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  صخلالم

 الدوائيѧѧѧة الصѧѧѧناعات فѧѧѧي الاسѧѧѧتثمار مجѧѧѧال فѧѧѧي وبالتحديѧѧѧد الجѧѧѧدوى دراسѧѧѧة أهميѧѧѧة مѧѧѧدى علѧѧѧى للتركيѧѧѧز الدراسѧѧѧة أجريѧѧѧت       
 فѧѧѧѧي الصѧѧѧѧناعة هѧѧѧѧذه بѧѧѧѧدأت وقѧѧѧѧد والاجتماعيѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧادية الѧѧѧѧدعائم وأحѧѧѧѧد إسѧѧѧѧتراتيجية صѧѧѧѧناعة الѧѧѧѧدواء وصѧѧѧѧناعة مصѧѧѧѧر فѧѧѧѧي

 حѧѧدث أنѧѧه إلا الماضѧѧي القѧѧرن مѧѧن السѧѧتينيات فتѧѧرة فѧѧي خاصѧѧة ملموسѧѧا نجاحѧѧا وحققѧѧت السѧѧابق القѧѧرن صѧѧدر فѧѧي مبكѧѧرا صѧѧرم
 إلѧѧى الدراسѧѧة هѧѧذه وتهѧѧدف الوقѧѧت مѧѧع تѧѧدريجيا الأوسѧѧط الشѧѧرق فѧѧي الصѧѧناعة لهѧѧذه ريادتهѧѧا تفقѧѧد مصѧѧر وبѧѧدأت كبيѧѧر تراجѧѧع
 منهѧѧѧا متوقعѧѧѧا كѧѧѧان مѧѧѧا عѧѧѧن تراجعهѧѧѧا إلѧѧѧى أدت التѧѧѧي الأسѧѧѧباب وتحليѧѧѧل مصѧѧѧر فѧѧѧي الѧѧѧدواء صѧѧѧناعة إسѧѧѧتراتيجية فѧѧѧي النظѧѧѧر

 بصѧѧѧورة مصѧѧѧر فѧѧѧي الصѧѧѧناعة هѧѧѧذه تطѧѧѧوير علѧѧѧى العمѧѧѧل شѧѧѧئنها مѧѧѧن التѧѧѧي المѧѧѧدى وبعيѧѧѧدة القصѧѧѧيرة للحلѧѧѧول تصѧѧѧور ووضѧѧѧع
 علѧѧѧѧى التعѧѧѧѧرف وتѧѧѧѧم مصѧѧѧѧر فѧѧѧѧي الدوائيѧѧѧѧة الصѧѧѧѧناعات مسѧѧѧѧتقبل عѧѧѧѧن تحليليѧѧѧѧة دراسѧѧѧѧة عѧѧѧѧام بشѧѧѧѧكل العربѧѧѧѧي والѧѧѧѧوطن خاصѧѧѧѧة

 الѧѧѧدواء صѧѧѧناعة ونشѧѧѧأة وحجѧѧѧم هامѧѧѧه إسѧѧѧتراتيجية كسѧѧѧلعة مصѧѧѧر فѧѧѧي الѧѧѧدواء صѧѧѧناعة ةأهميѧѧѧ ومѧѧѧدى الجѧѧѧدوى دراسѧѧѧة خطѧѧѧوات
 فѧѧي الإحصѧѧائية المعѧѧايير اسѧѧتخدام تѧѧم كѧѧذلك مصѧѧر فѧѧي وتѧѧزرع تنѧѧتج التѧѧي الخѧѧام للسѧѧلع مسѧѧتفيض عѧѧرض وكѧѧذلك مصѧѧر فѧѧي

 عѧѧدد علѧѧى أجريѧѧت تѧѧيال  الدراسѧѧة فѧѧي الاسѧѧتبانة أسѧѧلوب اسѧѧتخدم وقѧѧد الميدانيѧѧة الدراسѧѧة مѧѧن جمعهѧѧا تѧѧم التѧѧي البيانѧѧات تحليѧѧل
 هѧѧѧѧذه وتعتبѧѧѧѧر شѧѧѧѧركات) ٨( عѧѧѧѧدد مѧѧѧѧن الاسѧѧѧѧتجابة وتمѧѧѧѧت مصѧѧѧѧر فѧѧѧѧي الموجѧѧѧѧود الدراسѧѧѧѧة مجتمѧѧѧѧع وهѧѧѧѧي أدويѧѧѧѧة شѧѧѧѧركة) ٢١(

 ظѧѧѧѧروف فѧѧѧѧي أنشѧѧѧѧأت الشѧѧѧѧركات مѧѧѧѧن مجموعѧѧѧѧة هنѧѧѧѧاك وأن الجѧѧѧѧدوى دراسѧѧѧѧة أهميѧѧѧѧة مѧѧѧѧدى توضѧѧѧѧيح تѧѧѧѧم وقѧѧѧѧد) %٣٨( النسѧѧѧѧبة
 الخسѧѧائر بعѧѧض ذلѧѧك عѧѧن نѧѧتج وقѧѧد الجѧѧدوى دراسѧѧة مراحѧѧل مѧѧن بعѧѧض اسѧѧتثنت وقѧѧد الѧѧبلاد بهѧѧا تمѧѧر كانѧѧت صѧѧعبة اقتصѧѧادية

ً  وتنبهѧѧѧت الشѧѧѧركات إليهѧѧѧا تنبهѧѧѧت التѧѧѧي  المشѧѧѧروع إقامѧѧѧة خطѧѧѧوات مѧѧѧن أي عѧѧѧن أهميتهѧѧѧا تقѧѧѧل لا الجѧѧѧدوى دراسѧѧѧة أن إلѧѧѧى أيضѧѧѧا
 المعلومѧѧѧة إلѧѧѧى يصѧѧѧل أن المجѧѧѧال فѧѧѧي باحѧѧѧث أي علѧѧѧى يسѧѧѧهل الѧѧѧذي السѧѧѧهل التوضѧѧѧيحي الأسѧѧѧلوب الدراسѧѧѧة فѧѧѧي اسѧѧѧتخدم وقѧѧѧد

 مѧѧѧدى لمعرفѧѧѧة المتخصصѧѧѧين مراجعѧѧѧة بعѧѧѧد وذلѧѧѧك المعلومѧѧѧة منѧѧѧه أتѧѧѧت الѧѧѧذي المرجѧѧѧع إلѧѧѧى الرجѧѧѧوع عمѧѧѧ وبسѧѧѧيط سѧѧѧهل بشѧѧѧكل
  .عدمه من أو المعلومة صحة

 البحѧѧѧѧث علѧѧѧѧى القائمѧѧѧѧة الصѧѧѧѧناعات– الإسѧѧѧѧتراتيجية الخطѧѧѧѧط – الدوائيѧѧѧѧة السياسѧѧѧѧات– الإسѧѧѧѧتراتيجية الصѧѧѧѧناعات :كلمѧѧѧѧات دالѧѧѧѧه
  .مصر – الأدوية – لجدوىا دراسة – الدوائية الصناعات – الاستثمار - والتطوير

Abstract: 

     The  study  was  conducted  to  focus  on  the  importance  of  the  feasibility  study 

specifically  in  the  field  of  investment  in  the  pharmaceutical  industries  in  Egypt.  The 

steps  of  the  feasibility  study  and  the  importance  of  the  pharmaceutical  industry  in 

Egypt  were  identified  as  an  important  strategic  commodity  and  the  size  and  origin  of 

the  pharmaceutical  industry  in  Egypt,  as  well  as  an  extensive  presentation  of  the  raw 

commodities  produced  and  grown  in  Egypt.  The  use  of  statistical  standards  in  the 

analysis  of  data  collected  from  the  field  study  The  questionnaire  method  was  used  in 

the  study  of  (21)  pharmaceuƟcal  companies,  which  is  the  study  community  located  in 

Egypt  and  was  responded  by  (8)  companies  and  this  raƟo  (38%)  has  been  Clarify  how 

important  Dr  The  feasibility  study  that  there  are  a  group  of  companies  established  in 

difficult  economic  conditions  experienced  by  the  country  has  excluded  some  stages  of 

the  feasibility  study  has  resulted  in  some  losses  alerted  to  the  companies  and  also 

warned  that  the  feasibility  study  is  not  less  important  than  any  of  the  steps  to  establish 
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the  project  has  been  used  The  study  is  an  easy  illustration  that  makes  it  easier  for  any 

researcher  in  the  field  to  access  the  information  in  a  simple  and  easy  way  with 

reference  to  the  reference  from  which  the  information  came  after  reviewing  the 

specialists to see the validity of the information or the lack. 

Key worde: Feasibility, Pharmaceutical, Industry Applied, Egypt 
 

  مقدمه ال

       ѧѧѧدف موضѧѧѧام يهѧѧѧوب قيѧѧѧتثماري ووجѧѧѧرار الاسѧѧѧيد القѧѧѧى ترشѧѧѧتثمارية إلѧѧѧروعات الاسѧѧѧيم المشѧѧѧدوى وتقيѧѧѧات الجѧѧѧوع دراس
المشѧѧѧѧروع الاسѧѧѧѧتثماري علѧѧѧѧى دعѧѧѧѧائم الصѧѧѧѧلاحية الاقتصѧѧѧѧادية والفنيѧѧѧѧة، حيѧѧѧѧث تهѧѧѧѧتم هѧѧѧѧذه الدراسѧѧѧѧات بمѧѧѧѧدى جѧѧѧѧدوى إنشѧѧѧѧاء 

تسѧѧѧبقه دراسѧѧѧات توضѧѧѧح وجѧѧѧود سѧѧѧوق المشѧѧѧروع المقتѧѧѧرح قبѧѧѧل تنفيѧѧѧذه بطريقѧѧѧة علميѧѧѧة، فѧѧѧالقرار الاسѧѧѧتثماري الرشѧѧѧيد لابѧѧѧد أن 
كѧѧѧاف يѧѧѧتم فيѧѧѧѧه تصѧѧѧريف إنتѧѧѧاج المشѧѧѧѧروع وإمكانيѧѧѧة تنميѧѧѧѧة هѧѧѧذا السѧѧѧوق، وأيضѧѧѧѧاً تѧѧѧوافر الخامѧѧѧات والأيѧѧѧѧدي العاملѧѧѧة والبنيѧѧѧѧة 
الأساسѧѧية اللازمѧѧѧة، مѧѧع تѧѧѧوافر مصѧѧادر التمويѧѧѧل بالقѧѧѧدر الكѧѧاف وفѧѧѧي الوقѧѧت المناسѧѧѧب والأهѧѧѧم مѧѧن ذلѧѧѧك كلѧѧه أن هѧѧѧذا المشѧѧѧروع 

  اً يتناسب مع طبيعة المشروع ودرجة المخاطرة التي يتضمنها.سيحقق في النهاية عائد

كمѧѧѧا يعتبѧѧѧر الإعѧѧѧداد للمشѧѧѧروعات الاقتصѧѧѧادية مѧѧѧن أهѧѧѧم الخطѧѧѧوات لنجѧѧѧاح هѧѧѧذه المشѧѧѧروعات، حيѧѧѧث أن التخطѧѧѧيط السѧѧѧليم 
العائѧѧѧد المѧѧѧادي (الѧѧѧربح المѧѧѧادي) الجيѧѧѧد  لهѧѧѧذه المشѧѧѧروعات يضѧѧѧمن مѧѧѧدى نجѧѧѧاح وفاعليѧѧѧة تلѧѧѧك المشѧѧѧروعات، بالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى

مشѧѧروع اقتصѧѧادي يجѧѧب عمѧѧل جѧѧدوى اقتصѧѧادية لѧѧه لبيѧѧان مѧѧدي جѧѧدوي هѧѧذا  توقѧѧع مѧѧن هѧѧذه المشѧѧاريع. لѧѧذا وقبѧѧل البѧѧدء بѧѧأيالم
  المشروع .

ومѧѧن الأمѧѧور المسѧѧلم بهѧѧا، أنѧѧه مѧѧا مѧѧن دولѧѧة تتطلѧѧع إلѧѧى الرقѧѧى والتقѧѧدم دون الاهتمѧѧام بإعѧѧداد دراسѧѧات جѧѧدوى اقتصѧѧادية 
ѧѧѧدى جѧѧѧة مѧѧѧدف معرفѧѧѧك بهѧѧѧروعات وذلѧѧѧن المشѧѧѧروع مѧѧѧد لأي مشѧѧѧلوب يعѧѧѧذا الأسѧѧѧك أن هѧѧѧه، ولا شѧѧѧن عدمѧѧѧروع مѧѧѧذا المشѧѧѧدوى ه

  بمثابة الإدارة التي يمكن من خلالها تحقيق أهداف التنمية بصفة عامة، والتنمية الاقتصادية بصفة خاصة. 

وبقѧѧѧدر نجѧѧѧاح أهѧѧѧداف التنميѧѧѧة الاقتصѧѧѧادية مѧѧѧن خѧѧѧلال وجѧѧѧود تلѧѧѧك الأداة، وهѧѧѧى دراسѧѧѧات الجѧѧѧدوى الاقتصѧѧѧادية، يمكѧѧѧن 
اقتصѧѧѧادي واجتمѧѧѧاعي متناسѧѧѧق يعمѧѧѧل علѧѧѧى تحقيѧѧѧق تلѧѧѧك الأهѧѧѧداف. ولهѧѧѧذا، لѧѧѧم تعѧѧѧد دراسѧѧѧات الجѧѧѧدوى  قاصѧѧѧرة  وجѧѧѧود برنѧѧѧامج

  على المشروعات الصغير.
  

لѧѧѧذا أصѧѧѧبحت جميѧѧѧع الѧѧѧدول التѧѧѧي تطبѧѧѧق النظѧѧѧام الاقتصѧѧѧادي الاشѧѧѧتراكي وكѧѧѧذلك الѧѧѧدول الرأسѧѧѧمالية تهѧѧѧتم اهتمامѧѧѧاً كبيѧѧѧراً 
رجѧѧѧال الأعمѧѧѧال فѧѧѧي الدولѧѧѧة لكѧѧѧي يمكѧѧѧنهم الاسѧѧѧتفادة منهѧѧѧا عنѧѧѧد التخطѧѧѧيط بتلѧѧѧك الأداة  التѧѧѧي أصѧѧѧبحت بمثابѧѧѧة نصѧѧѧائح تقѧѧѧدم ل

  لاختيار مشروع ما من المشروعات أو غير ذلك. 
  

مѧѧѧѧن ثѧѧѧѧم، فѧѧѧѧإن دراسѧѧѧѧات الجѧѧѧѧدوى الاقتصѧѧѧѧادية أصѧѧѧѧبحت لا تهѧѧѧѧم المخططѧѧѧѧين فحسѧѧѧѧب، بѧѧѧѧل تتعلѧѧѧѧق باختيѧѧѧѧار المشѧѧѧѧروع 
  ر المشروع الملائم له.الناجح، وأصبحت كذلك تهم كل شخص له علاقة بعمليات التخطيط لاختيا

  

كمѧѧѧا تمثѧѧѧل صѧѧѧناعة الѧѧѧدواء أحѧѧѧد الصѧѧѧناعات الإسѧѧѧتراتيجية التѧѧѧي تسѧѧѧهم فѧѧѧي تحقيѧѧѧق السѧѧѧلام الاجتمѧѧѧاعي كمѧѧѧا يعتبѧѧѧر الѧѧѧدواء 
أحѧѧѧد الحقѧѧѧوق الأساسѧѧѧية للإنسѧѧѧان لكونѧѧѧه يتعلѧѧѧق بصѧѧѧحته وحياتѧѧѧه، وقѧѧѧد بѧѧѧدأت صѧѧѧناعة الѧѧѧدواء فѧѧѧي مصѧѧѧر منѧѧѧذ العشѧѧѧرينات مѧѧѧن 

كإحѧѧѧدى الشѧѧѧركات التابعѧѧѧة لبنѧѧѧك مصѧѧѧر خѧѧѧلال  ١٩٣٩مستحضѧѧѧرات الدوائيѧѧѧة عѧѧѧام القѧѧѧرن الماضѧѧѧي مѧѧѧن خѧѧѧلال شѧѧѧركة مصѧѧѧر لل
  تلك الفترة بهدف توفير الأدوية بسعر مناسب، وتحقيق الاكتفاء الذاتي من الأدوية.

  

وتعتبѧѧѧѧر دراسѧѧѧѧة جѧѧѧѧدوى الاسѧѧѧѧتثمار فѧѧѧѧي الصѧѧѧѧناعات الدوائيѧѧѧѧة إحѧѧѧѧدى المحѧѧѧѧاور الهامѧѧѧѧة التѧѧѧѧي تفيѧѧѧѧد المسѧѧѧѧتثمر المحلѧѧѧѧي 
، نظѧѧѧراً لاتسѧѧѧاع السѧѧѧوق المصѧѧѧري وزيѧѧѧادة الطلѧѧѧب علѧѧѧى الѧѧѧدواء بحكѧѧѧم الزيѧѧѧادة السѧѧѧكانية، والظѧѧѧروف والأجنبѧѧѧي علѧѧѧى حѧѧѧد سѧѧѧواء

الصѧѧѧحية للمѧѧѧواطنين، وهѧѧѧي تقѧѧѧدم للمسѧѧѧتثمر رأيѧѧѧاً استشѧѧѧارياً فيمѧѧѧا يخѧѧѧص هѧѧѧذا الاسѧѧѧتثمار مѧѧѧن عدمѧѧѧه، مѧѧѧن خѧѧѧلال دراسѧѧѧة الطلѧѧѧب 
رية متوقعѧѧѧه للѧѧѧدواء المصѧѧѧري فѧѧѧي المحلѧѧѧي المتوقѧѧѧع علѧѧѧى هѧѧѧذا الѧѧѧدواء والطلѧѧѧب الخѧѧѧارجي أيضѧѧѧاً، حيѧѧѧث توجѧѧѧد فѧѧѧرص تصѧѧѧدي

أفريقيѧѧا والخلѧѧيج العربѧѧي ولѧѧم تسѧѧتغل بعѧѧد وهѧѧي تمثѧѧل سѧѧوقاً واعѧѧداً وفرصѧѧة تسѧѧويقية جيѧѧدة تسѧѧتطيع مصѧѧر مѧѧن خلالهѧѧا تحقيѧѧق 
اكتفѧѧѧاء ذاتѧѧѧي فѧѧѧي بعѧѧѧض مѧѧѧن هѧѧѧذه الأدويѧѧѧة، مѧѧѧن خѧѧѧلال تѧѧѧوافر المѧѧѧواد الخѧѧѧام والأيѧѧѧدي العاملѧѧѧة الرخيصѧѧѧة والموقѧѧѧع الإسѧѧѧتراتيجي 



 ... واخرون.الفتاح عبد احمد

 ٩١

نقѧѧѧل والشѧѧѧحن والتѧѧѧأمين، ويعطѧѧѧي ميѧѧѧزة تنافسѧѧѧية للشѧѧѧركات التѧѧѧي تعمѧѧѧل فѧѧѧي هѧѧѧذا المجѧѧѧال، ويحقѧѧѧق لهѧѧѧا حصѧѧѧة ممѧѧѧا يقلѧѧѧل تكلفѧѧѧة ال
  سوقية مرتفعه ونمواً لمبيعاتها بشكل متزايد، مع تحقيق الريادة والتميز والاستمرارية لهذه الشركات.

  الجدوى الفنية للمشروع :

ѧѧѧة الجѧѧѧان دراسѧѧѧن أركѧѧѧى مѧѧѧن أساسѧѧѧروع ركѧѧѧة للمشѧѧѧدوى الفنيѧѧѧى الجѧѧѧى التѧѧѧروع هѧѧѧة للمشѧѧѧة الفنيѧѧѧادية . والدراسѧѧѧدوى الاقتص
تعتمѧѧѧد عليهѧѧѧا جميѧѧѧع الدراسѧѧѧات التاليѧѧѧة الماليѧѧѧة والاقتصѧѧѧادية والاجتماعيѧѧѧة والبيئيѧѧѧة بѧѧѧل لا يمكѧѧѧن إجѧѧѧراء تلѧѧѧك الدراسѧѧѧات أصѧѧѧلا 

 دون وجود الدراسة الفنية التى تقرر صلاحية إنشاء المشروع من الناحية الفنية. 

إلѧѧѧى حѧѧѧد كبيѧѧѧر علѧѧѧى البيانѧѧѧات والمعلومѧѧѧات التѧѧѧى تѧѧѧم الحصѧѧѧول عليهѧѧѧا مѧѧѧن الدراسѧѧѧة التسѧѧѧويقية . وتعتمѧѧѧد الدراسѧѧѧة الفنيѧѧѧة 
 ويقوم بدراسة الجدوى الفنية فريق متخصص فى النواحى الفنية 

 : تحديد حجم المشروع -١

يعنѧѧѧѧѧى تحديѧѧѧѧѧد حجѧѧѧѧѧم الإنتѧѧѧѧѧاج والطاقѧѧѧѧѧة الإنتاجيѧѧѧѧѧة العاديѧѧѧѧѧة والطاقѧѧѧѧѧة القصѧѧѧѧѧوى والتوسѧѧѧѧѧعات المتوقعѧѧѧѧѧة بعѧѧѧѧѧد أن يѧѧѧѧѧتمكن 
المشѧѧѧروع مѧѧѧن المنافسѧѧѧة فѧѧѧى السѧѧѧوق وتحقيѧѧѧق شѧѧѧريحة تسѧѧѧويقية تتطلѧѧѧب زيѧѧѧادة حجѧѧѧم الإنتѧѧѧاج . ويѧѧѧؤثر علѧѧѧى قѧѧѧرار تحديѧѧѧد حجѧѧѧم 

 الإنتاج الاحتياجات التكنولوجية للمشروع والموارد المالية المتاحة واحتمالات تغير السوق فى المستقبل ..

 تحديد طريقة الإنتاج والوسائل التكنولوجية الملائمة :-٢

يقѧѧѧوم فريѧѧѧق دراسѧѧѧة الجѧѧѧدوى الفنيѧѧѧة بحصѧѧѧر الأسѧѧѧاليب التكنولوجيѧѧѧة الصѧѧѧالحة للاسѧѧѧتخدام فѧѧѧى نѧѧѧوع الإنتѧѧѧاج للمشѧѧѧروع .  
وتقيѧѧѧيم هѧѧѧذه الأسѧѧѧاليب مѧѧѧن وجهѧѧѧه النظѧѧѧر الفنيѧѧѧة مѧѧѧن حيѧѧѧث مѧѧѧدى ملائمتهѧѧѧا ومѧѧѧدى المعرفѧѧѧة الفنيѧѧѧة بهѧѧѧا و بسѧѧѧاطة التشѧѧѧغيل 

 ناتج عنها .وسهولة الصيانة و درجة الآمان فى التشغيل ومقدار التلوث ال

 تحديد الآلات والمعدات الفنية  -٣

تختلѧѧѧف الآلات والمعѧѧѧدات الفنيѧѧѧة تبعѧѧѧا لطريقѧѧѧة الإنتѧѧѧاج والطاقѧѧѧة الإنتاجيѧѧѧة والدقѧѧѧة المطلوبѧѧѧة فѧѧѧى المنتجѧѧѧات . ويختلѧѧѧف  
شѧѧѧѧكل وحجѧѧѧѧم الآلات والمعѧѧѧѧدات والأجهѧѧѧѧزة مѧѧѧѧن مشѧѧѧѧروع لآخѧѧѧѧر . وعلѧѧѧѧى الدراسѧѧѧѧة الفنيѧѧѧѧة تحديѧѧѧѧد أنسѧѧѧѧب الآلات والمعѧѧѧѧدات 

 للمشروع 

  التخطيط الداخلى للمشروع-٤

هѧѧѧو تحديѧѧѧد الأقسѧѧѧام المختلفѧѧѧة للمشѧѧѧروع وتحديѧѧѧد مواقѧѧѧع المبѧѧѧانى والإنشѧѧѧاءات الخاصѧѧѧة بكѧѧѧل قسѧѧѧم فѧѧѧى ضѧѧѧوء المسѧѧѧاحة  
الكليѧѧѧѧة للمشѧѧѧѧروع . وبصѧѧѧѧفة عامѧѧѧѧة يكѧѧѧѧون الاعتبѧѧѧѧار الأساسѧѧѧѧى فѧѧѧѧى تخطѧѧѧѧيط مبѧѧѧѧانى وإنشѧѧѧѧاءات الإدارات والأقسѧѧѧѧام الخاصѧѧѧѧة 

 لمواد الخام . من بدء العملية الإنتاجية حتى إنتاج السلعة النهائية للمشروع .هو تسهيل حركة انتقال ا –بالمشروع 

  تحديد كميات عوامل الإنتاج المطلوبة -٥

 وتشمل تقدير احتياجات المشروع من المواد الأولية والخامات والطاقة المحركة.  

ل عليهѧѧѧا ومѧѧѧدى قربهѧѧѧا مѧѧѧن موقѧѧѧع ويراعѧѧѧى تحديѧѧѧد نوعيѧѧѧة المѧѧѧواد الخѧѧѧام المطلوبѧѧѧة ومواصѧѧѧفاتها ، إمكانيѧѧѧة الحصѧѧѧو
 ديزل ) –بنزين –المشروع ، أنواع الطاقة المحركة للمشروع ( كهرباء 

  تحديد العمالة المطلوبة وأفراد الإدارة-٦

تحديѧѧѧد العѧѧѧدد الѧѧѧلازم مѧѧѧن العمѧѧѧال لتشѧѧѧغيل المشѧѧѧروع سѧѧѧواء عمالѧѧѧة عاديѧѧѧة أو مѧѧѧاهرة أو أفѧѧѧراد الإدارة والملاحظѧѧѧون وعمѧѧѧال 
والحراسѧѧѧة والخѧѧѧدمات والنظافѧѧѧة وتحديѧѧѧد الأجѧѧѧور وتكѧѧѧاليف اسѧѧѧتخدام كѧѧѧل نѧѧѧوع مѧѧѧن العمالѧѧѧة وإعѧѧѧداد الصѧѧѧيانة و عمѧѧѧال النقѧѧѧل 

  برامج تدريب العمالة لرفع كفاءتها إلى المستوى المطلوب فى جدول التشغيل .

  تحديد مسائل النقل -٧

  داخل المشروع وبين المشروع والمناطق التى يتعامل معها .  

  تحديد  الفاقد من الانتاج-٨

  سواء أثناء العملية الإنتاجية أو النقل أو التخزين أو التسويق . واختيار الأسلوب الذى يعمل على تقليل هذا الفاقد .  

  تحديد تكاليف تأسيس المشروع :وتشمل-٩ 

  تكاليف الأرض و المبانى للمشروع . 

  تكاليف استخراج الرخص وتسجيل المشروع . 
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   تكاليف المعدات والآلات والأجهزة.

  تكاليف إجراء دراسات الجدوى الاقتصادية . 

  تكاليف الاستشارات القانونية فى مرحلة تأسيس المشروع . 

  تكاليف الدعاية والإعلان . 

  تكاليف التدريب . 

 إنشاء المشروع -

وتشمل:التصѧѧѧѧѧѧميم الهندسѧѧѧѧѧѧى للمشѧѧѧѧѧѧروع ويتضѧѧѧѧѧѧمن الشѧѧѧѧѧѧكل النهѧѧѧѧѧѧائى للمشѧѧѧѧѧѧروع وإعѧѧѧѧѧѧداد المواصѧѧѧѧѧѧفات وطѧѧѧѧѧѧرح  
الزمنѧѧѧѧى لتنفيѧѧѧѧذ المشѧѧѧѧروع بѧѧѧѧدءا مѧѧѧѧن إعѧѧѧѧداد المشѧѧѧѧروع حتѧѧѧѧى بدايѧѧѧѧة التشѧѧѧѧغيل وخطѧѧѧѧة توسѧѧѧѧيع  العطѧѧѧѧاءات والجѧѧѧѧدول

 المشروع .

 تحديد موقع المشروع  -١١

تختلѧѧѧف اعتبѧѧѧارات اختيѧѧѧار موقѧѧѧع المشѧѧѧروع تبعѧѧѧا لطبيعѧѧѧة أعمѧѧѧال المشѧѧѧروع ونشѧѧѧاطه المقتѧѧѧرح ومѧѧѧدى تѧѧѧوفر المѧѧѧواد 
 الخام خصوصا إذا كانت هذه الخامات يصعب نقلها . 

ѧѧا فѧѧل وعمومѧѧاليف نقѧѧين تكѧѧلة بѧѧوء المفاضѧѧى ضѧѧتم فѧѧب أن يѧѧام يجѧѧواد الخѧѧادر المѧѧن مصѧѧروع مѧѧع المشѧѧرب موقѧѧأن ق
المѧѧѧواد الخѧѧѧام وسѧѧѧهولته وتكѧѧѧاليف نقѧѧѧل القѧѧѧوى العاملѧѧѧة إلѧѧѧى موقѧѧѧع المشѧѧѧروع وبѧѧѧين تكѧѧѧاليف نقѧѧѧل منتجѧѧѧات المشѧѧѧروع 

 إلى مناطق بيعها وتصريفها . ومدى توفر وسائل النقل العادية والمجهزة. 

 اليف شراء الأرض أو استئجارها فى دائرة تفضيل موقع على آخر . وتتدخل تك

وأيضѧѧѧا قѧѧѧوانين الاسѧѧѧتثمار قѧѧѧد ينѧѧѧتج عنهѧѧѧا ميѧѧѧزة اقتصѧѧѧادية عنѧѧѧد اختيѧѧѧار موقѧѧѧع المشѧѧѧروع . علѧѧѧى سѧѧѧبيل المثѧѧѧال تمѧѧѧنح 
المشѧѧѧروعات التѧѧѧى تقѧѧѧام فѧѧѧى المنѧѧѧاطق الحѧѧѧرة إعفѧѧѧاء مѧѧѧن الضѧѧѧرائب أو إعفѧѧѧاء الرسѧѧѧوم الرأسѧѧѧمالية المسѧѧѧتوردة مѧѧѧن 

 م الجمركية. الرسو
 

  مجتمع البحث وعينته 

هنالѧѧѧѧك مصѧѧѧѧطلحات يجѧѧѧѧب أن نتعѧѧѧѧرف عليهѧѧѧѧا قبѧѧѧѧل أن نبѧѧѧѧين ماهيѧѧѧѧة العينѧѧѧѧات وهѧѧѧѧي يكثѧѧѧѧر اسѧѧѧѧتخدامها فѧѧѧѧي كثيѧѧѧѧر مѧѧѧѧن 
  المصادر والرسائل و الأطاريح العلمية وهي 

أذا أردنѧѧѧا أن هѧѧѧو جميѧѧѧع الإفѧѧѧراد أو الأحѧѧѧداث أو الأشѧѧѧياء الѧѧѧذين يكونѧѧѧون موضѧѧѧوع البحѧѧѧث. بمعنѧѧѧى أننѧѧѧا مجتمѧѧѧع البحѧѧѧث:  -١
نقѧѧوم بدراسѧѧة لمشѧѧكلة تخѧѧص الطلبѧѧة فѧѧي جامعѧѧة بغѧѧداد فѧѧإن المجتمѧѧع الخѧѧاص بالبحѧѧث يمثѧѧل طلبѧѧة جامعѧѧة بغѧѧداد... وإذا رغبنѧѧا 

 في دراسة المشاكل الخاصة بالمرأة الرياضية فإن المجتمع يمثل المرأة الرياضية في جميع الفعاليات وهكذا.

 المجتمع والتي تم اختيارها ضمن العينة.هي أحد المشاهدات أو عناصر المفردة:  -٢

 هو أحد المشاهدات من مجتمع الدراسة الأصلي.العنصر:  -٣

  والآن علينا أن نعرف أن المشاهدة داخل المجتمع تسمى عنصر وداخل العينة تسمى مفردة.

معينѧѧѧة وذلѧѧѧك  هѧѧѧي جѧѧѧزء مѧѧѧن المجتمѧѧѧع الأصѧѧѧلي يحتѧѧѧوي علѧѧѧى بعѧѧѧض العناصѧѧѧر التѧѧѧي تѧѧѧم اختيارهѧѧѧا منѧѧѧه بطريقѧѧѧةالعينѧѧѧة:  -٤
 بقصد دراسة خصائص المجتمع الأصلي. 

هѧѧѧي عمليѧѧѧة اختيѧѧѧار عѧѧѧدد كѧѧѧاف مѧѧѧن عناصѧѧѧر المجتمѧѧѧع بحيѧѧѧث يѧѧѧتمكن الباحѧѧѧث مѧѧѧن خѧѧѧلال دراسѧѧѧة العينѧѧѧة وفهѧѧѧم المعاينѧѧѧة:  -٥
 خصائصها وتعميم هذه الخصائص على جميع عناصر المجتمع. أذن المعاينة = الاختبار

مѧѧن الخطѧѧѧوات والمراحѧѧل الهامѧѧѧة للبحѧѧث، والباحѧѧѧث يفكѧѧر فѧѧѧي عينѧѧѧة  Sample العينѧѧات: يعتبѧѧѧر اختيѧѧار الباحѧѧѧث للعينѧѧة
البحѧѧѧث منѧѧѧذ أن يبѧѧѧدأ فѧѧѧي تحديѧѧѧد مشѧѧѧكلة البحث.الباحѧѧѧث هنѧѧѧا يفكѧѧѧر فѧѧѧي العديѧѧѧد مѧѧѧن القضѧѧѧايا منهѧѧѧا نѧѧѧوع العينѧѧѧة، هѧѧѧل هѧѧѧي عينѧѧѧة 

  واسعة وممثلة أم عينة محددة، هل سيطبق دراسته على كل الأفراد أم يختار قسما منهم فقط.
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 ف العينة:تعري

تمثѧѧѧѧل المجتمѧѧѧѧع الأصѧѧѧѧلي وتحقѧѧѧѧق أغѧѧѧѧراض البحѧѧѧѧث وتغنѧѧѧѧي الباحѧѧѧѧث عѧѧѧѧن مشѧѧѧѧقات دراسѧѧѧѧة المجتمѧѧѧѧع الأصѧѧѧѧلي. وتعѧѧѧѧرف 
   العينة بأنها جزء ممثل لمجتمع البحث الأصلي.

الحصѧѧول علѧѧى المعلومѧѧات منهѧѧا عѧѧن المجتمѧѧع الأصѧѧلي للبحѧѧث ومѧѧن الضѧѧروري أن  إن الهѧѧدف مѧѧن اختيѧѧار العينѧѧة هѧѧو
مجتمѧѧѧѧع الأصѧѧѧѧلي وذات حجѧѧѧѧم كѧѧѧѧاف وأن يتجنѧѧѧѧب الباحѧѧѧѧث المصѧѧѧѧادر الممكنѧѧѧѧة للخطѧѧѧѧأ فѧѧѧѧي اختيارهѧѧѧѧا تكѧѧѧѧون العينѧѧѧѧة ممثلѧѧѧѧة لل

والتحيѧѧѧز فѧѧѧي ذلѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال دراسѧѧѧة العينѧѧѧة يѧѧѧتم التوصѧѧѧل إلѧѧѧى نتѧѧѧائج ومѧѧѧن ثѧѧѧم تعميمهѧѧѧا علѧѧѧى مجتمѧѧѧع الدراسѧѧѧة لأنѧѧѧه قѧѧѧد يتعѧѧѧذر 
 على الباحث دراسة جميع عناصر المجتمع وذلك لعدة أسباب منها:

 بيرا جدا لدرجة انه يصعب دراسة الظاهرة على جميع أفراد هذا المجتمع.قد يكون المجتمع ك 

 .قد يكون من المكلف جدا دراسة جميع إفراد المجتمع وتحتاج إلى وقت وجهد 

 .قد يكون من الصعب الوصول إلى كافة عناصر المجتمع                   

 ا يѧѧѧѧة ممѧѧѧѧاهرة معينѧѧѧѧوص ظѧѧѧѧريع بخصѧѧѧѧرار سѧѧѧѧاذ قѧѧѧѧى اتخѧѧѧѧا إلѧѧѧѧاج أحيانѧѧѧѧر تحتѧѧѧѧة عناصѧѧѧѧة كافѧѧѧѧه دراسѧѧѧѧذر معѧѧѧѧتع
  المجتمع 

وعلѧѧѧى أسѧѧѧاس مѧѧѧا تقѧѧѧدم فѧѧѧإن المزايѧѧѧا والمѧѧѧردودات الايجابيѧѧѧة لاسѧѧѧتخدام العينѧѧѧات فѧѧѧي البحѧѧѧث العلمѧѧѧي يمكѧѧѧن أن نلخصѧѧѧها 
  بالأتي: 

: التѧѧѧوفير فѧѧѧي الجهѧѧѧود المبذولѧѧѧة، وكѧѧѧذلك فѧѧѧي التكѧѧѧاليف الماديѧѧѧة نظѧѧѧرا لاقتصѧѧѧار البحѧѧѧث علѧѧѧى نمѧѧѧوذج أسѧѧѧباب اقتصѧѧѧادية -١
ѧѧѧن المجتمѧѧѧدد مѧѧѧث محѧѧѧات البحѧѧѧال متطلبѧѧѧة إكمѧѧѧي عمليѧѧѧاهم فѧѧѧث تسѧѧѧا الباحѧѧѧي يحتاجهѧѧѧروفات التѧѧѧيص المصѧѧѧل، فتقلѧѧѧع الأص

بسѧѧѧرعة بѧѧѧدلا مѧѧѧن إن يضѧѧѧطهد كاهѧѧѧل الباحѧѧѧث بتكѧѧѧاليف ماديѧѧѧة كبيѧѧѧرة مѧѧѧن شѧѧѧأنها أن توقѧѧѧف العمѧѧѧل بالدراسѧѧѧة لحѧѧѧين تѧѧѧوفر 
 الإمكانية الخاصة بذلك.

يѧѧѧد عينتѧѧѧه فѧѧѧأن مجموعѧѧѧة المعلومѧѧѧات التѧѧѧي سѧѧѧوف أذا اسѧѧѧتطاع الباحѧѧѧث تحد إمكانيѧѧѧة الحصѧѧѧول علѧѧѧى معلومѧѧѧات وفيѧѧѧرة: -٢
يحصѧѧѧل عليهѧѧѧا مѧѧѧن هѧѧѧذه العينѧѧѧة تكѧѧѧون وافيѧѧѧة وهѧѧѧو أفضѧѧѧل بكثيѧѧѧر ممѧѧѧا يحصѧѧѧل عليѧѧѧه الباحѧѧѧث مѧѧѧن المجمѧѧѧوع الكلѧѧѧي لأفѧѧѧراد 

 المجتمع.

: لكѧѧѧѧل باحѧѧѧѧث وقѧѧѧѧت محѧѧѧѧدد لإكمѧѧѧѧال متطلبѧѧѧѧات الدراسѧѧѧѧة، ويѧѧѧѧوزع هѧѧѧѧذا الوقѧѧѧѧت علѧѧѧѧى طبيعѧѧѧѧة الخطѧѧѧѧوات تѧѧѧѧوفير الوقѧѧѧѧت -٣
ѧѧѧذلك فكلمѧѧѧث لѧѧѧة بالبحѧѧѧت الخاصѧѧѧل الوقѧѧѧي تقليѧѧѧاهم فѧѧѧبة تسѧѧѧة مناسѧѧѧوفير عينѧѧѧع وتѧѧѧذا المجتمѧѧѧيم هѧѧѧث تحجѧѧѧتطاع الباحѧѧѧا اس

 اللازم للدراسة.

 : سيطرة الباحث على حجم العينة يؤدي الى سيطرته على البيانات ودقتها.دقة النتائج -٤

 اختيار العينة:

كبѧѧѧر اختيѧѧѧروا منهѧѧѧا وهѧѧѧؤلاء يعنѧѧѧي اختيѧѧѧار عѧѧѧدد مѧѧѧن الأفѧѧѧراد لدراسѧѧѧة معينѧѧѧة بطريقѧѧѧة تجعѧѧѧل مѧѧѧنهم ممثلѧѧѧين لمجموعѧѧѧة ا
 الإفراد هم (العينة) والمجموعة الأكبر هي (مجتمع الدراسة)

 خطوات اختيار العينة:

هنѧѧѧاك مجموعѧѧѧة مѧѧѧن الخطѧѧѧوات الضѧѧѧرورية الواجѧѧѧب أتباعهѧѧѧا فѧѧѧي اختيѧѧѧار وانتقѧѧѧاء عينѧѧѧات البحѧѧѧث يمكѧѧѧن أن نوضѧѧѧحها   
  بالأتي: 

لѧѧѧة تحديѧѧѧد مجتمѧѧѧع دراسѧѧѧته تحديѧѧѧدا دقيقѧѧѧا، يطلѧѧѧب مѧѧѧن الباحѧѧѧث فѧѧѧي هѧѧѧذه المرح تحديѧѧѧد مجتمѧѧѧع البحѧѧѧث الأصѧѧѧل: -١
فѧѧѧأن حѧѧѧدد الباحѧѧѧث مѧѧѧثلا مجتمѧѧѧع دراسѧѧѧته مѧѧѧن طلبѧѧѧة الجامعѧѧѧات العراقيѧѧѧة فѧѧѧأن مجتمѧѧѧع بحثѧѧѧه سѧѧѧيكون مѧѧѧن هѧѧѧؤلاء الطلبѧѧѧة، 
والسѧѧѧؤال هنѧѧѧا هѧѧѧل هѧѧѧم كѧѧѧل طلبѧѧѧة جامعѧѧѧات القطѧѧѧر أم طلبѧѧѧة محافظѧѧѧة بغѧѧѧداد أو طلبѧѧѧة لجامعѧѧѧة معينѧѧѧة، لѧѧѧذلك يجѧѧѧب تحديѧѧѧد 

 احث من تكملة مشوار عمله في اختيار العينة المناسبة.المجتمع بدقة كي يستطيع الب

هنѧѧѧا يعتمѧѧѧد الباحѧѧѧث علѧѧѧى تهيئѧѧѧة وإعѧѧѧداد قѧѧѧوائم بأسѧѧѧماء جميѧѧѧع الأفѧѧѧراد الموجѧѧѧودين تشѧѧѧخيص أفѧѧѧراد المجتمѧѧѧع:  -٢
فѧѧي مجتمѧѧع الأصѧѧل للدراسѧѧة كمѧѧا يحѧѧدد طبيعѧѧة جѧѧنس الأفѧѧراد وأعمѧѧارهم كѧѧي يѧѧتم التعامѧѧل مѧѧع اختيѧѧار العينѧѧة بشѧѧكل سѧѧليم 

 ودون تحيز.

: ينتقѧѧѧي الباحѧѧѧث فѧѧѧي هѧѧѧذه المرحلѧѧѧة عينѧѧѧة بحثѧѧѧه المطلوبѧѧѧة وهѧѧѧي تتميѧѧѧز بخѧѧѧواص تيѧѧѧار وتحديѧѧѧد نѧѧѧوع العينѧѧѧةاخ -٣
وسѧѧѧمات محѧѧѧددة تهѧѧѧدف إلѧѧѧى نѧѧѧوع وغѧѧѧرض الدراسѧѧѧة ويسѧѧѧتطيع الباحѧѧѧث مѧѧѧن خلالهѧѧѧا تحديѧѧѧد نѧѧѧوع العينѧѧѧة المѧѧѧراد التعامѧѧѧل 

 معها وما هي الطريقة المناسبة لاختيار هذه العينة وبأي أسلوب متبع.
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٤- ѧѧѧѧد العѧѧѧѧةتحديѧѧѧѧي العينѧѧѧѧدات فѧѧѧѧراد أو الوحѧѧѧѧن الأفѧѧѧѧوب مѧѧѧѧدد دد المطلѧѧѧѧم وعѧѧѧѧد حجѧѧѧѧد تحديѧѧѧѧبع :
مجتمѧѧѧع البحѧѧѧث، فѧѧѧأن الباحѧѧѧث سѧѧѧيحدد حجѧѧѧم العينѧѧѧة وهنѧѧѧا يجѧѧѧب أن يحѧѧѧدد العѧѧѧدد المطلѧѧѧوب مѧѧѧن الأفѧѧѧراد كѧѧѧي يحقѧѧѧق اهѧѧѧداف 

 بحثه، وتجدر الإشارة إلى أن هناك مجموعة من العوامل تتأثر بها حجم العينة نذكر منها: 

 لمتوفر لدى الباحث.مقدار الوقت ا -أ

 أمكانية الباحث العلمية والمادية. - ب

 مدى التجانس أو تباين خصائص المجتمع الأصلي المطلوب التعرف عليه. - ج

 درجة الدقة المطلوبة في البحث ومستواه وغاياته. -د

  أساليب اختيار العينة:

يختѧѧѧѧار الباحѧѧѧѧث ) Random sample أسѧѧѧѧلوب العينѧѧѧѧة العشѧѧѧѧوائية أو(الاحتماليѧѧѧѧة -١
أفѧѧѧراد ممثلѧѧѧين للمجتمѧѧѧع الأصѧѧѧلي لكѧѧѧي يجѧѧѧري دراسѧѧѧته وفѧѧѧي هѧѧѧذه الحالѧѧѧة يكѧѧѧون المجتمѧѧѧع الأصѧѧѧلي معѧѧѧروف ومحѧѧѧدد، 

 التمثيل يكون دقيقاً.

(يسѧѧѧتخدم فѧѧѧي حѧѧѧال  Non Random sample (أسѧѧѧلوب العينѧѧѧة غيѧѧѧر العشѧѧѧوائي -٢
 جتمع بشكل دقيق.عدم معرفة جميع أفراد المجتمع الأصلي وبالتالي تكون العينة غير ممثلة للم

  أسلوب العينة العشوائية و أشكالها هي: 

 العينة العشوائية البسيطة   -١

                                العينة العشوائية المنتظمة -٢

                                  العينة الطبقية -٣

  العينة الطبقية التناسبية  -٤

  أو عينة الصدفة. العينة العرضية -٥

  

  ث: مجتمع البح

هѧѧѧѧو جميѧѧѧѧع الافѧѧѧѧراد او الاشѧѧѧѧياء او الاشѧѧѧѧخاص الѧѧѧѧذين يشѧѧѧѧكلون موضѧѧѧѧوع مشѧѧѧѧكلة البحѧѧѧѧث. وهѧѧѧѧو جميѧѧѧѧع العناصѧѧѧѧر ذات 
العلاقѧѧة بمشѧѧكلة الدراسѧѧة التѧѧي يسѧѧعى الباحѧѧث الѧѧى ان يعمѧѧم عليهѧѧا نتѧѧائج الدراسѧѧة. لѧѧذا فѧѧان الباحѧѧث يسѧѧعى الѧѧى اشѧѧتراك جميѧѧع 

تمѧѧѧع قѧѧѧد يكѧѧѧون كبيѧѧѧرا، بحيѧѧѧث لا يسѧѧѧتطيع الباحѧѧѧث اشѧѧѧراكهم افѧѧѧراد المجتمѧѧѧع، لكѧѧѧن الصѧѧѧعوبة تكمѧѧѧن فѧѧѧي ان عѧѧѧدد افѧѧѧراد المج
نظѧѧѧراً لتعѧѧѧدد وكثѧѧѧرة المجѧѧѧالات التѧѧѧي تعمѧѧѧل بهѧѧѧا شѧѧѧركات الأدويѧѧѧة فѧѧѧي مصѧѧѧر ان هѧѧѧذا امѧѧѧر غيѧѧѧر ممكѧѧѧن لان عѧѧѧدد افѧѧѧراد  جميعѧѧѧا،

  مجتمع الدراسة كبيرا جدا ويحتاج الى وقت طويل وامكانات مادية عالية.
  

  عينة الدراسة

البحѧѧѧث، وممثلѧѧѧة لعناصѧѧѧر المجتمѧѧѧع افضѧѧѧل تمثيѧѧѧل، بحيѧѧѧث يمكѧѧѧن تعمѧѧѧيم نتѧѧѧائج تلѧѧѧك  هѧѧѧي مجموعѧѧѧة جزئيѧѧѧة مѧѧѧن مجتمѧѧѧع
  .العينة على المجتمع بأكمله وعمل استدلالات حول معالم المجتمع

  لذا فإن عينة البحث يجب أن تحتفظ بجميع خصائص المجتمع الاصلي حتى تكون ممثلة لذلك المجتمع.

تهѧѧѧا كعينѧѧѧة عشѧѧѧوائية لمجتمѧѧѧع الدراسѧѧѧة وقѧѧѧد تمثلѧѧѧت هѧѧѧذه العينѧѧѧة فѧѧѧي لجѧѧѧأ الباحѧѧѧث إلѧѧѧى إختيѧѧѧار مجموعѧѧѧة تعѧѧѧددت مجالا
  الآتي:

 الشركة العربية للأدوية 

 .شركة أمون للصناعات الدوائية 

 .شركة ممفيس للصناعات الدوائية 

 .شركة سيد للأدوية 

 .الشركة المصرية لتجارة الأدوية 

 .شركة إيبيكو المصرية 

 .شركة إيفا فارما 



 ... واخرون.الفتاح عبد احمد

 ٩٥

 .شركة ماركيرل المصرية 

ѧѧѧذه تѧѧѧات هѧѧѧات ومنتجѧѧѧام مبيعѧѧѧاً أحجѧѧѧاين دائمѧѧѧث تتبѧѧѧة حيѧѧѧوائية الطبقيѧѧѧة العشѧѧѧاس العينѧѧѧى أسѧѧѧة علѧѧѧذه المجموعѧѧѧار هѧѧѧم إختي
الشѧѧركات ممѧѧا يѧѧوفر حجѧѧم هائѧѧل للمنافسѧѧة فѧѧي السѧѧوق المصѧѧرية ومѧѧن هنѧѧا يتبѧѧين لنѧѧا أسѧѧس إدارة هѧѧذه الشѧѧركات علѧѧى مѧѧا تقѧѧوم 

وأحجѧѧѧام رأس المѧѧѧال التѧѧѧي تعتبѧѧѧر عامѧѧѧل أساسѧѧѧي وقѧѧѧد طبѧѧѧق  بѧѧѧه مѧѧѧن أشѧѧѧكال لѧѧѧلإدارة بمѧѧѧا يتناسѧѧѧب مѧѧѧع المѧѧѧوارد المتاحѧѧѧة لهѧѧѧا
  ). Examination sheetالاستفتاء عن طريق استمارة فحص بسيطة (

  

  أداة الدراسة

  الاستبيان:

ف الاسѧѧѧѧتبيان بأنѧѧѧѧه: "أداة مѧѧѧѧن أدوات الدراسѧѧѧѧة فѧѧѧѧي البحѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧي تتمثѧѧѧѧَّل فѧѧѧѧي الاستفسѧѧѧѧارات أو الأسѧѧѧѧئلة  يمُكѧѧѧѧن أن نعѧѧѧѧُرِّ
ل الهدف الذي يتطلَّع إليه الباحث، من خلال طرح مشكلة البحث". التي ترتبط مع بعضها   البعض، لتشُكِّ

  المراحل المتعلقة بتصميم الاستبيان:

 .تحديد طبيعة البيانات والمعلومات التي يريد الباحث جمعها؛ لحل إشكالية البحث العلمي  

 لة.تحويل وترجمة أهداف البحث العلمي إلى عددٍ من الاستفسارات أو الأسئ 

  ،ئلةѧѧѧوح الأسѧѧѧة ووضѧѧѧن كفايѧѧѧد مѧѧѧُّل التأكѧѧѧن أجѧѧѧة؛ مѧѧѧراس القيѧѧѧام بتجربѧѧѧة الاسѧѧѧتبيان علѧѧѧى مجموعѧѧѧة مѧѧѧن عينѧѧѧِّة الدِّ
وفѧѧѧي حالѧѧѧة وجѧѧѧود قصѧѧѧور يѧѧѧتم إجѧѧѧراء تعѧѧѧديل عليهѧѧѧا، ومѧѧѧن الممكѧѧѧن أن يسѧѧѧتند الباحѧѧѧث إلѧѧѧى آراء بعѧѧѧض المتخصصѧѧѧين 

ف على مدى ترابط ووضوح الاستبيان.  والخُبراء؛ من أجل التعرُّ

مراحѧѧѧѧل سѧѧѧѧالفة الѧѧѧѧذكر، قѧѧѧѧام الباحѧѧѧѧث بصѧѧѧѧياغة فقѧѧѧѧرات الاسѧѧѧѧتبيان فѧѧѧѧي صѧѧѧѧورتها النهائيѧѧѧѧة، وفقѧѧѧѧًا للمُلاحظѧѧѧѧات بعѧѧѧѧد ال
  والتعديلات.

نات الاستبيان:   مُكوِّ

  المقدمة: وتشمل مقدمة الاستبيان ما يلي:

 .الهدف من الاستبيان من الناحية العلمية، وطبيعة المعلومات التي يحتاج إليها الباحث  

 التي ينبغي أن يتَّبعها المبحوث للرد على أسئلة الاستبيان. توضيح الطريقة  

  أنѧѧѧѧأنتهم بѧѧѧѧع طمѧѧѧѧوح، مѧѧѧѧوعية ووضѧѧѧѧل موضѧѧѧѧتبيان بكѧѧѧѧن الاسѧѧѧѧة عѧѧѧѧة الإجابѧѧѧѧوثين بأهميѧѧѧѧة المبحѧѧѧѧجيع وتوعيѧѧѧѧتش
  تلك المعلومات تستخدم للغرض العلمي فقط، ولن يطلع عليها أحد من باب سرية المعلومات.

  المبحوث من موضوع البحث.توضيح مدى الفائدة التي تعود على  

  الفقرات التي يشتمل عليها الاستبيان: 

وهѧѧѧѧي عبѧѧѧѧارة عѧѧѧѧن الأسѧѧѧѧئلة الخاصѧѧѧѧة بالاسѧѧѧѧتبيان، مѧѧѧѧع وضѧѧѧѧع الباحѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧي للاحتمѧѧѧѧالات المتعلقѧѧѧѧة بالإجابѧѧѧѧات؛ حتѧѧѧѧى 
  يتسنَّى للمبحوث اختيار أحدها.

  نمط الاستبيان:

تعبيѧѧѧѧر عѧѧѧѧن رايѧѧѧѧة بكѧѧѧѧل حريѧѧѧѧة وبالتفصѧѧѧѧيل، ومѧѧѧѧن الاسѧѧѧѧتبيان المفتѧѧѧѧوح، وفيѧѧѧѧه يتѧѧѧѧرك الفرصѧѧѧѧة للمبحѧѧѧѧوث؛ مѧѧѧѧن أجѧѧѧѧل ال
خصѧѧѧѧائص ذلѧѧѧѧك النѧѧѧѧوع مѧѧѧѧن الاسѧѧѧѧتبيان، صѧѧѧѧعوبة الإجابѧѧѧѧة عѧѧѧѧن الأسѧѧѧѧئلة المطروحѧѧѧѧة، ويحتѧѧѧѧاج إلѧѧѧѧى وقѧѧѧѧت وجُهѧѧѧѧد كبيѧѧѧѧرين، 
والصѧѧѧعوبة فѧѧѧي تصѧѧѧنيف الإجابѧѧѧات التѧѧѧي يبѧѧѧُديها المبحوثѧѧѧون، وقѧѧѧد يشѧѧѧوب ذلѧѧѧك النѧѧѧوع القصѧѧѧور؛ نظѧѧѧرًا لعѧѧѧدم قيѧѧѧام المبحѧѧѧوثين 

  وضوح.بالتعبير عن آرائهم ب

  :مزايا طريقة الاستبيان

  راضѧѧѧريح لافتѧѧѧكل صѧѧѧة بشѧѧѧى الإجابѧѧѧاعد علѧѧѧي، وتسѧѧѧث العلمѧѧѧي البحѧѧѧة فѧѧѧين أدوات الدراسѧѧѧن بѧѧѧة مѧѧѧيلة مهمѧѧѧوس
  عدم توقيع المبحوثين عليها، فلا خوف من الإدلاء بأي معلومات.

 ُك يفѧѧѧѧات، وذلѧѧѧѧى الإجابѧѧѧѧالإدلاء علѧѧѧѧه بѧѧѧѧون فيѧѧѧѧذي يرغبѧѧѧѧت الѧѧѧѧي الوقѧѧѧѧوثين فѧѧѧѧر المبحѧѧѧѧن تخييѧѧѧѧن الممكѧѧѧѧي مѧѧѧѧد فѧѧѧѧي
  الحصول على الإجابات الواضحة؛ لأخذ التوقيت المناسب في الاعتبار.

  ولѧѧѧات حѧѧѧى الإجابѧѧѧول علѧѧѧل الحصѧѧѧن أجѧѧѧوثين؛ مѧѧѧى المبحѧѧѧث علѧѧѧب الباحѧѧѧن جانѧѧѧغط مѧѧѧيلة ضѧѧѧود أي وسѧѧѧدم وجѧѧѧع
  مشكلة، أو موضوع مُعيَّن.
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 يلѧѧѧز أو تفضѧѧѧد تمييѧѧѧدة، ولا يوجѧѧѧئلة موحѧѧѧث إن الأسѧѧѧاواة؛ حيѧѧѧدم المُسѧѧѧى قѧѧѧوثين علѧѧѧع المبحѧѧѧى  جميѧѧѧخص علѧѧѧلش
  آخر، ووحدة الاستبيان تسُاهم في سهولة تجميع وتصنيف المعلومات، وبالتالي الوصول إلى النتائج وتفسيرها.

 .يعُدَُّ الاستبيان من أدوات الدراسة في البحث العلمي غير المُكلِّفة من الناحية المادية  

  سلبيات طريقة الاستبيان:

 بتسليم نماذج الاستبيان الخاصة بهم، وبالتالي يؤثر ذلك على  إمكانية عدم التزام بعض أفراد العيِّنة 
  

  نتيجة الدراسة

  إجراءات تطبيق الدراسة

  منهج الدراسة: -١

تѧѧѧم الأخѧѧѧذ بѧѧѧالمنهج الوصѧѧѧفي ،والѧѧѧذي يعѧѧѧد أكثѧѧѧر ملائمѧѧѧة لطبيعѧѧѧة الدراسѧѧѧة إذ يѧѧѧتم تطبيѧѧѧق المѧѧѧنهج الوصѧѧѧفي كمѧѧѧا يѧѧѧرى 
ة مѧѧѧѧا إذا كѧѧѧѧان هنѧѧѧѧاك علاقѧѧѧѧة أم لا بѧѧѧѧين متغيѧѧѧѧرين أو أكثѧѧѧѧر " ، )" إذا كѧѧѧѧان الغѧѧѧѧرض مѧѧѧѧن البحѧѧѧѧث معرف٢٦٣:١٤١٦ѧѧѧѧالعسѧѧѧѧاف (

ويأخѧѧѧѧذ المѧѧѧѧنهج الوصѧѧѧѧفي أربعѧѧѧѧة أشѧѧѧѧكال وبѧѧѧѧالنظر إلѧѧѧѧى طبيعѧѧѧѧة الدراسѧѧѧѧة فѧѧѧѧان المѧѧѧѧنهج الوصѧѧѧѧفي الارتبѧѧѧѧاطي هѧѧѧѧو المناسѧѧѧѧب 
) "ذلѧѧѧѧك النѧѧѧوع مѧѧѧن أسѧѧѧѧاليب البحѧѧѧث الѧѧѧذي يمكѧѧѧن بواسѧѧѧѧطته معرفѧѧѧة مѧѧѧا إذا كѧѧѧѧان ٢٦٤:١٤١٦للدراسѧѧѧة ، ويعرفѧѧѧه (العسѧѧѧاف ،

  قة بين متغيرين أو أكثر ومن ثم معرفة درجة تلك العلاقة "هناك علا

  مجتمع الدراسة: -٢

) شѧѧѧركة أدويѧѧѧة، ونظѧѧѧرا لصѧѧѧغر مجتمѧѧѧع الدراسѧѧѧة وبنѧѧѧاء علѧѧѧى مѧѧѧا أورده (العسѧѧѧاف ، ٢١يضѧѧѧم مجتمѧѧѧع الدراسѧѧѧة عѧѧѧدد (
  النتائج".) من أن "الأصل في البحوث العلمية أن تجرى على جميع أفراد مجتمع البحث، لأن ذلك أدعى لصدق ٩٢

  

  أداة الدراسة: 

  اعتمدت الدراسة على أداة أساسيه وهي استبانه صممت في ضوء تساؤلات الدراسة:

  المحور الأول: مفهوم دراسة الجدوى.

  المحور الثاني: مراحل دراسة الجدوى.

  الأجنبي.المحور الثالث: دور الاستثمار في الصناعات الدوائية في تحقيق ميزة تنافسية للمستثمر المحلي و

  المحور الرابع: طبيعة الصناعات الدوائية.

  المحور الخامس: دور تكنولوجيا المعلومات في تطوير الصناعات الدوائية.

  المحور السادس: دور الأبحاث الطبية في تطوير وتحسين جودة الصناعات الدوائية.

لѧѧѧѧون أسѧѧѧѧاتذة فѧѧѧѧي عѧѧѧѧدد مѧѧѧѧن ) يمث١وللتأكѧѧѧѧد مѧѧѧѧن صѧѧѧѧدق ألاسѧѧѧѧتبانه تѧѧѧѧم عرضѧѧѧѧها علѧѧѧѧى عѧѧѧѧدد مѧѧѧѧن المحكمѧѧѧѧين ملحѧѧѧѧق (
التخصصѧѧѧѧات الاداريѧѧѧѧه، والمنѧѧѧѧاهج وطلѧѧѧѧب إلѧѧѧѧيهم إبѧѧѧѧداء مرائيѧѧѧѧاتهم حѧѧѧѧول تحقيѧѧѧѧق الاسѧѧѧѧتبانة لأهѧѧѧѧداف الدراسѧѧѧѧة وتسѧѧѧѧاؤلاتها 
وصѧѧѧياغة مفرداتهѧѧѧا ووضѧѧѧوحها، وتلقѧѧѧى الباحѧѧѧث إجابѧѧѧات سѧѧѧتة مѧѧѧن أصѧѧѧل سѧѧѧبعة كانѧѧѧت فѧѧѧي مجملهѧѧѧا تؤكѧѧѧد علѧѧѧى دقѧѧѧة المقيѧѧѧاس 

  لمحكمين ملاحظاتهم عليها.بعد تعديل بعض الفقرات التي أبدى بعض ا

) وقѧѧѧѧد تѧѧѧѧم تطبيѧѧѧѧق الاسѧѧѧѧتبانة عѧѧѧѧن طريѧѧѧѧق المراسѧѧѧѧلة % ٩٥٫٦٥) عبѧѧѧѧارة أي بنسѧѧѧѧبة (٢٢وقѧѧѧѧد كѧѧѧѧان صѧѧѧѧدق الأداة فѧѧѧѧي (
) ١٨الكترونيѧѧѧاً بعѧѧѧѧد الاتفѧѧѧѧاق مѧѧѧع بعѧѧѧѧض عينѧѧѧѧة الدراسѧѧѧѧة تليفونيѧѧѧاً والѧѧѧѧبعض الأخѧѧѧѧر، بالمقابلѧѧѧѧة الشخصѧѧѧية، حيѧѧѧѧث تѧѧѧѧم توزيѧѧѧѧع (

) شѧѧѧركة حيѧѧѧث ٢١ه فѧѧѧي السѧѧѧوق المصѧѧѧرية أثنѧѧѧاء تطبيѧѧѧق الاسѧѧѧتبانة مѧѧѧن إجمѧѧѧالي (اسѧѧѧتبانة وهѧѧѧو عѧѧѧدد مѧѧѧن الشѧѧѧركات المتواجѧѧѧد
) % مѧѧѧن إجمѧѧѧالي الاسѧѧѧتبانة ٥٠) اسѧѧѧتبانة معبѧѧѧأة أي مѧѧѧا نسѧѧѧبته (٩) شѧѧѧركات، واسѧѧѧتعيد (٣رفѧѧѧض التعѧѧѧاون فѧѧѧي تلѧѧѧك الفتѧѧѧرة (

  الموزعة.

  واستعين في تحديد الشركات حسب ترتيبهم ووضعهم الإقتصادي في السوق المصرية.

  الإحصائية: الأساليب

  استخدام الباحث الأساليب الإحصائية التالية:

 .التوزيعات التكرارية والنسب المئوية للتعرف على تكرار الإجابات لدى مجتمع الدراسة  

 .معامل ارتباط بيرسون:والذي يستخدم عندما يكون كلا المتغيرين مقاساً بمقياس فئوي  
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طريѧѧѧѧѧق برنѧѧѧѧѧامج الرزمѧѧѧѧѧة الإحصѧѧѧѧѧائية للعلѧѧѧѧѧوم الاجتماعيѧѧѧѧѧة  وتمѧѧѧѧѧت المعالجѧѧѧѧѧة الإحصѧѧѧѧѧائية لمتغيѧѧѧѧѧرات الدراسѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧن
)SPSS) (Statistical Package for Social Science امجѧѧѧزود بالبرنѧѧѧي المѧѧѧبه الشخصѧѧѧث حاسѧѧѧتخدم الباحѧѧѧواس (

  للتحليل الإحصائي بعد استشارة المختصين في ذلك.
  

ѧѧѧѧول عليهѧѧѧѧم الحصѧѧѧѧي تѧѧѧѧائية، التѧѧѧѧائج الإحصѧѧѧѧل النتѧѧѧѧرض وتحليѧѧѧѧى عѧѧѧѧزء إلѧѧѧѧذا الجѧѧѧѧدف هѧѧѧѧاس يهѧѧѧѧلال أداة القيѧѧѧѧن خѧѧѧѧا م
(الاسѧѧѧتبانه)، التѧѧѧي تѧѧѧم اعѧѧѧدادها لغѧѧѧرض اختبѧѧѧار الفرضѧѧѧيات، وفيمѧѧѧا يلѧѧѧي عѧѧѧرض لأسѧѧѧئلة الدراسѧѧѧة بأجزائهѧѧѧا السѧѧѧتة ومѧѧѧن ثѧѧѧم 

  اختبار فرضيتها.

  وكانت محاور الأسئلة تدور حول:

 هل كان لمفهوم دراسة الجدوى آثر على العمل داخل الشركة منذ بدايتها؟  

 ق مراحل دراسة الجدوى على الوجه الأكمل؟هل قامت الشركة بتطبي  

 هل كان للاستثمار دوراً في الصناعات الدوائية في تحقيق ميزة تنافسية للمستثمر المحلي والأجنبي؟  

 هل طبيعة الصناعات الدوائية؟  

 هل لتكنولوجيا المعلومات دوراً في تطوير الصناعات الدوائية؟  

 جودة الصناعات الدوائية؟ هل للأبحاث الطبية دوراً في تطوير وتحسين 

سѧѧѧنوات علѧѧѧى التѧѧѧوالى والزيѧѧѧادة النسѧѧѧبية فѧѧѧى القطѧѧѧاع الامѧѧѧر  ٧وسѧѧѧوف نطѧѧѧرح الѧѧѧيكم حجѧѧѧم سѧѧѧوق الѧѧѧدواء المصѧѧѧري خѧѧѧلال 
) يوضѧѧѧح حجѧѧѧم السѧѧѧوق المصѧѧѧري فѧѧѧى قطѧѧѧاع ١الѧѧѧذي أدي الѧѧѧى الاحتيѧѧѧاج الكلѧѧѧى لѧѧѧدعم القطѧѧѧاع علѧѧѧى النحѧѧѧو الاتѧѧѧى الشѧѧѧكل رقѧѧѧم (

  .٢٠١٢وحتى  ٢٠٠٦الادوية منذ سنة 

شѧѧѧركة تعمѧѧѧل فѧѧѧى جمهوريѧѧѧة مصѧѧѧر العربيѧѧѧة فѧѧѧى قطѧѧѧاع الادويѧѧѧة لسѧѧѧنة  ١٥بيѧѧѧانى يوضѧѧѧح حجѧѧѧم المبيعѧѧѧات لعينѧѧѧة  رسѧѧѧم
وهѧѧѧى فتѧѧѧرة اسѧѧѧتبقية لعمليѧѧѧة الاحصѧѧѧائية التѧѧѧى قمѧѧѧت بهѧѧѧا لمعرفѧѧѧة المعѧѧѧدلات النسѧѧѧبية ونسѧѧѧب الانحѧѧѧراف للشѧѧѧركات التѧѧѧى  ٢٠١١

تѧѧѧب عليهѧѧѧا نجѧѧѧاح العينѧѧѧة الاحصѧѧѧائية الاولѧѧѧى للعمѧѧѧل تعمѧѧѧل فѧѧѧى قطѧѧѧاع الادويѧѧѧة علѧѧѧى التنفيѧѧѧذ مѧѧѧن الناحيѧѧѧة العمليѧѧѧة الامѧѧѧر الѧѧѧذي تر
بهѧѧѧا ومايترتѧѧѧب مѧѧѧن هѧѧѧذه الدراسѧѧѧة لوجѧѧѧود فجѧѧѧوات فѧѧѧى حجѧѧѧم المبيعѧѧѧات وماترتѧѧѧب علѧѧѧى اتبѧѧѧاع القواعѧѧѧد والاسѧѧѧاليب العلميѧѧѧة 
والفنيѧѧѧة ودراسѧѧѧة الجѧѧѧدوي قبѧѧѧل الاسѧѧѧتثمار وضѧѧѧخ الامѧѧѧوال فѧѧѧى القطѧѧѧاع الامѧѧѧر الѧѧѧذي ترتѧѧѧب عليѧѧѧه وجѧѧѧود فجѧѧѧوات فѧѧѧى حجѧѧѧم 

  .٢٠١١) يوضح حجم مبيعات الشركات لسنة ٢البيانى رقم ( المبيعات والشكل

 أولاً: النتائج الإحصائية المتعلقة بوصف خصائص عينة الدراسة:

سѧѧѧѧѧيتم عѧѧѧѧѧرض وتحليѧѧѧѧѧل النتѧѧѧѧѧائج المتعلقѧѧѧѧѧة بالمعلومѧѧѧѧѧات الديموغرافيѧѧѧѧѧة للشѧѧѧѧѧركات عينѧѧѧѧѧة الدراسѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن حيѧѧѧѧѧث صѧѧѧѧѧفة 
نتيجѧѧѧة لدراسѧѧѧات الجѧѧѧدوى التѧѧѧي قامѧѧѧت بهѧѧѧا تلѧѧѧك  ٢٠١٨-٢٠١٧المسѧѧѧتجيب، التخصѧѧѧص، نسѧѧѧبة الأربѧѧѧاح حصѧѧѧيلة العѧѧѧام المѧѧѧالي 

  الشركات للسوق المحلية قبل البدء في هذه الفترة.

  ): هل كان لمفهوم دراسة الجدوى آثر على العمل داخل الشركة منذ بدايتها:٣جدول (

ً   لا  نعم  الشركة   أحيانا
       العربية للأدوية (إدكو)

       أمون للصناعات الدوائية

       عات الدوائيةممفيس للصنا

       سيد للأدوية

       المصرية لتجارة الأدوية

       إيبيكو المصرية

       إيفا فارما

       ماركيرل المصرية

  ): هل كان لمفهوم دراسة الجدوى آثر على العمل داخل الشركة منذ بدايتها:٣شكل رقم (
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سѧѧѧѧتثمار فѧѧѧѧي الصѧѧѧѧناعات الدوائيѧѧѧѧة دوراً مهمѧѧѧѧاً )  أن لدراسѧѧѧѧة جѧѧѧѧدوى الا٣) والشѧѧѧѧكل رقѧѧѧѧم (٣يتضѧѧѧѧح مѧѧѧѧن الجѧѧѧѧدول رقѧѧѧѧم (
نظѧѧѧراً لحجѧѧѧم هѧѧѧذه الصѧѧѧناعة مѧѧѧن حيѧѧѧث أنهѧѧѧا ذات تكѧѧѧاليف باهظѧѧѧة جѧѧѧداً وأن حجѧѧѧم سѧѧѧوق تجѧѧѧارة الѧѧѧدواء فѧѧѧي مصѧѧѧر ذات معѧѧѧايير 

 خاصة. 

  ): هل قامت الشركة بتطبيق مراحل دراسة الجدوى على الوجه الأكمل:٤جدول (

  بعضها  لا  نعم  الشركة
       دكو)العربية للأدوية (إ

       أمون للصناعات الدوائية
       ممفيس للصناعات الدوائية

       سيد للأدوية
        المصرية لتجارة الأدوية

       إيبيكو المصرية

       إيفا فارما

       ماركيرل المصرية

  

  ): هل قامت الشركة بتطبيق مراحل دراسة الجدوى على الوجه الأكمل:٤شكل رقم (

)  أنѧѧѧه هنѧѧѧاك بعѧѧѧض الشѧѧѧركات لѧѧѧم تطبѧѧѧق مراحѧѧѧل دراسѧѧѧة الجѧѧѧدوى علѧѧѧى ٤) والشѧѧѧكل رقѧѧѧم (٤رقѧѧѧم ( يتضѧѧѧح مѧѧѧن الجѧѧѧدول
الوجѧѧѧه الأكمѧѧѧل وشѧѧѧركات أخѧѧѧرى مثѧѧѧل العربيѧѧѧة للأدويѧѧѧة وممفѧѧѧيس للصѧѧѧناعات الدوائيѧѧѧة وإيبيكѧѧѧو المصѧѧѧرية وميركيѧѧѧرل طبقѧѧѧت 

أربѧѧاح هѧѧذه الشѧѧركات وزيѧѧادة مراحѧѧل دراسѧѧة الجѧѧدوى علѧѧى الوجѧѧه الأكمѧѧل ممѧѧا كѧѧان لѧѧه الآثѧѧر الكبيѧѧر علѧѧى إزديѧѧاد وإزدهѧѧار 
  ).٢٠١٧/٢٠١٨وتقدم انتاجاتها في السوق المصرية وقت الدراسة (

  ): هل كان للاستثمار دوراً في الصناعات الدوائية في تحقيق ميزة تنافسية للمستثمر المحلي والأجنبي٥جدول (

نافسѧѧѧѧية للمسѧѧѧѧتثمر المحلѧѧѧѧي ): هѧѧѧѧل كѧѧѧѧان للاسѧѧѧѧتثمار دوراً فѧѧѧѧي الصѧѧѧѧناعات الدوائيѧѧѧѧة فѧѧѧѧي تحقيѧѧѧѧق ميѧѧѧѧزة ت٥شѧѧѧѧكل رقѧѧѧѧم (
  والأجنبي:

  

) أن أراء كѧѧѧل الشѧѧѧركات أن للإسѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧي دوراً كبيѧѧѧراً فѧѧѧي تحقيѧѧѧق ٥) والشѧѧѧكل رقѧѧѧم (٥يتضѧѧѧح مѧѧѧن الجѧѧѧدول رقѧѧѧم (
ميѧѧѧѧزة تنافسѧѧѧѧية فѧѧѧѧي الصѧѧѧѧناعات الدوائيѧѧѧѧة وذلѧѧѧѧك نتيجѧѧѧѧة للѧѧѧѧدور الهѧѧѧѧام الѧѧѧѧذي يلعبѧѧѧѧه الاسѧѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧѧي فѧѧѧѧي تѧѧѧѧوفير التمويѧѧѧѧل 

ѧѧѧѧة المشѧѧѧѧوب لإقامѧѧѧѧق المطلѧѧѧѧة و خلѧѧѧѧداخيل والمعيشѧѧѧѧتويات المѧѧѧѧع مسѧѧѧѧي رفѧѧѧѧاهمة فѧѧѧѧا و المسѧѧѧѧل التكنولوجيѧѧѧѧة و نقѧѧѧѧاريع الإنتاجي
المزيѧѧѧد مѧѧѧن فѧѧѧرص العمѧѧѧل والتعزيѧѧѧز فѧѧѧي قواعѧѧѧد الإنتѧѧѧاج وتحسѧѧѧين المهѧѧѧارات و الخبѧѧѧرات الإداريѧѧѧة و تحقيѧѧѧق ميѧѧѧزات تنافسѧѧѧية 

ئية فѧѧي الѧѧدول الناميѧѧة التѧѧي تعѧѧاني مѧѧن تفѧѧاقم فѧѧي مجѧѧال التصѧѧدير والتسѧѧويق. ويحتѧѧل الإسѧѧتثمار الأجنبѧѧي المباشѧѧر أهميѧѧة اسѧѧتثنا
أزماتهѧѧѧا الماليѧѧѧة الشѧѧѧيء الѧѧѧذي زاد مѧѧѧن حدتѧѧѧه تقلѧѧѧص مصѧѧѧادر التمويѧѧѧل المختلفѧѧѧة  وفѧѧѧي ظѧѧѧل تصѧѧѧاعد مؤشѧѧѧرات المديونيѧѧѧة و 
تضѧѧѧخم التكѧѧѧاليف المرافقѧѧѧة لاقتراضѧѧѧها مѧѧѧن العѧѧѧالم الخѧѧѧارجي فѧѧѧإن مصѧѧѧادر التمويѧѧѧل التѧѧѧي تبقѧѧѧى متاحѧѧѧة أمامهѧѧѧا تنحصѧѧѧر فѧѧѧي 

الإسѧѧѧتثمار الأجنبѧѧѧي المباشѧѧѧر مѧѧѧن جهѧѧѧة وتنشѧѧѧيط الإسѧѧѧتثمار المحلѧѧѧي والسѧѧѧيطرة عليѧѧѧه مѧѧѧن جهѧѧѧة أخѧѧѧرى. مѧѧѧن العمѧѧѧل علѧѧѧى جلѧѧѧب 
هѧѧѧذا المنطѧѧѧق أشѧѧѧتد التنѧѧѧافس بѧѧѧين الѧѧѧدول علѧѧѧى جѧѧѧذب الاسѧѧѧتثمارات الأجنبيѧѧѧة مѧѧѧن خѧѧѧلال إزالѧѧѧة الحѧѧѧواجز والعراقيѧѧѧل التѧѧѧي تعيѧѧѧق 

ѧѧѧى السѧѧѧا إلѧѧѧدومها ودخولهѧѧѧهل قѧѧѧي تسѧѧѧمانات التѧѧѧوافز والضѧѧѧا الحѧѧѧا ومنحهѧѧѧل طريقهѧѧѧت كѧѧѧار قامѧѧѧذا الإطѧѧѧي هѧѧѧي .وفѧѧѧوق المحل
الѧѧѧدول الناميѧѧѧة بوجѧѧѧه عѧѧѧام بسѧѧѧن تشѧѧѧريعات تمѧѧѧنح حѧѧѧوافز مغريѧѧѧة للمسѧѧѧتثمرين الأجانѧѧѧب و تزيѧѧѧل كѧѧѧل القيѧѧѧود والحѧѧѧوافز التѧѧѧي 
تقѧѧѧف فѧѧѧي طѧѧѧريقهم .وكانѧѧѧت مصѧѧѧر مѧѧѧن بѧѧѧين هѧѧѧذه الѧѧѧدول التѧѧѧي وضѧѧѧعت قѧѧѧوانين اسѧѧѧتثمار والتѧѧѧي مѧѧѧن خلالهѧѧѧا تقѧѧѧدم ضѧѧѧمانات 

  أو المحليين على سواء.واسعة للمستثمرين الأجانب 

) أن الشѧѧѧركات المتخصصѧѧѧة فѧѧѧي صѧѧѧناعة الأدويѧѧѧة كѧѧѧان رأيهѧѧѧا أن طبيعѧѧѧة ٦) والشѧѧѧكل رقѧѧѧم (٦يتبѧѧѧين مѧѧѧن الجѧѧѧدول رقѧѧѧم (
صѧѧѧناعة الѧѧѧدواء بشѧѧѧكل عѧѧѧام هѧѧѧي طبيعѧѧѧة بحثيѧѧѧة فѧѧѧي المقѧѧѧام الأول ونظѧѧѧراً لتعѧѧѧدد الشѧѧѧركات الموجѧѧѧودة فѧѧѧي السѧѧѧوق المصѧѧѧرية فقѧѧѧد 

ѧѧѧية وكѧѧѧفه تنافسѧѧѧة صѧѧѧذه الطبيعѧѧѧى هѧѧѧفت علѧѧѧذه أضѧѧѧة هѧѧѧال أن طبيعѧѧѧة الحѧѧѧة أن بطبيعѧѧѧارة الأدويѧѧѧي تجѧѧѧة فѧѧѧركات المتخصصѧѧѧان للش
التجѧѧѧѧارة هѧѧѧѧي طبيعѧѧѧѧة تجاريѧѧѧѧة وبحثيѧѧѧѧة نظѧѧѧѧراً أن هѧѧѧѧذه الشѧѧѧѧركات تخѧѧѧѧتص فقѧѧѧѧط فѧѧѧѧي تجѧѧѧѧارة وتوزيѧѧѧѧع الѧѧѧѧدواء ومستحضѧѧѧѧرات 

  التجميل.

  



 ... واخرون.الفتاح عبد احمد

 ٩٩

  ): دور تكنولوجيا المعلومات في تطوير الصناعات الدوائية:٧جدول (

) أنѧѧѧѧه جѧѧѧѧѧاءت كѧѧѧѧل أراء شѧѧѧѧركات تصѧѧѧѧѧنيع وتجѧѧѧѧارة الأدويѧѧѧѧѧة أن دور ٧والشѧѧѧѧكل رقѧѧѧѧѧم () ٧يتبѧѧѧѧين مѧѧѧѧن الجѧѧѧѧѧدول رقѧѧѧѧم (
  تكنولوجيا المعلومات هو دور مهم وفعال في سوق الأدوية في مصر والعالم 

  ): دور الأبحاث الطبية في تطوير وتحسين جودة الصناعات الدوائية:٨جدول (

اء شѧѧѧѧركات تصѧѧѧѧѧنيع وتجѧѧѧѧارة الأدويѧѧѧѧѧة أن دور ) أنѧѧѧѧه جѧѧѧѧѧاءت كѧѧѧѧل أر٨) والشѧѧѧѧكل رقѧѧѧѧѧم (٨يتبѧѧѧѧين مѧѧѧѧن الجѧѧѧѧѧدول رقѧѧѧѧم (
تكنولوجيѧѧѧا المعلومѧѧѧات هѧѧѧو دور مهѧѧѧم وفعѧѧѧال فѧѧѧي سѧѧѧوق الأدويѧѧѧة فѧѧѧي مصѧѧѧر والعѧѧѧالم حيѧѧѧث تقѧѧѧوم صѧѧѧناعات الأدويѧѧѧة بأبحѧѧѧاث 
مكثفѧѧѧة فѧѧѧي معاملهѧѧѧا الكيميائيѧѧѧة لابتكѧѧѧار أدويѧѧѧة جديѧѧѧدة تفѧѧѧوق فѧѧѧي مفعولهѧѧѧا مѧѧѧا سѧѧѧبق مѧѧѧن أنѧѧѧواع الѧѧѧدواء، أو ابتكѧѧѧار دواء جديѧѧѧد 

نѧѧه. وتبلѧѧغ تكلفѧѧة تلѧѧك الأبحѧѧاث ملايѧѧين الѧѧدولارات حتѧѧى تتوصѧѧل إلѧѧى التركيبѧѧة المفيѧѧدة مѧѧن الѧѧدواء. ثѧѧم تقѧѧوم لعѧѧلاج مѧѧرض بعي
بتجربتѧѧѧة أولا علѧѧѧى الحيѧѧѧوان، ثѧѧѧم تجربتѧѧѧه علѧѧѧى الإنسѧѧѧان فѧѧѧي حѧѧѧدود عѧѧѧدد محѧѧѧدود مѧѧѧن المتطѧѧѧوعين، يكونѧѧѧوا تحѧѧѧت مراقبѧѧѧة 

ة للѧѧѧدواء الجديѧѧѧد. وبعѧѧѧد التأكѧѧѧد مѧѧѧن مفعѧѧѧول ورعايѧѧѧة صѧѧѧحية مѧѧѧن الأطبѧѧѧاء، ولѧѧѧذلك لاكتشѧѧѧاف إي مضѧѧѧاعفات جانبيѧѧѧة غيѧѧѧر صѧѧѧحي
الѧѧѧدواء الجديѧѧѧد فѧѧѧي العѧѧѧلاج والتأكѧѧѧد مѧѧѧن عѧѧѧدم وجѧѧѧود أعѧѧѧراض جانبيѧѧѧة لѧѧѧه، يقѧѧѧوم المصѧѧѧنع بتسѧѧѧجيل الاختѧѧѧراع فѧѧѧي الجهѧѧѧات 
الرسѧѧѧمية، ويصѧѧѧبح حѧѧѧق الاختѧѧѧراع فѧѧѧي ملكيتѧѧѧه. ويقѧѧѧدم المصѧѧѧنع صѧѧѧاحب الاختѧѧѧراع إلѧѧѧى الجهѧѧѧات الصѧѧѧحية المسѧѧѧؤولة ببلѧѧѧده 

الѧѧѧدواء الجديѧѧѧد فѧѧѧي السѧѧѧوق. ولا يحѧѧѧق لѧѧѧه عѧѧѧرض الѧѧѧدواء الجديѧѧѧد فѧѧѧي الأسѧѧѧواق إلا بعѧѧѧد حصѧѧѧوله  للحصѧѧѧول علѧѧѧى تصѧѧѧريح ببيѧѧѧع
  على التصريح الحكومي لبيعه.

، وبعѧѧѧѧد brandسѧѧѧѧنة وتسѧѧѧѧمي تلѧѧѧѧك الأنѧѧѧѧواع مѧѧѧѧن الѧѧѧѧدواء  ١٢وتبلѧѧѧغ مѧѧѧѧدة احتفѧѧѧѧاظ المختѧѧѧѧرع بحѧѧѧѧق الاختѧѧѧѧراع فѧѧѧѧي العѧѧѧѧادة 
  .genericة الدارجة العادية وتسمى انتهاء فترة الاحتفاظ بحق الاختراع يصبح الدواء من الأدوي

) مѧѧѧѧن الناحيѧѧѧѧة الاحصѧѧѧѧائية المسѧѧѧѧتقبلية يوضѧѧѧѧح المقارنѧѧѧѧة بѧѧѧѧين اكبѧѧѧѧر عشѧѧѧѧرة اقتصѧѧѧѧاديات فѧѧѧѧى عѧѧѧѧامى ١الجѧѧѧѧدول رقѧѧѧѧم (
ومѧѧѧن هنѧѧѧا يكمѧѧѧن دور مصѧѧѧر الرائѧѧѧد للتطѧѧѧور فѧѧѧى الصѧѧѧناعة الدوائيѧѧѧة كجѧѧѧزء مѧѧѧن مجموعѧѧѧة الصѧѧѧناعات التѧѧѧى  ٢٠٥٠و ٢٠١٠

ѧѧѧة والعمѧѧѧر العربيѧѧѧة مصѧѧѧا جمهوريѧѧѧع بهѧѧѧة تتمتѧѧѧا الطبيѧѧѧانوتكنولوجى والتكنولوجيѧѧѧوير والنѧѧѧث والتطѧѧѧى البحѧѧѧتثمار فѧѧѧى الاسѧѧѧل عل
  الامر الذي يترتب عليه وصول جمهورية مصر العربية للصدارة .

  


