
 
 

 

 

 

 عن مدى وجود علاقة ارتباطيه بين النمط القيادي الكشف إلى هذه الدراسة هدفت : الدراسةأهداف
 الارتبـاطي، المنهج الوصفي    :  الدراسة منهج ،ك   تبو بمدينة المتوسطة المدارس الأهلية    لقائداتالسائد  
  . معلمة) ١٢٠( عددهن والبالغ معلمات المدارس الأهلية المتوسطة بمدينة تبوك جميع:  الدراسةمجتمع

 : الإحـصائية المـستخدمة    الأساليب ، كأداة لجمع البيانات   انة الاستب استخدمت : جمع البيانات  أداة
 الأمر بشكل أساسي لأغراض معرفة تكـرار        هذاط الحسابي يستخدم     والمتوس والتكرارات المئوية النسب

 Cronbach’s ألفـا كرونبـاخ   ختبار  االدراسة،فئات متغير ما ويتم الاستفادة منها في وصف مجتمع 
Alpha     معامل ارتباط بيرسون لقياس العلاقة بين المتغيـرات والاتـساق           الاستبانة، لقياس ثبات فقرات 

 . وكذلك لقياس الصدق البنائي للأبعادالداخلي بين الفقرات،

 

 للـنمط  تبـوك  بمدينـة  المتوسطة لأهلية ا المدارس قائدات ممارسة درجة أن الدراسة نتائج أظهرت -
ودرجة ممارسة النمط الأوتوقراطي    ) ٢٣٨٩,٢( حسابي   بمتوسط متوسطة بدرجة جاءت الديمقراطي

بينما جـاءت   ) ١٢٢٤,٢(نمط الديمقراطي، بمتوسط حسابي     جاءت بدرجة متوسطة، ولكن أقل من ال      
 ).٥٨١٠,١(ممارسة النمط الترسلي بدرجة منخفضة بمتوسط حسابي 

 الدراسة لواقـع الـنمط      مجتمع وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات أفراد           عدم -
 والمؤهـل  لمتغيري الخبـرة      تبوك يعزى  بمدينة المتوسطةالقيادي لدى المعلمات بالمدارس الأهلية      

 .العلمي
 

 هي الروح والقلـب النـابض       القيادة
 عبارة  قيادةلأي منظمة، فالمنظمة التي بلا      

عن جسد بلا روح، فأي منظمة أو مؤسسة        
 ومدربين فإنها   فاءمهما حوت من عاملين أكِّ    

 وتنسق عملها   توجه إلى قيادة    تظل في حاجةٍ  

هم نحو تحقيق   بين جهود العاملين فيها، وتحفز    
 وعلـى الطـرف الآخـر       المنشودةالأهداف  

 ا، شيئًيعني أن وجود قائد بلا منظمة لا   يلاحظ
 والموهبـة   لخبـرة فأي قائد مهما بلغ العلم وا     
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 الحربـي  ( للآخـرين    احتياج في   ايظل دوم
  ).١٣٩: ٢٠١٦وأحمد، 

 هي المرآة التـي تعكـس      والمدرسة
 فهـي  ،نجاح أو فشل الأنظمـة التربويـة      

وى التنفيذي التطبيقي للخطط التربوية     المست
 فالقائـد  ،ومنبع التطوير التربوي الـواقعي    

التربوي في المدرسة هو المـشرف المقـيم     
الذي يوجه فريق العمل نحو تحقيق الأهداف       
التربوية مـع الاسـتفادة مـن التجديـدات         

العازمي وعبدالرحمن،  (التربوية المعاصرة   
٤٥٩، ٢٠١٣(.   

 العوامـل  أحـد  ديالقيا مط النَّويعد

  العلاقاتطابع تشكيل في تسهم التي الرئيسة

 من أهميته يكتسب فإنه لِذا الجماعات، داخل
 نحو الجماعة داخل العلاقات توجيه  فيهِدور

 الجماعة تسعى  التيالرئيسة الأهداف بلوغ

 فـي  المتبـع  القيـادي  فالنمط تحقيقها، إلى
 الـسائد  التنظيمي المناخ نمط يحدد المدرسة

 أخـرى  عوامـل   بدورهِيشكل والذي يها،ف

 لـدى  والالتـزام  الـوظيفي  بالرضا متصلةً
 والـسعود،  الصليبي (المدرسة داخل الأفراد
٤٨٨: ٢٠١٠(.  

 

ــاط إن ــة دور للأنم ــم القيادي  مه
 الإدارة المدرسية وطريقة    باختلافوأساسي  

أداء العمل المدرسي باختلاف شخصية قائدة      
 في قمـة الجهـاز الإداري       يفه ،المدرسة

وتيسر كل التنظيمـات والنـشاطات وتتخـذ        
 ،القرارات بطريقة تتفق مع فلسفتها الخاصـة      

 التي ترى أنهـا تحقـق أهـداف         ومعتقداتها
  ).٢٣ ،٢٠١٤ عطوي،(المدرسة 

) ٢٠١٦( أكدت دراسة طحطـوح      كما
 القيادة الديمقراطية، يليه نمط القيادة      نمط تفوق

ة الأوتوقراطية ووجـود    الحرة، ثم نمط القياد   
درجة ممارسة مرتفعـة لـسلوك المواطنـة        
التنظيمية لـدى الموظفـات بنـسبة بلغـت         

 وجودكما أظهرت الدراسة أيضا     %) ٧٣،٨(
تأثير لنمط القيادة الحرة على سلوك المواطنة       

، وشـبه غيـاب     %)٢،٣٢(التنظيمية بنسبة   
لتأثير نمط القيادة الأوتوقراطية، ونمط القيادة      

 ،راطية على سلوك المواطنة التنظيميـة     الديمق
 أثبتت الدراسة عدم وجـود فـروق ذات         كما

دلالة إحصائية اتجاه أنماط القيادة الإداريـة،       
 إلـى وسلوك المواطنـة التنظيميـة تعـزى        

 المؤهل، عـدد    العمر،(المتغيرات الشخصية   
  ). الخبرة في الوظيفة الحاليةتسنوا

) ٢٠١٦(كما أكدت دراسة الـسرحي      
 هنـاك  أن أهمهـا  نتائج إلى الباحث وتوصل
 الأنمـاط  فقـرات  على كبيرة بدرجة موافقة
 المجـالات  توافرت حيث عام، بشكل القيادية

 الـنمط : كالتـالي  الترتيـب  علـى " الأبعاد"
 كبيرة، تقدير بدرجة%) ٧٤,٣١ (الديمقراطي

 تقدير بدرجة%) ٥٥,٤٦ (الأوتوقراطي النمط
 جةبدر%) ٥٥,٢٣ (الترسلي النمط متوسطة،



 

 ٥

 ارتباطيـة  علاقـة  توجـد  متوسطة، تقدير
 وتطـوير  الـديمقراطي  الـنمط  بين طردية
 عكـسية  ارتباطية وعلاقة، البشرية الموارد

 الترسـلي  والـنمط  الأوتوقراطي النمط بين
  .البشرية الموارد وتطوير

 هذا السياق تـسعى الدراسـة       وفي
الحالية إلى التعرف على الأنمـاط القياديـة        

  .  المتوسطة الأهليةس لدى قائدات المدار
 أسـئلة   بلـورة  على ما سبق يمكن      وبناء 

  : الدراسة في السؤال الرئيس التالي
 القيادي السائد لقائدات المـدارس     النمط ما

    ؟ بتبوك المتوسطة الأهلية
 

 الحالية لتحقيـق ااهـدف      ة الدراس تسعى
  : التالى
ئدة  على الأنماط القيادية السا    الوقوف .١

 المتوسـطة لقائدات المدارس الأهلية    
  .  تبوكبمدينة

 

  :  الدراسات العربية-)أ
 هدفت الدراسة   )٢٠١٣( إسليم   دراسة -

إلى تعرف الأنماط القيادية السائدة لدى      
رؤساء الأقسام في كليـات المجتمـع       
بمحافظات غـزة وعلاقتهـا بالرضـا       

 استخدمت، وقد و  الوظيفي للعاملين فيها  
الدراسة المـنهج الوصـفي التحليلـي       

لملاءمته لموضوع الدراسـة، ولتحقيـق      
أهداف الدراسة قام الباحـث باسـتخدام       

 الدراسة علـى عينـة      طبقت  ،الاستبانة
من العاملين الإداريين   ) ٢٠٢(مكونة من   

من أصـل مجتمـع     %) ٨١،٥(وبنسبة  
مـن العـاملين    ) ٢٤٨(الدراسة البـالغ    

 الكليـة (ي كليـات المجتمـع   الإداريين ف 
الجامعية للعلوم التطبيقية، كلية فلـسطين      

، وقـد   )التقنية، كلية العلوم والتكنولوجيا   
توصلت الدراسة إلى عدة نتائج لعل مـن   

 أفـراد  الدرجة الكلية بتقدير     أن: أبرزها
 القياديـة لـدى     للأنماطمجتمع الدراسة   

رؤساء الأقسام فـي كليـات المجتمـع        
ي مجالات أداة الدراسة    بمحافظات غزة ف  

ــغ  ــة  %) ٦٣،٧٣(بل ــة موافق وبدرج
 علاقة ارتباطية طردية    وتوجد ،متوسطة

بين النمط الديمقراطي والرضا الوظيفي،     
وعلاقة عكسية بـين الـنمط الترسـلي        

 علاقـة   دوالرضا الوظيفي، بينما لا توج    
ارتباطية بين النمط الأوتوقراطي والرضا     

 .الوظيفي

 هـدفت   ،)٢٠١٣( أبـو الخيـر      دراسة -
الدراسة إلى التعرف على علاقة الأنماط      
القيادية بمستوى الإبـداع الإداري لـدى       
مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة     
من وجهة نظرهم من خلال تحديد النمط       
القيادي السائد لديهم من بـين الأنمـاط        



 

 ٦

 الـديمقراطي،  الأوتـوقراطي، (الثلاثة  
 مـستوى الابـداع     وقياس ،)والترسلي

 الأصـالة، (اري لديهم في مجالات     الاد
الطلاقــة، المرونــة، الحــساسية   
ــل   ــاطرة والتحلي ــشكلات، المخ للم

 ومن ثم تحديد العلاقة بين كل       ،)والربط
 ،نمط من الأنمـاط القياديـة الثلاثـة       

 ولتحقيـق  ، الإبـداع الإداري   ومجالات
أهداف الدراسة استخدم الباحث المنهج     
ــت أداة   ــي، وتكون ــفي التحليل الوص

) ٧٠(اسة من استبانة مكونة مـن       الدر
 مجتمع الدراسة من جميع     وتكون ،فقرة

مديري المدارس الثانويـة الحكوميـة      
) ١٣٤(بمحافظات غزة والبالغ عددهم     

مديرا ومديرة ، وتوصل الباحث إلـى       
هناك موافقـة   :  من أبرزها    لعلنتائج  

بدرجة كبيرة علـى فقـرات الأنمـاط        
القيادية بشكل عـام، وحـصل الـنمط        

ديمقراطي على الدرجة الأولى بدرجة     ال
 حصل النمط الترسلي    بينما ،كبيرة جدا 

على المرتبة الثانية بدرجة متوسطة كما    
جاء النمط الأوتوقراطي فـي المرتبـة       

 .الثالثة بدرجة متوسطة أيضا

  : الدراسات الأجنبية-)ب
 .2014,  ( ناسـير وآخـرون  دراسة -

Nasir et al(  الدراسـة إلـى   هدفت 
 بين أساليب القيادة    العلاقةى  التعرف عل 

والأداء التنظيمي بين الجامعات الماليـة      
 هدفت إلى التعرف علـى      كما ،الماليزية

 والإناث نحو   الذكورالفروق في اتجاهات    
 وتمثل منهج الدراسـة     ،الأساليب القيادية 

 واشتملت الارتباطي،في المنهج الوصفي    
أدوات الدراسة على استبيان تم إعداد من       

 الدراسـة   مجتمع وتكونت ،الباحثينقِبل  
ــن  ــة ) ١٥٦(م ــادة الأكاديمي ــن الق م

 نتـائج   أشـارت  ،بالجامعات الماليزيـة  
الدراسة إلى وجود علاقة ارتباطيـة ذات       

 الأداءدلالة إحصائية بين أساليب القيادة و     
 أشارت نتـائج الدراسـة    وكما ،التنظيمي

إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية   
 نحو أساليب   الإناثكور و في اتجاهات الذ  

 .القيادة

 )Lind et al., 2017( لينـد  دراسـة  -
 التعرف على طبيعة    على الدراسة   هدفت

العلاقة بين سلوك القيادة للمدير والدافعية      
للمعلم، كما هدفت الدراسة إلى التعـرف       
على طبيعة العلاقة بين السلوك القيـادي       

 وتمثـل   للمعلم،للمدير والرضا الوظيفي    
 ، الارتبـاطي  هجراسة في المـن   منهج الد 
 أدوات الدراسة على اسـتبيان      واشتملت

الأنماط القيادية، ومقياس الدافعية للمعلم،     
 مجتمعومقياس الرضا الوظيفي، تكونت     

 ،مـن المعلمـين   ) ١٥٤(الدراسة مـن    
 نتائج الدراسة إلى وجود علاقة      وأشارت



 

 ٧

ارتباطية ذات دلالـة إحـصائية بـين        
الدافعية للمعلم،  السلوك القيادي للمدير و   

كما أشارت نتائج الدراسة إلى وجـود       
علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين      
السلوك القيادي للمدير والرضا الوظيفي     

 .للمعلم
 

 

 المتبع فيها هـو المـنهج الوصـفي         المنهج
  الارتباطي

 

تمع الدراسة مـن جميـع       مج يتكون
  بمدينة   المتوسطةمعلمات المدارس الأهلية    

 وذلـك  ،معلمة) ١٢٠(تبوك والبالغ عددهن    
حسب إحصائيات زودت بها الباحثـة مـن        
الإدارة العامة للتعليم بمنطقة تبوك من قسم       

 الدراسـي   للعـام )  التعلـيم الأهلـي    مكتب(
 استخدمت وقد ،)١(هـ ملحق   ١٤٣٨/١٤٣٩

وب الحصر الـشامل، حيـث تـم        الباحثة أسل 
 المـدارس   معلمات جميعتطبيق الدراسة على    

معلمـة تـم    ) ٢٥ (فيه بما ، المتوسطة الأهلية
 صـدق   لقيـاس اختيارهن كعينة استطلاعية    

 من الاستبانة تم تعبئة وقدوثبات أداة الدراسة،   
   .قبل جميع أفراد المجتمع الكترونيا

 

 مجتمـع توزيـع   ) ١( الجـدول    يبين
الدراسة من المعلمـات اللـواتي علـى رأس        

  للعـام  المتوسطةعملهن في المدارس الأهلية  
في مدينة تبوك، حـسب     ) ٢٠١٨ – ٢٠١٧(

 وسـنوات   ، العلمي المؤهل(متغيري الدراسة   
 ).الخبرة

  )١ (جدول
   تبوك، بمدينة لمتوسطةا الأهلية المدارس معلمات من الدراسة مجتمع توزيع

  المتوسطة الأهلية بالمدارس الخبرة وسنوات العلمي، المؤهل حسب
 (%) المئوية النسبة العدد لمتغير افئات المتغيرات

 ٧٩،٠ ٩٥ بكالوريوس

 ٢١،٠ ٢٥  عليادراسات
  
  العلميالمؤهل

 ١٠٠ ١٢٠ المجموع

 ٣٤،١ ٤١  سنوات٥ من أقل

 ٣٤،١ ٤١  سنوات١٠  سنوات الى٥ من

 ٣١،٨ ٣٨  فأكثرسنوات ١٠

 الخبرة في التدريس سنوات
 التربوي

 
 ١٠٠ ١٢٠ المجموع



 

 ٨

 الفئة  أن) ١( من خلال الجدول     يتبين
 الأهليـة الكبرى مـن معلمـات المـدارس        

 تبـوك يحملـن درجـة      ينـة   بمد  المتوسطة
ــسبة بلغــت بكــالوريوس،  ،%)٠,٧٩( وبن

 ،يحملن درجة الماجـستير   ) %٠,٢١(ومقابل
أن ما نسبته   ) ١( يتبين من خلال الجدول      كما

من معلمات المـدارس الأهليـة      %) ٥,٣٤(
  من ذوات الخبـرة  المتوسـطة          المتوسطة

يلـيهن  )  سـنوات  ١٠ سنوات إلـى     ٥ من(
 ١٠(المعلمات من ذوات الخبـرة الطويلـة        

 من  المعلمات أن   تبين وأخيرا ،)سنوات فأكثر 
 ٥ مـن    أقـل ذوات الخبرة القصيرة اللاتي     

  %). ٦,٣٣ (سنوات بنسبه بلغت
 

 والدراســات الأدبيــات مراجعــة بعــد -
ــسابقة، ــم ال  الخاصــة الأداة إعــداد ت
 مـن  لجنـة  علـى  وعرضها بالدراسة،
 ؛ الأداة صـدق  علـى  للحكم   المحكمين؛

 .الاستطلاعية العينة على لتطبيقها

مة لتطبيـق    استخراج الخطابات اللاز   تم -
 ،)٦-٥-٤(الأداة ميدانيا ملاحـق رقـم    

وقد تـم تطبيـق الأداة علـى العينـة          
 . الاستطلاعية؛ لحساب الصدق والثبات

 ـالسيكو التأكد من الخصائص   بعد -  ة متري
، تـم حـصر     )الصدق والثبـات  (للأداة  

مجتمع الدراسة من خلال الرجوع إلـى       
 .إدارة التعليم الأهلي  بمنطقة تبوك

ع عدد الاسـتبانات الموزعـة       مجمو بلغ -
) ١٢٠( الدراسـة    مجتمـع على أفـراد    

 . استبانة

 الاستبانة علـى أفـراد مجتمـع        تطبيق -
 ومتابعتها وتجميعها،   إلكترونيا،الدراسة  

 . وتجهيزها للتحليل الإحصائي
   البيانات علـى قـوائم خاصـة،         تفريغ -

ــامج  ــى برن ــات إل ــم إدخــال البيان   ث
جتماعيـة  الحزم الإحصائية للعلـوم الا    

)science Statistical Packages 

for social-Spss (ــا  ومعالجتهــ
 .إحصائيا

 إجراءات تطبيق أداة الدراسـة      استغرقت -
يومـا مـن الفـصل      ) ٢٧) (الاستبيان(

 ـه١٤٣٩الدراسي الثاني للعام الجامعي     
 . م٢٠١٨/ 

 النتائج وعرضها ومناقشتها في     استخراج -
ج الفصل الرابـع، واسـتخلاص النتـائ      

النهائية، وتقديم التوصيات والدراسـات     
ــصل   ــي الف ــة ف ــستقبلية المقترح   الم

  .لخامسا
 

ــتبانة أداة اســتخدمت ــة الاس  الباحث
ــا   ــك لملائمته ــة؛ وذل ــتها الميداني   لدراس
  لطبيعــة هــذه الدراســة، بغــرض جمــع 
ــن   ــة ع ــات والإجاب ــات والبيان   المعلوم

  . الأسئلة



 

 ٩

  دراسةال أداة وثبات صدق -
 التحقق من صـدق وثبـات أداة        تم

 مجتمـع الدراسة وثباتها قبل تطبيقها علـى       
  : الدراسة الأصلية، كما يأتي

  ): صدق المحكمين( الظاهري الصدق -
 تم تحكيم الاستبانة من قبل عـدد        لقد

مــن الأكــاديميين أصــحاب الاختــصاص 
في الجامعات السعودية، وبعد    ) محكمين١٠(

) ٩(حكمين والبـالغ     نسخ الأداة من الم    إعادة
محكمين، حيث استبعاد أحد المحكمين لعـدم       

 عملت الباحثة على دراسة     ، للتحكيم استجابته
تعديلاتهم ومقترحاتهم، وقد تم الأخذ بآرائهم      
وتعديلاتهم من حذف أو إضـافة أو تعـديل         
حتى خرجت الاستبانة بالـصورة النهائيـة       

   ). ٣ملحق رقم (
 للأداة،   التعديلات اللازمة  إجراء وبعد

عبـارة  ) ٤٧(أصبحت الأداة مكونـة مـن       
موزعة في محورين وأبعادهمـا كمـا فـي         

  ).٢(الجدول 
 تم اعتماد المقياس ثلاثي التـدريج     لقد

 فـي   كما ، على عبارات أداة الدراسة    للإجابة
  ) ٢(الجدول

   مقياس الاستجابة على )٢(جدول 
  فقرات أداة الدراسة

 الدرجة الاستجابة مستويات

 ١ بدرجة عالية موافقة

 ٢  متوسطةبدرجة موافقة

 ٣  بدرجة منخفضةموافقة

 تسهيل الاجابة علـى فقـرات       ولغاية
 أفراد صفحة لتعريف    ة الأدا تصدرالأداة، فقد   

 الدراسة المتمثل بالنمط  بهدفمجتمع الدراسة   
 ليـة القيادي السائد لدى قائدات المدارس الأه     

 الرضا الـوظيفي لـدى      درجة و المتوسطة
لمعلمات، وكذلك الكشف عن العلاقـة بـين      ا

النمط القيادي الـسائد فـي تلـك المـدارس       
 كما  ،ومستوى الرضا الوظيفي لدى المعلمات    

النمط القيادي  : تم تعريف المفهومين الرئيسين   
 احتوت الأداة البيانـات     كما الوظيفيوالرضا  

 مـن حيـث     ، الدراسة مجتمعالاولية لأفراد   
  .خبرة السنوات  والعلمي المؤهل

  Believe the Scale مقياس الصدق -
 الأداة، م من عملية تحكـي   هاء الانت بعد

 وخـارج   اسـتطلاعية تم تطبيقها على عينة     
 الصدق البنـائي    لعينتها بهدف اختبار معام   

 Pearsonباستخدام معامل ارتباط بيرسون 

correlation coefficient، ــث ــم حي  ت
 لكـل  التابعة للعبارات البنائي الصدق حساب

 البنـائي  الصدق وكذلك نفسه، البعد مع بعد
  .لها التابع المحور مع للأبعاد

  Internal Validity الداخلي الاتساق -
 يعبر عن مدى اتساق كل فقـرة        وهو

 ه الذي تنتمي إلي   البعدمن فقرات الاستبانة مع     
 صـلاحية تلـك     مدى يعبر عن    فإنهوبالتالي  
س  ولقيا ، المجال الذي تنتمي له    لقياسالفقرة  



 

 ١٠

الاتساق الداخلي لكل فقرة مع المجال الـذي        
 تم قياس معامل الارتباط بين كـل        هتنتمي إلي 

  .فقرة والدرجة الكلية للبعد نفسه
  

  القيادية الأنماط لأبعاد الداخلي الاتساق قياس )٣ (جدول
  النمط الترسليبعد الديمقراطي  النمطبعد  النمط الأوتوقراطيبعد

  الارتباطمعامل  العبارةرقم  الارتباطمعامل  العبارةرقم باط الارتمعامل  العبارةرقم

٠،٤٤٢ ١ **٠،٤٧٠ ١ **٠،٥٦٣ ١** 

٠،٤٢٩ ٢ **٠،٤٦٠ ٢ **٠،٣٢٩ ٢** 

٠،٣٣٦ ٣ **٠،٣٢٥ ٣ **٠،٥١٩ ٣** 

٠،٤٣٦ ٤ **٠،٣٣٢ ٤ **٠،٤٥٣ ٤** 

٠،٣٨٢ ٥ **٠،٣٠٣ ٥ **٠،٣٢٨ ٥** 

٠،٣٩٣ ٦ **٠،٤٦١ ٦ **٠،٣٦٠ ٦** 

٠،٣١٩ ٧ **٠،٥١٣ ٧ **٠،٣١٥ ٧** 

  )α= ٠,٠١ (دلالة ى مستوعندمعامل الارتباط دال احصائيا **
 النتائج الواردة بالجـدول رقـم       تشير

الى أن قيم معامل الارتباط لعبارات كل       ) ٣(
بعد مع الدرجة الكلية للبعد كانـت موجبـة         

 = α( مـستوى دلالـة      عنـد ودالة احصائيا   
 لقيـاس    العبارات مناسبةمما يؤكد    ) ٠،٠١
 حيث تراوحت قيم معامـل   ه، الواردة في  البعد

 مع  الأوتوقراطي بعد النمط    تالارتباط لعبارا 
ــين   ــد ب ــة للبع ــة الكلي ) ٠،٣١٥(الدرج

، وتراوحت قيم معامل الارتبـاط      )٠،٥٦٣(و
لعبارات بعد النمط الديمقراطي مع الدرجـة       

 كمـا   ،)٠،٥١٣(و) ٠،٣٠٣(الكلية للبعد بين    
رتباط لعبارات بعـد    تراوحت قيم معامل الا   

النمط الترسلي مع الدرجة الكلية للبعد بـين        
  ).٠،٤٤٢(و)  ٠،٣١٩(
 البنائيالصدق :Structure validity  

 يقيس مدى اتساق كل مجال من       وهو
 بالدرجة الكليـة للمجـالات      لدراسةمجالات ا 

أو جميع فقرات الاستبانةاجميع .  
أن قـيم   ) ٤( من الجدول رقم     يتضح

اط لجميع مجالات الاسـتبانة     معاملات الارتب 
 = α( مـستوى دلالـة      عنـد دالة احصائيا   

 فأن جميع مجالات الاستبانة     وبالتالي) ٠٥,٠
  . لما وضع لقياسهصادقةً



 

 ١١

   معامل الارتباط بين درجة كل بعد من أبعاد الاستبانة والدرجة الكلية للاستبانة)٤(جدول 

  الارتباط بيرسونمعامل  المجال رقم
 ائيةالإحص القيمة
)(Sig. 

 ٠،٠٠ **٠،٧٨٩ )التسلطي( الأوتوقراطي النمط 1

 ٠،٠٠ **٠،٨٦٩ )الشوري( الديمقراطي النمط 2

 ٠،٠٠ **٠،٧٦٥ )التسيبي (الترسلي النمط 3

 ٠،٠٠ **٠،٨٦٥  المعلمة بقائدة المدرسةعلاقة 4

 ٠،٠٠ **٠،٧٠٥  المعلمة بزميلاتهاعلاقة 5

 ٠،٠٠ **٠,٧٠٥  العملببيئة  المعلمةعلاقة 6

 ٠،٠٠ **٠،٨٥٤  المعلمة بالراتب والمكافآت والترقياتعلاقة 7

  α= 0.05)( مستوى دلالة عند دال احصائيا الارتباط*
  α= 0.01)( مستوى دلالة عند دال احصائيا لارتباط** 

  Reliability ثبات الاستبانة -ج
 بثبات الاسـتبانة أن تعطـي       يقصد

 تـم توزيعهـا      نفس النتائج فيما لو    ستبانةالا
لأكثر من مرة في نفس الظروف والشروط،       
مما يعني أننا نحصل على نفس النتائج لـو         
أعيد توزيعها عدة مرات على نفس الأفـراد   

  .خلال فترات زمنية معينة
 استخدام معامل ألفـا كرونبـاخ       تم

Cronbach’s Alpha Coefficient) (
ــات الاســتبانة  ــق مــن ثب جــدول (لتحق

لمعامـل  ) ٠،٦٠ (ىتو مـس  يعتبر،و)٧رقم
كرونباخ ألفا مقبولا لكل مجال من مجالات       

) ٠،٧٠(الدراسة، كمـا يعتبـر المـستوى        

مقبولا لمعامل كرونباخ ألفا لجميع مجالات      
 واضحا من الجـدول بـأن       ويبدو ،الدراسة

قيمة معامل كرونباخ ألفا لكل مجـال مـن         
مجالات الدراسة مرتفعة وأكبر مـن الحـد        

 تراوحت بـين    ثحي،  )٠،٦٠ (هالموصى ب 
 لكل فقـرات    وكذلك) ٠،٨٧١ (و) ٠،٨٣٣(

حيث بلـغ   ) ٠٠،٧٠(الدراسة كان أكبر من     
كما يتضح مـن الجـدول أيـضا       ) ٠،٩١(

 قيمة الصدق الذاتي لكل مجال حيث       ارتفاع
، مما يعني   )٠،٩٣(و) ٠،٩١(تراوحت بين   

  .ارتفاع معامل الثبات



 

 ١٢

  تبانة معامل كرونباخ ألفا لقياس ثبات الاس)٥(جدول 
  الذاتيالصدق معامل ألفا كرونباخ  الفقراتعدد المجال  رقم

 ٠،٩٣ ٠،٨٦٨ ٧  الأوتوقراطيالنمط ١

 ٠،٩٢ ٠،٨٦١  ٧  الديمقراطيالنمط ٢

٣ 

  النمط القياديمجالات

 ٠،٩٢ ٠،٨٥٨ ٧  الترسليالنمط

وبناءا على ما سبق تكون الاسـتبانة       
ــة  ــة ) ملحــق(فــي صــورتها النهائي   قابل

 مجتمع الدراسة، وبـذلك     أفراديع على   للتوز
تكون الباحثة قد تأكدت من صـدق وثبـات         
استبانة الدراسة مما يجعلها على ثقـة تامـة         
بصحة الاستبانة وصلاحيتها لتحليل النتـائج      
والاجابة علـى أسـئلة الدراسـة واختبـار         

  .فرضياتها
 

  عرض ومناقـشة     صل هذا الف  تناول
 بعـد تطبيـق أداة      راسـة،  الد جلنتائوتفسير  
  .الدراسة

 
 
 

 

 ـ  ائج يلي عرض لنت   فيما  ا الدراسة وفقً
  :لتسلسل أسئلتها

: الأول السؤال عن بالإجابة المتعلقة النتائج
 لمدارس النمط القيادي السائد لقائدات ا     ما "

 تبوك من وجهة    بمدينةالأهلية  المتوسطة    
   ؟"نظر المعلمات
 تم حـساب    لسؤال؛ عن هذا ا   للإجابة

 والانحـراف المعيـاري     حسابي،المتوسط ال 
 الدراسـة علـى     مجتمع لتقديراتوالترتيب  

أبعاد وعبـارات المحـور الأول مـن أداة         
 القيادي السائد   النمطالدراسة الذي يقيس واقع     

في المدارس الأهلية بمدينة تبـوك، وكانـت        
  ).٨(في الجدول النتائج كما هو موضح 



 

 ١٣

 واقع حول الدراسة مجتمع لتقديرات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات )٦ (جدول
  البعد حسب تنازليا مرتبة تبوك، بمدينة الأهليةالمتوسطة المدارس في السائد القيادي النمط

 مستوى
 الواقع

 الانحراف
 المعياري

 المتوسط
  والأبعاد لواقع النمط القياديالعبارات الحسابي

 رقم
 العبارة
في 
 الأداة

 الرتبة
وفق 

 المتوسط

  ٠،٧٦٩ عال
٠,٧٦٩ 

 ١ ٣ . القائدة بعض صلاحياتها للمعلماتتفوض ٢،٥٠

 القائدة على التعاون مع المعلمـات       تحرص ٢،٤٥ ٠،٧٢١ عال
 .دون الانحياز لأحد

٢ ٧ 

 ٣ ٥ . القرارات المعلمة القائدة في اتخاذتشارك ٢،٤١ ٠،٨١٧ عال
 ٤ ٤ . على تلبية احتياجات المعلمةالقائدة تحرص ٢،٣٠ ٠،٧٥٤ متوسط
 القائدة  الفرصة للمعلمات في وضع خطـة         تتيح ٢،١٧ ٠،٧٩٥ متوسط

 .العام الدراسي الجديد
٥ ١ 

 ٦ ٦ . القائدة على توفير بيئة العمل الملائمةتحرص ١،٩٣ ٠،٨١٠ متوسط
ئدة الفرصة للمعلمات في التعبيـر عـن         القا تتيح ١،٩٢ ٠،٨٩٦ متوسط

 .الآراء بحرية حتى لو تعارضت مع آرائها
٧ ٢ 

  العام لبعد لنمط الديمقراطيالمتوسط ٢،٢٣٨٩ ٠،٢٧٥٣٠ متوسط

 القائدة حواجز بينها وبين المعلمـات فـي         تضع ٢،٥٤ ٠،٨٥٥ عال
 .التعامل

١ ٦ 

بيئة العمل   القائدة بحل المشكلات التي تواجه       تقوم ٢،٥١ ٠،٨٨٣ عال
 .دون مشاركة المعلمات

٢ ٧ 

 ٣ ١ . القائدة تعليماتها على المعلماتتفرض ٢،٣٣ ٠،٧٩٨ متوسط
 القائدة في اتخاذ القرارات المتصلة بطبيعـة   تنفرد ٢،٢٤ ٠،٧٣٤ متوسط

 .العمل داخل المدرسة
٤ ٢ 

 ٥ ٥ . القائدة الجميع بإتباع التعليمات التي تفرضهاتلزم ٢،٠٥ ٠،٨٥٢ متوسط
 القائدة المهمات على المعلمات دون مراعاة       توزع ١،٦٥ ٠،٧٤٥ منخفض

 .للظروف
٦ ٣ 

 ٧ ٤ . تتقبل القائدة الآراء والمقترحاتلا ١،٥٤ ٠،٧٦٩ منخفض
  العام لبعد النمط الأوتوقراطيالمتوسط ٢،١٢٢٤ ٠،٢٩٨ متوسط
 ١ ٢ . اجتماعات القائدة بالارتجال والرتابةتتسم ١،٧٩ ٠،٧٩١ متوسط

 القائدة في إعطاء التوجيهات والتوصيات      تتساهل ١،٧٥ ٠،٨٢٦ توسطم
 .ماتللمعل

٢ ٦ 

 تهتم القائدة بمتابعة أداء المعلمات داخل الفصول لا ١،٦٨ ٠،٨٥٣ متوسط
 .الدراسية

٣ ٧ 

 ٤ ٥ . تهتم القائدة بغياب المعلماتلا ١،٥٥ ٠،٧٣٣ منخفض
لمقـصرات فـي     القائدة مع المعلمـات ا     تتساهل ١،٥٤ ٠،٧٦٨ منخفض

 .عملهن
٥ ٣ 



 

 ١٤

 القائدة على القرارات التي تتعلق بطبيعـة        توافق ١،٤٢ ٠,٦٤٤ منخفض
 .العمل داخل المدرسة دون مراجعتها

٦ ٤ 

 القائدة مواجهة المشكلات التي تواجه بيئة       تتجنب ١،٣٤ ٠،٦٢٨ منخفض
 .العمل

٧ ١ 

  العام لبعد النمط الترسليالمتوسط ١،٥٨ ٠،٣٠٨ منخفض
 )الكلي( القيادي النمط ١،٦٨ ٠،١٦٤ متوسط

أن ) ٦(توضح النتائج فـي الجـدول       
واقع النمط القيادي الـسائد فـي المـدارس         
الأهلية المتوسطة بمدينة تبوك بـشكل عـام        
جاء بمستوى متوسط، وبمتوسـط حـسابي       

ــاري  ) ١،٦٨( ــراف معي  ،)٠،١٦٤(وانح
وبالنسبة لواقع النمط القيـادي الـسائد فـي         

 المتوسطة بمدينة تبوك على     المدارس الأهلية 
كل بعد من أبعاد النمط القيادي، فقد جاء بعد         
نمط القيادة الديمقراطي فـي الترتيـب الأول    

وانحــراف ) ٢،٢٣٨٩(بمتوســط حــسابي 
 ، متوسـط وبمـستوى ) ٠،٢٧٥٣٠(معياري  

يليــه فــي الترتيــب الثــاني بعــد الــنمط 
) ٢،١٢(الأوتــوقراطي بمتوســط حــسابي 

وبمــستوى ) ٠،٢٩٨(وانحــراف معيــاري 
 وجاء بعـد الـنمط الترسـلي فـي      ،متوسط

) ١،٥٨(الترتيب الثالث بمتوسـط حـسابي       
، وبمـستوى   )٠،٣٠٨(وانحراف معيـاري    

  . منخفض
 على مستوى مقبول    تدل النتيجة وهذه

نوعا ما لمستوى النمط القيادي الـسائد فـي         
المدارس الأهلية المتوسطة من وجهة نظـر       

 التدريس فـي    المعلمات اللواتي يعملن بمهنة   

وقد ، المدارس الأهلية المتوسطة بمدينة تبوك    
يعزى عدم وصول مستوى النمط القيادي إلى       
المستوى العالي لوجود بعـض المعوقـات        
والصعوبات التنظيمية والمهنية في المدارس     

 تحول  والتي ،الأهلية المتوسطة بمدينة تبوك   
، دون تحقيق مستوى عال من النمط القيـادي  

ن تقييمهن كان يميل إلى الوسـط       ولهذا نجد أ  
على الدرجة الكلية، وكذلك بالنسبة على أبعاد       
نمط القيادة الأوتـوقراطي، ونمـط القيـادة        
الديمقراطي، في حين أن تقييمهن على بعـد        

 مـنخفض،  مستوى بجاء الترسلينمط القيادة   
وربما يعود السبب في ذلك إلى وجود اقتناع        

ب التـسلطي  لدى غالبية المعلمات بأن الأسلو   
 ،غير متبع في المدارس الأهلية المتوسـطة      

وهذا يؤكد حرص المـدارس الأهليـة فـي         
 الالتـزام  علـى المملكة العربية الـسعودية     

بالتعليمات المهنيـة التـي تـصدرها وزارة        
  .التعليم

 جاءت نتائج هذه الدراسة متوافقة      وقد
 والتي  ،)٢٠١٦طحطوح،  (مع نتائج دراسة    

داريـات بجامعـة     الإ الموظفاتطبقت على   
 تفـوق  وبينت نتائجها  ، بجدة عزيزالملك عبدال 

نمط القيادة بشكل عام، وكذلك وتفوق نمـط        
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القيادة الديمقراطية، يليه نمط القيادة الحـرة،       
 ـ. ثم نمط القيادة الأوتوقراطية     مـع   ذلكوك

، والتي أظهـرت    )٢٠١٦(الدراسة السرحي   
 القيادي السائد في المدارس الأهلية      النمطأن  

مدينة تبوك جاء ضمن المـستوى العـالي،        ب
 درجة النمط القيادي الديمقراطي كانـت       وأن

 النمط الأوتوقراطي كانـت     ودرجةمرتفعة،  
  . متوسطة

 يتعلق بنتائج العبارات في كل بعد مـن      وفيما
الأبعاد الثلاثة للنمط الديمقراطي، فهي كمـا       

  :يلي 
 واقع الـنمط القيـادي الـسائد فـي          :١-١

 في بعـد    ،ية المتوسطة المدارس الأهل 
بينت النتـائج إن    : النمط الديمقراطي 

واقع النمط الديمقراطي فـي الـنمط       
 الأهليـة   المـدارس القيادي السائد في    

بمدينة تبوك قد جاء مـا بـين عـال          
) ٣( وقـد حلـت العبـارة        ،ومتوسط

 القائـدة بعـض صـلاحياتها       تفوض"
ــات ــب الأول،  " للمعلم ــي الترتي ف

 انحـراف و ،)٢،٥٠(بمتوسط حسابي   
  وبمستوى تقدير،)٠،٧٦٩(معياري 

 القائدة  تتيح) "٢( وحلت العبارة    عال،
الفرصة للمعلمات في التعبيـر عـن       
الآراء بحرية حتى لو تعارضت مـع       

 بمتوسـط   ، الترتيب الأخير  في "آرائها

، وانحراف معيـاري    )١،٩٢(حسابي  
  . وبمستوى تقدير متوسط) ٠،٨٦٩(

 فـي   ائد الـنمط القيـادي الـس      واقع: ٢-١
 في بعـد    ،المدارس الأهلية المتوسطة  

 النتـائج   أشارت: النمط الأوتوقراطي 
إلى أن واقع النمط الأوتوقراطي فـي       
النمط القيادي السائد فـي المـدارس       
الأهلية المتوسـطة بمدينـة تبـوك،       
يتراوح ما بـين المـستويين العـالي        

) ٦( حلـت العبـارة      وقدوالمنخفض،  
 القائدة حـواجز بينهـا وبـين        تضع"

فـي الترتيـب    " المعلمات في التعامل  
ــسابي  ــط ح ، )٢،٥٤(الأول، بمتوس
 ،)٠،٨٥٥(وانحـــراف معيـــاري 

وحلت العبـارة  . عال وبمستوى تقدير
 تتقبـــل القائـــدة الآراء  لا) "٤(

 الترتيـب الأخيـر،     في "والمقترحات
 وانحـراف   ،)١،٥٤(بمتوسط حسابي   

 تقـدير   مستوىوب) ٠،٧٦٩( معياري  
  .منخفض

ط القيـادي الـسائد فـي        واقع الـنم   :٣-١
 في بعـد    ،المدارس الأهلية المتوسطة  

أشارت النتائج إلى أن    : النمط الترسلي 
واقع  النمط الترسـلي فـي الـنمط         
القيادي السائد في المـدارس الأهليـة       
بمدينـة تبـوك، يتــراوح مـا بــين    

 ، حيـث    لمتوسطالمستويين العالي وا  
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 اجتماعـات   تتـسم ) "٢(حلت العبارة   
 الترتيب  في "جال والرتابة القائدة بالارت 

ــسابي  ــط ح ، )١،٧٩(الأول ،بمتوس
، )٠،٧٩١( وانحـــراف معيـــاري

 وحلـت   ،متوسـط وبمستوى تقـدير    
 القائدة مواجهـة    تتجنب) "١(العبارة  

 في "المشكلات التي تواجه بيئة العمل    
 حـسابي   بمتوسـط  الأخير،الترتيب  

ــاري  )١،٣٤( ــراف معيـ ، وانحـ
  .منخفضوبمستوى تقدير ) ٠،٦٢٨(

 

 القيـادي  النمط واقع أن النتائج رت أظه -
 بمدينـة  المتوسطة الأهلية المدارس في

 المـستوى  ضمن جاء عام بشكل تبوك
 القيـادة  نمـط  بعـد  وجـاء  المتوسط،

 وبمستوى الأول الترتيب في الديمقراطي
 نمط بعد الثاني الترتيب في يليه متوسط،

 ـ وبمستوى الأوتوقراطي القيادة  طمتوس
 فـي  الترسـلي  القيادة بعد وجاء أيضا،

 . منخفض وبمستوى الثالث الترتيب
 

 إليهـا  توصلت التي النتائج على بناءا
 مـن  عـددا  الباحثـة  تقدم الميدانية؛ الدراسة

  :يلي كما وهي التوصيات،
 تبوك بمنطقة 

 الرضـا  مـستوى  رفـع  علـى  عملبال

 تبـوك،  بمدينـة  المعلمات لدى الوظيفي
 :يلي ما خلال من وذلك

 مهارات المعلمات إكساب على التركيز -
 خـلال  مـن  التعليم مجال في متنوعة

 من تمكنهن تدريبية لدورات إخضاعهن
 وزيادة التدريس في أدائهن مستوى رفع
  .لديهن والإبداع التفكير أفق

تحـسين سـقف    : (ثلالتحفيز المادي م   -
الراتـب، الزيـادات الـسنوية حــسب    

: و التحفيز المعنوي مثل   ) مستوى الأداء 
تكريم المعلمة المتميزة على مـستوى      (

المدرسة، وكذلك على مستوى المدينة،     
وخطابات الشكر الموجهة من قبل قائدة      
المدرسة للمعلمة مقابل عمـل مميـز،       
ــة،  ــة التنظيمي ــيادة العدال وكــذلك س

  ).وغيرها
 بحيـث  المكافـآت؛  بنظام النظر إعادة -

 بـه  تقوم الذي العمل حجم مع تتناسب
 المكافـآت  نظام يتميز أن على المعلمة،
 وضرورة المعلمات، جميع بين بالعدالة

ــام ــب الإدارة اهتم ــوي بالجان  المعن
  .للمعلمات

 فـي  الـسائد  القيـادي  الـنمط  ينتحس -
 خلال من تبوك بمدينة الأهلية المدارس

  :التالية راءاتبالإج القيام
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 بالمرونـة  يتـصف  قيـادي  نمط تدعيم -
 بـين  جيدة علاقات وجود على ويساعد
 مـستوى  يـوفر  بما والمعلمات؛ القائدة
  . الأقسام بين التعاون من عال

 بعـض  مـنح  إلى المدرسة قائدة توجيه -
 القـرار  باتخـاذ  المتعلقـة  الصلاحيات

 النظـام  بـه  يـسمح  ما وفق للمعلمات
 بالإضافة بعدالة، المعلمات مع والتعامل

 التدريـسية  الأساليب على تدريبها إلى
  . الإدارة أهداف تحقيق على تعمل التي

 
 

 

 الريـدي،  وحلمـي  أحمد جيهان إبراهيم، -

 الـصلابة ). ٢٠١١. (أحمد حنفي هويدة

 لـدى  الـوظيفي  بالرضا وعلاقتها النفسية

مـصر،  . الخاصـة  لتربيةا معلمي بعض
، )٦ (١٤٦ ،)جامعـة الأزهـر    (التربية
٣٥٩-٣٢١.  

). ٢٠١٣. ( عبدالعزيز عـامر   الخير، أبو -
الأنماط القيادية لدى مـديري المـدارس       

 بالإبداعالثانوية بمحافظات غزة وعلاقتها     
 رسـالة .  نظـرهم وجهـة الاداري مـن  

 كليـة التربيـة،     ،ماجستير غير منشورة  
  .ةالجامعة الاسلامية بغز

). ٢٠١٧. (محمـد  ليلـى   ،العـلا  أبـو  -
 مـن  القيـادة  ممارسة تطوير استراتيجية

 تـصورات  حسب الرشيدة الحوكمة خلال
. الطائف جامعة في التدريس هيئة أعضاء
 - والنفـسية  التربويـة  الدراسات مجلة

   .٣٥-١٧، )١ (١١ عمان، سلطنة
 قادة  ).٢٠٠٩. ( النصر، مدحت محمد   أبو -

: القاهرة. ١ ط ،يدةالقيادة الجد : المستقبل
  .المجموعة العربية للتدريب والنشر

 مبـادئ ). ٢٠١٠. ( عبـاس بلـة    أحمد، -
مكتبـة  : ضالريا. ١ط. الإدارة المدرسية 

  .ناشرون-الرشد
). ٢٠١٣. ( فـادي سـامي راشـد      اسليم، -

 الاقسام رؤساء لدى السائدة القيادية الانماط
 غـزة  بمحافظـات  المجتمـع  كليـات  في

. فيهـا  للعاملين فيالوظي بالرضا وعلاقتها
 كليـة   ماجستير غيـر منـشورة،   رسالة

  .  التربية، الجامعة الإسلامية بغزة
 نجـوى  ومجاهـد،  التهامي حميدة اندش، -

 المهدي، وهاشم سعاد وقصيبات،  محمد
 الوظيفي الرضا). ٢٠١٢. (محمد سوزان

 بمدينة الاساسي التعليم مرحلة معلمي لدى

 البحـث  مجلـة  مصر،. الليبية مصراته
-١٨٦٧، )٤ (١٣ ،التربيـة  في العلمي
١٨٩٢.   

). ٢٠٠٩. (خليفـة  بن عبداالله التويجري، -
 مدينة في المدارس لمديري القيادية الأنماط

 وأثرها السعودية العربية المملكة في بريدة
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 رسـالة . للمعلمـين  الوظيفي الرضا في
 الدراسـات  كلية ، غير منشورةماجستير

  . الجامعة الأردنيةالعليا،
). ٢٠١٢. ( محمـد عطـاالله    سناء ،الداية -

درجة ممارسة مديري مـدارس وكالـة       
الغوث الدولية بمحافظـة غـزة للعدالـة        
التنظيمية وعلاقتهـا بالرضـا الـوظيفي       

 ، ماجستير غير منشورة   رسالة. للمعلمين
  .الجامعة الإسلامية ، كلية التربية

). ٢٠١٧. (أحمـد  علي بن محمد الدخيل، -
 الـوظيفي  الرضـا  على المؤثرة العوامل

 الـوزارات  في العامة العلاقات لممارسي
 رسالة ماجستير .ميدانية دراسة :نيةالأرد

 جامعـة الأردن، كليـة      ،غير منـشورة  
  . الأعلام

 الإدارة). ٢٠٠٦. ( خالد بن عبداالله   دهيش، -
أســس نظريــة (والتخطــيط التربــوي 

مكتبة : الرياض. ١ط. )وتطبيقات عملية 
 . ناشرون-الرشد

 ـ رشيدة رمضان، - ). ٢٠١١. (دالرؤوفعب
 بالرضـا  علاقتـه  و الـوظيفي  الاحتراق

. الابتدائيـة  المرحلـة  معلمي لدى المهني
، )١٠١ (٢٦ ،التربويـة   المجلةالكويت،

٢٤٦-١٨٩.  
). ٢٠١٦. (حـسان  شفيق محمد السرحي، -

 الإداريـة  القيـادات  لدى القيادية الأنماط

 بتطوير وعلاقتها  التعليمو التربية بوزارة

 ماجستير غيـر    رسالة. ية البشر الموارد
  . كلية التربية، الجامعة الإسلامية،منشورة

 الرضـا ). ٢٠١٠. ( سالم أحمد  الشرايدة، -
. الوظيفي أطر نظرية وتطبيقات عمليـة     

  .دار صفاء للنشر والتوزيع: عمان. ٢ط
). ٢٠١٦. (محمـد  بـن  سعود الشمري، -

 لدى الوظيفي بالأداء الوظيفي الرضا علاقة

 بجامعـة  التدريس هيئة أعضاء من عينة

 و الانـسانية  العلـوم  - دراسـات . تبوك
  .٤٢٢-٤٠٥، ٤٣ الاردن،- الاجتماعية

. خلوفـة  بـن  عبداالله بنت ميعاد الشهري، -
 تتبعها التي الاشرافية الأساليب). ٢٠١٦(

 من الوظيفي بالرضا وعلاقتها المشرفات
 الابتدائيـة  المرحلـة   معلماتنظر وجهة

 ـ.مشيط خميس بمحافظة ستير  رسالة ماج
 كليـة   خالد، جامعة الملك    ،غير منشورة 

  .  التربية
). ٢٠١٠. (حامـد  مرزوق مها الصبحي، -

 من عينة لدى العام والقلق الوظيفي الرضا

 مكـة  بمدينة  المتوسطة  المرحلة معلمات
 المـدارس  بـين  مقارنة دراسة: المكرمة

 دراسـات  السعودية،. الأهلية و الحكومية
، )١ (٤ ، -لنفسا وعلم التربية في عربية
٢٦٨-٢٣٧.  
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  و الـسعود، المسلم عيد محمود الصليبي، -
 القيادية الأنماط). ٢٠١٠. (سلامة راتب

 الأردن في العامة الثانوية المدارس لمديري

 علاقتها و وبلانشارد هيرسي لنظرية وفقا

. لمعلمـيهم  الـوظيفي  الرضـا  بمـستوى 
 ٣٧ الاردن،- التربويـة  العلوم - دراسات

)٥٠٣-٤٨٨، )٢.  
. محمـد  إبـراهيم  بنـت  عالية طحطوح، -

 على الإدارية القيادة انماط تأثير). ٢٠١٦(

 تطبيقية دراسة :التنظيمية المواطنة سلوك

 العزيـز  عبد الملك جامعة  موظفاتعلى

 ، ماجستير غيـر منـشورة     رسالة. بجدة
كلية الاقتصاد والادارة، جامعـة الملـك       

  .عبدالعزيز
 .)٢٠١٢. ( محمــد عبــدالقادرعابــدين، -

: عمـان . ٣ط. الإدارة المدرسية الحديثة  
  .دار الشروق

 و عـواد  عـايض  رجا عايض العازمي، -
). ٢٠١٣. (محمـد  على خالد عبدالرحيم،

 الوظيفي الرضا على القيادية الأنماط تأثير

 فـي  المـدارس  علـى  بالتطبيق :للمعلمين
. الكويـت  دولة في التعليمية حولي منطقة

  .٥٩١-٥٤٩، ٧٦ مصر، - وإبداع فكر
 المـوارد   إدارة). ٢٠٠٣. ( سهيلة عباس، -

 دار وائـل    ، مدخل استراتيجي  -البشرية
  .للنشر والتوزيع عمان

). ٢٠٠١. (مد صلاح الدين مح   عبدالباقي، -
 الدار الجامعية للنـشر     ، التنظيمي السلوك

  .والتوزيع، الإسكندرية، مصر
). ٢٠١٤. ( محمد زين العابدين   عبدالفتاح، -

 هيئـة  اءأعض لدى الوظيفي الرضا درجة
 التعلـيم  بـشركات  العـاملين  التـدريس 

 فـي  التحضيرية للسنة  المشغلةوالتدريب
 التحـضيرية  الـسنة  :السعودية لجامعاتا

 عـالم مـصر،  .  نموذجـا تبـوك  جامعة
  .١٨١-٨٩، )٤٥ (١٥ ،التربية

 مزعل الحربي؛ وعبد العـاطي،      عبداالله، -
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