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الملخص )))

يهــدف هــذا البحــث إلى دراســة العلاقــة بيـــن دوافــع الإدارة اتجــاه إدارة الدخــل والســلوك غيـــر المتماثــل للتكلفــة، مــن 
خلال التطــرق إلى تأثيـــر الملكيــة الحكوميــة على طبيعــة هــذه العلاقــة.  مــن أجــل اختبــار فرضيــات الدراســة، تــم الاســتعانة 
بعينــة مــن الشــركات غيـــر الماليــة المدرجــة بالســوق المصــري للفتـــرة مــن عــام 2009 حتى عــام 2017 بإجمــالي مشــاهدات 792، 
وتوصلــت النتائــج على مســتوي العينــة ككل إلى: وجــود علاقــة معنويــة وطرديــة بيـــن دوافــع الإدارة نحــو » تجنــب الضغــوط 
السياســية، الالتـــزام باشتـــراطات عقــود المديونيــة« والســلوك غيـــر المتماثــل للتكلفــة، كمــا توصلــت إلى وجــود علاقــة معنويــة 
وعكســية بيـــن دوافــع الإدارة نحــو »تقليــل تشتــت رقــم الدخــل، تجنــب انخفــاض الدخــل، تجنــب الخســارة« والســلوك غيـــر 
المتماثــل للتكلفــة. وتشيـــر نتائــج المقارنــة بيـــن عيــنتي الشــركات ذات ملكيــة حكوميــة وخاصــة إلى وجــود فــروق معنويــة وذات 
دلالــة إحصائيــة، حيــث توصلــت الدراســة إلى عــدم وجــود علاقــة بيـــن دوافــع الإدارة نحــو “تجنــب الخســارة، تجنــب انخفــاض 
الدخــل، تشتــت رقــم الدخــل« والســلوك غيـــر المتماثــل للتكلفــة بالشــركات ذات ملكيــة حكوميــة؛ بينمــا تشيـــر النتائــج إلى وجــود 
علاقــة معنويــة وعكســية بيـــن دوافــع الإدارة نحــو “تجنــب الخســارة، تجنــب انخفــاض الدخــل، تشتــت رقــم الدخــل« والســلوك 

غيـــر المتماثــل للتكلفــة بالشــركات ذات ملكيــة خاصــة.

الكلمات المفتاحية: الملكية الحكومية، القطاع العام، عدم التماثل في سلوك التكاليف، دوافع إدارة الدخل.

المقدمة

تعرضــت منشــآت الأعمــال بالبيئــة المصريــة لفتـــرات مــن الأزمــات المتتاليــة والمتعاقبــة، الأمــر الــذي تطلــب مــن الإدارة الماليــة 
أن تكــون علي قــدر مثــل هــذه الأحــداث، فمــع بدايــة مطلــع الألفيــة الثانيــة واجهــة منشــآت الأعمــال الموجــة الأولي مــن تعويــم 
العملــة المصريــة، تلي ذلــك مــا مــر بــه العالــم مــن أزمــة ماليــة عــام 2008، ومــا مــر بــه الســوق المصــري مــن اضطرابــات متتاليــة 
مــع بدايــة الأزمــات السياســية في عــام 2011، ومــا تلي ذلــك بالموجــه الثانيــة مــن عمليــة تعويــم العملــة المصريــة في عــام 2016 إلى 

.)COVID 19( الوضــع الحــالي، ومــا تواجــه الشــركات مــن أزمــات بسبــب الأزمــة الصحيــة العالميــة الناتجــة عــن جائحــة كورونــا

 مــا تلجــأ إليهــا الإدارة في مواجهــة تلــك الأزمــات ولأســباب عديــدة، 
ً
وتعتبـــر أدوات إدارة الدخــل أحــد الأســاليب التي غالبــا

فالبورصــة المصريــة في قواعدهــا بخصــوص إدراج أو شــطب الشــركات أشــارت في المادة )53( بنــد )7( تشيـــر إلى أن الشــركة 
التي يقــل صــافي الربــح فيهــا قبــل خصــم الضرائــب عــن 5% مــن رأس المال المدفــوع خلال سنتيـــن ماليتيـــن متتاليتيـــن يتــم شــطبها، 
الأمــر الــذي قــد يدفــع الإدارة بــشكل مباشــر نحــو إدارة الدخــل في محاولــة منهــا لتجنــب عمليــة الشــطب مــن التــداول في البورصــة 

المصريــة ومــا قــد يتبــع ذلــك مــن آثــار ســلبية علي قيمــة المنشــأة )البورصــة المصريــة، 2014( .

 *  تم استلام البحث في نوفمبر 2020، وقبل للنشر في يناير  2021، وسيتم نشره في ديسمبر 2023.

يهــدف هــذا البحــث إلى دراســة العلاقــة بيـــن دوافــع الإدارة اتجــاه إدارة الدخــل والســلوك غيـــر المتماثــل للتكلفــة، مــن خلال 
التطــرق إلى تأثيـــر الملكيــة الحكوميــة على طبيعــة هــذه العلاقــة.  وتوصلــت النتائــج على مســتوي العينــة ككل إلى: وجــود علاقــة معنويــة 
وطرديــة بيـــن دوافــع الإدارة نحــو » تجنــب الضغــوط السياســية، الالتـــزام باشتـــراطات عقــود المديونيــة« والســلوك غيـــر المتماثــل 
للتكلفــة، كمــا توصلــت إلى وجــود علاقــة معنويــة وعكســية بيـــن دوافــع الإدارة نحــو »تقليــل تشتــت رقــم الدخــل، تجنــب انخفــاض 
الدخــل، تجنــب الخســارة« والســلوك غيـــر المتماثــل للتكلفــة. وتشيـــر نتائــج المقارنــة بيـــن عيــنتي الشــركات ذات ملكيــة حكوميــة وخاصــة 
إلى وجــود فــروق معنويــة وذات دلالــة إحصائيــة، حيــث توصلــت الدراســة إلى عــدم وجــود علاقــة بيـــن دوافــع الإدارة نحــو “تجنــب 
الخســارة، تجنــب انخفــاض الدخــل، تشتــت رقــم الدخــل« والســلوك غيـــر المتماثــل للتكلفــة بالشــركات ذات ملكيــة حكوميــة؛ بينمــا 
تشيـــر النتائــج إلى وجــود علاقــة معنويــة وعكســية بيـــن دوافــع الإدارة نحــو “تجنــب الخســارة، تجنــب انخفــاض الدخــل، تشتــت رقــم 

الدخــل« والســلوك غيـــر المتماثــل للتكلفــة بالشــركات ذات ملكيــة خاصــة.
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ويعتبـــر ميــل الإدارة نحــو المصــادر الخارجيــة في تمويــل الديــون أحــد الأســباب التي قــد تدفــع الإدارة نحــو الميــل إلى إدارة 
الأربــاح، فتكلفــة التمويــل والقيــود التي تفــرض على منشــآت الأعمــال تكــون أكبـــر في حــال مــا إذا كانــت المنشــأة تمــر بمراحــل عســر 
مــالي، أو انخفــاض في الأداء عــن ســنوات المقارنــة الســابقة، لــذا فقــد تلجــأ الإدارة نحــو إدارة الدخــل في محاولــة منهــا لتحسيـــن 
 Zamri et al., ؛Ardison et al., 2012( شروط المديونية والتخفيف من الأعباء والقيود التي قد يتم فرضها من قبل الدائنيـن

.)Tonye & Sokiri., 2020 2013؛

ويعتمد اســتمرار إدارة المنشــأة في منصبها بشكل كبيـــر على قيمة العوائد المتوقعة من قبل الجمعية العمومية للشــركات 
المســاهمة، ويعــد مؤشــر الربحيــة أحــد المؤشــرات الرئيســية التي يتــم الحكــم مــن خلالهــا علي أداء وكفــاءة ومــدي فاعليــة الإدارة، 
 
ً
 لأن رقم الربح ينعكس بشكل آني علي قيمة السهم في بورصة الأوراق المالية، لذا فإن الإدارة قد تعمد إلى إدارة الدخل أملا

ً
نظرا

في الحفــاظ علي المنصــب لأطــول فتـــرة ممكنــة مــن خلال تحسيـــن رقــم الربــح المعلــن مقارنــة بالعــام الســابق/ أو تجنــب  تخفيــض 
 .)Setyawan & Anggraita., 2018 ؛Ashiq et al., 2015 ؛Hu et al., 2015 (رقــم الربــح أو تجنــب تحقيــق خســائر خلال العــام

ويتـــرتب على عمليــة إدارة الدخــل العديــد مــن الآثــار علي هــيكل التكلفــة بمنشــآت الأعمــال، الأمــر الــذي قــد يــؤدي لحــدوث 
اخــتلالات في تماثليــة حركــة التكلفــة، وظهــور مــا يــسمي بهــيكل التكاليــف غيـــر المتماثــل »لــزج/ مضــاد للزوجــة«)Yang, 2019؛ 
 بأدلــة إمبـــريقية تؤكــد حجيــة 

ً
 لهــذا المفهــوم مصحوبــا

َ
Li,2018(، وتعــد دراســة Anderson et al. 2003(( أول مــن قــدم تنظيـــرا

المنطــق وتدعمــه.

 لعقــود، حيــث كان ينظــر لســلوك 
ً
 مــن الفكــر المحــاسبي ظــل راسخــا

ً
وتأتــي دراســة Anderson et al. 2003   لتهــدم تـــراثا

التكلفــة باعتبــاره يميــل للتماثــل عنــد زيــادة أو انخفــاض حجــم المبيعــات، ومــن خلال الحركــة في عــدة أشكال تتنــوع مــا بيـــن 
 
ً
سلوك التكاليف المتغيـرة والثابتة وشبه المتغيـرة وشبه الثابتة ولا تخرج عنها، وقدمت دراسة Anderson et al. 2003 تعريفا

للسلوك غيـــر المتماثل للتكلفة بأنها معدل زيادة غيـــر متساوٍ في التكلفة مع معدل الانخفاض فيها وذلك مع زيادة أو انخفاض 
متســاوٍ في حجــم المبيعــات.

وأشارت دراسة Weiss, 2010  إلى أهمية التفرقة بيـن نوعيـن  لعدم تماثل سلوك التكلفة: النوع الأول ويتمثل في  السلوك 
اللــزج )الملتصــق( للتكلفــة، ويــعني معــدل الزيــادة في التكلفــة المقابــل لزيــادة المبيعــات بنســبة معينــة أقــل  مــن معــدل الانخفــاض 
في التكلفــة المقابــل لانخفــاض المبيعــات بنفــس النســبة، ويشيـــر هــذا النــوع إلى توجــه مــن الإدارة للاحتفــاظ بالتكلفــة لفتـــرة مــن 
الوقــت رغــم عــدم الحاجــة إليهــا، ويتمثــل النــوع الثانــي في الســلوك المضــاد للزوجــة، ويــعني معــدل الزيــادة في التكلفــة المقابــل لزيــادة 
المبيعات بنسبة معينة أكبـر  من معدل الانخفاض في التكلفة المقابل لانخفاض المبيعات بنفس النسبة، ويشيـر هذا النوع إلى 

توجــه الإدارة للتخلــص الســريع مــن التكلفــة وفي وقــت قصيـــر خشــية مجابهــة خطــر انهيــار حــاد في مســتويات الطلــب.

وتحــاول الدراســة الحاليــة ســد الفجــوة البحثيــة بيـــن تياريـــن مــن الدراســات الســابقة في موضــوع الســلوك غيـــر المتماثــل 
، ويعكــس هــذا التيــار رؤيــة التعامــل 

ً
 جيــدا

ً
للتكلفــة، حيــث ينظــر التيــار الأول للســلوك غيـــر المتماثــل للتكلفــة باعتبــاره ســلوكا

غيـــر  المــوارد  ببعــض  للاحتفــاظ  الأحيــان  بعــض  في  يدفــع  قــد  استـــراتيجي مخطــط وعقلانــي  بــشكل  المتاحــة  المــوارد  إدارة  مــع 
 غيـــر جيــد، ويعكــس هــذا التيــار في المقــام الأول 

ً
المســتغلة، وينظــر التيــار الثانــي للســلوك غيـــر المتماثــل للتكلفــة باعتبــاره ســلوكا

الهدر والإســراف التـــرفي في اســتغلال الموارد والمحافظة علي ذلك رغم انخفاض مســتويات البيع، ويقدم مؤيدو هذا التيار من 
الأبحــاث رؤيتهــم في ضــوء نظريــة الوكالــة والمشــاكلات المنبثقــة عنهــا.

وتــسعي إدارة المنشــأة إلى إدارة رقــم الدخــل بهــدف تجنــب الإفصــاح عــن نتائــج أعمــال غيـــر مواتيــة وتتحــرك الإدارة في هــذا 
الجانــب بدوافــع مختلفــة )تقليــل تشتــت رقــم الدخــل – تجنــب انخفــاض الدخــل – تجنــب الخســارة – الالتـــزام باشتـــراطات 
عقــود المديونيــة – تجنــب الضغــوط السياســية(، الأمــر الــذي قــد يــؤدي إلى خلــل في ســلوك هــيكل التكاليــف )Yang, 2019؛ 

Li,2018، Jin, 2017؛ Koo et al., 2015( وبالتــالي يمكــن صياغــة الســؤال البــحثي الأول علي النحــو التــالي:

افع إدارة الدخل والسلوك غيـر المتماثل للتكلفة؟« »هل هناك علاقة بيـن دو

ويشتق من السؤال البحثي الأول عدد من الأسئلة الفرعية التالية: 

هل هناك علاقة بيـن دافع الإدارة نحو تقليل تشتت رقم الدخل والسلوك غيـر المتماثل للتكلفة؟1- 

هل هناك علاقة بيـن دافع الإدارة نحو تجنب انخفاض الدخل والسلوك غيـر المتماثل للتكلفة؟2- 



المجلة العربية للإدارة، مج 43، ع 4 - ديسمبـر )كانون الأول( 2023

363

هل هناك علاقة بيـن دافع الإدارة نحو تجنب الخسارة والسلوك غيـر المتماثل للتكلفة؟3- 

هل هناك علاقة بيـن دافع الإدارة نحو تجنب الضغوط السياسية والسلوك غيـر المتماثل للتكلفة؟4- 

هل هناك علاقة بيـن دافع الإدارة نحو الالتـزام باشتـراطات عقود المديونية والسلوك غيـر المتماثل للتكلفة؟5- 

تتســم بيئــة الأعمــال المصريــة بخصائــص تســاهم في تطويـــر البحــث الحــالي والنظــر إلى العلاقــة الرئيســية مــن وجهــة نظــر 
أخــري، حيــث لا تـــزال الملكيــة بالشــركات المدرجــة بســوق الأوراق الماليــة تتنــوع مــا بيـــن ملكيــة خاصــة وملكيــة عامــة وملكيــة 
مختلطــة، الأمــر الــذي دفــع الباحــث إلى إضافــة بُعــد جديــد للدراســة الحاليــة مــن خلال أخــذ أثـــر الملكيــة الحكوميــة في العلاقــة 

بيـــن دوافــع إدارة الدخــل والســلوك غيـــر المتماثــل للتكلفــة.

فالملكيــة العامــة)1( تــعني امــتلاك الحكومــة حصــة مــن رأس مــال الشــركة المدفــوع، وبالتــالي امــتلاك حــق تعييـــن الإدارة إذا 
كانــت نســبة الملكيــة تـــزيد عــن 50% أو على الأقــل المشــاركة الفعالــة في الإدارة إذا كانــت تمتلــك حصــة أقــل مــن 50% مــن رأس 
المال المدفــوع، ويتـــرتب على امــتلاك الحكومــة حصــة في رأس مــال أي شــركة خضوعهــا لرقابــة الجهــاز المركــزي للمحاســبات 

بالإضافــة إلى الرقابــة الخارجيــة »حــال كانــت الملكيــة مشتـــركة« )Bajo et al., 2018. جــذر، 2019(

وقــد تــؤدي الإجــراءات الرقابيــة المشــددة مــن قبــل الجهــاز المركــزي للمحاســبات ومكاتــب المراجعــة الخارجيــة إلى الحــد مــن 
قــدرة الإدارة على إدارة الدخــل، وبالتــالي ضعــف أو تلا�شي العلاقــة بيـــن دوافــع إدارة الدخــل والســلوك غيـــر المتماثــل للتكلفــة، 
هــذا إلى جانــب رغبــة الإدارة في تلا�شي كتابــة تقاريـــر ســلبية مــن قبــل الأجهــزة الرقابيــة ممــا يــؤدي في النهايــة إلى الاســتغناء عــن 

.)Memis& Çetenak, 2012 ،Lopes, 2018 ؛Clive et al., 2018( خدماتهــا لصــالح إدارة جديــدة

ومــن ناحيــة أخــري فــإن الأوضــاع السياســية التي مــرت بهــا الــبلاد منــذ مطلــع الألفيــة الجديــدة مــن تــبني الدولــة لبـــرنامج 
الخصخصــة، بالإضافــة إلى الضغــوط العماليــة التي ظهــرت منــذ عــام 2008 ومــا تلاهــا مــن أزمــات سياســية في بدايــة 2011، 
جميعهــا قــد تكــون عوامــل دافعــة للإدارة نحــو تــبني مــنهج لإدارة الدخــل مــن أجــل مواجهــة كل تلــك التحديــات في محاولــة منهــا 
للعبــور مــن الأزمــات المتتاليــة التي قــد تمــر بهــا، الأمــر الــذي قــد يدفــع في النهايــة إلى إحــداث خلــل في تماثليــة ســلوك التكاليــف، 

وفي ضــوء مــا ســبق يمكــن صياغــة الســؤال البــحثي الثانــي علي النحــو التــالي:

افــع إدارة الدخــل والســلوك غيـــر المتماثــل للتكلفــة في شــركات  بيـــن دو »هــل هنــاك فــروق ذات دلالــة إحصائيــة 
العــام؟« القطــاع  بشــركات  مقارنــة  الخــاص  القطــاع 

ويشتق من السؤال البحثي الثاني عدد من الأسئلة الفرعية التالية: 

هــل هنــاك فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بيـــن دافــع الإدارة نحــو تقليــل تشــتت رقــم الدخــل والســلوك غيـــر المتماثــل 1- 
للتكلفــة فــي شــركات القطــاع الخــاص مقارنــة بشــركات القطــاع العــام؟

هــل هنــاك فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بيـــن دافــع الإدارة نحــو تجنــب انخفــاض الدخــل والســلوك غيـــر المتماثــل 2- 
للتكلفــة فــي شــركات القطــاع الخــاص مقارنــة بشــركات القطــاع العــام؟

هــل هنــاك فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بيـــن دافــع الإدارة نحــو تجنــب الخســارة والســلوك غيـــر المتماثــل للتكلفــة فــي 3- 
شــركات القطــاع الخــاص مقارنــة بشــركات القطــاع العــام؟

هــل هنــاك فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بيـــن دافــع الإدارة فــي تجنــب الضغــوط السياســية والســلوك غيـــر المتماثــل 4- 
للتكلفــة فــي شــركات القطــاع الخــاص مقارنــة بشــركات القطــاع العــام؟

هــل هنــاك فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بيـــن دافــع الإدارة نحــو الالتـــزام باشتـــراطات عقــود المديونيــة والســلوك غيـــر 5- 
المتماثــل للتكلفــة فــي شــركات القطــاع الخــاص مقارنــة بشــركات القطــاع العــام؟

هدف الدراسة 

المتماثــل  غيـــر  والســلوك  الدخــل  إدارة  دوافــع  بيـــن  العلاقــة  التعــرف على طبيعــة  في  للبحــث  الــرئي�شي  الهــدف  يتمثــل 
هي: فرعيــة  أهــداف  ثلاثــة  الــرئي�شي  الهــدف  مــن  ويشــتق  للتكلفــة، 

)1(  يستخدم مصطلحا الملكية العامة والملكية الحكومية كمتـرادفات لنفس المعني على مدار البحث
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التعرف على العلاقة بيـن دوافع إدارة الدخل والسلوك غيـر المتماثل للتكلفة بالعينة ككل.1- 

التعــرف علــى العلاقــة بيـــن دوافــع إدارة الدخــل والســلوك غيـــر المتماثــل للتكلفــة مــن خــلال مقارنــة النتائــج علــى عينــة 2- 
مــن الشــركات المملوكــة ملكيــة خاصــة مقارنــة بالشــركات ذات الملكيــة العامــة. 

التعــرف علــى مســتويات عــدم التماثــل فــي التكلفــة واتجاههــا فــي الشــركات المملوكــة ملكيــة خاصــة مقارنــة بالشــركات 3- 
التــي بهــا حصــة مملوكــة للحكومــة.

أهمية البحث 

يمكن إبـراز أهمية البحث من خلال التعرض للنقاط التالية: 

إلقــاء الضــوء علــى الدوافــع المحركــة لــلإدارة عنــد إدارة رقــم الدخــل، ولمــا لذلــك مــن تأثيـــرات فــي كيفيــة فهــم وتفسيـــر - 
وتـــراكمات  أعبــاء  مــن  التخلــص  دافــع  فــإن  المثــال  المنشــورة، وعلــى ســبيل  الماليــة  بالتقاريـــر  عنهــا  المفصــح  الأرقــام 
 عــن دافــع المحافظــة علــى رقــم 

ً
الإدارات الســابقة مــن خــلال عمليــة التنظيــف المحاســبي يؤثـــر بشــكل مختلــف تمامــا

تلقــي المعلومــة المحاســبية بأهميــة تحليــل دوافــع 
ُ
ربــح معيـــن أو زيادتــه، وبالتالــي فــإن البحــث الحالــي يعطــي إشــارات لم

الإدارة وتوجهاتهــا قبــل التســليم بالأرقــام المفصــح عنهــا والاعتمــاد عليهــا عنــد اتخــاذ أي قــرار. 

استكشــاف الــدور التأثيـــري لدوافــع إدارة الدخــل علــى ســلوك التكلفــة غيـــر المتماثــل، مــن خــلال التعــرض لعــدد مــن - 
الدوافــع المختلفــة لإدارة الدخــل وقيــاس تأثيـــر كل دافــع علــى تماثليــة ســلوك التكلفــة، وبالتالــي تقديــم أدلــة إمبـــريقية 

مــن الســوق المصــري تؤيــد / أو تـــرفض اتجــاه العلاقــات المقتـــرحة.

إلقــاء الضــوء علــى الســلوك غيـــر المتماثــل للتكلفــة مــن خــلال المقارنــة بيـــن مجموعتيـــن مــن الشــركات: المجموعــة - 
الأولــي مجموعــة الشــركات المملوكــة ملكيــة خاصــة، والمجموعــة الثانيــة مجموعــة الشــركات المملوكــة ملكيــة عامــة، 

وبالتالــي التعــرف علــى تأثيـــر الملكيــة الحكوميــة مــن خــلال المقارنــة بيـــن المجموعتيـــن.

استكشــاف الــدور المنظــم للملكيــة الحكوميــة علــى طبيعــة العلاقــة بيـــن دوافــع إدارة الدخــل والســلوك غيـــر المتماثــل - 
للتكلفــة مــن خــلال اختبــار العلاقــة علــى شــركات القطــاع العــام بشــكل منفصــل عــن شــركات القطــاع الخــاص.

الإطار النظري للدراسة  
افع إدارة الدخل  دو

يمكــن الإشــارة إلى إدارة الدخــل باعتبارهــا عمليــة تدخــل بــشكل متعمــد مــن قبــل الإدارة في عمليــة التقريـــر المالي المنشــور، 
بقصــد تحقيــق بعــض المستهدفــات )Schipper, 1989(، وميـــزت الدراســات الســابقة بيـــن اتجاهيـــن لإدارة الأربــاح: الاتجــاه 
الأول وهــو الاتجــاه المرغــوب وذلــك في حــال اســتخدام المديـــر تقديـــراته الشخصيــة في إعــداد تقاريـــر خارجيــة دقيقــة، الاتجــاه 
الثانــي وهــو الاتجــاه غيـــر المرغــوب، وذلــك في حــال اســتخدام المديـــر تقديـــراته الشخصيــة في إعــداد تقاريـــر خارجيــة مضللــة 

.)Francis et al., 1996 ؛Healy & Wahlen, 1999(

ويواجــه الحكــم علي دوافــع المديـريـــن تجــاه إدارة الدخــل مشكلتيـــن رئيسيتيـــن: تتمثــل المشكلــة الأولي في صعوبــة إثبــات 
تعمــد إدارة الدخــل، وتتمثــل المشكلــة الثانيــة في صعوبــة الربــط بيـــن ســلوك الإدارة عنــد التأثيـــر في رقــم الدخــل والدافــع الــذي 

أدي إلى هــذا الســلوك )شتيــوي، 2009(، وتتعــدد الدوافــع التي قــد تحــرك الإدارة نحــو إدارة رقــم الدخــل وتتمثــل في:

افع المتعلقة بالقواعد المنظمة لأسواق المال  1- الدو

تشيـر القواعد المنظمة لعملية إدراج أو شطب الشركات بالبورصة المصرية في المادة رقم )53( بند )7( إلى أن الشركة 
التي يقــل صــافي ربحهــا قبــل خصــم الضرائــب عــن 5% مــن رأس المال المدفــوع خلال سنتيـــن ماليتيـــن متتاليتيـــن يتــم شــطبها، 
الأمر الذي قد يدفع الإدارة بشكل مباشــر نحو إدارة الدخل في محاولة منها لتجنب عملية الشــطب من التداول في البورصة 

المصريــة ومــا قــد يتبــع ذلــك مــن آثــار ســلبية على قيمــة المنشــأة )البورصــة المصريــة، 2014(.
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افع المتعلقة بتوجهات التوسع أو الاندماج / أو توجهات الهروب من عمليات الاستحواذ 2- الدو

يتولــد الدافــع لــدي إدارة المنشــأة نحــو تحسيـــن الأرقــام المعروضــة بالتقاريـــر الماليــة في حالــة رغبتهــا في زيــادة مســتويات 
النشــاط الحــالي، وعنــد الشــروع في عمليــة طــرح لأســهم الشــركة للاكتتــاب العــام، كذلــك قــد تتوجــه الإدارة نحــو تحسيـــن 
الأرقــام المعروضــة في حــال رغبتهــا في الدخــول في عمليــة اندمــاج، وبالتــالي فــإن تعزيـــز القيمــة الحاليــة للمنشــأة ســيعود بحقــوق 
أكبـــر علي الملاك الحالييـــن في الكيــان الجديــد، ومــن ناحيــة أخــري فــإن رغبــة الإدارة في اســتمرار الشــركة بوضعهــا الحــالي 
ومواجهــة الضغــوط المســتمرة في محاولــة الاســتحواذ عليهــا قــد يدفعهــا إلى محاولــة إظهــار رقــم الدخــل المــفصح عنــه بــشكل 
 Al Hayek, ؛Ardekani et al., 2012 ( يعطــي انطباعــات ســلبية عــن أداء المنشــأة وبالتــالي الهــروب مــن عمليــات الاســتحواذ

 .)Bartov et al., 2000 2018 ؛

افع المتعلقة بتلبية رغبات الملاك  3- الدو

قد يدفع الملاك الإدارة نحو إدارة رقم الدخل بهدف تحقيق المستهدفات التي يـرغبون في تحقيقها والوصول إليها، وفي 
نفــس الوقــت تتوافــق هــذه الأهــداف مــع رغبــات الإدارة، ويعتبـــر أهــم محــرك لهــذا الدافــع رغبــة المساهميـــن في تعديــل النظــرة 

.)Ghaleb& Kamardin, 2018 ؛Dye, 1988( المســتقبلية حــول القيمــة المحتملــة للمنشــأة بالنســبة للمستثمــر المحتمــل

افز والمكافآت الإدارية  4- الحو

مــن المحــركات الرئيســية التي قــد تدفــع الإدارة إلى التأثيـــر على رقــم الدخــل رغبتهــا في تحقيــق اشتـــراطات خطــط الحوافــز 
والمكافئــات المرصــودة لهــا، فــإذا كان هنــاك حــدود قصــوى لقيمــة الحافــز وتتوقــع الإدارة أن رقــم الدخــل ســيؤدي إلى تفويــت 
الفرصــة عليهــا للحصــول على حافــز أعلي نظــرًا لوجــود اشتـــراطات الحــدود القصــوى، فــإن الإدارة بالتبعيــة سيتولــد لديهــا 
الدافــع لتخفيــض الدخــل للفتـــرة الحاليــة إلى الحــدود القصــوى لحســاب المكافــأة والعمــل على تـــرحيل بــاقي الدخــل للســنوات 

.)Tsitinidis& Duru,2013 ؛Rani et al., 2013( التاليــة، والعكــس صحيــح

التخطيط/ أو التجنب الضريبي 5-

قــد يكــون الرقــم الضــريبي المتوقــع ربطــه علي دخــل المنشــأة أحــد الدوافــع التي تجعــل الإدارة تميــل إلى تدنيــة رقــم الدخــل، 
ومــن ثــم تخفيــض الوعــاء الضــريبي، أو في حالــة رغبــة الإدارة الاســتفادة مــن الوفــر الضــريبي في زيــادة الســيولة النقديــة لــدي 
 .)Firmansyah & Febriyanto, 2018( المنشأة، ويؤدي تحسن مستويات السيولة بدوره إلى زيادة القيمة السوقية للمنشأة

مجابهة الضغوط السياسية )التكاليف السياسية( 6-

تــؤدي زيــادة كثافــة رأس مــال المنشــأة )1( إلى تعرضهــا لضغــوط كبيـــرة مــن اتحــادات العمــال خاصــة مــع الميــل إلى الأتمتــة 
 عن العنصر البشري، الأمر الذي يؤدي إلى انخفاض قدرة المنشأة على استيعاب أعداد كبيـرة 

ً
وإحلال الآلات الحديثة بديلا

مــن العمالــة، بالإضافــة إلى تحقيقهــا لأربــاح اقتصاديــة ضخمــة وملفتــة، وجميعهــا أمــور تجعــل المنشــأة تحــت المجهــر المجتــمعي 
وبالتــالي يحتمــل تعرضهــا لضغــوط سياســية، الأمــر الــذي يدفــع الإدارة إلى محاولــة إظهــار رقــم الربــح عنــد أقــل مســتوي ممكــن 

.)Healy & Wahlen, 1999 ؛Watts & Zimmerman, 1978(

اشتـراطات عقود المديونية  7-

تواجــه المنشــآت التي تـــرتفع لديهــا نســب المديونيــة اشتـــراطات صعبــة قــد تقيــد مــن حريــة حركــة الإدارة في الاســتفادة مــن 
الفرص المتاحة، ومن أمثلة هذه الاشتـراطات  وضع قيود علي إمكانية حصول المنشأة علي ديون إضافية، ووضع قيود علي 
توزيعــات الأربــاح علي المساهميـــن، وقيــود علي عمليــات التوســع بالاندمــاج أو الاســتحواذ، وقيــود علي عمليــة تصفيــة الأصــول، 
 عنــد حــدود دنيــا، إلى غيـــر ذلــك مــن القيــود، وبالتــالي كلمــا زادت 

ً
وإلــزام المنشــأة بالإبقــاء علي رقــم رأس المال العامــل ثابتــا

احتمــالات الإخلال بتعهــدات المديونيــة التي تـــرتكن إلى أرقــام محاسبيــة فــعلي الأرجح ســوف تميــل الإدارة لاختيــار سياســات 
.)Kaya & Turegun, 2017( تظهــر تمســكها باشتـــراطات عقــود المديونيــة

)1(   يقصد بكثافة رأس مال المنشأة نسبة صافي الأصول الثابتة إلى إجمالي الأصول  
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السلوك غيـر المتماثل للتكلفة  

 مــن عناصــر التكاليــف المتغيـــرة والثابتــة، 
ً
أشــارت الأدبيــات المحاسبيــة عنــد تناولهــا لهيــاكل التكلفــة باعتبارهــا مزيجــا

تنــتمي  التي  التكلفــة  فــإن هيــاكل  مــن صناعــة لأخــري ومــن شــركة لأخــري )Guilding et al., 2005(، وبالتــالي  والتي تختلــف 
لقطــاع خدمــي تختلــف عــن هيــاكل التكلفــة التي تنــتمي لقطــاع صنــاعي،  كمــا أن اخــتلاف الفتـــرات الزمنيــة والتطــور المســتمر 
 
ً
 كانــت التكاليــف المتغيـــرة هي العنصــر الطــاغي في تشــكيل هيــاكل التكلفــة نظــرا

ً
أدي لاخــتلاف أشكال هيــاكل التكلفــة، فقديمــا

 
ً
لارتفــاع قيمــة خامــات الإنتــاج والعنصــر البشــري، ومــع التطــورات الحديثــة في الإنتــاج أصبحــت التكاليــف الثابتــة تمثــل رقمــا

 في تشــكيل هيــاكل التكلفــة )فــودة، 2018(.
ً
هامــا

 لعقــود، حيــث كان ينظــر لســلوك 
ً
 مــن الفكــر المحــاسبي ظــل ثابتــا

ً
وجــاءت دراســة Anderson et al. 2003 لتهــدم تـــراثا

التكلفــة باعتبــاره يميــل للتماثــل عنــد زيــادة أو انخفــاض حجــم المبيعــات، ومــن خلال الحركــة في عــدة أشكال تتنــوع مــا بيـــن 
 Anderson et al. 2003 ســلوك التكاليــف المتغيـــرة والثابتــة وشــبه المتغيـــرة وشــبه الثابتــة ولا تخــرج عنهــا، وقدمــت دراســة
 للســلوك غيـــر المتماثــل للتكلفــة بأنهــا معــدل زيــادة في التكلفــة غيـــر متســاوٍ مــع معــدل الانخفــاض فيهــا وذلــك مــع زيــادة 

ً
تعريفــا

وانخفــاض متســاوٍ في حجــم المبيعــات.

ويمكن القول بأن السلوك المتماثل للتكلفة يمكن أن يتحول إلى سلوك غيـر متماثل في إحدى الحالات التالية: 

الحالة الأولي: وتمثل السلوك غيـر المتماثل اللزج  1-

وتشيـــر هــذه الحالــة إلى ميــل الإدارة نحــو الاحتفــاظ ببعــض المــوارد العاطلــة مــع انخفــاض حجــم الطلــب، ويــؤدي ذلــك 
إلى أن تكــون نســبة الانخفــاض في التكاليــف المقابلــة لانخفــاض المبيعــات أقــل مــن نســبة الزيــادة في التكاليــف مــع زيــادة الطلــب 

بنفــس النســبة.

الحالة الثانية: وتمثل السلوك غيـر المتماثل المضاد للزوجة 2-

وتشيـــر هــذه الحالــة إلى ميــل الإدارة نحــو التخلــص الســريع مــن بعــض المــوارد العاطلــة مــع انخفــاض حجــم الطلــب، 
ويــؤدي ذلــك إلى أن تكــون نســبة الانخفــاض في التكاليــف المقابلــة لانخفــاض المبيعــات أكبـــر مــن نســبة الزيــادة في التكاليــف مــع 

زيــادة الطلــب بنفــس النســبة.

 في قــرار الإدارة عنــد اتخــاذ 
ً
وحاولــت الأدبيــات في الفكــر المحــاسبي تنــاول العوامــل والتأثيـــرات التي يمكــن أن تلعــب دورا

قــرارات مــن شــأنها التأثيـــر علي ســلوك هــيكل التكاليــف، ويمكــن تقســيم هــذه العوامــل في أربــع مجموعــات رئيســية: تتمثــل 
الرقابيــة  الخارجيــة  العوامــل  في  الثانيــة  والمجموعــة  الــكلي،  بالاقتصــاد  المرتبطــة  الخارجيــة  العوامــل  في  الأولي  المجموعــة 
، والمجموعــة الثالثــة في العوامــل الداخليــة المتعلقــة بطبيعــة المنشــأة، والمجموعــة الرابعــة والأخيـــرة في العوامــل الداخليــة 

تنــاول المجموعــات الأربعــة علي النحــو التــالي: المتعلقــة بســلوكيات وتصرفــات الإدارة، ويمكــن 

مجموعة العوامل الخارجية المرتبطة بالاقتصاد الكلي  3-

تؤثـــر الحالــة الاقتصاديــة العامــة في قــرارات الإدارة بخصــوص ســلوك التكلفــة، ففــي حــالات فتـــرات النمــو الاقتصــادي 
في حالــة  المعهــودة  إلى مســتوياته  الطلــب  اســتعادة مســتويات  التفاؤليــة بخصــوص  النظــرة  تتــبني الإدارة  أن  يـــرجح  المرتفــع 
حــدوث انخفــاض بســيط في تلــك الفتـــرة، أمــا في حــالات الانكمــاش الاقتصــادي وانخفــاض مســتويات الطلــب بــشكل عــام فمــن 
المرجح أن تميل الإدارة نحو التخلص السريع والآني من كل الطاقة غيـر المستغلة، وفي كلتا الحالتيـن فإن المحصلة النهائية 
هي حــدوث اخــتلالات في ســلوك التكلفــة، وهنــاك العديــد مــن المؤشــرات الاقتصاديــة الكليــة التي ينظــر لهــا بأهميــة كبيـــرة عنــد 
تحليــل ســلوك الإدارة تجــاه التكاليــف ومــن أهمهــا : الناتــج المحلي الإجمــالي، ومعــدلات النمــو القوميــة، ومعــدلات التضخــم/ أو 

.)Abdel Aziz, 2014( الانكمــاش، ومؤشــرات الإنتــاج القومــي وغيـــرها مــن المؤشــرات الرئيســية لهــذه المجموعــة

مجموعة العوامل الخارجية الرقابية  4-

يقصــد بهــا الإجــراءات الرقابيــة التي تفــرض على إدارة المنشــأة مــن خارجهــا، بحيــث تحــد مــن قدرتهــا على اســتغلال الوضــع 
الحــالي لصالحهــا، دون النظــر لمصــالح جميــع الأطــراف ذوي العلاقــة بنظــرة متوازنــة، وتعتبـــر متغيـــرات حجــم مكتــب المراجعــة، 
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وفاعلية ضوابط الإدراج والقيد بســوق المال، والمراجعة المشتـــركة، وقواعد وآليات حوكمة الشــركات وغيـــرها من المؤشــرات 
)Herianti, 2019 & Muluk ؛Ezat, 2014 ؛Malekvar & Abdoli, 2015 ؛chen et al., 2012( الرئيسية لهذه المجموعة

مجموعة العوامل الداخلية المتعلقة بطبيعة المنشأة  5-

تشيـــر هــذه العوامــل إلى التأثيـــرات التي يمكــن أن تضفيهــا طبيعــة خصائــص المنشــأة على ميــل ســلوك التكلفــة لعــدم 
 لطبيعــة الــدور المهــم الــذي يمكــن أن تلعبــه هــذه 

ً
التماثــل، وتوســعت الأدبيــات المحاسبيــة في هــذا الجانــب بــشكل كبيـــر نظــرا

العوامل. ومن أهم العوامل التي جري اختبارها سواء بصورة مباشرة )متغيـر مستقل( أو بصورة غيـر مباشرة )متغيـر ضابط 
لتقويــة نمــاذج الانحــدار( مجموعــة المتغيـــرات التاليــة: كثافــة الأصــول، كثافــة العمالــة، حجــم المنشــأة، الطاقــة العاطلــة، إلى 
غيـــر ذلــك مــن مؤشــرات رئيســية تنطــوي عليهــا هــذه المجموعــة )Dierynck et al., 2012؛ Pichetkun & panmanee 2012؛ 

منطــاش، 2015(.

مجموعة العوامل الداخلية المتعلقة بسلوكيات وتصرفات الإدارة 6-

وهذه المجموعة من العوامل تعبـر عما يمكن أن يتأثـر بها سلوك التكاليف وتماثلية حركته بناءً على تصرفات الإدارة 
في المواقــف القراريــة المختلفــة، وفي هــذا الجانــب يمكــن القــول بــأن الأدبيــات المحاسبيــة الحديثــة اســتفاضت في الاهتمــام بتلــك 
العوامــل ومــن أهمهــا المتغيـــرات التاليــة: الثقــة الإداريــة المفرطــة، الســلوك الانتهــازي للإدارة، تحيـــزات الإدارة، قصــر النظــر 
 chen et ؛chen et al. 2012( الإداري، الميــل للمخاطــرة، إلى غيـــر ذلــك مــن مؤشــرات رئيســية تنطــوي عليهــا هــذه المجموعــة

.(Hur et al., 2019 ؛al.,2018

 ويعبـر الشكل رقم )1( عن العوامل التي تؤثـر في سلوك التكاليف غيـر المتماثل 
 

العوامل الخارجية المرتبطة  مجموعة
 بالاقتصاد الكلي 

 الناتج المحلي الإجمالي  •
 معدل النمو  •
 معدل التضخم   •
 

 مجموعة العوامل الخارجية الرقابية

 شروط القيد والشطب بالبورصة •
 حجم مكتب مراجع الحسابات  •
 قواعد حوكمة الشركات   •

 
 
 
 
 
 

 

المتعلقة  مجموعة العوامل الداخلية 
 بسلوكيات وتصرفات الإدارة

 
 الثقة الإدارية المفرطة  •
 السلوك الانتهازي للإدارة  •
 قصر النظر الإداري  •

 

مجموعة العوامل الداخلية المتعلقة  
 بطبيعة المنشأة: 

 كثافة الأصول  •
 كثافة العمالة   •
 حجم المنشأة   •

 
 

 

 

  

سلوك 
التكاليف 

غير 
 المتماثل

 
المصدر: من إعداد الباحثيـن.

 تأثيـرات الملكية الحكومية 

تتعــدد وتتنــوع أنمــاط هيــاكل الملكيــة في الشــركات المدرجــة بســوق الأوراق الماليــة المصــري، ويعــد نمــط الملكيــة أحــد 
المحــددات الرئيســية لمشــكلات الوكالــة، ففــي ضــوء نمــط الملكيــة يتحــدد مجلــس الإدارة وجميــع اللجــان المنبثــق عنــه، وبالتــالي 
التحكــم في عمليــة إنتــاج المعلومــة المحاسبيــة، وكذلــك التحكــم في إجــراءات الرقابــة الداخليــة المفروضــة على عمليــة إنتــاج 

المعلومــة المحاسبيــة، وبالتــالي تؤثـــر بــشكل مباشــر على رقــم الأربــاح المعلــن )عفيفــي، 2011(.

يقصد بالملكية الحكومية نســبة مشــاركة الحكومة في هيكل ملكية الشــركات، وتخضع الشــركات التي تشــارك الحكومة 
في ملكيتهــا إلى نوعيـــن مــن الرقابــة: النــوع الأول ويتمثــل في رقابــة الجهــاز المركــزي للمحاســبات، والنــوع الثانــي رقابــة المراجــع 
الخارجي، ويجدر الإشارة إلى أن المادة 2 من قانون الجهاز المركزي للمحاسبات رقم 144 لسنة 1988 أشارت إلى أن الشركة 
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تعتبـــر خاضعــة لرقابــة الجهــاز ويطلــق عليهــا شــركة عامــة إذا ســاهم فيهــا شخــص عــام أو شــركة مــن شــركات القطــاع العــام أو 
بنــك مــن بنــوك القطــاع العــام بمــا لا يقــل عــن 25% مــن رأســمالها.

وتشيـر الأدبيات المحاسبية إلى العديد من الانعكاسات المتوقعة للملكية الحكومية أهمها: 

جودة الأرباح المحاسبية  1-

أشــارت دراســة )Tong & Wang, 2007( إلى أن زيــادة نســبة الملكيــة الحكوميــة عــن 50% تــؤدي إلى تحســن ملحــوظ في 
مســتوي جودة الأرباح المحاسبية، وأشــارت دراســة )Maaloul et al., 2018( إلى أن الواقع التطبيقي بالســوق التون�شي يشيـــر 
إلى تحســن ملحــوظ في الأداء المالي في الشــركات التي يتضمــن مجالــس إدارتهــا أعضــاء ذو ارتباطــات حكوميــة؛ إلا أنــه مــن زاويــة 
أخــري يمكــن القــول بــأن تــبني الحكومــات لتوجهــات تميــل نحــو التحريـــر الاقتصــادي والتخلــص مــن عــبء شــركات القطــاع 

العــام مــن خلال الخصخصــة قــد يــؤدي إلى نتائــج مختلفــة.

شفافية التقاريـر المالية  2-

أشــار تقريـــر )OCED, 2017( إلى الــدور التأثيـــري للملكيــة الحكوميــة على طبيعــة التقاريـــر الماليــة ومســتوي شــفافيتها، 
وهو ما أكدت عليه دراسة )محي الديـــن، 2017( من خلال التوصل إلى وجود علاقة طردية بيـــن الملكية الحكومية وشفافية 

التقاريـــر الماليــة مــن خلال العمــل على خفــض مســتوي عــدم التماثــل في المعلومــات.

جودة عملية المراجعة  3-

الملكيــة  الملكيــة الحكوميــة، حيــث تدفــع  مــع  إيجابــي  بــشكل  تـــرتبط  إلى أن جــودة المراجعــة    li, 2019 أشــارت دراســة
الحكوميــة المراجــع الخــارجي إلى الاهتمــام بــشكل كبيـــر بعمليــة المراجعــة علي اعتبــار أن تقريـــر المراجعــة ســيخضع للاطلاع مــن 
قبــل جهــات وهيئــات متخصصــة، كمــا يجــدر الإشــارة إلى أن أحــد المعاييـــر الرئيســية التي يتــم الحكــم مــن خلالهــا علي مــدي 
جــودة عمليــة المراجعــة هــو معيــار »المراجعــة المشتـــركة«، والــذي يــعني قيــام أكثـــر مــن جهــة بمراجعــة التقاريـــر الماليــة للشــركة، 
 للقوانيـــن المنظمــة لعمــل الجهــاز 

ً
 مــن المصداقيــة علي الأرقــام المعروضــة بالتقاريـــر الماليــة، ووفقــا

ً
الأمــر الــذي يضفــي مزيــدا

المركــزي للمحاســبات فــإن أي شــركة تنــتمي للقطــاع الخــاص وتمتلــك الحكومــة فيهــا حصــة تـــزيد عــن 25% تخضــع لمراقبــة 
الجهــاز المركــزي إلى جانــب مراقبــة مراجــع الحســابات الخــارجي.

سيولة الأسهم  4-

اســتعرضت دراســة Boubakria et al., 2019  وجهتي نظــر بخصــوص تأثيـــر الملكيــة الحكوميــة علي ســيولة الأســهم، 
تؤيــد وجهــة النظــر الأولي العلاقــة العكســية بيـــن الملكيــة الحكوميــة وســيولة الأســهم وينتــج ذلــك عــن التشــوهات التي يمكــن 
أن تحــدث نتيجــة التــدخلات المســتمرة مــن قبــل الدولــة في توجيــه أهــداف الشــركة، بالإضافــة إلى ضعــف حوكمــة الشــركات 
الأمــر الــذي يــؤدي في النهايــة إلى  انخفــاض الطلــب علي الاكتتــاب في أســهم هــذه الشــركات؛ بينمــا تشيـــر وجهــة النظــر الثانيــة إلى 
 لإمكانيــة تمتــع المستثمريـــن في هــذا النــوع مــن الشــركات 

ً
أن الملكيــة الحكوميــة تـــرتبط بعلاقــة طرديــة مــع ســيولة الأســهم نظــرا

بهــيكل  في حصــة  الدولــة  بمجــرد مشــاركة  عليهــا  الحصــول  يمكــن  التي  العاليــة  الضمانــات  إلى  بالإضافــة  ائتمانــي،  بتفضيــل 
الملكيــة، الأمــر الــذي قــد يــؤدي إلى زيــادة الطلــب علي الاكتتــاب في أســهم هــذه الشــركات.

الدراسات السابقة

Pichetkun & Panmanee, 2012 دراسة
استهدفــت الدراســة اختبــار محــددات الســلوك غيـــر المتماثــل للتكاليــف التشــغيلية على عينــة مــن الشــركات المدرجــة 
تــم  160 شــركة  العينــة على  2009، واشــتملت  عــام  2001 وحتى  عــام  مــن  الفتـــرة  التايلانــدي خلال  الماليــة  بســوق الأوراق 

7 قطاعــات مختلفــة. انتخابهــم مــن 

 مــن المتغيـــرات المســتقلة، ومــن أهمهــا متغيـــر التكاليــف السياســية والــذي تــم قياســه 
ً
ويتضمــن نمــوذج الدراســة عــددا

بالاعتمــاد على حجــم الشــركة، ونســبة تـــركز المبيعــات، ومســتوي المخاطــر Beta، ومتغيـــر الرفــع المالي، بالإضافــة إلى مجموعــة 
مــن المتغيـــرات التي تعبـــر عــن تكاليــف التعديــل مثــل كثافــة الأصــول، وكثافــة الأســهم، وتوصلــت الدراســة إلى عــدة نتائــج أهمهــا:
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وجود علاقة طردية ومعنوية بيـن الضغوط السياسية والسلوك غيـر المتماثل للتكلفة.- 

وجود علاقة طردية ومعنوية بيـن الرفع المالي والسلوك غيـر المتماثل للتكلفة. - 

وجود علاقة عكسية بيـن التدفقات النقدية الحرة والسلوك غيـر المتماثل للتكلفة.- 

 Koo et al., 2015 دراسة

استهدفــت الدراســة اختبــار العلاقــة بيـــن إدارة الدخــل والســلوك غيـــر المتماثــل للمصروفــات العموميــة والإداريــة علي 
عينــة مــن الشــركات المدرجــة بســوق الأوراق الماليــة الأمريكــي خلال الفتـــرة مــن عــام 2007 وحتي عــام 1997، مــع استبعــاد 
الســنوات التاليــة مــن عــام 2008 وحتي تاريــخ إعــداد البحــث رغبــة مــن الباحــث في تجنــب الأزمــات التي حدثــت منــذ عــام 2008 
ومــا تبــع ذلــك مــن آثــار علي بيئــة الاقتصــاد الــكلي، كمــا استبعــدت الدراســة الشــركات التي تنــتمي إلى الصناعــات المصرفيــة 
 1200 بهــا قيــم مفقــودة أو شــاذة حيــث وصــل متوســط عــدد شــركات العينــة الســنوي   التي  والتأميـــن والأمــن، والشــركات 

شــركة، واعتمــدت الدراســة علي قاعــدة بيانــات WRDS COMPUSTAT في تجميــع البيانــات اللازمــة لإتمــام الدراســة.

وعالجــت الدراســة المتغيـــر المســتقل »إدارة الدخــل« عنــد إدراجــه بالنمــوذج كمتغيـــر وهمي يأخــذ )1( إذا كان هنــاك 
احتماليــة وجــود إدارة دخــل، وصفــر بــخلاف ذلــك، واعتمــدت في قيــاس احتماليــة وجــود إدارة الدخــل على اســتخدام نمــوذج 
jones المعدل من قبل )Dechow et al., 1995(، وأشارت الدراسة إلى أن الشركات التي تحاول تجنب الخسارة أو انخفاض 
الدخــل يمكــن أن تعمــل على ذلــك مــن خلال التحكــم في رقــم المصروفــات العموميــة والإداريــة، ولــم يتضمــن نمــوذج الدراســة 

أي متغيـــر ضابــط، وتوصلــت الدراســة إلى أن:

عــدم تماثــل ســلوك المصروفــات العموميــة والإداريــة يـــرجع إلــى الإدارة المتعمــدة للدخــل مــن قبــل الإدارة بالإضافــة إلــى - 
العوامــل الأخــرى التــي أشــارت لهــا الدراســات الســابقة كعــدم اليقيـــن فــي الطلــب المســتقبلي، والاحتفــاظ بمــوارد غيـــر 

مســتغلة، والدوافــع الانتهازيــة مــن المديـريـــن.

إلــى -  تلجــأ  فهــي  وبالتالــي  المبيعــات  رقــم  فــي   
ً
شــديدا  

ً
انخفاضــا تواجــه  الدخــل عندمــا  إدارة  نحــو  بقــوة  الإدارة  تتجــه 

للخســائر. التعــرض  لتجنــب  منهــا  محاولــة  فــي  التكلفــة  هيــاكل  فــي  مقابــل  تخفيــض 

Xue & Hong, 2015 دراسة

للمصروفــات  المتماثــل  غيـــر  والســلوك  الشــركات  وحوكمــة  الدخــل  إدارة  بيـــن  العلاقــة  اختبــار  الدراســة  استهدفــت 
العموميــة والإداريــة علي عينــة مــن الشــركات غيـــر الماليــة المدرجــة بالســوق الصــيني خلال الفتـــرة مــن عــام 2003 حتي عــام 
لديهــا  أو  الرئيســية  الصناعــة  في  تغييـــر  أو  اســتحواذ  أو  اندمــاج  التي حــدث عليهــا عمليــات  الشــركات  بعــد استبعــاد   2010
قيــم مفقــودة أو شــاذة، وبلــغ عــدد المشــاهدات النهائيــة التي تــم الاعتمــاد عليهــا في تشــغيل نمــوذج الانحــدار 7702 مشــاهدة، 

.)WIND  ،CCER  ،RESSET  ،CSMAR(  : بيانــات متعــددة وهي  المعلومــات علي قواعــد  في تجميــع  الدراســة  واعتمــدت 

 مــن المتغيـــرات، حيــث تمثــل المتغيـــر التابــع في لزوجــة المصاريــف العموميــة والإداريــة، 
ً
وتضمــن نمــوذج الدراســة عــددا

ثــم تلي ذلــك فصــل مصاريــف البحــوث والتطويـــر وإعــادة الاختبــار، مــع تقســيم العينــة لقيــاس أثـــر المتغيـــر المســتقل وهــو إدارة 
الدخــل، وتضمــن نمــوذج الدراســة متغيـــري Tobin q، كثافــة الأصــول كمتغيـــرات ضابطــة بالنمــوذج.

واعتمــدت الدراســة على التحليــل العــاملي في قيــاس تأثيـــر حوكمــة الشــركات على العلاقــة بيـــن إدارة الدخــل والســلوك غيـــر 
 )Larcker et al., 2007( المتماثــل للتكلفــة، وتــم حصــر تلــك العوامــل والتي تمثلــت في 7 عوامــل رئيســية بالاعتمــاد على دراســة
وهي: تـــركز الملكيــة، عــدد اجتماعــات مجلــس الإدارة، حجــم مكتــب المراجــع الخــارجي، طبيعــة الشــركة، الملكيــة المؤسســية، عــدد 
الأعضــاء المستقليـــن بمجلــس الإدارة، الفصــل بيـــن المديـــر التنفيــذي ورئيــس مجلــس الإدارة، وتوصلــت الدراســة للنتائــج التاليــة:

ارتفاع مســتوي عدم التماثل في ســلوك التكاليف في عينة الشــركات التي لا يدار بها الدخل مقارنة بعينة الشــركات - 
التــي يــدار بهــا الدخل. 

اتجاه الإدارة إلى المصروفات العمومية والإدارية عند رغبتها في تخفيض رقم التكاليف الكلية.- 

مساهمة حوكمة الشركات الجيدة في الحد من السلوك غيـر المتماثل للتكلفة.- 
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تفاعل حوكمة الشركات مع إدارة الدخل إلى الحد من السلوك غيـر المتماثل للتكلفة.- 

تفضيل المديـريـن تقليل المزيد من النفقات تحت ضغط الإفصاح عن الأرباح الحقيقية.- 

وللتحقــق ممــا إذا كان تخفيــض النفقــات يشيـــر إلى كفــاءة تشــغيل أفضــل أم اخــتلال وقصــر نظــر لــدي المديـريـــن، تــم 
الفصــل بيـــن النفقــات العامــة ونفقــات البحــوث والتطويـــر، وأشــارت النتائــج إلى أن عــدم التماثــل في ســلوك النفقــات العامــة 

الأخــرى كان أكبـــر بكثيـــر مقارنــة بعــدم التماثــل في ســلوك نفقــات البحــوث والتطويـــر.

(Jin, 2017( دراسة

استهدفــت الدراســة اختبــار تأثيـــر إدارة الدخــل على ســلوك التكاليــف غيـــر المتماثــل على عينــة مــن الشــركات المدرجــة في 
ســوقي شــنغهاي وشنتشــن بالصيـــن مــن خلال البحــث فيمــا إذا كان لدوافــع إدارة الدخــل تأثيـــر على تكاليــف المشــروعات، وبلغــت 
الشــركات الممثلــة بعينــة الدراســة 1912 شــركة خلال الفتـــرة مــن 2011 وحتى عــام 2015 بعــد استبعــاد الشــركات الماليــة وقطــاع 

.CSMAR التأميـــن، والمفــردات الشــاذة في العينــة بإجمــالي مشــاهدات 9539 مشــاهدة، وبالاعتمــاد على قاعــدة بيانــات

وأجريــت الدراســة مــن خلال اختبــار ســلوك المصروفــات العموميــة والإداريــة كمتغيـــر تابــع على دوافــع إدارة الدخــل 
كمتغيـــر مســتقل مــن خلال التـركيـــز على دافعي التخلــص مــن الخســائر المتـــراكمة )التنظيــف المحــاسبي bigbath(، ودافــع 

 .)loss( تجنــب الخســارة

وتوصلت الدراسة إلى: 

وجود علاقة طردية بيـن إدارة الأرباح والسلوك غيـر المتماثل للتكلفة - 

تعزيـــز وتحسيـــن أداء المؤسســة يتأثـــر بشــكل العلاقــة بيـــن إدارة الأربــاح والســلوك غيـــر المتماثــل للتكلفــة، لــذا تشيـــر - 
الدراســة إلــى أهميــة لفــت انتبــاه صنــاع القــرار بشــكل أكبـــر إلــى الشــكل المتوقــع لســلوك التكلفــة عنــد اتخــاذ قــرارات 

إدارة الدخــل. 

(Li, 2018( دراسة

استهدفــت الدراســة اختبــار العلاقــة بيـــن دوافــع إدارة الدخــل والســلوك غيـــر المتماثــل للمصروفــات البيعيــة والإداريــة 
مــن  الفتـــرة  خلال  الصــيني  الماليــة  الأوراق  بســوق   A-shares listed companies تحــت  المدرجــة  الشــركات  على  بالتطبيــق 
عــام 2007 حتى عــام 2016 بعــد استبعــاد الشــركات الصناعيــة وشــركات ST والقيــم الشــاذة في مفــردات العينــة، واعتمــدت 

الدراســة على قاعــدة بيانــات CSMAR في إتمــام الدراســة الإمبـــريقية.

وتضمــن نمــوذج الدراســة بالإضافــة إلى المتغيـــر التابــع »الســلوك غيـــر المتماثــل للمصروفــات البيعيــة والإداريــة« والمتغيـــر 
المســتقل »دوافــع إدارة الدخــل«، والمتغيـــرات الضابطــة التاليــة: كثافــة الأصــول، وكثافــة العمالــة، والنمــو في الناتــج المحــل 
الإجمــالي، وتتضمــن النمــوذج المتغيـــرات المنظمــة التاليــة: نــوع الملكيــة )عامــة- خاصــة(، وحجــم مكتــب المراجعــة )BIG 4(، وقــد 

توصلــت الدراســة للنتائــج التاليــة: 

إلــى المزيــد مــن -  بيـــن دوافــع إدارة الدخــل والســلوك غيـــر المتماثــل للتكلفــة، فــالإدارة تتوجــه  وجــود ارتبــاط طــردي 
التشــغيلي. الدخــل  انخفــاض  مــع  والإداريــة  العموميــة  المصروفــات  فــي  الخفــض 

وجود ارتباط طردي ضعيف بيـن دوافع إدارة الدخل والسلوك غيـر المتماثل للتكلفة في الشركات المملوكة ملكية خاصة.- 

وجود ارتباط طردي قوي بيـن دوافع إدارة الدخل والسلوك غيـر المتماثل للتكلفة في الشركات المملوكة ملكية عامة.- 

يتــم -  التــي  فــي الشــركات  للتكلفــة  بيـــن دوافــع إدارة الدخــل والســلوك غيـــر المتماثــل  ارتبــاط طــردي ضعيــف  وجــود 
.)Big 4( الكبــار  أحــد الأربعــة  مــن قبــل  مراجعتهــا 

.Boakye et al., 2019   دراسة

استهدفت الدراسة اختبار العلاقة بيـن إدارة الدخل الحقيقية )REM( والسلوك غيـر المتماثل للمصروفات العمومية 
والإداريــة )SG&A(، واعتمــدت الدراســة على عينــة مــن 15 شــركة مــن الشــركات المدرجــة ببورصــة غانــا خلال الفتـــرة مــن عــام 

2005 حتى عام 2014، وبإجمالي مشــاهدات 168 مشــاهدة. 
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وتتضمــن النمــوذج بالإضافــة إلى المتغيـــر التابــع »الســلوك غيـــر المتماثــل للمصروفــات العموميــة والإداريــة« والمتغيـــر 
المســتقل »إدارة الدخــل الحقيقيــة« عــدد مــن المتغيـــرات الضابطــة تمثلــت في: معــدل العائــد على الأصــول، ومعــدل العائــد على 

 باللوغاريتــم الطبــيعي للأصــول، وقــد توصلــت الدراســة إلى:
ً
حقــوق الملكيــة، وحجــم الشــركة مقاســا

وجود علاقة طردية بيـن إدارة الدخل الحقيقية والسلوك غيـر المتماثل للمصروفات العمومية والإدارية.- 

وجــود دليــل إمبـــريقي علــى أن ســلوك التكاليــف يمكــن أن يخــرج عــن الأطــر المتعــارف عليهــا وقــد يتخــذ الشــكل غيـــر - 
المتماثــل فــي الشــركات المدرجــة ببورصــة غانــا 

da Silva et al., 2019 دراسة

استهدفــت هــذه الدراســة اختبــار العلاقــة بيـــن عــدم التماثــل في ســلوك التكاليــف وممارســات إدارة الأربــاح بالشــركات 
المــدرج بســوق الأوراق الماليــة بالبـــرازيل، وتضمنــت عينــة الدراســة 160 شــركة مدرجــة في BM & FBovespa خلال الفتـــرة مــن 

2008 وحتى عــام 2017.

وقامت الدراســة بإجراء مقارنات بيـــن النماذج المختلفة لقياس إدارة الدخل بالاســتحقاقات للمفاضلة فيما بينها وهي 
 Dechow, et( للتأكيــد علي صلاحيــة نمــوذج)Dechow, et al., 1995(   Jones Modified وجونـــز المعــدل ، Jones )1991(
al., 1995( للتطبيــق علي العينــة المتاحــة، واعتمــدت الدراســة في قيــاس الســلوك غيـــر المتماثــل للتكلفــة علي تقديـــر مســتوي 
عــدم التماثــل )sc score( كدالــة في )حجــم الشــركة، والقيمــة الســوقية للدفتـــرية، والرفــع المالي(، وتضمــن نمــوذج الانحــدار 
المتغيـــرات الضابطــة التاليــة : حجــم الشــركة، والرفــع المالي، ومعــدل العائــد علي حقــوق الملكيــة وقــد توصلــت الدراســة إلى :   

تلــك -  ارتبــاط الســلوك غيـــر المتماثــل للتكاليــف بعلاقــة طرديــة مــع الاســتحقاقات التقديـــرية، ويمكــن أن تضــاف 
النتيجــة إلــى النمــاذج التــي اعتمــدت علــى المحــددات الإداريــة والدوافــع الانتهازيــة كمســببات لســلوك غيـــر المتماثــل 

للتكلفــة.

طريقــة التعامــل مــع المــوارد التنظيميــة المتاحــة أحــد العوامــل الهامــة التــي يجــب أن تؤخــذ فــي الاعتبــار عنــد دراســة - 
ســلوك التكاليــف إلــى جانــب الاهتمــام بتقييــم الممارســات الإداريــة.

 لاعتمادهــا علــى الربــط بيـــن إدارة الدخــل بالاســتحقاقات مــع الســلوك - 
ً
توخــي الحــذر عنــد تقييــم نتائــج الدراســة نظــرا

العلاقــة  اختبــار  علــى  الأســاس  فــي  تقــوم  إجــراء دراســات مســتقبلية  إلــى ضــرورة  وأشــارت  للتكلفــة،  المتماثــل  غيـــر 
بالاعتمــاد علــى إدارة الدخــل الحقيقيــة. 

(Yang, 2019( دراسة

استهدفــت الدراســة اختبــار العلاقــة بيـــن قيــود إدارة الدخــل بالاســتحقاقات، وكفــاءة رأس المال الفكــري على الســلوك 
غيـــر المتماثــل للمصروفــات التشــغيلية على عينــة مــن الشــركات المدرجــة بســوق الأوراق الماليــة الأسترالي  خلال الفتـــرة مــن 
عــام 1990 وحتى عــام 2016 بعــد استبعــاد الشــركات الماليــة والقيــم الشــاذة في مفــردات العينــة بإجمــالي مشــاهدات 10048 
مشــاهدة، وقامــت الدراســة بعمــل تحليــل إضــافي للتعــرف على تأثيـــر إصــدار معاييـــر التقاريـــر الماليــة الدوليــة )IFRS( على 

ســلوك المصروفــات التشــغيلية.

وتضمــن نمــوذج الدراســة بالإضافــة للمتغيـــر التابــع »الســلوك غيـــر المتماثــل للمصروفــات التشــغيلية«، والمتغيـــرات 
 
ً
المســتقلة: إدارة الدخــل بالاســتحقاقات، ودوافــع تجنــب الإيـــرادات غيـــر المواتيــة، وكفــاءة رأس المال الفكــري، وتضمــن عــددا

مــن المتغيـــرات المنظمــة وهي: النجــاح في زيــادة الإيـــرادات خلال العــام الجــاري، وكثافــة الأصــول، وكثافــة العمالــة، وصــافي 
الأصــول التشــغيلية، وتوصلــت الدراســة إلى النتائــج التاليــة:

ارتبــاط إدارة الدخــل بشــكل طــردي مــع الســلوك غيـــر المتماثــل للمصروفــات التشــغيلية فــي حالــة امتــلاك الإدارة - 
قــدرة محــدودة علــى الانخــراط فــي إدارة الأربــاح التـــراكمية لمعالجــة الأربــاح فــي العــام الحالــي.

ارتبــاط كفــاءة رأس المــال الفكــري بشــكل عك�شــي مــع الســلوك غيـــر المتماثــل للمصروفــات التشــغيلية، حيــث كلمــا - 
تـــزداد كفــاءة رأس المــال يــؤدي ذلــك إلــى الاتجــاه نحــو التماثــل فــي ســلوك المصروفــات التشــغيلية.
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ظهــور ســلوك المصروفــات التشــغيلية بصــورة غيـــر متماثلــة بشــكل واضــح عقــب إصــدار معاييـــر التقاريـــر الماليــة - 
الدوليــة مقارنــة بالفتـــرة قبــل الإصــدار.

مــع الســلوك غيـــر المتماثــل -  ارتبــاط دافــع الإدارة نحــو تجنــب الخســارة وتجنــب انخفــاض الدخــل بشــكل عك�شــي 
للتكلفــة.

التعليق على الدراسات السابقة:
نــال موضــوع الســلوك غيـــر المتماثــل للتكلفــة اهتمــام الباحثيـــن فــي مجــال المحاســبة منــذ مطلــع الألفيــة الجديــدة، - 

وبالتحديــد مــع ظهــور بحــث Anderson et al. 2003، والــذي فتــح المجــال لتيــار ضخــم مــن البحــوث، والتــي تنوعــت 
حســب الاهتمامــات والجوانــب البحثيــة التــي يتــم إلقــاء الضــوء عليهــا مــن قبــل الباحثيـــن.

تعــد إدارة الدخــل مــن المتغيـــرات الهامــة التــي حــاول الباحثــون فــي العــرض الســابق ربطهــا مــع الســلوك غيـــر المتماثــل - 
للتكلفــة والتعــرف علــى طبيعــة العلاقــة بينهمــا.

مــن الانتقــادات التــي يمكــن أن تواجــه طبيعــة الأبحــاث التــي اعتمــدت علــى قيــاس إدارة الدخــل بالاســتحقاقات أو - 
إدارة الدخل الحقيقية التداخل بيـــن المتغيـــرات، بمعني هل يمكن القول بأن سلوك التكاليف غيـــر المتماثل يـــرجع 
إلــى إدارة الدخــل بالاســتحقاقات، أم يمكــن القــول إن دفــع ســلوك التكلفــة إلــى عــدم التماثــل هــو أحــد أدوات إدارة 

الدخــل المســتخدمة مــن قبــل الإدارة، وهــو الأمــر الــذي قــد يــؤدي إلــى التداخــل فــي المقاييــس. 

انصــب اهتمــام البحــث الحالــي علــى تحديــد أهــم الدوافــع التــي يمكــن أن تحــرك الإدارة نحــو إدارة الدخــل، ومــن ثــم - 
التعــرف علــى تأثيـــر هــذه الدوافــع علــى الســلوك غيـــر المتماثــل للتكلفــة.

 لعــدد مــن الدوافــع التــي لــم تلــق الاهتمــام الكافــي بالدراســة والبحــث مــن قبــل الباحثيـــن فــي - 
ً
يتضمــن البحــث اختبــارا

البيئــة العربيــة.   

الدراسة الاختبارية  

يهــدف هــذا القســم مــن البحــث إلى اســتعراض المــنهج العــملي المتبــع في سبيــل اختبــار فرضيــات الدراســة، واعتمــدت الدراســة 
على المــنهج الإمبـــريقي في تصميــم الدراســة، حيــث يبــدأ البحــث الحــالي باشــتقاق الفــروض الرئيســية والفرعيــة، يلي ذلــك وضــع 
 بالقياســات المســتخدمة للمتغيـــرات التي انطــوي عليهــا النمــوذج، مــع تحديــد مجتمــع وعينــة البحــث 

ً
نمــوذج الدراســة مصحوبــا

 إلى عرض وتفسيـــر نتائج البحث 
ً
والمصادر المعتمدة للحصول على البيانات، ومناقشة الأساليب الإحصائية المستخدمة، وصولا

وبالتــالي يمكــن تقســيم هــذا الجــزء على النحــو التــالي:

تصميم البحث 

يهــدف هــذا القســم إلى تطويـــر فرضيــات الدراســة في ضــوء المراجعــة التي تمــت للدراســات الســابقة وفي ضــوء الإطــار 
الفكــري لنظريــة المحاســبة بــشكل عــام، يلي ذلــك اســتعراض نمــوذج الدراســة وتوصيــف المتغيـــرات التي اشــتمل عليهــا وذلــك 

مــن خلال النقــاط التاليــة:

تطويـر فرضيات البحث 1-

تطويـر الفرضية الأولي

 في تشــكيل حركــة وتماثليــة هــيكل التكاليــف بــشكل عــام، وتتفــاوت قــرارات الإدارة مــا بيـــن 
ً
 هامــا

ً
تلعــب قــرارات الإدارة دورا

الرغبــة في زيــادة الأربــاح / أو ثبــات الأربــاح / أو تخفيــض الربــح، وتتحــدد توجهــات الإدارة في ضــوء الدوافــع التي تتبناهــا الإدارة 
عنــد بنــاء تصــور نهائــي عــن شكل التقاريـــر الماليــة المزمــع إصدارهــا، والتي تؤثـــر بــشكل كبيـــر عقــب الإعلان عنهــا على قيمــة المنشــأة 

والتوقعــات المســتقبلية بخصــوص النمــو، والطلــب على الاستثمــار في أســهم الشــركة.

ويعتبـــر دافــع المحافظــة على اســتقرار رقــم الربــح وعــدم انخفاضــه في الســنة الحاليــة عــن الســنوات الســابقة أحــد الدوافــع 
التي تدفــع الإدارة إلى تــبني استـــراتيجية لتعظيــم رقــم الربــح خاصــة في حالــة مواجهــة المنشــأة صعوبــات خلال العــام المالي المنصــرم، 
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ويــؤدي تــبني الإدارة إلى دافــع تعظيــم الأربــاح إلى احتماليــة توجــه الإدارة نحــو تخفيــض ســريع في بعــض التكاليــف العاطلــة الأمــر 
الــذي قــد يــؤدي إلى حــدوث اخــتلالات في ســلوك هــيكل التكاليــف ويــؤدي إلى عــدم التماثــل فيهــا.

وقــد يكــون المحــرك الأســا�شي لإدارة رقــم الربــح هــو تقليــل مســتوي التشتــت في رقــم الدخــل بحيــث يتــم المحافظــة على مســتوي 
زيــادة ثابــت مــن ســنة لأخــري الأمــر الــذي قــد يتطلــب التدخــل في بعــض الســنوات لتعظيــم رقــم الربــح، وفي ســنوات أخــري قــد يتطلــب الأمــر 
التدخــل لتخفيــض رقــم الربــح الأمــر الــذي قــد يــؤدي في النهايــة إلى حــدوث اخــتلالات في ســلوك هــيكل التكلفــة ويــؤدي إلى عــدم التماثــل فيهــا.

وقــد يكــون المحــرك الأســا�شي لإدارة رقــم الربــح هــو الالتـــزام بعقــود المديونيــة التي تقيــد المنشــأة بــه نفســها، حيــث تــؤدي زيــادة 
مســتويات المديونيــة إلى زيــادة الاشتـــراطات التي قــد تحــد مــن قــدرة الإدارة على التصــرف في بعــض الأصــول والمــوارد غيـــر المســتغلة، 
والتي قــد تكــون في الأســاس إحــدى الضمانــات التي اعتمــدت عليهــا المنشــأة في الحصــول على القــروض، الأمــر الــذي قــد يــؤدي في 

النهايــة إلى حــدوث اخــتلالات في ســلوك هــيكل التكلفــة ويــؤدي إلى عــدم التماثــل فيهــا.

وقــد يكــون المحــرك الأســا�شي لإدارة رقــم الربــح  هــو التهــرب مــن الضغــوط السياســية التي قــد تفــرض علي المنشــأة في حــال 
تضخــم رقــم الربــح بــشكل ملفــت للنظــر، ممــا يجعــل الرقابــة الحكوميــة والمتابعــة للشــركة مقيــدة لتحركاتهــا المســتقبلية، بالإضافــة 
 في التخفيــف مــن عــبء الضريبــة التي يتــم فرضهــا علي المنشــأة والــذي قــد يتـــرتب عليــه خــروج تدفقــات 

ً
إلى رغبــة الإدارة أحيانــا

نقديــة كبيـــرة تـــري الإدارة تأجيــل دفعهــا أو تجنبهــا خلال الفتـــرة الحاليــة البديــل الأفضــل، ولــذا قــد تلجــأ الإدارة إلى تخفيــض رقــم 
الربــح، الأمــر الــذي قــد يــؤدي إلى  حــدوث اخــتلالات في ســلوك هــيكل التكلفــة كمــا يــؤدي إلى عــدم التماثــل فيهــا.

وفي ضــوء مــا ســبق يمكــن القــول إن العلاقــة بيـــن عمليــة إدارة رقــم الدخــل وعــدم التماثــل في ســلوك التكاليــف تتوقــف في 
الأســاس على الدافــع المحــرك للإدارة في هــذا الصــدد، وبالتــالي يمكــن صياغــة الفرضيــة الأولي على النحــو التــالي: 

من المتوقع وجود علاقة بيـن دوافع إدارة الدخل والسلوك غيـر المتماثل للتكلفة 

ويشتق من الفرضية الفرعية الأولي الفرضيات الفرعية التالية: 

a): من المتوقع وجود علاقة بيـن دافع الإدارة نحو تقليل تشتت رقم الدخل والسلوك غيـر المتماثل للتكلفة. - 

1b: من المتوقع وجود علاقة بيـن دافع الإدارة نحو تجنب انخفاض الدخل والسلوك غيـر المتماثل للتكلفة.- 

1c: من المتوقع وجود علاقة بيـن دافع الإدارة نحو تجنب الخسارة والسلوك غيـر المتماثل للتكلفة.- 

1d: من المتوقع وجود بيـن دافع الإدارة في تجنب الضغوط السياسية والسلوك غيـر المتماثل للتكلفة.- 

1e: من المتوقع وجود علاقة بيـن دافع الإدارة نحو الالتـزام باشتـراطات عقود المديونية والسلوك غيـر المتماثل للتكلفة.- 

يقصد بالملكية الحكومية نســبة مشــاركة الحكومة في هيكل ملكية الشــركات، وتخضع الشــركات التي تشــارك الحكومة 
في ملكيتهــا إلى نوعيـــن مــن الرقابــة، النــوع الأول ويتمثــل في رقابــة الجهــاز المركــزي للمحاســبات، والنــوع الثانــي وهــو رقابــة المراجــع 
1988 أشــارت إلى أن  144 لســنة  الخــارجي، ويجــدر الإشــارة إلى أن المادة )2( مــن قانــون الجهــاز المركــزي للمحاســبات رقــم 
الشــركة تعتبـــر خاضعــة لرقابــة الجهــاز ويطلــق عليهــا شــركة عامــة إذا ســاهم فيهــا شخــص عــام أو شــركة مــن شــركات القطــاع 

العــام أو بنــك مــن بنــوك القطــاع العــام بمــا لا يقــل عــن 25% مــن رأســمالها.

وقــد تــؤدي الإجــراءات الرقابيــة المشــددة مــن قبــل الجهــاز المركــزي للمحاســبات، ومكاتــب المراجعــة الخارجيــة إلى الحــد 
بيـــن دوافــع إدارة الدخــل والســلوك غيـــر المتماثــل  مــن قــدرة الإدارة على إدارة الدخــل، وبالتــالي ضعــف أو تلا�شي العلاقــة 
للتكلفــة، هــذا إلى جانــب رغبــة الإدارة في تلا�شي كتابــة تقاريـــر ســلبية مــن قبــل الأجهــزة الرقابيــة الأمــر الــذي قــد يــؤدي بالنهايــة 

إلى الاســتغناء عــن خدماتهــا لصــالح إدارة جديــدة.

ومــن ناحيــة أخــري فــإن الأوضــاع السياســية التي مــرت بهــا الــبلاد منــذ مطلــع الألفيــة الجديــدة مــن رغبــة كبيـــرة نحــو تــبني 
بـــرنامج الخصخصــة إلى الضغــوط العماليــة التي ظهــرت منــذ عــام 2008 ومــع الأزمــات السياســية في بدايــة 2011، جميعهــا قــد 
تكــون عوامــل دافعــه للإدارة نحــو تــبني مــنهج لإدارة الدخــل مــن أجــل مواجهــة كل تلــك التحديــات وفي محاولــة منهــا للعبــور مــن 
الأزمــات المتتاليــة التي قــد تمــر بهــا ، الأمــر الــذي قــد يدفــع في النهايــة إلى إحــداث خلــل في تماثليــة ســلوك التكاليــف، ويــؤدي إلى 

عــدم التماثــل في ســلوك التكلفــة وبالتــالي يمكــن صياغــة الفرضيــة الثانيــة علي النحــو التــالي :
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افــع إدارة الدخــل والســلوك غيـــر المتماثــل للتكلفــة في شــركات  “مــن المتوقــع عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بيـــن دو
القطــاع الخــاص مقارنــة بشــركات القطــاع العــام”

ويشتق من الفرضية البحثية الثانية الفرضيات الفرعية التالية: 

2a: مــن المتوقــع عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بيـــن دافــع الإدارة نحــو تقليــل تشــتت رقــم الدخــل والســلوك - 
غيـــر المتماثــل للتكلفــة فــي شــركات القطــاع الخــاص مقارنــة بشــركات القطــاع العــام. 

2b: مــن المتوقــع عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بيـــن دافــع الإدارة نحــو تجنــب انخفــاض الدخــل والســلوك - 
غيـــر المتماثــل للتكلفــة فــي شــركات القطــاع الخــاص مقارنــة بشــركات القطــاع العــام. 

2c: مــن المتوقــع عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بيـــن دافــع الإدارة نحــو تجنــب الخســارة والســلوك غيـــر - 
المتماثــل للتكلفــة فــي شــركات القطــاع الخــاص مقارنــة بشــركات القطــاع العــام.

2d: مــن المتوقــع عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بيـــن دافــع الإدارة فــي تجنــب الضغــوط السياســية والســلوك - 
غيـــر المتماثــل للتكلفــة فــي شــركات القطــاع الخــاص مقارنــة بشــركات القطــاع العــام.

2e: من المتوقع عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بيـن دافع الإدارة نحو الالتـزام باشتـراطات عقود المديونية - 
والسلوك غيـــر المتماثل للتكلفة في شركات القطاع الخاص مقارنة بشركات القطاع العام.

نموذج الدراسة 2-

مــن  يعتبـــر  حيــث   )Anderson et al., 2003( نمــوذج  على  للدراســة  الــرئي�شي  النمــوذج  اشــتقاق  في  الدراســة  تعتمــد 
النمــاذج الرائــدة في قيــاس الســلوك غيـــر المتماثــل للتكلفــة ليصبــح الــشكل النهائــي لنمــوذج الدراســة الحاليــة على النحــو التــالي: 

Log )
(𝑻𝑻𝑻𝑻 𝒊𝒊, 𝒕𝒕)

(𝑻𝑻𝑻𝑻 𝒊𝒊, 𝒕𝒕 − 𝟏𝟏) 

  

= βo + β1 Log ) 𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹, 𝒕𝒕
𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹 𝑹𝑹, 𝒕𝒕 − 𝟏𝟏 ( + 

β2 DecDummy. Log ) 𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹, 𝒕𝒕
𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹 𝑹𝑹, 𝒕𝒕 − 𝟏𝟏 (+ β3 DecDummy. 

Log ) 𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹, 𝒕𝒕
𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹 𝑹𝑹, 𝒕𝒕 − 𝟏𝟏 (. Dispersion incom+ β4 DecDummy. 

Log ) 𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹, 𝒕𝒕
𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹 𝑹𝑹, 𝒕𝒕 − 𝟏𝟏 (. Avoid loss i,t + β5 DecDummy. Log 

) 𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹, 𝒕𝒕
𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹 𝑹𝑹, 𝒕𝒕 − 𝟏𝟏 (. Avoid dec i,t + β6 DecDummy. Log )

𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹, 𝒕𝒕
𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹 𝑹𝑹, 𝒕𝒕 − 𝟏𝟏 (. Pressures politic i,t + β7 DecDummy. Log 

) 𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹, 𝒕𝒕
𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹 𝑹𝑹, 𝒕𝒕 − 𝟏𝟏 (. Lev i,t + β8 DecDummy. Log ) 𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹, 𝒕𝒕

𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹 𝑹𝑹, 𝒕𝒕 − 𝟏𝟏 (. 

Asint i,t + β9 DecDummy. Log ) 𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹, 𝒕𝒕
𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹 𝑹𝑹, 𝒕𝒕 − 𝟏𝟏 (.fcf i,t + 

β10 Dispersion incom i,t + β11  Avoid loss i,t + β12 

Avoid dec i,t + β13 Pressures politic i,t + β14 Lev i,t + 

β15 Asint i,t + β16 fcf i,t + ε i,t.

التعريف الإجرائي لمتغيـرات الدراسة:  3-

المتغيـــر التابــع الســلوك غيـــر المتماثــل للتكاليــف أ- 
الإجماليــة

Log )
(𝑻𝑻𝑻𝑻 𝒊𝒊, 𝒕𝒕)

(𝑻𝑻𝑻𝑻 𝒊𝒊, 𝒕𝒕 − 𝟏𝟏) 

  

= βo + β1 Log ) 𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹, 𝒕𝒕
𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹𝑹 𝑹𝑹, 𝒕𝒕 − 𝟏𝟏 ( + 

β2 DecDummy. Log )
𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺, 𝒕𝒕

𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺𝑺, 𝒕𝒕 − 𝟏𝟏 

  

(+  ε i,t

وتشيـر قيمة β 2 حال كانت سالبة إلى وجود عدم تماثل في سلوك التكاليف )سلوك تكلفة ملتصق/ أو لزج(.  

التعريف الإجرائي للمتغيـرات المستقلة )قياسات دوافع إدارة الدخل( ب- 

جدول رقم ))) 
توضيح للرموز الواردة بنماذج الانحدار:

t TC i.t للفتـرة i المصروفات التشغيلية للشركة
t-1 TC i.t-1 للفتـرة i المصروفات التشغيلية للشركة

Log.اللوغاريتم الطبيعي
REVi t.t خلال الفتـرة   i المبيعات للشركة

REVi t-1.t-1 خلال الفتـرة i المبيعات للشركة
DecDummy.متغيـر وهمي لفتـرة انخفاض المبيعات

Dispersion incom i,t.t خلال الفتـرة   i معامل تشتت الدخل للشركة
Avoid loss i,t.t خلال الفتـرة   i تجنب الخسارة للشركة
Avoid dec i,t.t خلال الفتـرة   i تجنب انخفاض الأرباح للشركة

Pressures politic i, t.t خلال الفتـرة   i الضغوط السياسية على الشركة
 Lev i,t.t خلال الفتـرة   i الرفع المالي للشركة
FCF i t.t خلال الفتـرة i التدفقات النقدية الحرة للشركة

ASINT i t.t خلال الفتـرة i كثافة الأصول للشركة
ε i,t الخطــأ( النمــوذج  تقديـــر  مــن  الإحصائــي  المتبقــي 

العشــوائي(.
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التعريف الإجرائيالتـرميـزاسم المتغيـر
الإنحراف  المعياري  لدخل الشركة 𝐢𝐢 خلال أخر 𝟓𝟓 سنوات Dispersion incomeمعامل تشتت رقم الدخل

  المتوسط  الحسابي لدخل الشركة 𝐢𝐢 خلال أخر 𝟓𝟓 سنوات 

  

.
متغيـر وهمي يأخذ )1( إذا كانت أرباح الشركة أكبـر من أو تساوي صفر، ويأخذ )صفر( بخلاف Avoid lossتجنب الخسارة 

ذلك.
متغيـر وهمي يأخذ )1( إذا كانت أرباح العام الحالي أكبـر من أو تساوي أرباح العام السابق، Avoid decتجنب انخفاض الدخل

ويأخذ )صفر( بخلاف ذلك.
اللوغاريتم الطبيعي لإجمالي أصول الشركةPressures politicالضغوط السياسية

إجمالي الديون Levالرفع المالي

إجمالي الأصول 
 

التعريف الإجرائي للمتغيـر المنظم ج-   

تعامــل الدراســة الحاليــة الشــركات المدرجــة بســوق الأوراق الماليــة المصــري، وتمتلــك الحكومــة المصريــة فيهــا حصــة تـــزيد 
عــن 25% كشــركات قطــاع عــام، لأنهــا تخضــع لإشــراف ورقابــة حكوميــة مــن خلال أجهزتهــا المختلفــة وعلى رأســهما الجهــاز 

المركــزي للمحاســبات، لذلــك يكــون التعريــف الإجرائــي للمتغيـــر المنظــم )الملكيــة الحكوميــة على النحــو التــالي(:

متغيـر وهمي يأخذ ) 1( إذا كانت الحكومة المصرية تمتلك حصة تـزيد عن 25% من أسهم الشركة المصدرة، و)صفر( بخلاف ذلك.الملكية الحكومية

يلي ذلك وحتى يتم تجنب مشاكل القياس الإحصائية تقسيم العينة إلى مجموعتيـن على النحو التالي: 

المجموعة الأولي: عينة الشركات التي تملك الحكومة المصرية أكثـر من 25% من أسهمها.- 

المجموعة الثانية: عينة الشركات التي تملك الحكومة المصرية أقل من 25% من أسهما.- 

ويتم تشغيل نموذج الانحدار الرئي�شي لكل مجموعة بشكل منفرد، ومن خلال المقارنة بيـن النتائج الإحصائية للمجموعتيـن 
يمكن التعرف على تأثيـر الملكية الحكومية على طبيعة العلاقة بيـن دوافع إدارة الدخل والسلوك غيـر المتماثل للتكلفة.

التعريف الإجرائي للمتغيـرات الضابطة ومبـررات إضافتهاد- 

 -
إجمالي  الأصول
إجمالي  المبيعات 

 

  

 بالنسبة التالية:  
َ
كثافة الأصول، ويتم التعبيـر عنها إجرائيا

مبـــرر الإضافــة: اعتمــدت العديــد مــن الدراســات الســابقة علــى مقيــاس كثافــة الأصــول كمتغيـــر ضابــط فــي نمــوذج - 
 لأهميتــه فــي التعبيـــر عــن الــوزن النســبي لأصــول المنشــأة فــي تحقيــق الإيـــرادات الحاليــة، حيــث تعبـــر 

ً
الدراســة نظــرا

زيــادة هــذه النســبة عــن أهميــة الأصــول فــي عمليــة توليــد الإيـــرادات داخــل المنشــآت، وتشيـــر كذلــك إلــى ضعــف المرونــة 
فــي هيــكل التكاليــف، وبالتالــي تــؤدي زيــادة كثافــة الأصــول إلــى عــدم تماثليــة حركــة ســلوك التكاليــف عنــد انخفــاض 

 .)Chen et al., 2012( حجــم النشــاط

 -
الإنفاق  الاستثماري  − صافي  التدفقات  من  الأنشطة التشغيلية 

 إجمالي  الأصول  
 بالنسبة التالية:  

َ
التدفقات النقدية الحرة، ويتم التعبيـر عنها إجرائيا

مبـــرر الإضافــة: تعتبـــر الدوافــع الانتهازيــة لــلإدارة مــن أصعــب المشــاكل التــي يمكــن أن تواجــه منشــآت الأعمــال، حيــث - 
تميــل الإدارة إلــى تعظيــم منافعهــا الشــخصية علــى حســاب مصلحــة باقــي الأطــراف ذوي العلاقــة، وقــد اســتفاضت نظريــة 
الوكالــة فــي توصيــف هــذه المشــكلة، وأدت هــذه الظاهــرة إلــى البحــث عــن أدوات للحــد مــن الآثــار الضــارة لهــا، وإن كان 
، وتــؤدي الدوافــع الانتهازيــة لــلإدارة إلــى ميــل الإدارة نحــو المحافظــة علــى مصالحهــا الماليــة 

ً
يصعــب القضــاء عليهــا نهائيــا

)الحوافــز والمكافــآت( أو مصالحهــا المعنويــة )الســيارات الوثيـــرة – أطقــم ســكرتارية وأمــن.. إلــى غيـــر ذلــك( رغــم انخفــاض 
مســتويات الطلــب عــن الفتـــرات الســابقة التــي كان يتــم فيهــا الإنفــاق ببــذخ، الأمــر الــذي قــد يــؤدي فــي النهايــة إلــى عــدم 

.)Chen et al., 2012 ؛Jensen, 1986( تماثليــة ســلوك التكاليــف

مجتمع وعينة الدراسة  4-

يعتمــد البحــث على عينــة ميســرة مــن الشــركات المدرجــة بســوق الأوراق الماليــة المصــري، وتغطــي العينــة المرشحــة لإجــراء 
2009 وحتى عــام  مــن عــام  الفتـــرة  مــن القطاعــات الاقتصاديــة المختلفــة خلال   

ً
 كبيـــرا

ً
الاختبــارات الإحصائيــة عليهــا عــددا
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2017، مع تجميع بيانات أرباح الشــركة منذ عام 2005 حتى نتمكن من 
حساب قيمة متغيـــر » معامل تشتت رقم الدخل«، بالإضافة إلى تجميع 
بيانــات عــام 2008 لجميــع شــركات العينــة بغــرض حســاب قيــم التغيـــر في 

عــام 2009 لبعــض المتغيـــرات التي انطــوي عليهــا نمــوذج الدراســة.

وتتكــون العينــة مــن 88 شــركة )انظــر الملحــق رقــم )( بعــد استبعــاد 
والتأميـــن،  والمصرفيــة  الماليــة  الخدمــات  لقطــاع  تنــتمي  التي  الشــركات 
حيــث يتســم هــذا القطــاع بخصائــص مختلفــة عــن بــاقي الشــركات تحكــم 
آليــات العمــل المحــاسبي فيهــا، ويــوضح الجــدول رقــم )2( التوزيــع القطــاعي 

لعينــة البحــث:

مصادر الحصول على بيانات البحث:  5-

تعــددت المصــادر التي تــم الاعتمــاد عليهــا في تجميــع البيانــات اللازمــة 
وتتمثــل  الفــروض  صحــة  مــن  والتحقــق  الإحصائيــة  الاختبــارات  لإجــراء 

هــذه المصــادر في:

علــى -  الاعتمــاد  تــم  فقــد  الماليــة  والتقاريـــر  للقوائــم  بالنســبة 
مباشــر. موقــع  إلــى  بالإضافــة  الإنتـــرنت  علــى  المختــارة  العينــة  شــركات  ومواقــع  المصريــة  البورصــة  مــن  المتاحــة  البيانــات 

بالنســبة لبيانــات الشــركات التــي تمتلــك الحكومــة حصــة فيهــا فقــد تــم الاعتمــاد علــى بيانــات موقــع وزارة الأعمــال - 
والتابعــة  القابضــة  الشــركات  عــن  تفصيليــة  بيانــات  الموقــع  يتيــح  حيــث   ،/eg.gov.mpbs.www//:http العــام 

فيهــا. تمتلــك الحكومــة حصــة  التــي  والمشتـــركة 

اختبار فرضيات الدراسة

 للإحصــاءات الوصفيــة لكل متغيـــر انطــوي عليهــا نمــوذج الدراســة، حيــث يســاهم هــذا 
ً
يســتعرض القســم التــالي عرضــا

العــرض في التعــرف على منطقيــة وسلامــة البيانــات الــواردة والتحقــق مــن القيــم المتطرفــة والشــاذة التي يمكــن أن تنطــوي عليهــا 
بيانــات الدراســة، بحيــث يمكــن مراجعــة هــذه القيــم والتأكــد مــن سلامــة إدخــال البيانــات وأن هــذه القيــم شــاذه بطبيعتهــا، 
بالإضافــة إلى عــرض الأســاليب والاختبــارات الإحصائيــة التي اســتخدمت في اختبــار فرضيــات البحــث، وذلــك على النحــو التــالي: 

الإحصاءات الوصفية والتعليق عليها 1-

يستعرض الجدول رقم )3( الإحصاءات الوصفية للمتغيـرات التي انطوي عليها البحث 

عليهــا  انطــوي  التي  الأرقــام  في  وبالتدقيــق 
الجــدول رقــم )3( يمكــن إبــداء الملاحظــات التاليــة:

التكاليــف -  إجمالــي  متغيـــر  قيــم  تتـــراوح 
ألــف   759 إلــى  جنيــه  مليــار   31 بيـــن  مــا 
ويشيـــر  للغايــة  واســع  مــدي  وهــو  جنيــه 
لتفــاوت كبيـــر بيـــن شــركات العينــة، وقــد 
مليــون   880 الحســابي  المتوســط  بلــغ 
مليــون   257 الوســيط  حيـــن  فــي  جنيــه، 
جنيــه وهــو مــا يعنــي أن أغلبيــة الشــركات 
تقــع فــي منطقــة بعيــدة جــدا عــن الحديـــن 
فــي  يســاعد  قــد  ممــا  والأدنــى،  الأعلــى 
الإحصائيــة  المخرجــات  جــودة  تحسيـــن 

الدراســة. نمــوذج  تشــغيل  مــن 

جدول رقم )2) 
التوزيع القطاعي لعينة البحث

عدد القطـاعم
الشركات

النسبة 
المئوية%

19.32%17الأغذية والمشروبات1
15.91%14العقارات2
7.95%7السياحة والتـرفيه3
5.68%5المنتجات المنـزلية والشخصية4
2.27%2الكيماويات5
5.68%5الموارد الأساسية والمرافق6
الخدمات والمنتجات 7

الصناعية والسيارات
10

%11.36
2.27%2غاز وبتـرول8
23.86%21التشييد ومواد البناء9

5.68%5الرعاية الصحية والأدوية10
100%88الإجمالـي

جدول رقم )3) 
الإحصاءات الوصفية لمتغيـرات البحث

الحد الوسيطالوسطالمتغيـر
الأدنى

الحد 
الأق�شى

الانحراف 
المعياري

8802570.0759314392391إجمالي التكاليف )مليون جنيه(
9892900.04360992713إجمالي المبيعات )مليون جنيه( 

373صفر11معامل تشتت رقم الدخل 
149250924215092704حجم الأصول )مليون جنيه(
2715265)-971(7416صافي الدخل )مليون جنيه(

6602440.041153251543إجمالي الديون )مليون جنيه(
6920.3صفر31.331الرفع المالي )%(

4.4851.661.7648.267.73كثافة الأصول )%(
68.415.2)- 102)0.1)-0.3(التدفقات النقدية الحرة )%(
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 تتـــراوح قيــم متغيـــر المبيعــات مــا بيـــن مبلــغ 40 ألــف جنيــه عنــد الحــد الأدنــى ومبلــغ 36 مليــار عنــد الحــد الأق�شــى، - 
 لتفــاوت كبيـــر فــي مفــردات الدراســة؛ إلا إن قيــم المتوســط الحســابي والوســيط وقيمــة الانحــراف 

ً
وهــو مؤشــر أيضــا

المعياري تشيـــر إلى تـــركز معظم الشركات في منطقة متقاربة حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي والوسيط 989، 
290 مليــون جنيــه علــى التـــرتيب.

 فــي القيــم والدليــل علــى ذلــك هــو التوافــق مــا بيـــن - 
ً
يعتبـــر متغيـــر معامــل التشــتت فــي رقــم الدخــل مــن أقــل المتغيـــرات تذبذبــا

قيمــة الوســط والوســيط الحســابي والتــي بلغــت 1، بمــا يعنــي أن جميــع القيــم تــدور حــول هــذه القيــم، إلا أن هــذا لا يعنــي 
 عــن منطقــة الوســط والوســيط الحســابي. 

ً
عــدم وجــود قيــم متطرفــة حيــث بلــغ الحــد الأق�شــى 37 وهــي قيمــة تبعــد كثيـــرا

يعبـــر متغيـــر حجــم الأصــول عــن الضغــوط السياســية التــي يمكــن أن تتعــرض لهــا المنشــأة نتيجــة لتضخــم حجــم - 
أصولهــا، وتشيـــر النتائــج الوصفيــة إلــى أن أق�شــي قيمــة لهــذا المتغيـــر بلغــت 21 مليــار جنيــه فــي حيـــن بلغــت أدنــي قيمــة 
24 مليــون جنيــه، ممــا يعنــي وجــود تفــاوت كبيـــر فــي قيــم المتغيـــر، وتشيـــر النتائــج الوصفيــة إلــى أن الوســط الحســابي 

والوســيط للمتغيـــر بلغــت 509، 1492 مليــون جنيــه علــى التـــرتيب.  

تتـــراوح قيــم متغيـــر الرفــع المالــي مــا بيـــن صفــر% و69 % عنــد الحديـــن الأدنــى والأعلــى علــى التـــرتيب، فــي حيـــن بلــغ - 
 لــكل منهمــا، ممــا يعنــي أن شــركات العينــة يتمركــز معظمهــا فــي منطقــة 

ً
الوســط والوســيط الحســابي 31% تقريبــا

قريبــة مــن 31% ممــا قــد يســاهم فــي تحسيـــن جــودة النتائــج الإحصائيــة.

البـرامج الإحصائية المستخدمة

 
ً
اعتمــد البحــث على عــدة بـــرامج إحصائيــة في سبيــل تشــغيل البيانــات والتحقــق مــن جــودة النتائــج واســتقرارها وصــولا

إلى النتائــج الإحصائيــة التي تــم عرضهــا في القســم التــالي مباشــرة، ومــن أهــم البـــرامج المســتخدمة في التحلــيلات الإحصائيــة: 
 .Stata ،E –VIEWS الإصــدار الرابــع عشــر مــن بـــرنامجي

مصفوفة بيـرسون للارتباطات الثنائية 

تســاهم مصفوفــة ارتبــاط بيـــرسون في توضيــح العلاقــات المبدئيــة بيـــن المتغيـــرات التي انطــوي عليهــا نمــوذج الدراســة 
 لاحتماليــة وجــود مشكلــة ازدواج خطــي بيـــن متغيـريـــن 

ً
 مبدئيــا

ً
بــشكل ثنائــي بيـــن كل متغيـــر والآخــر، ويمكــن أن تعــد مؤشــرا

داخــل النمــوذج، وتشيـــر دراســة )Gujarati, 2003( إلى أن قيمــة معامــل الارتبــاط يجــب ألا تتعــدي 0.8، والجــدول رقــم )4( 
يــوضح مصفوفــة الارتبــاط بيـــن متغيـــرات البحــث وذلــك على النحــو التــالي:

جدول رقم )4) 
مصفوفة ارتباط بيـرسون

Log  المتغيـرات
TCLog rDlsDispersionDlr Dispers-

sion
 Avoid

loss

 Dlr
 avoid

loss

 Avoid
dec

 Dlr
 Avoid

dec
politic Dlr

politicLev Dlr
LevFCF Dlr

FCFAsint Dlr
Asint

Log TC1

Log s0.4324
*0.000

1

Dls0.335  -
*0.000

0.678-
*0.000

1

Dispersio0.0213
-0.5826

0.0105
0.7860

0.0237
0.5402

1

Dls Dis -
persion

0.1754
*0.001

0.0251
0.5173

0.0356
0.3575

0.4505
*0.000

1

 Avoid
loss

0.1352
*0.0005

0.0997
0.009

0.160
*0.00

0.0014-
0.9632

0.0147
0.7034

1

 Dls
 avoid

loss

0.250
*0.000

0.4867
*0.00

0.4482
*0.00

0.0147
0.7034

0.0863
**0.025

0.087-
**0.02

1
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Log  المتغيـرات
TCLog rDlsDispersionDlr Dispers-

sion
 Avoid

loss

 Dlr
 avoid

loss

 Avoid
dec

 Dlr
 Avoid

dec
politic Dlr

politicLev Dlr
LevFCF Dlr

FCFAsint Dlr
Asint

 Avoid
dec

0.0271
0.4839

0.007-
0.853

0.028-
0.4672

0.006-
0.8767

0.0568-
0.1423

0.074-
***0.05

0.009
0.7971

1

 Dls Avoid
dec

0.236
*0.000

0.610
*0.000

0.5310
*0.00

0.0071
0.9853

0.08515
**0.027

0.147
*0.00

0.415
*0.00

0.149-
*0.00

1

Politic0.1150
*0.0157

0.018-
0.626

0.063-
0.1038

0.0154-
0.6946

0.01765-
0.649

0.0256
0.5083

0.052-
0.173

0.0270
0.4863

0.0486-
0.209

1

 Dls
politic

0.2328-
*0.000

0.106
*0.006

0.0830
**0.03

0.014
0.702

0.0081-
0.832

0.460-
0.234

0.124
*0.00

0.00457-
0.903

0.016
0.6628

0.129
*0.00

1

Lev0.230-
*0.00

0.073
***0.05

0.051
0.180

0.0131
0.733

0.0361
0.351

0.306-
*0.00

0.1015
0.008

0.0456
0.328

0.0361
0.350

0.0363-
0.348

0.0057
0.8825

1

Dls Lev0.309
*0.000

0.581
*0.00

0.472
*0.00

0.0352
0.363

0.335-
*0.000

0.226
*0.00

0.2985
*0.00

0.026-
0.5005

0.680
*0.00

0.0233-
0.547

0.065
***0.09

0.157-
*0.00

1

FCF0.034  -
0.3718

0.014
0.711

0.0628
0.105

0.0154
0.689

0.0325
0.4010

0.153
0.00

0.081
**0.03

0.0790
0.0412

0.0190-
0.6211

0.026-
0.490

0.018-
0.642

0.158-
*0.00

0.158-
*0.00

0.0362
0.350

1

DlsFCF0.125  -
*0.001

0.118-
*0.00

0.157-
*0.00

0.006
0.868

0.143-
*0.00

0.0042
0.912

0.261-
*0.00

0.0729-
***0.0598

0.128
*0.00

0.000-
0.9836

0.064-
0.0967

0.030-
0.4292

0.055
0.153

0.265-
*0.00

1

Asint0.266-
*0.00

0.266-
*0.00

0.309-
*0.00

0.018-
0.6403

0.006
0.867

0.173-
*0.00

0.102-
0.007

0.006-
0.859

0.253-
*0.00

0.127
*0.00

0.024
0.525

0.087-
**0.02

0.227-
*0.00

0.030-
0.424

0.022
0.5677

1

 Dls
Asint

0.313
*0.00

0.3915
*0.00

0.534
*0.00

0.010
0.781

0.094
**0.01

0.137
*0.00

0.0952
**0.01

0.027-
0.473

0.540
*0.00

0.087-
**0.023

0.018-
0.626

0.040
0.298

0.400
*0.00

0.011
0.771

0.0325-
0.4020

0.707-
*0.00

1

حيث أن: 
Log TCاللوغاريتم الطبيعي لإجمالي التكاليفPoliticالضغوط السياسية
Log rاللوغاريتم الطبيعي لإجمالي المبيعاتDlr politic تفاعل الضغوط السياسية مع المتغيـر الوهمي

Dlr 1 متغيـــر وهمي يأخــذ D تفاعــل المبيعــات مــع المتغيـــر الــوهمي، حيــث
الرفع الماليLevفي حالــة انخفــاض المبيعــات وصفــر بــخلاف ذلــك

Dispersion معامل تشتت رقم الدخلDlr Lev تفاعل الرفع المالي مع المتغيـر الوهمي
Dlr Dispers-

sion
التدفقات النقدية الحرةFCFتفاعل معامل تشتت رقم الدخل مع المتغيـر الوهمي 

Avoid loss تجنب الخسارةDlr FCFتفاعل التدفقات النقدية الحرة مع المتغيـر الوهمي
 Dlr avoid

loss
Asintتفاعل تجنب الخسارة مع المتغيـر الوهمي 

كثافة الأصول

Avoid decتجنب انخفاض الدخل عن الفتـرة السابقةDlr Asint تفاعل كثافة الأصول مع المتغيـر الوهمي
 Avoid Dls

dec
تفاعــل تجنــب انخفــاض الدخــل عــن الفتـــرة الســابقة مــع المتغيـــر 

الــوهمي
الارتباط معنوي عند مستوي معنوية %1)*(

الارتباط معنوي عند مستوي معنوية 10%)***(الارتباط معنوي عند مستوي معنوية %5)**(

وبتحليــل الأرقــام الــواردة بالجــدول رقــم )4( يــتضح أنــه لا يوجــد ازدواج خطــي بيـــن المتغيـــرات التي انطــوي عليهــا نمــوذج 
الدراسة الحالية، وبالتالي لا يمثل مشكلة بالبحث الحالي، ويمكن التأكيد على ذلك من خلال إعادة النظر في قيم معاملات 
الارتبــاط التي وردت بالجــدول رقــم )4( حيــث نجــد أن جميــع معــاملات الارتبــاط أقــل مــن 0.8، كمــا يمكــن الاعتمــاد على الجــدول 
رقــم )4( في بنــاء تصــور مبدئــي على طبيعــة العلاقــة بيـــن المتغيـــر التابــع ومجموعــة المتغيـــرات المســتقلة والضابطــة التي انطــوي 

عليهــا نمــوذج الدراســة.

التعرف على مشاكل القياس الإحصائية بعينة الدراسة: 
مشــكلة عــدم ثبــات التباينــات Heteroskedasticity: اعتمــدت الدراســة علــى اختبــار White Test للتعــرف علــى - 

صحــة فرضيــة ثبــات التباينــات، وتشيـــر النتائــج إلــى عــدم تحقــق هــذا الشــرط فــي نمــوذج الدراســة حيــث بلغــت قيمــة 
P Value< 0.05، ولحــل هــذه المشــكلة اعتمــدت الدراســة علــى اختبــار Robust Standard Errors حيــث يســاهم 
الاعتمــاد عليــه إعطــاء أفضــل النتائــج بصــرف النظــر عــن وجــود مشــكلة الارتبــاط الذاتــي بيـــن الأخطــاء، ومشــكلة 

.)Holzhacker et al., 2015 ،Hoechle, 2007( ،عــدم ثبــات التباينــات
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مشــكلة الارتبــاط الذاتــي بيـــن الأخطــاء Autocorrelation: اعتمــدت الدراســة علــى اختبــار Wooldridge للكشــف عــن - 
 P Value<( وجــود مشــكلة الارتبــاط الذاتــي بيـــن الأخطــاء فــي عينــة الدراســة مــن عدمــه، وتشيـــر نتائــج الاختبــار إلــى أن قيمــة

0.1442( وهــي بذلــك أكبـــر مــن 0.05 وبالتالــي فــإن النمــوذج الحالــي لا يعانــي مــن مشــكلة الارتبــاط الذاتــي بيـــن الأخطــاء.

بيـــن -  مؤثـــر  ارتبــاط  هنــاك  يكــون  عندمــا  المشــكلة  هــذه  تظهــر   :Multi collinearity الخطــي  الازدواج  مشــكلة 
التبايـــن  تضخــم  معامــل  ويتيــح  البعــض،  بعضهــا  المســتقلة  المتغيـــرات 
)VIF()1( التأكيــد علــى خلــو عينــة الدراســة مــن مشــكلة الازدواج الخطــي 
بيـــن المتغيـــرات، حيث تشيـــر زيادة قيمة VIF إلى زيادة تبايـــن التقديـــرات 
والأخطــاء المعياريــة المرتبطــة بهــا، وتشيـــر النتائــج المعروضــة فــي الجــدول 
رقــم )5( إلــى أن أق�شــي قيمــة لـــ VIF بلغــت )10.23(، وتعــد هــذه القيمــة 

مقبولــة فــي ظــل وجــود متغيـــرات تفاعليــة داخــل نمــوذج.

اعتدالية الأخطاء العشوائية 

مــن  للتحقــق    Shapiro Wilk W Test اختبــار  علي  الدراســة  اعتمــدت 
اعتداليــة الأخطــاء العشــوائية، وتواجــه البيانــات في البيئــة المصريــة بــشكل عــام 
  P Value<0.05 هذه المشكلة، حيث تشيـر نتائج الدراسة إلى الحالية إلى أن قيمة

، الأمر الذي يشيـــر لوجود مشكلة عدم اعتدالية الأخطاء 
  Tabachick& Fidell, 2007 دراســة  وتشيـــر  العشــوائية، 
إلى إمكانية تجاهل هذا الفرض إذا كان حجم العينة أكبـر 
مــن 200 مشــاهدة؛ إلا أن البحــث الحــالي لجــأ إلى طريقتيـــن 
عليهــا  والمتعــارف  الأولى  الطريقــة  المشكلــة،  هــذه  لمعالجــة 
وهو حذف القيم الشــاذة، بالإضافة إلى اســتخدام اختبار 
)Robust Least Squares   )M-Estimation  والــذي يقــوم 
بتقديـــر النمــوذج دون الحاجــة للتحقــق مــن كــون الأخطــاء 

.)Leroy& Rousseeuw, 1987( تتبــع التوزيــع الطبــيعي

والفرضيــات  1- الأولــي  الفرضيــة  اختبــار  نتائــج 
منهــا: المنبثقــة  الفرعيــة 

الانحــدار  تحليــل  نتائــج   )6( رقــم  الجــدول  يعــرض 
Fixed Effect Mod- باســتخدام نمــوذج التأثيـــرات الثابتــة

el بيـــن المتغيـــرات المستقلة »دوافع إدارة الدخل« والمتغيـــر 
التابــع » الســلوك غيـــر المتماثــل لإجمــالي التكاليــف«

وبإمعان النظر في النتائج التي أنطوي عليها الجدول 
رقــم )6( يتبيـــن معنويــة نمــوذج الانحــدار بيـــن » الســلوك 
غيـــر المتماثــل لإجمــالي التكاليــف« كمتغيـــر تابــع ومجموعــة 
الدخــل«  إدارة  دوافــع  عــن  »المعبـــرة  المســتقلة  المتغيـــرات 
القــدرة  لتحسيـــن  أضيفــت  التي  الضابطــة  والمتغيـــرات 
النظــر  خلال  مــن  ذلــك  على  الاســتدلال  ويمكــن  التنبؤيــة 
لدلالــة اختبــار F، بالإضافــة إلى أن قيمــة معامــل التحديــد  
Ad- 49.69 %، وبلغــت قيمــة معامــل التحديــد المعــدل R2

.%49.69  justed R2

The Variance Inflation Factor  )1(

جدول رقم )5)
جدول معاملات تضخم التبايـن لمتغيـرات 

(VIF( الدراية

المتغيـرات 
المستقلة

VIF المتغيـرات
المستقلة

VIF

Log r2.24Politic1.04
Dlr10.23Dlr politic1.05

Dispersion1.39Lev1.31
Dlr Dispersion2.13Dlr Lev5.23

Avoid loss1.31FCF1.14
Dlr avoid loss3.14Dlr FCF1.58

Avoid dec1.07Asint2.7
Dlr Avoid dec3.14Dlr Asint3.61

جدول رقم )6) 
نتائج تحليل الانحدار باستخدام نموذج التأثيـرات الثابتة

المتغيـرات 
المستقلة

معاملات 
β الانحدار

الخطأ 
المعياري 
Robust.
St. Error

معنوية معاملات الانحدار

قيمة 
(T(

مستوي 
(Sig( الدلالة

β00.007390.07390.100.918ثابت الانحدار
Log revβ10.14480.0153399.440.000*

Dlrβ2-1.0222-0.346512.950.003*
Dispersionβ100.00270.6750.0040.454

Dlr Dispersionβ30.13880.0544312.550.021**
Avoid lossβ110.037430.0129072.900.004*

Dlr avoid lossβ40.139210.0441943.150.002*
Avoid decβ120.016500.0094291.750.08.***

Dlr Avoid decβ50.02070.006073.410.000*
Politicβ13-0.0025220.084070.030.975

Dlr politicβ6-0.123340.039923.090.002*
Levβ140.032330.0115882.790.028**

Dlr Levβ7-0.055440.026152.120.034**
FCFβ16-0.019280.026050.740.457

DlrFCFβ9-0.17590.096121.830.067***
Asintβ150.000080.0011430.070.942

Dlr Asintβ8-0.001100.000353.170.002*
(Sig<0.01( دالة عند مستوي معنوية )%، حيث ***
(Sig<0.05( دالة عند مستوي معنوية 5%، حيث **
(Sig<0.10( دالة عند مستوي معنوية 10% حيث *

% 52.22=(R2( معامل التحديد Adjusted( معامل التحديد المعدل
% 49.69= (R2

دلالة اختبار )F( = ***0.000قيمة )F( المحسوبة = 18.09
عدد المشاهدات = 792
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وفيما يتعلق باختبار الفرعية المنبثقة من الفرضية الأولي من البحث فإن النتائج تشيـر إلى وجود علاقة معنوية وطردية 
بيـــن متغيـــرات »الضغــوط السياســية ، الرفــع المالي » كمتغيـــرات مســتقلة مــع المتغيـــر التابــع »الســلوك غيـــر المتماثــل للتكلفــة« 
ويستدل علي ذلك بالنظر في الجدول رقم )6( إلى قيمة المتغيـــر الناتج عن تفاعل هذه المتغيـــرات مع المتغيـــر الوهمي المعبـــر عن 

انخفــاض المبيعــات والمضــروب في اللوغاريتــم الطبــيعي 
للمبيعــات، حيــث تــم الإشــارة إليهــم في الجــدول المذكــور 
بـ Dlr Lev ،Dlr politic حيث بلغت قيمة SIG، وقيمة 

T لهــم علي النحــو التــالي :

معنويــة  علاقــة  وجــود  إلى  النتائــج  وتشيـــر 
وعكســية بيـــن متغيـــرات » معامــل تشتــت رقــم الدخــل ، تجنــب 
الخســارة، وتجنــب انخفــاض الدخــل« كمتغيـــرات مســتقلة مــع 
المتغيـــر التابــع »الســلوك غيـــر المتماثــل للتكلفــة« ويســتدل علي 
ذلــك بالنظــر في الجــدول رقــم )6( إلى قيمــة المتغيـــر الناتــج عــن 
تفاعــل هــذه المتغيـــرات مــع المتغيـــر الــوهمي المعبـــر عــن انخفــاض 
المبيعــات والمضــروب في اللوغاريتــم الطبــيعي للتغيـــر في المبيعــات 
 ،Dlr  Dispersion حيــث تــم الإشــارة إليهــا في الجــدول المذكــور بـــ
 ،SIG قيمــة  بلغــت  حيــث   Dlr  avoid loss   ،Dlr Avoid dec

وقيمــة T لهــم علي النحــو التــالي :

التي  الضابطــة  بالمتغيـــرات  المتعلقــة  النتائــج  وتشيـــر 
 لما هــو معــروض بالجــدول 

ً
انطــوي عليهــا نمــوذج الدراســة وفقــا

رقــم )6( إلى وجــود علاقــة معنويــة وطرديــة بيـــن كثافــة الأصــول 
ذلــك  ملاحظــة  ويمكــن  للتكلفــة،  المتماثــل  غيـــر  والســلوك 
 DlrFCF التفــاعلي  للمتغيـــر  الانحــدار  معامــل  في  بالتدقيــق 
حيــث نجــد أن قيمــة )β9= -0.11759( عنــد مســتوي معنويــة 
أقــل مــن 10%، كمــا تشيـــر النتائــج إلى وجــود علاقــة معنويــة 
غيـــر  والســلوك  الحــرة  النقديــة  التدفقــات  بيـــن  وطرديــة 
المتماثــل للتكلفــة ، ويمكــن ملاحظــة ذلــك بالتدقيــق في معامــل 
الانحــدار للمتغيـــر التفــاعلي Dlr Asint حيــث نجــد أن قيمــة 

.%1 مــن  أقــل  عنــد مســتوي معنويــة    )β8= -0.0010(

الســابقة  النتائــج  وصحــة  سلامــة  علي  وللتأكيــد 
الســابق  النمــوذج  تشــغيل  إعــادة  تــم  المعروضــة، 
باســتخدام اختبــار M-Estimation حيــث تتيــح خصائــص 
الإحصائــي  التشــغيل  إجــراء  إمكانيــة  الاختبــار  هــذا 
تتبــع  شــرط  مــن  لتحقــق  الحاجــة  دون  بالنتائــج  والقبــول 
الطبــيعي  التوزيــع  لمنــحني  بالنمــوذج  العشــوائية  الأخطــاء 
)Baltag, 2008(، ويعــرض الجــدول رقــم )7( نتائــج تحليــل 

:M-Estimation اختبــار  باســتخدام  الانحــدار 

اعتمــدت الدراســة في الاختبــار الأســا�شي على نمــوذج 
Fixed Effect وهو أحد النماذج Panel Data وذلك بهدف 
اختبــار العلاقــة بيـــن دوافــع إدارة الدخــل كمتغيـــر مســتقل 
إدراج  مــع  تابــع  للتكلفــة كمتغيـــر  المتماثــل  والســلوك غيـــر 

نوع العلاقة في ضوء TSIGالرمزاسم المتغيـر
نتائج الانحدار

مستوي 
المعنوية

1%معنوية وطرديةDlr politic3.090.002الضغوط السياسية
5%معنوية وطرديةDlr Lev2.120.034الرفع المالي

نوع العلاقة TSIGالرمزاسم المتغيـر
في ضوء نتائج 

الانحدار

مستوي 
المعنوية

معامل تشتت 
رقم الدخل

Dlr Dis -
persion

معنوية 2.550.021
وعكسية

%5

تجنب انخفاض 
الدخل

 Dlr Avoid
dec

معنوية 3.410.000
وعكسية

%(

تجنب 
الخسارة

 Dlr avoid
loss

معنوية 3.150.002
وعكسية

%1

جدول رقم )7) 
M-Estimation نتائج تحليل الانحدار باستخدام اختبار

المتغيـرات 
المستقلة

معاملات 
β الانحدار

الخطأ 
المعياري 
Robust.
St. Error

معنوية معاملات 
الانحدار

قيمة 
(Z(

مستوي 
(Sig( الدلالة

β0-0.00290.019330.150.884ثابت الانحدار
Log revβ(0.86260.0309327.88*0.000

Dlrβ20.50529-0.136563.7*0.000
Dispersionβ100.00650.008780.740.454

Dlr Dispersionβ30.40610.101773.99*0.000
Avoid lossβ((0.01200.004912.44**0.031

Dlr avoid lossβ40.206900.068733.01*0.0091
Avoid decβ120.005220.002412.16***0.055

Dlr Avoid decβ50.255870.054904.66*0.000
Politicβ(30.002090.002290.910.363

Dlr politicβ60.05576-0.010955.09*0.000
Levβ(40.045240.019582.31**0.047

Dlr Levβ70.07214-0.024872.9**0.017
FCFβ(60.01513-0.008841.71***0.090

DlrFCFβ90.24246-0.100192.42**0.036
Asintβ150.000440.00003711.86*0.000

Dlr Asintβ80.01911-0.0013713.87*0.000
)Sig<0.01( دالة عند مستوي معنوية 1%، حيث ***
)Sig<0.05( دالة عند مستوي معنوية 5%، حيث **
)Sig<0.10( دالة عند مستوي معنوية 10% حيث *

 65.39=)R2( معامل التحديد
%

 )Adjusted R2( معامل التحديد المعدل
% 63.45=

دلالة اختبار )K( = ***0.000قيمة )K( المحسوبة = 22.36
عدد المشاهدات = 792
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 Robust Least Squares متغيـــري كثافــة الأصــول والرفــع المالي كمتغيـــرات ضابطــة بالنمــوذج، كمــا تــم الاعتمــاد على طريقــة
للتأكيــد علي سلامــة النتائــج حيــث لا تتطلــب هــذه الطريقــة توافــر شــرط »أن تتبــع الأخطــاء العشــوائية التوزيــع الطبــيعي« والتي 

جــاءت نتائجهــا لتبـــرز ثبــات النتائــج ويبـــرز الجــدول رقــم )8( ثبــات النتائــج المشــار إليهــا.

جدول رقم )8)
توضيح مدي سلامة واستقرار النتائج على مستوي العينة ككل 

Fixed Effect with Robust Standard Error”Robust Least Square “M-Estimationالرمزاسم المتغيـر
TSIGمستوي نوع العلاقة

المعنوية
TSIGمستوي نوع العلاقة

المعنوية
1%معنوية وعكسية53.990.000%معنوية وعكسيةDlr Dispersion2.550.021تشتت رقم الدخل

1%معنوية وطردية14.660.000%معنوية وطرديةDlr politic3.090.002الضغوط السياسية
5%معنوية وطردية52.90.017%معنوية وطرديةDlr Lev2.120.034الرفع المالي

1%معنوية وعكسية14.660.000%معنوية وعكسيةDlr Avoid dec3.410.000تجنب انخفاض الدخل
1%معنوية وعكسية13.010.009%معنوية وعكسيةDlr avoid loss3.150.002تجنب الخسارة

نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثانية والفرضيات الفرعية المنبثقة منها  2-

بعــد تقســيم العينــة بنــاءً على نســبة امــتلاك الحكومــة أكثـــر مــن 25% مــن رأس مــال الأســهم تبيـــن أن عــدد الشــركات 
التي وقــع عليهــا الاختيــار في هــذه العينــة باعتبارهــا شــركات تخضــع للملكيــة الحكوميــة هي 32 شــركة لفتـــرة 9 ســنوات بإجمــالي 
مشــاهدات 288، ويعــرض الجــدول رقــم )9( نتائــج نمــوذج الانحــدار الإحصائــي على عينــة مــن الشــركات التي تملــك الحكومــة 
حصة بها تـــزيد عن 25% باســتخدام نموذج التأثيـــرات الثابتة Fixed Effect Model لاستكشــاف طبيعة العلاقة بيـــن دوافع 

إدارة الدخــل والســلوك غيـــر المتماثــل للتكلفــة.

وفي ضوء تقسيم العينة بناءً على نسبة امتلاك الحكومة أكثـر من 25% من رأس مال الأسهم تبيـن أن عدد الشركات 
التي وقــع عليهــا الاختيــار في هــذه العينــة باعتبارهــا شــركات ملكيــة خاصــة بلــغ 56 شــركة لفتـــرة 9 ســنوات بإجمــالي مشــاهدات 
504، ويعــرض الجــدول رقــم )10( نتائــج نمــوذج الانحــدار الإحصائــي على عينــة مــن الشــركات التي تملــك الحكومــة حصــة بهــا 
تـــزيد عــن 25% باســتخدام نمــوذج التأثيـــرات الثابتــة Fixed Effect Model لاستكشــاف طبيعــة العلاقــة بيـــن دوافــع إدارة 

الدخــل والســلوك غيـــر المتماثــل للتكلفــة.

وبنــاء على النتائــج المعروضــة في الجــدول رقــم )9(، والجــدول رقــم )10( يمكــن التعــرف على أثـــر كل مــن الملكيــة الحكوميــة 
والملكيــة الخاصــة على طبيعــة العلاقــة بيـــن دوافــع إدارة الدخــل والســلوك غيـــر المتماثــل للتكلفــة وذلــك على النحــو المعروضــة 

بالجــدول رقــم )11(.

وفي ضوء المعروض في جدول رقم )11( يمكن إبداء الملاحظات التالية: 

تشيـــر النتائــج إلــى عــدم وجــود علاقــة بيـــن » تشــتت رقــم الدخــل، وتجنــب انخفــاض الدخــل، وتجنــب الخســارة« - 
كمتغيـــرات مســتقلة والســلوك غيـــر المتماثــل للتكلفــة كمتغيـــر تابــع فــي عينــة الشــركات الحكوميــة، فــي حيـــن يوجــد 

بينهمــا علاقــة معنويــة وعكســية فــي عينــة شــركات القطــاع الخــاص،

تشيـــر النتائــج إلــى وجــود علاقــة معنويــة وطرديــة بيـــن متغيـــرات الضغــوط السياســية، الرفــع المالــي« كمتغيـــرات مســتقلة - 
والســلوك غيـــر المتماثــل للتكلفــة كمتغيـــر تابــع، إلا أن قــوة الارتبــاط اختلفــت مــن متغيـــر للآخــر ومــن عينــة لأخــري حيــث:

قوة ارتباط متغيـر الضغوط السياسية ظهرت أعلي في عينة شركات القطاع الحكومي.	 

قوة الارتباط متغيـر الرفع المالي ظهرت أعلي في عينة شركات القطاع الحكومي.	 

M-Es- وللتأكيد علي سلامة وصحة النتائج السابقة المعروضة، تم إعادة تشغيل النموذج السابق باستخدام اختبار
timation، ويعــرض الجــدول رقــم )12( نتائــج تحليــل الانحــدار باســتخدام اختبــار M-Estimation علي عينــة مــن الشــركات 
المملوكــة للحكومــة، ويعــرض الجــدول رقــم )13( نتائــج تحليــل الانحــدار باســتخدام اختبــار M-Estimation على عينــة مــن 

الشــركات المملوكــة للقطــاع الخــاص.
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جدول رقم )))) 
مقارنة نتائج الاختبار بيـن مجموعة شركات الملكية العامة ومجموعة شركات الملكية الخاصة باستخدام نموذج التأثيـرات الثابتة

عينة من الشركات المملوكة للقطاع الخاصعينة من الشركات المملوكة لحكومةالرمزاسم المتغيـر
TSIGمستوي نوع العلاقة

المعنوية
TSIGمستوي نوع العلاقة

المعنوية
5%معنوية وعكسية0.018**2.93ـــغيـر معنويDlr Dispersion1.020.156تشتت رقم الدخل

1%معنوية وطردية0.000*13.59%معنوية وطرديةDlr politic5.02*0.000الضغوط السياسية
5%معنوية وطردية0.023**12.35%معنوية وطرديةDlr Lev4.58*0.000الرفع المالي

1%معنوية وعكسية0.000*4.55ـــغيـر معنويDlr Avoid dec1.140.178تجنب انخفاض الدخل

1%معنوية وعكسية0.000*3.72ـــغيـر معنويDlr avoid loss1.90.116تجنب الخسارة

وبنــاء على النتائــج المعروضــة في الجــدول رقــم )12(، والجــدول رقــم )13( يمكــن التعــرف على مــدي اســتقرار النتائــج بعــد 
اســتخدام اختبــار M-Estimation في التعــرف على دور كلا مــن الملكيــة الحكوميــة والملكيــة الخاصــة على طبيعــة العلاقــة بيـــن 

دوافــع إدارة الدخــل والســلوك غيـــر المتماثــل للتكلفــة وذلــك على النحــو المعــروض بالجــدول رقــم )14(.

جدول رقم )9) 
 Fixed نتائج تحليل الانحدار باستخدام نموذج التأثيـرات الثابتة

Effect Model على عينة من الشركات ذات ملكية حكومية

المتغيـرات 
المستقلة

معاملات 
β الانحدار

الخطأ 
المعياري 
Robust.
St. Error

معنوية معاملات 
الانحدار

قيمة 
(T(

مستوي 
(Sig( الدلالة

0β0.41500.830.50.876ثابت الانحدار
Log revβ10.25490.0249910.2*0.000

Dlrβ20.5142-0.145253.54*0.000
Dispersionβ100.05420.103240.5250.524

Dlr Dispersionβ30.198270.194381.020.156
Avoid lossβ110.054780.04981.100.139

Dlr avoid lossβ40.123570.065041.90.116
Avoid decβ120.00240.00282851.0.358

Dlr Avoid decβ50.042580.037351.140.178
Politicβ130.1039-0.053281.95***0.089

Dlr politicβ60.28221-0.056225.02*0.000
Levβ140.099360.024963.98*0.000

Dlr Levβ70.2549-0.055664.58*0.000
FCFβ160.10250-0.048582.110.051

DlrFCFβ90.1452-0.050422.88*0.010
Asintβ150.00540.015340.3520.453

Dlr Asintβ80.1986-0.057733.44*0.000
(Sig<0.01( دالة عند مستوي معنوية )%، حيث ***
(Sig<0.05( دالة عند مستوي معنوية 5%، حيث **
(Sig<0.10( دالة عند مستوي معنوية 10% حيث *

معامل التحديد 
% 44.31=(R2(

Adjust-( معامل التحديد المعدل
% 43.04= (ed R2

دلالة اختبار )F( = ***0.000قيمة )F( المحسوبة = 19.65
عدد المشاهدات = 288

جدول رقم )10) 
 Fixed نتائج تحليل الانحدار باستخدام نموذج التأثيـرات الثابتة

Effect Model على عينة من الشركات ذات ملكية خاصة

المتغيـرات 
المستقلة

معاملات 
β الانحدار

الخطأ 
المعياري 
Robust.
St. Error

معنوية معاملات 
الانحدار

قيمة 
(T(

مستوي 
(Sig( الدلالة

0β0.33100.82750.040.971ثابت الانحدار
Log revβ(0.15750.018368.58*0.000

Dlrβ20.4855-0.174642.78*0.0078
Dispersionβ100.00240.00750.320.749

Dlr Dispersionβ30.098270.033542.93**0.018
Avoid lossβ((0.043980.014473.04*0.006

Dlr avoid lossβ40.238720.064173.72*0.000
Avoid decβ120.020230.011831.71***.0.088

Dlr Avoid decβ50.03110.006844.55*0.000
Politicβ(30.00339-0.009690.350.726

Dlr politicβ60.07277-0.020273.59*0.000
Levβ(40.069260.022133.13*0.002

Dlr Levβ70.14785-0.062912.35**0.023
FCFβ(60.02997-0.032230.930.350

DlrFCFβ90.1299-0.064632.01**0.044
Asintβ150.000770.001640.470.636

Dlr Asintβ80.00925-0.002194.23*0.000
)Sig<0.01( دالة عند مستوي معنوية 1%، حيث ***
)Sig<0.05( دالة عند مستوي معنوية 5%، حيث **
)Sig<0.10( دالة عند مستوي معنوية 10% حيث *

 59.36=)R2( معامل التحديد
%

 Adjusted( معامل التحديد المعدل
% 58.02= )R2

دلالة اختبار )F( = ***0.000قيمة )F( المحسوبة = 16.06
عدد المشاهدات = 504
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جدول رقم )4))
 مقارنة نتائج الاختبار بيـن مجموعة شركات الملكية العامة 

(M-Estimation( ،)Fixed( ومجموعة شركات الملكية الخاصة باستخدام نموذجي

اسم 
الرمزالمتغيـر 

”Robust Least Square “M-EstimationFixed Effect with Robust Standard Error
عينة من الشركات 
المملوكة للحكومة

عينة من الشركات المملوكة 
للقطاع الخاص

عينة من الشركات المملوكة 
للحكومة

عينة من الشركات المملوكة 
للقطاع الخاص

TSIG نوع
العلاقة

مستوي 
نوع TSIGالمعنوية

العلاقة
مستوي 
نوع TSIGالمعنوية

العلاقة
مستوي 
نوع TSIGالمعنوية

العلاقة
مستوي 
المعنوية

تشتت رقم 
الدخل

Dlr Dispers-
sion0.990.191 غيـر

معنوية 3.530.00ـــمعنوي
غيـر 11.020.156%وعكسية

معنوية 0.018**2.93ـــمعنوي
5%وعكسية

الضغوط 
السياسية

 Dlr
politic6.10.00 معنوية

معنوية 13.930.00%وطردية
معنوية 0.000*15.02%وطردية

معنوية 0.000*13.59%وطردية
1%وطردية

الرفع 
معنوية Dlr Lev6.320.00المالي

معنوية 12.550.013%وطردية
معنوية 0.000*54.58%وطردية

معنوية 0.023**12.35%وطردية
5%وطردية

تجنب 
انخفاض 

الدخل

 Dlr Avoid
dec1.080.129 غيـر

معنوية 5.320.00ـــمعنوي
غيـر 11.140.178%وعكسية

معنوية 0.000*4.55ـــمعنوي
1%وعكسية

تجنب 
الخسارة

 Dlr avoid
loss1.320.131 غيـر

معنوية 4.560.00ـــمعنوي
غيـر 11.90.116%وعكسية

معنوية 0.000*3.72ـــمعنوي
1%وعكسية

جدول رقم )12) 
نتائج تحليل الانحدار باستخدام نموذج التأثيـرات الثابتة 

M-Estimation على عينة من الشركات ذات ملكية حكومية

المتغيـرات 
المستقلة

معاملات 
β الانحدار

الخطأ 
المعياري 
Robust.
St. Error

معنوية معاملات 
الانحدار

قيمة 
(Z(

مستوي 
(Sig( الدلالة

β00.51240.785890.6520.568ثابت الانحدار
Log revβ10.35240.0267613.17*0.000

Dlrβ20.7451-0.139015.36*0.000
Dispersionβ100.04690.144310.3250.235

Dlr Dispersionβ30.05630.056870.990.191
Avoid lossβ110.06350.068280.930.215

Dlr avoid lossβ40.32640.247271.320.131
Avoid decβ120.00450.005930.7590.789

Dlr Avoid decβ50.053640.049671.080.129
Politicβ130.1154-0.045082.56***0.043

Dlr politicβ60.3924-0.063916.14*0.000
Levβ140.125640.026794.69*0.000

Dlr Levβ70.3985-0.063056.32*0.000
FCFβ160.1136-0.034223.32*0.000

DlrFCFβ90.1566-0.039054.01*0.000
Asintβ150.00960.037070.2590.299

Dlr Asintβ80.2699-0.053875.01*0.000
)Sig<0.01( دالة عند مستوي معنوية 1%، حيث ***
)Sig<0.05( دالة عند مستوي معنوية 5%، حيث **
)Sig<0.10( دالة عند مستوي معنوية 10% حيث *

معامل التحديد 
% 52.36=)R2(

 Adjusted( معامل التحديد المعدل
% 50.64= )R2

دلالة اختبار )K( = ***0.000قيمة )K( المحسوبة = 23.17
عدد المشاهدات = 288

جدول رقم )3)) 
نتائج تحليل الانحدار باستخدام نموذج التأثيـرات الثابتة 
M-Estimation على عينة من الشركات ذات ملكية خاصة

المتغيـرات 
المستقلة

معاملات 
β الانحدار

الخطأ 
المعياري 
Robust.
St. Error

معنوية معاملات 
الانحدار

قيمة 
(Z(

مستوي 
(Sig( الدلالة

β00.043510.362580.120.654ثابت الانحدار
Log revβ10.21450.021569.95*0.000

Dlrβ20.5712-0.183083.12*0.003
Dispersionβ100.00320.005160.620.543

Dlr Dispersionβ30.114250.032373.53*0.000
Avoid lossβ110.045360.012033.7699*0.000

Dlr avoid lossβ40.295420.064794.56*0.000
Avoid decβ120.030590.015222.01***.0.076

Dlr Avoid decβ50.034920.006565.32*0.000
Politicβ130.00432-0.007280.5930.612

Dlr politicβ60.07465-0.018993.93*0.000
Levβ140.07320.018963.86*0.000

Dlr Levβ70.15496-0.060772.55**0.013
FCFβ160.03534-0.034991.010.169

DlrFCFβ90.14930-0.061192.44**0.021
Asintβ150.001470.002770.530.456

Dlr Asintβ80.01102-0.002414.57*0.000
)Sig<0.01( دالة عند مستوي معنوية 1%، حيث ***
)Sig<0.05( دالة عند مستوي معنوية 5%، حيث **
)Sig<0.10( دالة عند مستوي معنوية 10% حيث *

معامل التحديد 
% 64.32=)R2(

 Adjusted( معامل التحديد المعدل
% 62.88= )R2

دلالة اختبار )K( = ***0.000قيمة )K( المحسوبة = 16.06
عدد المشاهدات = 504
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وفي ضــوء النتائــج المعروضــة في جــدول رقــم)14( يمكــن التأكيــد علي اســتقرار النتائــج التي تــم التوصــل إليهــا مــن خلال 
اختبــار Fixed Effect with Robust Standard Error، حيــث جــاءت جميــع النتائــج التي تــم التوصــل إليهــا باســتخدام اختبــار 
بيـــن  العلاقــة  إليــه، حيــث ظلــت  التوصــل  تــم  مــا  واســتقرار  لتؤكــد علي سلامــة   ”Robust Least Square “M-Estimation
دافعي » تجنــب الخســارة، تجنــب انخفــاض الدخــل« كمتغيـــرات مســتقلة مــع الســلوك غيـــر المتماثــل للتكلفــة كمتغيـــر تابــع« 
غيـــر معنــوي في القطــاع الحكومــي مــع اســتخدام كلا الاختباريـــن، ويمكــن ملاحظــة اســتقرار مســتويات قبــول النتائــج في كلا 
الاختباريـــن حيــث لــم يحــدث تغييـــر في مســتوي القبــول ســوي في متغيـــر معامــل تشتــت رقــم الدخــل حيــث انتقــل مــن مســتوي 
قبــول 5% في اختبــار Fixed Effect إلى مســتوي قبــول 1% في اختبــار  M-Estimation عنــد التطبيــق علي عينــة مــن القطــاع 

الخــاص . 

نتائج البحث وتفسيـرها

يــسعى هــذا الجــزء مــن البحــث إلى اســتعراض النتائــج التي تــم التوصــل إليهــا مــن خلال التشــغيل الإحصائــي للبيانــات، مــع 
مناقشــة وتفسيـــر هذه النتائج وذلك على النحو التالي:

بالنسبة للفرضيات المنبثقة من الفرضية الفرعية الأولي:  1-
تـرميـز 

الفرضية
العلاقة صياغة الفرضية

المتوقعة
نتيجة 
البحث

رفض الفرضية/ 
من عدمه

A(.لا يمكن رفضه)-)؟يوجد علاقة بيـن دافع الإدارة نحو تقليل تشتت رقم الدخل والسلوك غيـر المتماثل للتكلفة
B(.لا يمكن رفضه)-)؟يوجد علاقة بيـن دافع الإدارة نحو تجنب انخفاض الدخل والسلوك غيـر المتماثل للتكلفة
C(.لا يمكن رفضه)-)؟يوجد علاقة بيـن دافع الإدارة نحو تجنب الخسارة والسلوك غيـر المتماثل للتكلفة
D(.لا يمكن رفضه)+)؟يوجد علاقة بيـن دافع الإدارة في تجنب الضغوط السياسية والسلوك غيـر المتماثل للتكلفة
E( المديونيــة والســلوك غيـــر باشتـــراطات عقــود  الالتـــزام  نحــو  بيـــن دافــع الإدارة  يوجــد علاقــة 

للتكلفــة. المتماثــل 
لا يمكن رفضه)+)؟

بالنسبة للفرضيات المنبثقة من الفرضية الفرعية الثانية 2-
تـرميـز 

الفرضية
العلاقة صياغة الفرضية

المتوقعة
رفض نتيجة البحث

الفرضية/ 
من عدمه

شركات قطاع 
عام

شركات قطاع 
خاص

A2 لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية بيـن دافع الإدارة نحو تقليل تشتت رقم
الدخل والسلوك غيـر المتماثل للتكلفة في شركات القطاع الخاص مقارنة 

بشركات القطاع العام؟ 

لا يمكن معنوي وعك�شيغيـر معنوي؟
رفضه

B2 لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية بيـن دافع الإدارة نحو تجنب انخفاض
الدخل والسلوك غيـر المتماثل للتكلفة في شركات القطاع الخاص مقارنة 

بشركات القطاع العام؟ 

يمكن معنوي وطرديمعنوي وطردي؟
رفضه 

C2 لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية بيـن دافع الإدارة نحو تجنب الخسارة
والسلوك غيـر المتماثل للتكلفة في شركات القطاع الخاص مقارنة بشركات 

القطاع العام؟

يمكن معنوي وطرديمعنوي وطردي؟
رفضه

D2 لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية بيـن دافع الإدارة في تجنب الضغوط
السياسية والسلوك غيـر المتماثل للتكلفة في شركات القطاع الخاص مقارنة 

بشركات القطاع العام؟

لا يمكن معنوي وعك�شيغيـر معنوي؟
رفضه 

E2 لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية بيـن دافع الإدارة نحو الالتـزام
باشتـراطات عقود المديونية والسلوك غيـر المتماثل للتكلفة في شركات 

القطاع الخاص مقارنة بشركات القطاع العام؟

لا يمكن معنوي وعك�شيغيـر معنوي؟
رفضه 

مناقشة النتائج 

في ضوء النتائج المعروضة في الجدوليـن )15(، )16( يمكن إبداء تفسيـر النتائج على النحو التالي: 

بالنسبة لنتائج اختبار الفرضيات الفرعية الأولي: 
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تشيـــر النتائــج إلــى وجــود علاقــة معنويــة وعكســية بيـــن دافــع الإدارة نحــو تقليــل تشــتت رقــم الدخــل والســلوك غيـــر - 
إلــى التخلــص  إلــى أخــر قــد يدفــع الإدارة  المتماثــل للتكلفــة، وتعنــي هــذه النتيجــة أن تشــتت رقــم الدخــل مــن عــام 
الســريع مــن بعــض المــوارد العاطلــة غيـــر المســتغلة مــن أجــل التخلــص مــن هــذه النفقــات، وبالتالــي تحقيــق الاســتقرار 
 فــي تماثيليــة حركــة هيــاكل التكلفــة.

ً
فــي مســتويات الدخــل المحققــة مــن عــام لآخــر، إلا أن هــذا الأمــر قــد يحــدث خلــلا

تشيـــر النتائــج إلــى وجــود علاقــة معنويــة وعكســية بيـــن دافــع الإدارة نحــو تجنــب انخفــاض رقــم الدخــل والســلوك - 
غيـــر المتماثــل للتكلفــة، وتعنــي هــذه النتيجــة أن الإدارة قــد تســعي للحفــاظ علــي تطــور رقــم الدخــل مــن عــام لآخــر، 
فتقييــم الإدارة مــن قبــل المــلاك ومــدي كفاءتهــا يعتمــد بشــكل كبيـــر علــي مــدي التطــور الــذي حــدث بالمنشــأة فــي ظــل 
هــذه الإدارة، وفــي ســبيل حفــاظ المنشــأة علــي صــورة ذهنيــة مميـــزه عنهــا لــدي المــلاك   فقــد تعمــد إلــى التخلــص بشــكل 
ســريع مــن المــوارد غيـــر المســتغلة ، الأمــر الــذي يــؤدي إلــى خلــل بتماثليــة هيــاكل التكلفــة وينتــج عنــه وجــود العلاقــة 

.)yang. 2019 (العكســية المشــار إليهــا

 تشيـــر النتائــج إلــى وجــود علاقــة معنويــة وعكســية بيـــن دافــع الإدارة نحــو تجنــب الخســارة والســلوك غيـــر المتماثــل - 
للتكلفــة، وتعنــي هــذه النتيجــة أن الإدارة تحــاول بــكل الســبل تجنــب ظهــور رقــم الدخــل بشــكل ســلبي؛ لأن هــذا الأمــر 
 للإضــرار الجســيمة التــي قــد يتعرضــوا لهــا نتيجــة لســلبية 

ُ
قــد يدفــع المساهميـــن نحــو المطالبــة بتغييـــر الإدارة نظــرا

الأرقــام ســواء علــي مســتوي ســعر الســهم ببورصــة الأوراق الماليــة أو علــي مســتوي توزيعــات الأربــاح ، وحتــي تتجنــب 
الإدارة تلــك الضغــوط فإنهــا قــد تتجــه إلــى التخلــص بشــكل ســريع مــن المــوارد غيـــر المســتغلة والتــي يــؤدي التخلــص 
منهــا إلــى تقليــل النفقــات وبالتالــي تجنــب الخســارة مــع حــدوث اختــلالات فــي هيــكل التكلفــة نتيجــة التخلــص الســريع 

.)yang. 2019 (مــن المــوارد غيـــر المســتغلة

تشيـــر النتائج إلى وجود علاقة طردية وعكســية بيـــن دافع الإدارة لتجنب الضغوط السياســية وبيـــن الســلوك غيـــر - 
المتماثــل للتكلفــة، وتعنــي هــذه النتيجــة ميــل الإدارة نحــو الاحتفــاظ ببعــض المــوارد غيـــر المســتغلة رغــم عــدم الحاجــة 
إليهــا، بهــدف زيــادة التكاليــف والنفقــات والتــي تــؤدي بدورهــا إلــى تخفيــض رقــم الربــح وتخفيــض الضرائــب المربوطــة 
علــي المنشــأة، والبعــد عــن الأضــواء والخضــوع بشــكل مباشــر للمتابعــة الحكوميــة والتــي قــد تنتــج عــن تضخــم قيمــة 
المنشــأة وزيــادة الأربــاح المحققــة، ويــؤدي الاحتفــاظ ببعــض المــوارد غيـــر المســتغلة إلــى حــدوث اختــلالات فــي ســلوك 

)Pichetkun & Panmanee, 2012( هيــاكل التكلفــة

تشيـــر النتائــج إلــى وجــود علاقــة طرديــة بيـــن دافــع الإدارة نحــو الالتـــزام باشتـــراطات عقــود المديونيــة والســلوك غيـــر - 
المتماثــل للتكلفــة، وتعنــي هــذه النتيجــة أن زيــادة مســتويات الديـــن بالمنشــأة قــد تكــون أحــد الأدوات التــي تكبــل حركــة 
 لارتباطــه باشتـــراطات معينــة لبعــض القــروض، الأمــر 

ً
الإدارة فــي التخلــص مــن بعــض الأصــول غيـــر المنتجــة نظــرا

.)Pichetkun & Panmanee, 2012( الــذي قــد يــؤدي لحــدوث اختــلال فــي هيــكل التكلفــة

بالنسبة لنتائج اختبار الفرضيات الفرعية الثانية:

تشيـــر النتائــج إلــى وجــود فــروق معنويــة لمتغيـــرات »تشــتت رقــم الدخــل، تجنــب انخفــاض الدخــل، تجنــب الخســارة« - 
تتبــع القطــاع الخــاص، وتعنــي هــذه  العــام ومجموعــة شــركات  تتبــع القطــاع  بيـــن مجموعــة شــركات  عنــد المقارنــة 

النتيجــة: 

عــدم توفــر دافــع لــدي الإدارة نحــو إدارة رقــم الدخــل بشــكل كبيـــر، ويمكــن القــول إن اســتمرار إدارة المنشــأة 	 
وبقاءهــا فــي مثــل هــذا النــوع مــن الشــركات يعتمــد بشــكل كبيـــر علــى مســتوى العلاقــات التــي تتمتــع بهــا الإدارة مــع 

الســلطة التنفيذيــة بالدولــة.

 توجــه الدولــة نحــو خصخصــة شــركات القطــاع العــام قــد يســاهم فــي اســتمرار الأوضــاع بشــكلها الحالــي، الأمــر 	 
الــذي قــد يبـــرر عــدم محاولــة الإدارة التخلــص مــن المشــاكل التــي تواجــه قيمــة المنشــأة علــى المســتوي القصيـــر 

والمتوســط.

 بالأحــداث السياســية 	 
ُ
الأزمــات التــي مــرت بهــا جمهوريــة مصــر العربيــة مــن أحــداث اقتصاديــة فــي عــام 2008 مــرورا

فــي عامــي 2011 و2013 ومــا تبــع تلــك الفتـــرة مــن ضغــوط عماليــة أدت إلــى الإبقــاء علــى عمالــة مقنعــة وتعييـــن 
 عــن رفــع تكلفــة الأجــور فــي الشــركات الحكوميــة اســتجابة للمطالــب العماليــة، علــى 

ً
عمالــة لا حاجــة إليهــا، فضــلا

الرغــم مــن تحقيــق قطــاع عريــض مــن هــذه الشــركات لخســائر كبيـــرة. 
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مكاتــب 	  أحــد  الأحيــان لمراجعــة  بعــض  وفــي  للمحاســبات،  المركــزي  الجهــاز  الحكوميــة لمراجعــة  المنشــأة  خضــوع 
 إلــى جنــب مــع مراجعــة الجهــاز المركــزي للمحاســبات الأمــر الــذي يحــد بشــكل كبيـــر مــن 

ً
المراجعــة الخارجيــة جنبــا

قــدرة الإدارة علــى التحــرك فــي مســاحات واســعة والمنــاورة بأرقــام المبيعــات والتكاليــف.

كل مــا ســبق وأكثـــر أدي إلى أن هيــاكل التكاليــف بالوحــدات الحكوميــة أصبحــت تتحــرك بمعــزل عــن حركــة الطلــب، 
وبالتــالي أصبــح انخفــاض حجــم الطلــب يقابلــه في بعــض الأحيــان زيــادة في التكاليــف، الأمــر الــذي أدي إلى صعوبــة الربــط بيـــن 
التكاليــف والمبيعــات وبالتــالي يؤكــد النتائــج المتوصــل إليهــا بعــدم وجــود علاقــة بيـــن متغيـــرات »تشتــت رقــم الدخــل، تجنــب 

انخفــاض الدخــل، تجنــب الخســارة« والســلوك غيـــر المتماثــل للتكلفــة في شــركات القطــاع العــام.

تشيـــر النتائــج إلــى عــدم وجــود فــروق معنويــة بيـــن دوافــع الإدارة نحــو » الالتـــزام باشتـــراطات عقــود المديونيــة – - 
تتبــع  العــام ومجموعــة شــركات  تتبــع القطــاع  بيـــن مجموعــة شــركات  تجنــب الضغــوط السياســية« عنــد المقارنــة 

 :)Pichetkun & Panmanee, 2012( أن  النتيجــة  هــذه  وتعنــي  الخــاص،  القطــاع 

دافــع الإدارة نحــو الالتـــزام باشتـــراطات عقــود المديونيــة قــد يحــد مــن قــدرة الإدارة علــى التخلــص مــن الأصــول 	 
غيـــر المنتجــة ســواء كان ذلــك فــي القطــاع العــام والخــاص، وبالتالــي يدفــع الإدارة إلــى الاحتفــاظ بهــذه الأصــول حتــى 

لا تتعــرض لمخالفــات مــن قبــل الدائنيـــن، وهــو الأمــر الــذي يمكــن تعميمــه علــى كلا النوعيـــن مــن الشــركات. 

يمكن النظر إلى دافع الإدارة نحو تجنب الضغوط السياسية من زاوية الملكية الخاصة علي اعتبار أن  الإدارة 	 
تســعي لتخفيــف حــدة الضغــوط السياســية عليهــا، وتعتمــد فــي ذلــك علــي الاحتفــاظ بمــوارد غيـــر مســتغلة وغيـــر 
مضيفــة للقيمــة – قــد تحقــق فــي بعــض الأحيــان منهــا مصالــح شــخصية علــي حســاب المــلاك – وبالتالــي يــؤدي  ذلــك 
إلــى زيــادة التكاليــف والنفقــات المفصــح عنهــا وتخفيــض رقــم الدخــل، أمــا مــن  زاويــة الملكيــة الحكوميــة فطبيعــة 
 بالتـــرهل في الهيكل الإداري وانتشــار العمالة المقنعة التي تؤدي إلى حدوث اختلالات 

ً
هذه الشــركات تتســم غالبا

فــي هيــاكل التكلفــة، لــذا فــإن زيــادة  حجــم المنشــأة الحكوميــة قــد يــؤدي لزيــادة التدخــلات الحكوميــة مــن أجــل 
تحقيــق الأبعــاد الاجتماعيــة بصــرف النظــر عــن منظــور الربحيــة، الأمــر الــذي قــد يجبـــر الإدارة علــي الاحتفــاظ 

بمــوارد غيـــر مســتغلة تــؤدي إلــى خلــل فــي تماثليــة هيــاكل التكلفــة .

الدراسات المستقبلية: 

في ضــوء مــا تــم التوصــل إليــه مــن نتائــج، يمكــن الإشــارة إلى عــدد مــن الأفكار التي يمكــن العمــل عليهــا وتطويـــرها لتــشكل 
 لعــدد مــن البحــوث والدراســات المســتقبلية وتتمثــل أهمهــا فيمــا يلي:

ً
أساســا

الاختبــار 1-  وإعــادة   Beta الخطــر الضريبــة، ومعامــل  معــدل  مثــل  السياســية  للضغــوط  بديلــة  قياســات  اســتخدام 
للتعــرف علــى تأثيـــر ذلــك علــى تماثليــة ســلوك التكاليــف. 

التعبيـــر عــن الملكيــة الحكوميــة بنصيــب الحكومــة فــي كل شــركة والتعــرف علــى تأثيـــر ذلــك علــى تماثيليــة ســلوك 2- 
التكاليــف.  

دراســة أثـــر الأزمات المالية التي مرت بها الشــركات المدرجة في ســلوك الأوراق المالية على طبيعة العلاقة بيـــن دوافع 3- 
إدارة الدخل والسلوك غيـر المتماثل للتكلفة.

إعــادة اختبــار المتغيـــرات التــي انطــوت عليهــا الدراســة الحاليــة مــع تقســيم الملكيــة الحكوميــة إلــى ثــلاث مســتويات 4- 
 مــن مستوييـــن فقــط علــى أن يكــون المســتوي الأول ملكيــة حكوميــة أقــل مــن 25%؛ بينمــا يكــون المســتوي الثانــي 

ُ
بــدلا

ملكيــة حكوميــة أكبـــر مــن 25% وأقــل مــن 50%، أمــا المســتوي الثالــث فيكــون ملكيــة حكوميــة أكبـــر مــن %50. 
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ABSTRACT

This research aims to investigate the relationship between the management’s motivations towards 
earnings management and asymmetric cost behavior, by addressing the impact of government ownership 
on the nature of this relation.  In order to test the hypotheses of the study, a sample of listed non-financial 
companies in the Egyptian market was used for the period from 2009 to 2017 with 792 observations. The 
results reached the level of the sample as a whole to: the existence of a significant and positive relation-
ship between management’s motives towards “avoiding political pressures, complying with debt covenants 
requirements” and asymmetric cost behavior. It also reached to the existence a significant and negative 
relationship between management’s motives towards “reducing income figure dispersion, avoiding income 
decline, avoiding loss” and asymmetric cost behavior. The results of the comparison between the two sam-
ples of government-owned and privately owned companies indicate to the presence of significant and sta-
tistically significant differences, as the study found that there is no relationship between management’s 
motives towards “avoiding loss, avoiding income decline, dispersing income figure” and the asymmetric 
cost behavior of companies with government ownership; While the results indicate to the existence of a sig-
nificant and negative relationship between management’s motives towards “avoiding loss, avoiding income 
decline, dispersing the income figure”  and asymmetric cost behavior companies with private ownership .

Keywords; Government ownership, public sector companies, asymmetric cost behavior, income 
management motives.
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