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التدفق النفسي كمتنبأ بدافعية الإنجاز لدى مدراء المدارس في 
 الاردن -لواء البادية الغربية في ضل جائحة كورونا
 *نسريف عايش عمي الصبيحاتأ./ 

 

 ممخص:
بدافعية الإنجاز لدى  كمتنبألتدفق النفسي ااستيدؼ الدراسة الكشف عف مستوى 

مدراء المدارس في لواء البادية الغربية في ضل جائحة كورونا. في العاـ الدراسي 
، واستخدمت الدراسة 0202/ 22/ 2إلى  02/8وأجريت في الفترة بيف  0202/0200

مدير  (115مقياس التدفق النفسي ومقياس دافعية الانجاز، وتألفت عينة الدراسة مف )
ومديرة تـ اختيارىـ بالطريقة العشوائية المتيسرة، وأظيرت نتائج الدراسة إلى اف مستوى 
التدفق النفسي جاء بدرجة مرتفعة، ومستوى دافعية الإنجاز بدرجة متوسطة لدى مدراء 
المدارس في لواء البادية الغربية، ووجدت الدراسة علاقة ايجابية بيف التدفق النفسي 

جاز، ولا توجد فروؽ في مستوى التدفق النفسي ودافعية الإنجاز تعزى ودافعية الان
 لمتغيري النوع الاجتماعي والمستوى العممي.

 : التدفق النفسي، دافعية الإنجاز، مدراء المدارس(.كممات مفتاحية)
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Psychological Flow As A Predictor Of 

Achievement Motivation Among School 

Managers In The Western Badia Region In 

The Shadow Of The Corona Pandemic 

 

Abstract: 

The study aimed to reveal the level of psychological flow as a 

predictor of achievement motivation among school managers in the 

Western Badia Region in light of the Corona pandemic in the 

2021/2022 school year, and conducted between 25/8-1/10/2021, and 

the study used the psychological flow scale and the achievement 

motivation scale. The study sample consisted of (111) managers who 

were chosen by the available random method, and the results of the 

study showed that the level of psychological flow was at a high 

degree, and the level of achievement motivation was at a medium 

degree among school managers in the Western Badia Region, and the 

study found a positive relationship between psychological flow and 

achievement motivation. There are no differences in the level of 

psychological flow and achievement motivation due to the variables 

of gender and scientific level.  

(Key words: Psychological Flow, Achievement Motivation, School 

Managers). 



ISSN:2536-9245 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ     62      ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 مجلة دراسات فى التعلٌم العالى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الخمفية والإطار النظري 

فرضتيا جائحة كورونا  وتحولات تغيرات إلى في وقتنا الحاضرالعالـ  يتعرض
وتعتبر ىذه التجربة بمثابة  الإنساف، الشخصية وسمات النفسية الجوانب عمى وأثرت

مضطريف لمتعامل مع  أصبحوا، الذيف عامميف في مياديف التربية والتعميـتحدي لم
العامموف في  أصبحو (UNESCO,2020) التي فرضتيا الجائحة ختمفةالمالصعوبات 

 لمواجية في شخصياتو، الإيجابية الجوانب تنمية إلى ماسة بحاجة الميداف التربوي 
 النفسي كالتدفق الإيجابية الجوانب بعض بتنمية لمواجيتيا تقتضي والتي الحياة صعوبات

 دافعا قويا نحو بذؿ الجيد والمثابرة فثلا باعتبارىما يم، (0222)شوشاف،ودافعية الإنجاز
 (.0202)الصوافي،الشخصية في الإيجابية الجوانبوىما مف 

 &,.Bredeson, P)لقد تغيرت أدوار مدير المدرسة واتسع مجالياو 
Johansson,2000) فمـ تعد مجرد عممية روتينية تيدؼ إلى تسيير شؤوف المدرسة ،

نما، (Grey-Bowen,2010)الإدارية فقطعميمات معينة تركز عمى النواحي ت وفق  وا 
بكل ما يتصل بالعممية التربوية مف طمبة ومدرسيف وطرائق تدريس وأنشطة ى تعن

؛ مصطفى، 0222)المغربي، المدرسة بالمجتمع المحمي لاقةمدرسية، وتوثيق ع
يو وىنا يتـ التأكيد عمى مدير المدرسة الذي يعتبر قائد لمعممية التربوية تتوفر ف(، 0222
قيادية لممارسة عممو بشكل أفضل وتحسيف أدائو ورفع شخصية ونفسية و ميارات 
مدير لأداء الوظيفي لل اللازمةومف الميارات  (، 0222؛ ابو كشؾ،0222)العنزي،مستواه
 الشخصية كالتدفق النفسي ودافعية الإنجاز لتحسيف وتنمية الأداءالميارات  المدرسة
 .(Anyanw, Ezenwaji, Okenjom.,& Enyi,2015)لدييـالوظيفي 
 النوع مفايجابية  خبرةالنفسي  التدفق يعدو

 بالسرور الشعور ىي لمتدفق المميزة والعلامة ،(Csikszentmihalyi,2008)قياالر 
 مكافأة يعتبر، حيث بالسرور الفرد ويشعر ،ةالنشو الشعور ب حتى التمقائي
 المفاىيـ مف نفسيال التدفق مفيوـو  ،(Csikszentmihalyi,2009)تدعيميو

 النفس عمـ في بو توصف الذي بالمعنى التدفق حالة تمثلإذ  الايجابية، السيكولوجية
 الايجابية النفسية الصحةت تجميا لأعمى المجسدة المثمىالإنسانية  الخبرة الايجابي
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 تعني حالة لكونياو  ؛(Bendixen.,& Nussbaum,2017)عامة بصفة الحياة وجودة
 الاجتماعي والوسطذاتو  بو ينسى تاما   فناءا   بيا يقوـ التيوالأعماؿ  لمياـا في الفرد فناء

 ىذه عدا آخر شيء بكل لموعي غياب مف حالةكما أنو  (0222)عبد الفتاح،والزمف
 النشوة مف بحالة مقترنا   ذلؾ كل يكوف و (Margaret,2009)الأعماؿ أو المياـ

الأمر إلى إبداع  نياية في ليصل لمثابرةوا المداومة باتجاه الذىني والصفاء والابتياج
 (.0222)عثماف، فريد نوع مفإنساني 

التدفق النفسي يمثل  أف (Mihaly & Hunter) كما يرى مييالي وىانتر
سمات ذاتية وتوجيات بيئية ييدؼ إلى  الاندماج الكامل في النشاط الذي يرجع إلى عدة

، وتمثل ظاىرة إيجابية (Bokhari.2019)تعزيز الجوانب الإيجابية في شخصية الفرد
عماؿ  باعتبارىا خبرة ذاتية تتحقق عندما ينسى الفرد نفسو أثناء عممية التدبر والتفكير وا 

، فيذوب الفرد في تنفيذ المياـ والأعماؿ (Ibrahim,2018)حل المشكلات العقل في
 ومستغرؽ بحالة نفسية داخمية تجعل الإنساف منيمؾ  بيذه المشكلات مقترنا   المرتبطة

بالنشاط الذي يقوـ بو مع الإحساس بالنجاح في التعامل مع مثل ىذه الأنشطة 
لتوظيف طاقاتو  درجة (، لذا يصل التدفق النفسي الفرد الأعمى0222 )الموسوي،

 .(Csikszentmihalyi,2008) النفسية وتكوف حالة الرضا والسعادة مصاحبة ليا

 ويمثل ذروتيا يبمغ حتى ما ميمة في النفسي يجعل الفرد مستغرؽ  والتدفق
والتوتر  بالممل تقيو مف الإصابة التي بالطاقة المميء الايجابي للأداء أقصى درجة

في النجاح في الأعماؿ التي  ميمة قوة ، وىو(Ermis., & Bayraktar,2019)والقمق
الشعور بالتمتع التمقائي بالطاقة والقدرة عمى الوعي الذاتي، و  بممارستيا، ويزودهيقوـ 

 نفسية مف حالة بأنو النفسي ويعرؼ التدفق. (Bokhari.2019) أثناء أداء الميمة
شديدا   الإنساف في التعامل مع ميمات تتطمب تركيزا يندمج عندما تحدث العميق التركيز

(Dollinger,2017)، لى الخبرة المثمى وعمى أعمى درجات الاستمتاع والثقة لموصوؿ إ
بالنفس والإحساس بالتحكـ والسيطرة والضبط وفقد الوعي الكامل بالذات والمكاف، 

 ,.Ermis)وانسياب الأفكار والقدرة عمى إدارة الوقت والاندماج الكامل في العمل

&Bayraktar,2019). 

https://www.researchgate.net/profile/Ece_Ermis?_sg%5B0%5D=sq-yJCOD1kGFVAV25FTf2bcWytgpWLFCoOVBNRqWn0jrjrQHGTAYPzAyuEWTGDDgJgJZRbE.pxHIZ5cdQvR-f4WFlusthnm-8TmUwnNB2hqOIRRrk3Skpt6ffuYYlSiFHE9ESfquUfZBCb82bYs4Xv-uIouWvA&_sg%5B1%5D=EXftvWY4hFhVrETH3_-d5-r-pghVzxZEgQgAEGe0HcNU1ZHfQdMdUmVs2EUADsv5llhLyYg.xtvUpJZxHhQ0UIPEOAsDb4O8_6FfhMX5cQPDHk977Y63w0kyRNEcuueJGZMu6XIeObJPCFMSQJma1nrmmtLq3A
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/2080381664-Seda-Bayraktar?_sg%5B0%5D=sq-yJCOD1kGFVAV25FTf2bcWytgpWLFCoOVBNRqWn0jrjrQHGTAYPzAyuEWTGDDgJgJZRbE.pxHIZ5cdQvR-f4WFlusthnm-8TmUwnNB2hqOIRRrk3Skpt6ffuYYlSiFHE9ESfquUfZBCb82bYs4Xv-uIouWvA&_sg%5B1%5D=EXftvWY4hFhVrETH3_-d5-r-pghVzxZEgQgAEGe0HcNU1ZHfQdMdUmVs2EUADsv5llhLyYg.xtvUpJZxHhQ0UIPEOAsDb4O8_6FfhMX5cQPDHk977Y63w0kyRNEcuueJGZMu6XIeObJPCFMSQJma1nrmmtLq3A
https://www.researchgate.net/profile/Ece_Ermis?_sg%5B0%5D=sq-yJCOD1kGFVAV25FTf2bcWytgpWLFCoOVBNRqWn0jrjrQHGTAYPzAyuEWTGDDgJgJZRbE.pxHIZ5cdQvR-f4WFlusthnm-8TmUwnNB2hqOIRRrk3Skpt6ffuYYlSiFHE9ESfquUfZBCb82bYs4Xv-uIouWvA&_sg%5B1%5D=EXftvWY4hFhVrETH3_-d5-r-pghVzxZEgQgAEGe0HcNU1ZHfQdMdUmVs2EUADsv5llhLyYg.xtvUpJZxHhQ0UIPEOAsDb4O8_6FfhMX5cQPDHk977Y63w0kyRNEcuueJGZMu6XIeObJPCFMSQJma1nrmmtLq3A
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/2080381664-Seda-Bayraktar?_sg%5B0%5D=sq-yJCOD1kGFVAV25FTf2bcWytgpWLFCoOVBNRqWn0jrjrQHGTAYPzAyuEWTGDDgJgJZRbE.pxHIZ5cdQvR-f4WFlusthnm-8TmUwnNB2hqOIRRrk3Skpt6ffuYYlSiFHE9ESfquUfZBCb82bYs4Xv-uIouWvA&_sg%5B1%5D=EXftvWY4hFhVrETH3_-d5-r-pghVzxZEgQgAEGe0HcNU1ZHfQdMdUmVs2EUADsv5llhLyYg.xtvUpJZxHhQ0UIPEOAsDb4O8_6FfhMX5cQPDHk977Y63w0kyRNEcuueJGZMu6XIeObJPCFMSQJma1nrmmtLq3A
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ويعرؼ التدفق النفسي بأنو حالة نفسية مف التركيز العميق تحدث عندما يندمج 
مما يؤدي إلى أداء  ،(Csikszentmihalyi,2008)الميمات مع التعامل الإنساف في

تؤدي إلى مستوى عاؿ للإثارة والنشاط،  الوظيفة البدنية والعقمية عمى النحو الأمثل
 لموصوؿ إلى الخبرة النفسية السمبية يستطيع فييا الشخص التخمص مف الطاقة

أف عناصر خبرة  (Gloman)يرى جولماف. و  (Csikszentmihalyi,2008)المثمى
تركيز  ، وذوباف المرء في أفعالو أثناء قيامو بالميمة التي يؤديوتتمثل ب التدفق النفسي

أداء العمل دوف انتظار و في اندماج واضح في التعامل مع الميمة  الانتباه
دراؾ شديد لمنشاط(. و 0222)خضير، افأةالمك مستوى مناسب ، و نسياف الذات مع وعي وا 

 .(Margaret,2009) مف الميارات بما يتناسب مع المطالب البيئية

يعد الدافع للإنجاز المحرؾ الأساسي لنمو وتطور الجوانب الإنسانية الأساسية و
ز أحد الأمور الميمة في وتمثل دافعية الانجا. تساعد عمى ازدىار المجتمعات التي

الدافع للإنجاز  أف (Mccleland, 1985)وقد أكد ماكيلاند الإنسانية. منظومة الدوافع 
،  (0222)بني يونس، مياديف الحياة الاجتماعية والاقتصادية فيلأحداث النمو ي ضرور 

حساس الفرد بالنجاح و زيادة معدؿ الإنتاج  فيتمثل وي دارة الأعماؿ، وا  و، مجاؿ عمم فيا 
 وىو، (0222)الخصاونو،وكل ما مف شأنو أف يساعد عمى النمو الإنساني بشكل سميـ

عاملا  ىاما  مف عوامل نمو الشخصية، لما لو مف ارتباط بكثير مف أنواع السػموؾ 
أكثر إحساسا  بوجوده، ويدفعو لتحقيق ذاتو، خاصة وأف  نسافالمنجز، الذي يجعل الإ 

 فيمزيدا  مف ذوى دافعية الإنجاز المرتفعة الذيف يسيموف تتطمب  المعاصرةطبيعة الحيػاة 
 (.0228)ابو حميمة،مسايرة تقدـ مجتمعيـ وتطوره

ويعود الاىتماـ بدراسة الدافعية للانجاز لأىميتيا ليس فقط في المجاؿ النفسي 
في و  الإداري المجالات والمياديف التطبيقية والعممية، كالمجاؿ الاقتصادي و جميع ولكف في 

كما  .(Wigfiel.,& Authors,2015)والأكاديميالتربوي  نشاطووجيو سموؾ الفرد و ت
(، 0222)خميفة،أف إشباع الدافع للإنجاز لدى الفرد ربما حقق إشباعا  لرغبات أخرى 

والفرد المنجز مصدر ثروة المجتمعات وىو القادر عمى أف يوظف الأرض مف أجل بناء 
يستطيع التغمب عمى وبيئة الفيزيقية والاجتماعية،  الحضارة، وقادر عمى السيطرة عمى ال
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العقبات ويصرح بإلحاح عمى النيوض بالأعماؿ الصعبة ويكافح مف أجل تحقيق 
تجاه  الشخصيعتبر الدافع للانجاز مكونا أساسي في سعي و. (0220)معمرية،ذاتو

ى إليو مف خلاؿ ما ينجزه، وفي ما يحققو مف أىداؼ وفيما يسع تحقيق ذاتو وتوكيدىا
 .(Fakudze,2011)مف اسموب حياة أفضل

تحقيق التفوؽ والاقتراب إلى استعداد الفرد لمسعي  بأنيا  دافعية الإنجازوتعرؼ 
، والمثابرة والتغمب (Wigfiel.,& Authors,2015)مف النجاح والرغبة في الأداء الجيد

وتعد  و،عمى الصعوبات وتحقيق ىدؼ معيف في مواقف تتضمف مستويات مف النم
دافعية الإنجػاز مظير مف مظاىر تطور الدوافع الغريزية وبمثابة دليل قوى عمى تعديل 

والدافع  . (McClelland,1987)السموؾ، فالحاجة للإنجاز تبرز الطاقػة الكامنة لمنجاح
 إلى شيرييف. وىدؼ مع إلىؾ سموؾ الفرد ويوجيو لموصوؿ ر حيداخمي  يرمثىو 

التوازف الذي  إعادةالفرد مف أجل  تحرؾ التي الخارجيةو الظروؼ الداخمية  مجموعة
. فيىدؼ مع إلىنزعة لموصوؿ  إلى شيري المفيوـ بيذا. فالدافع (Larkin,2013)اختل
مف  وىو شكل حاجة أو ىدؼ قيقحت يقوـ بسموؾ مف أجل لأفتدفع الفرد  التيالقوة وىو 

 .(Hali,2020)فعاليةنوعا مف النشاط أو ال تخمق التي الممحة الاستثارةأشكاؿ 

يرى عمماء النفس أف الدافع للإنجاز ليس مف الشروط الضرورية لبدء التعمـ و  
، (Mulder,2015)والعمل فحسب، بل إنو ضروري للاحتفاظ باىتماـ الفرد وزيادة جيده
(. 0222)الشرقاوي،بحيث يؤدى إلى تركيز الانتباه وتأخير الشعور بالتعب فيزيد الإنتاج

أشار  الذي (Adller)ـ الدافع للإنجاز مف الناحية التاريخية إلى  ألفرد أدلر ويرجع مفيو 
إلى أف الحاجة للإنجاز دافع تعويضي مستمد مف خبرات 

أف دافػع الإنجاز يعد  (Maslow,1954)سمو ما وكمػا يرى  ،(Larkin,2013)الطفولة
ق ذاتو مف خلاؿ ما تجاه تحقيق ذاتو حيث يشػعر بتحقي الإنسافسعى  فيمكونا  أساسيا  

ينجز، وفيما يحققو مف أىػداؼ وحيث يعتبر تحقيق الذات أرقى مسػتويات الدافعية 
الإنسػانية لتحقيق ما لديو مف إمكانيات لتغدو حقيقة واقعة وفقا  لنموذج ماسمو 

 .(McClelland,1987)لمدافعية
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استخداـ لمكسل ولابد مف  أف الأفراد يميموف  (Taylor)رأى فردريؾ تايمور 
)بني  الحوافز المادية لمتأثر وتوجيو السموؾ أي تنظيـ عف طريق دراسة الحركة والوقت

أحدثت تحولا أساسيا في مفيوـ الدوافع  (Hurthon)تجارب ىورثوف و  .(0222يونس،
تتعدد نظريات الدافعية وذلؾ بحسب . و (0220)معمرية، وموجات السموؾ الإنساني

، وشرح وبياف (0222)الشرقاوي، ت ونشأة الدافعيةالتركيز في التعرؼ عمى مسببا
عوائد معينة، أو و  حوافزو العوامل المؤثرة عمى توجيو السموؾ الدافعي تجاه أىداؼ محددة 

 (.0220)معمرية،تثبيت السموؾ الدافعي أو تحويره 
مف خلاؿ تجاربو بالتوصل إلى أف  David McClelland قاـ ديفيد ماكميلاندو

ميل ورغبة إلى إتماـ العمل بصورة جيدة خلافا  للأفراد  ىناؾ أفراد ذوو
عمى ىؤلاء مسمى ذوو الإنجاز  أطمق، ولقد (Anne.,& Fournier,2002)العادييف
 ,McClelland) الإنجاز ولقد استطاع أف يستنبط أف ىناؾ دافع متميز ىو دافع، العالي

Atkinson,Clark., & Lowell, 1953)  الاعتبارات وتتمخص ىذه النظرية في
 :التالية

  دافع الإنجاز يشير إلى تمؾ الرغبة لأداء العمل بصورة جيدة، وأف ىناؾ أناسا  حولنا
نجاز أعماليـ بصورة جيدة نياء وا  )ابو متحمسيف بدرجة عالية لإتماـ وا 

 (.0228حميمة،
 ف دافع الإنجاز يعتبر مف الدوافع المتعممة، أي ترجع إلى خبرات الشخص ورصيد ما إ

يتميز ذوو الإنجاز العالي بخصائص  و، ولقد وجد "ماكميلاند" مف دراستو أفتعمم
 .(Mulder,2015)تختمف تماما  عف ذوي الإنجاز المنخفض

  ،ىناؾ إمكانية  :يعنيويميل ذوو الإنجاز العالي إلى تحمل المخاطرة المتوسطة
 .(Covington,1992)لحساب احتمالات ىذه المخاطرة

 ز العالي إلى اختيار تمؾ الأعماؿ التي تعطييـ أكبر قدر ممكف يميل ذوو دافع الإنجا
 .(0228)أبو حميمو، مف المعمومات عف مدى إنجازىـ، ومدى تحقيقيـ ليذه الأىداؼ

  يميل ذوو دافع الإنجاز العالي إلى اختيار الأعماؿ التي توفر ليـ الشعور بالتقدير مف
 واؿ وعوائد مادية مرتفعةيحبوف الحصوؿ عمى أموجراء إتماـ العمل بنجاح، 

(McClelland,1987). 
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  فور قياـ ذوي دافع الإنجاز العالي باختيار العمل وتحديد أىداؼ، يصبح ىذا العمل
بالقدر الذي لا يمكف أف نرى فردا   مسيطرا  عمى مشاعر وحواس وكياف ووجداف الفرد

 ماما  يترؾ العمل في المنتصف، بل إنو لا يتركو إلا بعد أف ينتيي منو ت
(McClelland,1985). 

  التنفيذ، فإنيا تصبح مسيطرة عمى وجداف الفرد، ويكوف دؤوبا  عمى محاولة إيجاد
 .(Elliot., & Dweck,2005)الحموؿ المناسبة لمسيطرة عمى العمل ومشاكمو

لدى مدراء  التدفق النفسي ودافعية الإنجاز عف الكشفوخلاصة اف 
ويتميز الفرد  لكيفية تنميتيا وتعزيزىا لدييـ،ى إتاحة المجاؿ عم يساعد المدارس

المنجز عف غيره ببذؿ جيده والاستمرار في المحاولة لمحصوؿ عمى النجاح، كما 
أنو يميل إلى حل المشكلات والمثابرة عمى حميا حتى لو لـ يتعرض لضغط 
خارجي لفعل ذلؾ، ويسعى دائما لموصوؿ إلى المراكز المتقدمة في العمل 

 الرامية الجيود دعـ في يسيـ قدو  ،مبرراتو البحث يعطي ما ىذا لعلو  .والمجتمع
عادة مدروسة عممية لأسس وفقا الجديد الإنساف بناء عممية في الارتقاء إلى  وا 

 .الحديث المجتمع يخدـ بما العممي التطور في قيمو تشكيل

 مشكمة الدراسة

 تصل التي ةالحديث الايجابية المفاىيـ مف النفسي التدفق مفيوـ يعتبر
 رضا حالة يصاحبيا الفرد لدى النفسية الطاقة لتوظيف درجة أعمى بالفرد إلى
التي تؤدي إلى حد كبير عمى نجاح  ةالجوانب النفسية الإيجابيمف وسعادة، و 

لموصوؿ إلى ىدؼ محدد للإنجاز و الإدارة في توفير المقدار الكافي مف الدافعية 
تطوير الأداء، حيث اف و ة التي يقصدىا، وىي التي تحرؾ السموؾ وتوجيو لمغاي

الدافع للانجاز يجعل الفرد ميالا تذليل العقبات لأداء شيء صعب بأقل قدر مف 
وقدراتو العقمية مف  إمكانياتوالوقت مستخدما ما لديو مف قوة ومثابرة واستغلاؿ 

ويعد الدافع للإنجاز مف الدوافع الميمة التي  . أجل تحقيق النجاح المنشود
، لذلؾ يعتبر الدافع للإنجاز قوة مييمنة الأىداؼجو سموؾ الفرد نحو تحقيق تو 
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نتاجيتو المدراء  أداءدافعية الانجاز تؤثر في مستوى أف ، كما عمل المدراءفي  في  وا 
 (.0228)خميسي، المدرسية والأنشطةمختمف المجالات 

 نجازمستوى دافعية الا  بانخفاض إحساس لدييـ الذيف المدراء أف ويتضح
 بذؿ في حيث يتراخوف  ليـ تيديدا   تشكل أنيا يشعروف  التي الصعبة المياـ مف ينسحبوف 
 مختمفة الشخصي بطرؽ  الانجاز زبدافعية الانجاز يعز  المرتفع الإحساس أما الجيد،
(. ولمدير 0222عمييا)خميفة، والتغمب الصعوبات وتحدى العقبات تخطى عمى والقدرة

الطلاب  برعاية ويقوـ مدرستو، عف الأوؿ المسئوؿ فيو رسةالمد في كبير دور المدرسة
مف  عاؿ قدر عمى يكوف  أف فلابد المنشودة، الأىداؼ تحقيق أجل مف عمييـ، والحفاظ
دارة المشكلات مع التعامل مشكمة الدراسة بالأسئمة  تحديدويمكف  .بكفاءة الأزمات وا 
 التالية:

 في ضل جائحة كورونا؟ ما مستوى دافعية الإنجاز لدى مدراء المدارس .2
 ما مستوى التدفق النفسي لدى مدراء المدارس في ضل جائحة كورونا؟". .0
( α= 2.22ىل توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية ) .3

بيف المتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عمى فقرات مقياس التدفق 
 متغير الجنس؟ل النفسي ودافعية الإنجاز تعزى 

( α= 2.22ىل توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية ) .2
بيف المتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عمى فقرات مقياس التدفق 

 النفسي ودافعية الإنجاز تعزى لمتغير: المستوى العممي؟
افعية الإنجاز لدى مدراء ىل توجد علاقة دالة احصائي ا بيف التدفق النفسي ود .5

 ؟المدارس

 أىمية الدراسة

 :تتحدد أىمية البحث في جانبيف

 أولا  : الأىمية النظرية
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كأحد  التدفق النفسي علاقتو بدافعية الانجازتنبثق أىمية الدراسة مف تناوليا 
 الموضوعات التربوية الحديثة التي لـ تتناولو الدراسات المحمية مف ناحية تربوية

الدافعية للإنجاز يرفد التدفق النفسي و توفر الدراسة أدبا  تربويا  نظريا  عف و  .ونفسية
المكتبة العربية بما ىو جديد حوؿ ىذه المواضيع، وترسـ علاقة واضحة بينيا، وتعطي 

التدفق يمثل حيث  .التربويةالنفسية و تصور ذىني واضح لمباحثيف حوليا ىذه المفاىيـ 
الجوانب الميمة في نظاـ الدوافع الإنسانية، والمعالـ المميزة  فمالدافع للإنجاز النفسي و 

مبحث في ديناميات الشخصية والسموؾ، بل يمكف اعتباره أحد منجزات الفكر الإنساني ل
 .المعاصر

والذي يعد  التدفق النفسيتنبثق أىمية البحث مف كونيا ت بحث في متغير كما 
سموؾ وأداء الأفراد  فيمل الدافعية المؤثرة أىـ العواجوانب عمـ النفس الايجابي و مف 

ترجع الأىمية أيضا  إلى ندرة ، و حيث تعد مف أىـ عوامل الشخصية الموجية لمسموؾ
ودافعية حدود عمـ الباحثػة التػي تناولت مفيوـ التدفق النفسي  فيالدراسات العربية 

لبحث في العينة التي كما تتمثل أىمية ا يف.الكشف عف العلاقة بيف ىذه المتغير  الانجاز
  بالمدارس الحكومية في لواء البادية الشمالية الغربية. تتصدى ليا وىى مدراء المدارس

 : ثانيا: الأىمية التطبيقية

التدفق النفسي ودافعية الانجاز، ومف النفسية بمقياسي التربوية و زويد المكتبة ت 
برامج عمل في  مف ىذه النتائجخلاؿ النتائج التي يسفر عنيا ومدى إمكانية الاستفادة 

إمكانية  تنمية التدفق النفسي ودافعية الانجاز ويفيد فيدورات تدريبية لمدراء المدارس لو 
 .تحسيف وتطػوير الإدارة المدرسية

 الدراسات السابقة

استيدفت الكشف عف مستوى التدفق  (Wiliam,2021)أجرى ويمياـ دراسة 
ئية والثانوية بولاية كاليفورنيا، وتألفت عينة الدراسة النفسي لدى مدراء المدارس الابتدا
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( مديرا، وتوصمت النتائج إلى امتلاؾ المدراء مستوى مرتفع مف التدفق 2220مف )
 النفسي، ولا توجد فروؽ في التدفق النفسي تعزى لمنوع الاجتماعي.

( ىدفت الكشف عف مستوى التدفق النفسي لدى مدراء 0202وفي دراسة )محمد،
( مديرا، واستخدـ الباحث 282دوائر الحكومية في بغداد، وتألفت عينة الدراسة مف )ال

مقياس التدفق النفسي، وتوصمت النتائج إلى تدني مستوى التدفق النفسي لدى عينة 
 الدراسة، ولا توجد فروؽ في التدفق النفسي تعزى لمحالة الاجتماعية.

 لدى النفسية والمرونة للانجاز الدافعية دراسة استيدفت (Hali,2020)وأجرى 
، وتوصمت الدراسة في نتائجيا إلى ارتباط المرونة الثانوية المدارس مديري  مف عينة

النفسية بدافعية الانجاز لدى عينة البحث، ووجود فروؽ في قوة العلاقة الارتباطية بيف 
 المتغيريف ولصالح الإناث.

ت الشخصية عمى التدفق بحثت مدى تأثير سما (  دراسة 0222أجرى عباس)و 
الوظيفي  لدى مدراء المدارس في البصرة، وتكونت عينة الدراسة  النفسي ولأداء

( مدير مدرسة، وأظيرت النتائج علاقة ايجابية بيف سمات الشخصية والأداء  220مف)
 الوظيفي والتدفق النفسي.

بيف  يدؼ الکشف عف العلاقة( است0222وفي دراسة )المسما وعبدالله وعجاجو،
التنبؤ بدافعية الإنجاز  مكانيةعف او والتدفق النفسي،  الأكاديميالدافعية نحو الانجاز 

بمغ عدد و ، لكويتمف التدفق النفسي لدى طلاب المرحمة الثانوية في دولو ا الأكاديمي
 الأكاديميمقياس دافعية الانجاز  ، واستخدمت الدراسة( طالب وطالبة228) العينة

 الأكاديميوجود علاقة بيف دافع الانجاز  أسفرت نتائج عفو  ،فسيمقياس التدفق النو 
ووجود فروؽ دالة احصائيا بيف مرتفعي ومنخفضي التدفق النفسي، ، والتدفق النفسي

مف خلاؿ التدفق النفسي لدى أفراد عينة أفراد  الأكاديميحيث يمکف التنبؤ بالانجاز 
 .الدراسة

التعرؼ عمى التدفق النفسي وعلاقتو ( دراسة ىدفت إلى 0228،بمبقرة)وأجرى 
بالأداء الوظيفي لدى العماؿ الدائميف بمديرية التجارة بوالية ورقمة، وعينة البحث تتكوف 

( عامل، واستخدمت الدراسة مقياس التدفق النفسي وعلاقتو ومقياس الأداء 22مف)
وظيفي وتوجد الوظيفي، وتوصمت الدراسة إلى وجود علاقة بيف التدفق النفسي والأداء ال
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فروؽ في التدفق النفسي لدى العماؿ الدائميف بمديرية التجارة بورقمة تعزى لمتغير 
  .الجنس

 لدى الإنجاز دافعية بيف العلاقة معرفة ( إلى0222دراسة )كابور، واستيدفت
عمـ م) 22مف )  العينة تكونت وقد ،الابتدائية ةمالمرح دراءلم القيادي والنمط يفممالمع

 علاقة دو وجالدراسة إلى   تمتوص، و الانجاز دافعية مقياس تاستخدم كماومعممة، 
 طياالديمقر  والنمط المعمميف لدى الإنجاز دافعية بيف إحصائيا دالة موجبة ارتباطية

 .الابتدائية ةمالمرح ءرالمد

التعرؼ عمى العلاقة بيف كفاءة الذات العامة  (0222دراسة)خضير،ىدؼ و 
دارة الأزمات لدى و ،  المدركة والتدفق النفسي العلاقة بيف كفاءة الذات العامة المدركة وا 

مقياس التدفق و مقياس كفاءة الذات العامة المدركة،  واستخدمت الدراسةمدراء المدارس، 
 نجاز،الا النفسي، ومقياس إدارة الأزمات. وتوصمت النتائج إلى أف الكفاءة الذاتية ترتبط ب

 .عامة المدركة والتدفق النفسيعلاقة بيف كفاءة الذات الووجود 

ىدفت إلى تعرؼ إسياـ التدفق النفسي في التنبؤ دراسة  (0222،لطفيوأجرت )
( 222بميارات اتخاذ القرار لدى عينة مف مديري المدارس. وتكونت عينة الدراسة مف )

مقياس لمتدفق النفسي  دراسةوقد استخدمت ال ،مدير ومديرة مدرسة بمحافظة المنيا
يارات اتخاذ القرار، وقد توصمت الدراسة إلى وجود علاقة ارتباطية بيف درجات ومقياس م

مقياس التدفق النفسي ودرجاتيـ عمى مقياس ميارات اتخاذ القرار،  مىمديريف المدارس ع
 .كما أسيمت درجات التدفق النفسي في التنبؤ بدرجات ميارات اتخاذ القرار

تطرقت إلى مفيوـ التدفق النفسي قد مف خلاؿ استعراض الدراسات السابقة 
( الكشف عف 0222ومفيوـ دافعية الانجاز وعلاقتيما بمتغيرات مختمفة، دراسة )لطفي، 

كفاءة الذات العامة  (0222، ودراسة )خضير،ميارات اتخاذ القرارو التدفق النفسي 
التدفق النفسي وعلاقتو بالأداء  (0228، ودراسة )بمبقرة،المدركة والتدفق النفسي

ودراسة  ، القيادي والنمط يفممالمع لدى الإنجاز دافعية( 0222، دراسة )كابور،الوظيفي
لدى  والتدفق النفسي الأكاديميالدافعية نحو الانجاز ( 0222المسما وعبدالله وعجاجو،)

التدفق النفسي وكمتنبأ تميزت ىذه الدراسة عف الدراسات السابقة بأنيا تناولت الطمبة، و 
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أي دراسة  اعمى حد عممي ةجد الباحثتوالذي لـ  مدراء المدارسلدى  الانجازدافعية 
القاعدة النظرية  ةكما أف الدراسات السابقة قد قدمت لمباحث ىذيف المتغيريف. تناولت

 مفيوـ التدفق النفسي ودافعية الإنجاز.الواسعة التي يستدؿ مف خلاليا عمى 
 الطريقة والإجراءات

  مجتمع الدراسة وعينتيا:

لمعاـ جميع مدراء مدارس لواء البادية الشمالية الغربية وف مجتمع الدراسة مف تك
( مدير ومديرة، وتألفت العينة مف 222ويقدر عددىـ بػ )، 0202/0200 الدراسي

( 2ويوضح الجدوؿ )مدير ومديرة تـ اختيارىـ بالطريقة العشوائية المتيسرة، ( 222)
 .ستوى العمميمف حيث الجنس، والمخصائص أفراد عينة الدراسة حسب توزيعيا 

ا لمتغير: الجنس، 2جدوؿ )  المستوى العممي(: توزيع أفراد عينة الدراسة وفق 
 

 N المستوى/الفئة المتغير

 الجنس
 22 ذكر
 22 أنثى

 222 المجموع

 المستوى العممي
 22 بكالوريوس
 22 دراسات عميا
 222 المجموع

 أداتا الدراسة:

بالتػػػدفق النفسػػػي  ةالمتعمقػػػوالدراسػػػات السػػػابقة ى الأدب التربػػػوي الاطػػػلاع عمػػػتػػػـ 
 ، لبناء المقياسيف لتحقيق أىداؼ الدراسة.بدافعية الإنجازو 

 أولا: مقياس التدفق النفسي:

(، 2لتحقيػػػق ىػػػدؼ الدراسػػػة اسػػػتخدمت الباحثػػػة مقيػػػاس التػػػدفق النفسػػػي)ممحق:
، المسػتوى العممػي، وتكػوف لجنساوتكوف مف جزأيف؛ الجزء الأوؿ يحتوي معمومات أولية: 
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( فقػػرة، وكانػػت الإجابػػة عػػف كػػل فقػػرة وفػػق طريقػػة ليكػػرت ربػػاعي 02الجػػزء الثػػاني مػػف )
 التدرج.

 الصدؽ الظاىري:

مػػف ( 2)عمػػى لمتحقػػق مػػف دلالات الصػػدؽ لمقيػػاس التػػدفق النفسػػي تػػـ عرضػػو 
لقيػػػاس عمػػػـ الػػػنفس التربػػػوي، واالإرشػػػاد النفسػػػي والتربػػػوي و المحكمػػػيف المختصػػػيف فػػػي 

ومناسػػبة الفقػػرات ومػػدى وضػػوحيا و وقػػد طبمػػب إلػػييـ إبػػداء آرائيػػـ ببنيػػة الأداة ، والتقػػويـ
التػدفق ( فقرة أجمع المحكموف عمػى أنيػا مناسػبة لقيػاس 02ملاءمتيا، وتكوف المقياس )

 لدى طمبة الجامعة، إذ كانت نسبة الاتفاؽ عمى المقياس مرتفعة. النفسي

  :صدؽ البناء

لمقيػػاس التػػدفق النفسػػي مػػف خػػلاؿ حسػػاب معامػػل ف صػػدؽ البنػػاء تػػـ التحقػػق مػػ
الارتباط المصػحح لارتبػاط كػل فقػرة مػف فقػرات المقيػاس بالمقيػاس ككػل، وتبػيف أف معامػل 

والمقيػػػاس ككػػػل  تػػػراوح بػػػيف  مقيػػػاسكػػػل فقػػػرة مػػػف فقػػػرات اللارتبػػػاط الارتبػػػاط المصػػػحح 
ف جميػػػع قػػػيـ معامػػػل الارتبػػػاط المصػػػحح أكبػػػ2.22 -2.32) (. لػػػذلؾ 2.02ر مػػػف )(. وا 

 جميعيا قيـ دالة احصائيا.

 المقياس:ثبات 

مػػدير ( 02تكونػػت مػػف )اسػػتطلاعية ثبػػات تػػـ تطبيقيػػا عمػػى عينػػة اللمتحقػػق مػػف 
حيػػث بمػػغ معامػػل بيرسػػوف ثبػػات الإعػػادة مػػف مجتمػػع الدراسػػة ومػػف خػػارج عينتيػا،  ومػديرة
( 2.882اخ ألفػػا( )( فػػي حػػيف بمػػغ معامػػل ثبػػات الاتسػػاؽ الػػداخمي )كرونبػػ2.283وبمػػغ )

 وىما قيمتاف مقبولتاف لأغراض ىذه الدراسة.
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 مقياس الدافعية للإنجاز ثانيا: 

تضػػمف معمومػات شخصػػية كػػالنوع و  (0)ممحق:الدافعيػة للإنجػػاز إعػػداد مقيػػاستػـ 
، كما جػرى إعػداد المقيػاس بحيػث يقابػل كػل فقػرة فيػو تػدريج لعمميالاجتماعي والمستوى ا

، أبػػدا  0، نػػادرا  = 3، غالبػػا  = 2التػػدريج مػػا يػػأتي: )دائمػػا  =  (، وتضػػمفLikert) ربػػاعي
=2.) 

 مقياسالصدؽ 

مػػف المتخصصػػيف فػػي مجػػاؿ عمػػـ  (4)عػػرض مقيػػاس دافعيػػة الإنجػػاز عمػػى  تػػـ
النفس، لإبػداء آرائيػـ حػوؿ فقػرات المقيػاس،  وذلػؾ مػف حيػث الصػياغة المغويػة لمفقػرات، 

الفقرات لدافعية الإنجاز، مع إمكانيػة التعػديل أو  وشموليتيا لقياس دافعية الإنجاز، وتمثيل
الحػػذؼ أو الإضػػافة، وفػػي ضػػوء ملاحظػػات المحكمػػيف تػػـ تعػػديل صػػياغة بعػػض الفقػػرات، 

 .( فقرة بصورتو النيائية32فخرج المقياس مكونا  مف )

 مقياسالثبات  

التحقػػق مػػف ثبػػات مقيػػاس دافعيػػة الإنجػػاز بتطبيقػػو عمػػى عينػػة اسػػتطلاعية  تػػـ
عػػػادة التطبيػػػق عمييػػػا بعػػػد  مػػػدير ومػػػديرة( 23مػػػف )مكونػػػة  مػػػف غيػػػر عينػػػة الدراسػػػة، وا 

بػػيف  طالارتبػػاأسػػبوعيف، وحسػػاب معامػػل ارتبػػاط بيرسػػوف بػػيف التطبيقػػيف، وقػػد بمػػغ معامػػل 
 .(2.220، وقد بمغ )إلفاباستخداـ معامل كرونباخ و(، 2.822التطبيقيف )

 التعريف بالمصطمحات والتعريفات الإجرائية:

الوصػوؿ إلػى و  سػرعة الأداءو  الاستغراؽ أو الانشغاؿ التاـ بالأداء ق النفسي:التدف
الشػػعور بالسػػعادة، انخفػػاض الػػوعي بالزمػػاف والمكػػاف أثنػػاء و مسػػتوى عػػالي مػػف الأداء، 

ونسػػػياف احتياجػػػات الػػػذات والاسػػػتفادة القصػػػوى مػػػف الحالػػػة  (0228،ـ)عبػػػد العظػػػيالأداء
. واجرائيػػػا يتحػػػدد مػػػف خػػػلاؿ (0228)عبػػػدالله،داءالوجدانيػػة فػػػي التعػػػرؼ والػػػتعمـ ودقػػػة الأ

 .الدرجة التي تحصل عمييا عينة البحث عمى مقياس التدفق النفسي
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 الفػرد سػعي مػدى يحػدد الشخصػية، فػي نسػبيا   ثابػت اسػتعداد دافعيػة الإنجػاز:
 المواقف في وذلؾ الإرضاء، مف نوع عميو يترتب نجاح بموغ أو تحقيق في سبيل ومثابرتو

، (Mulder,2015)للامتيػاز محػدد مسػتوى  ضػوء فػي الأداء نجػاح ف تقيػيـتتضػم التػي
جرائيػا ىػدؼ. لتحقيػق عميػة والمحافظػة السػموؾ اسػتثارة وىوعمميػة يتحػدد مػف خػلاؿ  وا 

   (.0220دافعية الإنجاز )أبو حميمة، الدرجة التي تحصل عمييا عينة البحث عمى مقياس

 حدود الدراسة

مدراء المدارس الحكوميػة فػي لػواء الدراسة عمى الحدود البشرية: جرى تطبيق ىذه  -
 البادية الغربية في الأردف.

 0202/0200: جرى تطبيق ىذه الدراسة في العاـ الدراسي الزمنيةالحدود  -
لػػػواء الباديػػػة الشػػػمالية الغربيػػػة، المفػػػرؽ، الحػػػدود المكانيػػػة: أجريػػػت الدراسػػػة فػػػي  -

 الاردف.
تعمػػيـ نتػػائج ىػػذه تخدمة فييػػا، و فػػي المفػػاىيـ المسػػتحػػدد تالحػػدود الموضػػوعية:  -

مقياسػػيف لفقػػرات ال أفػػراد العينػػةالدراسػػة بصػػدؽ وثبػػات أدوات الدراسػػة، واسػػتجابة 
 .المستخدميف

 المعالجات الإحصائية:

معامػل ارتبػاط بيرسػوف، و  تـ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريػة؛
دلالػػة الإحصػػائية لمفػػروؽ الظاىريػػة ( لمعرفػػة الTإلفػػا، وتحميػػل التبػػايف )ومعامػػل كرونبػػاخ 

التػػدفق ولمحكػػـ عمػػى مسػػتوى  بػػيف المتوسػػطات الحسػػابية لتقػػديرات أفػػراد عينػػة الدراسػػة.
 جرى إعادة توزيع فئات المقياس إلى ثلاث فئات كما يأتي:، دافعية الإنجازالنفسي و 

 (2,22- 0 درجة )منخفض. 
 (0.2-0,22.درجة متوسط ) 
 (3-2.درجة مرتفع ) 
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 ومناقشتيا: جػػػنتائال

ما مستوى التػدفق النفسػي لػدى مػدراء المػدارس فػي : "الأوؿ الذي نص عمىالسؤاؿ نتائج 
 ؟".ضل جائحة كورونا

للإجابة عمى ىذا السؤاؿ؛ تـ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
( 0) ككل، ويبيف جدوؿ التدفق النفسيلتقديرات أفراد عينة الدراسة عمى فقرات مقياس 

 ذلؾ.
: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة لتقديرات أفراد عينة (0) جدوؿ

 مرتبة تنازليا   الدراسة عمى فقرات مقياس التدفق النفسي ككل، وكل فقرة مف فقراتو
(N:115)  

 الفقرات م
 المتوسط
 الحسابً

 الانحراف
 المعٌاري

 المستوى

 مرتفع 3620 0623 باث اىخٜ أميف بٖا بإحقاُ ىذٛ اىقذرة عيٚ اّجاس اى٘ج 1

 مرتفع 3623 0620 س٘إا  أرٙاّذٍج باىََٖت اىَنيف بٖا ٗأماد لا  2

 مرتفع 3633 0623 .ٛ ٍَٖت حعطٚ ىٜ ٗاضذتأاشعز اُ اىخط٘اث لاّجاس  3

 مرتفع 3633 0632 .ىذٛ اىقذرة ىخعذٝو خط٘احٜ ىخذقٞق إٔذاف اىََٖت 4

 مرتفع 3636 0632 .ذٍا ٝنيفْٜ اٟخزُٗ لاّجاس عَو ٍااشعز بالارحٞاح عْ 5

6 
إدساسٜ بْجاح اىخط٘ة الأٗىٚ لإّجاس اىََٖت حذفشّٜ إىٚ خط٘اث 

 .أخزٙ أمثز اٝجابٞت
 مرتفع 3602 0602

 مرتفع 3662 0603 .اشعز اُ اى٘قج َٝضٜ سزٝعا ٗاّأ أّجش اىََٖت اىخٜ أميف بٖا 7

 مرتفع 3633 0603 خٔارحب خط٘اث اّجاس اىعَو دسب إَٔٞ 8

 مرتفع 3623 0662 اىََٖت اىخٜ أقً٘ بٖا حبعذّٜ عِ سي٘ك اٟخزِٝ ٍِ د٘ىٜ 9

 مرتفع 3622 0633 .أرٙ اُ اىْشاط اىذٛ أميف بٔ ىٞس فٞٔ حفاصٞو ٗاضذت 11

 مرتفع 3622 0630 .فٞٔ أّاأرمش عيٚ حفاصٞو اىْشاط اىذٛ  11

 مرتفع 3633 0630 .بٖا أجذ ّفسٜ ٍْسجَا بإّجاس اىََٖت اىَنيف 12

 مرتفع 3622 3.36 اى٘قج ٍَخع أثْاء أداء اىََٖت اىَنيف ىٖا 13

 مرتفع 3620 3.33 .أماد أّسٚ ّفسٜ أثْاء قٞاٍٜ بعَو ٍا 14

15 
 اشعز بالارحٞاح عْذٍا أرٙ ّفسٜ أسٞز بالاحجآ اىصذٞخ فٜ اّجاس

 .ّشاط ٍا
 مرتفع 3622 3.33

 مرتفع 3622 3.33 ىخٜ حساعذ اٟخزِٝ عيٚ اّجاس عَاىٌٖأداٗه اقخزاح بعض اىذي٘ه ا 16

17 
أٛ لا اّخبٔ إىٚ إشباع داجاحٜ اىشخصٞت عْذٍا أمُ٘ ٍَْٖنا فٜ اّجاس 

 .ّشاط 
 متوسط 3630 6623

 متوسط 3623 6633 اشعز باىَيو عْذ أداء ٍَٖت أميف بٖا 18
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 طمتوس 3603 6663 .اّخقاد اٟخزِٝ ىعَيٜ ٝزبل اّجاسٛ ىيََٖت 19

 متوسط 3633 6633 .اىفشو ٝزاٗدّٜ قبو اىقٞاً بأٛ ٍَٖت أميف بٖا 21

 مرتفع 1.78 3.21 الكلً

( أف المتوسطات الحسابية لفقرات مقياس التدفق النفسي 0يتضح مف جدوؿ )
  (. 2.28( وانحراؼ معياري بمغ )3.02جاءت بدرجة "مرتفعة" بمتوسط حسابي بمغ )

المدرسية المناسبة والاندماج بالميمة المكمف بيا ويمكف تفسير ذلؾ إلى البيئة 
المدراء بحيث تكوف ىذه الميمة سيمة التنفيذ وواضحة الأىداؼ، وكما اف قدراتيـ 
مناسبة للأعماؿ والمياـ المطموبة منيـ بحيث اف ىناؾ توازف بيف ما ىو مطموب منو 

نفعالية التي يكتسبيا ونوع التحدي المقدـ لو. وبالإضافة إلى التغيرات المعرفية والا 
المدراء مف خلاؿ خبراتيـ في حياتيـ والتي ترتبط بشكل ايجابي مع الدافعية ووضوح 

اف التدفق النفسي يتكوف مف  (Csikszentmihalyi,2008)الأىداؼ، حيث يرى 
الاندماج والتركيز والتوازف بيف القدرة والتحدي والإحساس بالقدرة عمى ضبط النشاط، 

 داع.والمتعة والإب

يذوب  عندما تتحقق إيجابية ظاىرة تمثّل ذاتية خبرة بوصفو النفسي التدفق ولأف
 ىادفة، حياتو وتصبح والابتياج، النشوة مف بحالة المقترنة والأعماؿ الميمات في الفرد

ضفاء مف الحياة اليدؼ تكويف في الحاسـ العاملالنفسي لممدراء  التدفق حالة وتمثل  وا 

 الفرد في فناء تعني حالة لكونيا الإبداع إلى معيا يتعايش مف دفع ياعمي والقيمة المغزى 

 كأنو في والأخر والزمف والوسط ذاتو بو ينسى تاما   فناء   بيا يقوـ التي والأعماؿ الميمات

 ذلؾ يكوف كل اف عمى الأعماؿ، أو الميمات ىذه عدا آخر شيء بكل لموعي غياب مف حالة

 المداومة والمثابرة باتجاه لو الدافع الذىني والصفاء تياجوالاب النشوة مف بحالة مقترنا

  .فريد إنساني إبداع إلى النياية في ليصل

مستوى مرتفع مف  إلى يصموف  عينة الدراسة ويمكف تفسير ىذه النتيجة إلى أف
 في الأداء، الوعي اندماج وىي بيا يتمتعوف  ذاتية سمات أساس عمى النفسي التدفق

 ينخرط بأف مرتبط الحالة الايجابية تمؾ إلى الوصوؿ واف والانضباط، بالتحكـ والإحساس

 المدركة التحديات بيف جيدا   توازنا   الفرد وأف يمتمؾ واضحة، بأىداؼ الفعالية في الشخص

الظروؼ  مع التعامل كيفيةفي  لمميمة. ومساىمة التدفق النفسي لدى عينة الدراسة
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 واثقة بخطى لمسير الإمكاف قدر النفسي وتوافقيـ النفسية صحتيـ عمى أثارىا مف والتخفيف

وتتفق نتيجة الدراسة  .إلييـ بنشاط الموكمة المياـ عمى إنجاز وقادريف النجاح نحو وقوية
 (.0202؛ محمد،Wiliam,2021مع نتائج دراسة كل مف )

في  سمدراء المدار لدى  دافعية الإنجاز مستوى  : ماثاني الذي نص عمىسؤاؿ النتائج ال
 ؟جائحة كورونا ضل

 المعيػاري  والانحػراؼ الحسػابي المتوسػط إيجػادفقػد تػـ ىػذا السػؤاؿ للإجابة عمػى 
أف (. وأظيػرت النتػائج N =115المدراء) لدى  دافعية الإنجازعمى مقياس  التائية والقيمة

(، 3.22وبمتوسػػػط حسػػابي كمػػي بمػػػغ ) رتفعػػة.بدرجػػة مجػػػاءت  دافعيػػة الإنجػػازمسػػتوى 
 .(2.22)وانحراؼ معياري بمغ 

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة لتقديرات أفراد عينة 3جدوؿ )
 (N:115) مرتبة تنازليا   ككل، مقياس دافعية الإنجاز الدراسة عمى فقرات

 الفقرات ـ
 متوسطال
 حسابيال

الانحراؼ 
 المستوى  المعياري 

 تفعمر  2.23 3.88 أشعر بالسعادة عندما أنيي ميمة بنجاح 22
 مرتفع 2.82 3.82 أتخيل نفسي ناجحا   20
 مرتفع 2.22 3.82 أكافح لموصوؿ إلى ىدفي 23
 مرتفع 2.22 3.22 أتحمل مسؤولية أعمالي 22
 مرتفع 2.20 3.22 أسعى لتحقيق أىداؼ مستقبمية 22
 مرتفع 2.32 3.22 أىتـ بإتقاف عممي 22
 مرتفع 2.02 3.22 أستطيع اف أشجع نفسي لتحقيق أىدافي 22
 مرتفع 2.22 3.22 مي ناتج عف رغباتي وليس عف رغبات الآخريفعم 28
 مرتفع 2.22 3.22 أمتمؾ كفايات وقدرات تؤىمني لمتفوؽ  22
 مرتفع 2.22 3.22 أرفض الاستسلاـ بسيولة 22
 مرتفع 2.28 3.22 أعتقد أف الناجحوف ىـ صناع الحياة 22
 عمرتف 2.22 3.22 اعتقد أف العقبة التي لا تكسر ظيري تقويني 20
 مرتفع 2.28 3.22 أعترؼ بأخطائي كما أعترؼ بنجاحي 23
 مرتفع 2.23 3.22 أعتقد أنني مثابر 22
 مرتفع 2.22 3.23 أحب أف أكوف في مركز الصدارة في عممي 22
 مرتفع 2.22 3.20 أحب أف أستمع لقصص النجاح 22



ISSN:2536-9245 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ     33      ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 مجلة دراسات فى التعلٌم العالى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 متوسطال الفقرات ـ
 حسابيال

الانحراؼ 
 المعياري 

 المستوى 

 مرتفع 2.23 0.20 أستمتع بطمب العمـ والإنجاز 22
 مرتفع 2.22 0.22 يذالتزـ بالتنظيـ ليسيل التنف 28
 مرتفع 2.32 0.22 أستطيع القياـ بأعماؿ مميزة 22
 مرتفع 2.22 0.28 أحاوؿ التفوؽ عمى زملائي 02
 مرتفع 2.28 3.22 عندما أبدأ بعمل لا أتوقف حتى أنييو 02
 مرتفع 2.28 3.22 تشجعني المكافآت المادية عمى الإنجاز 00
 مرتفع 2.23 3.22 ـاستمتع بالتنافس مع الآخريف في إنجاز الميا 03
 مرتفع 2.23 3.22 أضع خططا لمستقبمي باستمرار 02
 مرتفع 2.32 3.23 أشعر بالمسؤولية تجاه الآخريف 02
 مرتفع 2.22 3.20 أحاوؿ حل مشكلاتي دوف طمب المساعدة 02
 مرتفع 2.20 3.22 أنا راضي عف إنجازاتي 02
 مرتفع 2.02 3.22 عدـ نجاحي في ميمة يحفزني لممحاولة  08
 مرتفع 2.32 3.32 أنغمس في عممي دوف الاىتماـ بالمردود المادي 02
 مرتفع 2.22 3.32 أتمتع باستقلاؿ كاؼ منذ صغري  32
 مرتفع 2.22 3.33 أميل لمعمل أكثر مما أميل لمراحة 32
 مرتفع 2.23 3.30 أنجز الأعماؿ التي تصعب عمى الآخريف بسيولة 30
 مرتفع 2.20 3.00 تأىتـ بما أنجزه أكثر مف اىتمامي بالعلاوا 33
 مرتفع 2.22 3.22 أستغل وقتي في عممي 32
 متوسط 2.28 0.28 أتجاوز العقبات بسيولة 32
 متوسط 2.28 0.22 لا أؤجل عمل اليوـ لمغد 32

 مرتفع 2.22 3.22 المقياس ككل

( أف المتوسػػطات الحسػػابية لفقػػرات مقيػػاس دافعيػػة ألإنجػػاز 3يتضػػح مػػف جػػدوؿ )
  (.  2.22( وانحراؼ معياري بمغ )3.22وسط حسابي بمغ )جاءت بدرجة "مرتفعة" بمت

يعطػي الثقػة بػأف  دافعية الإنجازىذه النتيجة بأف التقدير المرتفع ل ةوتفسر الباحث
الػػذي يشػػعر بدرجػػة عاليػػة مػػف  مػػديرسػػوؼ تقػػوده أيضػػا إلػػى النجػػاح، فال المػػدير مسػػاعي

لػذي يشػعر بدرجػة أقػل مػف سوؼ يبذؿ مف الجيد والمثػابرة أكثػر مػف ذلػؾ ا دافعية الإنجاز
تتعمػػق بتوقعػػات الأفػػراد المرتبطػػة بقػػدراتيـ عمػػى  دافعيػػة الإنجػػازكمػػا أف دافعيػػة الإنجػػاز، 

انجػػاز الميػػاـ، كمػػا تحػػدد السػػموؾ المتوقػػع قيػػاـ الفػػرد بػػو، فيػػي تػػرتبط أيضػػا  ببػػذؿ الجيػػد 
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مكاناتػو ووع، وحقيق الأىداؼ المرجوة يػو بحسػف ويؤكد ذلؾ أف استبصار المدير بقدراتػو وا 
توظيػػػف أداؤه لميامػػػو يجعمػػػو يوظػػػف كامػػػل طاقتػػػو والعمػػػل بجػػػد واجتيػػػاد لانجػػػاز الميػػػاـ 

 .(Wildman,2015)المطموبة

يواجيػوف  ةمرتفعػ دافعيػة الإنجػازوتفسر الباحثة ذلؾ أف الأشػخاص الػذيف لػدييـ 
ل، وأف لػػدييـ درجػػة منخفضػػة مػػف الاسػػتثارة الفسػػيولوجية قػػالمواقػػف الضػػاغطة بصػػورة أ

 &,.Kajs). حيػػث يػػرى حالػػة ىادئػػة نسػػبيا  عنػػد مواجيػػة الأزمػػات فػػييبقػػوف  وبػػذلؾ
McCollum,2015) يركػػزوف تفكيػػرىـ  دافعيػػة الإنجػػازأف الػػذيف لػػدييـ إحسػػاس قػػوي ب

عمػػى تحميػػل المشػػكلات التػػي يواجيونيػػا مػػف أجػػل الوصػػوؿ إلػػى حمػػوؿ مناسػػبة ليػػا، ممػػا 
الأزمات التػي يتعرضػوف ليػا أو أي سيؤثر في سموكيـ بشكل إيجابي، سواء كاف في إدارة 

مشػكمة أخػرى تقػابميـ بينمػا الأفػراد الػذيف لػدييـ شػعور بعػدـ الكفػاءة الذاتيػة فػإف تفكيػػرىـ 
يجػب عمػى ، يتحوؿ إلى الداخل فيتسبب بالوقوع بالمشػكلات وعػدـ التركيػز وبالتػالي الفشػل

أف يبػذؿ كػل جيػده عػف نتػائج الأعمػاؿ والميػاـ التػػي يكمػف بيػا و  مسئولاكل فرد أف يكوف 
نجازه عمى أحسف وجو لاسػيما  ومتفوقا  في عممو وا  فيو حجػر الزاويػة  المديرليكوف مبدعا  

كمػا أف . الذي ترتكز عميو العممية التعميمية لأنػو القػدوة والمثػل الأعمػػى لطمبتػػو ولمجتمعػو
 إلػى ديرالمػ يمجػأو  المنػػاخ التنظيمػي لممدرسػة لػو أثػر عمػى دافعيػة الإنجػاز لػدى المعمػـ.

. وتتفػق ىػذه (Nemaei,2016)تنظيميػة إداريػة خبػرات مػف لديػو متػوفر ىػو مػا توظيػف
 . (Hali,2020)النتيجة مع نتائج دراسة

نتائج السؤاؿ الثالث الذي نص عمى: ىل توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
ينة الدراسة ( بيف المتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عα= 2.22الدلالة الإحصائية )

 عمى فقرات مقياس التدفق النفسي ودافعية الإنجاز تعزى لمتغير الجنس؟.

، والجدوؿ تيفممستق لعينتيف T اختبار استخداـتـ   ؛سؤاؿال ذاى عف للإجابة
 .ذلؾ يوضح (2رقـ)

 
 
 



ISSN:2536-9245 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ     32      ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 مجلة دراسات فى التعلٌم العالى ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 مستقمتيف / الجنس لعينتيف T(: نتائج اختبار 2جدوؿ )
 المتغير

 النوع
 N الاجتماعي 

 المتوسط
 بيالحسا 

 الانحراؼ
 المعياري  

 Tقيمة 
 Tقيمة  الجدولية

درجة 
 الدلالة الحرية

التدفق 
 النفسي

 2.22 0.82 60 ذكر
2.22 2.022 

223 

2.222 
 2.00 0.22 55 أنثى

دافعية 
 الإنجاز

 2.22 0.28 60 ذكر
2.82 2.323 2.222 

 2.23 0.28 55 أنثى

 ةمالمقاب (.Sig) الاحتمالية القيمة أف تبيف ( 2)جدوؿ في الموضحة النتائج مف
 لا وأن استنتاج يمكف وبذلؾ ،(0.05) الدلالة مستوى  مف أكبر  تيفممستقلعينتيف T لاختبار
 متغير إلى تبعزى  لدراسةا عينةرات تقدي متوسطات بيف إحصائية دلالة ذات فروؽ  توجد

 الجنس.

 المدراء جميع لدى دثيح ودافعية الإنجاز النفسي التدفق بأف النتيجة ىذه وتفسر

 فيمجاؿ العمل الآف أصبحت المرأة متساوية مع الرجل  ففي الجنس، النظر عف بغض
جميع الأعماؿ فكلا  مف الرجل والمرأة يعمل بجد حتى يحقق إشباعا لحاجاتو البيولوجية 

فالظروؼ العامة الأكاديمية . وكذلؾ حاجاتو إلى الإنجاز وتحقيق الذات .والاجتماعية
ظروؼ مشتركة لدى كل مف  ىيتماعية المسئولة عف تشكيل وتعزيز الكفاءة الذاتية والاج

صرار محاولة منو لإثبات نفسو كما أف الجنسيف،  الذكور والإناث كلا  منيما يعمل بجد وا 
 .والوصوؿ إلى أعمى الدرجات

 الفرص الإنجاز أف إلى الدافع في الجنسيف بيف فروؽ  وجود عدـ تفسير ويمكف

 والأنثى، الذكر الفجوة بيف وتضاءلت تمييز، دوف  الجنسيف لكلا متاحة والمينية يةالتعميم

 والتفوؽ  النجاح عمى يقودىا الإصرار الأنثى أف كما النفس، عمى لدييـ الاعتماد فكلاىما

 منصب عند تتوقف اجتماعية لـ لنفسيا مكانة وتحقق بالذكر، تمحق حتى والمثابرة والتحمل

 بعض مقدمة في صارت بأف أىمتيا العمل نحو حيا ودافعيتياطمو  بل فحسب مديرة

 مستوى واحد في لتكوف  المتوسط التعميـ مديرات طموح مف زاد مف المتقدمة. وىو المناصب

 .المديروف  زملائيا مع
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وتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى أف الذكور والإناث لا يختمفوف في درجة دافعية 
دافعية للإنجاز مف الأنثى وقد يكوف العكس صحيح، فلا  الإنجاز، فقد يكوف الذكر أكثر

جميعػا   المدراءوتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى أف . علاقػة لمجػنس بدرجة دافعية الإنجاز
لدييـ الدافعية للإنجاز، أي أف ليس بعائق أماـ إنجاز وتحقيق الجنس بغػض النظػر عػف 

ويستمتع بيا لا تتأثر  مينتوة للإنجاز يحب لديو دافعي المديرالأىداؼ، فيمكف أف يكوف 
 .(Wiliam,2021)بالجنس. وتتفق ىذه النتيجة مع نتيجة دراسةدافعيتو للإنجاز 

نتائج السؤاؿ الرابع الذي نص عمى: " ىل توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند 
نة ( بيف المتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عيα= 2.22مستوى الدلالة الإحصائية )

الدراسة عمى فقرات مقياس التدفق النفسي ودافعية الإنجاز تعزى لمتغير: المستوى 
 العممي؟".

، والجدوؿ تيفممستق لعينتيف T اختبار استخداـتـ  التساؤؿ؛ ذاى عف للإجابة
 .ذلؾ يوضح (2رقـ)

 المستوى العلمي/  تيفممستق لعينتيف T اختبار نتائج :(2) جدوؿ

المتوسط  N المستوى العممي المتغير
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري 

 Tقيمة 
درجة  Tقيمة  الجدولية

 الدلالة الحرية

التدفق 
 النفسي

 2.02 3.22 45 بكالوريوس
2.22 2.282 

223 

2.222 
 2.22 3.20 70 دراسات عميا

دافعية 
 الإنجاز

4 بكالوريوس 
5 

3.00 2.22 
2.82 2.822 2.222 

7 دراسات عميا
0 

3.33 2.22 

 المقابمة (.Sig)الاحتمالية  القيمة أف ( تبيف2جدوؿ ) في الموضحة النتائج مف
 لا أنو نستنتج وبذلؾ (،0.05الدلالة ) مستوى  مف أكبر -مستقمتيف لعينتيف – Tلاختبار 
التدفق النفسي  في الدراسة تقديرات عينة متوسطات بيف إحصائية دلالة ذات فروؽ  توجد

 إلى المستوى العممي. ى تبعز  ودافعية الإنجاز
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وتعػزو الباحثة ىذه النتيجة إلى أف المعمميف بغض النظر عف المؤىل العممي 
التدفق النفسي ودافعيتيـ للإنجاز،  فييختمفوف في درجة  الذيف حصموا عميو فإنيـ لا 

أي أف المعمـ الذي حصل عمى درجة البكالوريوس لا يقػل دافعية للإنجاز مف المعمـ الذي 
 التدفق النفسي والدافعية في فروؽ  وجود عدـ سبب عمى الدراسات العميا. أف حصل
 ميما كانت درجتيـ العممية تكوف   المدراء أف ىو المستوى العممي تعزى لمتغير للإنجاز
 ضمف العمل في والرغبة بالمؤسسة الاحتكاؾ بسبب مرتفعة الإنجاز والعمل نحو دافعيتيـ
 ومحاولة التكويف، عمميات مف المكتسبة لمميارات ظيفيـوتو  تربوية، مؤسسة رتبة مدير

 عالية تكوف  للإنجاز ودافعيتيـ والاجتماعي، والتربوي  الإداري  المستوى  عمى مكانتو إثبات
الأساليب فعالية بسبب  أكثر المختمفة، واكتساب توظيف الميارات بسبب أقل وضغوط
 التربوية. لممؤسسة الجيد يرالتسي مف آليات تعتبر التي والتجارب الخبرات تراكـ

التدفق النفسي : "ىل توجد علاقة دالة احصائي ا بيف وينص عمى ،خامسنتائج السؤاؿ ال
 ؟سمدراء المدار لدى  دافعية الإنجازو 

للإجابة عمى ىذا السؤاؿ؛ حبسب معامل ارتباط بيرسوف والدلالة الإحصائية لو 
، وتقديراتيـ عمى فقرات دفق النفسيالتبيف تقديرات أفراد عينة الدراسة عمى مقياس 

 ( يبيف ذلؾ.2، والجدوؿ )دافعية الإنجازمقياس 

 التدفق النفسي مقياس لمعامل ارتباط بيرسوف  (:2)الجدوؿ
 222دافعية الإنجاز. ف= مقياس و 

 دافعية الإنجاز 

 التدفق النفسي
 *0.671 معامل ارتباط بيرسوف 

 0.000 الدلالة الإحصائية

 (α  =0.01ئي ا مستوى الدلالة الإحصائية )* داؿ احصا 

دالػػة احصػػائي ا بػػيف تقػػديرات أفػػراد موجبػػة و ( وجػػود علاقػػة 2يبلاحػػع مػػف الجػػدوؿ )
، حيػػث بمغػػت قيمػػة الدلالػػة ودافعيػػة الإنجػػاز النفسػػي التػػدفقعينػػة الدراسػػة عمػػى مقيػػاس 
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يمػػة (، وأف قα  =0.01( وىػػي أقػػل مػػف مسػػتوى الدلالػػة الإحصػػائية )002.الإحصػػائية )
 .(0.671معامل ارتباط بيرسوف بمغت )

لػدى  الإنجػاز التػدفق التنفسػي ودافعيػة بػيف موجبػة ارتباطيػة علاقػة وجػود يتضح
 والقيػاـ لممثػابرة الفػرد يػدفع الطمػوح الػذي ذلػؾ ىػي للإنجػاز الدافعيػة أف باعتبار المدراء،
قػة بدافعيػة ليػا علا تػدفع ليػا المػدراء التػي والطمػوح الرغبػة ىػذه أف حيػث جيػد، بعمػل

دافعيػة الانجػاز لػدى  سػموؾ عمػى التػأثير فػي التػدفق النفسػي أىميػة المدراء، الانجاز لدى
 إتماميػا عمػى وفػي الميػاـ أداء فػي الانيمػاؾ وشػدة والطمػوح المثػابرة وبارتفػاع المػدراء 
 .العمل في طويمة لفترة الإنجازية الشخصية ذو المدير يستمر بحيث وجو أكمل

إلى أف الفرد عنػدما تمبػي جميػع حاجاتػو، يشػعر بالتػدفق النفسػي ولعل ذلؾ يرجع 
 وبأنػػػػػػػػػػػػػػػػو يسػػػػػػػػػػػػػػػػتطيع أف يحقػػػػػػػػػػػػػػػػق أىدافػػػػػػػػػػػػػػػػو ممػػػػػػػػػػػػػػػػا يشػػػػػػػػػػػػػػػػعره بالسػػػػػػػػػػػػػػػػعي

يحفزه عمى أف يقبل عمػى الحيػاة بيمػة  . وبالتالي(Csikszentmihaly,2009)للانجاز
درة أف التػدفق النفسػي لػو القػ إنجاز المياـ الموكمة إليو بنشاط. ورغبة، ويجعمو قادرا عمى

 وجػػودة الحيػػاة، ووضػػوح الأىػػداؼ، والاسػػتغراؽ والاسػػتمتاع بالعمػػل عمػػى جمػػب السػػعادة، 
أف التػدفق النفسػي  ةرى الباحثػتػكما  . (0228)عبدالله،ومعظـ ىذه الأبعاد يشمميا التدفق

يجعػػل الفػػرد يتوقػػع الأفضػػل ويجعمػػو مقػػبلا باستبشػػار نحػػو المسػػتقبل، ونفسػػو والآخػػريف، 
ا يجعمو لا يشػعر بالزمػاف ولا المكػاف فػي إنجػازه لأعمالػو، وىػي مػف ويتفانى في عممو، مم
 أبعاد التدفق النفسي.

، فيػي بالتػدفق النفسػيتػرتبط  دافعيػة الانجػازأف  ةرى الباحثػتػمف خلاؿ ما سبق 
تعكس مدى مثابرتػو وجيػده المبػذوؿ لمتعامػل مػع المواقػف الصػعبة التػي تقابمػو ومواجيػة 

ضػل ذلؾ مدى التحدي والإصػرار، فػي ظػل التغيػرات الحادثػة المشكلات ومقاومة الفشل، وك
قػدرة عمػى تكػويف نظامػا  مػف المعتقػدات  الأشػخاصعطى ي التدفق النفسي. و جائحة كورونا

تعمل كمحػددات دافعيػة خمػف السػموؾ قدراتيـ وامكانياتيـ، و الذاتية يمكنيـ مف التحكـ في 
التػػي يتجنبيػػا والتػػي عػػف طريقيػػا الإنسػػاني حيػػث تحػػدد الأنشػػطة التػػي يقػػوـ بيػػا الفػػرد و 

المسػػما وعبػػدالله . وتتفػػق نتيجػػة الدراسػػة مػػع نتػػائج دراسػػة )يسػػتطيع التكيػػف مػػع حياتػػو
 (.0228؛ بمبقرة،0222وعجاجو،
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إيجػػاد ودافعيػػة الإنجػػاز لػػدى مػػدراء المػػدارس تتػػوفر بحالػػة التػػدفق  فػػإف وخلاصػة 
مػػدير ات التػػي يمتمكيػػا فػػرص أداء نشػػاط يتناسػػب مػػع الميػػارات والقػػدر و تحػػديات مدركػػة 

، ويتجاوز ىذا التحدي المدرؾ قدراتػ لا، فو، بحيث يكوف التحدي متناسبا مع قدراتالمدرسة
 ةقابمػػ واضػػحة أىػػداؼتحديػػد و تتجػػاوز قػػدرات الفػػرد ذلػػؾ التحػػدي الػػذي يقػػوـ بأدائػػو،  لاو 

مػع وجػود تغذيػة راجعػة فوريػة عمػا يحققػو مػف  المػديرلمتحقيق في ضوء قػدرات وميػارات 
إلػػى مػػا قػػد ينتابػػو مػػف قمػػق أو ممػػل مػػف أجػػل تعػػديل مسػػتوى  وتنبييػػو قػػدـ مػػف اليػػدؼ، ت

الميػػػارة أو مسػػػتوى التحػػػدي أو كمييمػػػا؛ حتػػػى يػػػتمكف مػػػف الخػػػروج مػػػف حالػػػة النفػػػور 
 &,.Kajs)النفسػػػي ودافعيػػػة الإنجػػػاز والعػػػود مػػػرة أخػػػرى لحالػػػة التػػػدفق والامتعػػػاض

McCollum,2015). 

 التوصيات والاستنتاجات:

توجيو أنظار  فيماـ بالتدفق النفسي لدى مدراء المدارس يكوف لو دور الاىت
الميتميف بالتربية والتعميـ بأىمية التدفق النفسي ووضع البرامج التدريبية 

 .لممدراء
 جراء دراسات مماثمة عمى تبرز أىمية التدفق النفسي كمؤشر لدافعية الإنجاز، وا 

 المعمميف.
فع المتعممة، فإننا بالتالي يمكف تصميـ برامج إذا كاف دافع الإنجاز مف الدوا

التدريب التي يمكنيا دفع الإنجاز لدى مدراء المدارس، وتمكف مف مساعدة ذوي 
دافع الإنجاز العالي مف إبراز طاقاتيـ واستغلاؿ خبراتيـ، بالشكل الذي يفيد 

 .العمل ويفيدىـ شخصيا  
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