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 المهتخل :
( ORACLEاختبار الدور الوسيط التأثيري لاستخدام البرامج الإلكترونية )هد  ه ا الةحث إل   

على العلاقة بين تبني معايير المحاسبة الدولية الحكومية وتطوير النظام المالي الحكومي الكويتي، وتوصل 

ً الفرض    هذا البحث إلى نموذج الانحدار المتعدد للتأكد من معنوية هذا التأثير، تم  تحليل    لنتائج  الأول: ووفقا

" لمعاملات الإنحدار إلى وجود Tيشير اختبار "(، حيث  %95قبول هذا الفرض عند درجة ثقة أعلى من )

النظام المالي بالقطاع  علاقات تأثيرية إيجابية لجميع أبعاد تبني معايير المحاسبة الدولية الحكومية على تطوير  

الكويتي لنتائج الاختبار تم قبول صحة هذا الفرض عند درجة ثقة )، الفرض الثاني:  الحكومي  (،  %95ووفقاً 

لاستخدام البرامج الإلكترونية على تطوير النظام المالي الحكومي  حيث اتضح وجود فروق ذات دلالة احصائية  

كما يتضح من خلال النتائج أن التأثير المتفاعل  الفرض الثالث:    .%95الكويتي، وذلك عند مستوى ثقة أعلى من  

التفاعلي بين جودة الإبلاغ  عودة الإبلاغ والمهاهلة عن الأداءأقوى أيضاً في حالة   التأثير  ، فقد بل  معامل 

ائية ( على تطوير النظام المالي الحكومي الكويتي، عند مستوى دلالة إحص15.واستخدام البرامج الإلكترونية )

 (05.( أقل من )0014.)

Abstract 
The first hypothesis: According to the results of the analysis of the multiple 

regression model to confirm the significance of this effect, this hypothesis was 

accepted at a confidence level higher than (95%), where the “T” test of the 

regression coefficients indicates the existence of positive influence relationships for 

all dimensions of the adoption of international government accounting standards on 

The development of the financial system in the Kuwaiti government sector, the 

second hypothesis: According to the results of the test, the validity of this 

hypothesis was accepted at a confidence level (95%), as it became clear that there 

were statistically significant differences for the use of electronic programs on the 

development of the Kuwaiti government financial system, at a confidence level 

higher than 95 %. The third hypothesis: as it is clear from the results that the 
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interactive effect is also stronger in the case of the quality of reporting and 

accountability for performance. The coefficient of the interactive effect between the 

quality of reporting and the use of electronic programs was (15) on the development 

of the Kuwaiti government financial system, at the level of statistical significance 

(.0014). ) less than (.05) 

: الإطار الةام للةحث  أولا 

 : المقدتة -1

ــاديـة، والتي  ــطرابـات والأزمـات المـاليـة والإقتصــ ــهـد العـالم في الآونـة الأخيرة العـديـد من الإضــ لقـد شــ

ــبية الحكومية في العديد من الدول وخاصــة الدول النامية، وكان من أبرز  أوضــحت ضــعف الأنظمة المحاس

ــل بعض   ــئون بلدانها وتحقيق الحد الأدنى من الرفاهية للمواطنين.  نتائجها كشـــف فشـ الحكومات في إدارة شـ

علاوة على حجم الضـغوطات المتزايد من قبل الهيئات والمنظمات العالمية، التي تطالب بالمزيد من الشـفافية 

الأزمة  في تســـيير المال العام لتحقيق مســـتوى مقبول من العيش للمواطنين. وفى نفس الســـياق، فقد أثارت

بعض التسـاؤلات المتعلقة بالشـفافية والإفصـاح المحاسـبي على مستوى  2008المالية العالمية الأخيرة في عام 

 (.2021القطاعين الخاص والعام )بوعبانة وحسيانة، 

بة الحكومية في العديد من الدول فضـول مختلف الباحثين خلال  ولقد أثار موضـوع إصـلاح نظام المحاسـ

ة، حيث ازداد اهتمام الأكاديميين بالقطاع العام، فأصــــبح للوحدات الحكومية في العديد من الســــنوات الأخير

ــبة المالية في القطاع   ــتنبطة من المحاس ــتحقاق وقوائم مالية مس ــاس الاس ــبية تقوم على أس الدول أنظمة محاس

بة الدولية في القطاع العام التي يطورها مجلس معايير ا بة الدولية في الخاص في ضـوء معايير المحاسـ لمحاسـ

 (.2021)مرداسي وتقررات،   (IPSASB)القطاع العام 

وتعتبر المحاســبة الحكومية نظاما خاصــا للمعلومات المحاســبية يحكم النشــاط المالي للوحدات الحكومية  

غير الهادفة للربح، حيث تسـتمد هذه الخصـوصـية لأنها تهتم بتسـجيل ومتابعة صـرف وتداول المال العام. لهذا 

ســبب، ترتبط المحاســبة الحكومية ارتباطا وثيقا مع النصــوص التشــريعية ذات الطابع المالي، حيث خصــها ال

المشـــرع بلطار قانوني يهدف إلى تقنين وضـــبط آليات تحصـــيل الإيرادات الحكومية وتنظيم مراحل تســـديد 

ــم ان تحقيق وفرض رقابة النفقات الحكومية في ظل احترام تبويب الميزانية العامة للدولة، وذلك من أجل ضـ

مســتمرة على المعنيين بالمحاســبة الحكومية وتحديد صــلاحياتهم ومســؤولياتهم عند تنفيذ المعاملات المالية 

ــروعية تنفيذ الميزانية ومطابقته للوائح والقوانين المعمول بها، وحماية المال  للوحدات الحكومية لضــمان مش

قيق الاقتصـاد والرشـادة في اسـتعمال الموارد الحكومية )اللوقة،  العام من الاختلاسـات والتبديد إضـافة إلى تح

2016.) 

في ظل هذا الزخم الذي شــهدته صــناعات المعايير المحاســبية على المســتوى الدولي كانت الكويت تعهد 

متوافق مع معايير    (GFMIS)تغيرا جوهريا في نظام المحاسـبة المالية والذي شـهد تبني نظام محاسـبي مالي 

( الذى أصــدره GFS 2001ودليل إحصــائات مالية الحكومة ) (IPSASبة الدولية في القطاع العام )المحاس ــ

، بالإضافة إلى التوجه (COFOGصندوق النقد الدولى، وتطبيقا لتصنيف الوظائف الحكومية للأمم المتحدة )

الذي تبنته من أجل إصــلاح الأســاليب المعتمدة في عملية الإعداد والتســيير والرقابة على ميزانيتها الحكومية 

 من أجل زيادة الشفافية والمساءلة وهذا وفق إستراتجية طويلة الأجل. 

 تش لة الةحث : -2

إطار حركة الإصــلاحات التي عرفتها الكويت في ظل الظروف الجديدة التي تعيشــها دولة  الكويت، في 

في نهاية التســعينيات، وما تتطلبه هذه المرحلة من مزيد من الانفتاح على العالم اقتصــاديا او ســياســيا، وفتح 

الباب أمام الاســتثمارات الخارجية، والحاجة إلى إعادة إعمار البنية التحتية في المدن الكويتية، والســعي إلى 

الاقتصادي، وخلق فرص عمل للعديد من الخريجين والعاطلين عن العمل، ومايتطلبه كلذلك  تحقيق الاستقلال

 من توفير مصادر للتمويل كان لابد من الاهتمام بتطوير النظام المحاسبي الحكومي ليواكب هذه التطورات.
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ــبة الحكومية يهدف إلى تطوير وتحديث الإطار   فقد قدمت وزارة المالية مشــروع إصــلاح لنظام المحاس

ــبي جديد للدولة يحل محلا لنظام  ــروع مخطط محاسـ ــبة الحكومية عن طريق إعداد مشـ التقني لنظام المحاسـ

المحاســبي المطبق في النظام المحاســبي الحكومي والقائم على أســاس مدونة مجموعة الحســابات الحكومية،  

تمرار في تطبيقه دون أن يطرأ عليه والذي يعتبر بمثابة اســتمرارية لنظام المحاســبة الحكومية والذي تم الاس ــ

 أي تغيير جوهري.

لذلك، واجه مستخدمو المعلومات المحاسبية الحكومية مشكلة ضعف مخرجات النظام المحاسب الحكومى  

الحالى فى تلبيةٌ متطلباته من المعلومات المحاسـبية الحكومية الملائمة والموثوقة التى توفر الشـفافية المطلوبة 

ة والرقابة واتخاذ القرارات، أن مصــدر مثل هذه المعلومات هو نظام المعلومات المحاســب لتحقيق المســاءل

الحكومى الذي يلبى المتطلبات التى تفرضـــها معايير المحاســـبة الحكومية الدولية التى جاءت كأحد متطلبات  

ــبية الحكومية، جنبا إلى الإعتماد على برامج ألكترونية )ع ــبيل المثال؛ تطوير نظم المعلومات المحاســ لى ســ

 (.Oracleمجموعة برامج 

ــدم ــا تق ــى م ــاءً عل ــام  يتضــح، وبن ــاك اهتم ــة أن هن ــة والتطبيقي ــات النظري ــة الأدبي ــلال مراجع ــن خ م

علـــى العلاقـــة  ORACLEمحـــدود للغايـــة باســـتجلاء التـــأثير الوســـيط لاســـتخدام البـــرامج الإلكترونيـــة 

ــايير ال ــت لمع ــة الكوي ــي دول ــة ف ــات العام ــي المؤسس ــين تبن ــام ب ــوير النظ ــة وتط ــة الحكومي ــبة الدولي محاس

ــة  ــات العامـ ــية المؤسسـ ــى تنافسـ ــات ذلـــك علـ ــة انعكاسـ ــن دراسـ ــلاً عـ ــويتي، فضـ ــومي الكـ ــالي الحكـ المـ

ومشـــاركتها الفعالـــة فـــي بنـــاء اقتصـــاد المعرفـــة والمســـاهمة فـــي التنميـــة المســـتدامة الاقتصـــادية 

ــة والعالم ــديات المحلي ــة التح ــي مواجه ــة ف ــة والبيئي ــداعيات والاجتماعي ــا ت ــا، وأبرزه ــة المفروضــة عليه ي

 (.COVID-19تفشي وباء كورونا المستجد )

 ومن ثمَا، يمُكن صياغة تساؤلات البحث على النحو التالي:

 ما أهم معايير المحاسبة الدولية الحكومية بالنسبة للنظام المالي الحكومي الكويتي  (1

 الكويتي ما هو مستوى تطوير النظام المالي الحكومي  (2

 هل هناك تأثير لتبني معايير المحاسبة الدولية الحكومية على تطوير النظام المالي الكويتي  (3

( علـــى تطـــوير النظـــام المـــالي ORACLEمـــا مـــدى تـــأثير اســـتخدام البـــرامج الإلكترونيـــة ) (4

 الكويتي 

( فـــي العلاقـــة بـــين ORACLEهـــل هنـــاك دور وســـيط تـــأثيري لاســـتخدام البـــرامج الإلكترونيـــة ) (5

 بني معايير المحاسبة الدولية الحكومية وتطوير النظام المالي الحكومي الكويتي ت

 الدراسات الهابقة :  -3

يمكن التمييز بين أهم الدراسـات العربية والأجنبية المتعلقة بموضـوع البحث )والمترتبة تاريخيا من القدم 

 إلى الأحدث لمراعاة التطورات البحثية( على النحو التالى:

 :الدراسات الةرب ة  (1 
 ( بةةوان:2016دراسة  خض ر وعونع،  -1

ــةـة الدول ـة للقطـاع الةـام   ــةـة  IPSAS آيا  تةة  تةـاع ر المحـاســ ( ودورها ي  تطوعر نظـام المحـاســ

 الةموت ة الجزاهري 

هدفت ورقة العمل هذه إلى تسـليط الضـوء على واقع نظام المحاسـبة الحكومية الجزائري الحالي، ومدى  

ــبة الدولية للقطاع العام اتجاه هذا النظام نحو تبني معايير   وتحديد أهمية تبني هذه المعايير   ،IPSASالمحاســ

ــبية الحكومية الجزائري. ــة إلى أن واقع من خلاله ت في تطوير مختلف جوانب نظام المحاسـ ــلت الدراسـ وصـ

نظام المحاســـبة الحكومية الجزائري الحالي لا يلبي احتياجات المســـتخدمين، وهناك توجه للدولة الجزائرية 

لإصلاح نظام والمتمثل في مشروع المخطط المحاسبي للدولة، وكما توصلنا إلى أن تبني المعايير الدولية في 

المحاسـبي العمومي الجزائري من خلال: تحقيق الشـفافية والمصـداقية  البيئة الجزائرية يؤدي إلى تطوير نظام 

 .إلخ..والموثوقية والفعالية للمعلومات المالية الحكومية، والقضاء على الفساد الإداري
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 ( بةةوان:2016دراسة  اللوقة   -2

 وأررا الح وت ،المحاسـة    الةظام ي  الةقدي الأسـا  تن بدلا ال اتل الإسـتحقا  أسـا   اسـتخدام

 المال ة  التقارعر عل 

هدفت هذه الدراسـة إلى التعرف على أثر اسـتخدام أسـاس الاسـتحقاق الكامل بدلا من الأسـاس النقدي في 

اليـة، من خلال اختبـار مـدى تحقيقـه  ــطيني، وذلـك بقيـاس أثر التقـارير المـ ــبي الحكومي الفلســ النظـام المحـاســ

تحقيق الكفاءة في تخصيص الموارد وتحقيق العدالة في توزيع العبء    لأهدافها المنشودة، كالتعرف على مدى

ــاعدة في توفير متطلبات إعداد موازنة  ــريبي،  والعدالة في توزيع تكاليف الخدمات العامة، ومدى المسـ الضـ

 البرامج والأداء.

 وقد توصلت الدراسة  إلى مجموعة من النتائج، أهمها:

الأفصـــاح الكامل في التقارير المالية الحكومية ويوفر المعلومات  يحقق أســـاس الاســـتحقاق الكامل  -1

اللازمة في قياس الأداء الحكومي، وبالتالي ضــبط النفقات بما يحقق الكفاءة في تخصــيص الموارد 

 المتاحة.

ــمولية والواقعية وكذلك يحقق مبدأ   -2 ــتحقاق الكامل تقارير مالية تتصــف بالدقة والش ــاس الاس يقدم أس

ــتقلالية ال ــاعد في إس ــنوات المالية، حيث يوفر المعلومات الكافية عن الأنشــطة الحكومية، مما يس س

 تطبيق موازنة البرامج والأداء.

يســتطيع كلا من الأســاس النقدي والاســتحقاق في حســاب نســب العبء الضــريبي، ولكن باختلاف   -3

ب عدالة توزيع  مســتوى الدقة بينهما لصــالح أســاس الاســتحقاق الكامل مما يؤكد كفاءته في احتســا

 العبء الضريبي.

ــاءلة  -4 ــتحقاق الكامل المعلومات الكافية لعمليات المقارنة اللازمة في تحقيق المسـ ــاس الاسـ يوفر أسـ

 الاجتماعية وتحقيق العدالة في توزيع تكاليف الخدمات العامة.

 ( بةةوان: 2020دراسة  إبراه م وكمال،  -3

ــةة ــترات ج ة توايق ة لتةة  تةاع ر المحاســ ــة تحل ل ة  IPSASالدول ة للقطاع الةام    نحو إســ : دراســ

 لمهار التجربة الفرنه ة

من أجل التوصـــل إلى  IPSASهدفت هذه الدراســـة إلى تحليل التجربة الفرنســـية للتقارب مع معايير  

  IPSASمتطلبات تبنيها، وقد خلصـت هذه الدراسـة إلى أن المنهج الأمثل لا يكمن في التطبيق الكلي لمعايير  

، وإنما بالتوافق التدريجي المعتمد على المعايير قابلة التطبيق على مســتوى الدولة المعنية. وتوصــلت النتائج  

ــبيا يعد التحول إلى معايير   ــاً بان محاسـ ــاس  IPSASأيضـ ــاس النقدي إلى أسـ ــاس تحولاً من الأسـ هو بالأسـ

  IPSASامل يتماشــى مع معايير  الاســتحقاق. وإنه لابد من تحقيق الإصــلاح الموازني لتحقيق إصــلاح متك

بالتحول نحو موازنة البرامج الأداء المنسـجمة مع تطبيق أسـلوب الاسـتحقاق محاسـبيا. وكان من أهم النتائج،  

 .IPSASأن تكوين العنصر البشري المؤهل هو الخطوة الأولى لنجاح تبني  

 ( بةةوان:2021دراسة  بوعةانة وحه ان ،  -4

:  (IPSAS)ة ي  الجزاهر ويق تةاع ر المحاسـةة الدول ة للقطاع الةام عصـرنة نظام المحاسـةة الةموت 

 الجنود والتحدعات

ــبة  ــة إلى التعرف على مدى إمكانية توفير البيئة الملائمة للتكيف مع معايير المحاســ هدفت هذه الدراســ

ــبة الحكومية. وتوصــلت  ــروع "عصــرنة" المحاس ــة مش الدولية الحكومية، وذلك من خلال إصــلاح ودراس

الدراسـة  إلى أن هناك العديد من الصـعوبات التي واجهت تطبيق هذا المشـروع لذا فهناك حاجة ملحة للمزيد 

ــبي الجـديـد حيز التنفيـذ يتطلـب في البـدايـة التنفيـذ  ــة والتطوير، وذلـك لأن دخول المخطط المحـاســ من الـدراســ

يســــمح بالتقييد المحاســــبي للحقوق النهائي لمشــــروع" إعادة هيكلة إجراءات تنفيذ النفقات الحكومية" الذي  

ب وجود نظـام لاعلام الآلي  ا يتطلـ ا، كمـ ت الحقيقي ؛من أجـل للالتزام بهـ ات في الوقـ النفقـ ة بـ ة المتعلقـ المثبتـ

 " SIGBمطور وفعال والمتمثل في " النظام المدمج لعملية التسيير الميزاني 
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 ( بةةوان: 2021دراسة  حج  والةش ،  -5

حقا  ويقا: لمةاع ر المحاسـةة الدول ة للقطاع الةام ي  المؤسـهـات الح وت ة إت ان ة تةة  أسـا  الاسـت

 ي  يلهط ن  دراسة ت دان ة عل  المحايظات الجةوب ة(

ــبـة الـدوليـة للقطـاع العـام في الوحـدات   ــة مـدى إمكـانيـة تبني معـايير المحـاســ ــة إلى ادراســ هـدفـت الـدراســ

نتائج الدراسـة إلى أنا العاملين بوزارة المالية من  الحكومية الفلسـطينية وفق أسـاس الاسـتحقاق. وقد خلصـت

موظفين وإدارات عليا لديهم المعرفة والخبرة الكافية باتباع أســـاس الاســـتحقاق محاســـبياً، ولكن ينقصـــهم  

المعرفة الجيدة بمعايير المحاســبة الدولية للقطاع العام، وأن النظام االمحاســبي الحالي المســتخدم في القطاع 

ــبة الدولية للقطاع  الحكومي من  ــب مع تطبيق معايير المحاســ تقنيات وتكنلوجيا وبرامج ومخرجات لا يتناســ

العام وفق أساس الاستحقاق، وأنه لايوجد تشريعات أو لوائح أو قوانين حالية تسمح بتطبيق أساس الاستحقاق.  

تطوير النظام االمحاسـبي  وكشـفت النتائج أيضـاً أن عملية التحول تتطلب تكاليف مرتفعة إلى حدا ما تتمثل في

الحالي وتدريب االموظفين والإدارات العليا، إضــافة إلى تكلفة الاســتشــاريين والخبراء وغيرها من التكاليف 

 الأخرى.

 ( بةةوان:2021دراسة  ترداس ، تقرارت،  -6

اع  أهم ة إصـلاد نظام المحاسـةة الةموت ة ي  الجزاهر ي  ظل تطة ق تةاع ر المحاسـةة الدول ة ي  القط

 -دراسة تطة ق ة   –الةام ي  حوكمة اإلةفا  الح وت  

هدفت هذه الدراســة إلى معرفة مدى مســاهمة إصــلاح نظام المحاســبة الحكومية في الجزائر بما يتوافق 

ــتهدفت عينة من  ــة ميدانية اس ــيد الإنفاق الحكومي. ولقد تم إجراء دراس ــبة الدولية في ترش مع معايير المحاس

فردا قسـمت إلى   45ذات العلاقة بالتخصـص ومحاسـبين حكوميين وقد بل  حجم هذه العينة الأسـاتذة الجامعين 

مهنيين وأكاديميين. وأشــارت النتائج إلى ضــرورة تحديث وإصــلاح نظام المحاســبة الحكومية بما يتوافق مع  

نفقات المســتمرة معايير المحاســبة الدولية والتي يتوقع أن تســاهم في الحد من ظواهر الفســاد المالي وتزايد ال

 الراجعة إلى سوء التخطيط المسبق.

 ( بةةوان:2021دراسة  ت رغة ، دتدوم، وعاتر،  -7

تقاربة المحاســةة الةموت ة ي  الة ةة الجزاهرعة ي  ظل التوع  نحو تةاع ر المحاســةة الدول ة للقطاع  

 -الواقع والتحدعات   - IPSASالةام  

ــة إلى التعرف على واقع الم ــبـة الحكوميـة في دولـة الجزائر في ظـل تبني نحو  هـدفـت هـذا الـدراســ حـاســ

ة   ايير الـدوليـ ــبي الجزائري . واعتمـد   IPSASالمعـ ــلاح النظـام المحـاســ ومـا مـدى تحـديـات التي تواجـه إصــ

غطت كل من ولاية  178الباحثون في الدراســــة الميدانية على قائمة إســــتقصــــاء موزعة على عينة قدرها  

ئج الدراسـة إلى أن الممارسـات المحاسـبية في القطاع العام لاتزال بعيدة  ورقلة، الوادي وبسـكرة. وتوصـلت نتا

 عن متطلبات المعايير الدولية، كما أن هناك  العديد من العقبات التي تواجه تبني تلك المعايير.

 :الدراسات الأعةة ة (2 
 بةةوان: (Alshujairi, 2014)دراسة  -1

“Government Accounting System Reform and the Adoption of IPSAS in Iraq” 

بحثت هذه الدراسـة في الإحتياجات المطلوبة لإصـلاح نظام المحاسـبة الحكومية في العراق كدولة نامية  

من خلال تبني المحاسبة على أساس الاستحقاق على في ضوء المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. هدف 

محاسـبة القطاع العام والتقييم الشـامل لفائدة وجدوى وقدرات  هذا البحث بشـكل عام إلى المسـاهمة في تطوير

تبني المعايير المحاسـبية الدولية للقطاع العام من خلال قاعدة الاسـتحقاق في العراق. كشـفت الدراسـة بشـكل  

بة على أسـاس الاسـتحقاق في  بة الحكومية من خلال تطبيق المحاسـ كبير عن الحاجة إلى إصـلاح نظام المحاسـ

 معايير المحاسبية الدولية الحكومية.تطبيق ال
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 بةةوان: (Brusca and Martı´nez, 2016)دراسة  -2

“Public Financial Management Reforms: The Role of IPSAS in Latin 

America” 

كان الغرض الأســاســي من هذه الدراســة هو تحليل المحفزات والعوائق التي تحول دون تبني المعايير  

المحاسـبية الدولية للقطاع العام، فضـلاً عن فوائدها الرئيسـية، باسـتخدام نموذج المعادلة الهيكلية. تظهر النتائج  

أن القابلية للمقارنة والتطوير هي فوائد مباشـرة لتطبيق المعايير المحاسـبية الدولية للقطاع العام، وأن كلا من 

ا در هـذه الآثـ ة تقـ ة وغير المتبنيـ دان المتبنيـ ة البلـ ا اللجنـ دأتهـ ــيق التي بـ ة التنســ ة. وهـذا يبرر عمليـ ر الإيجـابيـ

 الأوروبية مؤخرًا.

 ( بةةوان:Whitefield and Savvas, 2016دراسة   -3

The Adoption and Implementation of the International Public Sector 

Accounting Standards: The challenges faced by the United Nation in 

producing UN-IPSAS compliant financial reports in Kenya. 

ــة إلى تقييم التحـديـات التي تواجههـا الأمم المتحـدة ونيروبي في تبني وتنفيـذ المعـايير   هـدفـت هـذه الـدراســ

المحاســــبية الدولية للقطاع العام. خلصــــت الدراســــة إلى أن: تؤثر التحديات التكنولوجية وتحديات المنظمة 

الية وتحديات الفائدة المتصـورة بشـكل كبير على معدل تبني المعايير المحاسـبية الدولية للقطاع  والتحديات الم

 العام من قبل وكالات الأمم المتحدة.

 ( بةةوان:Kartiko et al., 2018دراسة   -4

Measuring accrual-based IPSAS implementation and its relationship to 

central government fiscal transparency 

بية الدولية للقطاع العام القائمة على أسـاس  ة إلى قياس مسـتوى تطبيق المعايير المحاسـ هدفت هذه الدراسـ

الاســتحقاق الحكومي واختبار المقاييس المرتبطة بالشــفافية المالية للحكومة المركزية. وذلك من خلال إجراء 

،  2015إلى عـام   2008دولـة من عـام  77تغطي  ( على عينـة  CFAتحليـل المحتوى وتحليـل العـامـل المؤكـد )

وأوضـح القياس إلى مدى الأهمية النسـبية لبيانات الأداء المالي وسـياسـات المحاسـبة على أسـاس الاسـتحقاق 

وأهميتها. وعند إجراء تحليل الإنحدار، توصـــلت النتائج إلى أن درجات مســـتوى الاســـتحقاق تفي بمتطلبات  

ــلاحية الخارجي، كما   ــفافية المالية الخاص بمبادرة  اختبار الصـ ــر الشـ ــح من ارتباطها الإيجابي بمؤشـ يتضـ

ــبيـة  IBPالموازنة الدوليـة ) ــت النتـائج إلى أن الحكومات المركزية ينبغي أن تنفـذ المعـايير المحـاســ (. وخلصــ

الدولية للقطاع العام على أسـاس الاسـتحقاق بشـكل اسـتراتيجي. وأن تعزز ممارسـات الاسـتحقاق )ضـمنيًا أو 

ــفافية المالية العامة عندما تعطي  بشـــك ــبية الدولية للقطاع العام شـ ــتندة إلى المعايير المحاسـ ل صـــريح( المسـ

الأولوية لتطوير سياسات المحاسبة على أساس الاستحقاق بشكل كبير بدلاً من الالتزام على أساس الاستحقاق  

 واكتمال التقارير.

 بةةوان: (El-Mousawi and Ahmed, 2019)دراسة  -5

“Major challenges and barriers to IPSASS implementation in Lebanon”. 

( في لبنان. IPSASتناولت هذه الدراسـة تأثير وعوائق تطبيق المعايير المحاسـبية الدولية للقطاع العام )

المحاسـبية الدولية للقطاع العام وقد أسـفر البحث عن بعض النتائج المهمة، لا سـيما أن تبني وتطبيق المعايير  

ات العامة في لبنان. كما خلصـت النتائج إلى  سـ ين الخصـائص النوعية للقوائم المالية في المؤسـ يؤدي إلى تحسـ

أن هناك بعض المعوقات في تبني وتطبيق المعايير المحاسـبية الدولية للقطاع العام في المؤسـسـات العامة في 

 لبنان.
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 بةةوان: (Abimbola et al., 2020)دراسة  -6

“International Public Sector Accounting Standards (IPSAS) Adoption and 

Implementation in Nigerian Public Sector”. 

ــبية الدولية الحكومية وجودة التقارير المالية في  ــة العلاقة بين تبني المعايير المحاسـ تناولت هذه الدراسـ

الدراسـة بتحليل أثر تبني المعايير المحاسـبية الدولية الحكومية على مصـداقية  جنوب غرب نيجيريا. وقد قامت 

ــلـت النتـائج إلى أن هنـاك علاقـة مهمـة وإيجـابيـة بين تبني المعـايير   البيـانـات المـاليـة وقـابليتهـا للمقـارنـة. وتوصــ

ــداقيـة البيـانـات المـاليـة وق ـ ــبيـة الـدوليـة للقطـاع العـام وجودة التقـارير المـاليـة ومصــ ابليتهـا للمقـارنـة. كمـا  المحـاســ

ــة أن تكلفة التنفيذ، وتدريب الموظفين، والعامل التكنولوجي، والمعرفة بالمعايير   ــارت نتائج هذه الدراســ اشــ

المحاسـبية الدولية الحكومية والوعي بها وتوافر الخبرة تؤثر بشـكل كبير على تنفيذ المعايير المحاسـبية الدولية  

ــكل كبير  للقطاع العام. وأوضــحت النتائج أيض ــ ــبية الدولية الحكومية لا يتأثر بش ا أن تطبيق المعايير المحاس

 بالالتزام المؤسسي والعوامل الثقافية والاجتماعية والقانونية والسياسية والبيئية.  

 بةةوان:   (Bakre et al., 2021دراسة   -7

Accounting as a technology of neoliberalism: The accountability role of IPSAS 

in Nigeria 

ــكل نقدي الآثار المترتبة على مديونية نيجيريا لليبرالية الجديدة كمفهوم التبعية   ــة بشـ تناولت هذه الدراسـ

ــبية الدولية للقطاع العام ) ( باعتبارها تقنية لشـــكل جديد من IPSASالاســـتعمارية الجديدة والمعايير المحاسـ

نه على الرغم من الإعفاء الجزئي للديون، وســداد رصــيد الإمبريالية الاقتصــادية. وتوصــلت الدراســة إلى أ

الديون وتبني المعايير المحاســبية الدولية للقطاع العام، لا تزال نيجيريا فاســدة بشــكل مســتوطن، وتعتمد على  

قروض من الدول القوية والمؤسـسـات المالية الدولية، وأصـبحت مثقلة بالديون مرة أخرى. لذلك، على عكس 

ليبرالية الجديدة، فلننا نقدم الدليل على أن المحاسـبة الأفضـل قد لا تكون بالضـرورة حلاً سـحريًا الافتراضـات ال

للتنمية الاقتصــادية. لذلك يجب على نيجيريا أن تعزز مؤســســاتها الخاصــة بالحوكمة والإطار التنظيمي وأن 

 تضع نظام مساءلة يكافئ الأداء الجيد ويفرض عقوبات صارمة على الانتهاكات.

 :التةل ق عل  الدراسات الهابقة ❖

ابقة يتضـح أن معظمها ركزت على تحليل نتائج تطبيق أسـاس الاسـتحقاق   من خلال تحليل الدراسـات السـ

الكامل في المحاسـبة الحكومية، كأحد الشـروط الأسـاسـية لتطوير نظام محاسـبي فعاال يضـمن الإفصـاح الشـامل 

ي. إلا أن هذه الدراســات في والدقيق عن نتائج الوحدات الحكومية وعلاقته برفع جودة الإبلاغ المالي الحكوم

أغلبها لم تتطرق إلى دراسـة الواقع الكويتى وهو ما يعكس افتقار المكتبات المحلية إلى دراسـات تتناول النظام 

المحاسبي الحكومي الكويتي. على الجانب الآخر هناك تقارير عن أداء القطاع المالى ومقترحات تطبيقية عن 

فهي لم تتناول بشـــيء من يث عنها فى الســـطور القادمة(، ومع ذلك )ســـوف يتم الحد 2018 –  2017العام 

التفصـيل النظام المحاسـبي الحكومي وسـبل تطويره، وتطرقت إليه كمقوم من مقومات نظام الرقابة الداخلية،  

ــا من الناحية التطبيقية للبرامج التكنولوجية   وقد أظهرت نتائج هذه التقارير ضــــعف هذا المقوم )خصــــوصــ

تطوير النظام المالى الحكومي في ضوء المعايير الدولية السابق الإشارة إليها(، واقترحت إجراء   وأثرها على

دراســـات أخرى لتطويره بهدف تحســـين الأداء المحاســـبي والمالي للوزارات الكويتية، ومن هنا جاءت هذه 

بغرض تحديد الإطار   الدراسـة لاسـتكمال جانب هام وهو تقويم وتطوير النظام المحاسـبي الحكومي الكويتى،

العام لجوانب هذا التقويم والخروج بنتيجة عملية مفيدة للموضـوع خاصـة وأنها تأتي بعد صـدور النظام المالى 

 الكويتى الذى أصبح ساري المفعول حيث لم تأت على ذكره أى  من الدراسات السابقة.

 أهدا  الةحث :  -4

يهــدف هــذا البحــث إلــى تقيــيم واقــع المحاســبة الحكوميــة فــي الكويــت عــن طريــق تحليــل نقــاط القــوة 

ــات  ــديم الاقتراحـ ــة وتقـ ــبة الحكوميـ ــام المحاسـ ــى نظـ ــائم علـ ــة القـ ــبة الحكوميـ ــام المحاسـ ــعف لنظـ والضـ

لمعالجـــة نقـــائص النظـــام الحـــالي، إضـــافة إلـــى عـــرض وتحليـــل مشـــروع إصـــلاح النظـــام المحاســـبي 
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ــرح مــن ط ــ ــد المقت ــوة والضــعف لمشــروع المخطــط المحاســبي الجدي ــاط الق ــل نق ــة وتحلي رف وزارة المالي

ــا دور  ــا وتقـــديم الاقتراحـــات الضـــرورية لتفعيـــل تطبيـــق هـــذا المشـــروع، وأيضـ للدولـــة بهـــدف تقييمهـ

 البرامج الألكترونية فى المساهمة فى هذا التطوير. 

ــى  ــالي إل ــدف البحــث الح ــة يه ــاوبصــفة عام ــ  تة ــر تةة ــار أر ــة اختة ــة الح وت  ع ر المحاســةة الدول 

علــ  تهـــتوي تطــوعر الةظـــام المــال  الح ـــوت  ال ــوعت ، والوقـــو  علــ  الـــدور الوســ و التـــير ري 

ــة   ــراتب الإل ترون ـ ــةة الدول ـــة ORACLEلاســـتخدام الةـ ــاع ر المحاسـ ــ  تةـ ــة بـــ ن تةةـ ــ  الةلاقـ ( يـ

 .الح وت ة وتطوعر الةظام المال  الح وت  ال وعت 

 ن تقسيم هذا الهدف العام إلى عدد من الأهداف الفرعية التالية:وبناءً عليه، يمك

ــومي  -4/1 ــالي الحك ــام الم ــوير النظ ــى تط ــة عل ــة الحكومي ــبة الدولي ــايير المحاس ــفافية مع ــر ش ــار أث اختب

 الكويتي.

ــومي  -4/2 ــالي الحك ــى تطــوير النظــام الم ــاءلة عــن الأداء عل ــومي والمس ــلاغ الحك ــر جــودة الإب ــاس أث قي

 الكويتي.

اختبــار أثــر إجــراءات إعــداد وعــرض البيانــات الماليــة علــى تطــوير النظــام المــالي الحكــومي  -4/3

 الكويتي.

ــة ) -4/4 ــرامج الإلكتروني ــتخدام الب ــر اس ــص أث ــومي ORACLEفح ــالي الحك ــام الم ــوير النظ ــى تط ( عل

 الكويتي.

( علـــى العلاقـــة ORACLE)اختبـــار الـــدور الوســـيط التـــأثيري لاســـتخدام البـــرامج الإلكترونيـــة  -4/5

 بين تبني معايير المحاسبة الدولية الحكومية وتطوير النظام المالي الحكومي الكويتي.

 أهم ة الةحث : -5

تم اختيار هذا الموضـوع لكونه يدخل ضـمن الاهتمامات البحثية للطالب لاسـيما وأنه عمل كلطار سـابق  

ين في مجال المحاســبة الحكومية واكتســاب خبرة  في وزارة المالية بالكويت، مما ســمح له الاحتكاك بمختص ــ

في هذا المجال، والاســتفادة من العلاقات الشــخصــية لزملاء المهنة للوصــول إلى المعلومات والمراجع ذات 

ــين العـاملين في الوزارة لكونهـا تعتبر تعليمـات تطبيقيـة داخليـة  الطـابع التقني والتي تعتبر حكرا على المختصــ

 شورة ومتاحة على موقع وزارة المالية الكويتية.غير منشورة وبعضها من

 يروض الةحث:  -6

ــعى إلى تحقيقها يمكن صــياغة فرضــيات  ــة والأهداف التي تس ــكلة التي تناولتها الدراس في ضــوء المش

 الدراسة كمايلي:

ــره ع الأول   • ــرض الـ ــاع ر H1الفـ ــ  تةـ ــ ن تةةـ ــاه ة بـ ــة إحصـ ــة ذات دلالـ ــة إعجاب ـ ــد علاقـ (: توعـ

 الدول ة الح وت ة وتطوعر الةظام المال  الح وت  لدولة ال وع المحاسةة 

 وينبثق من هذا الفرض الرئيس مجموعة الفروض الفرعية التالية:

(: توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصـائية بين شـفافية معايير المحاسـبة الدولية  H1aالفرض الفرعي ) •

 ويتالحكومية وتطوير النظام المالي الحكومي لدولة الك

ــائيـة بين جودة الإبلاغ الحكومي H1bالفرض الفرعي ) • (: توجـد علاقـة إيجـابيـة ذات دلالـة إحصـــ

 والمساءلة عن الأداء وتطوير النظام المالي الحكومي لدولة الكويت

ــائيـة بين قواعد إجراءات إعداد عرض  H1cالفرض الفرعي ) • (: توجد علاقة إيجـابيـة ذات دلالة إحصــ

 النظام المالي الحكومي لدولة الكويت  البيانات المالية وتطوير

(: توعـــد علاقـــة إعجاب ـــة ذات دلالـــة إحصـــاه ة بـــ ن اســـتخدام H2الفـــرض الـــره ع الثـــان    •

 الةراتب الإل ترون ة وتطوعر الةظام المال  الح وت  لدولة ال وع 

ــث   • ــره ع الثال ــرض ال ــة H3الف ــ  الةلاق ــة عل ــراتب الإل ترون  ــير ر وســ و لاســتخدام الة ــد ت (: عوع

 ب ن تةة  تةاع ر المحاسةة الدول ة الح وت ة وتطوعر الةظام المال  الح وت  ال وعت 
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 وينبثق أيضاً من هذا الفرض الرئيس الفروض الفرعية التالية:

ــفافية H3aالفرض الفرعي ) • ــتخدام البرامج الإلكترونية على العلاقة بين شـ ــيط لاسـ (: يوجد تأثير وسـ

 وتطوير النظام المالي الحكومي الكويتي معايير المحاسبة الدولية الحكومية

ــتخـدام البرامج الإلكترونيـة على العلاقـة بين جودة H3bالفرض الفرعي ) • ــيط لاســ (: يوجـد تـأثير وســ

 الإبلاغ الحكومي والمساءلة عن الأداء وتطوير النظام المالي الحكومي الكويتي

ــتخـدام البرامج H3cالفرض الفرعي ) • ــيط لاســ الإلكترونيـة على العلاقـة بين قواعـد  (: يوجـد تـأثير وســ

 وإجراءات إعداد وعرض البيانات المالية وتطوير النظام المالي الحكومي الكويتي

 حدود الدراسة:  -7

من خلال اســتعراض الباحث لمشــكلة الدراســة وأهدافها وأهميتها وفروضــها فلن هذه الدراســة لم 

 تتناول النقاط التالية:

لم تتناول الدراســـة جميع العاملين في الدوائر المالية والرقابية )الداخلية والخارجية( في   حدود ت ان ة: -7/1

الوزارات الكويتية، ولكن اقتصـرت على العاملين الذين لهم علاقة بالنظام المحاسـبي والذين يتعاملون بطبيعة 

 أماكنهم الوظيفية مع البرامج الألكترونية.

ــرت على لم تتناول ا  حدود تةنج ة: -7/2 ــبة الدولية الحكومية ولكن اقتصــ ــة جميع معايير المحاســ لدراســ

ار رقم ) ارين فقط ) المعيـ ة،(  01معيـ ال ـ انـات المـ ار رقم )  عرض الة ـ ة (  24والمعيـ عرض تةلوتـات الموازنـ

 ي  الة انات المال ة(.

ــة والر -7/3 ــدوائر الماليـ ــى الـ ــط علـ ــق فقـ ــم التطبيـ ــة تـ ــد والتكلفـ ــت والجهـ ــات الوقـ ــاً لمتطلبـ ــة وفقـ قابيـ

 )الداخلية والخارجية( في الوزارات الكويتية.

ــاء  -7/4 ــي وبـ ــن تفشـ ــة مـ ــروف الراهنـ ــاً للظـ ــم  COVID-19وفقـ ــة، تـ ــلاق العالميـ ــداعيات الإغـ وتـ

ــامج  ــي ووســائل التواصــل الاجتمــاعي مــن خــلال برن ــد الالكترون ــر البري ــة الاستقصــاء عب اســتخدام طريق

Google Form  دفين للمعاينة.لجمع البيانات الأولية من المسته 

 تةنب الدراسة:  -8

من اجل تحقيق أهداف الدراسـة واختبار فروضـها تم الاعتماد على المنهج العلمي المعاصـر الذي يمزج 

 بين المنهجين الاستقرائي والاستنباط حيث يستخدم:

محاسـبة  وذلك من خلال اسـتقراء وتحليل أهم الدراسـات المتعلقة بتبني معايير ال المةنب الاسـتقراه : -8/1

الدولية الحكومية وتطبيقات الأسـس المحاسـبية وخاصـة أسـاس الإسـتحقاق، وإصـلاح النظم المحاسـبية في  

 مختلف البلدان، وايضاً تاثيرات التطور التكنولوجي المتسارع على تطوير النظام المحاسبي.

ســبة الحكومية في  ويســتخدم هذا المنهج في محاولة توضــيح تقييم واقع المحا المةنب الاســـتةةاط : -8/2

ــاهمـة فى تطوير النظـام المـالي الكويتي في ظـل تبني   ــاً دور البرامج الألكترونيـة فى المســ الكويـت، وأيضــ

 .IPSASمعايير المحاسبة الدولية للقطاع العام 
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 ران  ا: الإطار الةظري للةحث

 نشية وتطور الةراتب الإل ترون ة ي  المجال المحاسة .

هناك العديد من البرامج الإلكترونية المسـتخدمة في المجال المحاسـبي على مسـتوى العالم، ومن بين تلك 

ة   ــيوعـا الجـداول االإلكترونيـ ــأة    –  Excelالبرامج الأكثر شــ امج تخطيط موارد المنشـــ  Enterpriseبرنـ

Resource Planning (ERP) –  الأوراكلOracle برامج على  ، وســوف يتناول البحث دراســة بعض ال

 سبيل المثال وليس الحصر.

 تطور أتمتة نظم المةلوتات المحاسةة وصولا إل  برناتب تخط و توارد المةشية: -أ

ــبيـة يمثـل تحولاً بحـد ذاتـه، إلا أن ذلـك التحول لم يتوقف عنـد حـد معين،   أن أتمتـة نظم المعلومـات المحـاســ

فلقد تطورت تلك الأتمتة لتواكب التغيرات البيئية المتسارعة وتكنولوجيا المعلومات المستحدثة، التي تطورت  

 .(Izzo et al., 2021)بشكل سريع منذ تسعينات القرن الماضي 

للتطور الإقتصـادي والتقني الكبير في مختلف المجالات، فلن التسـجيل والدور التوثيقي للمحاسـبة   نتيجة

لم يعدُ كافياً ومقنعاً، فقد ازدادت الحاجة الى المعلومات، وكان ضــرورياً أن تســاهم مهنة المحاســبة في إمداد 

ــتخدمين الداخليين والخارجيين بالبيانات والمعلومات اللازمة للتخ ــادية المس ــات الإقتص ــياس ــم الس طيط ورس

والإجتماعية، لذلك فلن مهنة المحاسبة قد اهتمت بالدور الإعلامي الى جانب الدور التوثيقي لكي تفرض على  

 -( :2015المحاسب أن يساهم من خلال هذا الدور الإعلامي بتحقيق المميزات التالية )جاب الله، 

 تطوير أتمتة المعلومات المحاسبية. -

ــفات المطلوبة، وأن تكون تلك المعلومات جيدة كماً  تقديم ا  - ــب المواصـ لمعلومات عند الطلب وحسـ

 ونوعاً، 

ــبة أن تقوم بتقديم المعلومات التقليدية، بالإضــافة إلى المعلومات المطلوبة لاتخاذ   - على مهنة المحاس

ت عن الفترات وليس فقط تقديم معلوما  -أي المعلومات المتعلقة بالمســتقبل-القرارات الإســتراتيجية  

 السابقة.

 أنواع الةراتب الإل ترون ة:  - 

  Excelالجداول الإل ترون ة  .1

ــات في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات   ــفـت العـديـد من الـدراســ والتي تم إجراؤهـا في الـدول    (IT)لقـد كشــ

المتقدمة عن وجود مقاومة لإسـتخدام برامج الجداول الإلكترونية. و بالمقابل نجد أن هناك ندرة في الدراسـات 

الجداول    تعُرف. والتي تناولت هذا الموضــــوع في الدول النامية بشــــكل عام و العالم العربي بشــــكل خاص

دمة في العمل المحاسـبي، فهي برامج تطبيقية تتكون من مجموعة من "إحد التقنيات المسـتخ  الالكترونية بأنها
أوراق العمل التي تضـم مجموعة من الصـفوف والأعمدة يقوم المسـتخدم بلدخال البيانات فيها، وتسـتخدم هذه 

 .(Lee et al., 2018) الجداول لتحليل البيانات وتخطيطها وإدارتها"

تخدامها أيضـاً من حيث أن أهمية الجداول الإلكترونية لا تق بة العامة. بل يمُكن إسـ تصـر فقط على المحاسـ

قبل المحاســـبين الإداريين في تحديد المهارات والكفاءات المرتبطة بخبرة العمل. وتسُـــتخدم من قبل البعض 

كأداة مفضـلة في تسـهيل القرارات الإدارية الإسـتراتيجية، وإعداد التقارير المالية في الشـركات، مع التركيز 

ــبـة، تبنى    Excelمخـاطر التحكم المرتبطـة بـالجـداول الإلكترونيـة. ومع ظهور برنـامج   على في مهنـة المحـاســ

 .(Jusho and Ahmed, 2019)في تطوير حالات التدريس  Excelمتخصصو المحاسبة برنامج  

 نموذج قةول الت ةولوع ا .2

 الموثوقة لنماذجا من Acceptance Model of Technology AMTيعد نموذج قبول التكنولوجيا  

 الدراسـات. من اسـتخداماً في العديد النماذج أكثر من يعُتبر هذا النموذج حيث المعلومات، نظم قبول لتفسـير

ــير إلى النموذج هذا ويهدف ــتخدم تفســ ــلوك المســ  قبول نموذج المعلومات. وقد تم تطوير نظم تجاه ســ

 Ajzenالتي وضـعها   Theory of Rationed Action الفعل المنطقي"  نظرية "اسـتناداً إلى التكنولوجيا
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and Feisbhein   المخطط"  الســــلوك "ونظرية  1980ســــنة Theory of Planned  Action  التي

لنظام  الفرد اســـتخدام تفســـير يمكن أنه التكنولوجيا قبول نموذج . ويوضـــح1985ســـنة   Ajzenوضـــعها 

ــهولة هي:  المنفعة عوامل ثلاثة خلال من المعلومات ــتخدام، المدركة، وس ــتخدام. نحو والاتجاه الاس  الاس

 الاسـتخدام. واتجاه عدم أو الفعلي عاملاً محدداً للاسـتخدام يعد الاسـتخدام نحو الاتجاه أن النموذج يفترض هذا

المدركة. حيث   وسـهولة الاسـتخدام المدركة، المنفعة بعاملين أسـاسـيين: هما المسـتخدم نحو الاسـتخدام يتأثر

المدركة. وعلى نفس المنوال، هناك عوامل  المنفعة على بشـــكل مباشـــر المدركة الاســـتخدام تؤثر ســـهولة

هولة المدركة  المنفعة من كل تؤثر على خارجية أخرى   تخدام. وفي عام   وسـ بتعديل  Davisقام  1993الاسـ

للنظام  الفعلي الاسـتخدام تجاه النية على تأثير مباشـر لها المدركة المنفعة أن نموذج قبول التكنولوجيا باعتبار

(Le and Cao, 2020. 

وهناك بعض الدراسـات التي كانت محض اهتمام بموضـوع نموذج قبول التكنولوجيا، ومنها على سـبيل  

ذه الدراســة اســتخدام المحاســبين لبرامج الجداول الإلكترونية. وتناولت هElsharif, 2017) المثال دراســة  

وتوصـلت الدراسـة إلى أن نموذج تقبل التكنولوجيا يفسـر بشـكل جيد سـلوك المحاسـبين تجاه اسـتخدام برامج 

الجداول الإلكترونية، وأن تاثير القناعة بفائدة الاســتخدام كبير معنوي في اســتخدام هذه البرامج مقارنة بتأثير  

 قناعة بسهولة الاستخدام حيث كان ضعيفا إلى حد ما.ال

هدفت هذه الدراسـة إلى تحديد مدى قبول المديرين  (Le and Cao, 2020)وفي نفس السـياق، دراسـة  

الماليين لمدرســة مارســوديريني لنظم المعلومات المحاســبية في إعداد البيانات المالية. بل  مجتمع والعينة في 

ا من مؤسـسـة تعليمية في مدينة سـيمارانج تتكون من أمناء الصـناديق والقسـم المالي مسـتجيبً   50هذه الدراسـة  

ة أن هناك التأثير الكبير لسـهولة الاسـتخدام على المنفعة   ة مارسـوديريني. وأوضـحت نتائج هذه الدراسـ لمدرسـ

الاستخدام؛ سهولة  المدركة؛ المنفعة المدركة للموقف تجاه الاستخدام؛ سهولة الاستخدام المدركة للموقف تجاه

الاسـتخدام المدركة لنية تجاه الإسـتخدام؛ والموقف تجاه الاسـتخدام تجاه النية السـلوكية للاسـتخدام. الفرضـية  

 المرفوضة هي تأثير المنفعة المدركة على النية السلوكية للاستخدام. 

 ERPبرناتب تخط و توارد المةشية  .3

ــركات التي تعتمد على   ــبية، نظراً هناك الكثير من الش ــأة في العمليات المحاس نظام تخطيط موارد المنش

لأهميتها في توفير المعلومات الضــــرورية لإدارة أنشــــطتها من المشــــتريات إلى التصــــنيع ثم إلى الموارد 

يؤدي إسـتخدام هذا النظام إلى تقليل الحاجة إلى إسـتخدام العديد من حزم البرمجيات الخاصـة بكل  . والبشـرية

اط كالأفرا أة. نشـ لة القيمة إلى خارج جدران المنشـ لسـ د وإدارة المخزون والمدينون والدائنون، وذلك لإمتداد سـ

ــأة   ــأة بجمع وتوفير معلومات من وإلى الموردين وعملاء المنشـ خيث يقوم نظام برنامج تخطيط موارد المنشـ

الواســــع في النطاق   برنامج من مجموعة تطبيقات للاســــتخدام"وشــــركائها. ولقد تم تعريف هذا النظام بأنه 
 ,Hassan and Mouakket)"  الوظيفي كالمحاسـبة والتمويل وادارة المواد البشـرية واللوجسـتيه والتصـنيع

2016) . 

 :Oracleالاوراكل  .4

نتيجة للتطور الهائل في مجال التكنولوجيا، وفي ظل تواجد الشبكات التي تربط ما بين الأماكن المختلفة، 

لى الكثير من الروابط والبرامج الآمنة التي تعمل على سـرعة وإنجاز المهام أصـبحت هناك حاجة ضـرورية إ

ك البرامج التي تم اختراعهـا على حســـــب تطور  ــيط، ومع مرور الزمن تتطور تلـ ــكـل بســ ة بشــ المطلوبـ

ــتخـدام وتطبيق النظم الآليـة والإلكترونيـة في مختلف    وقـداتجهـت الإحتيـاجـات. ــركـات إلى إســ العـديـد من الشــ

ــبيـة الإلكترونيـة. ولقـد  ــبيـة اليـدويـة التقليـديـة إلى النظم المحـاســ القطـاعـات، ومن ثم التحول من النظم المحـاســ

تقارير المالية ســاهمت برامج المحاســبة الجاهزة بشــكل كبير في تســجيل العمليات المختلفة وإعداد القوائم وال

لهذه المنشـــآت، وأيضـــاً، تحليل تلك العمليات بشـــكل أســـرع وكفاءة عالية وإنتاج معلومات ذات جودة أعلى  

، هذا البرنامج يعمل على تجميع الأاراكس ، البرنامج الأشهر الذي يسمىال رامضتلك  ومن ضمن.  وبتكلفة أقل

البيانات بصـورة دقيقة وسـليمة، وأيضـاً لديه القدرة على الإحتفاظ بملايين المعلومات الخاصـة بقاعدة البيانات،  

https://www.almrsal.com/post/249347
https://www.almrsal.com/post/209878
https://www.almrsal.com/post/209878
https://www.almrsal.com/post/209878
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  وفي المبحث التالي ســـوف نتعرف على نشـــأة ومميزات برنامج الأوراكل بصـــورة أكبر وأكثر تفصـــيلاً 

(Nitaya et al., 2010). 

 الةراتب الأل ترون ة المهتخدتة ي  تطوعر الةظام المال  الح وت  ال وعت : 

ــتخـدام البرامج الألكترونيـة على عـدة مراحـل  تمـت مراحـل تطوير النظـام المـالى الحكومي الكويتي بـاســ

 و موقع وزارة المالية الكويتية(:  2011على النحو الآتي )إبراهيم، 

( خلال هذه المرحلة، تم الإعتماد بشـكل رئيسـي على النظام 1993وحتى    1987): المرحلة الأولى -أ

اليـدوي فى إثبـات العمليـات )نظـام الرزم(، ومع ظهور بعض التعـاميم التى دعـت إلى الإعتمـاد على  

الحاسبات الآلية فى منتصف الثمانيات، تم إيقاف العمل بالنظام اليدوى والإعتماد على بعض برامج 

 لآلية لبعض العمليات المالية.الحاسبات ا

( فى بداية التسـعينيات من القرن العشـرين، تم الإعتماد على  2015وحتى    1994: )المرحلة الثانية - ب

ــر )IFSتطبيق مجموعة النظم المتكاملة ) ( المترابط  On Line( والتى تقوم على الإتصــال المباش

بالشــكل الذي يضــمن تطبيق الإجراءات بعلاقة تكاملية، تغطى كافة الجوانب المحاســبية الحكومية، 

المالية وضـمان إحكام الرقابة التى تنص عليها القوانين والمراسـيم واللوائح المتعلقة بالشـئون المالية 

 فى الجهات الحكومية.

: خلال تلـك المرحلـة ترى وزارة المـاليـة الكويتيـة، أنـه يجـب مواكبـة التغيرات العـالميـة  المرحلـة الثـالثـة - ج

ة )نحو التحول م املـ ة النظم المتكـ ايير  (  IFSن مجموعـ ا يتوافق مع المعـ ا، بمـ دمـ ا هو أكثر تقـ إلى مـ

ــبـة الحكوميـة. في    قـامـت وزارة المـاليـة الكويتيـة بـالتطبيق الفعلي لنظم   2016/4/1الـدوليـة للمحـاســ

هيئـات ملحقـة ( بـدءاً من  -( على كـافـة الجهـات الحكوميـة ) وزارات GFMISإدارة مـاليـة الحكومـة )

ــن ــل النظم   2017/2016ة المالية  الس ،  علماً بأن هذه النظم الإدارية المالية الحكومية تعد من أفض

ــات الكبرى. وقد تم تطويرهذه النظم من قبل  ــس ــتوى العالم للتطبيق في الحكومات والمؤس على مس

ــركـة أوراكـل العـالميـة  ) ــات Oracleشــ (، وهي من النظم الجـاهزة ومعتمـدة على أحـدث الممـارســ

ــات. حيث تهدف هذه النظم إلى توفير دورة العال ــس مية لإدارة الأعمال المختلفة بالحكومات والمؤس

مســــتندية متكاملة لتنفيذ المعاملات المالية والإجراءات المتعلقة بها آليا، وتطوير اداء الأعمال لدى 

ة، ورف ة لـدى الجهـات الحكوميـ اليـ ــئون المـ اءة العـاملين في الشــ ة ورفع كفـ اءة  الجهـات الحكوميـ ع كفـ

ة عن  دقيقـ ة الـ اليـ ارير المـ ذه النظم يمكن توفير التقـ ة. من خلال هـ اليـ ات المـ ة للعمليـ ة المطلوبـ ابـ الرقـ

توزيع وإســــتخدام الموارد المالية والتحســــن من نوعية هذه البيانات، مما يجعل ادءها أكثر فاعلية  

ل ا قبـ امـت خلال فترة مـ ة قـ اليـ أن وزارة المـ اذ القرار. مع العلم بـ دعم إتخـ دريـب الكوادر   لـ التطبيق بتـ

ل دعم   ذه النظم من أجـ ــين بهـ ا وفرت فرق من المختصــ ة، كمـ ات الحكوميـ ة في جميع الجهـ املـ العـ

التطبيق ميـدانيـاً بـالجهـات الحكوميـة المختلفـة. وبنـاءا على قرار التطبيق تم ايقـاف جميع النظم الحـاليـة  

 2016( ابتداء من أبريل IMMSمخزون ، النظم المتكاملة لادارة الIFS) النظم المالية المتكاملة 
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 رالث ا: الدراسة الم دان ة 

 تجتمع وع ةة الةحث: 

 :تجتمع الدراسة (أ 

ــة من جميع الموظفين العـاملين في الـدوائر المـاليـة والرقـابيـة )الـداخليـة والخـارجيـة(   يتـألف مجتمع الـدراســ

ة مع   اكنهم الوظيفيـ ة أمـ املون بطبيعـ ذين يتعـ ة والـ ــبي في الوزارات الكويتيـ اســ ام المحـ النظـ ة بـ ذين لهم علاقـ الـ

ــبـة ا والـذى يقـدر    IPSASلـدوليـة الحكوميـة  البرامج الألكترونيـة فى المعـاملات المـاليـة وتحـت معـايير المحـاســ

 ، وسوف يقوم الباحث بالتواصل مع جميع هذه الوزارات. 2021-2020تبعا للسنة المالية  7000عددهم 

 ع ةة الدراسة: (2 

قبـل تحـديد حجم العينـة ، يجب أن نأخذ بعين الاعتبار بعض العوامل التي قد تؤثر على القرارات المتعلقة 

 :(Bernard, 2017)بحجم العينة وفقاً لـ 

 هدف البحث. .1

 مستوى الدقة المطلوبة )مستوى الثقة(. .2

 المخاطر المقبولة في عملية التنبؤ عند مستوى الدقة المطلوبة )مستوى الثقة(. .3

 دار التباين في مجتمع الدراسة.مق .4

 قيود التكلفة والوقت. .5

 في بعض الحالات، حجم المجتمع. .6

ــة بحيث تكون محددة تحديدا  ــوع الدراسـ ــرة من المجتمع موضـ لذلك، يعتمد الباحث على أخذ عينة ميسـ

حيث تعتبر   دقيقا له. غالبًا ما يتم تطبيق أخذ العينات الميسـرة طوال المرحلة الاسـتكشـافية للمشـروع البحثي،

يتم تحديد حجم  (Bernard, 2017)أفضــل طريقة للحصــول على بعض البيانات الرئيســية بســرعة وكفاءة  

 ( على النحو التالي:Richard Geigerالعينة باستخدام معادلة )

𝒏 =
(

𝒛
𝒅

)
𝟐

× (𝑷)𝟐

𝟏 +
𝟏
𝑵 [(

𝒛
𝒅

)
𝟐

× (𝑷)𝟐 − 𝟏]
 

 = حجم العينة n ح ث،

 N ( 7000= حجم السكان) 

 z  95= مستوى الثقة الذي يشير إلى % 

 d  ( 0.05% )5% = 95= هامش الخطأ الذي يمكننا قبوله عند 

 P  توزيع الاسـتجابة وفقًا لــــــ =Richard Geiger   =0.5 ومع ذلك يمكن تغييره وفقًا لاجابة لكل سـؤال ،

 في قائمة الإستقصاء.

 توظف  365 حجم الة ةة =إذن ، 

 الاستةتاع  واختةار الفروضالتحل ل  

ــي  ــق العمل ــية والتطبي ــرات البحــث الرئيس ــين متغي ــاط البســيط ب ــذا المحــور مصــفوفة الارتب يعــرض ه

ــدد  ــدار المتعـ ــل الانحـ ــلوب تحليـ ــي  Multiple Regression Analysisلأسـ ــلوب الكمـ ــو الأسـ وهـ

ة )الشــفافية، جـــودة الاعتمــادي الــذي يقــوم باختبــار التــأثيرات الســببية بــين متغيــرات البحــث المســتقل

ــر  ــة والمتغي ــة الحكومي ــبية الدولي ــايير المحاس ــي المع ــات( لتبن ــرض البيان ــراءات ع ــد وإج ــلاغ، وقواع الاب

 (.Hair et al.,2010التابع المعياري المتمثل في تطور النظام المالي الحكومي الكويتي )
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 Conditional processكمــا يشــمل هــذا المحــور أيضــاً أســلوب انحــدار العمليــة المشــروطة 

analysis (Hayes, 2018)  ــة ــرامج الإلكترونيـ ــتخدام البـ ــأثيري لاسـ ــيط التـ ــدور الوسـ ــار الـ لاختبـ

(ORACLE فــي العلاقــات بــين معـــايير تبنــي المحاســبة الدوليــة الحكوميـــة وتطــور النظــام المـــالي )

ــامج  ــة برنـ ــويتي مـــن خـــلال واجهـ ــدال SPSSالحكـــومي الكـ ــدار المعـ ــل الإنحـ  Moderatedأي تحليـ

regression analysis ( 2-3الذي يختبر العلاقات في النموذج المفاهيمي الموضح بالشكل:) 

 

 ( Y( والتابع ) X( في العلاقات بين المستقل )Wالنموذج المفاهيمي للتأثير الوسيط المعدل )( 1ش ل  

 

 

 

 

 

 
 

 (;Hayes & Rockwood, 2020, p.24 Hayes, 2018, p.4المصادر )

 تفسير وتطبيق للثلاث محاور الفرعية التي يشتمل عليها التحليل الاستنتاجي للبحث:وفيما يلي 

 اختةار الةلاقات الارتةاط ة -أ

 Pearson Correlation( يوضــــح مصــــفوفة الارتبــــاط البســــيط4-3فيمــــا يلــــي الجــــدول )

Coefficients ــأثيرات ال ــص الت ــداً لفح ــة تمهي ــيطة والتابع ــتقلة والوس ــث المس ــرات البح ــين متغي ــببية ب س

 بينها على النحو التالي:

 مصفوفة الارتباط بين متغيرات البحث ( 1عدول  

 عودة الابلاغ  الشفاي ة  المتغ رات 
قواعد عرض  

 الة انات المال ة 

استخدام الةراتب  

 الإل ترون ة 

تطوعر الةظام المال   

 الح وت  

     1 الشفاي ة 

    1 **774. عودة الابلاغ 

   1 **639. **526. الة انات المال ة قواعد عرض 

  1 **491. **616. **630. استخدام الةراتب الإل ترون ة 

 1 **686. **630. **637. **624. تطوعر الةظام المال  الح وت  

 (0,01دال عند مستوى معنوية ) **

( الســـابق وجـــود علاقـــات ارتباطيـــة موجبـــة قويـــة بـــين جميـــع 4-3يتضـــح مـــن خـــلال الجـــدول )

ــة ) ــتويات معنوي ــد مس ــة عن ــا دال ــث، وجميعه ــرات البح ــن )0,01متغي ــل م ــو أق ــير 0,05( وه ــا يش ( مم

ــاملات  ــراوح مع ــث، وتت ــرات البح ــين متغي ــائية ب ــة احص ــة ذات دلال ــة موجب ــات طردي ــود علاق ــى وج إل

ــين ) ــاط بـ ــرامج 0,491الارتبـ ــتخدام البـ ــة واسـ ــات الماليـ ــرض البيانـ ــراءات عـ ــد واجـ ــة قواعـ ( لعلاقـ

ــة،  ــن الأداء 0,774و)الإلكترونيـ ــائلة عـ ــومي والمسـ ــلاغ الحكـ ــودة الابـ ــفافية وجـ ــة الشـ ــبة لعلاقـ ( بالنسـ

 المالي لوحدات القطاع العام الكويتية موضوع البحث.
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 اختةار الةلاقات التير رعة المةاشرة - 

وفيمـــا يتعلـــق باختبـــار العلاقـــات التأثيريـــة بـــين متغيـــرات البحـــث، يـــنص الفـــرض الـــرئيس الأول 

 الفرعيه على ما يلي:وفروضه 

 توعد علاقة إعجاب ة ذات دلالة إحصاه ة ب ن تةة  تةاع ر المحاسةة الدول ة الح وت ة وتطوعر الةظام  

 المال  الح وت  ال وعت  

 وينبثق من هذا الفرض الرئيس الفروض الفرعية التالية:

ــي ) • ــرض الفرع ــفافية1-1الف ــين ش ــة إحصــائية ب ــة ذات دلال ــة إيجابي ــد علاق ــبة  (: توج ــايير المحاس مع

 الدولية الحكومية وتطوير النظام المالي الحكومي الكويتي

ــي ) • ــرض الفرع ــين 2-1الف ــة إحصــائية ب ــة ذات دلال ــة إيجابي ــد علاق ــومي (: توج ــلاغ الحك ــودة الإب ج

 وتطوير النظام المالي الحكومي الكويتيوالمساءلة عن الأداء 

ــة ذات دلا3-1الفــرض الفرعــي ) • ــة إيجابي ــين (: توجــد علاق ــة إحصــائية ب إجــراءات إعــداد وعــرض ل

 البيانات المالية وتطوير النظام المالي الحكومي الكويتي

ــار  ــم إجــراء تحليــل الانحــدار المتعــدد لاختب ــة ت ــار صــحة هــذه المجموعــة مــن الفــروض البحثي ولاختب

ــام المـ ــ ــة الحكوميـــة علـــى تطـــوير النظـ ــبة الدوليـ ــايير المحاسـ ــاد تبنـــي معـ ــة لأبعـ الي العلاقـــات التأثيريـ

ــدول ) ــا يلـــي الجـ ــويتي. وفيمـ ــرات 5-3الحكـــومي الكـ ــين متغيـ ــة بـ ــات التأثيريـ ــار العلاقـ ــح اختبـ ( يوضـ

 البحث ونتائج تحليل الانحدار المتعدد.

 نتائج تحليل الانحدار لتأثير تبني معايير المحاسبة الدولية الحكومية على تطور النظام المالي ( 2عدول  

 نموذج الإنحدار* 

 الإنحدار غ ر المة ارعة تةاتلات 

Unstandardized 

Coefficients 

تةاتلات الإنحدار  

 المة ارعة 

Standardized 

Coefficients 

 ق مة  ت  

T 

تهتوي  

 المةةوعة 

Sig. 

الارتةاط  

 ال ل  

R 

تةاتل  

 التحدعد 
2R 

B Std. Error Beta 

 

 526. 725. 001. 3.215  188. 604. الثاب  

 000. 4.492 298. 057. 255. الشفاي ة 

 018. 2.390 175. 074. 177. عودة الابلاغ 

إعراءات عرض  

 الة انات المال ة 
.362 .055 .362 6.630 .000 

 * المتغ ر التابع: تطور الةظام المال  الح وت  ال وعت 

ــدول ) ــن الج ــار "5-3يتضــح م ــير اختب ــا يش ــاً لم ــود T( وفق ــى وج ــدار إل ــاملات الإنح ــات " لمع علاق

تأثيريــة إيجابيــة لجميــع أبعــاد تبنــي معــايير المحاســبة الدوليــة الحكوميــة علــى تطــوير النظــام المــالي 

( 05." أقــل مــن )Tبالقطــاع الحكــومي الكــويتي، وذلــك عنــد مســتويات دلالــة احصــائية لاختبــارات "

قةـــول صـــحة ، وبالتـــالي (H1c( إلـــ   H1aقةـــول صـــحة الفـــروض الفرع ـــة تـــن  ممـــا يشـــير إلـــى 

ــره ع الأولا ــرض الـ ــايير  لفـ ــي معـ ــائية لتبنـ ــة إحصـ ــة ذات دلالـ ــة إيجابيـ ــود "علاقـ ــي بوجـ ــذي يعنـ الـ

ــى  ــة أعل ــة ثق ــك بدرج ــويتي، وذل ــومي الك ــالي الحك ــام الم ــى تطــوير النظ ــة عل ــة الحكومي ــبة الدولي المحاس

 .%95من 
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ــاً أن  ــائج أيضـ ــحت النتـ ــا أوضـ ــ  كمـ ــاط ال لـ ــل الارتةـ ــبة  Rتةاتـ ــايير المحاسـ ــي معـ ــرات تبنـ لمتغيـ

ــ  )ا ــد بل ــة ق ــة الحكومي ــي 725.لدولي ــة أبعــاد تبن ــين كاف ــاط قــوي إيجــابي ب ــاك ارتب ــى أن هن ( ممــا يشــير إل

ــر  ــ  مؤش ــويتي، وبل ــومي الك ــالي الحك ــام الم ــوير النظ ــة وتط ــة الحكومي ــبة الدولي ــايير المحاس ــل مع تةات

ــد  ــدار ) 2Square (R-R(التحدعـ ــلاغ %53مقـ ــودة الإبـ ــفافية وجـ ــايير الشـ ــى أن معـ ــير إلـ ــا يشـ ( ممـ

ــومي  ــالي الحك ــام الم ــوير النظ ــن تط ــرة م ــبة كبي ــر نس ــة تفس ــات المالي ــرض البيان ــراءات ع ــد وإج وقواع

 الكويتي في نموذج الانحدار لدى القادة والمديرين في القطاع العام الكويتي.

 ويمكن صياغة معادلة الانحدار وفقاً لنتائج أسلوب الانحدار المتعدد على النحو التالي:

)+ e3)+ .362(X2)+ .177(X1.604+ .255(X(Eq.1) Ý=  

 ح ث أن:

Ý   )1(: تطوعر الةظام المال  الح وت  ال وعت   التابع(X   ق مة الشـفاي ة :)2(X   ق مة عودة الإبلاغ :

)3(X  ق مة إعراءات عرض الة انات المال ة :e. أخطاء الق ا : 

 Standardized Coefficientsهــذا، وتشــير النتــائج الخاصــة بمعــاملات الإنحــدار المعياريــة 

(Beta)  ــى أن ــةقواعــد وإل ــات المال  ــة  إعــراءات عــرض الة ان ــي المحاســبة الدولي ــايير تبن ــى مع هــي أعل

ــاري ) ــأثير معي ــل ت ــويتي بمعام ــومي الك ــالي الحك ــام الم ــوير النظ ــى تط ــأثيراً عل ــومي ت ــه 362.الحك (، يلي

 (.175.(، ثم جودة الإبلاغ الحكومي والمسائلة عن الأداء )298.معيار الشفافية )

ــه  ــى أن ــنص عل ــذي ي ــرئيس للبحــث ال ــاني ال ــرض الث ــار صــحة الف ــق باختب ــا يتعل ــة وفيم  توعــد علاق

إعجاب ـــة ذات دلالـــة إحصـــاه ة بـــ ن اســـتخدام الةـــراتب الإل ترون ـــة وتطـــوعر الةظـــام المـــال  الح ـــوت  

م اجــراء تحليــل الانحــدار البســيط لقيــاس العلاقــة المباشــرة أيضــاً بــين اســتخدام البــرامج فقــد ت ــال ــوعت  ، 

ــة ) ــل ORACLEالإلكتروني ــة لتحلي ــوة مبدئي ــك كخط ــويتي، وذل ــومي الك ــالي الحك ــام الم ــوير النظ ( وتط

 الانحدار المتعدد المشروط الذي سيتم إجراؤه لاحقاً لاختبار الفرض الثالث للدراسة.

 تحليل الانحدار لتأثير استخدام البرامج الإلكترونية على تطور النظام المالي الكويتي نتائج( 3عدول  

 نموذج الإنحدار* 

 تةاتلات الإنحدار غ ر المة ارعة 

Unstandardized 

Coefficients 

تةاتلات الإنحدار  

 المة ارعة 

Standardized 

Coefficients 

 ق مة  ت  

T 

تهتوي  

 المةةوعة 

Sig. 

الارتةاط  

 ال ل  

R 

تةاتل  

 التحدعد 
2R 

B Std. Error Beta 

 

 471. 686. 000. 7.640  162. 1.235 الثاب  

استخدام الةراتب  

 الإل ترون ة 
.656 .042 .686 15.558 .000 

 * المتغ ر التابع: تطور الةظام المال  الح وت  ال وعت 

تأثيريـــة إيجابيـــة قويـــة لاســـتخدام البـــرامج الإلكترونيـــة ( وجـــود علاقـــة 6-3يتضـــح مـــن الجـــدول )

ــار " ــة اختب ــه قيم ــا تشــير إلي ــاً لم ــك وفق ــويتي، وذل ــالي بالقطــاع الحكــومي الك ــى تطــوير النظــام الم " Tعل

( وهــو أقــل 000.( عنــد مســتوى دلالــة احصــائية )656.( لمعامــل الإنحــدار المقــدر بنحــو )15.558)

ــن ) ــى 05.م ــير إل ــا يش ــول صــحة ( مم ــان قة ــره ع الث ــرض ال ــة  الف ــة إيجابي ــود "علاق ــي بوج ــذي يعن ال

ذات دلالــة إحصــائية لاســتخدام البــرامج الإلكترونيــة علــى تطــوير النظــام المــالي الحكــومي الكــويتي، 

 .%95وذلك عند مستوى ثقة أعلى من 
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لمتغيــر اســتخدام البــرامج الإلكترونيــة  Rتةاتــل الارتةــاط ال لــ  كمــا أوضــحت النتــائج أيضــاً أن 

( ممــا يشــير إلــى أن هنــاك 686.فــي المحاســبة الدوليــة البحكوميــة وتطــوير النظــام المــالي قــد بلــ  )

ــة  ــير قيم ــا تشُ ــابع. كم ــيط والت ــرين الوس ــين المتغي ــابي ب ــوي إيج ــاط ق ــد ارتب ــل التحدع  R-Squareتةات

)2(R ( ــر ــة يفُسـ ــرامج الإلكترونيـ ــتخدام البـ ــى أن اسـ ــومي %47إلـ ــالي الحكـ ــام المـ ــوير النظـ ــن تطـ ( مـ

 لكويتي في نموذج الانحدار لدى القادة والمديرين في القطاع العام.ا

 ويمكن صياغة معادلة الانحدار وفقاً لنتائج الجدول السابق على النحو التالي:

(Eq.2) Ý= 1.235+ .656 (W) + e 

 ح ث:

- Ý :قيمة أو مستوى تطوير النظام المالي الحكومي الكويتي 

- W الإلكترونية في النظام المالي: قيمة استخدام البرامج 

- eقيمة خطأ القياس : 

 

 (Moderatedاختةار الةلاقات التير رعة الوس طة   -ج

ــنص  ــذي ي ــث ال ــرئيس الثال ــرض ال ــت الف ــاره تح ــن اختب ــيط يمُك ــدال الوس ــأثير المع ــق بالت ــا يتعل وفيم

( علـــ  الةلاقـــة بـــ ن ORACLEعوعـــد تـــير ر وســـ و لاســـتخدام الةـــراتب الإل ترون ـــة   علـــى أنـــه "

" ومجموعـــة تةةـــ  تةـــاع ر المحاســـةة الدول ـــة الح وت ـــة وتطـــوعر الةظـــام المـــال  الح ـــوت  ال ـــوعت 

 الفروض الفرعية المنبثقة منه أيضاً:

لــى العلاقــة بــين (: يوجــد تــأثير وســيط لاســتخدام البــرامج الإلكترونيــة عH3aالفــرض الفرعــي ) •

 شفافية معايير المحاسبة الدولية الحكومية وتطوير النظام المالي الحكومي الكويتي

(: يوجــد تــأثير وســيط لاســتخدام البــرامج الإلكترونيــة علــى العلاقــة بــين H3bالفــرض الفرعــي ) •

 جودة الإبلاغ الحكومي والمساءلة عن الأداء وتطوير النظام المالي الحكومي الكويتي

(: يوجــد تــأثير وســيط لاســتخدام البــرامج الإلكترونيــة علــى العلاقــة بــين H3cالفرعــي ) الفــرض •

 قواعد وإجراءات إعداد وعرض البيانات المالية وتطوير النظام المالي الحكومي الكويتي

ــدال  ــدار المعـ ــل الانحـ ــراء تحليـ ــم إجـ ــة تـ ــروض البحثيـ ــن الفـ ــة مـ ــذه المجموعـ ــحة هـ ــار صـ ولاختبـ

Moderated regression analysis  ــروطة ــة المشـ ــلوب العمليـ ــلال أسـ ــن خـ  Conditionalمـ

process analysis (Hayes, 2018;2020)( يوضــح اختبــار العلاقــات 4. وفيمــا يلــي الجــدول )

 التأثيرية الوسيطة بين متغيرات البحث ونتائج تحليل الانحدار المتعدد المعدال.

 استخدام البرامج الإلكترونيةنتائج تحليل الانحدار المعدال لتأثير (  4عدول  

 الةموذج* 
 تةاتل 

 التير ر 

الخطي  

 المة اري
   tق مة  

تهتوي الدلالة  

 p  

تةاتل التحدعد  
2R 

2R-التغ ر ي  

chng 

 0174. 5490. 0014. 3.2298 0382. 1233. استخدام الةراتب الإل ترون ة  × الشفاي ة

استخدام   × عودة الإبلاغ والمهاهلة الأداء

 الةراتب الإل ترون ة 
.1490 .0461 3.2314 .0014 .5065 .0191 

استخدام   × اعراءات عرض الة انات المال ة

 الةراتب الإل ترون ة 
.0251 .0406 .6185 .5368 .5849 .0006 

 * المتغ ر التابع: تطور الةظام المال  الح وت  ال وعت 
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ــدول ) ــائج الجـ ــوء نتـ ــي ضـ ــود 7-3فـ ــح وجـ ــرامج ( يتضـ ــتخدام البـ ــة لاسـ ــيطة معدلـ ــأثيرات وسـ تـ

الإلكترونيــة فــي النظــام المــالي علــى العلاقــات التأثيريــة بــين أبعــاد تبنــي معــايير المحاســبة الدوليــة 

ــة ــة –الحكوميـ ــات الماليـ ــراءات عـــرض البيانـ ــد وإجـ ــر قواعـ ــدا متغيـ ــا عـ ــالي  -مـ ــام المـ ــوير النظـ وتطـ

ــاعلي ــأثير التف ــ  معامــل الت ــويتي، حيــث بل ــومي الك ــرامج الإلكترونيــة  الحك ــفافية واســتخدام الب بــين الش

ــائية لاختبــار 12.) ــة إحص ــد مســتوى دلال ــك عن ــومي الكــويتي، وذل ــالي الحك ــوير النظــام الم ــى تط ( عل

"t( ــة المفترضــة للبحــث )0014." بلغــت ــن الدلال ــل م ــد 05.( وهــو مســتوى أق ــل التحدي ــ  معام ــا بل (، كم

ــأثير المتفاعــل ) ــدر بنحــو )( مــن تطــوير %54للت ــر مق ــرق تغي ــالي الحكــومي الكــويتي بف (، 01.النظــام الم

 .%95بدرجة ثقة أعلى من (  H3aقةول صحة الفرض الفرع    مما يشير إلى

عــودة الإبــلاغ والمهــاهلة كمــا يتضــح مــن خــلال النتــائج أن التــأثير المتفاعــل أقــوى أيضــاً فــي حالــة 

ــين جــوعــن الأداء ــاعلي ب ــأثير التف ــل الت ــ  معام ــد بل ــة )، فق ــرامج الإلكتروني ــلاغ واســتخدام الب ( 15.دة الإب

( أقـــل مـــن 0014.علـــى تطـــوير النظـــام المـــالي الحكـــومي الكـــويتي، عنـــد مســـتوى دلالـــة إحصـــائية )

ــأثير )05.) ــك الت ــر ذل ــل %51(، ويفس ــر معام ــة مؤش ــاً لقيم ــالي وفق ــام الم ــوير النظ ــي تط ــاين ف ــن التب ( م

ــد  ــل التحدي ــي معام ــر ف ــتوى تغي ــد، وبمس ــى R2-chng (.02التحدي ــير إل ــا يش ــا؛ً مم ــول صــحة ( تقريب قة

 .%95عند مستوى ثقة أعلى من ( H3bالفرض الفرع   

ــى  ــة عل ــرامج الإلكتروني ــتخدام الب ــيط لاس ــأثير الوس ــة الت ــدم دلال ــل ع ــائج التحلي ــذا، وأوضــحت نت ه

ــام المــالي الحكــومي الكــويتي ــرض البيانــات الماليــة وتطــوير النظ ــة بــين قواعــد وإجــراءات ع ، العلاق

( وهـــو أعلـــى مـــن 5368.( عنـــد مســـتوى دلالـــة إحصـــائية )02.حيـــث بلـــ  التـــأثير التفـــاعلي بينهمـــا )

ــتخدام 05.) ــائياً لاس ــأثير دال إحص ــود ت ــدم وج ــل بع ــدم القائ ــرض الع ــحة الف ــول ص ــى قب ــدل عل ــا ي ( مم

ــا  ــالي؛ كم ــام الم ــوير النظ ــة وتط ــات المالي ــرض البيان ــد ع ــين قواع ــة ب ــى العلاق ــة عل ــرامج الإلكتروني الب

ــد  ــل التحدي ــي معام ــر ف ــدار التغي ــك مق ــاً ) R2-chngيوضــح ذل ــدم تقريب ما، 0006.المنع ــَ ــن ث ــض (. وم ري

ــ   ص ــ ــرض الفرع ــة  (H3cحة الف ــة ثق ــيط بدرج ــأثير وس ــود ت ــل بوج ــالي%95القائ ــول صــحة  ، وبالت قة

 الفرض الره ع الثالث عزه ا .

 ويمكن صياغة معادلات الانحدار المعدال وفقاً لنتائج التحليل على النحو التالي:

Moderation Equations (3-5) 

W) + e1.1233(X) + .9360(W) + 1(3) Ý= .6335 + .6928(X 

W) + e2) + 1.2365(W) + .1490(X2(4) Ý= 1.1471 + .6175(X 

W) + e3) + .5724(W) + .0251(X3(5) Ý= .0834 + .4672(X 

- Ý :قيمة أو مستوى تطوير النظام المالي الحكومي الكويتي 

- 1Xقيمة شفافية معايير المحاسبة الدولية الحكومية : 

- 2X  والمساءلة في معايير المحاسبة الدولية الحكومية: قيمة جودة الإبلاغ 

- 3Xقيمة إعداد وعرض البيانات المالية في معايير المحاسبة الدولية الحكومية : 

- Wقيمة استخدام البرامج الإلكترونية في النظام المالي : 

- eقيمة خطأ القياس : 

ــة لاســـتخدام  ــأثيرات الوســـيطة المعدالـ ــوير للتـ ــا يلـــي تصـ ــة )وفيمـ ( ORACLEالبـــرامج الإلكترونيـ

فــي العلاقــات التأثيريــة بــين أبعــاد تبنــي معــايير المحاســبة الدوليــة الحكوميــة علــى تطــوير النظــام المــالي 

 الحكومي الكويتي،  

 وعخل  تن التحل لات الاستةتاع ة الهابقة تا عل :
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ــبة (1 ــايير المحاسـ ــي معـ ــاد تبنـ ــع أبعـ ــين جميـ ــة بـ ــة موجبـ ــة طرديـ ــات ارتباطيـ ــد علاقـ ــة  توجـ الدوليـ

 الحكومية وكل من استخدام البرامج الإلكترونية وتطوير النظام المالي الحكومي الكويتي.

هنــاك علاقــات تأثيريــة ايجابيــة ذات دلالــة إحصــائية بــين جميــع أبعــاد تبنــي معــايير المحاســبة  (2

ا الدوليــة الحكوميــة وتطــوير النظــام المــالي الحكــومي الكــويتي، كــان أهمهــا علــى الإطــلاق وأعلاه ــ

 في النظام المالي. قواعد وإعراءات عرض الة انات المال ةتأثيراً  

ــة  (3 ــة الحكوميـ ــبة الدوليـ ــايير المحاسـ ــي معـ ــاد تبنـ ــع أبعـ ــر جميـ ــالي  (%53 تفسـ ــتوى العـ ــن المسـ مـ

ــة  ــرامج الإلكتروني ــي حــين يفُســر اســتخدام الب ــويتي. ف ــومي الك ــالي الحك  (%47 لتطــوير النظــام الم

 ير النظام المالي الحكومي الكويتي.أيضاً من التباين في مستوى تطو

توجـــد علاقـــة تأثيريـــة موجبـــة دالـــة إحصـــائياً بـــين مســـتوى اســـتخدام البـــرامج الإلكترونيـــة  (4

(ORACLE ــن ــى م ــة أعل ــك بدرجــة ثق ــويتي، وذل ــومي الك ــالي الحك ( ومســتوى تطــوير النظــام الم

 (.0,05( المقابلة لمستوى الدلالة الإحصائية المفترض للبحث )95%)

البــرامج الإلكترونيــة فــي النظــام المــالي الحكــومي لــه تــأثير وســيط إيجــابي علــى العلاقــات  اســتخدام (5

باســتثناء قواعــد واجــراءات عــرض  –التأثيريــة بــين معــايير تبنــي المحاســبة الدوليــة الحكوميــة 

ــة ــات المالي ــادة مســتوى  -البيان ــؤدي زي ــث ي ــالي الحكــومي الكــويتى، حي ومســتوى تطــوير النظــام الم

ــلاغ اســتخدام الب ــ ــل مــن الشــفافية وجــودة الاب ــين ك ــة ب ــات التأثيري ــوة العلاق ــى ق ــة إل رامج الإلكتروني

 والمساءلة عن الأداء المالي وبين تطوير النظام المالي الحكومي الكويتي.

 ( التالي يلخص نتائج اختبار فروض البحث:8-3والجدول )

 ملخص نتائج اختبار الفروض( 5عدول  

 القرار  الة   الفرض 

الفرض الره ع  

 الأول 

توعـــد علاقــــة إعجاب ـــة ذات دلالــــة إحصـــاه ة بــــ ن تةةـــ  تةــــاع ر 

ــوت   ــال  الح ـ ــام المـ ــوعر الةظـ ــة وتطـ ــة الح وت ـ ــةة الدول ـ المحاسـ

 ال وعت 

 قةول وتدع م 

(: توعـــد علاقـــة إعجاب ـــة ذات دلالـــة إحصـــاه ة بـــ ن H1aالفرعـــ    

الةظــام المــال  شــفاي ة تةــاع ر المحاســةة الدول ــة الح وت ــة وتطــوعر 

 الح وت  ال وعت 

 قةول وتدع م 

(: توعـــد علاقـــة إعجاب ـــة ذات دلالـــة إحصـــاه ة بـــ ن H1bالفرعـــ   

عــــودة الإبــــلاغ والمهــــاءلة عــــن الأداء وتطــــوعر الةظــــام المــــال  

 الح وت  ال وعت 

 قةول وتدع م 

(: توعـــد علاقـــة إعجاب ـــة ذات دلالـــة إحصـــاه ة بـــ ن H1cالفرعـــ   

ــد  ــال  قواع ــام الم ــوعر الةظ ــة وتط ــات المال  ــرض الة ان ــراءات ع واع

 الح وت  ال وعت 

 قةول وتدع م 

الفرض الره ع  

 الثان  

توعــد علاقـــة إعجاب ـــة ذات دلالـــة إحصـــاه ة بـــ ن اســـتخدام الةـــراتب 

الإل ترون ــــة بالةظــــام المــــال  وتطــــوعر الةظــــام المــــال  الح ــــوت  

 ال وعت 

 قةول وتدع م 

الفرض الره ع  

 الثالث 

عوعــد تــير ر وســ و لاســتخدام الةــراتب الإل ترون ــة علــ  الةلاقــة بــ ن 

ــام المــال   ــة وتطــوعر الةظ ــةة الدول ــة الح وت  ــ  تةــاع ر المحاس تةة

 الح وت  ال وعت 

 قةول عزه  
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ــ     ــراتب H3aالفرعـــ ــتخدام الةـــ ــ و لاســـ ــير ر وســـ ــد تـــ (: عوعـــ

المحاســـةة الدول ـــة الإل ترون ـــة علـــ  الةلاقـــة بـــ ن شـــفاي ة تةـــاع ر 

 الح وت ة وتطوعر الةظام المال  الح وت  ال وعت 

 قةول وتدع م 

ــ    ــراتب H3bالفرعـــ ــتخدام الةـــ ــ و لاســـ ــير ر وســـ ــد تـــ (: عوعـــ

ــلاغ والمهــاءلة عــن الأداء  ــ ن عــودة الاب ــة ب ــ  الةلاق ــة عل الإل ترون 

 المال  وتطوعر الةظام المال  الح وت  ال وعت 

 قةول وتدع م 

ــ    ــراتب H3cالفرعـــ ــتخدام الةـــ ــ و لاســـ ــير ر وســـ ــد تـــ (: عوعـــ

الإل ترون ــة علــ  الةلاقــة بــ ن قواعــد واعــراءات عــرض الة انــات 

 المال ة وتطوعر الةظام المال  الح وت  ال وعت 

 ريض 

 حالة تطة ق ة:

 ( بوزارة المال ة ال وعت ة:GFMISتطة ق نظم إدارة تال ة الح وتة  

ــة  ــت وزارة المالي ــرامج المحاســبية قام ــراء أحــد الب ــة علــى ش ــركات العالمي ــع إحــدى الش بالتعاقــد م

ــل  ــن  أبريـ ــي الأول مـ ــاهزة فـ ــامج  2016الجـ ــق البرنـ ــة تطبيـ ــت تكلفـ ــد بلغـ ــار  21,073,616وقـ دينـ

ــة الحكومــة ) ــنظم إدارة مالي ــي ل ــالتطبيق الفعل ــة الكويتيــة ب ــت وزارة المالي ــث قام ــويتي. حي ( GFMISك

ــة ــات الحكوميـ ــة الجهـ ــة  -)وزارات  علـــى كافـ ــنة الماليـ ــن السـ ــدءاً مـ ــة( بـ ــات ملحقـ ،  2017/2016هيئـ

علمــاً بــأن هــذه الــنظم الإداريــة الماليــة الحكوميــة تعــد مــن أفضــل الــنظم علــى مســتوى العــالم للتطبيــق فــي 

ــة   ــل العالميـ ــركة أوراكـ ــل شـ ــن قبـ ــنظم مـ ــذه الـ ــوير هـ ــم تطـ ــد تـ ــرى. وقـ ــات الكبـ ــات والمؤسسـ الحكومـ

(Oracleــنظم الجـ ــ ــن الـ ــال (، وهـــي مـ ــة لإدارة الأعمـ ــات العالميـ ــدث الممارسـ ــدة علـــى أحـ اهزة ومعتمـ

ــذ  ــة لتنفي ــتندية متكامل ــوفير دورة مس ــى ت ــنظم إل ــذه ال ــدف ه ــث ته ــات. حي ــات والمؤسس ــة بالحكوم المختلف

المعـــاملات الماليـــة والإجـــراءات المتعلقـــة بهـــا آليـــا، وتطـــوير اداء الأعمـــال لـــدى الجهـــات الحكوميـــة 

شــئون الماليــة لــدى الجهــات الحكوميــة، ورفــع كفــاءة الرقابــة المطلوبــة ورفــع كفــاءة العــاملين فــي ال

ــتخدام  ــع وإس ــن توزي ــة ع ــة الدقيق ــارير المالي ــوفير التق ــن ت ــنظم يمك ــذه ال ــلال ه ــن خ ــة. م ــات المالي للعملي

 الموارد المالية والتحسن من نوعية هذه البيانات، مما يجعل ادءها أكثر فاعلية لدعم إتخاذ القرار. 

ــت و ــد قامـ ــة وقـ ــة الحكومـ ــم إدارة ماليـ ــيم نظـ ــة بتعمـ ــات  GFMISزارة الماليـ ــف الجهـ ــى مختلـ علـ

الحكوميــة باتخــاذ كافــة التــدابير لإنجــاح هــذا المشــروع، وذلــك مــن خــلال تأهيــل عــدد كبيــر مــن الكــوادر 

الوطنيـــة مـــن إدارة نظـــم تخطـــيط المـــوارد المنشـــأة، لتقـــديم الـــدعم و التـــدريب للعـــاملين فـــي الجهـــات 

ــى ا ــة عل ــات الحكومي ــتقبال إتصــالات الجه ــلاء لاس ــة العم ــز لخدم ــوفير مرك ــم ت ــنظم،  وت ــذه ال ــتخدام ه س

ــوفير  ــم ت ــا ت ــلاء. كم ــات رضــا العم ــى درج ــى أعل ــوب للوصــول إل ــدعم المطل ــديم ال ــالنظم وتق ــة ب المتعلق

ــاء  ــم إنش ــة، وت ــات الحكومي ــي الجه ــنظم ف ــرة لمســتخدمي ال ــل الخب ــدريب الفصــلي لاســتمرار نق ــز للت مرك

ــاءة م ــ ــة بمــا يخــص مركــز للكف ــة والفني ــديم الاستشــارة المالي ــك لتق ــة والمستشــارين، وذل ن الكــوادر الوطني

ــة  ــة الحكومـ ــم إدارة ماليـ ــة GFMISنظـ ــة والأدلـ ــات الماليـ ــاميم والتعليمـ ــة التعـ ــوفير كافـ ــم تـ ــا تـ . كمـ

ــى  ــة علـ ــد وزارة الماليـ ــت. وتؤكـ ــى الانترنـ ــفحتها علـ ــلال صـ ــن خـ ــر مـ ــكل ميسـ ــنظم بشـ ــادية للـ الإرشـ

ــرورة أن تســتمر  ــنظم للاســتفادة القصــوى ض ــي تطبيــق ال ــي التفاعــل والتعــاون ف ــات الحكوميــة ف الجه

ــة  ــة العام ــاءة أداء المالي ــع كف ــي رف ــودة ف ــداف المنش ــق الأه ــي تحقي ــاهمة ف ــا، و للمس ــين أداءه ــا لتحس منه

 للدولة.

ــة ) ــة الحكوم ــم إدارة مالي ــق نظ ــز تطبي ــض GFMISويتمي ــوبه أيضــاً بع ــن يش ــا، ولك ــبعض المزاي ( ب

ــوب، وس ــ ــم العي ــل أه ــى حــدة، وتتمث ــل عل ــامج ك ــذلك البرن ــوب ل ــا والعي ــوم بتوضــيح بعــض المزاي وف نق

 المزايا الناتجة من تطبيق هذا النظام في الآتي :

ــة  ▪ ــة العام ــة للمالي ــدات التنظيمي ــي الوح ــل ف ــراءات العم ــم إج ــة معظ ــنظم بميكن ــذه ال ــز ه تتمي

 للدولة، ومن ثم يساهم في تحسين أداء العمليات المالية. 
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ــوفير ▪ ــد  ت ــى توحي ــافة إل ــداد، بالإض ــد والس ــى التوري ــراء إل ــن الش ــة م ــتندية كامل دورات مس

توصـــيف وترميـــز كافـــة مـــواد أدلـــة الشـــراء الجمـــاعي وفقـــا للتصـــنيف العـــالمي النـــاتو، 

وتســـهيل عمليـــة احتســـاب تكلفـــة الموجـــودات علـــى مســـتوى الدولـــة، بالإضـــافة لإمكانيـــة 

دار وســائل الــدفع المختلفــة مــن خــلال هــذه تســجيل جميــع العمليــات المحاســبية، كمــا يــتم اص ــ

 النظم. 

ــى  ▪ ــذها عل ــات وتفاصــيل تنفي ــداد الموازن ــة الخاصــة بلع ــارير المالي ــواع التق ــع أن ــوفير جمي ت

ــرية  ــن الس ــة م ــة عالي ــم بدرج ــا تتس ــة، كم ــتوى الدول ــى مس ــة وعل ــات الحكومي ــتوى الجه مس

ــنظم  ــى ال ــدخول إل ــي ال ــق عنصــر الســرية ف ــث تحق ــات، حي ــن المعلوم ــق صــلاحيات وأم وف

ــات  ــترجاع البيانــ ــة اســ ــات وامكانيــ ــد البيانــ ــة لقواعــ ــة الملائمــ ــوفر الحمايــ ــددة، وتــ محــ

 والمعلومات حال فقدانها.

ــداد  ▪ ــة لإع ــات الملائم ــوفير المعلوم ــة، وت ــال المالي ــاز الأعم ــي انج ــة ف ــق الســرعة والدق تحقي

اســـات الموازنـــة العامـــة، والرقابـــة علـــى تنفيـــذها، إضـــافة إلـــى المســـاهمة فـــي رســـم السي

العامــة للدولــة، وتعتبــر هــذه الــنظم هــي اللبنــة الأساســية للتحــول لتطبيــق موازنــة البــرامج و 

 الأداء.

ــي  ــاهرة ف ــوب الظ ــن العي ــد م ــاك العدي ــا، إلا أن هن ــابق ذكره ــة الس ــق النظم ــا تطبي ــن مزاي ــالرغم م وب

 تطبيقها على النحو التالي:

التســـجيل واعتمـــاد  عـــدم التـــزام بعـــض الجهـــات فـــي تطبيـــق نظـــام الأوراكـــل مـــن حيـــث ▪

ــع  ــة ويرج ــام بصــفة دوري ــات النظ ــع مخرج ــا م ــابات ومطابقته ــتمارات وترصــيد الحس الاس

 ذلك لعدم فرض التطبيق الفعلي للنظام على الجهات.

عـــدم التســـجيل الصـــحيح للقيـــود المحاســـبية لبنـــود المصـــروفات والإيـــرادات والحســـابات  ▪

 والتدريب في الجهات . الخارجة وقيود الاستحقاق الجديدة بسبب نقص الخبرات

ــتريات  ▪ ــة والمشـ ــة بالميزانيـ ــل المرتبطـ ــام الأوراكـ ــتندية بنظـ ــدورة المسـ ــاكل بالـ ــود مشـ وجـ

 والمخازن . 

 لم يتم معالجة استخدام قيود الحسابات النظامية في نظام الأوراكل.  ▪

عــــدم اكتمــــال الــــدورة المســــتندية حســــب التسلســــل بشــــأن اعتمــــاد اســــتمارات )نظــــام  ▪

ــث ت ــدفوعات( حي ــا ولا ترحــل الم ــالي له ــب الم ــاد المراق ــتمارة بمجــرد اعتم نتهــي دورة الاس

 إلى المسئول المخول لاعتمادها والتوقيع على اذن الصرف.

 IFSوجــود أخطــاء فــي دليــل الحســابات بنظــام الاوراكــل ومــا يقابلــه مــن حســاب فــي نظــام  ▪

 مما سبب مشاكل في عمل استمارات الاوراكل .

 مثل )بطئ النظام، إجراءات عمل الاستمارة طويلة(.أعطال تقنية لدى بعض الجهات  ▪

ــؤثر ســلباً  ▪ ــد ي ــا ق ــد إيصــال( مم ــد تأكي ــد افتراضــي/ قي ــل )قي ــود محاســبية مث يظهــر النظــام قي

 على دقة البيانات والمبال  المصروفة أو المحصلة والتي تعكسها التقارير الدورية.

 عدم امكانية استخراج التقارير الشهرية والربع سنوية . ▪

 تأخر في اقفال الحسابات الشهرية بصورة منتظمة .ال ▪

ــك الكويــت المركــزي  ▪ ــدى بن ــة بلعــداد مــذكرة تســوية حســاباتها ل ــام الجهــات الحكومي عــدم قي

ــلفة  ــهرية،  –)السـ ــفة شـ ــابات بصـ ــال الحسـ ــدم اقفـ ــة لعـ ــهرية نتيجـ ــفة شـ ــرادات( بصـ الايـ

 بالاضافة إلى عدم تفعيل نظام إدارة النقدية فيما يخص بعض الشاشات.

 صعوبة الوصول إلى البيانات التفصيلية لحسابات العهد والأمانات. ▪

عـــدم ادخـــال الارصـــدة الافتتاحيـــة لـــبعض الجهـــات الحكوميـــة وعـــدم مطابقـــة الأرصـــدة  ▪

 الافتتاحية التي تم إدخالها لبعض الجهات الأخرى. 

ــكل  ▪ ــة( بشـ ــابات النظاميـ ــوم، الحسـ ــول، الخصـ ــة ) الأصـ ــدة الافتتاحيـ ــال الارصـ ــدم ادخـ عـ

 وإدخالها بشكل اجمالي. تفصيلي
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ــد   ▪ ــة مــن قبــل وزارة الماليــة وعــدم تزوي ــبعض الجهــات الحكومي اقفــال الحســابات الشــهرية ل

 تلك الجهات بالمخرجات الآلية لمطابقة الحسابات والتأكد من صحتها.

ــة   ▪ ــة الحكوم ــم إدارة مالي ــي نظ ــة ف ــابق الأرصــدة المخزني ــدم تط ــع الارصــدة  GFMISع م

 .IFSلانظمة المالية المتكاملة الموجودة على مجموعة ا

 GFMISعـــدم ادارج العديـــد مـــن المـــواد المخزنيـــة فـــي نظـــم إدارة ماليـــة الحكومـــة  ▪

 وظهورها كمادة جديدة وبارصدة مختلفة عند القيام بلدراجها.

عـــدم ظهـــور أرصـــدة المـــواد المخزنيـــة بعـــد اجـــراء الحركـــة )تســـليم، صـــرف، إضـــافة،  ▪

 الدورة المستندية للمخازن. نقص( مما يترتب علية تعطيل إجراءات

ــة ومايصــاحبها   ▪ ــات الحكومي ــض الجه ــدى بع ــة ل ــية والفرعي ــازن الرئيس ــع للمخ ــدد المواق تع

ــة  ــة الحكوم ــنظم إدارة مالي ــا ب ــدم ربطه ــبكة وع ــن ضــعف الش ــى  GFMISم ــؤثر عل ــا ي مم

 كفاءة العمل.

ــا يزيـــد عـــن  GFMISإن نظـــم إدارة ماليـــة الحكومـــة  ســـنوات ماليـــة منـــذ  5وبعـــد مـــرور مـ

تطبيقهــا وتعميمهــا علــى كافــة الجهــات الحكوميــة، لا تــزال تعــاني مــن ضــعف البنيــة التحتيــة والخلــل فــي 

ــل  ــن قب ــب إصــلاح ومعالجــة بعضــها م ــة تطل ــة جذري ــن مشــاكل فني ــاني م ــزال تع ــا لا ت ــا أنه ــا، كم تهيئته

ــوزارة الم ــية ب ــوارد المؤسس ــيط الم ــم تخط ــى إدارة نظ ــة عل ــة الرقاب ــام عملي ــالي صــعوبة إحك ــة، وبالت الي

ــى  ــل إل ــبة تص ــنظم بنس ــوزارة الماليــة %100ال ــاليين ل ــراقبين الم ــاز الم ــة جه ــرورة مخاطب ــرى ض ، ون

ــنظم  -للتأكيــد عليهــا وتعميمهــا علــى كافــة الجهــات الحكوميــة  التعــاون مــع مكاتــب المــراقبين  -المطبقــة لل

ــك ال ــل تل ــا تكــررت مث ــي حــال م ــاليين ف ــة الم ــي البني ــة ف ــة والفني ملاحظــات والتجــاوزات والأخطــاء التقني

ــة  ــدم معالج ــذلك وع ــال الإخــلال ب ــي ح ــة ف ــئولية كامل ــة المس ــات الحكومي ــل الجه ــع تحم ــنظم م ــة لل التحتي

 الوضع بالتعاون مع مكاتب المراقبين الماليين.

ــن المخرجــات الناتجــة م ــ ــد م ــاك العدي ــوب الســابق ذكرهــا، إلا أن هن ــن العي ــالرغم م ــق وب ن تطبي

 نذكرها منها على سبيل المثال وليس الحصر:  GFMISنظم إدارة مالية الحكومة 

الــتحكم بصــورة كاملــة فــي مــنح المــراقبين المــاليين المســئوليات الخاصــة عــن طريــق مــدير  ▪

 نظام الرقابة المالية.

ــق مــدير نظــام  ▪ ــة عــن طري ــه ومركزي ــاليين بصــورة آلي ــتحكم فــي تخصــيص المــراقبين الم ال

 المالية.الرقابة 

 إمكانية تخصيص المراقب المالي الواحد على أكثر من جهة. ▪

 وجود سجل بالمخالفات المالية الخاصة بكل سنه مالية. ▪

ــديل  ▪ ــافة / تعــ ــة في)إضــ ــورة مركزيــ ــتحكم بصــ ــجل  –الــ ــات بســ ــاف( المخالفــ تفعيل/إيقــ

 المخالفات.

 لحكومية.إرسال المعاملات آليا إلى جميع أعضاء وحدة الرقابة الموجودة بالجهة ا ▪

تتـــيح تلـــك الـــنظم حصـــر صـــلاحية )إلغـــاء / التعـــديل( علـــى الإســـتمارات المعتمـــدة مـــن  ▪

 المراقب المالي عن طريق وحدة الرقابة المالية بالجهة الحكومية.

 يمكن للمراقب المالي الإطلاع على مصدر المعاملة على النظام ومراجعتها. ▪

 الصرف.مراقبة المعاملات المالية وفحصها آلياً قبل  ▪

 إمكانية إعتماد المعاملة بدون توقيع مخالفات أو ملاحظات. ▪

 إمكانية رفض المعاملة وإرجاعها للمختص بالجهة الحكومية. ▪
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 رابة ا: الةتاهب والتوص ات

 نتاهب الةحث: -1

 الفرض الره ع الأول: -أ

تةـــاع ر توعـــد علاقـــة إعجاب ـــة ذات دلالـــة إحصـــاه ة بـــ ن شـــفاي ة والـــذي يـــنص علـــى أن: 

 المحاسةة الدول ة الح وت ة وتطوعر الةظام المال  الح وت  ال وعت 

 ً نمــوذج الانحــدار المتعــدد للتأكــد مــن معنويــة هــذا التــأثير، تــم قبــول هــذا الفــرض تحليــل  لنتــائج ووفقــا

ــن ) ــى م ــة أعل ــد درجــة ثق ــث %95عن ــار "(، حي ــات Tيشــير اختب ــى وجــود علاق ــاملات الإنحــدار إل " لمع

يــة لجميــع أبعــاد تبنــي معــايير المحاســبة الدوليــة الحكوميــة علــى تطــوير النظــام المــالي تأثيريــة إيجاب

( 05." أقــل مــن )Tبالقطــاع الحكــومي الكــويتي، وذلــك عنــد مســتويات دلالــة احصــائية لاختبــارات "

قةـــول صـــحة ، وبالتـــالي (H1c( إلـــ   H1aقةـــول صـــحة الفـــروض الفرع ـــة تـــن  ممـــا يشـــير إلـــى 

ــره ع الأول ــرض الـ  ــ الفـ ــايير الـ ــي معـ ــائية لتبنـ ــة إحصـ ــة ذات دلالـ ــة إيجابيـ ــود "علاقـ ــي بوجـ ذي يعنـ

 المحاسبة الدولية الحكومية على تطوير النظام المالي الحكومي الكويتي.

ــونس،  ــير و ي ــلة )خض ــات ذات الص ــرز الدراس ــه أب ــلت إلي ــا توص ــع م ــذه م ــث ه ــة البح ــق نتيج وتتف

ــة فــي 2016 ــان أن تبنــي المعــايير الدولي ــة يــؤدي إلــى تطــوير نظــام ( حيــث خلصــا الباحث ــة الجزائري البيئ

تحقيـــق الشـــفافية والمصـــداقية والموثوقيـــة والفعاليـــة :المحاســـبي العمـــومي الجزائـــري مـــن خـــلال

 .إلخ..للمعلومات المالية الحكومية، والقضاء على الفساد الإداري

 الفرض الره ع الثان :  - 

ــى أنـــه:  والـــذي ــة يـــنص علـ ــد علاقـــة إعجاب ـــة ذات دلالـ ــراتب  توعـ ــ ن اســـتخدام الةـ ــاه ة بـ إحصـ

 الإل ترون ة وتطوعر الةظام المال  الح وت  ال وعت  

ــة ) ــد درجــة ثق ــرض عن ــذا الف ــول صــحة ه ــم قب ــار ت ــائج الاختب ــاً لنت ــث اتضــح وجــود %95ووفق (، حي

لاســـتخدام البـــرامج الإلكترونيـــة علـــى تطـــوير النظـــام المـــالي الحكـــومي فـــروق ذات دلالـــة احصـــائية 

ــك ع ــويتي، وذل ــن الك ــى م ــة أعل ــد مســتوى ثق ــاس %95ن ــل الانحــدار البســيط لقي ــائج تحلي ــث تشــير نت . حي

( وتطـــوير النظـــام المـــالي ORACLEالعلاقـــة المباشـــرة أيضـــاً بـــين اســـتخدام البـــرامج الإلكترونيـــة )

الحكــومي الكــويتي إلــى وجــود علاقــة تأثيريــة إيجابيــة قويــة لاســتخدام البــرامج الإلكترونيــة علــى تطــوير 

ــا ــام الم ــار "النظ ــة اختب ــه قيم ــير إلي ــا تش ــاً لم ــك وفق ــويتي، وذل ــومي الك ــاع الحك T( "15.558 )لي بالقط

 (05.( وهو أقل من )000.( عند مستوى دلالة احصائية )656.لمعامل الإنحدار المقدر بنحو )

ــه دراســة )الســليحات والنمــر  ــا خلصــت إلي ــذه النتيجــة مــع م ــق ه ــنظم المحاســبية 2012وتتف ــأن ال ( ب

ــي ش ــ ــة ف ــارعة المطبق ــة المتس ــورات التكنولوجي ــع التط ــى م ــديث وتتماش ــة للتح ــة قابل ــنفط الكويتي ركات ال

 El-Mousawi and)والتــي تزيــد مــن كفــاءة وفاعليــة هــذه الــنظم. وتتســق نتــائج الدراســة مــع دراســة 

Ahmed 2019)  حيــث توصــلت الدراســة إلــى أن اســتخدام التكنولوجيــا تســاهم فــي تطــوير النظــام

 العام اللبناني.المالي في القطاع 

 الفرض الره ع الثالث: -ج

ــذي ــه:  وال ــى أن ــنص عل ــة  ي ــراتب الإل ترون  ــتخدام الة ــير ر وســ و لاس ــد ت ــ  ORACLEعوع ( عل

 "الةلاقة ب ن تةة  تةاع ر المحاسةة الدول ة الح وت ة وتطوعر الةظام المال  الح وت  ال وعت 

الإلكترونيـــة فـــي النظـــام المـــالي علـــى يتضـــح وجـــود تـــأثيرات وســـيطة معدلـــة لاســـتخدام البـــرامج 

مـــا عـــدا متغيـــر قواعـــد  –العلاقـــات التأثيريـــة بـــين أبعـــاد تبنـــي معـــايير المحاســـبة الدوليـــة الحكوميـــة

وتطــوير النظــام المــالي الحكــومي الكــويتي، حيــث بلــ  معامــل  -وإجــراءات عــرض البيانــات الماليــة

ــرامج الإلكت ــتخدام البـ ــفافية واسـ ــين الشـ ــاعلي بـ ــأثير التفـ ــة )التـ ــالي 12.رونيـ ــام المـ ــوير النظـ ( علـــى تطـ
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( وهــو مســتوى 0014." بلغــت )tالحكــومي الكــويتي، وذلــك عنــد مســتوى دلالــة إحصــائية لاختبــار "

( مـــن %54(، كمـــا بلـــ  معامـــل التحديـــد للتـــأثير المتفاعـــل )05.أقـــل مـــن الدلالـــة المفترضـــة للبحـــث )

ــدر بنح ــ ــر مق ــرق تغي ــويتي بف ــالي الحكــومي الك ــى 01.و )تطــوير النظــام الم ــا يشــير إل ــول صــحة (، مم قة

 .%95بدرجة ثقة أعلى من ( H3aالفرض الفرع   

ــة  ــي حال ــوى أيضــاً ف ــأثير المتفاعــل أق ــائج أن الت عــودة الإبــلاغ والمهــاهلة كمــا يتضــح مــن خــلال النت

ــرامج عــن الأداء ــلاغ واســتخدام الب ــين جــودة الإب ــاعلي ب ــأثير التف ــل الت ــ  معام ــد بل ــة )، فق ( 15.الإلكتروني

( أقـــل مـــن 0014.علـــى تطـــوير النظـــام المـــالي الحكـــومي الكـــويتي، عنـــد مســـتوى دلالـــة إحصـــائية )

ــأثير )05.) ــك الت ــر ذل ــل %51(، ويفس ــر معام ــة مؤش ــاً لقيم ــالي وفق ــام الم ــوير النظ ــي تط ــاين ف ــن التب ( م

ــد  ــل التحدي ــي معام ــر ف ــتوى تغي ــد، وبمس ــيرR2-chng (.02التحدي ــا يش ــا؛ً مم ــى  ( تقريب ــول صــحة إل قة

 .%95عند مستوى ثقة أعلى من ( H3bالفرض الفرع   

هــذا، وأوضــحت نتــائج التحليــل عــدم دلالــة التــأثير الوســيط لاســتخدام البــرامج الإلكترونيــة علــى 

ــام المــالي الحكــومي الكــويتي،  ــرض البيانــات الماليــة وتطــوير النظ ــة بــين قواعــد وإجــراءات ع العلاق

( وهـــو أعلـــى مـــن 5368.( عنـــد مســـتوى دلالـــة إحصـــائية )02.ينهمـــا )حيـــث بلـــ  التـــأثير التفـــاعلي ب

(.05) 

 توص ات الةحث: -2
 عوص  الةاحث بما عل :

ــة  .1 ــة والمؤسســات التابع ــة الكويتي ــوزارة المالي ــين الإدارة الرئيســة ل ــط النظــام المحاســبي ب رب

 لها بشبكة حواسب إلكترونية.

التطــوير وتــوفير المتطلبــات اللازمــة تــذليل المعوقــات والصــعوبات التــي تواجــه عمليــة  .2

ــدء  ــد الب ــة عن ــة الحكومي ــبة الدولي ــايير المحاس ــن مع ــار م ــل معي ــة ك ــاة طبيع ــع  مراع ــا، م له

 بتطوير النظام المحاسبي المطبق في النظام المالي الكويتي.

ــة  .3 ــة والماليـ ــة القانونيـ ــص الأنظمـ ــا يخـ ــة فيمـ ــريعة ودقيقـ ــلاحات سـ ــراء إصـ ــرورة إجـ ضـ

لقطـــاع العــام الكـــويتي مــن أجـــل تــوفير منـــا  ملائــم لتطبيـــق والإداريــة فـــي مؤسســات ا

 النظام المحاسبي المطور.

ــات  .4 ــي وضــع السياس ــبة ف ــام المحاس ــة وأقس ــى الإدارات المالي ــائمين عل ــراك الق ضــرورة إش

ــي النظــام المــالي  ــبي المطبــق ف ــة المتعلقــة بالنظــام المحاس ــراءات والتعليمــات المالي والإج

ــى تل ــادراً عل ــى ق ــويتي ليبق ــايير الك ــع مع ــتلائم م ــا ي ــة بم ــبية المختلف ــات المحاس ــة الإحتياج بي

 المحاسبة الدولية للقطاع العام.

ــام  .5 ــة للقطــاع الع ــايير المحاســبية الدولي ــق المع ــرض تطبي يعــد وضــع التشــريعات المناســبة لف

 في القطاع العام الكويتي عاملاً رئيسياً.

فـــي  IPSASتطبيـــق تنظـــيم ورع العمـــل والتـــدريب الفعـــال للمـــوظفين أمـــر ضـــروري ل .6

 القطاع العام الكويتي.

ــى  .7 ــرف عل ــامعيين التع ــن للطــلاب الج ــث يمك ــات بحي ــي الجامع ــية ف ــاهج الدراس تطــوير المن

 المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام قبل الانخراط في مهنتهم.

ــق  .8 ــي تطبي ــوي ف ــر حي ــة أم ــبة والحديث ــا المناس ــاب التكنولوجي ــاع  IPSASإن اكتس ــي القط ف

 كويتي.العام ال

ــايير   .9 ــق المع ــى تطبي ــاعد عل ــويتي يس ــام الك ــاع الع ــي القط ــالي ف ــبة الح ــام المحاس ــديل نظ تع

 المحاسبية الدولية للقطاع العام.
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 المراعع

 :أولاً: المراجع باللغة العربية

 .2(، "تطور الإدارة المالية الحكومية لدولة الكويت، مجلد 2011إبراهيم، سمير عبد الفتاح ) .1

ــتخـدمة لتكنولوجيـا المعلومات  2013الربيـدي، محمـد على ) .2 ــآت المســ ( تقييم نظـام الرقابة الداخليـة للمنشــ

 دراسة ميدانية في مكاتب المراجعة اليمينة، رسالة ماجستير غير منشورة تخصص مراجعة، اليمن.

ــليحات، نمر عبدالحميد، النمري، منذر بركان، ) .3 ــبية في ( قياس كفاءة وفاعلية النظم ا2014الســ لمحاســ
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