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 دور الشك المهنى فى تحسين جودة المراجعة الخارجية  

 فى ظل رقمنة العمليات 
 داد ــــــــــعإ

 عل  حاتد كم ل الفضل  /الةاحث

 المقدتــــة 
إستراتيجيتها للتحول الرقمي، إذ إن هذا الإعلان لم يمثل نقطة البداية  أعلنت هيئة أسواق المال الكويتية إطلاق  

في هذا الإطار، إنما أتى تتويجاً للعديد من المبادرات والمشاريع التي بدأتها خلال السنوات القليلة الماضية،  

اتيجية" متكاملة وتناولت الكثير من جوانب أنشطتها، وكان من الأهمية بمكان بلورة تلك الجهود في إطار "إستر

 .135محددة الأطر والبرامج تندرج في إطارها كل المبادرات والجهود ذات الصلة

تراتيجية التحول الرقمي" لدى الهيئة وإن مثلت في جانب منها "استحقاقاً إستراتيجياً" يستهدف تحقيق أحد واس

( الراهنة  إستراتيجيتها  بنائ 2022/2023- 2018/2019أهداف  بتطوير  المتعلق  وتنمية (  المؤسسي،  ها 

مواردها البشرية، في إطار سعيها الدائب لامتلاك مقومات الريادة كجهة إشرافية رقابية، فلن أهدافها المنشودة  

جراء إستراتيجيتها للتحول الرقمي تتخطى في واقع الأمر "إطار الاستحقاق الاستراتيجي" للهيئة ذاتها حيث  

للدولة نصب عينيها في مختلف مبادراتها الإستراتيجية، وأنها تعمل  التوجهات الإستراتيجية التنموية  "تضع  

دوماً على مواءمتها بما يخدم المستهدفات التنموية الحكومية ليساهم في تحقيق رؤية "كويت جديدة" مسؤولية 

  .الجميع

لبرنامج مسبق للتحول الرقمي بدأ مع   ، وتضمن  2019نهاية  أن إستراتيجية "رقمنة العمليات" أتت تتويجاً 

العديد من المبادرات والجهود الهادفة لإيجاد بيئة عمل إلكترونية تعتمد برامج تقنية حديثة لأداء المهام الإدارية 

والمالية أساساً لها، كالبوابة الإلكترونية للهيئة التي تعد حقيقة بمنزلة منصة خدمات جامعة للجهات المشمولة 

بخدما  بدءاً  الهيئة،  المراجع، برقابة  تقارير  وخدمات  الشركات،  إدراج  وخدمات  والتسجيل،  التراخيص  ت 

 والتقرير السنوي لمكافحة غسل الأموال والإرهاب، وصولاً للخدمات البريدية والمراسلات وتقارير الحوكمة.

ص  ويعد الشك المهني أحد العوامل المهمة المؤثرة على كفاءة أحكام وقرارات مدقق الحسابات، حيث إن نق

المستوى المطلوب من الشك المهني يعتبر ضمن قائمة أكبر عشر أوجه من جوانب القصور المرتبطة بتدقيق 

حالات الغش والاحتيال، كما ويعتبر الشك المهني من المفاهيم الجوهرية والضرورية لممارسة مهنة المراجعة،  

ة الإثبات والمعلومات التي حصل  ومن دونه لا يمكن للمدقق أن يصل إلى تأكيد معقول على مدى صحة أدل 

والانحرافات  الغش  حالات  من  المالية  القوائم  خلو  ومن  الخارجية  المراجعة  محل  الإدارة  من ِقبل  عليها 

عملية  أثناء  المهني  للشك  وممارسته  المهني  الشك  لخصائص  المراجع  امتلاك  وإن  الجوهرية،  والأخطاء 

اجعة الخارجية وبالتالي رفع ثقة المجتمع المالية بمهنة المراجعة  المراجعة الخارجية تؤدي إلى زيادة جودة المر

 136الخارجية من جديد بعد تعرضهالأزمات عديدة أدت إلى فقدان المجتمع المالي الثقة بمهنة المراجعة.

ونظراً لأهمية الشك المهني في مجالات المراجعة الخارجية اعترفت معايير المراجعة الخارجية بأهميته في  

ارسة المهنية، نظراً لأن بذل العناية المهنية يتطلب من المراجع ممارسة الشك المهني . كما أن البحوث المم

 
ال   المهنا لملق  الحسا ات عال دل  م ملى ما مة الأنظمة المال ة ااتلار ة لدحل    ف  ثر خصائ  2018ال اعرف  135

لراسة م لان ة عال مكادب المراعةة الخارع ة. لار  ةاع لان ر ا الةاام . حاب . العمهار ة   – إعرا ات ال"   اللاخاا 
 الةر  ة السار ة . 

لراسة م لان ة . المؤدمر اللالل الرا   . مهنة   – الحكم المهنا لاملق  : لار ال   المهنا  ا دحس   عالة 2017مص فلف  136

   را ر  20الظاس....... الرؤى .  –المحاس ة االمراعةة االانمة المال ة االمدي رات الةالم ةاالمحا ة 
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المحاسبية شجعت الشك المهني الذي يتفاعل مع العوامل الأخرى في التأثير على أحكام وقرارات المراجعة. 

ديرات مرتفعة لمخاطر عدم صحة  حيث إن الشك المهني يعَِبر عن أحكام المراجع وقراراته التي تعكس تق

 وموثوقية المعلومات . 

قد أعاد التأكيد على حاجة مدققي الحسابات لممارسة   SAS. 99كما أن معيار المراجعة الخارجية الأمريكي  

الشك المهني عند تقييم الأخطاء الجوهرية الناتجة عن الاحتيال؛ مما يوحي بأهمية ممارسة الشك المهني عند 

المخاط لمخاطر تقييم  مرتفعة  تقييمات  التي تعكس  المراجع  على أحكام وقرارات  يعد مؤشراً  لأنه  ر؛ نظراً 

( أن عدم ممارسة المدققين المستوى المطلوب من Enronالمراجعة الخارجية. وقد كشفت فضيحة شركة )

فشل المراجعة  الشك المهني في أحكامهم وقراراتهم المتعلقة بتقييمات مخاطر المنشأة يعتبر من أهم أسباب  

 الخارجية . 

وتعد مرحلة تقييم الأنظمة الإدارية والمالية لمنشأة العميل أحد أهم مراحل عملية المراجعة، نظراً لما يترتب  

عليها من تأثير على كفاءة الأداء المهني لذا يعد المراجع مسئولاً عن تقييم الأنظمة الإدارية والمالية لمنشأة  

 137العميل.

 الدراسة تش لة 
الشك المهني له دور فعال ومهم جداً في اكتشاف الغش والأخطاء الجوهرية، كما أن له دوًار في زيادة قدرة 

المراجع على تقييم مدى ملاءمة الأنظمة الإدارية والمالية والرقابية، وقد أظهرت بعض الدراسات في البيئة  

ن العرب فى ظل رقمنة العمليات المالية للشركات العربية وجود قصور في مستوى الشك المهني لدى المراجعي

 سواء حكومية او خاصة . ومن خلال ما سبق يمكن صياغة مشكلة الدراسة فى التساؤلات التالية :

هل توجد علاقة بين استخدام الشك المهني لمراجع الحسابات الخارجى وجودة المراجعة الخارجية  (1

  فى ظل رقمنة العمليات فى البيئة الكويتية

للشركات  (2 المالية  القوائم  في  الجوهرية  والأخطاء  الغش  اكتشاف  فى  المهنى  للشك  دور  يوجد  هل 

 الكويتية فى ظل رقمنة العمليات  

ما هي علاقة استخدام الشك المهني بتقييم مراجع الحسابات لمدى ملاءمة الأنظمة الإدارية والمالية  (3

الداخلي فى ظل رقمنة العمليات فى البيئة الكويتية  والمحاسبية لمنشأة العميل لتحقيق إجراءات الضبط  

  

 أهم ة الدراسة 
المراجع  يمارسه  المهني سلوك مهني  الشك  احتوتها، كون  التي  المتغيرات  أهميتها من  الدراسة  تستمد هذه 

للكشف عن الأخطاء الجوهرية ومحاولة معرفة مسبباتها، هذا ما قد ينعكس ايجابيا على جودة عملية المراجعة  

 الخارجية الخارجي فى ظل رقمنة العمليات فى البيئة الكويتية . 

 أهدا  الدراسة
دراسة العلاقة بين استخدام الشك المهني لمراجع الحسابات الخارجى وجودة المراجعة الخارجية فى   (1

 ظل رقمنة العمليات فى البيئة الكويتية. 

ي القوائم المالية للشركات الكويتية دراسة دور للشك المهنى فى اكتشاف الغش والأخطاء الجوهرية ف  (2

 فى ظل رقمنة العمليات.

دراسة علاقة استخدام الشك المهني بتقييم مراجع الحسابات لمدى ملاءمة الأنظمة الإدارية والمالية  (3

البيئة  فى  العمليات  رقمنة  ظل  فى  الداخلي  الضبط  إجراءات  لتحقيق  العميل  لمنشأة  والمحاسبية 

 الكويتية. 

 

 

 
137- Louwers, T. J., Henry, E., Reed, B. J., & Gordon, E. A, Deficiencies in auditing related-party 
transactions: Insights from AAERs. Current Issues in Auditing, 2(2),2018, p16   .  
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 الدراسات الهابقة
قام الباحث باستعراض الدراسات التي تناولت موضوع الشك المهني في مجالات المراجعة ، وذلك كمدخل 

يهدف من خلاله إلى بيان التطور المعرفي والبحثي للشك المهني في مجالات المراجعة، وما قدمه الباحثون 

 من إضافات علمية ونماذج ومقاييس في هذه المجالات.

 اسات الةرب ة: الدر

 ( بةةوان  دور الرقابة الداخل ة ي  تحه ن الأداء المال  .2019دراسة  الشاعر، 
الدراسة   المالي، ولقد اعتمدت  التعرف على دور الرقابة الداخلية في تحسين الأداء  الدراسة إلى  هدفت هذه 

ي الباحث المجال للتوصل إلى  المنهج الوصفي التحليلي، والدراسة التطبيقية والمقابلات الشخصية؛ مما يعط

المالية   البيانات  واقع  للدراسة من  مالي  تحليل  بعمل  الباحث  قام  وقد  والمؤسسة،  الدراسة  تخدم  التي  النتائج 

( مكونة من 62كما قام الباحث بمسح شامل للعينة محل الدراسة وعددها )  2019  -2010للمؤسسة من عام  

(  57اء ورؤساء أقسام في مجال الرقابة الداخلية ، وتم استرداد )محاسبين ومدققين ومهندسين وإداريين ومدر

( وقد توصلت الدراسة إلى عدة أهداف من أهمها  %91.90استبانة صالحة للتحليل، أي بنسبة إرجاع قدرها )

أن جميع محاور الرقابة الداخلية الخمسة وهي: "محور بيئة الرقابة، محور تقدير وتحديد المخاطر، ومحور  

الرقابة، ومحور المعلومات والاتصالات، ومحور المراقبة والضبط" لها دور في تحسين الأداء المالي  أنشطة  

للمؤسسة، وأوصت الدراسة بعدة توصيات أهمها: التأكيد على أهمية الرقابة الداخلية والمحافظة على ممتلكات  

 قد ارت الموظفين. المؤسسة، العمل على التدريب والتطوير المستمر من قبل المؤسسة وتعزيز 

الإطار الف ري وأررا عل  أح ام  -( بةةوان:  الشك المنة  للمدقق  2019دراسة  رعشو،  

دراسة  المال ة،  بالقواهم  التلاعب  اكتشا   وإعراءات  واحتمالات  عواتل  بشين  المراعع 

 تجرعة ة.  
د القوائم المالية، ولتحقيق  هدفت هذه الدراسة إلى تحليل العلاقة بين الشك المهني وتلاعب الإدارة عند إعدا

أثر   وذلك لاختبار  مفترض  تدقيق  عملية من عميل  حالة  تجريبية تضمنت  دراسة  إجراء  تم  الدراسة  هدف 

واحتمالات   عوامل  بشأن  المراجع  أحكام  على  المصرية  المهنية  البيئة  في  المهني  الشك  مستوى  اختلاف 

شاركين ذوي الشك المهني الأعلى سوف يكون  وإجراءات اكتشاف التلاعب، وتوصلت الدراسة إلى أن الم

فيما تقدمه الإدارة من   أقل ثقة  أنهم  اكتشافه، كما  التلاعب وإجراءات  لديهم قدرة أفضل على تحديد عوامل 

مزاعم وتفسيرات، وأوصت الدراسة بضرورة اهتمام شركات المراجعة الخارجية العاملة في مصر بتنمية  

ملائم من الشك المهني وذلك من خلال بعض البرامج التدريبية التي تناولت  قدرات مدققيها لممارسة القدر ال

 محددات الشك المهني والتي انتهت إليها دراسات سابقة.

تدي 2018دراسة  الشاعر،   تق  م  عل   الحهابات  لمدقق  المنة   الشك  خصاه   أرر   )

راسة ت دان ة عل  د  –تلاءتة الأنظمة المال ة والإدارعة لتحق ق إعراءات الضةو الداخل   

 ت اتب المراعةة الخارع ة . 
هدفت هذه الدراسة إلى دراسة العلاقة بين خصائص الشك المهني وتقييم مدقق الحسابات لمدى ملاءمة الأنظمة 

الإدارية والمالية لمنشأة العميل لتحقيق إجراءات الضبط الداخلي من وجهة نظر مدققي الحسابات ، ولتحقيق  

  140استبانة على مكاتب المراجعة الخارجية ، حيث تم استرداد    150زيع عينة شاملة من  هدف الدراسة تم تو

( وقد توصلت الدراسة إلى تمتع المراجع بدرجة جيدة من خصائص الشك المهني، 82.50منها، أي ما نسبته )

دى ملاءمة الأنظمة إلا أن هذه الخصائص تتباين فيما بينها، كما أظهرت النتائج أن المدققين يهتمون بتقييم م

 المالية والمحاسبية لمنشأة العميل لتحقيق الضبط الداخلي. 

قوة  2018دراسة  عل ،   الحهابات عل   لمدقق  المنة   الشك  تق  م خصاه   بةةوان:   )

 الةلاقة التفاوض ة  
ملية هدفت هذه الدراسة إلى دراسة وتحليل العلاقة لخصائص الشك المهني لمدقق الحسابات وآثارها على الع

التفاوضية بين المراجع وعميله وبيان مدى تأثير الخصائص الذاتية لمدقق الحسابات على العملية التفاوضية، 
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ولتحقيق ذلك تم إجراء دراسة ميدانية على مكاتب وشركات تدقيق الحسابات ، وتوزيع استبانة على عينة من 

استرداد  180 وتم  استبعاد    168مدقق  ثم  ت8منها  وقد  برنامج  استبانات،  بواسطة  الاستبانات  تحليل   م 

.SPSS  وتوصل الباحث إلى أنه يوجد أثر إيجابي للعديد من خصائص الشك المهني مثل: ثقة المراجع بنفسه

بآداب وتعاليم   المخاطر والتزامه  للمدقق وتخوفه من  البنية الأخلاقية  العقل، وكذلك  استجواب  وقدرته على 

وبين مستوى منحنى التعليم والتدريب والخبرة الذي يكون عليه المراجع  المهنة في اعتماد تقريره المنشور  

المهنية   القدرات  الدراسة بضرورة تنمية  التفاوضي مع عميل المراجعة، وأوصت  وبين مستوى قوة موقعه 

التدريب  للمدقق من خلال  الذاتية  المها ارت  المتخصص مهنياً، وضرورة تنمية  التدريب  للمدقق من خلال 

 الفعال.

( بةةوان:  نموذج تقترد لق ا  أرر خصاه  الشك المنة  عل  2017دراسة  شر ،  

 - دراسة ت دان ة  –أح ام وقرارات تدقق الحهابات 
هدفت هذه الدراسة إلى بناء نموذج لقياس أثر خصائص الشك المهني على الأحكام والقرارات المتعلقة بكل 

وتخطيط أعمال المراجعة الخارجية وتنفيذ الإجراءات؛ وذلك لتحديد من: تقييم مخاطر المراجعة الخارجية  

آثار خصائص الشك المهني )الست( على أحكام وقرارات المراجعة، ولتحقيق ذلك صممت استبانة تم توزيعها  

البال  عددهم   المحاسبين والمدققين  في جمعية  المهنيين الأعضاء  المدققين  اختيار عينة   1148على  تم  وقد 

عددها    ممثلة والبال   المستردة  القوائم  تحليل  وتم  المطلوبة  الخصائص  تلبي  البرامج   165منهم  بواسطة 

الإحصائية، وتم التوصل إلى العديد من النتائج منها أن الشك المهني يساهم في الارتقاء بكفاءة الأداء المهني  

في ممارسات متشككة تقود نحو  في مجالات المراجعة، كما ويساهم أيضاً في مجالات المراجعة الخارجية  

توسيع البحث على المعرفة والعمل على اكتشاف التناقضات وتوليد بدائل متعددة، كما ويساهم الشك المهني 

المهنية في مجالات المراجعة الخارجية المختلفة، وأوصت الدراسة بأنه  في رفع كفاءة الأحكام والقرارات 

م بتقييم دوري لمدى توافر خصائص الشك المهني لدى المدققين  يجب على منشآت المراجعة الخارجية القيا

 والعمل على تنمية تلك الخصائص من خلال برامج التدريب الملائمة.

 الدراسات الأعةة ة: 

(  Hurtt, Brown-Liburd, Earley & Krishnamoorthy, 2020دراسة  

 بةةوان: استةراض أدب ات الشك المنة  والةحو  المهتقةل ة: 
لدراسة إلى استعراض الأبحاث الأكاديمية التي تعرضت للشك المهني، وذلك بغرض تحديد المجالات هدفت ا

تناولت   وقد  المستقبلية،  الأبحاث  بشأن  اقتراح توصيات  على  والعمل  بحثي،  بها قصور  يوجد  التي  المهنية 

منش المراجعة، خصائص  أدلة  المدقق، خصائص  في: خصائص  تتمثل  محاور،  أربعة  العميل،  الدراسة  أة 

خصائص البيئة. وقد توصلت الدراسة إلى أن الخصائص الفردية للمدقق قد تؤثر على قدرته على الاعتراف 

بأن فرص العمل الإضافية التي يوفرها العميل توجد التحيز اللاواعي عند اتخاذ الأحكام والقرارات، كما أن  

ة، وأن الشك المهني يساهم في توسيع البحث عن  نقص الخبرة والمعرفة قد يعيق الأحكام والقرارات المتشكك

المعلومات وتحديد التناقضات وتوليد المزيد من التفسيرات البديلة، وأوصت الدراسة بضرورة البحث عن أثر  

الشكوك  في كيفية تعزيز  المرتفعة، والبحث  المخاطر  ذات  الخارجية  المراجعة  المهني على مجالات  الشك 

 بين سياسات الحوافز والتقييم والبنية الأخلاقية والمسئولية الاجتماعيةالمهنية والعلاقة بينها و

والتي اختبرت فرضية أن للشك المهني اثر على تقييم خطر الاحتيال    ( Endrawes, 2020دراسة    

والخطأ في مرحلة التخطيط كما أن مستويات الشك المهني تختلف بين المدققين وذلك من خلال دراسة مقارنة،  

مدققا من كبار مكاتب المراجعة الخارجية إلى جانب المبتدئين من ثلاث   269دراسة عينة تتكون من   وقد تم

شركات محاسبة ، تشير النتائج إلى أن مستوى الشك المهني اختلف وكانت هناك فروق ذات دلالة إحصائية  

قين، كما توصلت الدراسة الى ان  المبتدئين وكبار المدق  بين المدققيقن، وقد وجدت هذه الاختلافات في المدققين

 مستويات الشك المهني مرتبطة مباشرة بالخبرة المهنية التي يكتسبها المراجع مع عامل الزمن. 

حيث قامت هذه الدراسة على فرضية ان الشك المهني عبارة عن ميل المراجع   (Hurtt, 2018دراسة  

افي لبديل معين او تفسير معين مقارنة بالاخرين، الى الاستنتجات لدرجة تكون عندها الأدلة توفر الدعم الك
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وقد توصلت الدراسة الى ان الشك المهني من السمات الشخصية للمدقق وهو سمة ملازمة له ويجب ان تتوفر  

 يتماشى مستوى الشك المهني مع طبيعة بيئة الكيان المعني بالمراجعة.

ن خصاه  الشك المنة  وقدرة  ( بةةوان:  دراسة الةلاقة ب Mary, et, al, 2018دراسة  

 تدقق الحهابات الخارع  عل  اكتشا  الغش والاحت ال .
هدفت الدراسة إلى بناء نموذج الشك المهني ودراسة العلاقة بين خصائص الشك المهني وعلاقتها باكتشاف  

الإبلاغ في  المدققين  اهتمام  المالية وذلك بسبب زيادة  الحسابات والقوائم  في  الاحتيال    الغش والاحتيال  عن 

المالي بشكل كبير ، وقد اعتمدت الدراسة نموذج هارتس للشك المهني، وأجريت الدراسة على مجموعة من 

توزيع   من خلال  الحسابات  استرداد    700مدققي  وتم  المدققين  مجموعة  على  وتحليل 252استبانة  استبانة 

لخطي المتعدد. وتوصلت الد ارسة إلى أن  البيانات عن طريق إجراء تحليل ارتباط بيرسون وتحليل الانحدار ا

في  والغش  للاحتيال  أفضل  اكتشاف  إلى  تؤدي  والتي  المدققين  أداء  بتطوير  تساهم  المهني  الشك  خصائص 

التقارير المالية، وبالتالي تحسين جودة المراجعة الخارجية، وأوصت الدراسة الباحثين المحتملين الاستفادة من 

 متعمق لأبعاد الشك المهني.  هذه الدراسة في تقديم تحليل

( بةةوان:   ُتحِددات قدرة المراعع عل  اكتشا  Adnan & Kiswanto, 2017دراسة  

 الاحت ال باستخدام الشك المنة  كمتغ ر وس و.  
هدفت هذه الدراسة للحصول على الأدلة التجريبية لأثر تقييم مخاطر الاحتيال، وضغط الوقت، والتدريب على 

لى اكتشاف الاحتيال من خلال الشك المهني كمتغير وسيط، وقد تكَاون مجتمع الد ارسة من  قدرة المراجع ع

من   مكونة  هادفة  عينة  أخذ  وتم  القصدية،  العينة  بطريقة  العامة.  المحاسبة  شركة  في  مدققًا  44المحاسبين 

المتعدد واختبار سوبيل كطريقة لتحل البيانات، أظهرت باستخدام الاستبيانات، وباستخدام تحليل الانحدار  يل 

نتائج الدراسة أن تقييم مخاطر الاحتيال والشك المهني لهما تأثير إيجابي في كشف الأخطاء، في حين أن ضغط 

الوقت له تأثير سلبي، أما التدريب فلم يكن له تأثير على اكتشاف الاحتيال، وأظهرت النتائج أن الشك المهني  

ن تقييم مخاطر الاحتيال وضغط الوقت، ومع ذلك فلنه لا تأثير وسيط  يمكن أن يلعب دور الوسيط في العلاقة بي

للشك المهني على علاقة التدريب بقدرة المراجع على اكتشاف الاحتيال، ويمكن الوصول إلى خلاصة بأن  

قدرة المراجع على اكتشاف الاحتيال تتأثر بالعامل الخارجي مثل تقييم مخاطر الاحتيال الموجودة في مهنة 

جعة الخارجية إلى جانب وجود ضغط زمني في هذه المهنة. وأوصت الدراسة بضرورة الاهتمام بجودة  المرا

 التدريب لما لها من تأثير على التقليل من مخاطر الاحتيال وكشف الأخطاء. 

والتي تناولت فرضية أن الشك المهني لدى   (Bell, Peecher, & Solomon, 2017دراسة  

وقد توصلت الدراسة الى ان جل المدققين    Presumptive Doubtالافتراضي ،  المدققين يعتمد على الشك

يعتمدون على الشك الافتراضي في تحديد مواضع الأخطاء الجوهرية ، كما انه يمثل الحساسية التي يبديها  

الأخطاء  اكتشاف  في  الفشل  والتي تساعد على تخفيض  التي يجمعها  الخارجية  المراجعة  ادلة  المراجع من 

 جوهرية. ال

الثقة Zimmerman, 2016دراسة   عن  المةةرة  للإدارة  المشترك  بةةوان:  التير ر   )

 وتوق   الرد عل  استفهارات الشك المنة  للمدقق الخارع  عةر الةرعد الإل ترون . 
هدفت هذه الدراسة والتي تبحث في الأثر المشترك للثقة والاستجابة لمدققي الحسابات عند ممارستهم الشك 

المهني عبر البريد الإلكتروني، حيث إن الغرض الرئيس من هذه الدراسة هو دراسة العوامل التي تؤثر على 

لال الإنترنت، حيث تم استطلاع  الشك المهني للمدقق من خلال الاستفسارات من العميل والتي تجري من خ

طالب لعدم   17طالب ماجستير في تخصص المراجعة الخارجية في ثلاث جامعات، وتم استثناء    86رأي  

طالب ماجستير، وتم إجراء   69استيفاؤهم الشروط وبالتالي تم اجراء الدراسة من خلال المقابلة المباشرة على  

منخفضة( وكذلك مستويين من توقيت الاستجابة للعميل لاستفسارات  التجربة بعد تصميم مستويين للثقة )عالية و

المراجعة الخارجية الإلكترونية )في وقت سابق مما كان متوقعًا، في وقت لاحق مما كان متوقعًا(، وخلصت 

 الد ارسة بأن المدققين المبتدئين يجب أن يكونوا متيقظين حول كيفية تأثير إشارات التواصل عبر رسائل البريد 

الإلكتروني للعملاء على أحكامهم، وكذلك أن ثقته لا ينبغي أن تؤثر على شكوك المراجع المهنية على الرغم  
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من توقيت استجابة الإدارة، وأن المدققين يختلفون في مستوى شكوكهم مع توقيت استجابة العميل، وأوصت 

أكثر في الممارسة العملية لا سيما    الدراسة بضرورة معالجة المخاوف حول الحاجة لممارسة الشكوك المهنية

في وقت يتزايد فيه الاتصال عبر الكمبيوتر، وكذلك ضرورة مساعدة الممارسين في فهم أفضل للعوامل التي  

 تؤثر على درجة المراجعة الخارجية للمدققين المتشككين عند جمع الأدلة عبر البريد الإلكتروني.  

 يرض ات الدراسة 
( بين استخدام الشك المهني %0.05ات دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية )لا يوجد تأثير وعلاقة ذ (1

 لمراجع الحسابات الخارجى وجودة المراجعة الخارجية فى ظل رقمنة العمليات فى البيئة الكويتية. 

( للشك المهنى فى اكتشاف %0.05لا يوجد تأثير وعلاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية ) (2

 اء الجوهرية في القوائم المالية للشركات الكويتية فى ظل رقمنة العمليات.الغش والأخط

( بين استخدام الشك المهني %0.05لا يوجد تأثير وعلاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية ) (3

لتحقيق وتقييم مراجع الحسابات لمدى ملاءمة الأنظمة الإدارية والمالية والمحاسبية لمنشأة العميل  

 إجراءات الضبط الداخلي فى ظل رقمنة العمليات فى البيئة الكويتية.

 الجانب المفاه م  للشك المنة  ي  تجال المراعةة 
يتضمن الشك المهني تقيما جوهريا لأدلة المراجعة، ويعني هذا أن يكون المراجع في حالة وعي بأدلة المراجعة  

والتحقيق، والتي تتناقض في بعض الأحيان مع غيرها من   الخارجية التي يجمعها من خلال عملية الفحص

الأدلة، أو أن يتساءل المراجع عن مصداقية المعلومات التي تم الحصول عليها من الإدارة، أو مجلس الإدارة، 

 138ويعتبر هذا السلوك المهني ضروريا لكي يستطيع أن يبدي رأيه على صدق وعدالة تمثيل القوائم المالية.

 ك المنة  تةرعف الش
، أن  200( من خلال معيار المراجعة الخارجية الدولي رقم IASعرفت معايير المراجعة الخارجية الدولية )

الشك المهني موقف يتضمن تساؤلا عقليا والانتباه للظروف التي قد تدل على احتمال تحريف بسبب الأخطاء 

 أو الغش، وتقييم جوهري لأدلة الإثبات.  

 أهم ة الشك المنة  

 عد الشك المهني ضرورة في مهنة المراجعة، كما أن عدم ممارسته في الغالب يكون ي
سببا في عدم اكتشاف الأخطاء الجوهرية الناتجة عن الغش تكمن أهمية الشك المهني بالنسبة للمدقق الخارجي  

داء المهني  من خلال الممارسة المهنية تحت إطار الشك المهني ولتي يتوقع منها أن تؤدي إلى ضبط جودة الأ

انطلاقا من العلاقة مع العميل في مرحلة ما قبل التعاقد مرورا بمرحلة القبول والتخطيط للمهمة وأداء مهمة  

 المراجعة الخارجية وتنفيذ إجراءات المراجعة

 خصاه  الشك المنة : 
 أقسام رئيسية :  3خصائص الشك المهني إلى  HURTTقسم  
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 المنة خصاه  الشك  1عدول رقم 

 شرد الخاص ة  الخاص ة  

 

الخصاه   

المتةلقة  

يح    بطرعقة 

الأدلة  

 والمةلوتات 

استجوا   

 الةقل 

تتمثل في فلسفة التحقق والتأكيد والاستجواب الذهني في حالا عدم اليقين وعدم التأكد تجاه  

 حالات محددة تتطلب زيادة نطاق الفحص، وأيضا فضول المراجع يندرج ضمن هذه الخاصية 

 تةل ق الح م 

 

ويقصد بهذه الخاصية أن لا يصدر المراجع أي حكم حتى يكون لديه مستوى مناسب من أدلة  

الإثبات التي يستند عليها في حكمه، وهذا ما أكدت عليه معايير المراجعة الخارجية الدولية  

 ISA 240ضمن المعيار 

عن   الةحث 

 المةرية 

استطلاعية عامة واهتمام بجميع الجوانب التي تتعلق  يجب على المراجع أن تكون له رؤية  

بعملية المراجعة، والبحث عن المزيد من المعلومات، كما أن نقص المعرفة تجعل المراجع  

 اقل تشكك وأكثر اعتمادا على تقديرات الإدارة 

الخاص ة  

بتق  م   المتةلقة 

الأدلة   تصدر 

 والمةلوتات 

ينم  

 الشخص ة 

 

بفهم المراجع للجوانب الشخصية للمكلفين بلنجاز ما تم جمعه في شكل  تهتم هذه الخاصية  

أدلة بهدف فهم الدوافع التي أدت إلى ارتكاب التلاعب أو الفرص التي تتيح له ارتكاب الفعل،  

 وما يعتمد عليه من مبررات لإجراء الدليل

Source: Hurtt, R. K. Development of a scale to measure professional skepticism. Auditing: 

A Journal of Practice & Theory, 29 (1), 2019, p p 152-156 . 

 أنواع الشك المنة  
قد يكون في الممارسة المهنية عدم وجود إشارة صريحة إلى ممارسة سلوك الشك المهني، بينما يرتبط ارتباطا  

تدقيق( الذي يتضمن في جوهره فعل التشكك حول بيانات والمعلومات  وثيقا بالطبيعة الجوهرية للتدقيق )إجراء  

المعدة من قبل الإدارة، يجب على المراجع طرح أسئلة أو شكوك أثناء عملية جمع الأدلة، كما يمكن الإشارة  

 139إلى أن المراجع الذي يفتقر إلى الشك أو عقل الاستجواب غير مؤهل مهنيا إلى إجراء مهمة المراجعة.

 ( هةاك نوع ن ره ه ن تن الشك المنة  ي  المراعةة: Peytcheva  وحهب

أدلة الإثبات   (Presumptive Doubt Viewأ. الشك الإيتراض :  يقوم على فرضية احتواء 

 على أخطاء جوهرية والسعي في البحث عنها، حتى يثبت عكس ذلك.

المر معايير  في  المحدد  المتطلبات  مع  تماما  متوافق  الافتراضي  هناك الشك  أن  للافتراض  الخارجية  اجعة 

 .مخاطر محتملة يجب التعرف عليها بغض النظر عن الخبرة السابقة في تدقيق الكيان

المحاعد:   المنة   المبني   (The Neutral View . الشك  الفحص الإنتقادي  ويتمثل أساسا في 

ن المراجع لا يثق بشكل مبال  فيه في على الشك المهني والتقييم الإنتقادي لأدلة الإثبات.كما يعني هذا النوع أ

البيانات، ولا يثق في إدارة الكيان المراجع فيه، مع هذا النوع يقوم المراجع بتقييم الأدلة بعناية وموضوعية 

 ولكن دون افتراض وجود احتمال كبير بالإهمال الإداري أو الاحتيال.

 تحددات الشك المنة  
المرا أداء مهمة  في  المهني  الشك  أداء  يساعد  تحسين  إلى  يؤدي  مما  فائقة  مهنية  عناية  وفق  الخارجية  جعة 

المدقق، غير أن الشك المهني له جملة من المحددات تحول والقيام به على الوجه الذي يضمن الجودة في الأداء  

 - والجودة في المخرجات، ومن أهم هذه المحددات نجد : 

العادة تكون عملية المراجعة الخارجية مرتبطة بعقد وله حيث في  ،  عاتل الوق  ي  عمل ة المراعةة  -

مجال زمني يجب احترامه، هذا ما يقف عائقا أمام المراجع في ممارسة شكه المهني بحيث يكون نوعا ما 

 140متسرعا في إصدار بعض الأحكام في مواضع قد تكون جوهرية.

 
139-  Bell, T. B., Peecher, M. E., & Solomon, I. The 21st Century Public Company Audit: Conceptuals 
Elements of KPMG's Global Audit Methodology: KPMG international,2015. 
140-  Endrawes, M, Professional sceptisicm of auditors: a cross-cultural experiment. (Doctor of 
Philosophy (Accounting)), University of Western Sydney .,2018 . 
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قد يحول ،  منمة المراعةةعدم استخدام تق ا  تحدد للشك المنة  وعدم التخط و الج د ل  -

دون قدرة المراجع على ممارسة الشك المهني نتيجة تشابك مراحل المهمة هذا من جهة، ومن جهة أخرى  

التخوف من بذل جهد في غير محله، أي ممارسة الشك المهني في عناصر تكون سليمة ولا تحتوي على أي  

 أخطأ آو تحريفات؛ 

وهذا ما يحول دون تحديد المواطن التي تستدعي ،  عدم تواير الخةرة والمةرية ال اي ة لدي المدقق  -

الشك المهني بصورة كبيرة والمواطن التي لا تحتاج إلى الشك المهني، وعليه فعامل الخبرة له دور كبير في  

 فعالية الأداء وممارسة الشك المهني في الموضع والتوقيت المناسبين له. 

 . عودة المراعةة الخارع ة والمحتوي المةلوتات  لتقرعر المراعةة 1
إن مفهوم الجودة في مجال المراجعة الخارجية هو الإلتزام بمعايير المراجعة الخارجية عموماً وقواعد السلوك  

ة الداخلية  المهني أثناء القيام بمهمة المراجعة، كذلك هو القدرة على اكتشاف نقاط القوة والضعف في نظام الرقاب 

 وتقديم التوصيات لمعالجتها 

 

 الجانب التطة ق  للدراسة
 تجتمع وع ةة الدراسة 

استبانة على هذه المكاتب،   41يتكون مجتمع الدراسة من مكاتب مراجعة الحسابات فى الكويت.وتم توزيع  

 وكانت نتائج توزيع الاستبانة كالتالي: 

 : ع ةة الدراسة 2الجدول رقم 
 عدد الاستة انات الصالحة  عدد الاستة انات المهترعةة  لموزعة عدد الاستة انات ا

45 37 32 

 

 نموذج الدراسة 
تم الاعتماد في بناء النموذج على جزئيات مشكلة الدراسة لإبراز العلاقة بين المتغير المستقل )الشك المهني(  

 والمتغير التابع )جودة المراجعة الخارجية(

 الإحصاه أسال ب التحل ل 
بغرض الإجابة على إشكالية الدراسة والتساؤلات الفرعية، ولتحليل البيانات تم إستخدام الأساليب الإحصائية 

 ، والتي نذكر منها: SPSS_v20المدمجة ضمن برنامج 

    معامل ألفا كرونباAlpha Cornbrash's  لتحديد معامل ثبات أداة الدراسة؛ 

  المئوية التي تستخدم لوصف خصائص العينة؛الجداول التكرارية والنسب 

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لتحديد اتجاه إجابات العينة؛ 

  معامل الارتباط وذلك للتعرف على درجة الارتباط بين المتغيرين )التابع والمستقل(؛ 

 وتحديد أكثر المتغيرات المستقلة  أسلوب الانحدار البسيط لدراسة العلاقة السببية بين المتغيرات المستقلة والتابعة ،

 تأثيرا على المتغير التابع؛ 

 .معامل ارتباط بيرسون لتحديد مدى ارتباط متغيرات الدراسة ببعضها 

 أداة الدراسة 
تم تصميم الاستمارة قصد الوصول إلى المعلومات الضرورية لتحقيق أهداف الدراسة، وقد تم تقسم الاستمارة  

 على جزئين: 

 متعلق بالبيانات الشخصية للمستهدفين بالاستجواب؛ الأول:الجزء -

 يحتوي هذا الجزء على محورين أساسيان هما: الجزء الثان :-
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   :الأول وتضمن  المحور  المهني  الشك  خصائص  المستقل  بالمتغير  الخاصة  عبارات  تضمن 

لومات وفيه محاور فرعية: الخصائص المتعلقة بطريقة فحص الأدلة والمع  3عبارة مقسمة على  15

عبارات، وخصائص    5عبارات، الخاصية المتعلقة بتقييم مصدر الأدلة والمعلومات ويحتوي على    5

 عبارات.  5قدرة المراجع في التعامل مع الأدلة والمعلومات ويحتوي على 

   تضمن هذا المحور العبارات الخاصة بالمتغير التابع )جودة المراجعة الخارجية :  المحور الثان

 عبارات.  5قمنة العمليات(، وقد تضمن فى ظل ر

( بمقياس  الاستعانة  تم  كمية  بيانات  إلى  الإجابات  وتنوعا likertولتحويل  تعبيرا  أكثر  لكونه  الخماسي   )

 وبلعتباره واسع المجال، ويمكن توضيح دراجات المقياس وفق الجدول الموالي: 

 : تق ا  الاستة ان 3الجدول رقم 

 غير موافق بشدة  غير موافق  محايد موافق  موافق بشدة  الإجابات 

 1 2 3 4 5 الدرجة 

بالرجوع لثبات الأداة فقد تم اعتماد معامل الاتساق الداخلي ألفا كرونبا  للتعرف على مدى اتصاف عبارات 

 الاستبيان بالتناسق، والجدول الموالي يوضح النتائج: 

 كرونةاخ( : نتاهب اختةار تةاتل الثةات  ألفا  4الجدول رقم 

 معامل الثبات أجزاء الاستبيان

 0.892 المحور الأول: الشك المهني 

 0.720 المحور الثاني: جودة المراجعة الخارجية فى ظل رقمنة العمليات 

 0.915 جميع المحاور 

بالنسبة  ، وهي قيمة مقبولة وكذلك  0.915يتضح أن معامل الثبات لمحاور الاستبانة بل     3من الجدول رقم  

 للمتغير التابع.  0.720للمتغير المستقل وبل    0.892لمحوري الدراسة كان 

 عرض نتاهب الدراسة وتحل لنا

 يمثل الجدول التالى خصائص عينة الدراسة: خصاه  الفةة المهتندية   
 : التحل ل الوصف  لخصاه  ع ةة الدراسة 5الجدول رقم 

 النسبة المئوية التكرار البيان  خصائص العينة 

 % 0.0 00 دكتوراه المؤهل العلمي 

 % 6.30 2 ماجستير

 % 40.60 13 ليسانس

 % 53.10 17 أخرى 

 % 100 32 المجموع 

 % 48.10 7 محاسبة  التخصص 

 % 11.10 7 مالية

 % 7.40 63 تدقيق

 % 33.30 15 أخرى 

 % 100 32 المجموع 

 % 3.10 1 سنوات  5اقل من  الخبرة المهنية

 % 9.40 3 سنة 15الي  5من 

 % 87.50 28 سنة 15اكثر من 

 % 100 32 المجموع 
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من خلال الجدول أعلاه يتضح لنا أن ان مراجعى الحسابات من حملة شهادات الكفاءة المهنية في المحاسبة  

أما فيما يتعلق بالتخصص فغالبية العينة كان لها تخصص محاسبة تابع للنظام القديم في  %53.10وذلك بنسبة

المهنية فكانت اكبر نسبة للعاملين في   ، أما الخبرة%33.30منح شهادات الكفاءة المهنية في المحاسبة بنسبة  

 . %87.50سنة و ذلك بنسبة  15هذا المجال لأكثر من 

وبالتالي   4=   1-5ويوضح الجدول التالى المؤشرات الإحصائية لمحاور الاستمارة، حيث عدد البدائل يساوي

 ي:ومنه تصبح الفئات المقابلة لاتجاه إجاباتها كالتال 0.80=  5/4يصبح طول الفئة هو 

 : تق ا  تدلول المتوسو الحهاب   6الجدول رقم 

 المدلول  الوسو الحهاب  

 غ ر توايق بشدة  ( 1.79  – 1.00 

 غ ر توايق  ( 2.59  – 1.80 

 تحاعد  ( 3.99  – 2.60 

 توايق  ( 4.19  – 4.00 

 توايق بشدة  ( 5.00  – 4.20 

 المؤشرات الإحصاه ة لمحاور الاستمارة  7الجدول رقم 
 المحـــــــــــور الأول: الشك المنة  ي  المراعةة 

 المحور الفرع  الأول: خصاه  الشك المنة  المتةلقة بطرعقة يح  الأدلة 

الوسو   الةةارة  الرقم 

 الحهاب  

الانحرا   

 المة اري

 الرتةة 

إلا   1 التفكير  في  التقيد  على  المتسائلة  العقلية  بخاصية  الاهتمام  يقتصر  بالمعايير  لا 

الوقائع  بفهم وتحليل  له علاقة  إلى كل ما  يمتد  إنما  الدولية فقط،  الخارجية  المراجعة 

 قصد فحص الأدلة. 

4.03 0.695 3 

ينطوي الشك المهني على تقييم انتقادي للأدلة، مما يجبر المراجع على عدم قبول أي   2

 دليل تدقيق اقل من مقنع من اجل استخدامه . 

4.25 0.440 2 

العوامل  3 عن  وواضحة  كاملة  توفير صورة  في  المعرفة  عن  البحث  خاصية  تساعد 

 المساعد في تقييم أدلة الإثبات وفق منظور واقعي وصحيح 

4.28 0.523 1 

لا يقتصر تشكيك المراجع فقط في استجواب العقل والاستفسار الإنتقادي وإنما يمتد في   4

 المعرفة  جمع الأدلة إلى التنقيب على المعرفة من اجل

4.00 0.803 4 

 5 1.188 3.59 المراجع هو متشكك منفتح الذهن على استعداد دائما لاستكشاف المعارف الجديدة  5

  0.537 4.03 المحور الفرعي الأول  

 المحور الفرع  الثان : خصاه  الشك المنة  المتةلقة بتق  م تصدر الأدلة والمةلوتات 

الوسو   الةةارة  الرقم 

 الحهاب  

الانحرا   

 المة اري

 الرتةة 

 2 0.471 4.31 تتميز خاصية فهم الشخصية بأنها ذات قيمة للتشغيل والتقييم الحذر للأدلة.  1

يوفر   2 الذي  الشخص  وأمانة  دوافع وموضوعية  وفهم  تمحيص  الشخصية،  فهم  تعتبر 

 المعلومات. 

4.00 0.803 4 

الشك   3 ممارسة  من  المراجع  يعفى  الإدارة  لا  وأمانة  نزاهة  يقينا  اعتقد  ولو  المهني 

 والمسؤولين. 

4.25 0.440 3 

 1 0.483 4.34 يجب الأخذ بعين الاعتبار الأبعاد الشخصية والنفسية عند التواصل مع العميل.  4

يتم فهم الشخصية من خلال تقيم التطابق بين المحتوى اللفظي وغير اللفظي للمعلومات  5

. 

3.94 1.045 5 

  0.492 4.16 المحور الفرعي الثاني 

 المحور الفرع  الثالث: خصاه  الشك المنة  المتةلقة بقدرة المراعع ي  التةاتل عةد عمع الأدلة 
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الوسو   الةةارة  الرقم 

 الحهاب  

الانحرا   

 المة اري

 الرتةة 

يتحكم المراجع في ذاته ومشاعره وعدم السماح لأي مؤثرات خارجية من تحييد موقفه   1

 المتشكك. 

3.88 0.871 5 

 1 0.481 4.35 يبنى سلوك الشك المهني على تمتع المراجع بقدر من الاحترام الذاتي لنفسه والثقة.  2

 3 0.523 4.28 ومؤهلاته الفنية. يعمل المراجع على تسويق ثقته بنفسه وكفاءته وعلمه   3

عادة ما يحيد المراجع عن تجاهل استجواب العقل والبحث عن المعرفة عند عدم ثقته  4

 في نفسه . 

4.31 0.592 2 

 4 0.880 4.00 لا يتردد المراجع أبدا في إصدار رأي مهني يتعارض وتطلعات الشخص .   5

  0.457 4.16 المحور الفرعي الثالث   

  0.454 4.12 المحور الأول   

 المحور الثان : عودة المراعةة الخارع ة ي  ظل رقمةة الةمل ات 

الوسط   العبارة الرقم 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري

 الرتبة

 1 0.483 4.34 المحتوى المعلوماتي لتقرير المراجعة الخارجية مهم جدا للأطراف ذات العلاقة.   1

 3 0.457 4.28 يعنى إبداء الرأي كباقي مراحل عملية المراجعة، بالعناية المهنية اللازمة . 2

عليها   3 المتفق  بالمعايير  المراجع  تقيد  في  للتقرير  المعلوماتي  المحتوى  جودة  تكمن 

 ماعا في كل مراحل مهمة المراجعة. إج

4.22 0.608 4 

العناية  4 بذل  يستدعي  مما  الخارجية  المراجعة  عملية  طبيعة  لوصف  وسيلة  التقرير 

 المهنية الفائقة 

4.31 0.535 2 

تكمن جودة المحتوى المعلوماتي لتقرير المراجعة الخارجية في كفاءته عند استخدامه  5

. 

4.00 0.842 5 

  0.413 4.32 المحور الثاني  

  4.03من الجدول السابق نجد أن، المتوسط الحسابي للعبارات المتعلقة بالمحور الفرعي الأول كانت بقيمة  

المعياري  الانحراف  قيمة  قدرت  إجابة "موافق" كما  إلى درجة  الخماسي تشير  ليكرت  وهي حسب مقياس 

إلى    0.537للمحور ب   قيمة صغيرة تشير  اكبر متوسط  وهي  أن  أيضا نجد  العينة  أفراد  استجابات  توافق 

المتضمن للعبارة الأعلى تحققا " تساعد خاصية البحث عن المعرفة في   4.28حسابي للمحور الفرعي كان  

 توفير صورة كاملة وواضحة عن العوامل المساعد في تقييم أدلة الإثبات وفق منظور واقعي وصحيح."

وهي توافق درجة الإجابة "موافق" بلنحراف   4.16اني فقد بل  متوسطها الحسابي  أما في المحور الفرعي الث

العبارة   0.492معياري قدر ب   أن  المحور كما نجد  وهي نسبة منخفضة تعبر عن توافق الاستجابات في 

د يجب الأخذ بعين الاعتبار الأبعاد الشخصية والنفسية عن  4.34الأكثر تحققا كانت بمتوسط حسابي يقدر ب  

 التواصل مع العميل."

الذي يتوافق مع درجة إجابات "موافق" بانحراف   4.16كما حقق المحور الفرعي الثالث متوسط حسابي قدر بـ  

وقد حققت العبارة " يبنى سلوك الشك المهني على تمتع المراجع بقدر من   0.457معياري منخفض قدره  

إغراءات أي  لمواجهة  والثقة،  لنفسه  الذاتي  أعلى متوسط    الاحترام  المهني"  الشك  به عن ممارسة  قد تحيد 

 .  0.481بلنحراف معياري قدره  4.35حسابي يقدر بـ 
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 الةتاهب
 ( بين استخدام الشك المهني %0.05يوجد تأثير وعلاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية )

 رقمنة العمليات فى البيئة الكويتية. لمراجع الحسابات الخارجى وجودة المراجعة الخارجية فى ظل 

 ( للشك المهنى فى اكتشاف  %0.05يوجد تأثير وعلاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية )

 الغش والأخطاء الجوهرية في القوائم المالية للشركات الكويتية فى ظل رقمنة العمليات.

   ( بين استخدام الشك المهني %0.05)يوجد تأثير وعلاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية

وتقييم مراجع الحسابات لمدى ملاءمة الأنظمة الإدارية والمالية والمحاسبية لمنشأة العميل لتحقيق 

 إجراءات الضبط الداخلي فى ظل رقمنة العمليات فى البيئة الكويتية.

   حول مصداقية وعدالة  يؤدي تنبي سلوك الشك المهني في المراجعة الخارجية إلى إعطاء قيمة مضافة

 القائم بعملية المراجعة الخارجية خاصة منها الخارجي. 

 المراعع
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