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دراسة تحليلية لدور حوكمة الشركات في توكيد تقارير الاستدامة  
 بشركات الأعمال الكويتية 

 "دراسة تطبيقية بالشركات المقيدة ببورصة الكويت" 
 داد ـــــــعإ

 تشاري تزبن دعهان المط ريالةاحث/ 

 إشــــرا 
 أ.د/ تحمد عل  تحمد وهدان   الرحمن   د/ تروة أحمد عةد

 كل ة التجارة  –تدر  بقهم المحاسةة 

 عاتةة تدعةة الهادات 

استاذ المراعةة ووك ل كل ة التجارة للدراسات   

 عاتةة المةوي ة   –الةل ا والةحو  

 
 تهتخل : 

إلى   البحث  الاستدامة هدف  هذا  تقارير  تأكيد  الحوكمة عند  آليات  تيطبق  التعرف على صعوبات 

ضرورة قيام المنظمات العلمية ، وتوصل هذا البحث إلى النتائج التالية: الكويتية بالشركات المقيدة بالبورصةب

ودولي محلي  تأكيد  معيار  إصدار  نحو  بالسعي  بأبعادها   والمهنية  الإستدامة  تقارير  تأكيد  عملية  ينظم  ملزم 

عة لمجلس  تشكيل لجنة استدامة بالشركات تكون تاب  برنامج التأكيد المشترك.    المختلفة من خلال تفعيل استخدام

بمتابعة تطبيق استراتيجيات وسياسات الإستدامة وترجمتها إلى أفعال ملموسة ولإثبات الإلتزام   الإدارة تختص

التأكيد   الحقيقي لبرنامج  المفاهيمي  بالإطار  الوعي  لخلق  تدريبية  برامج  إعداد  القضايا.  هذه  تجاه  للشركة 

 لارتقاء بجودة تقارير الإستدامة.ومزايا تطبيقه والتغلب على معوقاته  المشترك وأهمية

 

Abstract: 

The aim of this research is to identify the difficulties of slowing down 

governance mechanisms when confirming the sustainability reports of the Kuwaiti 

Ministry of Finance, and this research reached the results: the common 

denominator. Form a corporate sustainability committee to be part of the project's 

design, and include sustainability strategies and policies and translate them into 

action and results, the organization's response to these issues. Preparing work 

programs, quality, quality of sustainability reports 
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: ا  للةحث لاطار الةام  أولا 
 الةحثتقدتة   -1

ظهرت المفاهيم الخاصة بالاستدامة في أواخر السبعينات من القرن الماضي، حيث بدأت العديد من 

الحكومية على مستوى العالم في أداراك أن  الحكومات ومنشآت الأعمال والوكالات الدولية والمنظمات غير  

التنمية الاقتصادية لابد أن تكون على أسس مستدامة، أن الاستدامة تمثل أحد أهم توقعات المجتمع، حيث يتوقع  

بالأداء   تتعلق  أن تفصح عن معلومات  الحكومية  الحكومية وغير  الأعمال والمنظمات  منشآت  المجتمع من 

وذلك   بها،  الخاص  تتصف المستدام  عنها  الصادرة  الممارسات  كانت  إذا  عما  الحكم  للمجتمع  يمكن  حتى 

 (  Hahn, T.; Figge, F. 2015:  325-345بالاستدامة أم لا )

كما عرف تقرير الاستدامة بأنها "التنمية التي تفي باحتياجات الأجيال الحالية دون المساس بقدرة 

 (. Aras and Crowther. 2011:  622 - 637الأجيال المقبلة على الوفاء باحتياجاتها )

الأهداف  إيماج  على  تحتوي  التي  التنمية  "بأنها  والتنمية  الاقتصادي  التعاون  منظمة  عرفتها  كما 

المساس  الحاضر دون  الوقت  للمجتمع من أجل تعظيم رفاهية الإنسان في  الاقتصادية والاجتماعية والبيئية 

 (  Eccles, R. G., and 2014 . Krzus, M )بقدرة الأجيال المقبلة على تلبية احتياجاتها 

على  والعمل  بالأساس  الطبيعية  الموارد  يستنزف  لا  بأن  المجتمع  الاستدامة  توجه  الأساس  وفي 

تجديدها والمحافظة عليها باستخدام طرق علمية تتمثل في مفهوم الاستدامة من اجل توفير مصدر للموارد  

 يات تكنولوجية واقتصادية و علوم بيئية لجني ثمار تلك الاستدامة. الطبيعية للأجيال القادمة وتشتمل على معط

وتتضمن الاستدامة على المستوى الكلي للمجتمع أنه ينبغي على المجتمع ألا يستخدم المزيد من الموارد، وأن  

  221-234تتكامل مكونات النظام في المجتمع للحفاظ على كوكب الأرض وإمكانية استمرار الحياة عليه )

:2011 Albu., al et) 

أما على مستوى المنشأة فلن الاستدامة تتضمن تأثير نشاط المنشأة على البيئة الخارجية والمتضمنات  

( ، فالمنشأة يمكن النظر إليها كجزء من نظام اجتماعي بيئي Ackers 1-21    :2017الناتجة عن المستقبل ) ,

المجتمع والبيئة   أكبر، وتؤثر عملياتها عن  ثم تهتم مقاييس الاستدامة بمعدل واقتصادي  بها، ومن  المحيطة 

استهلاك المنشأة للموارد الاقتصادية والبيئية، مما يتطلب الحاجة إلى زيادة الكفاءة في استخدام الموارد ومن  

( استدامة المنشآت بأنها "استراتيجية أعمال تسعى  Artiach., et al  2010:   31-51ناحية أخرى، يعرف )

ممارسات للأعمال، بما يحقق التوازن بين احتياجات أصحاب المصالح الحاليين والمحتملين،    لاستخدام أفضل

والبيئية  الاقتصادية  العوامل  الشركات  تدمج  مدى  أي  على  يقيس  الشركات  استدامة  أداء  فلن  لذلك  وتبعا 

ن القول أن هناك ثلاثة المنشأة والمجتمع وبصفة عامة، يمك  والاجتماعية داخل عملياتها، وبالتالي تأثيرها على

 (.2019ن العابدين حسن ،  يدينا ز)أبعاد للتنمية المستدامة )البعد الاقتصادي، البعد البيئي، البعد الاجتماعي( 

 الةحثتش لة  -2
البيئة  على  للحفاظ  كأساس  العالم  دول  للعديد من  الشاغل  الشغل  المستدامة  التنمية  قضية  اضحت 

البيئية والاجتماعية،  للأجيال الحالية   المتقدمة منشغلة بالقضايا  النامية كالدول  والمستقبلية، واصبحت الدول 

البيئية   بالقضايا  الاهتمام  ذات  والدولية  المحلية  الهيئات  من  العديد  أنظار  محل  الصناعية  الدول  وأصبحت 

 نضوب الموارد الطبيعية. والاجتماعية نظرا لما للعملية الصناعية من تأثير مباشر على التلوث البيئي و 

المستدامة ) التنمية  تقرير بروندتلاند SDDevelopment Sustainableولقد ظهر مفهوم  في   )

Brundtland    الصادر عن اللجنة العالمية للتنمية والبيئة، وقد عرف التقرير التنمية المستدامة   1987عام

المساس بقدرة الأجيال المقبلة على الوفاء باحتياجاتها" بأنها " التنمية التي تفي باحتياجات الأجيال الحالية دون  

(2009  ,Crowther and Aras التنمية التي التعاون الاقتصادي والتنمية "بأنها  (، كما عرفت ها منظمة 

تتضمن إدماج الأهداف الاقتصادية والاجتماعية والبيئية للمجتمع من أجل تعظيم رفاهية الإنسان في الوقت 

 ساس بقدرة الأجيال المقبلة على تلبية احتياجاتهاالحاضر دون الم
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الكلي للمجتمع أنه ينبغي على المجتمع ألا يستخدم المزيد من    وتتضمن الاستدامة على المستوى 

الموارد، وأن تتكامل مكونات النظام في المجتمع للحفاظ على كوكب الأرض وإمكانية استمرار الحياة عليه ) 

Albu al et., 2011: 221 -234 ) 

أما على مستوى المنشأة فلن الاستدامة تتضمن تأثير نشاط المنشأة على البيئة الخارجية والمتضمنات 

( فالمنشأة يمكن النظر إليها كجزء من Aras and Crowther  288-279 2009 ,الناتجة عن المستقبل، )

لمحيطة بها، ومن ثم تهتم مقاييس  نظام اجتماعي بيئي واقتصادي أكبر، وتؤثر عملياتها عن المجتمع والبيئة ا

الاستدامة بمعدل استهلاك المنشأة للموارد الاقتصادية والبيئية، مما يتطلب الحاجة إلى زيادة الكفاءة في استخدام 

( استدامة المنشآت بأنها "إستراتيجية أعمال تسعى  Artiach et al,.  2010الموارد ومن ناحية أخرى، يعرف)

للأعمال، بما يحقق التوازن بين احتياجات أصحاب المصالح الحاليين والمحتملين،  لاستخدام أفضل ممارسات  

والبيئية  الاقتصادية  العوامل  الشركات  تدمج  مدى  أي  على  يقيس  الشركات  استدامة  أداء  فلن  لذلك  وتبعا 

القول المنشأة والمجتمع . وبصفة عامة، يمكن  أن هناك   والاجتماعية داخل عملياتها، وبالتالي تأثيرها على 

 ثلاثة أبعاد للتنمية المستدامة:

 من نصيبه زيادة خلال  من الإنسان رفاهية مستوى تحسين إلى ويهدف: الاقتصادي الةةد  -1

 السلع والخدمات، وتحقيق الكفاءة الاقتصادية بالاستخدام الأمثل للموارد

والهواء،   البيئية متضمنة الأرض والماء: ويهدف إلى حماية والمحافظة على سلامة النظم  الةةد الة ة   -2

 هذا بالإضافة على اكتشاف مصادر متجددة للموارد.

: ويهدف إلى تحقيق العدالة الاجتماعية في توزيع كل من الموارد الاقتصادية والطبيعية، الةةد الاعتماع   -3

   (2016،حسن  العابدين دينا زين )واحترام حقوق الإنسان وتنمية الثقافات والتنوع والمشاركة. 

المنشآت لافصاح عن تقارير  السابق ذكرها، أصبحت هناك حاجة ملحة لدى  الثلاثة  ولتحقيق الأبعاد 

الاستدامة والتي تشمل الإفصاح عن البعد الاقتصادي و البيئي و الاجتماعي التي تقوم به المنشأة، كما تعددت 

الاهتمام ب   إلى  أدت  التي  الدوافع  و  ترتبط  الأسباب  أسباب  فمنها  للمنشأة،  الاستدامة  تقارير  الإفصاح عن 

فعلى سبيل المثال تشمل   بخصائص الشركات ، وأسباب ترتبط بالبيئة المحيطة ، وأسباب ترتبط بثقافة المنشأة ،

العوامل التي ترتبط بخصائص الشركات كل من حجم الشركة، ونوع الصناعة، والأداء المالي، وحجم تداول 

من التغيرات الاجتماعية والسياسية وخاصة    ي البورصة. بينما تتضمن العوامل البيئية المحيطة كلالأسهم ف

ال كوارث   مثل  معينة  وأحداث  الأخلاقية،  القيم  وتأثير  الاقتصادية،  والدورات  زمنية طويلة،  فترات  خلال 

لعوامل التي ترتبط بثقافة البيئية، وضغوط وسائل الإعلام ومدى نفوذ وقوة أصحاب المصالح. وأخيرا تشمل ا 

المنشأة اتجاه مجلس الإدارة، ووجود لجنة للمسئولية الاجتماعية للمنشأة، وهيكل وإجراءات حوكمة الشركات،  

   ( 2014قرارات الإدارة )مصطفى أحمد محمد حماد،  واتجاهات وأفق

بالإف الأعمال  منشآت  قيام  في  المتمثلة  الجديدة  الممارسة  تلك  تبلورت  أن  الأداء وبعد  عن  صاح 

والبيئي والاجتماعي الخاص بها )الإفصاح عن تقارير الاستدامة ( ، خاصة بعد تزايد أعداد منشآت    الاقتصادي

منشأة على مستوى   21000الأعمال التي تقوم بلصدار تقارير الاستدامة يوما بعد الأخر حتى أنها قد تجاوزت

آلية يمكن الاعتماد عليها بواسطة أصحاب المصالح    .ظهرت الحاجة إلى ضرورة وجود  2011العالم في عام  

منشآت الأعمال من خلال تقارير   الداخلية والخارجية لضمان دقة وصدق المحتوى المعلوماتي التي تفصح عنه 

الاستدامة الخاصة بها، الأمر الذي أدى إلى أن تعالت أصوات أصحاب المصالح مطالبين بضرورة توفير  

ت الأعمال من تقارير استدامة، وذلك بما يساعد على زيادة جودة المعلومات الواردة  تأكيد على ما تعده منشآ

بتلك التقارير من ناحية، ومن ناحية أخرى قد يساعد على تقليل فجوة المصداقية بين أصحاب المصالح كطرف 

 كطرف ثاني .  أول وإدارة المنشأة المعدة لتقرير الاستدامة

ومستقل،   لتأكيد لن يتحقق إلا من خلال وجود طرف ثالث مؤهل ومحايدويرى أصحاب المصالح أن هذا ا  

الأداء   قياس  الأساليب  فحصة  عن  فضلا  الاستدامة،  لتقارير  المعلوماتي  المحتوى  فحص  في  مهمته  تتمثل 

الاستدامة، بحيث يفصح المراجع من  المستخدمة بواسطة المنشأة، ثم إعداد قائمة تأكيد يتم تضمينها في تقرير

المعلومات الواردة في متن التقرير، وكذلك مدى سلامة   ل هذه القائمة عن استنتاجه بشأن مدى دقة وصدقخلا

الأنظمة الداخلية لإدارة المنشأة المعدة للتقرير، هذا ويتمثل الهدف الأساسي من وراء قائمة التأكيد في إضفاء 
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دامة المعد بواسطة إدارة المنشأة، وهو  درجة من المصداقية لدى أصحاب المصالح بشأن محتوى تقرير الاست

الأمر الذي قد يساعد على تقليل فجوة المصداقية بين الطرفين، ومن ثم العمل على تضييق فجوة التوقعات بين  

 ما يحققه المراجع فعلا، وما يتوقع الغير تحقيقه بواسطة المراجع 

حاسبين والمراجعين، وذلك من خلال ويخلق الإفصاح والتأكيد عن تقارير الاستدامة فرصا وتحدي اللم 

الدور الرئيسي الذي يمكن أن يلعبه المراجعين في تحقيق التنمية المستدامة من   لال التأكيد الذي يوفره عن  

الأداء الاقتصادي والبيئي والاجتماعي للمنشأة، ويمثل من ناحية أخرى تحديا للمحاسبين والمراجعين من خلال  

لمسئولي جديد  منظور  وإدارة ظهور  الشركات  حوكمة  مثل  جديدة  قضايا  ليشمل  عملهم  مجال  وتوسيع  تهم 

المخاطر والإدارة الاستراتيجية بالإضافة إلى التنمية المستدامة، وما تطلبه ذلك من تطوير المهارات المطلوبة 

ا في مساعدة للمحاسبين لإعداد والإفصاح عن تقارير الاستدامة، وكذلك تنمية مهارات المراجعين للقيام بدوره

  (.2015أحمد عبد القادر شرف،   )الإدارة لتحقيق نالت مية المستدامة لمنشآت الأعمال وتعظيم قيمتها 

ورغم ظهور عدد من الهيئات لمكافحة الفساد المالي بدولة الكويت مثل الهيئة العامة لمكافحة الفساد 

بلنشاء ديوان  1964لسنة  30ين و القانون رقم  وجهاز المراقبين المالي  2016لسنة   (2)المنشأة القانون رقم 

بلنشاء جهاز المراقبين الماليين، ومع ذلك لازالت هناك العديد   2010لسنة    23  المحاسبة وتعديلاته، والقانون

التأكيد  المال العام وهذا البحث يعالج استخدام اليات الحوكمة في  التأكيد على مراقبة  من المشاكل تدفع إلى 

 الكويتية والاسئلة المطروحة لمعالجة هذا الأمر هي: بالشركات المقيدة بالبورصةارير الاستدامة المشترك لتق

 ما طبيعة استدامة الشركة كمدخل لتعظيم قيمة الشركات   .1

 هل توجد علاقة ارتباطية بين حوكمة الشركات، وبين الأداء المستدام للشركة     .2

الشركات،   .3 حوكمة  بين  ارتباطية  علاقة  توجد  في  هل  القيمة  تعظيم  بالبورصة وبين  المقيدة    الشركات 

 الكويتية  

الشركات المقيدة  هل يوجد تأثير للتكامل بين حوكمة الشركات، والأداء المستدام على تعظيم القيمة في   .4

 الكويتية   وما مستوى جوهرية هذا التأثير  بالبورصة

تقارير الاستدامة وهل هي كافية لتدعيم   هل هناك حاجة لتأكيد تقارير الاستدامة في وجود الافصاح عن .5

 وتحقيق التنمية المستدامة للمنشأة  

الاستدامة   .6 تقارير  على  التأكيد  خدمة  تقدم  أن  الحوكمة  لآليات  يمكن  بالبورصة هل  المقيدة    الشركات 

 الكويتية  

 الكويتية    الشركات المقيدة بالبورصةهل التأكيد على تقارير الاستدامة اختياريا ام الزاميا وواجبا تقوم به   .7

 عرض وتحل ل الدراسات الهابقة  -3
يمكن أن يكون الأداء المستدام الإدارة الشركات مصدرا للميزة التنافسية وعامل نجاح طويل الأجل لأي 

الحوكمة   تتطلب  الاقتصادية، والاجتماعية، شركة، وحيث  التوقعات  في  الإدارة  ينظر مجلس  أن  المستدامة 

والبيئية بطريقة متكاملة، بغض النظر عن هيكل الملكية والقواعد الرسمية لحوكمة الشركات؛ ويخفف هذا من  

لأدب المحاسبي الاختلافات التقليدية بين النظرة الداخلية والخارجية الحوكمة الشركات؛ وعليه يتناول الباحثان ا

المتمثل في المشكلة البيئية من خلال ثلاثة مداخل، يتعلق المدخل الأول بدور حوكمة الشركات في دعم الأداء  

المستدام للشركة، والثاني دور الأداء المستدام كمدخل لتعظيم قيمة الشركة، بينما يختص المدخل الثالث بتطبيق  

 أتي: الحوكمة كمدخل لتعظيم قيمة الشركة، كما ي

 الدراسات المتةلقة بتيك د التقارعر -أ

تأثير   انيسعت الدراسة لتحقيق عدة أهداف، من بينها ب  (:Michael and Kend,2015دراسة    -1

اعتمدت  وقد  التقارير.  هذه  في  الثقة  على  الخارجي  المراجع  يقدمها  التي  التقارير  تأكيد  ارتباطات 

المملكة المتحدة وأستراليا. وخلصت إلى عدة نتائج، منها أن شركة في    220الدراسة على عينة من  

يوفر التأكيدات المطلوبة   وجود لجنة للاستدامة يكون له تأثير هام في اختيار المراجع الخارجي الذي

 على تقارير الاستدامة. 

وعلى   المتكاملة،  أكدت الدراسة على أهمية إعداد و تأكيد تقارير الأعمال  ( Opritor,2015دراسة     -2

وجوب مساهمة الأطراف ذات العالقة بدور ايجابي في هذا الأمر. وأشار إلى الدور الذي يقدمه التأكيد 
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الخارجي المستقل لتقارير الأعمال المتكاملة، وأكد على أن هذا التأكيد ساعد كثيرا على تعزيز موثوقية 

 هذه التقارير .

 الدراسات المتةلقة بالاستداتة وحوكمة الشركات - 

بشكل تجريبي في العلاقة بين حوكمة الشركات الأداء   (  Hussain et.al,  2018حث  دراسة  ب  -1

المستدام الثلاثي من خلال نظرية الوكالة ونظرية أصحاب المصلحة؛ وتوصلت إلى أنه لا توجد نظرية 

لمحتوى حيث تم قياس أداء الاستدامة من خلال تحليل ا   واحدة تفسر العلاقات المفترضة تفسيرا كاملا،

اليدوي لتقارير الاستدامة للشركات التي تتخذ من الولايات المتحدة مقرا لها، وقد تم دراسة تأثير آليات 

إطار  في  المحدد  النحو  على  الاستدامة،  أداء  أبعاد  من  بعد  كل  على  المختارة  الشركات  حوكمة 

(Global Reporting Initiative (GRI  آليا بتحديد  المنهج  التي ، حيث يسمح هذا  الحوكمة  ت 

تعزز أداء الأبعاد الثلاثة للاستدامة، وأن بعض الآليات لا تلائم سوی الأبعاد المحددة للاستدامة، وتوفر 

 -عملية التنظير؛ لذا يجب على النظريات ألا تحاول  النتائج المستندة إلى الحقائق الدعم لبداية جديدة في 

لتوضيح أي بعد   -أيضا    -ركات على الاستدامة، ولكن  تقديم الأساس المنطقي التأثير حوكمة الش  -فقط  

 الاستدامة قد يكون أكثر تأثيرا.   من أبعاد

الاستدامة، وتهدف إلى   إلى التفكير في تأثير حوكمة الشركات على أداء(  Sar,  2018هدي  دراسة   -2

الصلة، وحقوق والمعاملات مع الأطراف ذات    دراسة العلاقة بين هيكل مجلس الإدارة والإفصاح،

الأسهم  وأداء  البيئي،  والأداء  المستدام،  الاقتصادي  والأداء  الإدارة،  مجلس  وإجراءات  المساهمين، 

الهندية، من خلال  FMCGFast-moving Consumer goods  الاجتماعية للشركات في صناعة

 CMIE PROWESSشركة مدرجة في قاعدة بيانات    159شركة من بين    122عينة تتمثل في  

صناعة، وتغطي الدراسة تحليلا مفصلا لحوكمة الشركات بناء على نظرية ثابتة وهيكل الاستدامة، لل

 ترتبط بأداء استدامة متفوق.   وتشير النتائج إلى أن الشركات ذات مؤشرات الحوكمة العالية

إلى فهم تأثير حوكمة الشركات على الإفصاح عن    (Mahmood, et al  ,  2018هدي  دراسة    -3

امة الاقتصادية، والاجتماعية، والبيئية، واعتمدت الدراسة على منهج تتابعي مختلط الأساليب، الاستد

شركة مدرجة   100وقد تم جمع البيانات المتعلقة بحوكمة الشركات والإفصاح عن الاستدامة في أفضل  

المالية ) للمدة من  PSEفي بورصة باكستان للأوراق  البي2010إلى    2012(  إلى  انات ، بالإضافة 

الكمية، وتم جمع البيانات النوعية من خلال المقابلات مع خمسة من أعضاء مجلس الإدارة من مختلف 

الشركات، وتشير النتائج إلى أن عناصر الحوكمة تعزز إفصاحات الاستدامة . وتخلص هذه الدراسة 

عية للشركات يكون إلى أن حجم مجلس الإدارة الكبير الذي يتألف من مدير، ولجنة المسؤولية الاجتما

أكثر قدرة على التحقق من قرارات الإدارة والتحكم فيها فيما يتعلق بقضايا الاستدامة )سواء أكانت 

اقتصادية أم بيئية أم اجتماعية(، ويسفر عن إفصاح أفضل عن الاستدامة .وتوفر هذه الدراسة من خلال 

الأدبيا في  وتجريبية  منهجية  مساهمة  والنوعي  الكمي  بلدارةالتحليل  المتعلقة  وإعداد   ت  الشركات، 

 تقارير الاستدامة في البلدان الناشئة والنامية. 

في الإفصاح عن    هدفت الدراسة إلى إختبار تأثير آليات حوكمة الشركات  (2019   ،دراسة تحرو  -4

اس أنشطة الاستدامة، وقد استخدم الباحث نسبة ملكية كبار الملاك، ونسبة ملكية المستثمر المؤسسي لقي

أثر هيكل الملكية في الإفصاح عن أنشطة الاستدامة، واستخدم متغيرات حجم لجنة المراجعة، وعدد  

أنشطة  عن  الإفصاح  في  المراجعة  لجنة  فعالية  محددات  أثر  لقياس  الأعضاء،  وخبرة  اجتماعاتها، 

صاح عن الإف  الاستدامة .كما استخدم حجم مكتب المراجعة لقياس أثر جودة المراجعة الخارجية في

شركة من القطاعات   34أنشطة الاستدامة، وتمت الدراسة على بيانات التقارير المالية لعينة تكونت من  

المدة من  الكويتية خلال  بالبورصة  المقيدة  المالية  الانحدار 2017-2014  غير  ، وباستخدام نموذج 

ل من نسبة ملكية كبار اللوجستي الثنائي، توصلت الدراسة إلى وجود تأثير إيجابي دال إحصائيا لك

أنشطة الاستدامة  المراجعة في الإفصاح عن  المراجعة، وحجم مكتب  الملاك، وخبرة أعضاء لجنة 

للشركات المقيدة بالبورصة الكويتية؛ إلا أن الدراسة لم تتوصل إلى وجود تأثير دال إحصائيا لكل من 

اللجنة في الإفصاح عن أنشطة ملكية المستثمر المؤسسي، وحجم لجنة المراجعة، وعدد اجتماعات  
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أهم  الشركات كأحد  التركيز على جودة حوكمة  الدراسة الضوء على أهمية  الاستدامة، وتلقي نتائج 

 مستوى الإفصاح عن أنشطة الاستدامة في الشركات المقيدة بالبورصة الكويتية.  العوامل المؤثرة في

بحوكمة   (E-Vahdati, et al,  2019دراسة   -5 المتعلقة  الأدبيات  مراجعة  إلى  الدراسة  هدفت 

الشركات والتكامل مع استدامة الشركات بشكل منهجي في تحديد الوفر، والعجز، والثغرات الرئيسة 

في الأدبيات الحالية، وكذلك ذكرت مسارات البحث المستقبلية، وتم استخدام مراجعة منهجية للدراسات 

، وتشير النتائج Scopusمقالة نشرت في    27نهج كمي ونوعي لاختيار  الدولية الموجودة من خلال م

إلى أن دمج الحوكمة في الاستدامة يتم تفسيره بشكل مختلف في منطقة جغرافية، وإن الرؤية والرسالة  

والقيادة هي أهم العوامل الإطار الاستدامة الذي يتعامل مع حوكمة الشركات، على الرغم من القيود 

تيار عدد ونوع الكلمات الرئيسة والنتائج وتفسير النتائج وتعميمها وتطبيقها، فلن أطر المرتبطة باخ

الاستدامة تشير إلى عدد من السبل للمستثمرين وواضعي السياسات وسيناريو السوق المستقبلية مما 

 كفاءة الشركات.   سيزيد من

يمكن أن تولد قيمة   أن الشركاتنموذجا تحليليا لاستدامة الشركات لإثبات    (   Lloret,  2016دراسة   -6

على المدى الطويل من خلال دمج ثلاث وجهات نظر حول الاستدامة في خططها الاستراتيجية، وهي: 

صناعة السوق )مصدر الميزة التنافسية(، والموارد )مصدر القدرات والموارد الجديدة، والقائم على 

هي: يمكن للشركات توليد القيمة والاستفادة المؤسسات القدرة على التكيف(، مع الأهداف الأساسية، و

النظم الاقتصادية والاجتماعية والبيئية؛  قبل  المفروضة عليها من  القيود  التكيف مع  منها من خلال 

يظهر تحليل النموذج المقترح باستخدام كل من البيانات التجريبية من دراسة استقصائية لممارسات 

كية كبيرة مختارة ذاتيا، وكذلك مراجعة متعمقة لممارسات شركات مكسي  103الاستدامة البيئية في  

الاستدامة في خمس شركات مكسيكية رائدة؛ وتوصلت الدراسة إلى أن النجاح التنافسي يتطلب إدراكا 

للظروف التي قد تولد أو تفقد الشركة قيمتها، وتعكس القدرة التنافسية للشركة أداءها وعلاقاتها على 

صناعة ومع المنافسين، وتحقق الشركات المستدامة الأداء الناجح على المدى المدى الطويل داخل ال

الطويل وسط القيود التي تفرضها النظم الاقتصادية والاجتماعية والبيئية من خلال تطوير استراتيجيتها 

المستدامة أساسية لنموذج أعمال الشركة     وتولد القيمة بشكل مستمر في المستقبل، وتعد الممارسات

 المستهدفة والدائمة توفر مزايا تنافسية.   قائها لأن استراتيجية الإجراءاتوب

تأثير حوكمة الشركات على توليد القيمة للشركات   (Villanueva-Villar, et al,  2016دراسة   -7

الأسبانية، وقد اعتمدت على مجموعة بيانات تتضمن الشركات المدرجة في البورصة الإسبانية للمدة 

الخصوص 2012إلى    2005من   وجه  على  المجالس  وتكوين  هيكل  على  الاهتمام  تركيز  وتم   ،

للدراسة، وتم تحليل أربعة متغيرات: ,  BOARD, BOARD SIZE, ARDكمتغيرات مستقلة 

DILIGENCE INDEPENDENCE  و    )تقاس الاجتماعات(،  )رئيس   DUALITYبعدد 

التنفيذي هو الشخص نفسه(، على مدار   -2012مدة الأزمة الاقتصادية )  مجلس الإدارة والرئيس 

هي:2009 القمة،  توليد  على  إيجابي  تأثير  لها  كان  التي  المتغيرات  أهم  كانت   ،)  BOARD, 

BOARD INDEPENDENCE وبالتالي، فقد أبرزت الأزمة المالية العالمية الحاجة إلى إدارة ،

الدراسة ليست هي الأكثر   فعالة للشركات، وأن هياكل الإدارة الحالية للشركات المدرجة وقت إعداد

القيمة، وأنه كلما زاد عدد   كفاءة؛ وبالتالي فلن إعادة هيكلة هذه الشركات ستسمح بتوليد المزيد من 

 –فقط    -أعضاء مجلس الإدارة المستقلين، زادت القيمة .بالإضافة إلى ذلك، ويبدو أنه ليس من المهم  

الحد الأدنى للتأثير   أن يصل هذا العدد إلى  -أيضا-عدد المديرين المستقلين؛ ولكن من الضروري    زيادة

 على مجلس الإدارة.  

وأداء   (Akbar,et al,  2016دراسة   -8 اللحوكمة  الامتثال  بين  العلاقة  بيان  إلى  الدراسة  هدفت 

الشركات في المملكة المتحدة، وتم تطوير مؤشر للحوكمة والتحقق من تأثيره على أداء الشركات بعد 

 1التحكم في إمكانية التجانس المحتملة من خلال استخدام منهجية أكثر قوة للأسلوب العام للحظات  

(Generalized Method of, (GMM Moments  شركة   435. وتطبق الدراسة على عينة من

المدة   خلال  البورصة  في  مدرجة  الأدب 2009  -  1999غير  في  السابقة  النتائج  عكس  على   ،
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البريطاني، وتشير نتائج الدراسة إلى أن الامتثال لقواعد حوكمة الشركات ليس محددا لأداء الشركات 

الدر المتحدة .وتفسر  المملكة  التأثير الإيجابي في  التي تبين  السابقة  الدراسات  بأن نتائج  اسة نتائجها 

لحوكمة الشركات على أداء الشركات قد تكون متحيزة لأنها تفشل في السيطرة على إمكانية التجانس 

في  التغييرات  بسبب  السابقة  الدراسات  نتائج  في  السببية  لعكس  إمكانية  هناك  تكون  وقد  المحتملة، 

خلية للشركات التي قد تكون مسؤولة عن الامتثال لحوكمة الشركات والأداء .وتستند الخصائص الدا

والتي تتحكم في آثار عدم التجانس الذي لا يمكن   GMMالنتائج التي تم التوصل إليها باستخدام نموذج  

قوة أكثر  استنتاجات  تقدم  الحيوي، وبالتالي  الديناميكي  ة مع بالمقارن  ملاحظته، والتزامن، والتطور 

 نتائج الدراسات السابقة المنشورة. 

هدفت الدراسة إلى سد الفجوة البحثية في العلاقة بين آليات حوكمة   (:Saidat, et al,  2019دراسة   -9

المالية  غير  الشركات  من  عينة  باستخدام  العائلية  وغير  العائلية  للشركات  المالي  والأداء  الشركات 

المال للأوراق  عمان  بورصة  في  من  المدرجة  للمدة  جميع 2010إلى    2009ية  العينة  وتغطي   ،

شركة   228الشركات التي كانت جزءا من البورصة خلال تلك المدة. في البداية تم إدراج ما مجموعه  

البورصة اعتبارا من   العينة لأنها تخضع 2010ديسمبر    31في  المالية من  الشركات  ، وتم إسقاط 

عن الشركات في القطاعات الأخرى، بحيث أصبح حجم المجموعة صارمة من اللوائح التي تختلف  

، وعلى الرغم من أن حوكمة الشركات وهيكل ملكية 201۵-2009شركة خلال المدة    103العينة  

الشركات قد جذبت اهتماما من صانعي السياسات والمؤسسات الأكاديمية، إلا أن الدرسة توصلت إلى  

الشركات. بالإضافة إلى ذلك لا تزال العلاقة   عدم وجود صلة واضحة بين أداء الشركات وحوكمة

 غير واضحة حول كيفية تأثير حوكمة الشركات العائلية على أدائها المالي. 

 دراسات تتةلقة بالحوكمة  -ج

الخدتات   ( بةةوان : أرر تطة ق قواعد حوكمة الشركات عل  أداء شركات2018دراسة المةاص ر   -1

الدراسة إلى معرفة أثر تطبيق قواعد حوكمة الشركات على أداء . هدفت  المهاهمة الةاتة الأردن ة

شركات الخدمات المساهمة في المملكة الأردنية الهاشمية، باإلضافة إلى معرفة مدى تطبيق قواعد 

قواعد حوكمة  تطبيق  القياس  كمؤشر  استبيان  اعتماد  تم  وقد  الشركات،  تلك  في  الشركات  حوكمة 

شركة عن الأعوام الثالثة   153اشامل لقطاع الخدمات البال  عددها  الشركات، وتعتبر الدراسة مسح  

البيانات، وخلصت   21م، وتم استثناء  2011  -  2009 المقبول من  شركة لعدم وجود الحد الأدنى 

الدراسة إلى أنه ال يوجد أثر ذو دلالة إحصائية التطبيق قواعد حوكمة الشركات ككل على أي من 

من شركات   85دمات المساهمة العامة الأردنية، كما أن ما نسبته %  مؤشرات الأداء الشركات الخ 

 حوكمة الشركات.  الخدمات المساهمة العامة تطبق قواعد

عودة   بةةوان: الةلاقة ب ن حوكمة الشركات وعودة الأرباد وأررها عل   ( 2016  دراسة صالح   -2

. هدفت الدراسة إلى اختبار مدى ةالتقارعر المال ة ي  ب ةة الأعمال ال وعت ة، دراسة نظرعة وتطة ق  

وجود عالقة بين جودة الأرباح وبين بعض جوانب حوكمة الشركات المتمثلة في كل من مجلس الإدارة 

بين جودة الأرباح وبين نسبة   ولجنة المراجعة، وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن هناك عالقة عكسية

عالقة بين جودة الأرباح وبين حجم   وجودةملكية أعضاء مجلس الإدارة ألسهم الشركة، ولم يتبين  

مجلس الإدارة، كما توصلت الدراسة إلى أن هناك عالقة بين جودة الأرباح وبين استقلالية مجلس 

تتوصل  ولم  المراجعة،  لجنة  استقلالية  وبين  الأرباح  جودة  بين  طردية  عالقة  هناك  وأن  الإدارة، 

 نشاط لجنة المراجعة المتمثل بعدد اجتماعاتها.   الأرباح وبينالدراسة إلى وجود عالقة بين جودة 

للشركاتTawfeeq et al,.  2017دراسة   -3 المال   والأداء  الشركات  حوكمة  آل ات  بةةون:   ) 

الشركات الأردن ة من  لعينة  المالي  الأداء  على  الحوكمة  آليات  تأثير  تحليل  إلى  الدراسة  هدفت   .

(شركة مدرجة في بورصة عمان، تم تجميع البيانات من   109ت )الصناعية والخدمية في الأردن بلغ

 SPSSم، وتم تحليل البيانات باستخدام برنامج التحليل الإحصائي  2011التقارير المالية السنوية للعام  

،وتوصلت النتائج إلى أن هناك عالقة سلبية بين حجم مجلس الإدارة وبين الأداء المالي، كما توصلت 
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التنفيذي  الدراسة إلى أنه واستقلالية مجلس الإدارة وبين   ال يوجد أي عالقة بين ازدواجية الرئيس 

 الأداء المالي.  

غ ر   ( بةةوان تير ر درعة تمارسات حوكمة الشركات عل  الةواهدRani et al,.  2016دراسة     -4

نت الاختلافات . هدفت الدراسة إلى معرفة ما إذا كاالةادعة والأداء المال  لةمل ات الدتب والاستحواذ

في نوعية معايير حوكمة الشركات ومستوى ممارسات حوكمة الشركات في الهند تؤثر على العوائد 

الربحية  بمؤشرات  المالي  الأداء  قياس  تم  والاستحواذ،  الدمج  لعمليات  المالي  والأداء  العادية  غير 

ش صافي الربح، تم إنشاء مؤشر التالية: العائد على رأس المال العامل، العائد على حقوق الملكية، هام

شركة أكملت عملية الدمج والاستحواذ خلال العام   155لقياس الحوكمة من خلال استبيان لعينة من  

م، وتوصلت الدراسة أن الشركات التي أظهرت درجات أعلى في ممارسات 2008إلى العام    2003

 قل في ممارسات الحوكمة. الشركات التي أظهر ات درجات أ الحوكمة كان أداؤها أفضل من تلك

سو    (، آرر تطة ق تةادئ الحوكمة وتةاع رها عل 2017دراسة هادي تحمد طرعم الهمحان   -5

هدفت الدراسة إلى بيان أثر تفعيل مبادئ الحوكمة ومعاييرها على سوق   الأورا  المال ة ال وعت ة.

المساهمة  الركات  لدى  الحوكمة  إن مستوى  الدراسة:  الكويت. وتوصلت  دولة  في  المالية  الأوراق 

الكويتية يعتبر جيدة مقارنة بدول أخرى، ولكنه لا يزال منخفضة كمؤشر، ويمكن أن يعزى ذلك إلى 

التالية التي أسباب عدة تتعلق بم مارسات الشركات نفسها، لكن لابد من الأخذ في الاعتبار الأمور 

تخفض مستورى الحوكمة، والتي لها تأثير مباشر على نتائج الدراسة: لم يعد من الكافي اعتماد قانون 

الشركات المعتمد في دولة الكويت فهناك نقص في المتطلبات الحديثة التي يحتاجها نظام الحوكمة 

 كما أوص  الدراسة:عد أساسية يمكن أن يقوم عليها. كقوا

تشكيل محاكم تجارية، بهدف تعجيل البت في القضايا والمنازعات الناشئة عن التعاملات التجارية،   -

خاصة الناتجة عن تضارب المصالح بين الأطراف ذات العلاقة، والتقصير في التجاوب مع الأنظمة 

 وكمة.  والقوانين ذات العلاقة بممارسة الح

تدعيم تطبيق الآليات التي تكفل تفعيل الممارسات الجيدة لحوكمة الشركات بالمنشآت المقيدة في سوق  -

إصدار  مثل  العالمية،  الحوكمة  وقواعد  المحاسبية  المعايير  مع  بالإتساق  الكويتية،  المالية  الأوراق 

 قواعد جديدة للقيد بسوق الأوراق المالية 

تدني إن  البحث:  المرتبة    وجاءت مشكلة  الكويت عالمية من  دليلا على عدم    60إلى    46ترتيب  وليعد 

  1960/  15مراعاة التشريعات في الكويت لمعايير الحوكمة، وعدم إدراك فوائد تطبيقها، فقانون الشركات )  

( يحتوي على بعض الأدوات المتعلقة بالحوكمة، ومثال على ذلك الحقوق الأساسية الخاصة بالمساهمين، لكنه 

م يسهم من عدة نواح في التحقق من كفاءة الأدوات المتعلقة بحوكمة الشركات، ومثال على ذلك عملية الفصل  ل

بين وظيفتي الرئيس التنفيذي المدير العام للشركة، ورئيس مجلس الإدارة، حيث إن هذا الفصل الضروري  

لوصول على أفضل الممارسات  ليس من ضمن المتطلبات المعمول بها في الكويت، وهذا يمثل عقبة رئيسة ل

في حوكمة الشركات. وعلى الرغم من أن بعض الشركات قد تشكل لجان فيها، فلن ذلك لا يعد ممارسة مثالية 

اللحوكمة المؤسسية، فقد اكتسبت حوكمة الشركات أهمية بالنسبة إلى الاقتصاديات الناشئة، وذلك لأسباب عدة، 

مكن معه تنفيذ العقود وحل المنازعات بطرق فعالة، وضعف نوعية أهمها: ضعف النظام القانوني الذي لا ي

، وتعمل على انتشار الفساد وانعدام الثقة من   المعلومات التي تؤدي إلى منع الإشراف والرقابة بالشكل الكفء

الكويتية،  المال  جميع الأطراف سواء أكانوا مساهمين أم أصحاب مصالح أم غيرهم. كما تعتبر هيئة سوق 

الكويت للأوراق المالية من المؤسسات الكويتية التي أخذت على عاتقها نشر مفهوم الحوكمة وتطبيقها،    وسوق

فقد بادرت هيئة الكويت وسوق الكويت للأوراق المالية بالتعاون والتنسيق مع القطاع الخاص ممثلا بالشركات 

ساءلة في القطاع الخاص الكويتي".  المساهمة العامة ضمن برنامجه" تعزيز مبادئ الحوكمة والشفافية والم

وعلى الرغم من المحاولات السابقة والشوط الكبير الذي قطعته دولة الكويت في نشر مبادئ الحوكمة لدى 

 الشركات، فلن هناك مجموعة من المحددات والصعوبات تواجه واقع الحوكمة فيها، من أهمها:

 صاح، والإدارة.مظاهر الضعف في مجالات المحاسبة، والتدقيق، والإف  -1

 إلى مجموعة الشركات المساهمة العامة.   -بشكل واقعي  -قلة الشركات التي من الممكن تصنيفها  -2
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 الطابع الفردي والعائلي لأغلبية المنشآت التجارية، الأمر الذي يؤثر على الحوكمة من خلال:    -3

 تشدد البنوك ومصادر التمويل بسبب ضعف الصفة الاعتبارية للمنشأة. •

 الالتزام الكامل بالمعايير المهنية عند التوظيف.  عدم   •

 ضعف مستوى الإفصاح والشفافية.  •

 محدودية دور مجالس الإدارة.  •

 سيطر شخص أو عدد قليل من الأشخاص على إدارة المنشأة. •

والشفافية، حرية  • المساءلة  الحرة،  )الانتخابات  للحوكمة  المركزية  المفاهيم  من  لمجموعة  نسبي  غياب 

 الصحافة، الالتزام بالقوانين، توفر آليات مكافحة الفساد(. فالمشكلة تنطوي 

 على عدم تطبيق الحوكمة ومعاييرها لكفاءة سوق المال الكويتي   -4

 التةق ب عل  الدراسات الهابقة  •

نستخلص من الدراسات السابقة أن دور حوكمة الشركات في دعم أداء الاستدامة للشركة يتطلب 

الناجح والإدارة الفعالة للاستدامة في الشركة ووجود قيادة ملتزمة وتوجيه واضح وتأثير استراتيجي؛  التكامل 

ولن يحدث هذا دون وجود بنية حوكمة قوية، حيث تساعد حوكمة الشركة على تنفيذ استراتيجية الاستدامة في  

التقارير، وتعزي المصلحة  جميع الأعمال، وإدارة عملياتها وتحديد الأهداف وإعداد  ز العلاقات مع أصحاب 

 الخارجيين، وضمان المساءلة الشاملة.

أما عن دور الأداء المستدام للشركة كمدخل لتعظيم قيمة الشركة، فقد سعت الأدبيات السابقة إلى 

على  للتطبيق  قابل  عمل  منهج  الاستدامة  تعد  حيث  للمساهمين  قيمة  توليد  بلمكانية  الشركة  استدامة  ربط 

تطبق   2008شركة في عام    100، أكبر    Ameer    &Othman,  2012د استهدفت دراسة  الشركات، وق

شركة في البلدان المتقدمة والأسواق الناشئة؛ وتوصلت الدراسة    3000برنامج الاستدامة، تم اختيارها من بين  

العائد على الأصول، والأرباح قبل ال  المبيعات بدرجة كبيرة، كذلك نمو  ضرائب، إلى أن نمو متوسط حجم 

،  2010-2006والتدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية في العينة مقارنة مع شركات المراقبة خلال المدة من  

ذلك تظهر أعلى من    وعلاوة على  المستدامة  الشركات  في  المالي  الأداء  أن  إلى  إليها  التي توصلت  النتائج 

 ولية الاجتماعية للشركات والأداء المالي.الشركات الأخرى، وأن هناك علاقة ثنائية الاتجاه بين المسؤ

وتوضح المناقشة أعلاه أن الأدب المحاسبي حول حوكمة الشركات، وتعظيم قيمة الشركة تكشف 

قيمة   بتعظيم  الشركات  حوكمة  ارتباط  بكيفية  يتعلق  الذي  اللغز  ويبقى  النتائج،  من  متضاربة  مجموعة  عن 

الدراسات التي أجريت حول هذه المسألة، ويمكن أن يكون    الشركة دون حل على الرغم من وجود العديد من

بيانات   المشكلة في استخدام مصادر  المثال تكمن  النتائج، على سبيل  للتناقضات في  هناك تفسيرات مختلفة 

مختلفة )البيانات الثانوية أو البيانات الأولية(، حيث أن هذه المصادر لها خصائص مختلفة، وقد يكون استخدام  

سببا لعدم الاتساق في النتائج. وباستقراء الدراسات السابقة   -أيضا-الأداء المختلفة وقياساتها المختلفة  مقاييس  

المدة من   الباحثان خلال  يتضح وجود فجوة بحثية تتعلق بلمكانية وضع   2019وحتي    2012التي تناولها 

الشركات بالتطبيق    ل لتعظيم قيمةنموذج محاسبي مقترح للتكامل بين حوكمة الشركات والأداء المستدام كمدخ

على شركات التأمين الليبية؛ لمحاولة الإجابة على الجدل القائم والتي لم تجب عنه الدراسات السابقة والذي  

 ترتب على الباحثين أخذه بعين الاعتبار عند القيام بهذا الدراسة، وهذا مايعبر عنه أصالة الدراسة وحداثتها. 

 الةحثأهدا    -4
يتمثل الهدف الرئيس للبحث في التعرف على دور تطبيق آليات الحوكمة لتفعيل برنامج التأكيد المشترك 

الكويتية وينبثق من الهدف الرئيس أهداف فرعية    الشركات المقيدة بالبورصةلتقارير الاستدامة بالتطبيق على  

 تتمثل في الاتي 

المحاسبية والمالية للشركات، وهي: ملاعمة راس المال، على المؤشرات الدالة على الاستدامة    التعرف    -5/1

الانفتاح   واخيرا  والسيولة،  والكفاء  والإيرادات،  والأرباح  العاملين،  نتاجية  والتنافسية،  الأصول،  وجودة 

 لمخاطر السوق، وتطبيق ذلك على البيانات المالية الفعلية للشركات الصناعية الكبرى في دول الخليج العربي. 
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لتعرف على مفهوم تأكيد تقارير الاستدامة وأسباب الحاجة على تأكيد تقارير الاستدامة. مستويات تأكيد  ا  -5/2

 تقارير الاستدامة. التعرف على آليات الحوكمة) وخدمات التأكيد على تقارير الاستدامة . 

 التعرف على صعوبات تيطبق آليات الحوكمة عند تأكيد تقارير الاستدامة بوزارة المالية الكويتية .   -5/3

   الةحثأهم ة  -5
: بالرغم من تزايد الإهتمام بتأكيد تقارير الإستدامة إلا أن التركيز في التوجهات البحثية  الأهم ة الةلم ة  -6/1

تأكيد   في  الخارجي  المراجع  دور  دور  على  تناول  في  ندرة  ويوجد  الإستدامة،  بقضايا  المتعلقة  المعلومات 

الأطراف الداخلية وخاصة وظيفة المراجعة الداخلية ودورها الاستراتيجي والعلاقة التفاعلية بينها وبين لجنة 

ة المراجعة حيث أصبحت من المهام الأساسية في نطاق متابعة وإشراف لجنة المراجعة، كما أن لجنة المراجع

ذات الخصائص الفعالة تساهم في تحديد استراتيجيات استدامة الشركة وتحقيق مصداقية تقارير الإستدامة، 

كما أن قضايا الإستدامة وخاصة تأكيد معلومات الإستدامة لازالت مجالا خصبا للمزيد من الأبحاث حيث أنها  

لم يتم تناول برنامج التأكيد المشترك من    اتجاه محلي وعالمي في إطار التنمية المستدامة، بالإضافة إلى أنه

آلية   أنها  لمعلومات الإستدامة حيث  التأكيد  أنشطة  لتنسيق وتخطيط  الباحثة بالنسبة  قبل وذلك في حدود علم 

ومستوى  والقانونية  التنظيمية  البيئة  اختلاف  مع  المتقدمة  الدول  على  التركيز  تم  حيث  نسبيا  حديثة  تأكيدية 

 ن الدول النامية.الإفصاح والشفافية ع

الةمل ة:   -6/1 اتجاه    الأهم ة  للشركات، وأصبح هناك  تعد الإستدامة جزء من الاستراتيجية طويلة الأجل 

متزايد للمطالبة بموثوقية ومصداقية معلومات تقارير الإستدامة من جانب المساهمين وأصحاب المصالح نظرا  

دها المختلفة والمخاطر المرتبطة بها، وبالتالي ضرورة تكامل  لتعدد الجوانب التي تغطيها قضايا الإستدامة بأبعا

الداخلية   الأطراف  لجميع  الحوكمي  الدور  يدعم  الذي  المشترك  التأكيد  برنامج  إطار  في  التأكيدية  الآليات 

المتداخلة   العلاقات  تحليل  أن  كما  للشركة،  قيمة  لخلق  يؤدي  بما  التأكيد  عملية  في  المشاركة  والخارجية 

ت الأطراف المختلفة ضمن آليات حوكمة الشركة يساهم في تدعيم مصداقية وشفافية تقارير الإستدامة ومسئوليا 

 مع التركيز على الدور الاستراتيجي لوظيفة المراجعة الداخلية ولجنة المراجعة في تأكيد تقارير الإستدامة.

لية الكويتية( بضرورة القيام بالأداء  فمن الضرورة بمكان اقتناع ذوي المصلحة في المنشأة )بوزارة الما  ولذلك

المستدام من خلال الاستجابة لمتطلبات الهيئات العلمية والمهنية و الالتزام بالقوانين الإلزام الشركات بالإفصاح 

الطرف   التأكيد  للقيام بعملية  عن تقارير الاستدامة وتأكيدها من قبل طرف محايد ومستقل وذو كفاءة عالية 

 ق آليات الحوكمة(. الثالث )الذي يطب

 يرض ات الدراسة    -6
المحتوى   يساهم تأكيد تقارير الاستدامة بواسطة آليات الحوكمة في إضفاء درجة من المصداقية على   -7/1

المستدام  الأداء  الحقيقة  إدراكهم  ينعكس على  الذي  الأمر  المصالح،  لدى أصحاب  التقارير  لهذه  المعلوماتي 

بين آليات الحوكمة (  α≤    0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )    لوزارة المالية الكويتية )توجد

 وبين مصداقية تقارير الاستدامة بوزارة المالية(.

يرجع إلى   يمثل الطرف الثالث )الذي يطبق آليات الحوكمة ( المرتبة الأولى بين مقدمي التأكيد، وذلك    -7/2

وتأهيل وكفاءة ونزاهة وموضوعية واستقلالية آليات الحوكمة   ثقة أصحاب المصالح في خبرة وقدرة ومهارة

، والتي تمكنهم من انجاز مهمة تأكيد تقارير الاستدامة على النحو المرغوب، وبما يحقق الأهداف المنشودة 

( بين آليات الحوكمة وبين انجاز مهمة α ≤ 0.05منها )توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

 تأكيد تقارير الاستدامة( 

لوزارة  -3/7  والاجتماعي  والبيئي  الاقتصادي  للأداء  منظمة  هيكلية  الاستدامة عرضة  تقرير  المالية    يمثل 

الكويتية، بما يساعد على تعظيم قيمة المنشأة وتحقيق تنميتها المستدامة في الأجل الطويل )توجد فروق ذات  

( بين آليات الحوكمة وبين تعظيم قيمة المنشأة وتحقيق تنميتها  α  ≤0.05 دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

 المستدامة في الأجل الطويل(.

النوع من   -7/4 لهذا  الثقة والمصداقية  يؤدي على تحسين درجة  الأعمال  استدامة منشآت  تقارير  تأكيد  أن 

لح الحقيقة الأداء المستدام المصا  التقارير بالنسبة لأصحاب المصالح، بالشكل الذي يؤثر على إدراك أصحاب

الكويتية ، وتحقيقا لتنميتها المستدامة )توجد فروق ذات دلالة إحصائية    الشركات المقيدة بالبورصةالتي تقوم به  
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بين آليات الحوكمة وبين إدراك أصحاب المصالح لحقيقة الأداء المستدام (  α  ≤  0.05عند مستوى الدلالة )

 الكويتية(. بالبورصة الشركات المقيدة التي تقوم به 

 حدود الدراسة   -7
تقتصر الدراسة على دراسة وتحليل أثر تأكيد تقارير الاستدامة على تحقيق وتدعيم التنمية المستدامة 

 الكويتية. الشركات المقيدة بالبورصة 

 تةنب الدراسة    -8
 الةحو التال : سو  عةتمد الةاحث عل  كل تن : المةنب الاستقراه  والاستةةاط  وذلك عل  

: ويهدف المنهج الاستقرائي إلى جمع البيانات والعلاقات المترابطة بطريقة دقيقة  المةنب الاستقراه  -9/1

من أجل الربط بينها بمجموعة من العلاقات الكلية العامة ويقوم بلنتاج تعليمات واسعة من مجموعة محددة 

 ات والنظريات.  من الملاحظات ومن خلاله يقوم الباحث بتشكيل الفرضي

: هو المنهج الذي ينتقل فيه الاستنتاج من الكل إلى الجزء، فهو يعاكس بذلك المنهج المةنب الاستةةاط  -9/2

الاستقرائي والذي ينتقل فيه الاستنتاج من الكل إلى الجزء، ويبدأ الاستنباط من القواعد الكلية، ثم يستنبط الجزء 

 وب بحثه الذي يقوم بدراسته من القواعد المطبقة على الجزء المطل

 اداة الدراسة  -9
ثم     الدراسة  نتائج  على  للحصول  الازمة  والمعلومات  البيانات  لجمع  اداة  الاستبيان  استخدام  سيتم 

 مناقشتها المعرفة دور تطبيق آليات الحوكمة لتفعيل برنامج التأكيد المشترك لتقارير الاستدامة.  

 

 ران  ا: الإطار الةظري للةحث
 تفنوم الحوكمة   -1

لقد تعددت الآراء بين مختلف الكتاب والباحثين في التعبير عن مفهوم أو تعريف حوكمة الشركات وذلك بتعدد  

اهتمامات وتخصصات هؤلاء الكتاب والباحثين، ولكن يمكن عرض مجمل التعريفات المذكورة للحوكمة من 

 خلال المنظمات الدولية والدراسات والمراجع كما يلي: 

بأنها: "النظام الذي تستخدمه المنشأة في عملية   OECDرفتها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  ع 

الإشراف والرقابة علي عملياتها ، كما أنها تمثل النظام الذي يتم من خلاله توزيع الحقوق والمسئوليات علي 

وحملة   والمديرين  الإدارة  مجلس  ذلك  في  بما   ، المنشأة  في  الأطراف  المصالح  مختلف  وأصحاب  الأسهم 

الأخري، كما أنها تحدد القواعد والاجراءات الخاصة باتخاذ القرارات التي تتعلق بالمنشأة" )عماد محمد وعلام 

 ،2010 ) 

فعرفتها علي أنها: " النظام والهيكل الذي يتم من خلاله إدارة وتيسيير   IFCأما منظمة التمويل الدولية   

 (  2011الشركات ومراقبتها ومتابعة العلاقات بين جميع الأطراف أحًاب المصالح". )عبدالقادر، 

 واجتهد الباحثين والدارسين في تعريف الحوكمة كما يلي: 

الإد2010عرفها )رضا،    أسلوب ممارسة سلطات  بأنها  ، وأخذ )حبوع،  (  الرشيدة  (  2014ارة 

لحوكمة الشركات بأنه النظام الذي يتم من خلاله إدارة المنشأة والتحكم فيها بطريقة كفئة   Cadburyتقرير  

فمجلس الإدارة مسئول عن حوكمة الشركات ودور حملة الأسهم محدد في الحوكمة من خلال تعيين مجلس 

 سهم وجود إطار حكومي ملائم.  الإدارة والمراجع الخارجي ليضمنوا لأنف 

( بأنها مجموعة من القواعد والحوافز التي تهتدي بها الشركات لتعظيم 2008ويعرفها )سليمان،  

 ربحيتها وقيمتها علي المدي البعيد. 

( بأنها التميز في الأداء عن طريق تفعيل تصرفات إدارة الوحدة الاقتيادية 2017ويعرفها )الشمري،  

لال الموارد الاقتصادية لديها بما يحقق أفضل منافع ممكنة لكافة الأطراف ذوي المصلحة  فيما يتعلق باستغ

 وللمجتمع ككل. 

الملك،   التي 2015ويعرفها )عبد  بالإجراءات والسياسات  المؤسسة  يمد  الذي  الإدارة  بأنها نهج   )

 تحدد الأسلوب الذي تدار من خلاله العمليات بكفاءة.  



 
 جامعة مدينة السادات 

 

 

 

1593 
 

2022 مارس  -  نىالعدد الثا – المجلد الثالث عشر  – المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والإدارية   

 

( بأنها مجموعة العلاقات بين الشركة، ومجلس الإدارة ، والملاك ،  2010ويعرفها )آل غزاوي،  

وكل الأطراف التي لها علاقة مع الشركة، وهي الأسلوب الذي يوفر الهيكل، أو الإطار العام الذي يتم من  

 خلاله تحديد وتحقيق أهداف الشركة 

وال والمراقبة  الشفافية  بمباديء  العمل  يؤكد  أسلوب  الحوكمة  آخر  والإدارية  بمعني  المالية  مساءلة 

داخل الشركات بما يحميها من أن تلقي مصير الشركات المنهارة، ويمكن تعريف الحوكمة بأنها مجموعة من 

العامة  الشركات  إدارة شئون  في  أسلوب جديد  أنها  أي   ، الآليات والإجراءات والقوانين والنظم والقرارات 

 تي: والخاصة يقوم علي أركان أساسية من أهمها الآ

: وتعني تقديم كشف حساب عن تصرف ما وتشمل المساءلة جانبين Accountabilityالمساءلة:   -أ

العمل ثم محاسبة Transparencyهما   تقييم  أولًا  أن يتم  والثواب والعقاب، ويعني ذلك  التقييم،   :

 القائمين عليه. 

ل المعلومات بشأن : تعني العلنية في مناقشة الموضوعات وحرية تداوEmpowermentالشفافية   - ب

 مفردات العمل في المجال العام  

التي  Empowermentالتمكين   - ج الحياة  تطوير  علي  ومساعدتهم  الأفراد  قدرات  توسيع  ويعني   :

 يعيشونها  

بحيث  Participationالمشاركة   -د الحياة  نواحي  كل  في  بالمشاركة  للمواطنين  يسمح  أن  وتعني   :

متفرجي مجرد  من  العام  المجال  في  واقعهم  يتحولون  يصنعون  مشاركين  إلي  للخدمة  متلقين  أو  ن 

 بأنفسهم. 

: ويعني محاربة ومنع استخدام الموقع الوظيفي من أجل تحقيق مكاسب  Corruptionمحاربة الفساد   - ه

 شخصية. 

المصالح   - و تعظيم  Balance of Powerتوازن  خلال  من  المساهمين  بمصلحة  الاهتمام  ويعني   :

الربحية لهم ، ومصالح الأطراف المتعددة ذات العلاقة بالشركة والاهتمام بالبيئة الداخلية والخارجية 

 للشركة  

 تزاعا تطة ق الإطار المت اتل لتفة ل برناتب التيك د المشترك لمةلوتات الاستداتة:  -2
المتكامل لتفعيل برنامج التأكيد المشترك المعلومات الإستدامة يساهم في  يرى الباحث أن تطبيق الإطار  

تحقيق العديد من المزايا سواء للشركات أو لأصحاب المصلحة يؤدي الزيادة جودة عملية التقرير بوجه عام  

لتأكيد، مع مراعاة الالتزام بمتطلبات التطبيق ومسئوليات الأطراف الداخلية والخارجية المشاركة في عملية ا

 وتتمثل هذه المزايا في ما يلي:

(Greg G.,et.al., 2018, IIA, Australia, 2018, Loic D., 2015) 

المناسب للمصادر  الحصول على أنشطة تأكيد قوية متكاملة وفعالة بالنسبة للتكلفة نظرا للتوظيف -

 التأكيدية مع تخفيض أتعاب المراجعة الخارجية.  

 ضمان شمول التغطية التأكيدية في مواجهة مخاطر الاستدامة.  -

 تحديد فجوات التأكيد وتطبيق الإجراءات اللازمة لسد هذه الفجوات.  -

 يد المتعددة. التأك تخفيض الازدواجية في إجراءات التأكيد نظرا لتوزيع وتوازن الجهد بين أطراف -

 الاستدامة.  كفاءة أكبر في عملية جمع البيانات وأدلة الإثبات اللازمة لتأكيد معلومات  -

شاملة - وصورة  المنفذة  التأكيد  الأنشطة  كامل  وبشكل  واسع  نطاق  على  الرؤية  للمخاطر   تعزيز 

 المرتبطة بالأنشطة البيئية والاجتماعية والاقتصادية وإجراءات علاجها. 

 كة المعرفة والمعلومات والتكنولوجيا عبر الشركة. زيادة مشار -

 زيادة تركيز وكفاءة وظيفة المراجعة الداخلية ودعم دورها الاستراتيجي.  -

الاستدامة التي تم التقرير   تعزيز ثقة أصحاب المصلحة والمساهمين في مصداقية وموثوقية معلومات -

 عنها نظرا لشمول عملية تأكيد تقارير الاستدامة. 
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الأطرافدعم   - سواء  التأكيد  عملية  في  المشاركة  الأطراف  لجميع  الحوكمي  أو   الدور  الداخلية 

 الخارجية.  

 التغلب على الصعوبات المتعددة التي تواجه تأكيد تقارير الاستدامة.  -

أو  - الداخليين  المراجعين  سواء  التأكيد  عملية  في  المشاركة  الأطراف  استقلالية  الخارجيين،   تدعيم 

 وبالتالي تحقيق مستوى مرتفع من جودة عملية التأكيد.

والتخطيط الإجراءات   دعم الاتصالات والعلاقات بين أطراف التأكيد وبالتالي زيادة فاعلية التنسيق  -

 التأكيد. 

تأكيد فعال لتقييم كفاءة  ة للمؤسسة وقيمة خارجية لأصحاب المصلحة من خلال تقديمخلق قيمة داخلي  -

 إدارة الخطر التي تحسن الدور الرقابي لمجلس الإدارة. 

ومن المرجح أن تعمل الشركات التي تتبع ممارسات الاستدامة في انسجام مع المجتمعات التي تعمل  

في الحفاظ على مستويات الربحية وزيادتها؛ بحيث يتضمن  فيها، وتحافظ على وجودها في السوق وتساعد  

 (Santos,et al, 2010, p7): مفهوم استدامة الشركات ضمنا ما يأتي

الشركة (1 على  تؤثر  التي  والاقتصادية  والبيئية،  الاجتماعية،  للعوامل  الفعالة  وأنشطتها   الإدارة 

 بأكملها. التجارية، ومنتجاتها، وخدماتها، وتأثيرها في سلسلة القيمة 

الاجتماعية، (2 المخاطر  إدارة  بين  التوازن  وتحقيق  المصلحة،  أصحاب  توقعات  والبيئية،    إدارة 

 المصلحة في الشركة.   والاقتصادية التي لديها القدرة على التأثير سلبا على العلاقات مع أصحاب

 اعتماد الممارسات والسلوك، والتي تتوافق مع قيم المجتمع.   (3

والمالية (4 والاجتماعية،  البيئية،  القيمة  تولد  التي  والخدمات  المنتجات  تقديم  على  المستويات    القدرة 

جودتها، والتي ينظر إليها العملاء على هذا النحو، وتوفر ترخيصا واضحا للعمل )من جميع أصحاب 

 المصلحة المعنيين(. 

وقد أدى الضغط المتزايد من المجتمع والجهات المنظمة للشركات إلى الكشف عن كيفية تعاملها مع 

هذه القضايا الناشئة إلى فكرة أن نموذج الحوكمة الجيدة يجب أن تكون قادرة على شرح كيفية إدارة قضايا 

القض تتضمن  الاستدامة  ونظرا لأن  الواقع،  في  الإدارة  مجلس  قبل  من  والحوكمة الاستدامة  الاقتصادية  ايا 

والأخلاقية والاجتماعية والبيئية، يعتقد بعض الخبراء أنه ينبغي اعتبار الحوكمة جزءا لا يتجزأ من الاستدامة 

هذه   قيمة  تعظيم  أجل  من  الشركات  حوكمة  مع  الاستدامة  تكامل  فكرة  تطبيق  يمكن  بحيث  العكس  وليس 

 الشركات، مع مراعاة اتباع الأتي: 

 ستداتة عل  تهتوي تجلع الإدارة، وتشمل:ت اتل الا -1

ليبيا المركزي والذي    النموذج التشغيلي لمجلس الإدارة وفقا لدليل حوكمة الشركات الصادر عن مصرف •

حول  شفافة  تكون  وكيف  الشركات   حوكمة  تشكيل  كيفية  على  المهمة  التوصيات  من  مجموعة  يحدد 

 ظروف محددة 

القضايا الاجتماعية   الحوكمة الذي اختاره مجلس الإدارة لرعايةأنشطة مجلس الإدارة بعد تحليل شكل   •

والبيئية، وتحديد الأنشطة التي تم تنفيذها على نحو أكثر تواترا، وإذا كانت هذه الأنشطة قد تم تعيينها  

 من مجلس الإدارة، أو إذا لم يتم تخصيصها على الإطلاق.  لمجلس الإدارة كهيئة جماعية، أو لجنة معينة

المتزايدة للاستدامة من    اءات والتدريب نحو تكامل الاستدامة، يمكن ملاحظة الأهمية الاستراتيجيةالكف •

تدريبية   الإدارة، وتنفيذ برامج  داخل مجلس  بالاستدامة  اختصاصات محددة متعلقة  تحليل وجود  خلال 

 للمديرين.  حول القضايا الاجتماعية والبيئية

ارتباطا وثيقا بمساءلة   النقدية، حيث إن هناك موضوعا آخر يرتبطالأداء الاجتماعي والبيئي والحوافز   •

مجلس الإدارة بشأن قضايا الاستدامة، وهو وجود حوافز نقدية للمديرين التنفيذيين، وكيف نفذت الشركة 

من مكافآت المديرين التنفيذيين بالأداء الاجتماعي والبيئي الذي حققته   آليات المكافآت   والتي يربط جزءا

 شركة. ال

 دمج الأهداف المتعلقة بالاستدامة في الخطط الاستراتيجية للشركات.  •
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 ت اتل الاستداتة عل  المهتوي التةظ م ، وتشمل: -2

الشركات لإدارة الاستدامة    الوحدات التنظيمية ومدير الاستدامة، يعد تحليل الهيكل التنظيمي الذي تبنته  •

مهما بشكل خاص لفهم كيفية تطبيق قرارات مجلس الإدارة وترجمتها إلى إجراءات محددة لهذا السبب،  

 وحدات تنظيمية يحق لهم إدارة القضايا الاجتماعية والبيئية للشركة.  وكذلك وجود مديرين أو

الأهداف • عن  والكشف  التواصل  خلال  من  التقارير،  وإعداد  الاتصالات  والملموسة   أنشطة  الحقيقية 

هذه الالتزامات التي تم التعهد بها أمام مختلف   المرتبطة بالاستدامة، ومن ثم تصبح الشركات مسؤولة عن

 ب المصلحة.  فئات أصحا

الحدث لحظة حاسمة  مناقشة الاستدامة والأداء المستدام خلال الاجتماع العام للمساهمين، حيث يمثل هذا •

 في نشاط الشركة وبخاصة فيما يتعلق بقراراتها الاستراتيجية الرئيسة؛ 

 

 رالث ا: الدراسة التطة ق ة 
 تجتمع وع ةة الدراسة:   -1

تمثل مجتمع الدراسة في الشركات الصناعية المسجلة في البورصة الكويتية،   تجتمع الدراسة:  -1/1

المالية  القوائم  في معدي  الدراسة  عينة  وتمثلت  الصناعية،  الشركات  تراجع  التي  المراجعة  ومكاتب 

والمراجعين الداخليين العاملين بتلك الشركات الصناعية ، بالإضافة إلى المراجعين الخارجيين العاملين 

مكاتب وشركات المراجعة التي تراجع الشركات الصناعية . والجدول التالي يوضح القوائم الموزعة    في

 والمستردة والصالحة للتحليل الإحصائي.

 القواهم ( توزعع قواهم الاستقصاء عل  ع ةة الدراسة ونهةة الاستجابة1عدول رقم  

القوام   الة ان  

 المال ة  

القواهم 

 المهتردة 

القواهم 

 المفقودة 

القواهم غ ر  

 الصالحة  

القواهم 

 المهتخدتة 

نهةة 

 الاستجابة % 

الشركات  

الصةاع ة  

المهجلة ي   

الةورصة 

 ال وعت ة  

 % 71 100 13 27 113 140 تةدي قواهم 

تراعع  

 داخل  

80 58 22 8 50 63 % 

 % 68.2 150 21 49 171 220 تجموع 

ت اتب 

 المراعةة  

 .... 77 56 21 6 50 65 % 

 % 67.3 200 27 70 227 297 المجموع 

 خصاه  ع ةة الدراسة :  -1/2

تساعد خصائص عينة الدراسة على تفسير النتائج بشأن المتغيرات الخاضعة للدراسة، وتحديد مدى 

تحديد أربع خصائص رئيسية لوصف  ادراك المستقصى منهم الأسئلة الدراسة وإمكانية الاعتماد عليها، وتم  

خصائص المشاركين في الدراسة، تتمثل في المؤهل العلمي، عدد سنوات الخبرة ، و الوظيفة ، والجدول رقم  

 يوضح ذلك: ( 2)
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 ع ةة الدراسة ( خصاه 2عدول رقم  

 الةهةة  الةدد   التصة ف  الة ان  

 % 65 130 ب الورعو   المؤهل الةلم   

 % 19.5 39 دبلوم عال    

 % 12.5 25 تاعهت ر   

 % 3 6 دكتوراا  

 % 24 48 سةوات   5أقل تن  سةة الخةرة 

 % 35 70 سةوات   10أقل تن  -5 

 % 25 50 سةة   15أقل تن  -10 

 % 16 32 سةة  15أكثر تن  

 % 50 100 تةد قواهم تال ة   الوظ فة  

 % 25 50 تراعع داخل    

 % 25 50 تراعع داخل    

 % 100 200  الإعمال  

 بةاء عل  التحل ل الإحصاه  لة انات الدراسة.  الةاحثالمصدر: تن إعداد 

( أن جميع أفراد عينة الدراسة المستقصى منهم لديهم مؤهلات علمية، حيث  2يتبين من الجدول رقم )

( حاصلين على الدبلوم  19.5البكالوريوس، ونسبة )%( من المستقصى منهم حاصلين على شهادة  %65أن )

% من الحاصلين على الدكتوراه، وهذا مؤشر إيجابي  3( يحملون درجة الماجستير،  12.5العالي، ونسبة )%  

فهم   على  المستقصى منهم  قدرة  في  الباحث  ثقة  المناسب، ويعزز  العلمي  بالتأهيل  الدراسة  فئات  تمتع  على 

بسهولة ويسر، ومن ثم زيادة موضوعية الإجابات الواردة فيها. كما أن معظم أفراد    محتويات قوائم الاستقصاء

، وهذا يدل على أن أفراد عينة الدراسة تتمتع    %76عينة الدراسة لديهم خبرة من خمس سنوات فأعلى بنسبة  

بة وخبرة عملية بخبرة مهنية كافية لفهم الأسئلة والحكم على عباراتها بمهنية وموضوعية، حيث ان لديهم تجر

(، ومراجع داخلي  %50كافية، كما كانت فئات الدراسة على أساس الوظيفة موزعة، معد قوائم مالية نسبة )

%( مراجع خارجي، مما يعزز من ثقة الباحث في إجابات أفراد العينة حيث أنها من الوظائف %2۵( ، )2۵)

 آرائهم بدرجة عالية نسبيا في تفسير النتائج.ذات العلاقة بموضوع البحث ، وبالتالي يمكن الاعتماد على 

 التحل ل الوصف : -2
الثلاثة )معدي قوائم مالية ، مراجع   الدراسة بفئاتها  أفراد عينة  اتجاهات استجابات  للتعرف على 

المركزية ومقاييس   النزعة  استخدام مقاييس  تم  الدراسة وعباراتها،  داخلي، مراجع خارجي( على مجالات 

رت الخماسي واعتمد التشتت من متوسط وانحراف معياري ووزن نسبي والترتيب، بالاعتماد على مقياس ليك

 الباحث الأوزان النسبية للحكم على درجة الموافقة كما يلي:

   %84إلى أقل من   %68فأكثر . موافق من  %84موافقة بشدة  •

   %68إلى أقل من   52ما من  دموافق إلى ح •

 %  52إلى أقل من  %36غير موافق من  •

 . %36غير موافق بشدة أقل من  •
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الصةوبات الت  تواع  تطة ق الإطار المت اتل لتفة ل برناتب التيك د المشترك التقارعر  الهؤال الأول: 

 الإستداتة:

 

 ( 3عدول رقم  

المتوسطات الحهاب ة والانحرايات المة ارعة والوزن الةهة  والترت ب لفقرات الهؤال الأول : الصةوبات  

حهب يةات ع ةة  التيك د المشترك لتقارعر الإستداتةالت  تواع  تطة ق الإطار المت اتل لتفة ل برناتب 

 الدراسة
المتوسو  الةدد   الةةارات

 الحهاب  

الانحرا   

 المة اري 

الوزن  

 الةهة  

 الترت ب  

عمل ة  تةظم  تلزتة  دول ة  تةاع ر  وعود  عدم 

تيك د تةلوتات الاستداتة وبالتال  ينو تطلب  

 اخت اري 

 5 0.846 0.79 4.23 100 تةد قواهم تال ة  

 3 0.888 0.88 4.44 50 تراعع داخل   

 2 0.876 0.80 4.38 50 تراعع خارع   

 3 0.864 0.74 4.32 200 تجموع 

طة ةة   الإستداتة اختلا   تةلوتات  وتحتوی 

شركة الأخري وتن    الت  عتم الإيصاد عةنا تن 

تهتوي  اختلا   وبالتال   الأخري  صةاعة 

 تقارعر التيك د. وعودة

 3 0.868 0.87 4.34 100 تةد قواهم تال ة  

 2 0.904 0.81 4.52 50 تراعع داخل   

 4 0.852 0.72 4.26 50 تراعع خارع   

 2 0.874 0.77 4.37 200 تجموع 

تحددة   تؤهلات  أو  تتطلةات  وعود  عدم 

وبالتال  الإستداتة  تيك د  تةوع    المقدتی  عوعد 

ي  سو  التيك د عؤدي إل  اختلا  الممارسة 

 الإستداتة الةمل ة لتيك د

 2 0.88 0.87 4.40 100 تةد قواهم تال ة  

 4 0.872 0.89 4.36 50 تراعع داخل   

 3 0.86 0.91 4.30 50 تراعع خارع   

 2 0.874 0.74 4.37 200 تجموع 

القضاعا   ح ث  تن  الإستداتة  تةلوتات  تةوع 

الة ة ة والإعتماع ة والإقتصادعة تما عؤدي إل   

 تةقد عمل ة تيك د تقارعر الإستداتة 

 1 0.886 0.74 4.43 100 تةد قواهم تال ة  

 1 0.928 0.73 4.64 50 تراعع داخل   

 1 0.892 0.79 4.46 50 تراعع خارع   

 1 0.898 0.71 4.49 200 تجموع 

الإستداتة ذات طة ةة   عزء كة ر تن تةلوتات

تواير  إل   تحتاج  تتخصصة  وية ة  نوع ة 

بالتيك د  القاهم ن  لدي  تةرية وتنارات خاصة 

 ي  تفه ر وتحل ل ه ا

 3 0.868 0.78 4.34 100 تةد قواهم تال ة  

 6 0.828 0.81 4.14 50 تراعع داخل   

 3 0.86 0.86 4.30 50 تراعع خارع   

 4 0.856 0.81 4.28 200 تجموع 

الحاعة إل  إعادة ه  لة عمل ة التيك د التقل دعة 

عام داخل الشركة  تن الأطرا  المختلفة بش ل

 التتةاسب تع تتطلةات برناتب التيك د المشترك

 4 0.864 0.71 4.32 100 تةد قواهم تال ة  

 5 0.844 0.86 4.22 50 تراعع داخل   

 5 0.832 0.87 4.16 50 تراعع خارع   

 5 0.852 0.79 4.26 200 تجموع 

  0.868 0.80 4.34 100 تةد قواهم تال ة   تجموع الفقرات 

 0.878 0.77 4.39 50 تراعع داخل   

 0.862 0.86 4.31 50 تراعع خارع   

 0.87 0.90 4.35 200 تجموع 

 بةاء عل  التحل ل الإحصاه   الةاحثالجدول تن إعداد 

( الموافقة الشديدة لغالبية أفراد عينة الدراسة على العبارات الممثلة  4يتضح من بيانات الجدول رقم )

للصعوبات التي تواجه تطبيق الإطار المتكامل لتفعيل برنامج التأكيد المشترك لتقارير الإستدامة حيث تراوحت  

الفئات مجتمعة بين   الموافقة على مستوى  الفقرة رقم )، وحقق%85.2و  %89.8نسبة  ( ونصها " تنوع  4ت 

معلومات الإستدامة من حيث القضايا البيئية والإجتماعية والإقتصادية مما يؤدي إلى تعقد عملية تأكيد تقارير  

  ( فبلغت  أعلى نسبة  ،    (  %0.89.8الإستدامة"  مالية  قوائم  الثلاثة )معدي  العينة  فئات  اتفق عليها  أنه  حتى 

 ومثلت عندهم الصعوبة رقم واحد.مراجع داخلي، مراجع خارجي(  

( الترتيب الأخير، ونصها " الحاجة إلى إعادة هيكلة عملية التأكيد 6كما احتلت الفقرة رقم )

التقليدية من الأطراف المختلفة بشكل عام داخل الشركة لتتناسب مع متطلبات برنامج التأكيد المشترك"، 

ة عكست الموافقة الشديدة لأفراد العينة على هذه وهي نسبة كبير ( %85.2)فحصلت على أقل نسبة وهي 

 الصعوبة.
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الكويتية تواجه العديد من الصعوبات تعوق وتحد من  البيئة  القول أن الشركات في  وبالتالي يمكن 

عملية تطبيق الإطار المتكامل لتفعيل برنامج التأكيد المشترك لتقارير الإستدامة وهي حسب آراء عينة الدراسة  

 كما يلي: 

 نوع معلومات الإستدامة من حيث القضايا البيئية والإجتماعية والإقتصادية.ت  •

 اختلاف طبيعة ومحتوى معلومات الإستدامة التي يتم الإفصاح عنها من شركة   •

الأخرى ومن صناعة الأخرى. عدم وجود متطلبات أو مؤهلات محددة لمقدمي تأكيد الإستدامة وبالتالي يوجد 

 دي إلى اختلاف الممارسة العملية. في سوق التأكيد يؤ تنوع

 عدم وجود معايير دولية ملزمة تنظم عملية تأكيد معلومات الإستدامة. 

ومهارات خاصة لدى القائمين  الطبيعة النوعية والفنية المتخصصة لمعلومات الاستدامة، وحاجتها إلى معرفة

 بالتأكيد لتفسيرها وتحليلها.  

بشكل عام لتتناسب مع متطلبات    ية التأكيد التقليدية من الأطراف المختلفةحاجة الشركات إلى إعادة هيكلة عمل

 برنامج التأكيد المشترك 

 الهؤال الثان : دور لجةة المراعةة عةد تيك د تقارعر الإستداتة تن خلال برناتب التيك د المشترك: 

 

 (  4عدول رقم  

الةهة  والترت ب لفقرات الهؤال الثان : دور لجةة  المتوسطات الحهاب ة والانحرايات المة ارعة والوزن 

 الدراسة المراعةة عةد تيك د تقارعر الإستداتة تن خلال برناتب التيك د المشترك حهب يةات ع ةة
المتوسو  الةدد   الةةارات

 الحهاب  

الانحرا   

 المة اري 

الوزن  

 الةهة  

 الترت ب  

لجةة توايق  أن  إطار   عجب  عل   المراعةة 

برناتب التيك د المشترك ال ي سو  عتم تطة ق   

بالشركة، والتحقق تن أن  عحدد عم ع المخاطر 

 الإستداتة الناتة المتةلقة بقضاعا

 5 0.84 0.82 4.20 100 تةد قواهم تال ة  

 6 0.8 0.86 4.00 50 تراعع داخل   

 4 0.856 0.83 4.28 50 تراعع خارع   

 5 0.834 0.83 4.17 200 تجموع 

والتقارعر   الإستداتة  تةلوتات  تراعةة 

تدي الإعتماد عل نا وأن     المت اتلة للتحقق تن

 تع المةلوتات المال ة لا عوعد أي تةارض

 4 0.842 0.80 4.21 100 تةد قواهم تال ة  

 7 0.788 0.91 3.94 50 تراعع داخل   

 3 0.876 0.73 4.28 50 تراعع خارع   

 3 0.838 0.82 4.19 200 تجموع 

تدی ويح   الرقابة   تق  م  ضوابو  يةال ة 

 الداخل ة عل  التقرعر المال  وغ ر المال  

 4 0.842 0.81 4.21 100 تةد قواهم تال ة  

 5 0.804 0.85 4.02 50 تراعع داخل   

 1 0.904 0.71 4.52 50 تراعع خارع   

 1 0.848 0.81 4.24 200 تجموع 

الداخل تتابةة   التيك د  تقدت   ب ن   الةلاقة 

 والخارع  

 

 5 0.84 0.88 4.20 100 تةد قواهم تال ة  

 5 0.804 0.89 4.02 50 تراعع داخل   

 2 0.884 0.73 4.42 50 تراعع خارع   

 2 0.842 0.85 4.21 200 تجموع 

عل     الإشرا  والموايقة  الداخل ة  المراعةة 

الهةوعة تقارعر    تيك دوإعراءات    الخطة 

 الإستداتة 

 

 1 0.854 0.83 4.27 100 تةد قواهم تال ة  

 3 0.808 0.83 4.04 50 تراعع داخل   

 6 0.832 0.71 4.16 50 تراعع خارع   

 3 0.838 0.80 4.19 200 تجموع 

التحقق تن أن الشركة لدعنا خطة يةالة لإدارة 

بالقضاعا المتةلق  والة ة ة  الإعتماع ة    الخطر 

عن إدارة الخطر ي    والإقتصادعة وأن التقرعر

 التقارعر المت اتلة تلاهم 

 6 0.82 0.87 4.10 100 تةد قواهم تال ة  

 7 0.788 0.79 3.94 50 تراعع داخل   

 5 0.844 0.79 4.22 50 تراعع خارع   

 6 0.818 0.83 4.09 200 تجموع 

عمل ة   وكفاءة  عودة  عل    التيك دالرقابة 

 الخارع  

 2 0.846 0.76 4.23 100 تةد قواهم تال ة  

 2 0.816 0.78 4.08 50 تراعع داخل   

 6 0.832 0.89 4.16 50 تراعع خارع   

 4 0.836 0.80 4.18 200 تجموع 
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المتوسو  الةدد   الةةارات

 الحهاب  

الانحرا   

 المة اري 

الوزن  

 الةهة  

 الترت ب  

تجلع بموايقة  تقارعر    التوص ة  عل   الإدارة 

 المشترك  الإستداتة وخطة التيك د

 3 0.844 0.85 4.22 100 تةد قواهم تال ة  

 1 0.836 0.77 4.18 50 تراعع داخل   

 7 0.828 0.83 4.14 50 تراعع خارع   

 4 0.836 0.82 4.18 200 تجموع 

  0.836 0.82 4.18 100 تةد قواهم تال ة   تجموع الفقرات 

 0.806 0.95 4.03 50 تراعع داخل   

 0.858 0.71 4.29 50 تراعع خارع   

 0.834 0.81 4.17 200 تجموع 

 بةاء عل  التحل ل الإحصاه  الةاحثتن إعداد  المصدر:

 ( الجدول رقم  بيانات  الشديدة والموافقة على  5يتضح من  الموافقة  بين  الدراسة  آراء عينة  تنوع   )

عبارات دور لجنة المراجعة عند تأكيد تقارير الإستدامة من خلال برنامج التأكيد المشترك، حيث تراوحت  

الفئات مجتمعة بين   الموافقة على مستوى  الفقرة رقم    %81.8و    %48.8نسبة  ( ونصها " تقييم  3)وحققت 

  ( %84.8)وفحص مدى فعالية ضوابط الرقابة الداخلية على التقرير المالي وغير المالي" أعلى نسبة فبلغت  

 وهي نسبة كبيرة عكست الموافقة الشديدة لأفراد العينة على هذا الدور .

طة فعالة  ( الترتيب الأخير، ونصها " التحقق من أن الشركة لديها خ6كما احتلت الفقرة رقم )

لإدارة الخطر المتعلق بالقضايا الإجتماعية والبيئية والإقتصادية وأن التقرير عن إدارة الخطر في التقارير  

(، وهي نسبة كبيرة عكست الموافقة العالية لافراد  %80.8المتكاملة ملائم"، فحصلت على أقل نسبة وهي )

 العينة على هذا الدور. 

د من الأدوار التي يجب أن تضطلع بها لجان المراجعة في الشركات وبالتالي يمكن القول أن هناك عد

الكويتية عند تأكيد تقارير الإستدامة في ضوء برنامج التأكيد المشترك، وهي حسب آراء عينة الدراسة كما 

 يلي:

 تقييم وفحص مدى فعالية ضوابط الرقابة الداخلية على التقرير المالي وغير المالي.   •

 ين مقدمي التأكيد الداخلي والخارجي.  متابعة العلاقة ب •

تقارير  الإشراف على إدارة المراجعة الداخلية والموافقة على الخطة السنوية وإجراءات تأكيد •

 الإستدامة.

وأنه لا يوجد أي   مراجعة معلومات الإستدامة والتقارير المتكاملة للتحقق من مدى الإعتماد عليها •

 تعارض مع المعلومات المالية. 

 ابة على جودة كفاءة عملية التأكيد الخارجي. الرق •

 التوصية بموافقة مجلس الإدارة على تقارير الإستدامة وخطة التأكيد المشترك.   •

والتحقق من أنه يحدد  الموافقة على إطار برنامج التأكيد المشترك الذي سوف يتم تطبيقه بالشركة، •

 جميع المخاطر الهامة المتعلقة بقضايا الإستدامة.

 والاقتصادية والبيئية. التحقق من وجود خطة فعالة لإدارة الخطر المتعلق بالقضايا الإجتماعية  •
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الهؤال الثالث: دور إدارة المراعةة الداخل ة عةد تيك د تقارعر الإستداتة تن خلال برناتب التيك د  

 المشترك:

 ( 5عدول رقم  

المة ارعة والوزن الةهة  والترت ب لفقرات الهؤال الثالث: دور المتوسطات الحهاب ة والانحرايات 

 المراعةة الداخل ة عةد تيك د تقارعر الإستداتة تن خلال برناتب التيك د المشترك حهب يةات ع ةة

 الدراس ة
المتوسو  الةدد   الةةارات

 الحهاب  

الانحرا   

 المة اري 

الوزن  

 الةهة  

 الترت ب  

وظ فة   تقدعم تشاركة  ي   الداخل ة  المراعةة 

المقدت    تيك د حول قضاعا الإستداتة ودعمنا 

وعودة   تحتوی  عل   عؤرر  أن  عم ن  التيك د 

 الإستداتة  تقارعر

 7 0.798 0.86 3.99 100 تةد قواهم تال ة  

 6 0.828 0.76 4.14 50 تراعع داخل   

 5 0.864 0.74 4.32 50 تراعع خارع   

 8 0.822 0.81 4.11 200 تجموع 

عجب المشترك  كيحد   التيك د  ل   عةظر  أن 

 المهةول ات الأساس ة  للمراعةة الداخل ة

 

 4 0.828 0.79 4.14 100 تةد قواهم تال ة  

 7 0.816 0.75 4.08 50 تراعع داخل   

 6 0.844 0.84 4.22 50 تراعع خارع   

 7 0.83 0.79 4.15 200 تجموع 

 وتطة ق أنشطة التيك ددور ره ه  ي  تةه ق  

التخط و  عمل ة  ت اتل  خلال  تن   المشترك 

تةتةر   ح ث  التيك د  تقدت   لمختلف  والتقرعر 

 لةمل ة التقرعر  الةقطة المركزعة

 

 5 0.816 0.86 4.08 100 تةد قواهم تال ة  

 3 0.864 0.89 4.32 50 تراعع داخل   

 7 0.84 0.81 4.20 50 تراعع خارع   

 6 0.834 0.86 4.17 200 تجموع 

كفء  نظام  لتيس ع  اللازتة  المةلوتات  تقدعم 

الداخل ة المرتةطة   للرقابة  المخاطر  الإدارة 

 الإستداتة بةمل ات

 1 0.84 0.82 4.20 100 تةد قواهم تال ة  

 1 0.876 0.81 4.38 50 تراعع داخل   

 3 0.876 0.64 4.38 50 تراعع خارع   

 2 0.858 0.77 4.29 200 تجموع 

الحوكمةت عمل ات  الخطر   ق  م  وتةنج ة 

الهةوعة  المراعةة  لخطة  طةقي   والرقابة 

تشاركة  خلال  تن  المشترك،  التيك د  وبرناتب 

المراعةة وظ فة  ب ن  الداخل ة   المةلوتات 

 ووحدات الرقابة وإدارة الخطر

 3 0.83 0.88 4.15 100 تةد قواهم تال ة  

 2 0.868 0.75 4.34 50 تراعع داخل   

 2 0.88 0.67 4.40 50 تراعع خارع   

 3 0.852 0.80 4.26 200 تجموع 

تقدتی عمل  وتحدعد   تراعةة  الآخرعن  التيك د 

 عل  عملنم  تدي الإعتماد

 

 6 0.81 0.96 4.05 100 تةد قواهم تال ة  

 4 0.856 0.78 4.28 50 تراعع داخل   

 4 0.868 0.77 4.32 50 تراعع خارع   

 5 0.836 0.88 4.18 200 تجموع 

تيك د نتاهب  تقرعر  الفردعة   دتب  الوحدات 

تت اتل واحد  تقرعر  ي   المختلفة   والأطرا  

 اللجةة المراعةة والإدارة التةف  عة 

 1 0.858 0.82 4.29 100 تةد قواهم تال ة  

 5 0.836 0.92 4.18 50 تراعع داخل   

 1 0.844 0.73 4.32 50 تراعع خارع   

 1 0.86 0.83 4.30 200 تجموع 

 قد لا عتم تيك د تقارعر تةد الإستداتة بش ل كاتل

أن  عم ن  ح ث  الداخل ة  المراعةة   خلال  تن 

الإعتماع ة للقضاعا  التيك د  بمنام   تضطلع 

تراعع والإقتصادعة، تع الإستةانة باستشارع ن 

 الفة   تتخصص ن للقضاعا الة ة ة ذات الطابع

 2 0.838 0.85 4.19 100 تةد قواهم تال ة  

 5 0.839 0.85 4.18 50 تراعع داخل   

 7 0.84 0.78 4.20 50 تراعع خارع   

 4 0.838 0.83 4.19 200 تجموع 

  0.828 0.79 4.14 100 تةد قواهم تال ة   تجموع الفقرات 

 0.848 0.83 4.24 50 تراعع داخل   

 0.862 0.78 4.31 50 تراعع خارع   

 0.842 0.85 4.21 200 تجموع 

 بةاء عل  التحل ل الإحصاه    الةاحثتن إعداد  المصدر:
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 ( الجدول رقم  بيانات  الشديدة والموافقة على  6يتضح من  الموافقة  بين  الدراسة  آراء عينة  تنوع   )

برنامج التأكيد المشترك، حيث تراوحت عبارات أدوار المراجعة الداخلية عند تأكيد تقارير الإستدامة من خلال  

( ونصها " دمج تقرير  7، وحققت الفقرة رقم )82.2و %  %86نسبة الموافقة على مستوى الفئات مجتمعة بين  

نتائج تأكيد الوحدات الفردية والأطراف المختلفة في تقرير واحد متكامل للجنة المراجعة والإدارة التنفيذية "  

 ( وهي نسبة كبيرة عكست الموافقة الشديدة لأفراد العينة على هذا الدور. 86% أعلى نسبة موافقة فبلغت )

( الترتيب الأخير، ونصها " مشاركة وظيفة المراجعة الداخلية في تقديم 1كما احتلت الفقرة رقم )

،  تأكيد حول قضايا الإستدامة ودعمها لمقدمي التأكيد يمكن أن يؤثر على محتوى وجودة تقارير الإستدامة "

(، وهي نسبة كبيرة عكست الموافقة العالية الأفراد العينة على هذا  88.2فحصلت على أقل نسبة وهي )%

 . الدور

في  الداخلية  المراجعة  بها  أن تضطلع  يجب  التي  الأدوار  عدد من  هناك  أن  القول  يمكن  وبالتالي 

 ة كما يلي: الشركات الكويتية عند تأكيد تقارير الإستدامة، وهي حسب آراء عينة الدراس 

تقرير واحد متكامل • في  المختلفة  الفردية والأطراف  الوحدات  تأكيد  نتائج  تقرير  المراجعة   دمج  اللجنة 

 والإدارة التنفيذية. 

 المرتبطة بعمليات الإستدامة.   تقديم المعلومات اللازمة لتأسيس نظام كفء للرقابة الداخلية لإدارة المخاطر •

 وبرنامج التأكيد المشترك.   الخطر والرقابة طبقا لخطة المراجعة السنويةتقييم عمليات الحوكمة ومنهجية   •

الاستعانة • مع  والاقتصادية  الإجتماعية  للقضايا  التأكيد  بمهام  الداخلية  المراجعة  باستشاريين   قيام 

 متخصصين للقضايا البيئية ذات الطابع الفني. 

 م.  مراجعة عمل مقدمي التأكيد وتحديد مدى الإعتماد على عمله •

 لمختلف مقدمي التأكيد.  تنسيق وتطبيق أنشطة التأكيد المشترك من خلال تكامل عملية التخطيط والتقرير •

كما أكدت آراء عينة الدراسة على اعتبار التأكيد المشترك كأحد المسئوليات الأساسية للمراجعة الداخلية،  

الإستدامة ودعمها لمقدمي التأكيد يمكن أن وأن مشاركة وظيفة المراجعة الداخلية في تقديم تأكيد حول قضايا  

 يؤثر على محتوى وجودة تقارير الإستدامة. 

 الهؤال الرابع: تحددات دور التيك د الخارع  لتقارعر الإستداتة تن خلال برناتب التيك د المشترك:

 ( 6 عدول رقم 

المتوسطات الحهاب ة والانحرايات المة ارعة والوزن الةهة  والترت ب لفقرات الهؤال الرابع: تحددات   

 الدراسة  دور التيك د الخارع  لتقارعر الإستداتة تن خلال برناتب التيك د المشترك حهب يةات ع ةة
المتوسو  الةدد   الةةارات

 الحهاب  

الانحرا   

 المة اري 

الوزن  

 الةهة  

  ب  الترت

بنا،   المرتةطة  والتير رات  المةشية  طة ةة  ينم 

المرتةطة  والمخاطر  المةشية  الأنشطة  بالخطر 

لمة ار طةقي  رقم   بنا،  المصري  المراعةة 

وتقدعر   (،  315  الإستداتة  تخاطر   تق  م 

تهتوعات الأهم ة الةهة ة والحصول عل  أدلة  

 ال اي ة والملاهمة الإرةات

 5 0.844 0.87 4.22 100 تةد قواهم تال ة  

 6 0.832 0.82 4.16 50 تراعع داخل   

 2 0.884 0.84 4.42 50 تراعع خارع   

 4 0.852 0.85 4.26 200 تجموع 

عمل عل   الإعتماد  تدي  المراعةة   تحدعد 

دراسة الوضع التةظ م  لنا    الداخل ة تن خلال

تواير   وتدي  الةمل  الفة ة  ونطا   ال فاءة 

الواعةة المنة ة  لمة ار   والةةاعة  طةقي  وذلك 

، وتق  م يةال ة   (  610 المراعةة المصري رقم  

توروق ة  تدی  لتحدعد  الداخل ة  الرقابة  نظم 

 الرقاب  لمةع الإزدواع ة  الةظام واعتمادعة

 3 0.854 0.76 4.27 100 تةد قواهم تال ة  

 2 0.872 0.72 4.36 50 تراعع داخل   

 4 0.86 0.91 4.30 50 تراعع خارع   

 2 0.86 0.79 4.30 200 تجموع 

بمهةول تنا   الحصول عل  إقرارات تن الإدارة

عن تصم م نظام الرقابة الداخل ة وتطة ق  طةقة  

رقم   المصري  المراعةة   (850 المة ار 

وخاصة ي  الحالات الت  لا عم ن الحصول ي نا 

 تيك د بخلا  الإقرارات عل  أدلة

 2 0.862 0.83 4.31 100 تةد قواهم تال ة  

 1 0.916 0.61 4.58 50 تراعع داخل   

 1 0.896 0.79 4.48 50 تراعع خارع   

 1 0.884 0.77 4.42 200 تجموع 
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المتوسو  الةدد   الةةارات

 الحهاب  

الانحرا   

 المة اري 

الوزن  

 الةهة  

  ب  الترت

لتيك د  اللازتة  التحل ل ة  الإعراءات  تخط و 

الإستداتة وعرتةو   تةلوتات  عةنا،  المقرر 

لةطا  شاتلة  استرات ج ة  بوضع    التخط و 

المشاكل  وتحدعد  وتوق تنا  التيك د  تنمة 

 المةاسب  المحتملة ي  الوق 

 6 0.832 0.87 4.16 100 تةد قواهم تال ة  

 4 0.852 0.75 4.26 50 تراعع داخل   

 3 0.876 0.86 4.38 50 تراعع خارع   

 5 0.848 0.84 4.24 200 تجموع 

أنشطة  وتداخل  يجوات  تحدعد  ي   المهاعدة 

إل   تحتاج  الت   الخطر    التيك د وتحدعد تةاطق 

 ترك ز 

 1 0.866 0.73 4.33 100 تةد قواهم تال ة  

 5 0.844 0.89 4.22 50 تراعع داخل   

 6 0.84 0.88 4.20 50 تراعع خارع   

 3 0.854 0.81 4.27 200 تجموع 

المةاع ر تن  المهتخدتة   التحقق  والإرشادات 

 تةلوتات الإستداتة ي  التقرعر عن

 4 0.848 0.83 4.24 100 تةد قواهم تال ة  

 3 0.86 0.81 4.30 50 تراعع داخل   

 5 0.856 0.83 4.28 50 تراعع خارع   

 3 0.854 0.82 4.27 200 تجموع 

كفاءة ذو  خة ر  بةمل  وخةرة   الإستةانة  تنة ة 

رقم   المصري  المراعةة  لمة ار   (620 طةقي 

ذات الة ة ة  القضاعا  ي   الفة    وخاصة  الطابع 

أدلة   عل   الحصول  تع  كاي ة المتخص ، 

الإيتراضات    وتلاهمة تةقول ة  تدي  عن 

 والأسال ب الت  استخدتنا الخة ر

 7 0.814 0.82 4.07 100 تةد قواهم تال ة  

 7 0.792 0.86 3.96 50 تراعع داخل   

 7 0.812 0.84 4.06 50 تراعع خارع   

 6 0.818 0.83 4.04 200 تجموع 

  0.846 0.91 4.23 100 تةد قواهم تال ة   تجموع الفقرات 

 0.852 0.89 4.26 50 تراعع داخل   

 0.86 0.98 4.30 50 تراعع خارع   

 0.852 0.92 4.26 200 تجموع 

 بةاء عل  التحل ل الإحصاه  الةاحثتن إعداد  المصدر:

بالموافقة الشديدة على معظم ( أن غالبية آراء عينة الدراسة كانت  7يتضح من بيانات الجدول رقم )

عبارات محددات دور التأكيد الخارجي لتقارير الإستدامة من خلال برنامج التأكيد المشترك، حيث تراوحت 

( ونصها " الحصول  3، وحققت الفقرة رقم )%80.8و  88.4نسبة الموافقة على مستوى الفئات مجتمعة بين %

نظام الرقابة الداخلية وتطبيقه طبقا لمعيار المراجعة المصري    على إقرارات من الإدارة بمسئوليتها عن تصميم

وخاصة في الحالات التي لا يمكن الحصول فيها على أدلة تأكيد بخلاف الإقرارات" أعلى درجة    580رقم  

فبلغت   الحصول على  %88.4موافقة  أهمية  العينة على  الشديدة لأفراد  الموافقة  ( وهي نسبة كبيرة عكست 

 دارة بمسئوليتها عن تصميم نظام الرقابة الداخلية. إقرارات من الإ

خبير ذو كفاءة مهنية وخبرة   ( الترتيب الأخير، ونصها " الإستعانة بعمل7كما احتلت الفقرة رقم )

رقم   المصري  المراجعة  لمعيار  الفني   (620)طبقأ  الطابع  ذات  البيئية  القضايا  في  وخاصة 

لائمة عن مدى معقولية الإفتراضات والأساليب التي المتخصص، مع الحصول على أدلة كافية وم

وهي نسبة عالية نسبية عكست موافقة   (%80.8)استخدمها الخبير"، فحصلت على أقل نسبة وهي  

 أفراد العينة على أهمية الإستعانة بعمل خبير ذو كفاءة مهنية وخبرة .

ارجي التقارير الإستدامة من خلال  وبالتالي يمكن القول أن هناك عدد من المحددات الدور التأكيد الخ

 برنامج التأكيد المشترك في الشركات الكويتية، وهي حسب آراء عينة الدراسة كما يلي: 

الداخلية • الرقابة  إقرارات من الإدارة بمسئوليتها عن تصميم نظام  لمعيار    الحصول على  وتطبيقه طبقا 

مكن الحصول فيها على أدلة تأكيد بخلاف ي وخاصة في الحالات التي لا  (580)المراجعة المصري رقم  

 الإقرارات  

الرقابة الداخلية، ودراسة    تحديد مدى الإعتماد على عمل المراجعة الداخلية من خلال تقييم فعالية نظم  •

الفنية والعناية المهنية الواجبة وذلك طبقا لمعيار    الوضع التنظيمي لها ونطاق العمل ومدى توافر الكفاءة

 (.  610ري رقم )المراجعة المص

 تحتاج إلى تركيز.   المساعدة في تحديد فجوات وتداخل أنشطة التأكيد وتحديد مناطق الخطر التي •
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المنشأة   • التقرير عن معلومات الإستدامة. . فهم طبيعة  المعايير والإرشادات المستخدمة في  التحقق من 

المنشأة لأنشطة  والإقتصادية  والبيئية  الإجتماعية  لمعيار  وال  والتأثيرات  طبقا  بها،  المرتبطة  مخاطر 

المصري رقم ) النسبية والحصول  31۵المراجعة  الأهمية  الإستدامة وتقدير مستويات  تقييم مخاطر   ،)

 والملائمة.  على أدلة الإثبات الكافية

المقرر عنها، • التحليلية اللازمة لتأكيد معلومات الإستدامة  التخطيط بوضع   تخطيط الإجراءات  ويرتبط 

 المشاكل المحتملة في الوقت المناسب.  جية شاملة لنطاق مهمة التأكيد وتوقيتها وتحديداستراتي

( وخاصة في  620)  الإستعانة بعمل خبير ذو كفاءة مهنية وخبرة طبقأ لمعيار المراجعة المصري رقم  •

ية القضايا البيئية ذات الطابع الفني المتخصص، مع الحصول على أدلة كافية وملائمة عن مدى معقول

 الخبير.  الإفتراضات والأساليب التي استخدمها

 اختةار يروض الدراسة:   -3
 لا عوعد اختلايات ذات دلالة إحصاه ة ب ن آراء ع ةة الدراسة حول الصةوبات الت    الفرض الأول :

 تواع  تطة ق الإطار المت اتل لتفة ل برناتب التيك د المشترك لتقارعر الإستداتة.  

هدف هذا الفرض التعرف على مدى وجود اختلافات ذات دلالة إحصائية بين آراء عينة الدراسة  ب

الية، مراجع داخلي، مراجع خارجي( حول الصعوبات التي تواجه تطبيق الإطار المتكامل  )معدي القوائم الم

لتفعيل برنامج التأكيد المشترك لتقارير الإستدامة؛ وللتحقق من صحة الفرض تم استخدام تحليل التباين الأحادي 

 التالي يوضح ذلك. ( للتعرف على الاختلافات بين أكثر من مجموعتين، والجدول  One way Novaالاتجاه )

 (  7عدول رقم  

( للتةر  عل  دلالة الاختلايات ب ن آراء ع ةة One Way Novaتحل ل التةاعن الأحادي الاتجاا   

الدراسة  تةدي القواهم المال ة، تراعع داخلی، تراعع خارعی( حول صةوبات تطة ق الإطار المت اتل 

 الإستداتة لةرناتب التيك د المشترك لتقارعر 

تجموع  تصدر التةاعن  الفقرات  

 المربةات 

درعات  

 الحرعة  

درعات  

 الحرعة  

 Fق مة  

المحهو

 بة 

تهتوي 

الدلالة  

(0.05)  

 

تةظ م  تلزتة  دول ة  تةاع ر  وعود  عدم 

تطلب   ينو  وبالتال   الاستداتة  تةلوتات 

 اخت اري 

 غ ر دالة  0.212 1.562 0.855 2 1.710 ب ن المجموعات  

   0.547 197 107.810 داخل المجموعات  

 0.136 2.019  199 109.520 تجموع 

تةلوتات   وتحتوي  طة ةة  اختلا  

تن  عةنا  الإيصاد  عتم  الت   الإستداتة 

وبالتال   لأخري  وصةاعة  لأخري  شركة 

 اختلا  تهتوي وعودة تقارعر التيك د 

 غ ر دالة    0.907 2 1.815 ب ن المجموعات  

   0.446 197 88.540 داخل المجموعات  

   0.168 199 90.355 تجموع 

تحددة   تؤهلات  أو  تتطلةات  وعود  عدم 

عوعد  وبالتال   الاستداتة  تيك د  لمقدت  

اختلا    إل   عؤدي  التيك د  تةوع ي  سو  

 الممارسة الةلم ة لتيك د الاستداتة 

 غ ر دالة  0.737 0.305 0548 2 0.335 ب ن المجموعات  

    197 108.020 داخل المجموعات   

   0.765 199 108.355 تجموع  

تةوع تةلوتات الاستداتة تن ح ث القضاعا 

الة ة ة والاعتماع ة والاقتصادعة تما عؤدي 

 إل  تةقد عمل ة تيك د تقارعر الاستداتة 

 غ ر دالة  0.219 1.531 0.500 2 1.530 ب ن المجموعات  

    197 98.450 داخل المجموعات  

 0.356 1.039 0.680 199 99.980 تجموع 

عزء كة ر تن تةلوتات ذات طة ةة نوع ة  

تواير تةرية   إل   وية ة تتخصصة تحتاج 

وتنارات خاصة لدي القاهم ن بالتيك د ي   

 تفه ر وتحل ل ه ا وتحل ل ه ا المةلوتات  

 غ ر دالة    0.655 2 1.360 ب ن المجموعات  

    197 128.960 داخل المجموعات  

    199 130.320 تجموع 



 
 جامعة مدينة السادات 
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تجموع  تصدر التةاعن  الفقرات  

 المربةات 

درعات  

 الحرعة  

درعات  

 الحرعة  

 Fق مة  

المحهو

 بة 

تهتوي 

الدلالة  

(0.05)  

 

التيك د  عمل ة  ه  لة  إعادة  إل   الحاعة 

التقل دعة بش ل عام داخل الشركة لتتةاسب 

 تع تتطلةات برناتب التيك د المشترك 

 غ ر دالة  0.474 0.748 0.468 2 0.935 ب ن المجموعات  

   0.625 197 123.060 داخل المجموعات  

    199 123.995 تجموع 

 غ ر دالة  0.748 0.291 0.074 2 0.148  تجموع الفقرات 

50.126 197 0.254  

50.274 199   

 ي  ضوء ب انات الدراسة الم دان ة.   الةاحثالمصدر: تن إعداد 

(   sig=0.05( عدم وجود اختلافات ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )8يلاحظ من جدول )

بين وجهات نظر أفراد العينة )معدي القوائم المالية، مراجع داخلي، مراجع خارجي( حول الصعوبات التي  

تواجه تطبيق الإطار المتكامل لتفعيل برنامج التأكيد المشترك التقارير الإستدامة على مستوى كل عبارة وكذلك 

( 0.748( لمجموع الفقرات ) sigتلافات )على المستوي الكلي لمجموع الفقرات. إذ كان مستوى دلالة الاخ

( ، وبالتالي هناك اتفاق في وجهات نظر أفراد العينة بغض النظر عن وظيفتهم  sig=    0.05وهو أعلى من )

)معدي القوائم المالية، مراجع داخلي، مراجع خارجي( حول وجود صعوبات تواجه تطبيق الإطار المتكامل 

 ارير الإستدامة في الشركات الكويتية. لتفعيل برنامج التأكيد المشترك لتق

بين آراء عينة   ويشير ذلك إلى قبول الفرض الأول ونصه "لا يوجد اختلافات ذات دلالة إحصائية •

الدراسة حول الصعوبات التي تواجه تطبيق الإطار المتكامل لتفعيل برنامج التأكيد المشترك لتقارير 

 الإستدامة.

اختلايات ذات دلالة إحصاه ة ب ن أراء ع ةة الدراسة حول دور الجةة المراعةة  الفرض الثان  :  لا عوعد 

 ي  ضوء الإطار المت اتل لتفة ل برناتب التيك د المشترك لتقارعر الإستداتة.  

يهدف هذا الفرض التعرف على مدى وجود اختلافات ذات دلالة إحصائية بين آراء عينة الدراسة  

ع داخلي، مراجع خارجي( حول دور لجنة المراجعة في ضوء الإطار المتكامل  )معدي القوائم المالية، مراج

التباين  تحليل  استخدام  تم  الفرض  من صحة  وللتحقق  ؛  الإستدامة  لتقارير  المشترك  التأكيد  برنامج  لتفعيل 

التالي  One way Novaالأحادي الاتجاه ) للتعرف على الاختلافات بين أكثر من مجموعتين، والجدول   )

 ح ذلك. يوض

 ( 8عدول رقم  

( للتةر  عل  دلالة الاختلايات ب ن آراء ع ةة One Way Novaتحل ل التةاعن الأحادي الاتجاا   

الإطار  الدراسة  تةدي القواهم المال ة، تراعع داخلی، تراعع خارعی( حول دور لجةة المراعةة ي  ضوء

 الإستداتة المت اتل لتفة ل برناتب التيك د المشترك لتقارعر 

تجموع  تصدر التةاعن  الفقرات  

 المربةات 

درعات  

 الحرعة  

درعات  

 الحرعة  

 Fق مة  

 المحهوبة 

تهتوي 

الدلالة  

(0.05)  

 

عجب أن توايق لجةة المراعةة عل   

ال ي   المشترك  التيك د  برناتب  إطار 

سو  عتم تطة ق  بالشركة، والتحقق 

الناتة  المخاطر  أن  عحدد عم ع  تن 

 المتةلقة بقضاعا الاستداتة  

 غ ر دالة  0.215 1.549 1.070 2 2.140 ب ن المجموعات  

   0.691 197 136.080 داخل المجموعات  

    199 138.220 تجموع 

داخل    تراعةة المجموعات تةلوتات

المجموعات والتقارعر  الإستداتة

  تدی الإعتماد المت اتلة للتحقق تن

عل نا وأن  لا عوعد أي تةارض تع  

 المةلوتات المال ة 

 

 غ ر دالة  0.024 3.786 2.483 2 4.965 ب ن المجموعات  

   0.656 197 129.190 داخل المجموعات  

    199 134.155 تجموع 



 
 جامعة مدينة السادات 
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تجموع  تصدر التةاعن  الفقرات  

 المربةات 

درعات  

 الحرعة  

درعات  

 الحرعة  

 Fق مة  

 المحهوبة 

تهتوي 

الدلالة  

(0.05)  

 

ضوابو   ياعل ة  تدي  ويح   تق  م 

الرقابة الداخل ة عل  التقارعر المال   

 وغ ر المال   

 غ ر دالة  0.007 5.106 3.215 2 6.430 ب ن المجموعات  

   0.630 197 124.050 داخل المجموعات  

    199 130.480 تجموع 

التيك د  تقدت   ب م  الةلاقة  تتابةة 

 الداخل  والخارع  

 غ ر دالة  0.063 2.805 2.010 2 4.020 ب ن المجموعات  

   0.717 197 141.160 داخل المجموعات  

    199 145.180 تجموع 

المراعةة  إدارة  عل   الإشرا  

الخطة  عل   والموايقة  الداخل ة 

الهةوعة عل  الخطة وإعراءات تيك د  

 تقارعر الاستداتة  

 غ ر دالة  0.247 1.407 0.902 2 1.805 ب ن المجموعات  

   0.641 197 126.350 داخل المجموعات  

    199 128.155 تجموع 

خطة  لدعنا  الشركة  أن  تن  التحقق 

يةالة لإدارة الخطر المتةلق بالقضاعا 

والاقتصادعة  والة ة ة  الاعتماع ة 

ي    الخطر  إدارة  عن  التقارعر  وأن 

 التقارعر المت اتلة تلاهم 

 غ ر دالة  0.242 1.430 0.990 2 1.980 ب ن المجموعات  

   0.692 197 136.400 داخل المجموعات  

    199 138.380 تجموع 

عمل ة   وكفاءة  عودة  عل   الرقابة 

 التيك د الخارع  

 غ ر دالة  0.551 0.598 0.383 2 0.765 ب ن المجموعات  

   0.640 197 126.110 داخل المجموعات  

    199 126.875 تجموع 

التوص ة بموايقة تجلع الإدارة عل  

التيك د  وخطة  الاستداتة  تقارعر 

 المشترك 

 غ ر دالة  0.906 0.099 0.067 2 0.135 ب ن المجموعات  

   0.684 197 134.820 داخل المجموعات  

    199 134.955 تجموع 

 غ ر دالة  0.034 3.454 0.870 2 1.740 ب ن المجموعات   تجموع الفقرات 

  0.252 197 49.622 داخل المجموعات  

   199 51.362 تجموع 

 ي  ضوء ب انات الدراسة الم دان ة.   الةاحثالمصدر: تن إعداد 

( بين sig=  0.05( وجود اختلافات ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )9يلاحظ من جدول )

المالية، مراجع داخلي، مراجع خارجي( حول دور لجنة المراجعة  وجهات نظر أفراد العينة )معدي القوائم 

 في ضوء الإطار المتكامل لتفعيل برنامج التأكيد المشترك لتقارير 

( وهي أقل  0.007،  0.024( فكانت مستويات الدلالة )3،  2لإستدامة، على مستوى العبارات رقم )

  0.05( وهو أقل من )0.036لمجموع الفقرات )  (sig(. كما كان مستوى دلالة الاختلافات )sig=    0.05من )

  =sig العينة تبعا لوظائفهم )معدي ( ، وبالتالي هناك اختلافات ذات دلالة إحصائية في وجهات نظر أفراد 

القوائم المالية، مراجع داخلي، مراجع خارجي( حول مجموع أدوار لجنة المراجعة في ضوء الإطار المتكامل  

 لمشترك التقارير الإستدامة في الشركات الكويتية. لتفعيل برنامج التأكيد ا

وللتعرف على مصدر الاختلافات في دور لجنة المراجعة في ضوء الإطار المتكامل التفعيل برنامج  

البعدي للفقرات المجتمعة،   LCDالتأكيد المشترك لتقارير الإستدامة في الشركات الكويتية، تم استخدام اختبار  

  ذلك:والجدول التالي يوضح 

 

 

 



 
 جامعة مدينة السادات 
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 الةةدي للتةر  عل  تصدر الاختلايات  LCD( اختةار 9عدول رقم  
 تراعع خارع    تراعع داخل    تةدي قواهم تال ة  المتوسطات الحهاب ة  الوظ فة  

 ـ  ـ ـ  ـ ـ  ـ 4.18 تةدي قواهم تال ة 

 * 0.26250- ـ  ـ ـ  ـ 4.03 تراعع داخل   

  * 0.26250- ـ  ـ 4.29 تراعع خارع   

 ي  ضوء ب انات الدراسة الم دان ة.  الةاحثالمصدر: تن إعداد 

( أن مصدر الاختلافات هو بين فئة المراجع الخارجي وفئة المراجع الداخلي، 10يلاحظ من جدول )

( الفئة  هذه  الحسابي لأراء  المتوسط  كان  الخارجي حيث  المراجع  المتوسط 4.29ولصالح  أكبر من  ( وهو 

  لأهمية   إدراكا  أكثر  الداخليين  المراجعين   أن  إلى   ذلك   ويشير  ؛(4.03المراجع الداخلي البالغة )الحسابي لفئة  

 . الإستدامة لتقارير المشترك التأكيد برنامج لتفعيل المتكامل الإطار ضوء في المراجعة لجنة دور

دلالة ذات    اختلافات  يوجد"    ونصه  البديل  الفرض  وقبول  الثاني  الفرض  رفض  إلى  ذلك  ويشير 

إحصائية بين آراء عينة الدراسة حول دور لجنة المراجعة في ضوء الإطار المتكامل لتفعيل برنامج التأكيد 

 المشترك لتقارير الإستدامة". 

الفرض الثالث :  لا عوعد اختلايات ذات دلالة إحصاه ة ب ن آراء ع ةة الدراسة حول دور المراعةة الداخل ة 

 ة ل برناتب التيك د المشترك لتقارعر الإستداتة.  ي  ضوء الإطار المت اتل لتف

يهدف هذا الفرض التعرف على مدى وجود اختلافات ذات دلالة إحصائية بين آراء عينة الدراسة  

)معدي القوائم المالية، مراجع داخلي، مراجع خارجي( حول دور المراجعة الداخلية في ضوء الإطار المتكامل  

رك لتقارير الإستدامة، وللتحقق من صحة الفرض تم استخدام تحليل التباين الأحادي لتفعيل برنامج التأكيد المشت

 ( للتعرف على الاختلافات بين أكثر من مجموعتين، والجدول التالي يوضح ذلك. One way Novaالاتجاه )

 ( 10عدول رقم  

الاختلايات ب ن آراء ع ةة ( للتةر  عل  دلالة One Way Novaتحل ل التةاعن الأحادي الاتجاا   

ضوء  الدراسة  تةدي القواهم المال ة، تراعع داخل ، تراعع خارع ( حول دور المراعةة الداخل ة ي 

 الإطار المت اتل لتفة ل برناتب التيك د المشترك لتقارعر الإستداتة 

تجموع  تصدر التةاعن  الفقرات  

 المربةات 

درعات  

 الحرعة  

درعات  

 الحرعة  

  Fق مة  

 المحهوبة 

تهتوي 

الدلالة  

(0.05)  

 

تشاركة  ب ن وظ فة المجموعات  

 المراعةة داخل الداخل ة ي 

المجموعات تقدعم تيك د حول قضاعا  

ودعمنا المقدت  التيك د   الإستداتة

  تجموع أن عؤرر عل   عم ن

 تقارعر الإستداتة  تحتوی وعودة

 غ ر دالة  0.061 2.842 1.845 2 3.690 ب ن المجموعات  

   0.649 197 127.890 داخل المجموعات  

    199 131.850 تجموع 

  المجموعات  ن المشترك التيك د ب

كيحد   داخل عةظر ل  المجموعات

المهةول ات الأساس ة تجموع  

 للمراعةة الداخل ة

 غ ر دالة  0.676 0.392 0.247 2 0.495 ب ن المجموعات  

   0.631 197 124.300 داخل المجموعات  

    199 124.795 تجموع 

أنشطة   تةه ق  ي   ره ه   دور 

ت اتل   خلال  تن  المشترك  التـ  د 

لمختلف   والتقرعر  التخط و  عمل ة 

الةقطة   تةتةر  ح ث  التيك د  تقدت  

 المركزعة لةمل ة التقرعر  

 غ ر دالة   1352 0.990 2 1.980 ب ن المجموعات  

 0.261  0.732 197 144.240 داخل المجموعات  

    199 146.220 تجموع 

لتيس ع  اللازتة  المةلوتات  تقدعم 

لإدارة   الداخل ة  للرقابة  كفء  نظام 

بةمل ات  المرتةطة  المخاطر 

 الاستداتة  

 غ ر دالة  0.260 1.357 0.810 2 1.620 ب ن المجموعات  

   0.597 197 117.560 داخل المجموعات  

    199 119.180 تجموع 



 
 جامعة مدينة السادات 

 

 

 

1607 
 

2022 مارس  -  نىالعدد الثا – المجلد الثالث عشر  – المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والإدارية   

 

تجموع  تصدر التةاعن  الفقرات  

 المربةات 

درعات  

 الحرعة  

درعات  

 الحرعة  

  Fق مة  

 المحهوبة 

تهتوي 

الدلالة  

(0.05)  

 

وتةنج ة   الحوكمة  عمل ات  تق  م 

لخطة   طةقا  والرقابة  الخطر 

التيك د  وبرناتب  الهةوعة  المراعةة 

تشاركة  خلال  تن  المشترك 

الداخل ة  المراعةة  ب ن  المةلوتات 

 ووحدات الرقابة وإدارة الخطر 

 غ ر دالة  0.143 1.963 1.255 2 2.510 ب ن المجموعات  

   0.639 197 125.970 داخل المجموعات  

    199 128.480 تجموع 

التيك د   تقدت   عمل  تراعةة 

الأخرعن وتحدعد تدي الاعتماد عل   

 عملنم  

 غ ر دالة  0.105 2.278 1.735 2 3.470 ب ن المجموعات  

   0.762 197 150.050 داخل المجموعات  

    199 153.520 تجموع 

الوحدات  تيك د  نتاهب  تقرعر  دتب 

ي    المختلفة  والأطرا   الفردعة 

تقرعر واحد تت اتل للجن المراعةة  

 والإدارة التةف  عة  

 غ ر دالة  0.348 1.061 0.723 2 1.445 ب ن المجموعات  

   0.681 197 134.150 داخل المجموعات  

    199 135.595 تجموع 

قد لا عتم تيك د تقارعر الاستداتة  

بش ل كاتل تن خلال المراعةة 

الداخل ة ح ث عم ن أن تضطلع  

بمنام التيك د للقضاعا الاعتماع ة 

والاقتصادعة تع الاستةانة  

باستثمارع ن تتخصص ن للقضاعا  

 الة  ة ة ذات الطابع الفة  

 غ ر دالة  0.993 0.007 0.005 2 0.010 ب ن المجموعات  

   0.694 197 136.770 داخل المجموعات  

    199 136.780 تجموع 

 غ ر دالة  0.073 2.650 0.538 2 1.077 ب ن المجموعات   تجموع الفقرات 

  0.203 197 40.018 داخل المجموعات  

   199 41.095 تجموع 

 الم دان ة. تن إعداد الةاحث ي  ضوء ب انات الدراسة المصدر: 

(  sig=0.05( عدم وجود اختلافات ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )11يلاحظ من جدول )

المالية، مراجع داخلي، مراجع خارجي( حول دور المراجعة  القوائم  العينة )معدي  بين وجهات نظر أفراد 

الداخلية في ضوء الإطار المتكامل لتفعيل برنامج التأكيد المشترك لتقارير الإستدامة على مستوى كل عبارة 

الا دلالة  مستوى  كان  إذ  الفقرات،  لمجموع  الكلي  المستوي  على  )وكذلك  الفقرات sigختلافات  لمجموع   )

( ، وبالتالي هناك اتفاق في وجهات نظر أفراد العينة بغض النظر  sig=    0.05( وهو أعلى من )0.073)

عن وظيفتهم )معدي القوائم المالية، مراجع داخلي، مراجع خارجي( حول دور المراجعة الداخلية في ضوء 

 ترك لتقارير الإستدامة في الشركات الكويتية. الإطار المتكامل لتفعيل برنامج التأكيد المش

بين آراء عينة الدراسة    ويشير ذلك إلى قبول الفرض الثالث ونصه "لا يوجد اختلافات ذات دلالة إحصائية •

لتفعيل المتكامل  الإطار  ضوء  في  الداخلية  المراجعة  دور  لتقارير   حول  المشترك  التأكيد  برنامج 

 الإستدامة". 

:  لا الرابع  التيك د  الفرض  تحددات  حول  الدراسة  ع ةة  آراء  ب ن  إحصاه ة  دلالة  ذات  اختلايات  عوعد   

 الخارع  ي  ضوء الإطار المت اتل لتفة ل برناتب التيك د المشترك لتقارعر الإستداتة.  

يهدف هذا الفرض التعرف على مدى وجود اختلافات ذات دلالة إحصائية بين آراء عينة الدراسة  

ال القوائم  الإطار )معدي  في ضوء  الخارجي  التأكيد  محددات  خارجي( حول  مراجع  داخلي،  مراجع  مالية، 

 .المتكامل لتفعيل برنامج التأكيد المشترك لتقارير الإستدامة

للتعرف   (One way Nova)والتحقق من صحة الفرض تم استخدام تحليل التباين الأحادي الاتجاه  

 علي الاختلافات بين أكثر من مجموعتين ، والجدول التالي يوضح ذلك. 
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 ( 11عدول رقم  

للتةر  عل  دلالة الاختلايات ب ن آراء ع ةة الدراسة   (One way Nova)تحل ل التةاعن الأحادي الاتجاا 

الإطار المت اتل   تةدي القواهم ، تراعع داخل ، تراعع خارع ( حول تحددات التيك د الخارع  ي  ضوء

 لتفة ل برناتب التيك د المشترك لتقارعر الاستداتة  

تجموع  تصدر التةاعن  الفقرات  

 المربةات 

درعات  

 الحرعة  

درعات  

 الحرعة  

 Fق مة  

 المحهوبة 

تهتوي 

الدلالة  

(0.05)  

 

ينم طة ةة المةشية والتيش رات  

والاعتماع ة والة ة ة والاقتصادعة 

لأنشطة المةشية والمخاطر المرتةطة بنا، 

طةقا لمة ار المراعةة المصري رقم 

( تق  م تخاطر الاستداتة وتقدعر  315 

تهتوعات الأهم ة الةهة ة والحصول 

 عل  أدلة الارةات ال اي ة والملاءتة  

 غ ر دالة  0.264 1.342 0.968 2 1.935 ب ن المجموعات  

   0.721 197 142.060 داخل المجموعات  

    199 143.995 تجموع 

تحدعد تدي الاعتماد عل  المراعةة 

الداخل ة تن خلال دراسة الوضع  

التةظ م  لنا ونطا  الةمل وتدي تواير 

ال فاءة الفة ة والةةاعة المنة ة الواعةة  

وذلك طةقا لمة ار المراعةة المصري  

( ، وتق  م ياعل ة نظم الرقابة 610 

الداخل ة لتحدعد تدي توروق ة واعتمادعة 

 لمةع الإزدواع ة   الةظام الرقاب 

 غ ر دالة  0.807 0.215 0.135 2 0.270 ب ن المجموعات  

   0.628 197 123.730 داخل المجموعات  

    199 124.000 تجموع 

الإدارة   تن  إقرارات  عل   الحصول 

الرقابة   نظام  تصم م  عن  بمهةول تنا 

المراعةة   لمة ار  طةقا  وتطة ق   الداخل ة 

الحالات  850المصري   ي   وخاصة   )

الت  لا عم ن الحصول ي نا عل  أدلة تيك د  

 بخلا  الإقرارات 

 غ ر دالة  0.106 2.266 1.335 2 2.670 ب ن المجموعات  

   0.859 197 116.050 داخل المجموعات  

    199 118.720 تجموع 

تخط و الاعراءات التحل ل ة اللازتة لتيك د  

المقرر عةنا وعرتةو   الاستداتة  تةلوتات 

التخط و بوضع استرات ج ة شاتلة لةطا  

المشاكل   وتحدعد  وتوق ةنا  التيك د  تنمة 

 المحتملة ي  الوق  المةاسب  

 غ ر دالة  0.315 1.163 0.820 2 1.640 ب ن المجموعات  

   0.705 197 138.840 داخل المجموعات  

    199 14.480 تجموع 

وتداخل  يجوات  تحدعد  ي   المهاعدة 

أنشطة التيك د وتحدعد تةاطق الخطر الت  

 تحتاج إل  ترك ز  

 غ ر دالة  0.573 0.559 0.365 2 0.730 ب ن المجموعات  

   0.653 197 128.690 داخل المجموعات  

    199 129.420 تجموع 

والارشادات  المةاع ر  تن  التحقق 

تةلوتات   عن  التقرعر  ي   المهتخدتة 

 الاستداتة  

 غ ر دالة  0.906 0.099 0.067 2 0.135 ب ن المجموعات  

   0.684 197 134.820 داخل المجموعات  

    199 134.955 تجموع 

تنة ة   كفاءة  ذو  خة ر  بةمل  الاستةانة 

المصري   المراعةة  لمة ار  طةقا  وخةرات 

الة ة ة  620رقم   القضاعا  ي   وخاصة   )

تع    ، المتخص   الفة   الطابع  ذات 

عن   وتلاهمة  كاي ة  أدلة  عل   الحصول 

تدي تةقول ة الايتراضات والأسال ب الت  

 استخدتنا الخة ر  

 غ ر دالة  0.735 0.309 0.215 2 0.430 ب ن المجموعات  

   0.697 197 137.250 داخل المجموعات  

    199 137.680 تجموع 

 غ ر دالة  0.713 0.339 0.094 2 0.187 ب ن المجموعات   تجموع الفقرات 

  0.276 197 54.367 داخل المجموعات  

   199 54.555 تجموع 

 ي  ضوء ب انات الدراسة الم دان ة.   الةاحثالمصدر: تن إعداد 
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 sig= 0.05( عدم وجود اختلافات ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) 12يلاحظ من جدول )

( بين وجهات نظر أفراد العينة )معدي القوائم المالية، مراجع داخلي، مراجع خارجي( حول محددات التأكيد  

الخارجي في ضوء الإطار المتكامل لتفعيل برنامج التأكيد المشترك لتقارير الإستدامة على مستوى كل عبارة 

ا دلالة  مستوى  كان  إذ  الفقرات،  لمجموع  الكلي  المستوي  على  )وكذلك  الفقرات sigلاختلافات  لمجموع   )

( ، وبالتالي هناك اتفاق في وجهات نظر أفراد العينة بغض النظر sig=    0.05( وهو أعلى من )  0.713)

عن وظيفتهم )معدي القوائم المالية، مراجع داخلي، مراجع خارجي( حول محددات التأكيد الخارجي في ضوء 

 .الكويتيةلمشترك لتقارير الإستدامة في الشركات الإطار المتكامل لتفعيل برنامج التأكيد ا

بين آراء عينة    ويشير ذلك إلى قبول الفرض الرابع ونصه "لا يوجد اختلافات ذات دلالة إحصائية

المتكامل لتفعيل التأكيد الخارجي في ضوء الإطار  التأكيد المشترك لتقارير    الدراسة حول محددات  برنامج 

 الإستدامة.

 

 رابة ا: الةتاهب والتوص ات  
 : الةتاهب: أ(
مراجع خارجي(   عدم وجود اختلافات بين آراء عينة الدراسة )معدي القوائم المالية، مراجع داخلي،  -1

 التأكيد المشترك لتقارير الإستدامة.   حول الصعوبات التي تواجه تطبيق الإطار المتكامل لتفعيل برنامج 

المتكامل لتفعيل   دراسة حول دور لجنة المراجعة في ضوء الإطاروجود اختلافات بين آراء عينة ال  -2

برنامج التأكيد المشترك لتقارير الإستدامة، وكانت الاختلافات بين فئة المراجع الخارجي وفئة المراجع 

الإطار  المراجعة في ضوء  لجنة  دور  الأهمية  إدراك  أكثر  الداخليين  المراجعين  أن  الداخلي، حيث 

 التقارير الإستدامة.   برنامج التأكيد المشترك المتكامل لتفعيل

المراجعة -3 الدراسة حول دور  آراء عينة  بين  ذات دلالة إحصائية  اختلافات  الداخلية في   عدم وجود 

 ضوء الإطار المتكامل لتفعيل برنامج التأكيد المشترك لتقارير الإستدامة.

سة حول محددات التأكيد الخارجي في عدم وجود اختلافات ذات دلالة إحصائية بين آراء عينة الدرا -4

 ضوء الإطار المتكامل لتفعيل برنامج التأكيد المشترك لتقارير الإستدامة. 

 : التوص ات:   (
 في ضوء النتائج التي تم التوصل إليها، توصي الباحثة بما يلي:

وقانونية   تشجيع لجان المراجعة ذات الخبرات المتنوعة التي تشمل خبرات صناعية وتكنولوجية  -1

 وحوكمة.  

ملزم ينظم   ضرورة قيام المنظمات العلمية والمهنية بالسعي نحو إصدار معيار تأكيد محلي ودولي -2

 التأكيد المشترك.   برنامج عملية تأكيد تقارير الإستدامة بأبعادها المختلفة من خلال تفعيل استخدام

بمتابعة تطبيق استراتيجيات   تشكيل لجنة استدامة بالشركات تكون تابعة لمجلس الإدارة تختص  -3

للشركة تجاه هذه  وسياسات الإستدامة وترجمتها إلى أفعال ملموسة ولإثبات الإلتزام الحقيقي

 القضايا. 

ومزايا   إعداد برامج تدريبية لخلق الوعي بالإطار المفاهيمي لبرنامج التأكيد المشترك وأهمية  -4

 تطبيقه والتغلب على معوقاته لارتقاء بجودة تقارير الإستدامة. 

ليشمل   تطوير إمكانيات ومهارات وظيفة المراجعة الداخلية ودعم دورها المحوري الإستراتيجي -5

 أكيد المشترك لتقارير الإستدامة.تخطيط وتنسيق برنامج الت
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 المـراعـع 
 أولا: المراعع الةرب ة 

المهنية في   ( دراسة واختبار آليات حوكمة الشركات على فجوة التوقعات2018ابراهيم السيد المليحي، )  .1

 بيئة الممارسات المهنية بمصر، الكويت 

التحقيق والتأكيد وقواعد    (، إصدارات المعايير الدولية لممارسة أعمال2008الاتحاد الدولي للمحاسبين، )  .2

عمليات التأكيد عدا عمليات التدقيق   (3000أخلاقيات المهنة، الجزء الأول، معيار عمليات التأكيد الدولي )

 أو عمليات المراجعة للمعلومات المالية التاريخية . 

المحاسبي، مشروع    الإطار المعرفي والتقييم  -( ، البيئة والتنمية المستدامة    2007ي حسن ،)  أحمد فرغل .3

 ة.الطرق المؤدية إلى التعليم العالي، مركز تطوير الدراسات العليا والبحوث، كلية الهندسة، جامعة القاهر

جديد لمهنة المراجعة الخارجية (، فحص وتقييم تقارير الاستدامة تحدي  2016ن حسن ، )ين العابدينا زيد  .4

الثاني، الجزء الثاني، كلية التجارة،   في ضوء معايير المراجعة المرتبطة ، مجلة الفكر المحاسبي ، العدد

 جامعة عين شمس. 

التقارير   ( العلاقة بين حوكمة الشركات وجودة الأرباح وأثرها على جودة2016رضا إبراهيم صالح ) .5

ص    2(مصر، ع    جامعة طنطا  -الكويتية. مجلة التجارة والتمويل ) كلية التجارة  المالية في بيئة الأعمال  

   434 - 379ص 

بحوث    ( ، اهمية حوكمة الشركات في مواجهة الفساد المالي والمحاسبي،2017سعاد عبد الفتاح محمد ) .6

 منشورة بمجلة النزاهة .  

بالبورصة عن    صاح الشركات المقيدة( أثر توكيد مراقب الحسابات على اف2013شحاته السيد شحاته، ) .7

المحاسبة  مجلة  وتجريبية،  ميدانية  دراسة  الائتمان  ومنح  الاستثمار  قراري  على  الاجتماعية  مسئوليتها 

.  185  -  127،يونيو،    1ع  2م  ، قسم المحاسبة، كلية التجارة جامعة بني سويف،  AUJAAوالمراجعة  

11 . 

دراسة    لافصاح المحاسبي عن تقارير الاستدامة :  (،نموذج مقترح  2011عفت أبو بكر الصاوي ، )   .8

التجارة، جامعة   تطبيقية، مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية ، العدد الثاني، المجلد الثامن والأربعون، كلية

 .13الإسكندرية 

،)  يعنا .9 حامد  التنمية    2003ات  لتحقيق  البيئية  والإدارة  المحاسبة  نظم  دور  تفعيل  مجلة (،  المستدامة، 

 . 15الدراسات والبحوث التجارية، العدد الثاني، كلية التجارة، بنها، جامعة الزقازيق. 

(، محددات الحوكمة و معاييرها" مع إشارة خاصة لنمط تطبيقيا في مصر، 2017محمد حسن يوسف ،)  .10

 بنك الاستثمار القومي، مصر 

الاجتماعية   المحاسبة عن التأثيرات البيئية والمسؤولية(،  2010محمد عباس بدوي ، فؤاد السيد المليجي، )  .11

 للمشروع وبحوث في مشاكل محاسبية معاصرة، دار المعرفة الجامعية  

المنشآت    (، نماذج مقترحة لقياس الأداء البيئي والاجتماعي لتقييم إسهامات2011محمد عباس بدوي ، )  .12

الثاني، المجلد الثامن   ث العلمية ، العدد الثاني، الجزءفي مجال التنمية المستدامة، مجلة كلية التجارة للبحو

 والأربعون، كلية التجارة، جامعة الإسكندرية  

الداخلية لاستدامة الشركة في ظل تطبيقات 2014محمد فوزي محمد السيد ، )  .13 تكنولوجيا    (، المراجعة 

 المعلومات الخضراء، ورقة عمل، كلية التجارة، جامعة الإسكندرية. 

الإجتماعية على الأدء   ( ،إطار محاسبي مقترح لتقييم تأثير المسئولية2014حمد محمد حماد، )  مصطفى أ .14

العدد الفكر المحاسبي،  المنشأة، مجلة  الثامنة عشر،    المالي وانعكاساتها على قيمة: دراسة  الأول، السنة 

 كلية التجارة، جامعة عين شمس 

المجلة العلمية للاقتصاد    تدامة وأهميتها في العالم العربي،(، التنمية المس2012نجاة محمد عبد المولى ، )  .15

 والتجارة، العدد الثالث، كلية التجارة، جامعة عين شمس 

الشحات )  .16 الشركات2014نظير رياض محمد  المالية في ظل حوكمة  ص    ( ، "إدارة محافظ الأوراق 

105 –  104 
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