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 ملخص:

يرة بالرشاديق الديادية خاصة بيؽ صانعي الدياسات والسؤسدات الؾطشيةة لسةا ليةا مةؽ أصبح ىشاك تزايد في الآونة الأخ
الرةشاديق  دور تحديةدأىسية كسؤشةر فةي التشسيةة فةي عةح التحةؾل الر سةي مةؽ ىةقا السشظمةق ىةدفل الدراسةة الحاليةة الةي 

ي يجب أن يتبعيا الرشدوق الديادي ستراتيجيات التالآليات والإ ،الر سشة عح الديادية عمى تحقيق التشسية السدتدامة في
مةؽ أجةح تحقيةق  السعؾ ةات أمةام إنذةان صةشدوق سةيادي يعةزز الاسةت ساروالتعرف عمةى  زماتفي مؾاجية الأ  وكقلػ دوره

التشسية، وتشتسي ىقه الدراسة إلى الدراسات الؾصؽية التحميميةة وفةي إطارىةا اسةتخدمل البام ةة مةشيح السدةح الاجتسةاعي 
دراسة عمى عيشة عذؾائية مؽ السجتسع الدعؾدي والسرري وتؾصمل الدراسة الةى أن  ؾيسةة "ت" لدلالةة بالعيشة وطبقل ال

الفةةروق بةةيؽ الستؾسةةظات الحدةةابية والستؾسةةط الاعتبةةاري لدرجةةة تقةةديرات السبحةةؾييؽ للساـيةةة الرةةشاديق الدةةيادية، دور 
تراتيجيات التةةي يجةةب أن يتبعيةةا الرةةشدوق سةةالآليةةات والإ الرةةشدوق الدةةيادي فةةي مؾاجيةةة الأزمةةات فةةي عرةةر الر سشةةة،

، والسعؾ ات والرعؾبات( جانت جسيعيا مرتفعة بالشدبة لإجسالي السبحةؾييؽ كسةا تبةيؽ مةؽ الدراسةة مةدى أىسيةة الديادي
فةةي مةةال التعمةةب عمةةى الرةةعؾبات التةةي تؾاجةةو تعز ةةز الاسةةت سار  ةدور الرةةشاديق الدةةيادية فةةي تحقيةةق التشسيةةة السدةةتدام

 ديادية في  ظاعات مختمفة مؽ أجح تحقيق تشسية مدتدامة.لمرشاديق ال
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The study of the role of sovereign funds in achieving sustainable 
development in light of digitalization 

 
Abstract 

 
“There has been an increase in the recent times in sovereign funds, especially among 
policy makers because of their importance as an indicator of development in light of 
digital transformation.From this point, the current study aimed to determine the role 
of sovereign funds in achieving Sustainable development in light of digitization, and 
to identify the mechanisms and strategies that the sovereign fund must follow, as 
well as its role in facing crises and identifying obstacles to the establishment of a 
sovereign fund that promotes investment in order to achieve development.  The study 
was applied to a random sample of the Saudi and Egyptian society. 
The study concluded that the value of “X” indicates the differences between the 
arithmetic means and the legal average for the degree of respondents’ estimates of 
the dimensions of the tool used, all of which were high in relation to the total 
respondents In case of overcoming the difficulties facing investment promotion for 
political funds in various sectors in order to achieve sustainable development 
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 :المقذمة
شيد عرر الر سشة الك ير مؽ مالات عةدم اسةتقرار 
سةةائدة فةةي الأسةةؾاق الساليةةة العالسيةةة وتراجةةع فةةي 
ؾيسةةةة الةةةدولار، و عةةةؾد ذلةةةػ بدةةةبب الأزمةةةة الساليةةةة 

ا فةي تدةميط الزةؾن عمةى العالسية، التي كانةل سةبب  
مةةؽ الاىتسةةام  اكبيةةر   اعسميةةة اسةةت سار ة أخةةقت ميةةز  

وىةةةي الرةةةةشاديق  عمةةةى الةةةرعؼ مةةةؽ عةةةةدم مةةةدايتيا
(، ولقةةد ترةةاعد Sovereign Fundالدةةيادية ل

الحةةديو والاىتسةةام بالرةةشاديق ميةةو اتخةةق اتجةةاىيؽ 
فالاتجةةةاه  ،مختمفةةةيؽ مةةةا بةةةيؽ مؤ ةةةد ومعةةةار  ليةةةا

الأول يتس ةةةةح باعتبةةةةار الرةةةةشاديق الدةةةةيادية أمةةةةد 
العؾامةةةح السدةةةؤولة عةةةؽ تفةةةا ؼ الأزمةةةة فةةةي مةةةيؽ 

ؽ ميةو  ةدرتيا ا مة مسنش ةيعتبرىا الاتجاه ال اني مةلًب 
لمسامي، الكبيةةةةرة عمةةةةى تةةةةؾفير الدةةةةيؾلة العالسيةةةةة.

0222 ،65) 
وتشذئ الحنؾمة الرةشاديق الدةيادية لأعةرا   

ا ترادية وتشسؾ ة، وىي صةشاديق تحةتفظ بالأصةؾل 
أو تتؾلى تؾعيفيا أو إدارتيا لتحقيق أىداف مالية، 

ستراتيجيات اسةت سار ة تتزةسؽ إمدتخدمة في ذلػ 
جةةح أصةةؾل الساليةةة الأجشبيةةة مةةؽ الاسةةت سار فةةي الأ

تحقيةةةةةق التشسيةةةةةة السدةةةةةتدامة، وتشذةةةةة  الرةةةةةشاديق 
الدةةيادية فةةي العةةادة معتسةةدة عمةةى فةةؾائض ميةةزان 
السدفؾعات، أو عسميات الشقد الأجشبةي الرسةسية، أو 
عائةةد الخرخرةةةة، أو فةةةؾائض الساليةةةة العامةةةة، أو 
الإيةةرادات السحققةةة مةةؽ الرةةادرات الدةةمعية، أو كةةح 

مجتسعةةة، ميةةو إن معغةةؼ الرةةشاديق ىةةقه السةةؾارد 
تحرةةح عمةةى يروتيةةا مةةؽ اسةةتعلبل السةةؾاد الأوليةةة 

وبةةةقلػ تكةةةؾن  ،بيةةةدف تحقيةةةق التشسيةةةة السدةةةتدامة
ز ةةةةادة أصةةةةؾليا مدةةةةب ندةةةةبة الارتفةةةةا  العةةةةامض 

 (98، 0206لمشفي، لأسعار الشفط والعاز.

تجدر الإشارة إلى أن عيؾر تمةػ الرةشاديق ودورىةا 
ي تحقيةةةق التشسيةةةة العةةةالسي ىةةةؾ مؤشةةةر إيجةةةابي فةةة

ا مةةؽ مةةر  السدةةتدامة، وبشةةان  عمةةى ذلةةػ وانظلب  ةة
ورفةةةع  الحنؾمةةةات عمةةةى دعةةةؼ اسةةةتقرار التشسيةةةة

مدةةتؾ ات ال قةةة بةةو عبةةر سياسةةة اسةةت سار ة طؾ مةةة 
الأجةةةح، إةةةةافة إلةةةى تحقيةةةق عؾائةةةد وأربةةةاح أعمةةةى 
لمسدةةةةاىسيؽ فةةةةي رأسةةةةسال الرةةةةشدوق عبةةةةر تشؾ ةةةةع 

ول مةةةا الاسةةةت سارات الساليةةةة فقةةةد اتبعةةةل بعةةةض الةةةد
يدسى بالرشدوق الؾطشي للبست سار لةدعؼ وتحقيةق 
التشسيةةة السدةةتدامة مةةؽ خةةلبل رفةةع مدةةتؾ ات ال قةةة 

. لالحشةةةةةاوي، بعسميةةةةةات العةةةةةرو  عمةةةةةى الأسةةةةةيؼ
0202 ،26 ) 

و د أدت التظؾرات التكشؾلؾجية فةي العرةر الحةديو 
إلةةى إمةةداث تعييةةرات جقر ةةة فةةي مختمةة  مجةةالات 

لاجتساعيةةةةةةةة الحيةةةةةةةاة الا ترةةةةةةةادية والدياسةةةةةةةية وا
والتشسؾ ةةةةةةة وعيرىةةةةةةا، ومةةةةةةؽ ةةةةةةةسشيا الشذةةةةةةاطات 
التدؾ ؿية، فقد أدى التظؾر التكشؾلةؾجي إلةى إيجةاد 
فةةر  جديةةدة وفتحةةل افةةاق واسةةعة سةةيح دخؾليةةا 
ومؽ أبةرز مغةاىر التظةؾر فةي الأنذةظة التدةؾ ؿية 
التي نتجل عؽ يروة السعمؾمات والاترالات عيةؾر 

كةة دوات التدةةؾ ق السباشةةر والتدةةؾ ق عيةةر السباشةةر 
تدةةؾ ق مدي ةةة، يسنةةؽ مةةؽ خلبليةةا تقةةديؼ خةةدمات 
وسةةةةةمع ومعمؾمةةةةةات تذةةةةةبع ماجةةةةةات السدةةةةةتيمكيؽ 

 . وتزسؽ تحقيق درجة أعمى مؽ رةائيؼ وولائيؼ
 : مكللة الذراسة وتساللتاا:أولً 

عيةةةرت الرةةةشاديق الدةةةيادية فةةةي العديةةةد مةةةؽ دول 
بات  ان وجؾدىإالعالؼ مؽ أجح دعؼ البؾرصة ميو 

ا مؽ مشغؾمة متكاممة تعسح عمةى وجزن  ا ا ميسً مظمب  
دعؼ الا تراد الؾطشي وتحقيق التشسية الا ترةادية، 

أىسيةةةة وجةةةؾد م ةةةح ىةةةقا الرةةةشدوق داخةةةح  ترجةةةعو 
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يعسةةح عمةةى ةةةبط إيقةةا  الا ترةةاد إلةةى أنةةو الدولةةة 
و عةةزز ال قةةة بةةالأوراق الساليةةة والذةةركات السدرجةةة 

 اومؽ يؼ تتحقق التشسية السدتدامة لمدولةة، وانظلب  ة
مةةؽ مبةةدأ أن التشسيةةة ىةةي السةةراة الحؿيؿيةةة لمؾا ةةع 
الا ترةةةادي فةةةي أي بمةةةد، ونتةةةائح عسميةةةا مرتبظةةةة 

 ,Global Ecommerceل بنافة جؾانب التشسية.
2019, 9) 

عد تحقيق التشسية السدةتدامة والستؾازنةة مةؽ أىةؼ و   
الأىةةةداف التةةةي تدةةةعى لتحؿيقيةةةا كةةةح دول العةةةالؼ، 

ندان محؾر تبار الإ عاو عتبر الظرح الجديد لمتشسية 
وأسةةةاس أي تشسيةةةة ا ترةةةادية أو اجتساعيةةةة، مةةةؽ 
خةةةلبل تحدةةةيؽ مدةةةتؾى جةةةؾدة الحيةةةاة فةةةي طميعةةةة 
اىتسام البذر لسا يشعنس بذنح إيجةابي عمةى ميةاة 

ندةةان الشفدةةةية والرةةةحية وبالتةةالي  دراتةةةو عمةةةى الإ 
سةةتراتيجية لمتشسيةةة إالشيةةؾ  بةةالسجتسع وؾيةةادة أي 

السؾارد البذر ة التةي  تتبشاىا أي دولة، أي أن تؾفر
تتستةةةع بسدةةةتؾى ميةةةاة مرتفةةةع فةةةي نةةةؾامي الرةةةحة 

تحقيةةق التشسيةةة  إلةةىمةةؽ وعيرىةةا يةةؤدي والتعمةةيؼ والأ
السدةةةةةةتدامة ب بعادىةةةةةةا الا ترةةةةةةادية والاجتساعيةةةةةةة 
والبيئية، ومؽ ىشا جان الاىتسةام وسةعي الةدول إلةى 
تحدةةيؽ مدةةتؾى معيذةةة الأفةةراد وتحقيةةق معةةدلات 

فاـيةة والازدىةار بسةا يعةزز ومؤشرات مرتفعة في الر 
  مدتؾى التشافدية والتشسية الا ترادية والاجتساعيةة

وىةةقا مةةا أكةةدت عميةةو ر  ةةة ( 20، 0225لنرةةر، 
لمسسمكة العربية الدعؾدية وكقلػ جسيؾر ةة  0222

 . مرر العربية
ولقةةةد أصةةةبح التحةةةؾل إلةةةى الر سشةةةة وامةةةد مةةةؽ أىةةةؼ 

إلى  الدبح لتحديؽ جؾدة مياة الأفراد والارتقان بيؼ
وعشةةةةي عةةةةؽ البيةةةةان فةةةة ن ليةةةةقه أعمةةةى مدةةةةتؾ ات، 

الرةةةعيد  ىالتحةةةؾلات والتعييةةةرات التةةةي عيةةةرت عمةةة

مدةةتقبح  ىالعةةالسي انعناسةةات إيجابيةةة وسةةمبية عمةة
التشسيةةةة الا ترةةةادية والاجتساعيةةةة السدةةةتدامة فةةةي 
الةةدول الشاميةةة، الأمةةر الةةقي يدةةتدعي تعز ةةز فةةر  
الاسةةةةةتفادة مةةةةةؽ الإيجابيةةةةةات التةةةةةي أفرزتيةةةةةا ىةةةةةقه 

مةد كبيةر مةؽ السخةاطر، لةقا  ىلتعييرات والتقميةح إلةا
فةة ن الشغةةرة السدةةتقبمية عةةؽ التشسيةةة تدةةتدعي فيةةؼ 
ىةةقه التحةةؾلات والتعييةةرات الدوليةةة التةةي تعيةةد رسةةؼ 
مذةةيد التشسيةةةة فةةي أرجةةةان العةةالؼ كافةةةة فةةي ةةةةؾن 
ا ترةةاد عةةالسي جديةةد يبةةرز و دةةير بتدةةار  مشقظةةع 

 (Chen,  Dahlman, 2014 25لالشغير.
جابةةة عمةةى ذلةةػ تحةةاول الدراسةةة الحاليةةة الإ ن  وبشةةا

الرةةةشاديق  دوروىةةةؾ "مةةةا  الرئيدةةةيعمةةةى التدةةةا ل 
الديادية عمى تحقيق التشسية السدتدامة في عرةر 

جابة عمى التدا ل الرئيدي مةؽ الر سشة؟ و سنؽ الإ
 جابة عمى مجسؾعة التدا لات التالية:خلبل الإ

  ؟ما الرشاديق الديادية -0
يادي فةي تعز ةز التشسيةة ما دور الرةشدوق الدة -0

 السدتدامة في عح الر سشة؟
سةةةةتراتيجيات التةةةةي يجةةةةب أن مةةةةا الآليةةةةات والإ -2

يتبعيةةةةا الرةةةةشدوق الدةةةةيادي لتعز ةةةةز التشسيةةةةة 
 السدتدامة في عرر الر سشة؟

مةةةةةا دور الرةةةةةشدوق الدةةةةةيادي فةةةةةي مؾاجيةةةةةة  -2
 الازمات في عرر الر سشة؟

ما ىي السعؾ ات أمةام إنذةان صةشدوق سةيادي  -6
ىةةةةداف أجةةةةح تحقيةةةةق أار مةةةةؽ يعةةةةزز الاسةةةةت س

 التشسية السدتدامة في عرر الر سشة؟
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ً
 :ا: أهذاف الذراسةثاني

تدعى ىقه الدراسة إلى تحقيق ىدف رئيدي مةؤداه 
ير الرشاديق الديادية عمةى تحقيةق التشسيةة أتحديد 

السدتدامة في عرر الر سشة و سنؽ تحقيق اليةدف 
الرئيدةةةةي مةةةةؽ خةةةةلبل تحقيةةةةق مجسؾعةةةةة الأىةةةةداف 

 التالية: الفرعية
معرفةةةةة دور الرةةةةشدوق الدةةةةيادي فةةةةي تعز ةةةةز  -0

 التشسية السدتدامة.
سةةتراتيجيات التةةي يجةةب أن تحميةةح الآليةةات والإ -0

يتبعيةةةةةةةا الرةةةةةةةشدوق الدةةةةةةةيادي لتعز ةةةةةةةز التشسيةةةةةةةة 
 السدتدامة في عرر الر سشة.

وصةةةةةة  الأىةةةةةةداف التةةةةةةي يدةةةةةةعى الرةةةةةةشدوق  -2
الدةةيادي تحؿيقيةةا ةةةسؽ خظةةة التشسيةةة السدةةتدامة 

 الر سشة. في عرر
تحديةةد السعؾ ةةات أمةةام إنذةةان صةةشدوق سةةيادي  -5

ىداف التشسية السدتدامة فةي أجح تحقيق أمؽ 
 عرر الر سشة.

 
ً
 :ا: الذراسات السابقةثالث

ىشةةاك العديةةد مةةؽ الدراسةةات الأجشبيةةة التةةي تشاولةةل 
بيشسةا  ،جؾانب مختمفة بسةا يتعمةق بسؾةةؾ  الدراسةة

فةي كان ىشاك لفي مةدود عمةؼ البام ةة( نقةص مةاد 
الدراسةةات العربيةةة التةةي ا ترةةرت فقةةط عمةةى بعةةض 

لةةةقلػ نحةةةاول ىشةةةا أن  ،السةةةداخلبت فةةةي السةةةؤتسرات
نمخةةص أىةةؼ الدراسةةات الدةةابقة والتةةي تعتبةةر الأك ةةر 

 علب ة بسؾةؾ  الدراسة.
 Chhachharia and،2008دراسةةة ل - 0

Leaven )  التي ىدفل الدراسةة إلةى التعةرف عمةى
 الدةةيادية وأدائيةةاسةةتراتيجيات اسةةت سار الرةةشاديق إ

ن اسةت سارات إ، ميةو في تحقيق التشسية السدتدامة
الرشاديق  د تخدم أىداف الدياسية وتتعةار  مةع 

لةةقلػ فقةةد تةةؼ جسةةع بيانةةات عةةؽ  ،السرةةالح الؾطشيةةة
اسةةةةةةت سارات الرةةةةةةشاديق الدةةةةةةيادية لدراسةةةةةةة الأدان 

 والدمؾك الاست ساري لمرشاديق.
 00كبةر لقد شسمل عيشةة الدراسةة اسةت سارات الأ    

 ،م ح صةشدوق أبةؾ عبةي ،في العالؼ اسياديً  اصشدو   
و ةةد  ،وعيرىةةا ،السسمكةةة العربيةةة الدةةعؾدية ،الشةةرو ح

عسةةةح البام ةةةان عمةةةى ترةةةشيس الرةةةشاديق مدةةةب 
طبيعة است ساراتيؼ والذركات التابعة ليؼ، يةؼ  ةامؾا 
بجسةةع بيانةةات عةةؽ الاسةةةت سارات مةةؽ ميةةو الؾ ةةةل 

و ةةامؾا بتحميةةح  ،والحجةةؼ وندةةبة الأسةةيؼ السنتدةةبة
 Chan, Covrig andالبيانةات مدةب نسةؾذج،

Ng (2005) ميةةةو يقةةةدم إطةةةار جيةةةد لتحميةةةح ,
التحيةةةةةزات الأجشبيةةةةةة فةةةةةي تخرةةةةةيص اسةةةةةت سارات 

 الرشاديق الديادية.
و د تؾصمل ىقه الدراسة إلى عدة أىةداف مشيةا أن 
الرةةشاديق الدةةيادية تقةةؾم بةةالتشؾ ع فةةي اسةةت ساراتيا 

ال قاؼيةةة السسايمةةة، وأن  نحةةؾ البمةةدان ذات الأصةةؾل
ا عشدما تعمةؽ أسعار أسيؼ الذركات تدتجيب إيجابيً 

الرشاديق الديادية عؽ است ساراتيا و عؾد ذلػ إلةى 
أن ىةةقه الاسةةت سارات عةةادة مةةا تحةةدث فةةي الذةةركات 

 ا.السقيدة ماليً 
( و ةد ىةدفل ىةقه Balding ,2010دراسةة ل -0

 الدراسةةةةةة إلةةةةةى تحميةةةةةح دور الرةةةةةشاديق الدةةةةةيادية،
ومحاولةةةة معالجةةةة عةةةدم وجةةةؾد بيانةةةات كاؼيةةةة عةةةؽ 
الرشاديق الديادية وذلػ مؽ خلبل الجسةع بةيؽ كةح 
مةةؽ الإمرةةانات السباشةةرة وعيةةر السباشةةرة لتةة ميؽ 
إدراك أك ر عؽ كيؽية اسةت سار الرةشاديق الدةيادية 
وت ييرىةةةا عمةةةى التسؾ ةةةح والاسةةةت سار الةةةدولييؽ، فقةةةد 

ت سار ة اسةتخدمل ىةةقه الدراسةة تحميةةح السحةافظ اسةة
 معيشة كدشعافؾرة والشرو ح.
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و د تؾصمل ىقه الدراسة إلى عدة استشتاجات مشيا 
ا أن الرةةشاديق الدةةيادية ىةةي صةةشاديق كبيةةرة ندةةبيً 

بالشدبة لمسدت سر ؽ الدولييؽ وليا ت يير كبير عمةى 
تحقيق التشسية السدتدامة، وعةدم الد ةة فةي مدةا  

 تقديرات مجؼ الرشاديق الديادية.
  (Beck and Fidora،2012لدراسةةةة  -2

ىةةةدفل ىةةةقه الدراسةةةة إلةةةى تحميةةةح تةةة يير الرةةةشاديق 
الدةةةيادية فةةةةي الأسةةةؾاق الساليةةةةة العالسيةةةة والآيةةةةار 
السحتسمةةة لشقةةح امتياطةةات الشقةةد الأجشبةةي الرةةشاديق 
الدةةيادية عمةةى تةةدفقات تحقيةةق التشسيةةة السدةةتدامة 
والتظةةةؾر التكشؾلةةةؾجي، وبدراسةةةة الزةةةعؾ  الدةةةعر ة 

 ح الحنةةةؾمي لمسعاشةةةات التقاعديةةةة لرةةةشدوق التةةةرو 
  عؽ طر ق نسؾذج تدعير الأصؾل الرأسسالية. 

تؾصةةمل الدراسةةة إلةةى أن الرةةشاديق الدةةيادية      
تدت سر في أصؾل الحنؾمات الأجشبية لعقؾد طؾ مة 
ميةو إن نقةح كسيةات كبيةرة مةؽ امتياطةات العسةةلبت 
الأجشبية ليقه الاسةت سارات ليةا تة يير عمةى الدةامة 

و ةةد تدةةاىؼ الرةةشاديق الدةةيادية  ،ة العالسيةةةالساليةة
في اتدةا   اعةدة السدةت سر ؽ عمةى السةدى الظؾ ةح 
فةةةةةي الأصةةةةةؾل ذات الخظةةةةةؾرة كالأسةةةةةيؼ وسةةةةةشدات 

والأسةةيؼ  ،الذةةركات والأصةةؾل فةةي الأسةةؾاق الشاشةةئة
وبيةةقا الرةةدد يسنةةؽ لمرةةشاديق  ،الخاصةةة والعقةةارات

أن تسةةةةارس فةةةةي تحقيةةةةق الاسةةةةتقرار فةةةةي الأسةةةةؾاق 
 ةةد تدةةيؼ فةةي ز ةةادة كفةةانة تقاسةةؼ وتشؾ ةةع الساليةةة و 

 الرعيد العالسي. ىلسخاطر عم
مؽ نامية يانية، إن دوافع الاست سار الأخرى تةؤدي 
إلةةى الإفةةرا  فةةي اتخةةاذ السخةةاطر وتذةةؾ و للؤسةةعار، 
فقةةد تتعةةر  الرةةشاديق الدةةيادية إلةةى بيةةع مفةةاجئ 

بةد  للؤصؾل مسا يداىؼ في تقمبةات الدةؾق لةقلػ لا
اديق الدةةيادية شةةفافة بسةةا ؼيةةو مةةؽ أن تكةةؾن الرةةش

الكفايةةةة عمةةةى تخريرةةةيا لحجةةةؼ الأصةةةؾل ودوافةةةع 
ن  الاسةةت سار وذلةةػ مةةؽ أجةةح تيدئةةة السخةةاوف بذةة

الآيار السحتسمة لمتذؾ و، والحد مؽ عدم اليقيؽ في 
 الأسؾاق السالية.

ىةدفل ىةقه  (Fotak, et al, 2015دراسةة ل -2
ساليةة الدراسة إلى إجران البحؾث التجر بية للآيةار ال

لاسةةت سارات الرةةشاديق الدةةيادية لمذةةركات السدرجةةة 
فةةةي جسيةةةع أنحةةةان العةةةالؼ، ميةةةو تةةةؼ وةةةةع  ائسةةةة 
الرةةةةشاديق الرئيدةةةةةية وتحميةةةةح مجسيةةةةةا ومشا ذةةةةةة 
التقةةديرات لشسؾىةةا فةةي السدةةتقبح و ةةد تةةؼ اسةةتخدام 

ظبيعيةةةةةة كسؤشةةةةةر لتةةةةة ير العؾائةةةةةد الأسةةةةةيؼ عيةةةةةر 
 است سارات الرشاديق الديادية.

عيشةةة مةةؽ الاسةةت سارات  56ة شةةسمل عيشةةة الدراسةة
صشدوق سةيادي ومرتبظةة  05والتي تؼ جسعيا مؽ 

و ةةةةد تةةةةؼ  ،ابمةةةةد   02شةةةةركة مؾزعةةةةة عمةةةةى  50 ةبةةةة
ظبيعةةةي، الاسةةةتخدام متؾسةةةط التراكسةةةي لمعائةةةد عيةةةر 

 ومدا  رد فعح الدؾق عمى السدى القرير.
مةةةةؽ  اكبيةةةةر   او ةةةةد تؾصةةةةمل الدراسةةةةة إلةةةةى أن عةةةةدد  
مات الساليةةة عسميةةات الذةةران تكةةؾن فةةي  ظةةا  الخةةد

وأن الرةةةةةةةشاديق الدةةةةةةةيادية تسيةةةةةةةح  ،والسرةةةةةةةرؼية
للبسةةت سار فةةي الذةةركات التةةي ترتفةةع فييةةا أسةةعار 

 الأسيؼ.
 ( Bernstein, et al, 2016دراسةةة ل -6

بح ةةةل ىةةةقه الدراسةةةة بتحميةةةح مةةةا إذا كانةةةل تؾجةةةد 
سةةتراتيجيات الاسةةت سار والأدان عبةةر إاختلبفةةات فةةي 

الاسةت سارات  الرشاديق الدةيادية، مةع التركيةز عمةى
ىةداف أجةح تحقيةق أالسباشرة للؤسةيؼ الخاصةة مةؽ 

 التشسية والتخظيط.
سةةتراتيجيات الاسةةت سار السباشةةر مةةؽ إلتحميةةح و     

الرةةةشاديق الدةةةيادية،  ةةةام البةةةام ؾن بجسةةةع يةةةلبث 
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مجسؾعةةات مةةؽ البيانةةات: معمؾمةةات عةةؽ الرةةشاديق 
الدةةيادية نفدةةيا، معمؾمةةات عةةؽ الأمةةؾال السقدمةةة 

 السباشرة والسشاخ الاست ساري.للبست سارات 
 06سةةةةيؾ ة، أصةةةةشاديق  5شةةةةسمل عيشةةةةة الدراسةةةةة 

صةةةشاديق مةةةؽ  5صةةةشدوق مةةةؽ الذةةةرق الأوسةةةط، و
الةةدول العربيةةة ميةةو اعتسةةد البةةام ؾن فةةي عيةةشيؼ 

 0892عمى الرفقات الحاصةمة فةي الفتةرة مةا بةيؽ 
 .صفقة 0550ميو بمغ عدد الرفقات  0225 –

ح مشيةةةا أن وتؾصةةةمل ىةةةقه الدراسةةةة إلةةةى عةةةدة نتةةةائ
الرةةةشاديق الدةةةيادية تدةةةت سر فةةةي الةةةداخح عشةةةدما 
تكؾن أسعار الأسيؼ السحمية مرتفعة، وتدت سر فةي 
الخةةةةارج عشةةةةدما تكةةةةؾن أسةةةةعار الأسةةةةيؼ الأجشبيةةةةة 

 مرتفعة.
ىةدفل ( Dewenter, et al, 2016دراسة ل -5

ىةةقه الدراسةةة إلةةى تحميةةح تةة يير اسةةت سارات ال ةةةروة 
تدةةةت سر فييةةةا  الدةةةيادية عمةةةى ؾةةةيؼ الذةةةركات التةةةي

وتحديؽ مؤشرات التشسيةة، وذلةػ بتحميةح ردود فعةح 
سةةةةةعر الدةةةةةيؼ عمةةةةةى الإعةةةةةلبن عةةةةةؽ السذةةةةةتر ات 
والسبيعات عؽ طر ق الرشاديق الديادية مؽ أسةيؼ 
الذةةةةركات السسمؾكةةةةة لمقظةةةةا  الخةةةةا ، ميةةةةو  ةةةةام 
البةةةةةام ؾن باسةةةةةتخدام عيشةةةةةة تذةةةةةسح اسةةةةةت سارات 

ىا دولةة والتةي تةؼ تحديةد 08الرشاديق الديادية لةة 
مؽ  اعدة بيانات مركز إيدا  الأوراق الساليةة وذلةػ 

 .0206 -0225بيؽ  خلبل الفترة ما
و د تؾصةمل الدراسةة إلةى أن الإعةلبن عةؽ متؾسةط 

يجةابي بذةنح ممحةؾ  إعائةد الأسةيؼ عيةر الظبيعيةة 
بالشدةةبة لمذةةركات التةةي تقةةؾم بعسميةةة شةةران الأسةةيؼ 
وعمى العنس بالشدبة لمذركات التةي تبيةع أسةيسيا 

 بذنح ممحؾ . اميو ينؾن متؾسط العائد سمبيً 

ةة  ا إلةةى أن ردود الفعةةح لدةةعر الدةةيؼ وتؾصةةمل أيز 
للؤخبةةةار مةةةؾل صةةةفقات الرةةةشدوق الدةةةيادي عيةةةر 

ففةةةي مالةةةةة شةةةةران  ،مشدةةةجسة مةةةةع مجةةةؼ الرةةةةفقة
الأسةةةيؼ يةةةزداد العائةةةد فةةةي البدايةةةة بذةةةنح ممحةةةؾ  

أما فةي  ،و حرح عمى مده الأ رى ومؽ يؼ يتراجع
سيؼ بتشا ص العائةد بذةنح ممحةؾ  فةي مالة بيع الأ

 البداية و رح إلى مده الأدنى ومؽ يؼ يزداد.
ىةدفل  (Bortolotti, et al, 2018دراسةة ل -5

ىةةةقه الدراسةةةة إلةةةى إجةةةران تحميةةةح تجر بةةةي لأنسةةةا  
جةح التشسيةة أالرشاديق الديادية مةؽ  في الاست سار

صةةةةفقة  0.005وذلةةةةػ عةةةةؽ طر ةةةةق عيشةةةةة تس ةةةةح 
سةيادي بةيؽ كةانؾن ال ةاني صشدوق  20است سار لة 

، كرةةةشدوق أبةةةؾ 0229وأيمةةةؾل عةةةام  0895عةةةام 
 لخ.إ .عبي، والبحر ؽ، و ظر، وروسيا ..

تؼ الاعتساد في ىقه الدراسةة عمةى معةايير الاختيةار 
، و ةةد تؾصةةمل الدراسةةة FEEMالةةؾاردة فةةي مرصةةد 

 إلى الشتائح التالية، أىسيا: 
مةةةةةةةةؽ اسةةةةةةةةت سارات  0.005إن أك ةةةةةةةةر مةةةةةةةةؽ  -

ادية مةةةديل بعةةد مز ةةران عةةةام الرةةشاديق الدةةي
 .م0226

معغةؼ الاسةت سارات مةةؽ القظةا  الخةا  تكةةؾن  -
عةةةةؽ طر ةةةةق التفةةةةاو  لذةةةةران الأسةةةةيؼ مةةةةؽ 
الذةةةةركات الخاسةةةةرة، ميةةةةو فقةةةةدت الرةةةةشاديق 

مميةةةةار دولار عمةةةةى  55الدةةةةيادية أك ةةةةر مةةةةؽ 
است ساراتيؼ مؽ الأسيؼ السدرجة ومةدىا خةلبل 

 . م0228شير اذار عام 
ق الدةةةيادية تكةةةؾن إن متؾسةةةط شةةةران الرةةةشادي -

مةةؽ مرةةص الأ ميةةة مةةؽ الذةةركات السدةةتيدفة 
والتةةي يسنةةؽ أن تكةةؾن عبةةر التةةداول العةةام أو 

 الخا . 
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اسةةةةتخدام عائةةةةدات أسةةةةعار الأسةةةةيؼ كسؤشةةةةر  -
 لربحية الذركة.

نجةةةد أن مةةةدة عةةةاميؽ لذةةةران وتحقيةةةق أىةةةداف  -
% وىةقا يةدل 06.28 متؾسظياالاست سار بمغ 

سةت سار عمى ةع  الأدان في فتةرة مةا  بةح الا
و دةتسر ذلةػ لسةةدة ترةح إلةى سةةتة أشةير بعةةد 

 الاست سار.
 ( Ping and Chao, 2009دراسةةةة ل -9

تيدف ىقه الدراسةة إلةى مشا ذةة مؾانمةة الا ترةاد 
جةةةح مؾاكبةةةة أمةةةؽ الكمةةةي مةةةع الرةةةشاديق الدةةةيادية 

، واستكذةةةةةةاف ايةةةةةةار واسةةةةةةتقرار عرةةةةةةر الر سيةةةةةةة
الرةةةشاديق الدةةةيادية فةةةي الدةةةؾق الساليةةةة العالسيةةةة 

 شؾلؾجية.التك
ميو ركةزت ىةقه الدراسةة عمةى الرةشاديق الدةيادية 
فةةةي الشةةةرو ح والرةةةيؽ. و ةةةد تةةةؼ اسةةةتخدام بعةةةض 
السعةةادلات والشدةةب الساليةةة السعرفةةة الشدةةب الس مةةي 
للؤصةةةؾل التةةةي تحسةةةح الخظةةةؾرة وتدةةةعيرىا والعائةةةد 

 مشيا.
 و د تؾصمل الدراسة إلي:

إن عيةةؾر الرةةشاديق الدةةيادية مفيةةدة لتحقيةةق  -
يؽ سياسةةات الا ترةةاد الكمةةي مةةؽ السؾانمةةة بةة

واسةةتقرار الدةةؾق الساليةةة  ،وجيةةة نغةةر محميةةة
 العالسية مؽ وجية نغر دولية.

فةةةي تدةةةييح التشفيةةةق  ايسًةةةم اميةةةو تمعةةةب دور   -
الفعةةةةةال لدياسةةةةةة الدولةةةةةة الساليةةةةةة واسةةةةةتقرار 

 الا تراد الكمي، وذلػ عؽ طر ق: 
الإسةةةيام فةةةي التخؽيةةةس مةةةؽ مةةةدة الخمةةةح فةةةي  -

دوليةةة عةةؽ طر ةةق الانتقةةال ميةةزان السةةدفؾعات ال
 ،مةةةةةؽ مخةةةةةاطر الاسةةةةةت سارات  رةةةةةيرة الأجةةةةةح

كدةةةةةةشدات خزانةةةةةةات الؾلايةةةةةةات الستحةةةةةةدة إلةةةةةةى 

الاسةةت سارات طؾ مةةة الأجةةح فةةي أسةةؾاق الأسةةيؼ 
 العالسية. 

ن معةةةدل الشسةةةؾ كبيةةةر فةةةي مؾازنةةةة السرةةةالح إ -
الإ ميسيةةةة لمسدةةةاعدة فةةةي رفةةةع كفةةةانة الدةةةؾق 

ق الساليةةةة العالسيةةةة وخاصةةةة بالشدةةةبة للؤسةةةؾا
 الشاشئة. 

وإن  ،أنيةةةةا عامةةةةح اسةةةةتقرار لمدةةةةؾق الساليةةةةةة -
الذةةةةفاؼية فييةةةةا ىةةةةي مةةةةؽ العؾامةةةةح الرئيدةةةةية 

 لتحقيق ىقا الاستقرار.
ىةدفل ىةقه  (Fei and Xu, 2019دراسةة ل -8

الدراسةةةة إلةةةى إجةةةران تحميةةةح تجر بةةةي لأيةةةر الأزمةةةة 
صةةةةشاديق  فةةةةيالساليةةةةة عمةةةةى الدةةةةمؾك الاسةةةةت ساري 

ق التشسية والتخظيط جح تحقيأال روات الديادية مؽ 
 506فةةةةي عرةةةةر التكشؾلؾجيةةةةا، وذلةةةةػ باسةةةةتخدام 

صةةةةشدوق سةةةةيادي، و ةةةةد اعتسةةةةد  02صةةةةفقة مةةةةؽ 
 Abnormal Return البام ةةان عمةةي تحميةةح

and turnover volatility of targets. 
جؾانةب مختمفةة،  ةكسا جةرت الدراسةة عمةى أربعة    

وىي الآيةار السترتبةة عمةى البمةد الأصةمي الرةشاديق 
ادية، والبمةةةد السزةةةيس الرةةةشاديق الدةةةيادية، الدةةةي

 والدؾق السالية والا تراد الحؿيقي.
 و د تؾصمل الدراسة إلى أن:

الأزمةةةة الساليةةةة الأخيةةةرة لةةةؼ تجمةةةب سةةةؾى الخدةةةائر  -
الكبيةةرة لمرةةشاديق الدةةيادية والزةةعط عمييةةا، ولكةةؽ 
في الؾ ل ذاتو كانل فرصةة يسيشةة لمبيئةة الخارجيةة 

منؾمةةةةة البمةةةةد  مةةةةؽ خةةةةلبل تخؽيةةةةس الزةةةةعط عمةةةةى
 الستمقي. 

الأزمة  د تشعنس ايارىا عمى الدؾق السالية، ميو  -
أعيةةةرت الدراسةةةة أنيةةةا أدت إلةةةى انخفةةةا  العائةةةد 
بذةةةةةنح إيجةةةةةابي بعةةةةةد الإعةةةةةلبن عةةةةةؽ اسةةةةةت سارات 



 

 23 

 انًجهخ انعهًَخ نهخذيخ الاجزًبعَخ
 و2222 ٍوََو الأول انًجهذ  انضبيٍ عشش انعذد

 دور الصناديق السيادية في تحقيق التنمية المستدامة 
 في ظل الرقمنة

 سمؾى عبد الحؽيظ بحراوي د / 
 
 
 
 
 
 

الرةةشاديق الدةةيادية، وفةةي الؾ ةةل نفدةةو التخؽيةةس 
 مؽ مدة السزاربات إلى مد أكبر.

ا
ً
 :طار النظزي: مفاهيم الذراسة والإرابع

 :تعر س الرشاديق الديادية -0
لا يؾجةةد تعر ةةس شةةامح ومؾمةةد لسفيةةؾم الرةةشاديق 
الدةةيادية وذلةةػ رعةةؼ العديةةد مةةؽ التعر فةةات أعظيةةل 
مةةةةؽ طةةةةرف مشغسةةةةات دوليةةةةة وخبةةةةران ا ترةةةةادييؽ، 

 ونؾجز أىؼ ىقه التعر فات عمى الشحؾ التالي:
عرفل مجسؾعةة العسةح الدوليةة الرةشاديق الدةيادية 

أو ترتيبةةةات للبسةةةت سار ذات  عمةةةى أنيةةةا: "صةةةشاديق
عةةةةر  خةةةةا  تسمكيةةةةا الحنؾمةةةةة العامةةةةة وتشذةةةةئ 
الحنؾمةةةةة العامةةةةة الرةةةةشاديق الدةةةةيادية لأعةةةةرا  
ا ترةةادية كميةةة وىةةي صةةشاديق تحةةتفظ بالأصةةؾل أو 
تتةةؾلى تؾعيفيةةا أو إدارتيةةا لتحقيةةق أىةةداف ماليةةة، 

ستراتيجيات اسةت سار ة تتزةسؽ إمدتخدمة في ذلػ 
ليةةةة الأجشبيةةةة، وتشذةةة  الاسةةةت سار فةةةي الأصةةةؾل السا

الرشاديق الديادية في العادة معتسدة عمةى فةؾائض 
ميةةةةةزان السةةةةةدفؾعات، أو عسميةةةةةات الشقةةةةةد الأجشبةةةةةي 
الرسةسية، أو عائةد الخرخرةة، أو فةؾائض الساليةةة 
العامةةةةةة، أو الإيةةةةةرادات السحققةةةةةة مةةةةةؽ الرةةةةةادرات 

لمجسؾعةةة  الدةةمعية، أو كةةح ىةةقه السةةؾارد مجتسعةةة".
 (0205العسح الدولية، 

سةةا عرفتيةةا مشغسةةة التعةةاون والتشسيةةة الا ترةةادية ك
( عمةةةةةى أنيةةةةةا: "تذةةةةةنيمة مةةةةةؽ الأصةةةةةؾل OCDEل

السسمؾكةةة والسةةدارة بظر قةةة مباشةةرة أو عيةةر مباشةةرة 
مةةةؽ طةةةرف الحنؾمةةةة لتحقيةةةق أىةةةداف وطشيةةةة، يةةةتؼ 
تسؾ ميةةةا عةةةؽ طر ةةةق امتياطةةةات الرةةةرف الأجشبةةةي، 

 البتةرول(، إيةةرادات صةادرات السةؾارد الظبيعيةة لمة لب  
 (Adrian, 2016لة أو مداخيح أخرى". عام

( SWFIوعةةةةةةةرف معيةةةةةةةد الرةةةةةةةشاديق الدةةةةةةةيادية ل
الرشدوق الديادي عمى أنو: "صةشدوق اسةت سار أو 
ىيئةةةةة مسمؾكةةةةة لمدولةةةةة، و ةةةةتؼ اسةةةةتبعاد كةةةةح مةةةةؽ 
امتياطات الشقد الأجشبي السسمؾكة لمدةمظات الشقديةة 
لتحقيق أعةرا  تقميديةة متعمقةة بسيةزان السةدفؾعات 

قديةةةة، السؤسدةةةات السسمؾكةةةة لمدولةةةة والدياسةةةة الش
"SOEs  بسفيؾميةةةةةا التقميةةةةةدي، صةةةةةشاديق تقاعةةةةةد

مةةةةؾعفي الحنؾميةةةةة، أو الأصةةةةؾل السةةةةدارة لرةةةةالح 
 (26، 0229لالسشاعي،  الأفراد".

مةةؽ خةةلبل  التعر فةةات أعةةلبه يتزةةح أن الرةةشاديق 
الدةةةيادية عبةةةارة عةةةؽ اليةةةة منؾميةةةة للبمتفةةةا  أو 

الدةةمظات  تؾعيةةس الامتياطةةات الرسةةسية بعيةةدة عةةؽ
 الرسسية وذلػ لتحقيق أىداف ا ترادية كمية.

تتسيةةز الرةةشاديق الدةةيادية بعةةدة خرةةائص تذةةترك 
في بعض مشيةا مةع ىيئةات ماليةة أخةرى كسةا تتسيةز 

ة : ا ؼيسةا يمةيعشيا في البعض الآخر، وتتس ةح أساس 
 (Caroline, 2014, 22ل
يةةةتؼ امتلبكيةةةا أو الدةةةيظرة عمييةةةا مةةةؽ طةةةرف  -

 ديادية.الدولة، وىؾ معيار ال
تتؾلى إدارة امتياطات الررف الأجشبي لمدولة،  -

ىةةةقه الامتياطةةةات تةةة تي مةةةؽ صةةةادرات السةةةؾاد 
الأوليةةةةةةة أو السةةةةةةؾاد السرةةةةةةشعة، أو فةةةةةةؾائض 

 السيزانية.
تتةةؾلى إدارة ىةةقه الامتياطةةات بظر قةةة مشفرةةمة  -

عةةةؽ الامتياطةةةات الرسةةةسية التابعةةةة لمدةةةمظات 
الشقديةةة، ىةةقا مةةا يجعميةةا مختمفةةة عةةؽ البشةةؾك 

 سركز ة. ال
تعسةةةح عمةةةى تحقيةةةق أىةةةداف ا ترةةةادية كميةةةة  -

ا في تشؾ ع الشاتح السحمةي محددة، تتس ح أساس  
 الخام أو الادخار للؤجيال القادمة.
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ستراتيجيات است سار طؾ مةة الأجةح، وىةؾ إتتبع  -
تدةةت سر  لأنيةةا مةةا يةةدفعيا إلةةى تحسةةح السخةةاطر

ا في الأصؾل الأجشبية، وبالتالي اسةتبعاد أساس  
التةةةي تدةةةت سر فقةةةط فةةةي الأصةةةؾل الرةةةشاديق 

 السحمية.
ليدل ممزمة بتدديد مدفؾعات دور ةة، شةبيية  -

بالسةةدفؾعات الؾاجبةةة عمةةى صةةشاديق السعاشةةات 
، 0202لكحةةةةةح،  الؾفةةةةةان بيةةةةةا بشحةةةةةؾ دوري.

200 ) 
يسنةةةؽ أن تكةةةؾن الرةةةشاديق الدةةةيادية عبةةةارة عةةةؽ 
مجسؾعةةةة أصةةةؾل عيةةةر مشفرةةةمة عةةةؽ الحنؾمةةةة أو 

حةةةل إشةةةراف وزارة البشةةةػ السركةةةزي، بحيةةةو تكةةةؾن ت
السالية التي تحدد سياساتيا الاسةت سار ة، أمةا إدارة 
عسمياتيا التذعيمية فتتؼ مؽ  بةح البشةػ السركةزي أو 
إمةةدى الؾكةةالات الحنؾميةةة، وىةةؾ مةةا نجةةده فةةي كةةح 

ذةةيمي، السندةةيػ، ألبرتةةا تمةةؽ الشةةرو ح، الدةةعؾدية، 
فةي كشةدا، كسةا يسنةؽ أن ينةؾن الرةشاديق الدةةيادية 

مشفرةةةمة عةةةؽ الحنؾمةةةة والبشةةةػ  شخرةةةية معشؾ ةةةة
 CICفي كؾر ا الجشؾبية،  KICالسركزي، كرشدوق 

 ,Fidora, Christian, 2017ل .فةي الرةيؽ
631-655 ) 

  :نذ ة وتظؾر الرشاديق الديادية -۲
عيةةؾر الرةةشاديق الدةةيادية لةةيس بالغةةاىرة الجديةةدة 
عمةةى الدةةامة الساليةةة العالسيةةة، بحيةةو أنذةةئل فةةي 

القةرن العذةر ؽ مةؽ طةرف الأصح خلبل خسديشيات 
الةةدول السشتجةةة لمبتةةرول والسةةؾاد الأوليةةة لسدةةاعدة 
الدول عمى اسةتقرار ا ترةاداتيا مةؽ تقمبةات أسةعار 
السؾاد الأولية وتؾفير مردر يروة للؤجيال القادمةة، 

ىيئةةةة الاسةةةت سار " 0862إذ أنذةةة ت الكؾ ةةةل سةةةشة 
( فةي Kuwait Investment Boardالكةؾ تي" ل

خ عبةد   الدةالؼ الرةباح، أيةؽ لشدن مؽ  بح الذةي
أخةةةقت مدةةةؤولية اسةةةت سار الفةةةؾائض الشاتجةةةة عةةةؽ 
السداخيح البترولية، وكان ذلػ  بح استقلبل الكؾ ةل 
بدل سشؾات، و عتبر مؽ أ دم الرشاديق الدةيادية، 

نذةةةةان الرةةةةشدوق إتةةةةؼ  0865وبعةةةةدىا فةةةةي سةةةةشة 
 كير بةةةةةةاتيالامتيةةةةةةاطي لسعادلةةةةةةة الإيةةةةةةرادات فةةةةةةي 

Kiribati Revenue Equalisation 
Reserve fund  مةؽ طةرف الدةمظة الاسةتعسار ة

البر ظانية لإدارة السداخيح مؽ استخراج الفؾسةفات، 
وبعةد كةح مةؽ الكؾ ةةل وكير بةاتي أنذةئل السجسؾعةةة 

 ۰۷۹۱الأولى مؽ الرشاديق الدةيادية فةي سةشؾات 
خةةةةةةةلبل الظفةةةةةةةرة الشفظيةةةةةةةة الأولةةةةةةةى، كالرةةةةةةةشدوق 

( Tamasek Holdingsالدةةشعافؾري تساسةةػ ل
 Abu، ىيئةةة أبةةؾ عبةةي للبسةةت سار ل0852سةةشة 

Dhabi Investment Authority فةي سةةشة )
القي أصبح مؽ أكبةر الرةشاديق الدةيادية  م0855

، والدفعةةةةة ال انيةةةةة م0855عمةةةةى مدةةةةتؾى العةةةةالؼ، 
الشذ ة الرشاديق الدةيادية بةدأت مةع بدايةة سةشؾات 

مةةع الرةةشدوق الشرو جةةي، بحيةةو أنذةة ت م، ۰۷۷۱
صةةشدوق الةةشفط  م0882فةةي سةةشة منؾمةةة الشةةرو ح 

( لتدةةةةةةيير Petroleum Fundالشرو جةةةةةةي ل
السةةداخيح البتروليةةة، الةةقي أعيةةد تدةةسيتو فةةي سةةشة 

برةةةةةةةةةةةةةشدوق السعاشةةةةةةةةةةةةةات الإجسةةةةةةةةةةةةةالي  م0225
 م،۲۱۱۲(، ومشةق Pension Fund –Globalل

ا، وبالتحديةةد مةةع ا مةةادً عرفةةل ىةةقه الغةةاىرة تدةةارع  
 Chinaنذةة ة كةةح مةةؽ شةةركة اسةةت سار الرةةيؽ ل

Investment Corporation فةةةةي الرةةةةيؽ )
 Mubadaula، وشركة مبادلةة لمتشسيةة لم۲۱۱۹

Development Company فةةةي أبةةةؾ عبةةةي )
، وىيئةةةةةةة  ظةةةةةةر للبسةةةةةةت سار ۲۱۱۲خةةةةةةلبل سةةةةةةشة 
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فةي  ظةر  (Qatar Investment Authorityل
 (Démarolle, 2018, 3. ل0226خلبل 

  :أىداف الرشاديق الديادية -2
التةي تدةعى الرةةشاديق  رعةؼ تشةؾ  الأىةداف الفرعيةة

الديادية لتحؿيقيا، إلا أنيا تذترك فةي ىةدف وامةد 
 ,Tomasل  وىةةةؾ نقةةةح ال ةةةروة للؤجيةةةال القادمةةةة

William, 2019, 2)  وىةؾ مةا يدةسح بتحقيةةق
  .تشسية ا ترادية

 : وتةةتمخص أىةةؼ ىةةقه الأىةةداف عمةةى الشحةةؾ التةةالي
 (Kern, Sovereign, 2017, 54ل
ة العامةة وا ترةاد السداىسة في استقرار السالي -

الكمي مؽ تقمبات أسعار السةؾاد الأوليةة خاصةة 
بالشدبة لمبمدان الشفظيةة، فعشةدما ترتفةع أسةعار 
الةةشفط، وتتةةراكؼ لةةدى ىةةقه الةةدول فةةؾائض زائةةدة 
عةةةةؽ الظا ةةةةة الاسةةةةتيعابية لا ترةةةةاداتيا، يةةةةتؼ 
تحؾ ميةةةا إلةةةى ىةةةقه الرةةةشاديق كسةةةدخرات يةةةتؼ 

بيةع است سارىا لتذنيح مردر دخح إةافة إلى 
الشفط الخام، وعؽ طر ق تحؾ ح ىةقه الفةؾائض 

ا إلةةةى الرةةةشاديق الدةةةيادية واسةةةت سارىا خارجيًةةة
ينةةؾن الا ترةةاد  ةةد تجشةةب التؾسةةع السفةةر  فةةي 
الإنفةةةاق السحمةةةي ومةةةا يشةةةتح عشةةةو مةةةؽ ايةةةار 
تزةةخسية، وفةةي السقابةةح عشةةدما تتراجةةع أسةةعار 
الةةةةشفط برةةةةؾر تعةةةةر  مؾازنةةةةات ىةةةةقه الةةةةدول 

الةةةةةة اخةةةةةتلبل، فةةةةة ن ومؾاز شيةةةةةا التجار ةةةةةة لمح
الحنؾمات عادة ما تدحب مؽ ىةقه الرةشاديق 
لتعةةةالح تمةةةػ الاخةةةتلبلات، وبالتةةةالي تقةةةدم ىةةةقه 
الرشاديق لمحنؾمات السشذة ة ليةا تة ميؽ ذاتةي 
فةةةي عةةةح الدرجةةةة الكبيةةةرة مةةةؽ التقبةةةقبات فةةةي 

 أسعار الشفط. 

الادخةةةار للؤجيةةةال القادمةةةة باعتبةةةار أن الةةةدول  -
ة ا الشفظيةة تظةرح السردرة لمسؾاد الأوليةة وأساس 

أماميا إشنالية وتيرة استعلبل ىقه السؾاد التي 
يتدةةؼ معغسيةةا بقابميةةة الشزةةؾ ، ومةةا إذا كةةان 
مؽ الؾاجب إبقان جزن مشيا في منامشيةا كحةق 
للؤجيةةال القادمةةة، و ةةد وجةةدت ىةةقه الةةدول فةةي 

 لمسحافغةةةة عمةةةى نرةةةيب فكةةةرة الرةةةشاديق مةةةلًب 
 الأجيةةال فةةي ىةةقه ال ةةروات، بحيةةو يةةتؼ تحؾ ةةح

ال ةةروة الشفظيةةة الشاةةةبة وعيةةر الستجةةددة إلةةى 
أصؾل متعددة تحقق مداخيح أعمةى مةؽ العائةد 
الستؾ ع لمشفط الخام لؾ بقي في باطؽ الأر . 

 (Moutot and coordinated, 2017ل
السدةةةةاىسة فةةةةي التشسيةةةةة مةةةةؽ خةةةةلبل تسؾ ةةةةح  -

السذةةةار ع الا ترةةةادية والاجتساعيةةةة والعمسيةةةة 
الإنتاجيةةةةة التةةةي تدةةةةاىؼ فةةةةي تؾسةةةةيع الظا ةةةةة 

للب تراد، وبالتالي ز ةادة معةدلات الشسةؾ، وىةؾ 
ىةةةدف كةةةح صةةةشدوق تساسةةةػ فةةةي سةةةشعافؾرة، 

السةةةةةةاليزي، صةةةةةةشدوق  khazanahصةةةةةةشدوق 
الاسةةت سار العسةةؾمي فةةةي الدةةعؾدية، صةةةشدوق 
مبادلة فةي أبةؾ عبةي، شةركة الاسةت سار لةدبي، 
ىيئةةةة  ظةةةر للبسةةةت سار عمةةةى سةةةبيح الس ةةةال لا 

 الحرر. 
الةدول مةؽ العسمةة الأجشبيةة است سار امتياطات  -

التةةي تعةةد صةةسام أمةةان فةةي  ةةدرة الةةدول عمةةى 
تحؾ ةةةةح عسمتيةةةةا إلةةةةى عسةةةةلبت أخةةةةرى لذةةةةران 

 ماجاتيا مؽ العالؼ الخارجي. 
تعتبةر صةةسام أمةةان لتعظيةة نفقةةات التقاعةةد فةةي  -

الحالات الاةظرار ة التي لا تتؾفر لةدى الدولةة 
لدةةةةبب أو لآخةةةةر القةةةةدرة عمةةةةى دفةةةةع الشفقةةةةات 

 تقاعديؽ. السدتحقة لمس
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ةةةة - ا تحدةةةةيؽ تيةةةةدف الرةةةةشاديق الدةةةةيادية أيز 
التدةةةةةيير السةةةةةالي لةةةةةر وس الأمةةةةةؾال مقارنةةةةةة 
بالتدةةةيير السةةةتحفظ لمبشةةةؾك السركز ةةةة، شةةةركات 
التةةةة ميؽ، الذةةةةركات العسؾميةةةةة، فيةةةةي تدةةةةاير 

 ىدف الكفانة السالية.
  :أنؾا  الرشاديق الديادية -2

 دؼ صشدوق الشقد الدولي الرةشاديق الدةيادية إلةى 
 (26، 0209لصالح،  فئات رئيدية ىي: خسس

صةةشاديق الاسةةةتقرار، وىةةةي صةةشاديق عةةةادة تشذةةةئيا  -
الةةةدول العشيةةةة بةةةالسؾارد الظبيعيةةةة بػيةةةة مسايةةةة أو 
عةةزل السؾازنةةة العامةةة والا ترةةاد الكمةةي مةةؽ تقمبةةات 
أسةةةعار تمةةةػ السةةةؾاد لالةةةشفط عةةةادة(، إذ تةةةراكؼ تمةةةػ 
الرةةةشاديق مؾجةةةؾدات ماليةةةة خةةةلبل الدةةةشؾات التةةةي 

بالعؾائةةد الترةةدير ة العاليةةة بػيةةة اسةةتخداميا تتدةةؼ 
فةةةةي سةةةةشؾات لامقةةةةة تختةةةةح فييةةةةا شةةةةرو  التبةةةةادل 

 التجاري. 
صةشاديق الادخةار للؤجيةال القادمةة: تتةؾلى صةشاديق  -

الادخةةار فةةي البمةةدان العشيةةة بةةالسؾارد الظبيعيةةة إلةةى 
تحؾ ةةح عؾائةةد السةةؾارد الظبيعيةةة عيةةر الستجةةددة إلةةى 

ةة بالتةةالي تدةةسح ىةةقه ا، و مافغةةات أصةةؾل أك ةةر تشؾع 
الرةةةشاديق بتؾز ةةةع عؾائةةةد السةةةؾاد الأوليةةةة بظر قةةةة 
عادلةةةةةة عبةةةةةر الأجيةةةةةال، وتخؽيةةةةةس ايةةةةةار السةةةةةر  

 اليؾلشدي. 
مؤسدةةات اسةةت سار الامتياطةةات: يعةةد اسةةت سار فةةي  -

الامتياطةةات الدوليةةة بس ابةةة كيةةان مشفرةةح وعيفتةةو 
إما خفض التكاليس الدةالبة الشاجسةة عةؽ الامتفةا  

سؾاصةةةمة الدياسةةةات الاسةةةت سار ة بالامتياطةةةات أو ل
ذات العؾائةةةد العاليةةةة و شغةةةر إلييةةةا فةةةي ك يةةةر مةةةؽ 

زالل تعد ةسؽ نظةاق الامتياطةات  الأميان ب نيا ما
لأي عمةةةى الةةةرعؼ مةةةؽ انخفةةةا  سةةةيؾلتيا وارتفةةةا  

درجةة مخاطرىةا بدةبب تفزةيح العائةد السرتفةع عمةى 
 (52، 0202لأودايبر واخرون،  . الديؾلة(

دم عةادة السدةاعدة فةي تسؾ ةح صشاديق التشسيةة: تقة -
السذةةةةروعات الاجتساعيةةةةة والا ترةةةةادية، أو تعةةةةزز 
الدياسةةات الرةةشاعية التةةي  ةةةد تز ةةد نسةةؾ الإنتةةةاج 

 السحتسح في بمد ما. 
صةةةشاديق طةةةؾارا امتياطةةةات التقاعةةةد: لتعظةةةي مةةةؽ  -

مرةةةادر عيةةةر مدةةةاىسات التقاعةةةد الفرديةةةة( وىةةةي 
صةةةةةشاديق تؾعةةةةة  مؾاردىةةةةةا بػيةةةةةة إدامةةةةةة رواتةةةةةب 

لذةةر حة الستقاعةةديؽ، وتعظةةي التزامةةات  والسعاشةةات
التقاعةةةةةد الظارئةةةةةة عيةةةةةر السحةةةةةددة فةةةةةي السيزانيةةةةةة 

 العسؾمية لمحنؾمة.
عشةةد الأخةةق بيةةقا الترةةشيس يجةةب الانتبةةاه إلةةى أن 
أىةةةداف الرةةةشاديق الدةةةيادية  ةةةد تكةةةؾن متعةةةددة أو 
متداخمة أو  د تتعير بسرور الؾ ةل، وم ةال ذلةػ أن 

تظةةؾرت لكةةي بعةةض صةةشاديق اسةةتقرار العائةةدات  ةةد 
ترةةةةةةةبح صةةةةةةةشاديق ذات أىةةةةةةةداف ادخار ةةةةةةةة، لأن 
الامتياطةةةات الستراكسةةةة تجةةةاوزت عمةةةى نحةةةؾ متزايةةةد 
السبةةالغ السظمؾبةةة لتحقيةةق اسةةتقرار العائةةدات عمةةى 
السدى القرير أو الحةد مةؽ تة يير تةدفقات العسةلبت 

 ,Nimrod & Biancaل . الأجشبيةةة الداخمةةة
2018, 90) 

الدةةيادية ذات  تعتبةةر التفر ةةة بةةيؽ صةةشاديق ال ةةروة
 الأصح الدمعي لومعغسيا صشاديق لمبمدان 

أك ر د ةة فةي تحميةح أىةداف  ةالشفظية وعير الدمعي
ودور تمةةػ الرةةشاديق، و سنةةؽ أن تكةةؾن الرةةشاديق 

أنذةةةةئل لعةةةةر  اسةةةةتقرار  ةةةةد الدةةةةمعية لالشفظيةةةةة( 
العائةةدات أو الادخةةار عبةةر الأجيةةال لكسةةا ىةةؾ الحةةال 

مةةةؽ ايةةةار فةةةي صةةةشدوق الشةةةرو ح( أو لعةةةر  الحةةةد 
العائةةدات الشفظيةةة فةةي الا ترةةاد الكمةةي، وفةةي مالةةة 
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ارتفةةةا  أسةةةعار الةةةشفط وتةةةراكؼ الفةةةؾائض يسنةةةؽ أن 
تتحةةؾل ميةةام صةةشاديق اسةةتقرار العائةةدات أو مجةةب 
ايارىا عؽ الا تراد السحمي إلى صةشاديق للبدخةار، 
أما الرشاديق عير الدمعية فيي ناتجة مةؽ تحؾ ةح 

بالشدةةبة إلةةى الأجشبةةي جةةزن مةةؽ مؾجةةؾدات الرةةرف 
الةةدول التةةي لةةدييا فةةؾائض فةةي مةةؾاز ؽ السةةدفؾعات 

لالسشيةةةةةةةس لكالرةةةةةةةيؽ( إلةةةةةةةى أدوات اسةةةةةةةت سار ة. 
 (068، 0202واخرون، 

وتذير إمرةانات معيةد الرةشاديق الدةيادية لدةشة 
% مةةةةةةةؽ مجةةةةةةةؼ 65.5أن مةةةةةةةا ندةةةةةةةبتو  م0206

الرشاديق الدةيادية مةؾل العةالؼ مسةؾل مةؽ السةؾارد 
ةةةة ي البتةةةةرول والعةةةةاز ا فةةةةالظبيعيةةةةة الستس مةةةةة أساس 

% مسؾلةةة 22.2لصةةشاديق سةةمعية(، وفةةي السقابةةح 
 مؽ مؾارد أخرى لصشاديق عير سمعية(. 

  :( وا ع التشسية السدتدامة وإشنالية تحؿيقيا6
 :مفيؾم التشسية السدتدامة -أ

لقد مر مفيؾم التشسية بعدة مرامح تعنةس كةح مشيةا 
طبيعةةة وعةةروف الةةدول الشاميةةة ومرامةةح نسؾىةةا مةةؽ 

طبيعةةةةةة ـياكميةةةةةا الا ترةةةةةادية والدياسةةةةةية ميةةةةةو 
والاجتساعيةة مةؽ ناميةة وطبيعةة علب تيةا بالأنغسةةة 

ات يةالدولية مؽ نامية أخرى، فخلبل عقةدي الأربعيش
ات كةةان يشغةةر لمتشسيةةة عمةةى أنيةةا ارتفةةا  يوالخسدةةيش

ا لسفيةؾم نيا كانةل مرادف ةإمدتؾى دخح الأفراد ميو 
ات يالشسةةةؾ الا ترةةةادي، وكانةةةل خةةةلبل عقةةةد الدةةةتيش

تعشةةةي مةةةدى  ةةةدرة الا ترةةةاد الةةةؾطشي عمةةةى تحقيةةةق 
نةؾن أعمةى يو يةز ادة سشؾ ة في الشاتح الةؾطشي بح

مةةؽ معةةدل ز ةةادة الدةةنان، وبعةةد أن صةةامب ارتفةةا  
معةةدلات الشسةةؾ الا ترةةادي ز ةةادة فةةي عةةدد الفقةةران 
وارتفةةا  معةةدلات البظالةةة فقةةد أعيةةد تعر ةةس مفيةةؾم 

ة ات لترةةةبح عسميةةةيالتشسيةةةة فةةةي مشترةةة  الدةةةبعيش

تخؽةةةيض أو القزةةةان عمةةةى الفقةةةر، وسةةةؾن تؾز ةةةع 
الدخح والبظالة... وذلػ مؽ خلبل الز ادة السدةتسرة 
فةةي معةةدلات الشسةةؾ الا ترةةادي، و ةةد أصةةبحل فةةي 
مرممةةةة لامقةةةة تعشةةةي الشيةةةؾ  الذةةةامح لمسجتسةةةع 

ات ومةةا شةةيدتو يةةب سةةره، إلا أنةةو مةةع بدايةةة ال سانيش
الةةةةدول الشاميةةةةة مةةةةؽ تةةةةدىؾر فةةةةي مدةةةةتؾى الةةةةدخح 

قةي مسةا أدى إلةى لجؾئيةا للئ ةرا  الخةارجي، الحؿي
ومةةؽ يسةةة اسةةتشزاف الك يةةر مةةؽ مؾاردىةةا الظبيعيةةة 
لمؾفةةان بالتزاماتيةةا الخارجيةةة، ونتيجةةة لةةقلػ أصةةبح 
ا ىشةةاك اىتسةةام بسفيةةؾم التشسيةةة الةةقي يعنةةس أبعةةاد  

بيئيةةة وبذةةر ة، مسةةا أدى إلةةى ز ةةادة الاىتسةةام بسةةا 
 ( 2، 0228لطاىر،  يدسى بالتشسية السدتديسة.

ا عالسية اكتدب مرظمح التشسية السدتدامة اىتسام  
 Brudtlandجشةةةةةة مكبيةةةةةرة بعةةةةةد عيةةةةةؾر تقر ةةةةةر ال

( Our common Future"مدتقبمشا السذةترك" ل
القي أعدتو المجشة العالسية لمبيئة والتشسية في عام 

، ميو صيغ أول تعر س لمتشسية السدةتدامة ۰۷۹۹
ي تمبةةةي فةةةي ىةةةقا التقر ةةةر عمةةةى أنيةةةا: "التشسيةةةة التةةة

الامتياجةةةةات الحاليةةةةة دون السدةةةةاومة عمةةةةى  ةةةةدرة 
لديةب، ميشةا،  ماجةاتيؼ".الأجيال السقبمة فةي تمبيةة 

0228 ،299) 
ةةة ا، ولكشةةةو مةةةدد بةةةقكان التعر ةةةس أعةةةلبه كةةةان مبيس 

 زةةيتيؽ أساسةةيتيؽ وىسةةا مذةةنمة التةةدىؾر البيئةةي 
التي ترامب في معغؼ الأميان الشسةؾ الا ترةادي، 

ةةة يةةةقا الشسةةةؾ لمقزةةةان عمةةةى ا الحاجةةةة السمحةةةة لوأيز 
، ۲۱۰۹لالاتحةةاد الةةدولي لحسايةةة الظبيعةةة،  الفقةةر.

۲ ) 
و ةةد تبمةةؾر مفيةةؾم التشسيةةة السدةةتدامة بذةةنح أكبةةر 
مةةةؽ خةةةلبل مةةةؤتسر الأمةةةؼ الستحةةةدة لمبيئةةةة والتشسيةةةة 
" سةةة الأر " فةةي عاصةةفة البراز ةةح "ر ةةؾ بيجةةانيرو" 
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القي أةةفى عمةى مفيةؾم التشسيةة السدةتدامة طةابع 
ى السدةةةةتؾى الةةةةدولي، وربةةةةط البيئةةةةة الذةةةةرعية عمةةةة

بالتشسيةةةةةة الاجتساعيةةةةةة والا ترةةةةةادية، ودعةةةةةا إلةةةةةى 
السذاركة الذعبية في سياسات التشسية، وكقلػ فةي 

 (58،  0202، لبؾز ةةد الشرةةيب العةةادل ل سارىةةا
رفل السدتدامة عمى أنيةا: "فعةح تحدةيؽ شةرو  وع  

وجةةؾد السجتسعةةات البذةةر ة، مةةع البقةةان فةةي مةةدود 
لمسةةةداني،  . ان الأنغسةةةة البيئيةةةة" ةةةدرة تحسةةةح أعبةةة

0209 ،56) 
رغبةةةة مةةةؽ بعةةةض السةةةؤلفيؽ فةةةي جعةةةح مفيةةةؾم     

ة ا التشسية السدتدامة أ ر  إلى التحديد وةةعؾا تعر ف 
ا ليةةا يشرةةب عمةةةى الجؾانةةب الساديةةة لمتشسيةةةة ةةةيق  

السدةةتدامة، و ؤكةةةد ىةةةؤلان السةةؤلفيؽ عمةةةى ةةةةرورة 
 اسةةةةتخدام السةةةةؾارد الظبيعيةةةةة الستجةةةةددة بظر قةةةةة لا

تؤدي إلى فشائيا أو تدىؾرىا، أو تؤدي إلى تشةا ص 
جدواىا "الستجةددة" بالشدةبة للؤجيةال القادمةة، وذلةػ 
مةةع السحافغةةة عمةةى رصةةيد يابةةل بظر قةةة فعالةةة أو 
عيةةر متشةةا ص مةةؽ السةةؾارد الظبيعيةةة م ةةح: التربةةة 
والسيةةةاه الجؾؼيةةةة والكتمةةةة البيؾلؾجيةةةة، كسةةةا ركةةةزت 

ة السدةةةتدامة بعةةةض التعر فةةةات الا ترةةةادية لمتشسيةةة
عمى الإدارة الس مى لمسؾارد الظبيعية، وذلػ بالتركيز 
عمةةةةى الحرةةةةؾل عمةةةةى الحةةةةد الأ رةةةةى مةةةةؽ مشةةةةافع 
التشسية الا ترادية، بذةر  السحافغةة عمةى خةدمات 
السةةةةؾارد الظبيعيةةةةة ونؾعيتيةةةةا". انرةةةةبل تعر فةةةةات 
ا ترةةادية أخةةرى عمةةى الفكةةرة العر زةةة القائمةةة بةة ن 

عةةي ألا يقمةةح مةةؽ الةةدخح "اسةةتخدام السةةؾارد اليةةؾم يشب
 (0220لأديب، الحؿيقي في السدتقبح". 

 :أبعاد ومؤشرات التشسية السدتدامة -  
عةةةةد التشسيةةةةة السدةةةةتدامة يلبييةةةةة الأبعةةةةاد مترابظةةةةة ت  

 ومتداخمة في إطةار يتدةؼ بالزةبط والترشةيد لمسةؾارد

وىةةةي الأبعةةةاد البيئيةةةة ، (02،  0205لالعايةةةب، 
عةؽ بعةد رابةع ميةؼ  والا ترادية والاجتساعية فزةلب  

 وىةؾ البعةد السؤسدةةي مؾةةحة عمةةى الشسةؾ التةةالي:
 (Philippe, 2014, p2ل

البعد البيئي: ىؾ الاىتسام ب دارة السرادر الظبيعيةة  -
وىةةةؾ العسةةةؾد الفقةةةري لمتشسيةةةة السدةةةتدامة، وعامةةةح 
الاسةةتشزاف البيئةةي ىةةؾ أمةةد العؾامةةح التةةي تتعةةار  
 مةةةع التشسيةةةة السدةةةتدامة، لةةةقلػ نحةةةؽ بحاجةةةة إلةةةى

معرفةةةة عمسيةةةة لإدارة السرةةةادر الظبيعيةةةة لدةةةشؾات 
 ادمة عديدة مؽ أجح الحرؾل عمى طرق مشيجية 
مةةةةةةع إدارة نغةةةةةةام البيئةةةةةةة، لمحيمؾلةةةةةةة دون ز ةةةةةةادة 

 الزعؾطات عميو.
البعةةد الاجتسةةاعي: وىةةؾ مةةق الإندةةان الظبيعةةي فةةي  -

العيش في بيئة نغيفة وسميسة يسارس مةؽ خلبليةا 
نريب عادل مؽ جسيع الأنذظة مع كفالة مقو في 

ال ةةروات الظبيعيةةة والخةةدمات البيئيةةة والاجتساعيةةة، 
، مةة وى يدةةت سرىا بسةةا يخةةدم امتياجاتةةو الأساسةةية ل

 عةةؽ الامتياجةةات طعةةام، ممةةبس، ىةةؾان...(، فزةةلب  
السنسمةةةة الرفةةةع مدةةةتؾى معيذةةةتو لعسةةةح، ترؼيةةةو، 
 و ةةةةؾد...( ودون تقميةةةةح فةةةةر  الأجيةةةةال القادمةةةةة.

 (Tomas, William, 2018, 33ل
بعةةد الا ترةةادي: و شبةةع مةةؽ أن البيئةةة ىةةي كيةةان ال -

ا ترةةةادي متكامةةةح باعتبارىةةةا  اعةةةدة لمتشسيةةةة، وأي 
تمؾ و ليا واستشزاف لسؾاردىا يؤدي في الشياية إلى 
إةةةعاف فةةر  التشسيةةة السدةةتقبمية ليةةا، ومةةؽ يسةةة 
يجةةب أخةةق السشغةةؾر الا ترةةادي بعيةةد السةةدى لحةةح 

 ؾارد.السذنلبت مؽ أجح تؾفير الجيد والسال والس
البعد السؤسدي: تس ح الإدارات والسؤسدةات العامةة  -

القرا  التشفيقية الدولة التي بؾاسظتيا وعبرىا ترسؼ 
وتظبق سياساتيا التشسؾ ة الاجتساعية والا ترةادية 
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والبيئيةةةة، فبةةةدون مؤسدةةةات،  ةةةادرة عمةةةى تظبيةةةق 
ستراتيجيات مخظط التشسيةة السدةتدامة عبةر بةرامح إ

مؤسدةات مؤىمةة لةقلػ لةؽ مدتديسة يظبقيةا أفةراد و 
تدةةةتظيع الةةةدول والسجتسعةةةات السزةةةي فةةةي تشسيةةةة 

 ,Coppens, Winkler, 2017ل مدةتدامة.
57) 

رعةةةةؼ انتذةةةةار مفيةةةةةؾم التشسيةةةةة السدةةةةةتدامة إلا أن 
السعزمة الرئيدية فيي الحاجة الساسةة إلةى تحديةد 
مؤشرات يسنؽ مؽ خلبليا ؾيةاس مةدى التقةدم نحةؾ 

ذلةػ أصةدرت لجشةة التشسية السدةتدامة، وبشةان عمةى 
ةةةةةةةة ا الأمةةةةةةةةؼ الستحةةةةةةةةدة لمتشسيةةةةةةةةة السدةةةةةةةةتدامة كتاب 

 Methodologies Indicators ofبعشةةؾان
Sustainable Framework and 

Development  مرةةةةشفة   امؤشةةةةر   022يتزةةةسؽ 
إلةةى أربةةع فئةةات رئيدةةية وىةةي: بيئيةةة، اجتساعيةةة، 
ا ترةةادية، ومؤسدةةية، تتس ةةح السؤشةةرات ا ترةةادية 

اتح السحمةةةي الإجسةةةالي، فةةةي نرةةةيب الفةةةرد مةةةؽ الشةةة
ندةةةةبة إجسةةةةالي الاسةةةةت سار إلةةةةى الشةةةةاتح السحمةةةةي 
الإجسالي، مجسؾ  الديؽ الخارجي ندةبة مةؽ الشةاتح 
السحمي الإجسالي، وكقا ندبة السدةاىسات التشسؾ ةة 
الخارجيةةةة التةةةي يةةةتؼ تقةةةديسيا أو الحرةةةؾل عمييةةةا 
مقارنةةة بالشةةاتح السحمةةي الإجسةةالي، أمةةا السؤشةةرات 

فةةي مؤشةةر الفقةةر الةةقي يقةةاس  الاجتساعيةةة فتتس ةةح
عؽ طر ق ندبة الدنان الةقيؽ يعيذةؾن تحةل خةط 
الفقر، ومعةدل البظالةة الةقي يذةسح ندةبة العةاطميؽ 
عةةؽ العسةةح مةةةؽ الدةةنان فةةي سةةةؽ العسةةح، ومعةةةدل 
الشسةةةؾ الدةةةناني الةةةقي يعبةةةر عةةةؽ الشدةةةبة السئؾ ةةةة 
لمشسةةؾ الدةةةناني بحيةةةو ىشةةةاك علب ةةةة عندةةةية بةةةيؽ 

س ةةح السؤشةةرات البيئيةةة الشسةةؾ الدةةناني والتشسيةةة، تت
متؾسط نريب. الفةرد مةؽ السةؾارد السائيةة، متؾسةط 

نريب الفرد مؽ إجسالي الأراةي السزروعة كسيةات 
ا، الأراةةةةي السرةةةةابة الأسةةةسدة السدةةةتخدمة سةةةشؾ ً 

بالترةةحر وندةةبتيا مةةؽ السدةةامة الإجساليةةة لمبمةةد، 
التعيةةةةةر فةةةةةي مدةةةةةامة العابةةةةةات، أمةةةةةا السؤشةةةةةرات 

اتيجية وطشيةةةة لمتشسيةةةة السؤسدةةية تتس ةةةح فةةةي إسةةتر 
السدةةتدامة، تظبيةةق الاتفاؾيةةات العالسيةةة السرةةادق 

 0222نترنةةةةل لكةةةةح عمييةةةةا، عةةةةدد مدةةةةتخدمي الإ 
مةةؾاطؽ،  ۰۱۱۱مةةؾاطؽ، عةةدد خظةةؾ  اليةةات  لكةةح 

، 0202لعؾ شةةةان،  .عةةةدد أجيةةةزة التمفةةةزة والراديةةةؾ
22) 

التحديات التي تؾاجو السجتسع في مجال التشسيةة  -
 :السدتدامة
ل العربية العديد مةؽ التحةديات فةي تبشةي تؾاجو الدو

خظةةةط وبةةةرامح التشسيةةةة السدةةةتدامة لعةةةح أىسيةةةا مةةةا 
 ( 5، 6، 0202لعانؼ،  يمي:

 الفقر:  -
والةةقي يعةةد الدةةبب الرئيدةةي لمعديةةد مةةؽ السعزةةلبت 
الرحية والاجتساعية والأخلبؾية في الدول العربية، 
ميةةو تةةزداد مةةدة الفقةةر والجةةؾ  والتيديةةدات للؤمةةؽ 

في الك ير مؽ تمةػ الةدول، كسةا يةدفع الفقةر  العقائي
إلةةةى اسةةةتشزاف السةةةؾارد الظبيعيةةةة الستةةةؾفرة والقميمةةةة 

ا، وتجةدر الإشةارة  عذةؾائيً وإلى اسةتعساليا اسةتعسالا  
إلةةى أن تمةةػ الجدليةةة بةةيؽ الفقةةر واسةةتشزاف السةةؾارد 
الظبيعيةةة  ةةد ينةةؾن سةةببيا الزةةعؾ  التةةي يحةةدييا 

دد الدنان، وتزايد انتذار الأمية والجيح، وارتفا  ع
معةةةدلات البظالةةةة، تزايةةةد الةةةديؾن الخارجيةةةة وارتفةةةا  
أعبةةةةان خةةةةدمتيا، الأمةةةةر الةةةةقي يجعةةةةح الفقةةةةران لا 
يدةةتظيعؾن التفكيةةر فةةي السةةدى البعيةةد، ولا يفكةةرون 
إلةى فةةي القةؾت اليةةؾمي الةقي يس ةةح لتمةػ الفئةةة مةةؽ 

 فئات السجتسع أكبر التحديات.
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 التزخؼ الدناني عير الرشيد:  -
وجةةؾد مؾانمةةة بةةيؽ الشسةةؾ الدةةناني والسةةؾارد  وعةةدم

الظبيعيةةةةة الستةةةةؾفرة لتمبيةةةةة الامتياجةةةةات الستزايةةةةدة 
لمدنان في الدول العربية، فمقد أدى الشسؾ الدناني 
في تمػ الدول إلى تزايد الظمب عمى السةؾارد البيئيةة 
والخةةةدمات الرةةةحية والتعميسيةةةة والاجتساعيةةةة، كسةةةا 

عةةاىرة التؾسةةع  عسمةةل الز ةةادة الدةةنانية عمةةى نسةةؾ
الحزةةةةري، واسةةةةتسرار اليجةةةةرة مةةةةؽ الأر ةةةةاف إلةةةةى 
السشةةةاطق الحزةةةر ة، وانتذةةةار عةةةاىرة الدةةةنؽ عيةةةر 

 عةةؽ اللبئةةق، والتؾسةةع العسرانةةي العذةةؾائي، فزةةلب  
ذلةػ فقةةد أدت الزةةعؾ  الدةنانية إلةةى تزايةةد التؾسةةع 
فةةةةي زراعةةةةة مشةةةةاطق الرعةةةةي الظبيعيةةةةة والزراعةةةةات 

 السظر ة.
 ظبيعية: تدىؾر  اعدة السؾارد ال -

واستسرار استشزافيا لدعؼ أنسا  الإنتاج والاسةتيلبك 
الحاليةةةة، مسةةةةا يةةةؤدي إلةةةةى نزةةةؾ   اعةةةةد السةةةةؾارد 
الظبيعيةةة وانتذةةار كافةةة أشةةنال التمةةؾث التةةي تسةةس 
السةةةةةان والتربةةةةةة واليةةةةةؾان وخاصةةةةةة فةةةةةي السشةةةةةاطق 
الحزةةةر ة، ومةةةؽ يسةةةة إعا ةةةة التشسيةةةة السدةةةتدامة، 

ة الكبةةرى التةةي بالإةةةافة إلةةى وطةة ة التحةةديات البيئيةة
تتس ةةةح فةةةي التعيةةةرات السشاخيةةةة والكةةةؾارث الظبيعيةةةة 
والتكشؾلؾجيةةةة، م ةةةح الؽيزةةةانات والةةةزلازل ومرائةةةق 
العابةةةةات، بالإةةةةةافة إلةةةةى نقةةةةص السةةةةؾارد السائيةةةةة 
وندرتيا وتدىؾر نؾعيتيا والاستعلبل عيةر الستةؾازن 
لخزانةةات السيةةاه الجؾؼيةةة، والاسةةتخدام عيةةر الرشةةيد 

 ة فةةي السجةةال الزراعةةي، فزةةلب  والسبةةقر لمسيةةاه خاصةة
عةةؽ تةةدىؾر التربةةة والأراةةةي الزراعيةةة، مسةةا يةةؤدي 
إلةةى تراجةةع التشةةؾ  البيؾلةةؾجي، وفقةةدان العديةةد مةةؽ 
الأصشاف الشباتيةة والحيؾانيةة، وكةقلػ تةدىؾر البيئةة 
الدةةةاممية والبحر ةةةة، واسةةةتشزاف ال ةةةروة الدةةةسنية، 

ىشةةاك العديةةد مةةؽ السخةةاطر البيئيةةة الشاجسةةة  اوأخيةةر  
ؽ دفةةؽ الشفايةةات الخظيةةرة والدةةامة الشاتجةةة عةةؽ عةة

الأنذةةةةةةةظة الرةةةةةةةشاعية أو الأسةةةةةةةمحة الكيسيائيةةةةةةةة 
 والسبيدات الحذر ة.

عةةةةدم كفايةةةةة مرةةةةادر التسؾ ةةةةح الةةةةلبزم لتحقيةةةةق  -
 التشسية السدتدامة: 

عدم وفان الدول الستقدمةة بتقةديؼ السدةاعدات التةي 
وعةةةدت بيةةةا لمةةةدول الشاميةةةة، فمقةةةد كةةةان مةةةؽ نتةةةائح 

سةةةةة الأر " فةةةةي ر ةةةةؾدي جةةةةانيرو عةةةةام مةةةةؤتسر " 
% مةةؽ 2.5تعيةةد الةةدول الستقدمةةة بتقةةديؼ  م۰۷۷۲

إجسةةالي ناتجيةةا السحمةةي إلةةى الةةدول الستقدمةةة ومةةؽ 
تمةػ  تعةؾ ضةسشيا الدول العربية، وذلػ في إطةار 

الدول ومداعدتيا في تشفيق مذروعات بيئية تحقةق 
أىةةةةداف التشسيةةةةة السدةةةةتدامة، ميةةةةو تعةةةةد الةةةةدول 

سدةةةؤول الأساسةةةي عةةةؽ التمةةةؾث، الستقدمةةةة ىةةةي ال
بالإةةةافة إلةةى مةةا سةةبق فةة ن ةةةع  مجةةؼ التكامةةح 
والتبةةةادل التجةةةاري البيشةةةي والاسةةةت سارات والذةةةراكات 

ةةت  الفعالةةة بةةيؽ الةةدول العربيةةة  أمةةام  اا كبيةةر  عةةد عائق 
 تحقق التشسية السدتدامة في تمػ الدول.

ةةةةةةع  مدةةةةةتؾى فعاليةةةةةة الأنغسةةةةةة التعميسيةةةةةة  -
 والبح ية: 

ؽ مدةةايرة التقةةدم العمسةةي والتقشةةي فةةي و رةةؾرىا عةة
العالؼ ومدتمزمات تحقيةق التشسيةة السدةتدامة ونقةح 
التكشؾلؾجيةةا لبمةةدان الةةدول العربيةةة، بالإةةةافة عمةةى 

تعةاني مشيةا الةدول العربيةة وىةي ىجةرة  ي مذنح كبر 
 عةؽ عةدم تةؾفر العقؾل إلى الةدول الستقدمةة، فزةلب  

زم لتشفيةةق التقشيةات الحدي ةة والخبةرات الفشيةة التةي تمة
 برامح التشسية السدتدامة وخظظيا.

 الديؾن:  -



 

 23 

 انًجهخ انعهًَخ نهخذيخ الاجزًبعَخ
 و2222 ٍوََو الأول انًجهذ  انضبيٍ عشش انعذد

 دور الصناديق السيادية في تحقيق التنمية المستدامة 
 في ظل الرقمنة

 سمؾى عبد الحؽيظ بحراوي د / 
 
 
 
 
 
 

وتس ةةح أمةةد أىةةؼ السعؾ ةةات التةةي تحةةؾل دون نجةةاح 
ا فةةي خظةةط التشسيةةة السدةةتدامة وتةةؤدي لمتةة يير سةةمب  

السجتسعةةةةةات الفقيةةةةةرة برةةةةةؾرة خاصةةةةةة، والسجتسةةةةةع 
الةةدولي برةةفة عامةةة، ميةةو تذةةنح الةةديؾن وأعبةةان 

ةة لبيةةة الةةدول ا عمةةى ا ترةةاديات عاا كبيةةر  خةةدمتيا عبئ 
 العربية.

سةةةتراتيجية الاسةةةت سار ة الرةةةشاديق الدةةةيادية الإ -
 :العربية

تتةةةةؾز  اسةةةةت سارات الةةةةدول العربيةةةةة الشفظيةةةةة بةةةةيؽ 
الدةةةةةةشدات الحنؾميةةةةةةة وأسةةةةةةؾاق السةةةةةةال العالسيةةةةةةة 
والاسةةةت سارات العقار ةةةة، وتذةةةنح العالبيةةةة العغسةةةى 
اسةةةةت سارات بالةةةةدولار القرةةةةير الأجةةةةح فةةةةي الأوراق 

ا  نية، وتختم  ندةب كةح مشيةا اعتسةاد  السالية الأمر 
سةةةتراتيجية الاسةةةت سار الخاصةةةة لكةةةح دولةةةة، إعمةةةى 

والتي ىةي الأخةرى تتؾؾةس عمةى اليةدف مةؽ إنذةان 
 ,M. Sturm and F. Gurtnerل. الرةشدوق 

2017)  
تةةةدار الاسةةةت سارات الخارجيةةةة لمرةةةشاديق الدةةةيادية 
العربيةةةة وخاصةةةة الخميجيةةةة مشيةةةا برةةةؾرة محفغةةةة 

ىؼ فةةي  ظاعةةات ا ترةةادية مختمفةةة اسةةت سار ة تدةةا
وبشدةةةب متفاوتةةةة، بحيةةةو تتركةةةز اسةةةت ساراتيا فةةةي 

الؾلايةةةات ل (00، 0202لعةةةانؼ،  الةةةدول الستقدمةةةة
 عمةى ذلةػ يسنةؽ عةر  الستحدة وبر ظانيا(، وم ةالا  

الجةةةدول السةةةؾالي يغيةةةر تركيبةةةة السحفغةةةة الساليةةةة 
لييئة أبؾ عبي للبست سار القي يعد أكبر الرشاديق 

 العربية مؽ ميو مجؼ الأصؾل السدارة.الديادية 
يرىةا عمةى تحقيةق التشسيةة أالرشاديق الدةيادية و -5

 :عرر التظؾر التكشؾلؾجي فيالسدتدامة 
لدى الرشاديق الديادية أىةداف طؾ مةة الأجةح، بسةا 
فةةي ذلةةػ نقةةح ال ةةروة بةةيؽ الأجيةةال، فسعةةروف أنيةةا 

تدةت سر فةةي الأوراق الساليةةة الخارجيةة نتيجةةة العةةدد 
سةةةبا  مةةةؽ بيشيةةةا نقةةةص فةةةر  الاسةةةت سار مةةةؽ الأ

السحمةةةي، ؼبعةةةد الأزمةةةة الساليةةةة العالسيةةةة، شةةةجعل 
العؾائةةد السشخفزةةة فةةي البمةةدان الستقدمةةة الدةةمظات 
الؾطشيةةةة عمةةةى الاسةةةت سار محميةةةة، وخاصةةةة تسؾ ةةةح 
مذار ع البشية التحتية طؾ مة الأجح، لكؽ ىقا يفتح 
السجةةال لةةبعض السخةةاطر السحتسمةةة، بسةةا فةةي ذلةةػ 

الجيةةةةؾد السبقولةةةةة لمحفةةةةا  عمةةةةى اسةةةةتقرار  إفذةةةةال
الا ترةةةةاد الكمةةةةي، وترةةةةبح وسةةةةيمة "للبسةةةةت سارات" 
السشحةةةةازة سياسةةةةية والتةةةةي لا تزةةةةيس إلةةةةى ال ةةةةروة 

، مشغسةةةةةةة التعةةةةةةاون الإسةةةةةةلبميل االؾطشيةةةةةةة شةةةةةةيئ  
 . (85م، 0206

الدةةةيادية العربيةةةة فةةةي  الرةةةشاديقمعةةةايير نجةةةاح  -
 :إدارة الفؾائض وتحقيق تشسية مدتدامة

نجاح الرشاديق الديادية في إدارة الفؾائض يتظمب 
الشفظيةةة وتحقيةةق التشسيةةة عةةدة معةةايير تتس ةةح ؼيسةةا 

 ( 80، 0202لناجي، يمي: 
مةةةؽ مشغؾمةةةة  اأن ينةةةؾن الرةةةشدوق الدةةةيادي جةةةزن   -

ماليةةة متكاممةةة عاليةةة الكفةةانة تزةةسؽ درجةةة عاليةةة 
مةةؽ الانزةةبا  السةةالي، والتةةي بةةدونيا لا يسنةةؽ أن 

ة ممزمةةةة تحنةةةؼ عسةةةح تكةةةؾن ىشةةةاك  ؾاعةةةد واةةةةح
الرةةشدوق وتزةةسؽ شةةفاؼية الأدان الحنةةؾمي وتحةةد 
مؽ سؾن استخدام السؾارد، إةافة إلةى وجةؾد رغبةة 
واسةتعداد مؿيؿيةان مةةؽ  بةح الدياسةةييؽ فةي إنجةةاح 

 الرشدوق وتحؿيقو أىدافو السؾةؾعة. 
يشبعةةي تةةؾخي الؾةةةؾح فةةي تحديةةد الآليةةات السعشيةةة  -

ا مةةةةؽ بالتشدةةةةيق بةةةةيؽ عسميةةةةات الرةةةةشاديق وعيرىةةةة
أنذظة السالية العامةة، بحيةو لا يشبعةي أن تزةظمع 
ىةةقه الرةةشاديق بسعةةاملبت الإنفةةاق السحمةةي مباشةةرة 
لسةةةا فييةةةا مةةةؽ مخةةةاطر إنذةةةان "مؾازنةةةة مزدوجةةةة" 
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وخفض شفاؼية الساليةة العامةة، فسةؽ الأفزةح إدارة 
الرشاديق السعشية بالسؾارد كجزن لا يتجةزأ مةؽ إطةار 

لأجح، بػيةة الت كةد سياسة السالية العامة متؾسظة ا
مةةةةةؽ وةةةةةةع خظةةةةةط للئنفةةةةةاق عمةةةةةى مدةةةةةار  ابةةةةةح 

 للبست سار. 
مرونة الإيدا  والدحب والاست سار لتمػ الرشاديق،  -

فالقؾاعد التذعيمية الجامدة، م ح شر  إيةدا  ندةبة 
ا مةةةةةؽ مةةةةةؾارد إيةةةةةرادات معيشةةةةةة فةةةةةي محةةةةةددة سةةةةةمف  

الرشدوق، أو ربةط الإيةداعات والدةحؾبات بسدةتؾى 
يسنةةةةؽ أن يةةةةؤدي إلةةةةى تعقيةةةةد  الأسةةةةعار والإيةةةةرادات

سياسةةةةة الساليةةةةة العامةةةةة أو فةةةةي بعةةةةض الأميةةةةان 
 التعار  معيا. 

ألا يدةةسح لمحنؾمةةة بالرةةرف خةةارج إطةةار السيزانيةةة  -
السعتسةةدة أو الا تةةرا  لتسؾ ةةح العجةةز، وأن يحغةةر 

ؽ عةةةام ةةةةسؽ يةةةعمةةةى الرةةةشدوق امةةةتلبك ومةةةدات د
أصةةةةؾلو، متةةةةى لا يتةةةةاح السجةةةةال أمةةةةام الحنؾمةةةةة 

و أن تدةةةتخدم أصةةةؾلو كزةةةسانات للب تةةةرا  مشةةةو أ
 للب ترا  العام. 

تعتبةةةةر الحؾكسةةةةة السؤسدةةةةية الدةةةةميسة الرةةةةشاديق  -
الديادية مد لة ماسسة للؤطراف السعشيةة السحميةة، 
فسةةةؽ السدةةةمؼ بةةةو أن جؾانةةةب ك يةةةرة مةةةؽ الحؾكسةةةة 
السؤسدية الدميسة  ابمةة لمتظبيةق بؾجةو عةام عمةى 

ئ  ىقه الرشاديق، فالسبةادا العامةة الستعمقةة بؾعةا
السمكيةةةة الرئيدةةةية، والإفرةةةاح والذةةةفاؼية، وتةةةدفق 
السعمؾمةةات بةةيؽ الإدارة العميةةا ومجمةةس الإدارة كميةةا 
مدةةائح تشظبةةق عمةةى الرةةشاديق الدةةيادية، و تعةةيؽ 

ا أن تزسؽ وجؾد عسميات عمى ىقه الرشاديق أيز  
كاؼيةةة لإدارة السخةةاطر، والسةةؾارد البذةةر ة والشغسيةةة 

والتذةةةعيمية عمةةةى  لأعةةةرا  إدارة السخةةةاطر الساليةةةة
 نحؾ سميؼ.

أن ينةؾن ىشةةاك شةةفاؼية كاممةةة لسةةا يةةتؼ إيداعةةو فةةي  -
الرشدوق وما يتؼ تحؾ مةو إلةى الحنؾمةة، وتفاصةيح 
السجةةالات إنفا ةةو مةةؽ خةةلبل تقةةار ر تفرةةيمية تشذةةر 
بذةةةنح دوري، وأن تكةةةؾن تقةةةار ر السراجعةةةة متامةةةة 
لعسةةؾم الجسيةةؾر ومؤسدةةات السجتسةةع السةةدني مةةع 

ذةةةةر أخبةةةةاره بذةةةةنح دوري، وأن إلةةةةزام الرةةةةشدوق بش
ينةةةةؾن ىشةةةةاك إشةةةةراف برلسةةةةاني كامةةةةح عمةةةةى إدارة 
الرةةةشدوق مسةةةا يدةةةيؼ فةةةي خمةةةق اىتسةةةام ور ابةةةة 
شةةعبية دائسةةة ومدةةتسرة عمةةى مةةؾارد الةةبلبد وكفةةانة 

 تؾعيفيا. 
نو مؽ الزروري وةع سياسات است سار ة سميسة إ -

ومحددة السعالؼ، وبشان أطر إدارة السخاطر مؽ أجةح 
القرارات الاست سار ة لرشدوق ال ةروة ةسان اتداق 

الديادية مع أعراةو وأىدافو الاست سار ة، لقا ف نو 
يشبعةةي أن تيةةدف القةةرارات الاسةةت سار ة إلةةى تعغةةيؼ 
العائةةد السةةالي السعةةدل مدةةب السخةةاطر بيةةا يتؾافةةق 
مةةع سياسةةتو الاسةةت سار ة، ففةةي غيةةا  إسةةتراتيجية 

سةةح واةةةحة لاسةةت سار الفةةؾائض وإدارتيةةا مةةؽ السحت
 أن يؾاجو الا تراد مالة مؽ عدم الاسةتقرار الكمةي.

 (Ismael, 2009, 98ل
ومةةةؽ ىشةةةا تعةةةرف الرةةةشاديق الدةةةيادية عمةةةى أنيةةةا 
أدوات اسةةت سار ة منؾميةةةة طؾ مةةة الأجةةةح، تدةةةت سر 

تبةةةةةةا  اا، مةةةةةةؽ خةةةةةةلبل ا وخارجيًةةةةةةمؾاردىةةةةةةا محميًةةةةةة
إسةةتراتيجية اسةةت سار ة متؾافقةةة مةةع طبيعةةة وأىةةداف 

ه الرةةةشاديق مسةةةا يجعميةةةا الرةةةشدوق، وتختمةةة  ىةةةق
عير متجاندة ؼيسا بيشيا، بحيو تختم  مةؽ جانةب 
أىةةةةدافيا و سنةةةةؽ تقدةةةةيسيا إلةةةةى خسدةةةةة صةةةةشاديق 
أساسةةية، كسةةا تختمةة  مةةؽ ميةةو ومرةةادر تسؾ ميةةا 
وتقدةةؼ إلةةى صةةشاديق سةةمعية وعيةةر سةةمعية بحيةةو 

% مةؽ ميةو 62تحتح الرشاديق الدمعية أك ر مؽ 
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خةلبل ىةقه  الحجؼ العالسي لأصؾل الرشاديق، ومةؽ
 الدراسة تؼ التؾصح إلى الشتائح التالية: 

تدةةعى الةةدول العربيةةة الشفظيةةة إلةةى إدارة مةةداخيميا  -
التةةةي تستةةةاز بخاصةةةية الشزةةةؾ  وعةةةدم الاسةةةتقرار، 
وذلةةػ مةةؽ خةةلبل إنذةةان الرةةشاديق الدةةيادية التةةي 
تعسح عمى مساية مق الأجيةال القادمةة مةؽ السةؾارد 

قمبةات الأسةعار الظبيعية، ومسايةة ا ترةاداتيا مةؽ ت
يسةةةة فةةةي سةةةبيح تحقيةةةق موبالتةةةالي الؿيةةةام بخظةةةؾة 

 تشسية مدتدامة. 
تحتح الرةشاديق الدةيادية الخميجيةة الحرةة الأكبةر  -

مةةةؽ ميةةةو مجةةةؼ الأصةةةؾل السةةةدارة مقارنةةةة بالةةةدول 
ا، العربيةةةةةة الأخةةةةةرى، وتتجةةةةةو اسةةةةةت ساراتيا خارجيًةةةةة

 ا إلى الؾلايات الستحدة الأمر نية وبر ظانيا. خرؾص  
الرةةةةشاديق الدةةةةيادية العربيةةةةة العديةةةةد مةةةةؽ تؾاجةةةةو  -

التحديات في مجال إدارة الفةؾائض وتحقيةق التشسيةة 
السدتدامة لا تراداتيا، كعدم تؾفر مشاخ اسةت ساري 
ملبئةةةةةؼ، ةةةةةةع  الظا ةةةةةة الاسةةةةةتيعابية لا ترةةةةةاد، 
وانخفةةا  كفةةانة الأسةةؾاق الساليةةة العربيةةة، وارتبةةا  

 ر. عؾائدىا بالدولار القي يستاز بعدم الاستقرا
نتيجة للؤوةا  الا ترادية العالسية عيةر السدةتقرة  -

والأسةةةةةاليب الحسائيةةةةةة الستبعةةةةةة مةةةةةؽ  بةةةةةح الةةةةةدول 
السدتزةةةةةةيفة لاسةةةةةةت سارات الرةةةةةةشاديق الدةةةةةةيادية 

الاسةةةت سارات العربيةةةة، اتجيةةةل ىةةةقه الأخيةةةرة لةةةدعؼ 
السحميةةة، لكةةؽ يجةةب أن يةةتؼ ىةةقا الإنفةةاق السحمةةي 

ؾكسةة كتبشةي معةايير الح وفق ةؾابط ومدود معيشة،
والتشاسةةق بةةيؽ أنذةةظة الرةةشاديق والساليةةة العامةةة، 

 والتؾجو لتسؾ ح السذار ع السشتجة.
ا: حذود الذراسة:

ً
 خامس
 وتس مل مدود الدراسة في الآتي: 

مدود مؾةةؾعية: مةددت البام ةة مؾةةؾ  دراسةتيا  -0
فةةةي الةةةدور الةةةقي يمعبةةةو الرةةةشدوق الدةةةيادي مةةةؽ 

ع وجية نغر عيشة مؽ السجتسةع الدةعؾدي والسجتسة
 السرري. 

مةةدود منانيةةة: تس مةةل فةةي أرامنةةؾ بالسسمكةةة العربيةةة  -0
 الدعؾدية وجامعة القاىرة.

مةةةةدود بذةةةةر ة: ط بقةةةةل الدراسةةةةة عمةةةةى عيشةةةةة مةةةةؽ  -2
 العامميؽ في أرامنؾ والأكاديسييؽ بجامعة القاىرة.

مةةةةةدود زمشيةةةةةة: طبقةةةةةل الدراسةةةةةة السيدانيةةةةةة عمةةةةةى  -2
م متةةةى 0200الجسيةةةؾر فةةةي الفتةةةرة مةةةؽ سةةةبتسبر 

 م.0200مارس 
ا
ً
 : الإجزاءات المناجية للذراسة:سادس

 نؾ  الدراسة:  -0
تشتسةةي ىةةقه الدراسةةة إلةةى نةةؾ  الدراسةةات الؾصةةؽية 
التحميمية ميو ىةدفل إلةى وصة  وتحميةح أيةر دور 
الرشاديق الديادية عمى تحقيق التشسية السدةتدامة 

 في عح التحؾل الر سي.
  عيشة الدراسة:  -0

ئية لميدةةرة( طبقةةل أداة الدراسةةة عمةةى عيشةةة عذةةؾا
 العامميؽ فةي أرامنةؾ بالسسمكةة العربةة الدةعؾديةمؽ 

والأكةةاديسييؽ بالجامعةةات بجسيؾر ةةة مرةةر العربيةةة 
و ةةد بمةةغ عةةددىؼ تخرةةص ا ترةةاد وعمةةؾم سياسةةية 

 .( مفردة092ل
 تؾصيس عيشة الدراسة:

خرةةائص عيشةةة الدراسةةة وفقةةا لستعيةةرات الشةةؾ ،  -
 الؾعيفة، الدؽ، سشؾات الخبرة.

 (0لجدول ر ؼ 
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 تؾز ع عيشة الدراسة وفقا لمشؾ  ، الؾعيفة، الدؽ، سشؾات الخبرة.

 الشدةةبة التكرار السجسؾعات الستعير

 الشؾ 
 26.52 52 ذكؾر

 52.22 005 إناث

 022 092 السجسؾ 

 الؾعيفة
 65.92 022 أكاديسييؽ

 20.02 55 خبران

 022 092 السجسؾ 

 الدؽ

 28.22 98 22أ ح مؽ 

 20.02 65 26مؽ إلى أ ح  22

 08.22 26 سشة ف ك ر 26
 022 092 السجسؾ 

سشؾات 
 الخبرة

 22.82 58 سشؾات 02أ ح مؽ 
 20.02 55 02إلى ا ح مؽ  02مؽ 

 02.82 06 سشة أو أك ر 02
 022 092 السجسؾ 

 السشيح السدتخدم: -2
استشدت الدراسة الحالية إلى السشيح الكسي والكيفي 

سدةةةةةح الاجتسةةةةةاعي بالعيشةةةةةة باسةةةةةتخدام طر قةةةةةة ال
بالسسمكةةة العربيةةة  ؾلسجسؾعةةة مةةؽ العةةامميؽ بةة رامن

الدعؾدية والأكاديسييؽ بالجامعات بجسيؾر ة مرةر 
 العربية تخرص ا تراد وعمؾم سياسية.

 أدوات الدراسة: -2
اسةةةتبانة لؿيةةةاس فاعميةةةة دور  مؿيةةةاس الدراسةةةة: -

الرةشاديق الدةيادية فةي تحقيةق التشسيةة السدةةتدامة 
 :الر سشة في عح

 البيانات الأولية: -
 ماـية الرشاديق الديادية. -     

مةةدى تةة يير الرةةشاديق الدةةيادية فةةي تعز ةةز  -    
 التشسية السدتدامة في عح الر سشة.

اليات وإستراتيجيات يجب اتباعيا لتعز ز الرةشاديق  -
 الديادية في عح الر سشة.

دور الرةةشاديق الدةةيادية فةةي مؾاجيةةة الأزمةةات فةةي  -
 لر سشة.عح ا

السعؾ ةةةةةات والرةةةةةعؾبات التةةةةةي تؾاجةةةةةو تعز ةةةةةز دور  -
الرةةةشاديق الدةةةيادية فةةةي تحقيةةةق أىةةةداف التشسيةةةة 

 السدتدامة في عح الر سشة.
أىةةةةةؼ مقترمةةةةةات الخبةةةةةران لتفعيةةةةةح دور الرةةةةةشاديق  -

 الديادية مؽ أجح تعز ز التشسية السدتدامة.
واشتسح كح محؾر عمةى مجسؾعةة مةؽ العبةارات     

البحةةةو وتحةةاول الإجابةةةة التةةي تؿةةيس اليةةةدف مةةؽ 
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عمةةةةى تدةةةةا لات الدراسةةةةة، التحقةةةةق مةةةةؽ فةةةةرو  
 الدراسة.

 بعدة مرامح مشيا: ر السؿياسو د م
مرممةةةةة اطةةةةلب  البام ةةةةة عمةةةةى الأدبيةةةةات الشغر ةةةةة  -0

والسقةةاييس والأدوات التةةي تذةةتسح عمةةى متظمبةةات 
الدراسة الحاليةة والتةي سةاعدت البام ةة فةي وةةع 

 عبارات السؿياس.
 سة مؽ ملبل الخظؾات التالية:تقشيؽ أداة الدرا -0

: صدق السؿياس:   أولا 
يقرةةةةد بالرةةةةدق أن يؿةةةةيس السؿيةةةةاس مةةةةا وةةةةةع 
لؿياسو، و د أجرى اختبار الردق لمت كد مؽ صةدق 

 Contentالسؿيةةاس مةةؽ ميةةو صةةدق السحتةةؾى 
validity   ميةةةةو تةةةةؼ تحديةةةةد أىةةةةداف الدراسةةةةة

وتدا لاتيا وترجسةة ذلةػ فةي شةنح فةرو ، وكةقلػ 
سات الدابقة، يةؼ وةةع الأسةئمة مراجعة بعض الدرا

 التي تعظي أىداف وتدا لات الدراسة.
الرةةةةدق السشظقةةةةي لصةةةةدق السحتةةةةؾى(: اعتسةةةةدت  - أ

واختيةةار العبةةارات السؿيةةاس البام ةةة فةةي بشةةان ىةةقا 

السنؾنة لأبعاده عمى الدراسات الدابقة التي اتخقت 
مؾةةةةةؾع ا ليةةةةا. وكةةةةقلػ  مةةةةؽ الرةةةةشاديق الدةةةةيادية
مةةةةةؽ بعةةةةةض  السؿيةةةةةاساشةةةةةتقل بعةةةةةض عبةةةةةارات 

السقاييس الخاصة بالدراسات الدابقة، سؾان بذةنح 
مباشةةر أو عيةةر مباشةةر، واسةةتكسمل بةةا ي عبةةارات 

مؽ الدراسات التي تشاولل أمةد جؾانةب أو  السؿياس
أبعاد التشسية السدتدامة، و ذير ىقا الاعتساد عمةى 

بقةدر مقبةؾل السؿيةاس السرادر الدةابقة إلةى تستةع 
الفرعيةةةةةة  ييسالسقةةةةةامةةةةةؽ الرةةةةةدق السشظقةةةةةي وأن 

 صالحة لمتظبيق.
 الردق التكؾ شي أو البشائي: - 
بعةد  كةح درجةة بةيؽ الارتبةا  معاملبت مدا  تؼ-0

الكميةةة ليةةا، وذلةةػ  والدرجةةةالسؿيةةاس أبعةةاد  مةةؽ
 الكميةةة كةةح بعةةد بالدرجةةة ارتبةةا  مةةدى لسعرفةةة

 ، وليةةةةةدف التحقةةةةةق مةةةةةؽ مةةةةةدى صةةةةةدقلمسؿيةةةةةاس
 جدول التالي: خلبل مؽ ذلػ ، و تزحالاستسارة

 (0جدول ل
 لمسؿياسمعاملبت الارتبا  بيؽ الدرجة الكمية لكح مؿياس فرعى والدرجة الكمية 

 السجال
 معامح
 الارتبا 

 مدتؾى 
 الدلالة

 2.656 .ماـية الرشاديق الديادية
دالة عشد 

2.20 
مدى ت يير الرشدوق الديادي في تعز ز التشسية السدتدامة 

 في عح الر سشة
2.565 

دالة عشد 
2.20 

لآليات والإستراتيجيات التي يجب أن يتبعيا الرشدوق ا
 الديادي لتعز ز التشسية السدتدامة في عرر الر سشة.

2.500 
دالة عشد 

2.20 
دور الرشدوق الديادي في مؾاجية الأزمات في عرر 

 الر سشة.
2.590 

دالة عشد 
2.20 
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 انًجهخ انعهًَخ نهخذيخ الاجزًبعَخ
 و2222 ٍوََو الأول انًجهذ  انضبيٍ عشش انعذد

 دور الصناديق السيادية في تحقيق التنمية المستدامة 
 في ظل الرقمنة

 سمؾى عبد الحؽيظ بحراوي د / 
 
 
 
 
 
 

السعؾ ات أمام إنذان صشدوق سيادي يعزز الاست سار مؽ 
 داف التشسية السدتدامة في عرر الر سشة.أجح تحقيق أى

2.555 
دالة عشد 

2.20 
 تتستع السؿياس أبعاد أن الجدول الدابق مؽ يتبيؽ

  ؾ ة ودالة إمرائيا  عشد مدةتؾى  ارتبا  بسعاملبت
 و ةةد تراومةل معةةاملبت ،2.20مةةؽ  أ ةح دلالةة

، 2.656بةةةيؽ ل اسةةةتسارة التقيةةةيؼلأبعةةةاد  الارتبةةا 
 تتستعالسؿياس  أن عمى كاف   دليح ( وىقا2.555

، وبةؼ تةؼ تقدةيسيا  أن الاسةتسارة بسعامح صدق عال 
 معاملبت إجران تؼ فقد إلى خسدة مقاييس فرعية،

 بةيؽ فقةرات كةح بعةد مةؽ الأبعةاد والدرجةة الارتبةا 
 مةؽ خةلبل ذلةػ و تزةح مةدة بعةد عمةى لكةح الكمية

 الجدول التالي:
تةةؼ مدةةا  الرةةدق البشةةائي أو التكةةؾ شي لاسةةتسارة  -2

تقيةةيؼ وذلةةػ عةةؽ طر ةةق مدةةا  معامةةح الارتبةةا  ال
بةةيؽ درجةةة كةةح بشةةد مةةع الدرجةةة الكميةةة لمسؿيةةاس 
الفرعةةةي ليةةةا بعةةةد اسةةةتبعاد ؾيسةةةة ىةةةقا البشةةةد مةةةؽ 
الدرجةةةةة الكميةةةةة فجةةةةانت ؾةةةةيؼ معةةةةاملبت الارتبةةةةا  

مسةةا يذةةير إلةةى  2.20الشاتجةةة دالةةة عشةةد مدةةتؾى 
اتدةةةاق السقةةةاييس الفرعيةةةة وصةةةدق محتؾاىةةةا فةةةي 

ؿياسو، والجةدول التةالي يؾةةح ؾياس ما وةعل ل
 ذلػ.
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 انًجهخ انعهًَخ نهخذيخ الاجزًبعَخ
 و2222 ٍوََو الأول انًجهذ  انضبيٍ عشش انعذد

 دور الصناديق السيادية في تحقيق التنمية المستدامة 
 في ظل الرقمنة

 سمؾى عبد الحؽيظ بحراوي د / 
 
 
 
 
 
 

 (2جدول ل
 (*لمعاملبت الارتبا  بيؽ درجات عبارات كح مؿياس فرعى والدرجة الكمية لمسؿياس الفرعي ليا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ياني ا: يبات السؿياس:
يقرةةد ب بةةات السؿيةةاس عةةادة أن ينةةؾن عمةةى درجةةة 

نةا بةو عالية مؽ الد ة والإتقان والاتدةاق ؼيسةا تزود
مؽ بيانات عؽ سمؾك السفحؾ ، والاختبار ال ابةل 
ةةا( إذا طبةةةق  ىةةؾ الةةقي يعظةةي نفةةةس الشتةةائح لتقر ب 
عمى نفس الأشخا  فةي فرصةتيؽ مختمفتةيؽ، و ةد 
تؼ مدا  معامح يبات السؿياس عمي عيشةة  ؾاميةا 

( مفةةةردة، وذلةةةةػ بعةةةدة طةةةةرق مختمفةةةة، ومةةةةؽ 22ل
 الظرق التي تدتخدم لحدا  يبات السؿياس.

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 طر قة إعادة التظبيق:-أ
 22عمةةةى عيشةةةة منؾنةةةة مةةةؽ السؿيةةةاس تةةةؼ تظبيةةةق 

مفةةةةردة مةةةةؽ يةةةةؼ أعيةةةةد تظبيقةةةةو مةةةةرة أخةةةةرى عمةةةةى 
السجسؾعةةةة نفدةةةيا بعةةةد فاصةةةح زمشةةةي  ةةةدره يلبيةةةة 
أسةةابيع، يةةؼ  امةةل البام ةةة بحدةةا  معامةةح ال بةةات 
بةةةةةيؽ درجةةةةةات السبحةةةةةؾييؽ فةةةةةي التظبيقةةةةةيؽ الأول 

ت الارتبةا  إلةى الاتفةاق وال اني. و د أشارت معاملب
بةةةيؽ الإجابةةةات عمةةةى كةةةح بعةةةد مةةةؽ أبعةةةاد اسةةةتسارة 
السؿيةةاس بةةيؽ التظبيةةق الأول وال ةةاني بشدةةبة بمعةةل 

 و تزح ذلػ مؽ الجدول التالي: 2.950

 السقاييس الفرعية للبستبيان

 ماـية الرشاديق الديادية
مدى ت يير الرشدوق الديادي في تعز ز 

 التشسية السدتدامة في عح الر سشة

والإستراتيجيات التي يجب أن الآليات 
يتبعيا الرشدوق الديادي لتعز ز 
 التشسية السدتدامة في عرر الر سشة

ر ؼ 
 العبارة

 معامح
 الارتبا 

 ر ؼ
 العبارة

 معامح
 الارتبا 

ر ؼ 
 العبارة

 معامح
 الارتبا 

 ر ؼ
 العبارة

 معامح
 الارتبا 

 ر ؼ
 العبارة

 معامح
 الارتبا 

 ر ؼ
 العبارة

 معامح
 الارتبا 

0 2.550 5 2.600 0 2.506 5 2.500 0 2.690 5 2.506 

0 2.506 9 2.590 0 2.259 9 2.506 0 2.660 9 2.500 

2 2.560 8 2.550 2 2.652 8 2.500 2 2.520 8 2.502 

2 2.609 02 2.290 2 2.522 02 2.520 2 2.286 02 2.289 

6 2.598 00 2.280 6 2.906 00 2.500 6 2.690 00 2.626 

5 2.505 00 2.925 5 2.596 00 2.698 5 2.500 00 2.500 

دور الرشدوق الديادي في مؾاجية الأزمات في عرر 
 الر سشة

السعؾ ات أمام إنذان صشدوق سيادي يعزز الاست سار مؽ 
 أجح تحقيق أىداف التشسية السدتدامة في عرر الر سشة

0 2.902 6 2.625 8 2.920 0 2.506 6 2.950 8 2.596 

0 2.950 5 2.502 02 2.522 0 2.550 5 2.289 02 2.520 

2 2.502 5 2.669 00 2.602 2 2.590 5 2.900 00 2.522 

2 2.502 9 2.560 00 2.289 2 2.520 9    

 2.20* جسيع عبارات السقاييس الفرعية دالة عشد 
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 انًجهخ انعهًَخ نهخذيخ الاجزًبعَخ
 و2222 ٍوََو الأول انًجهذ  انضبيٍ عشش انعذد

 دور الصناديق السيادية في تحقيق التنمية المستدامة 
 في ظل الرقمنة

 سمؾى عبد الحؽيظ بحراوي د / 
 
 
 
 
 
 

 (2جدول ر ؼ ل
 معامح يبات السقاييس الفرعية وأبعادىا السختمفة

 انجعذ و
 عذد

 انعجبساد

يعبيم 

 انضجبد
 يغزوى انذلانخ

 3433صالخ عنض  34222 33 بهَخ انصُبدٍق انغَبدٍخي 3

3 
يددذى ردد صَش انصددُذوا انغددَبدً  ددٌ رعضٍددض انزًَُددخ انًغددزذايخ  ددٌ  ددم 

 انشقًُخ.
 3433صالخ عنض  34223 33

2 
اُنَبد والاعزشارَجَبد انزٌ ٍجدت نٌ ٍزجعادب انصدُذوا انغدَبدً نزعضٍدض 

 انزًَُخ انًغزذايخ  ٌ عصش انشقًُخ.
 3433عنض صالخ  34223 33

 3433صالخ عنض  34222 33 دوس انصُذوا انغَبدً  ٌ يواجاخ الأصيبد  ٌ عصش انشقًُخ. 2

2 
انًعوقددبد نيددبو ءَشددبق سددُذوا عددَبدً ٍعددضص الاعددزضًبس يددٍ اجددم رحقَددق 

 نهذاف انزًَُخ انًغزذايخ  ٌ عصش انشقًُخ.
 3433صالخ عنض  34222 33

 3433صالخ عنض  34222 22 انذسجخ انكهَخ 

مةةةدى تقةةةار  ندةةةبة الدةةةابق  يتزةةةح مةةةؽ الجةةةدول
ال بةةةةات بةةةةيؽ الأبعةةةةاد السختمفةةةةة، كسةةةةا يتزةةةةح أن 
معاملبت يبات الأبعاد السختمفة  ةد تراومةل مةا بةيؽ 

( وىةةةي معةةةاملبت يبةةةات دالةةةة 2.989 – 2.552ل
، كسةا يبةيؽ الجةدول الدةابق أن 2.20عشد مدتؾى 

 ةةد  لاسةةتسارة السؿيةةاسمعامةةح يبةةات الدرجةةة الكميةةة 
وىي ندبة تؾمي بال قةة فةي صةلبمية  2.959بمغ 

 السؿياس ك داة مؽ أدوات الدراسة.

 (: S.Hطر قة التجزئة الشرؽية ل- 
كسا  امل البام ة بحدا  معامح يبات كةح مؿيةاس 
فرعةةى مةةؽ السقةةاييس السنؾنةةة للبسةةتبيان، ومدةةا  
معامح ارتبا  السقاييس الفرعية السنؾنةة للبسةتبيان 

ح ارتبةا  الأبعةاد مةع مع بعزيا وكقلػ مدا  معام
ةةةةا لظر قةةةةة التجزئةةةةة  الدرجةةةةة الكميةةةةة لمسؿيةةةةاس وفق 

 الشرؽية لجتسان ومعامح سبيرمان وبراون.

 (6جدول ر ؼ ل
ا لالتجزئة الشرؽية لجتسان  سبيرمان وبراون( –معامح يبات السؿياس وأبعاده وفق 

 انجعـذ و

يعبيم اسرجبغ 

 انزجضئخ

 انُصفَخ نجزًبٌ

 يعبيم اسرجبغ

 ثشاوٌ –عجَشيبٌ

 2.879 2.722 يبهَخ انصُبدٍق انغَبدٍخ 1

 2.712 2.698 يذى ر صَش انصُذوا انغَبدً  ٌ رعضٍض انزًَُخ انًغزذايخ  ٌ  م انشقًُخ. 2

3 
اُنَددبد واتعددزشارَجَبد انزددٌ ٍجددت نٌ ٍزجعاددب انصددُذوا انغددَبدً نزعضٍددض 

 انزًَُخ انًغزذايخ  ٌ عصش انشقًُخ.
2.672 2.689 

 2.877 2.768 انغَبدً  ٌ يواجاخ الأصيبد  ٌ عصش انشقًُخ دوس انصُذوا 4

5 
انًعوقبد نيبو ءَشبق سُذوا عَبدً ٍعضص الاعزضًبس يٍ نجم رحقَق نهدذاف 

 انزًَُخ انًغزذايخ  ٌ عصش انشقًُخ.
2.898 2.832 

 2.782 2.867 يعبيم اسرجبغ الأثعبد يع ثععاب. *

 2.862 2.823 اسرجبغ الأثعبد يع انذسجخ انكهَخ. *

( أن أبعةةةةاد 6يتزةةةةح مةةةةؽ الجةةةةدول الدةةةةابق ر ةةةةؼ ل
السؿياس  مققل معاملبت يبات عمي درجة معقؾلةة 
ومقبؾلةةةةة عمسيًةةةةا، ميةةةةو تراومةةةةل معةةةةاملبت يبةةةةات 

ةا لسعامةح  السقاييس الفرعيةة السنؾنةة للبسةتبيان وفق 
 – 2.589التجزئةةةةة الشرةةةةؽية لجتسةةةةان مةةةةا بةةةةةيؽ 

 ، بيشسةةةةةا تةةةةةراوح معامةةةةةح يبةةةةةات السقةةةةةاييس2.989
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 انًجهخ انعهًَخ نهخذيخ الاجزًبعَخ
 و2222 ٍوََو الأول انًجهذ  انضبيٍ عشش انعذد

 دور الصناديق السيادية في تحقيق التنمية المستدامة 
 في ظل الرقمنة

 سمؾى عبد الحؽيظ بحراوي د / 
 
 
 
 
 
 

ةةةا لسعامةةةح ارتبةةةا   الفرعيةةةة السنؾنةةةة للبسةةةتبيان وفق 
، وؼيسةا 2.955-2.598سبيرمان وبراون ما بةيؽ 

يتعمق بسعاملبت ارتبةا  السقةاييس الفرعيةة السنؾنةة 
ةةةا  2.955للبسةةةتبيان مةةةع بعزةةةيا فقةةةد كانةةةل  وفق 

لسعامةةةح ارتبةةةا  التجزئةةةة الشرةةةؽية لجتسةةةان، بيشسةةةا 
ةةةا لسعامةةةح سةةةبيرمان  ،  2.958بةةةراون  –كانةةل وفق 

وىي معاملبت يبات عالية وتدل عمى يبات الأبعةاد، 
وؼيسةةا يتعمةةق بسعةةاملبت ارتبةةا  السقةةاييس الفرعيةةة 

فقةد للبستبيان السنؾنة للبستبيان مع الدرجة الكمية 
ةةةةا لسعةةةةاملبت ارتبةةةةا  التجزئةةةةة  2.900كانةةةةل  وفق 

ةةةا لسعامةةةح  2.968الشرةةةؽية لجتسةةةان، وبمعةةةل  وفق 

ات عاليةة وتذةير سبيرمان وبراون وىي معاملبت يب
 وصلبميتو للبستخدام.السؿياس إلى يبات 

 السؿياس بظر قة ألفا كرونباج:  يباتمدا  -ج
تعتسةةةد معادلةةةة ألفةةةا كرونبةةةاج عمةةةى تبايشةةةات بشةةةؾد 
السؿيةةاس، وتذةةتر  أن تؿةةيس بشةةؾد الاختبةةار سةةسة 

بحدةةا  معامةةح  البام ةةةوامةةدة فقةةط، ولةةقلػ  امةةل 
بحدةةةا  ال بةةةات لكةةةح بعةةةد عمةةةى انفةةةراد، يةةةؼ  امةةةل 

معامح يبات السؿياس كنح، و ةد اسةتخدمل البام ةة 
لحدةةةةةا  معةةةةةاملبت  SPSSالبرنةةةةةامح الإمرةةةةةائي 

ال بات، ميو تبيؽ أن ؾيسة ألفةا كرونبةاج لمسؿيةاس 
وىةةقا دليةةح كةةاف عمةةى يبةةات اسةةتسارة  2.998كنةةح 

 .السؿياس وصلبميتيا لمتظبيق
 (5جدول ل

 ة الكمية للبستبيانيبات ألفا كرونباج لأبعاد السؿياس والدرجمعامح 

 قًَخ ننفب عذد  قشاد كم ثعذ انًجبل

 2.832 12 .يبهَخ انصُبدٍق انغَبدٍخ

 2.798 12 يذى ر صَش انصُذوا انغَبدً  ٌ رعضٍض انزًَُخ انًغزذايخ  ٌ  م انشقًُخ.

اُنَبد واتعزشارَجَبد انزٌ ٍجت نٌ ٍزجعاب انصُذوا انغَبدً نزعضٍض انزًَُخ 

 انشقًُخ. انًغزذايخ  ٌ عصش
12 2.742 

 2.674 12 دوس انصُذوا انغَبدً  ٌ يواجاخ الأصيبد  ٌ عصش انشقًُخ.

انًعوقبد نيبو ءَشبق سُذوا عَبدً ٍعضص الاعزضًبس يٍ نجم رحقَق نهذاف انزًَُخ 

 انًغزذايخ  ٌ عصش انشقًُخ.
11 2.765 

 2.876 59 انًقَبط ككم

معامةح إلةى ؾةيؼ  الدةابقتذير البيانات في الجةدول 
وتراومةل ؾيسةةة معامةةح ال بةات لإجابةةات السبحةةؾييؽ، 

( وىةةةى تةةةؾمي 2.920 – 2.552ألفةةةا مةةةا بةةةيؽ ل
ب بات السؿياس، كسا تذير ؾيسة معامح ال بات ألفةا 
عمى إجسةالي السؿيةاس إلةى يبةات السؿيةاس و درتةو 
عمةةى ؾيةةاس مةةا وةةةع لؿياسةةو ميةةو بمعةةل ؾيستةةو 

2.955 
 

 نتائج الذراسة وتفسيرها:

( ووزنةةةو 0بام ةةةة الستؾسةةةط الفرةةةةي لاعتسةةةدت ال
(، وذلةةةػ وفقةةةا  لمسعادلةةةة التةةةي تةةةؼ 2.55السئةةةؾي ل

ا، وبالتةةةالي إذا كانةةةل درجةةةة الستؾسةةةط  ذكرىةةةا سةةةابق 
الحدةةةابي والةةةؾزن السئةةةؾي لمسجةةةال كنةةةح أ ةةةح مةةةؽ 
الستؾسط الفرةي ووزنو السئؾي ؼينؾن السجال في 

 ماجة إلى تعديح.
: ؼيسةةا يتعمةةق  الدةةيادية  الرةةشاديقدور بتحديةةد أولا 

 :في تحقيق التشسية السدتدامة في عرر الر سشة



 

 22 

 انًجهخ انعهًَخ نهخذيخ الاجزًبعَخ
 و2222 ٍوََو الأول انًجهذ  انضبيٍ عشش انعذد

 دور الصناديق السيادية في تحقيق التنمية المستدامة 
 في ظل الرقمنة

 سمؾى عبد الحؽيظ بحراوي د / 
 
 
 
 
 
 

 (5جدول ل
يؾةح ؾيسة الستؾسط الحدابي والانحراف السعياري والؾزن السئؾي والترتيب ودرجة تقديرات السبحؾييؽ لدور 

 ؼيسا يتعمق بالسحاور كميا: الرشاديق الديادية في تحقيق التشسية السدتدامة في عرر الر سشة

 قَبطيحبوس انً
انًزوعدددػ 

 انحغبثٌ

الاَحدددشاف 

 انًعَبسً

انددددددددددددوصٌ 

 انًئوً
 انزشرَت

دسجددددددددددددددخ 

 انزقََى

 يشرفع 2 23432 3422 3423 يبهَخ انصُبدٍق انغَبدٍخ.

يدذى رد صَش انصدُذوا انغدَبدً  دٌ رعضٍدض انزًَُدخ انًغدزذايخ  دٌ  ددم 

 انشقًُخ.
 يشرفع 2 23423 3423 3422

ادددب انصدددُذوا انغدددَبدً اُنَدددبد والاعدددزشارَجَبد انزدددٌ ٍجدددت نٌ ٍزجع

 نزعضٍض انزًَُخ انًغزذايخ  ٌ عصش انشقًُخ.
 يشرفع 3 22423 3423 3423

 يشرفع 2 22432 3423 3422 دوس انصُذوا انغَبدً  ٌ يواجاخ الأصيبد  ٌ عصش انشقًُخ.

انًعوقبد نيبو ءَشبق سُذوا عَبدً ٍعضص الاعزضًبس يٍ نجدم رحقَدق 

 نهذاف انزًَُخ انًغزذايخ  ٌ عصش انشقًُخ.
 يشرفع 3 22432 3422 3423

 يشرفعخ ---- 23422 3423 3422 انًجًوع انكهي

تقةدير السبحةؾييؽ  أن الدةابق الجةدول مةؽ يتزةح
الرةةةةشاديق الدةةةةيادية فةةةةي تحقيةةةةق التشسيةةةةة لةةةةدور 
ؼيسا يتعمةق بالسحةاور  امة في عرر الر سشةالسدتد
مةةةؽ وجيةةةة نغةةةر السبحةةةؾييؽ أنفدةةةيؼ كانةةةل كميةةةة 

بدرجةةةةةة لمرتفعةةةةةة( وتشحرةةةةةر بةةةةةيؽ فئةةةةةة التقةةةةةدير 
(، ميةةةو بمةةةغ الستؾسةةةط الحدةةةابي 2.22 -0.22ل

،  2.52وبةةانحراف معيةةاري  0.29لمسجةةالات كميةةا 
، وتةةةةراوح الؾسةةةةط  90.68وبةةةةؾزن مئةةةةؾي مقةةةةداره 

بحةةةؾييؽ عمةةةى السجةةةالات الحدةةةابي لاسةةةتجابات الس
الرةةةشاديق الدةةةيادية فةةةي تحقيةةةق دور التةةةي تس ةةةح 

 0.22التشسية السدةتدامة فةي عرةر الر سشةة بةيؽ ل
– 0.60.) 

وكان مجال السعؾ ات أمةام إنذةان صةشدوق سةيادي 
يعةةزز الاسةةت سار مةةؽ أجةةح تحقيةةق أىةةداف التشسيةةة 
السدةةتدامة فةةةي عرةةةر الر سشةةةة فةةةي الترتيةةةب الأول 

الرشاديق الديادية في تحقيةق ر لتحديد دو بالشدبة 
التشسية السدتدامة في عرر الر سشةة، ميةو جةانت 

وانحةةةةراف معيةةةةاري  0.60بستؾسةةةةط مدةةةةابي بمةةةةغ 
، ميةةو كانةةل 92.22وبةةؾزن ندةةبي ؾيستةةو  2.55

درجة تقدير السعؾ ات أمةام إنذةان صةشدوق سةيادي 
يعةةزز الاسةةت سار مةةؽ أجةةح تحقيةةق أىةةداف التشسيةةة 

مرتفعةةةة، وتشحرةةةر  السدةةتدامة فةةةي عرةةةر الر سشةةة
(، وكةةةان مجةةةال 2.22 -0.22بةةةيؽ فئةةةة التقةةةدير ل

الآليةةةةةات والإسةةةةةتراتيجيات التةةةةةي يجةةةةةب أن يتبعيةةةةةا 
الرةةشدوق الدةةيادي لتعز ةةز التشسيةةة السدةةتدامة فةةي 

لتحديةةد عرةةر الر سشةةة فةةي الترتيةةب ال ةةاني بالشدةةبة 
الرةةةةةشاديق الدةةةةةيادية فةةةةةي تحقيةةةةةق التشسيةةةةةة دور 

جةةةةةانت السدةةةةةتدامة فةةةةةي عرةةةةةر الر سشةةةةةة، ميةةةةةو 
وانحةةةةراف معيةةةةاري  0.62بستؾسةةةةط مدةةةةابي بمةةةةغ 

، ميةةو كانةةل 92.22وبةةؾزن ندةةبى ؾيستةةو  2.52
درجة تقةدير الآليةات والإسةتراتيجيات التةي يجةب أن 
يتبعيةةةةةةةا الرةةةةةةةشدوق الدةةةةةةةيادي لتعز ةةةةةةةز التشسيةةةةةةةة 
السدةةتدامة فةةةي عرةةةر الر سشةةة مرتفعةةةة، وتشحرةةةر 

(، وكةةةان مجةةةال 2.22 -0.22بةةةيؽ فئةةةة التقةةةدير ل
الدةةيادي فةةي مؾاجيةةة الأزمةةات فةةي دور الرةةشدوق 

لتحديةةد عرةةر الر سشةةة فةةي الترتيةةب ال ةةاني بالشدةةبة 
الرةةةةةشاديق الدةةةةةيادية فةةةةةي تحقيةةةةةق التشسيةةةةةة دور 

السدةةةةةتدامة فةةةةةي عرةةةةةر الر سشةةةةةة، ميةةةةةو جةةةةةانت 
وانحةةةةراف معيةةةةاري  0.28بستؾسةةةةط مدةةةةابي بمةةةةغ 

، ميةةو كانةةل 92.22وبةةؾزن ندةةبى ؾيستةةو  2.52
مؾاجيةةة  درجةةة تقةةدير دور الرةةشدوق الدةةيادي فةةي

الأزمات فةي عرةر الر سشةة مرتفعةة، وتشحرةر بةيؽ 
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(. وكةةان مجةةال مةةدى 2.22 -0.22فئةةة التقةةدير ل
تةةةةة يير الرةةةةةشدوق الدةةةةةيادي فةةةةةي تعز ةةةةةز التشسيةةةةةة 
السدةةةتدامة فةةةي عةةةح الر سشةةةة فةةةي الترتيةةةب ال ةةةاني 

الرشاديق الديادية في تحقيةق لتحديد دور بالشدبة 
انت التشسية السدتدامة في عرر الر سشةة، ميةو جة

وانحةةةةراف معيةةةةاري  0.29بستؾسةةةةط مدةةةةابي بمةةةةغ 
، ميةةو كانةةل 90.62وبةةؾزن ندةةبى ؾيستةةو  2.50

درجةةةة تقةةةدير مةةةدى تةةة يير الرةةةشدوق الدةةةيادي فةةةي 
تعز ز التشسيةة السدةتدامة فةي عةح الر سشةة مرتفعةة، 

 (.2.22-0.22وتشحرر بيؽ فئة التقدير ل
وكان مجال ماـية الرشاديق الديادية في الترتيب  

الرشاديق الدةيادية فةي لتحديد دور لشدبة ال اني با

تحقيق التشسية السدتدامة في عرر الر سشةة، ميةو 
وانحةةةةةراف  0.22جةةةةةانت بستؾسةةةةةط مدةةةةةابي بمةةةةةغ 

، ميو 92.29وبؾزن ندبى ؾيستو  2.52معياري 
كانةةةةل درجةةةةة تقةةةةدير ماـيةةةةة الرةةةةشاديق الدةةةةيادية 

-0.22مرتفعةةةةةة، وتشحرةةةةةر بةةةةةيؽ فئةةةةةة التقةةةةةدير ل
2.22.) 

 :ماـية الرشاديق الدياديةل ؼيسا يتعمق بسجا -0
يبيؽ الجةدول التةالي ؾيسةة "ت" لدلالةة الفةروق بةيؽ 
الستؾسةةظات الحدةةابية والستؾسةةط الاعتبةةاري لدرجةةة 

 .ساـية الرشاديق الدياديةتقديرات السبحؾييؽ ل

 (9جدول ل
ساـية لسبحؾييؽ ليؾةح ؾيسة "ت" لدلالة الفروق بيؽ الستؾسظات الحدابية والستؾسط الاعتباري لدرجة تقديرات ا

 الرشاديق الديادية

 يعبسض يحبٍذ يوا ق انعجبسح
انًزوعػ 
 انحغبثٌ

 الاَحشاف
 انًعَبسً

 قًَخ "د"
 يغزوى
 انذلانخ

اندددددددددددددددوصٌ 
 انُغجٌ

 انزشرَت
دسجددددددددخ 
 انزقذٍش

 هو صننضق  ملونوم منب  جن 
منب صصنوم م ن  ٍزكنو   صقلنخ

 أ صقالأؿنن   الأعاضننٌأ صق
صق صج نؼح اؿنز لبعٍخ  الـننضاد
 صسغى

 مغرفع 2 23433 صام*** 2433 3423 3422 32 22 332

هننظا الانننبصٍي نكَبتننبد رننضٍغ 
 فننننواول صقلننننخ مننننب صجنننن 

 الاؿز لبع
 مزوؿط 33 23423 صام* 3432 3423 3432 22 22 22

مجلوعننننخ مننننب الأمننننوام ر ننننض 
ثلوَنننننننننننننبعاد النننننننننننننضقلاعاد 

 الأؿن   رـنز لغهب النضقم فنٌ
 قالـنضاد

 مغرفع 2 23432 صام*** 2423 3423 3423 32 23 22

صقم صنضق  ؿَبصً فٌ ال بل  
 رذذ صؿ  الكوٍذ صتشأره صقلخ

 ال َئخ ال بمخ للاؿز لبع
 مزوؿط 33 22423 صام*** 2423 3422 3432 22 22 22

الاننننننبصٍي الـنننننَبصٍخ لَـنننننذ 
ظبهغح جضٍضحأ ث  ٍ وص رنبعٍز 

 3222ث ض ب إلي ال بم 
 مغرفع 3 23422 صام*** 2422 3422 3422 32 22 332

رأؿنننننؾ الاننننننضق  الـنننننَبصً 
قفننننننني ال نننننننبتو   اللانننننننغً

الاننننننننننبصع مننننننننننب عوننننننننننَؾ 
لـنننخ  322الجل وعٍننخ ع نن  

أ قهنو ملونوم ثبلكبمن  3332
لجل وعٍننننخ ماننننغ ال غثَننننخأ 

 قٍزلزننننع ثبؿننننز لام مننننبلٌ
قإصاعًأ قطمننخ مبلَننخ مـننز وخ 

 عب الضقلخ

 مغرفع 2 23423 صام*** 2422 3422 3422 33 22 333

الانبصٍي الـنَبصٍخ ركنو  صدنض 
الذووم غَغ الز وَضٍخ منب صجن  
ر ظَ  الاؿنزفبصح منب الأصنوم 

 مغرفع 2 23422 صام*** 2422 3423 3422 22 32 332

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%87%D9%85_(%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%87%D9%85_(%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%86%D8%AF_(%D9%88%D8%B1%D9%82%D8%A9_%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%86%D8%AF_(%D9%88%D8%B1%D9%82%D8%A9_%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%87%D9%85_(%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%87%D9%85_(%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%86%D8%AF_(%D9%88%D8%B1%D9%82%D8%A9_%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%86%D8%AF_(%D9%88%D8%B1%D9%82%D8%A9_%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1_(%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1_(%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA)
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 الللوونخ لوضقلخ

ٍـز ضف فزخ الجنبة لولشنبعنخ 
مع ال طنب  الشنبا اللانغً 
قال غثٌ قالأجنجٌ فنٌ رلوٍن  

 اللشغقعبد فٌ ماغ

 مغرفع 3 22422 صام*** 33423 3422 3422 2 23 333

ٍـننننز ضف جننننظة اؿننننز لبعاد 
ي الـنننَبصٍخ الأسنننغى الاننننبصٍ

فٌ اللنط نخ إلني مانغأ ث َنضا 
عب الإجنغاااد الجَغق غايَنخ 

 الل و خ للاؿز لبع

 مغرفع 2 23422 صام*** 2423 3422 3422 32 22 333

صنضق  الن نض النضقلٌ فَ غف نب 
صننننبصٍي صق رغرَجنننبد »ثأت نننب 

للاؿز لبع طاد غغض سنبا 
رلزوك ننننننب الذكومننننننخ ال بمننننننخ 
قرنشننئ ب لأغننغاض ا زاننبصٍخ 

 نوَخ

 مزوؿط 2 22422 صام*** 2433 3422 3422 32 22 22

عجنننبعح عنننب صننننبصٍي رذنننزفع 
ثبلأصنننوم صق رزنننولي روظَف نننب 

 قإصاعر نننب لزذ َننني صهنننضاف
مبلَننننخأ مـننننزشضمخ فننننٌ طلنننن  
اؿنننننننننزغارَجَبد اؿنننننننننز لبعٍخ 
رزضننننننننلب الاؿننننننننز لبع فننننننننٌ 

اللبلَننننخ اللذوَننننخ  الأصننننوم
 قالأجنجَخ

 مغرفع 3 23422 صام*** 2422 3422 3422 32 22 332

صصقاد اصسبعٍننننخ قاؿننننز لبعٍخ 
رنشئ ب قرضٍغهب الضقلخ ثطغٍ خ 

مجبشنغحأ قطلن   مجبشنغح صغَنغ
ث ضف الاؿنزفبصح منب الفنواول 
ال بمخ لولَؼاتَنبد عنب يغٍني 

اؿننز لبعهب فننٌ صصننوم  إعننبصح
مزنوعننخ ث ننضف رذ َنني عواوننض 

 قصعثبح إضبفَخ

 مزوؿط 2 22423 صام*** 2423 3422 3423 23 33 332

 3422 3423    مانًجبل كك
انًزوعددددػ الاعزجددددبسً 

 =2 
 مغرفع - 23432

تقةةديرات مجةةال  أن الدةةابق الجةةدول مةةؽ يتزةةح
ساـية الرةشاديق الدةيادية مرةح عمةى السبحؾييؽ ل

ىةةقا  درجةةة تقةةدير لمرتفةةع(، بيشسةةا مرةةمل عبةةارات
تقةةدير تراومةةل بةةيؽ مرتفعةةة  درجةةة عمةةى السجةةال

ةا العبةارات ىةقه أعمةى ومتؾسظة، وكانةل ىةي:  ترتيب 
يدتيدف فتح البا  لمسذاركة مةع القظةا  الخةا  "

السرةةري والعربةةي والأجشبةةي فةةي تسؾ ةةح السذةةروعات 
تقةدير مرتفعةة  درجةة في مرر" ميةو مرةمل عمةى

, 2.68 وانحةراف معيةاري  0.65 بستؾسةط مدةابي
وىةةؾ مةةةا يؤكةةةده ؾيسةةةة الةةؾزن الشدةةةبي التةةةي بمعةةةل 

, ووجدت فةروق ذات دلالةة إمرةائية عشةد 96.65
بةةةةيؽ الستؾسةةةةط الحدةةةةابي ليةةةةقه  2.220مدةةةةتؾى 

العبةةةةارة والستؾسةةةةةط الاعتبةةةةةاري لرةةةةةالح الستؾسةةةةةط 
, وجان فةي 00.82الحدابي ميو بمعل ؾيسة "ت" 

الترتيةةةةب التةةةةالي بدرجةةةةة تقةةةةدير مرتفعةةةةة عبةةةةارة " 
الرشاديق الدةيادية ليدةل عةاىرة جديةدة، بةح يعةؾد 

" بستؾسةةط مدةةابي 0862تةةار خ بعزةةيا إلةةى العةةام 
وىةةةةؾ مةةةةا يؤكةةةةده  2.59اري وانحةةةةراف معيةةةة 0.29

، وتبةةيؽ 90.59ؾيسةةة الةةؾزن الشدةةبي التةةي بمعةةل 
عدم وجؾد فروق ذات دلالة إمرائية عشةد مدةتؾى 

بةةةةيؽ الستؾسةةةةط الحدةةةةابي  ليةةةةقه العبةةةةارة  2.220
، 8.62والستؾسط الاعتباري، ميو بمعل ؾيسة "ت" 

وجةةةان فةةةي الترتيةةةب ال الةةةو بدرجةةةة تقةةةدير مرتفعةةةة 
رات الرةةةةةشاديق عبةةةةارة " يدةةةةتيدف جةةةةق  اسةةةةت سا

ا عةؽ  الديادية الأخرى في السشظقة إلى مرر، بعيةد 
الإجةةةةةةةرانات البيرو راطيةةةةةةةة السعؾ ةةةةةةةة للبسةةةةةةةت سار 

 2.52وانحةراف معيةاري  0.29"بستؾسط مدةابي  
وىةةؾ مةةةا يؤكةةةده ؾيسةةةة الةةؾزن الشدةةةبي التةةةي بمعةةةل 
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, ووجدت فروق ذات دلالة إمرائية عشةد  90.68
يةةةقه بةةةيؽ الستؾسةةةط الحدةةةابي  ل 2.220مدةةةتؾى 

العبةةةةارة والستؾسةةةةةط الاعتبةةةةةاري لرةةةةةالح الستؾسةةةةةط 
, وجةان فةي 9.92الاعتباري، ميو بمعل ؾيسة "ت" 

ةةا عبةةارة "  الترتيةةب الرابةةع بدرجةةة تقةةدير مرتفعةةة أيز 
ت سةةس الرةةشدوق الدةةيادي السرةةري وفةةق القةةانؾن 

لدةةشة  055الرةةادر مةةؽ رئةةيس الجسيؾر ةةة ر ةةؼ 
، وىةةةؾ مسمةةةؾك بالكامةةةةح لجسيؾر ةةةة مرةةةةر 0209

وإداري، وذمة مالية  ية، و تستع باستقلبل ماليالعرب
 0.22مدةةةةتقمة عةةةةؽ الدولةةةةة "بستؾسةةةةط مدةةةةابي  

وىؾ ما يؤكده ؾيسة الةؾزن  2.58وانحراف معياري 
، ووجةةدت فةةروق ذات 90.22الشدةةبي التةةي بمعةةل 

بيؽ الستؾسط  2.220دلالة إمرائية عشد مدتؾى 
الحدابي  ليقه العبارة والستؾسط الاعتبةاري لرةالح 

، 9.29تؾسط الاعتباري، ميةو بمعةل ؾيسةة "ت" الس
وجةةةانت عبةةةارة "الرةةةةشاديق الدةةةيادية تكةةةؾن أمةةةةد 
الحمؾل عير التقميدية مؽ أجح تعغيؼ الاستفادة مؽ 
الأصةةؾل السسمؾكةةة لمدولةةة، "فةةي الترتيةةب الخةةامس 
بدرجة تقدير مرتفعة بستؾسةط مدةابي بمعةل ؾيستةو 

وىةةةةؾ مةةةةا يؤكةةةةده  2.90وانحةةةةراف معيةةةةاري  0.25
، كسةةةا 90.96الةةةؾزن الشدةةةبي التةةةي بمعةةةل ؾيسةةةة 

وجةةةدت فةةةروق ذات دلالةةةة إمرةةةائية عشةةةد مدةةةتؾى 
بةةةةيؽ الستؾسةةةةط الحدةةةةابي  ليةةةةقه العبةةةةارة  2.220

والستؾسةةط الاعتبةةاري لرةةالح الستؾسةةط الاعتبةةاري, 
وجةةانت عبةةارة "ىةةؾ ، 5.65ميةةو بمعةةل ؾيسةةة "ت" 

يتكةؾن مةؽ أصةؾل  دولةة صةشدوق مسمةؾك مةؽ  بةح
أو أجيةزة  الدةشدات ، أوالأسةيؼ م ةح الأراةةي، أو

است سار ة أخرى" في الترتيب الخامس منرر بدرجةة 
 0.22تقدير مرتفعة بستؾسط مدابي  بمعل ؾيستو 

وىؾ ما يؤكده ؾيسة الةؾزن  2.50وانحراف معياري 
وجةةةدت فةةةروق  , كسةةةا90.00الشدةةةبي التةةةي بمعةةةل 

بةةةيؽ  2.220ذات دلالةةةة إمرةةةائية عشةةةد مدةةةتؾى 
الستؾسةةةةةط الحدةةةةةةابي  ليةةةةةقه العبةةةةةةارة والستؾسةةةةةةط 
الاعتبةاري لرةالح الستؾسةط الاعتبةاري, ميةو بمعةل 

 .9.02ؾيسة "ت" 
سدى ت يير الرةشدوق الدةيادي فةي ؼيسا يتعمق ب-0

 :تعز ز التشسية السدتدامة في عح الر سشة
لدلالةة الفةروق بةيؽ  يبيؽ الجةدول التةالي ؾيسةة "ت"

الستؾسةةظات الحدةةابية والستؾسةةط الاعتبةةاري لدرجةةة 
سدى تة يير الرةشدوق الدةيادي تقديرات السبحؾييؽ ل

 .في تعز ز التشسية السدتدامة في عح الر سشة
 

 (8جدول ل
سدى يؾةح ؾيسة "ت" لدلالة الفروق بيؽ الستؾسظات الحدابية والستؾسط الاعتباري لدرجة تقديرات السبحؾييؽ ل

 ت يير الرشدوق الديادي في تعز ز التشسية السدتدامة في عح الر سشة.

 يعبسض يحبٍذ يوا ق انعجبسح
انًزوعددػ 
 انحغبثٌ 

 الاَحشاف
 انًعَبسً

قًَدددددددددددددخ 
 "د"

 يغزوى
 انذلانخ

اندددددددددوصٌ 
 انُغجٌ

 انزشرَت
دسجددددددددخ 
 انزوا ش

ٍ لنننن  عونننني رنوٍننننع هَكنننن  
الإتزنننبلا للا زانننبص قر ؼٍنننؼ 
صقع ال طننننننننننب  الشننننننننننبا 

غقتنننننخ قف بلَنننننخ قر ؼٍنننننؼ م
ؿننننو  ال لنننن  مننننب سننننلام 
الز ونننننَ  قالزنننننضعٍت الفننننننٌ 

   اللز ضم

 مغرفع 2 23422 صام*** 2422 3422 3423 32 22 333

ٍـنننبعض الضقلنننخ فنننٌ رشنننجَع 
النلنو الشنبم  قسوني فننغا 
علنننننننن  جضٍننننننننضح قرنوٍننننننننع 
قرطنننننوٍغ صتلنننننبي الإتزنننننبلا 

 مزوؿط 33 22422 صام*** 2422 3423 3432 23 23 23

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%87%D9%85_(%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%87%D9%85_(%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%86%D8%AF_(%D9%88%D8%B1%D9%82%D8%A9_%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%86%D8%AF_(%D9%88%D8%B1%D9%82%D8%A9_%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9)
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تقةةديرات مجةةال  أن الدةةابق الجةةدول مةةؽ يتزةةح

وق الدةةةيادي فةةةي سةةةدى تةةة يير الرةةةشدالسبحةةةؾييؽ ل

تعز ةةز التشسيةةة السدةةتدامة فةةي عةةح الر سشةةة مرةةح 
عمةةى درجةةة تقةةدير لمرتفةةع(، بيشسةةا مرةةمل عبةةارات 

تقةدير تراومةل بةيؽ مرتفعةة  درجةة عمةى ىقا السجال

قرذـنننننَب مننننننبر الأعلنننننبم 
 قرويَب الانبعخ اللذوَخ

ٍ لننن  عوننني ر ؼٍنننؼ ال نننضعح 
الزنبفـَخ لوابصعاد الضقلَنخ 
منننننب صجننننن  رذ َننننني رنلَنننننخ 
 ا زابصٍخ شبموخ قمـزضامخ

 مغرفع 2 23422 صام*** 2432 3423 3422 33 22 22

ر ل  عوني إعطنبا الأقلوٍنخ 
لوزلوٍننن  اللـنننزضام قرـننن ي 
جبهنننضح للواامنننخ الاؿنننز لبع 

بص ال ننبم مننع مجننبصص الا زانن
 الأسضغ

 مزوؿط 2 22422 صام*** 2432 3422 3422 22 23 332

رزلَؼ ثبلزنو  قاللغقتنخ فنٌ 
الز بمنننننن  مننننننع الاننننننضمبد 

 الشبعجَخ
 مغرفع 3 22422 صام*** 33422 3423 3423 32 22 333

تجننبح الانننضق  فننٌ جننظة 
مـننننز لغٍب قشننننغنبا مننننب 
الننننضاس  قالشننننبعلا قرو َننننع 
ارفب َنننننننبد لونننننننضسوم فنننننننٌ 

َنًننننب شنننننغانبد مز نننننضصح مذو
 قعغثَبً قصقلَبً

 مغرفع 2 22422 صام*** 33422 3422 3423 32 22 332

إتشنبا نَننب  ا زانبصً نجَننغ 
 بصع مب سلام الشنغانخ منع 
شننغنبد قمسؿـننبد مذوَننخ 
قعبللَننننننننخ عونننننننني ػٍننننننننبصح 
الاؿنننننننننننز لبع قالزشننننننننننن َ  
قالاؿز لام الأم   لأصنوم 

 الضقلخ قمواعص

 مغرفع 2 22422 صام*** 2432 3422 3422 22 32 332

الـننن ٌ تذنننو سوننني  نننغقاد 
للأجَنننننبم اللـنننننز جوَخ عنننننب 
يغٍي ر ظنَ  الاؿنزفبصح منب 

فنٌ الأصنوم  ال َلنخ الكبمننخ
اللـنننز وخ قغَنننغ اللـننننز و خ 
فنٌ الضقلننخ قرذ َني فننواول 

 مبلَخ مـزضامخ

 مغرفع 3 22422 صام*** 32433 3423 3422 2 22 332

ٍـننز ضف الانننضق  رذ َنني 
عواوننض مبلَننخ مـننزضامخ عونني 

ٍننن  منننب سنننلام اللنننضى الطو
 مذفظخ مزواػتخ قمزنوعخ

 مغرفع 2 22422 صام*** 33423 3422 3422 33 22 332

الزغنَؼ عوي الاؿنز لبع فنٌ 
ال طنننب  الؼعاعنننٌ قالنننضقاا 
قمشنننبػ  الأصقٍنننخأ قننننظل  
الزانننننَع ال ننننظاوٌ ق طننننب  
الجنَننننخ الأؿبؿننننَخ قالزذزَننننخ 

 قالزذوم الغ لٌ

 فعمغر 2 23422 صام*** 2422 3422 3422 33 23 333

روجَننه قرذضٍننض صقع ال طننب  
الشننبا فننٌ الزنلَننخ لزذ َنني 

الأتشنطخ  الزكبم  الف بم منع
الا زاننبصٍخ الزنننٌ ر ننوم ث نننب 
الضقلننننخ مننننب صجنننن  رذ َنننني 

 الزنلَخ اللـزضامخ

 مغرفع 2 22422 صام*** 33433 3422 3423 33 23 332

رنولٌ صهلَننخ  اننوى ل طننب  
الاراننننننبلاد قركنولوجَنننننننب 

خ الزذزَنن الل وومننبد قالجنَننخ
لوغ لننننخ فنننٌ إينننبع ر ؼٍنننؼ 
الزوجه تذو الزذوم الغ لنٌ 

الاؿننز لبعاد فننٌ  قرك َنن 
 هظا اللجبم

 مغرفع 2 23422 صام*** 2423 3422 3423 22 33 333

 3423 3422    انًجبل ككم
انًزوعػ الاعزجبسً 

 =2 
 مغرفع - 23423
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ةا العبةارات ىةقه أعمةى ومتؾسظة، وكانةل ىةي:  ترتيب 
الدةعي نحةؾ خمةق يةروات للؤجيةال السدةتقبمية عةؽ "

فةةي  ؿيسةةة الكامشةةةطر ةةق تعغةةيؼ الاسةةتفادة مةةؽ ال
الأصةةةةؾل السدةةةةتعمة وعيةةةةر السدةةةةتعمة فةةةةي الدولةةةةة 
وتحقيق فؾائض مالية مدتدامة "ميو مرمل عمى 

 0.58 تقةةدير مرتفعةةة بستؾسةةط مدةةابي درجةةة
, وىؾ ما يؤكده ؾيسة الةؾزن 2.60وانحراف معياري 

, ووجةةدت فةةروق ذات 98.52الشدةةبي التةةي بمعةةل 
ط بيؽ الستؾس 2.220دلالة إمرائية عشد مدتؾى 

الحدابي  ليقه العبارة والستؾسط الاعتبةاري لرةالح 
الستؾسةةةةةةط الحدةةةةةةابي  ميةةةةةةو بمعةةةةةةل ؾيسةةةةةةة "ت" 

، وجةةان فةةي الترتيةةب التةةالي بدرجةةة تقةةدير 09.00
مرتفعة عبارة: "تتسيز بالتشؾ  والسرونةة فةي التعامةح 

 0.52مةةةع الرةةةدمات الخارجيةةةة بستؾسةةةط مدةةةابي 
 وىؾ ما يؤكده ؾيسة الةؾزن  2.50وانحراف معياري 

، وتبةةةيؽ عةةةدم وجةةةؾد 95.55الشدةةةبي التةةةي بمعةةةل 
 2.220فةةروق ذات دلالةةة إمرةةائية عشةةد مدةةتؾى 

بةةةيؽ الستؾسةةةط الحدةةةابي  ليةةةقه العبةةةارة والستؾسةةةط 
، وجةةان 00.86الاعتبةةاري، ميةةو بمعةةل ؾيسةةة "ت" 

فةةي الترتيةةةب ال الةةو بدرجةةةة تقةةدير مرتفعةةةة عبةةةارة: 
"إنذان كيان ا ترادي كبير  ادر مؽ خلبل الذراكة 

شركات ومؤسدةات محميةة وعالسيةة عمةى ز ةادة مع 
الاسةةةت سار والتذةةةةعيح والاسةةةةتعلبل الأم ةةةةح لأصةةةةؾل 

وانحةةراف  0.62الدولةةة "بستؾسةةط مدةةابي  ومةةؾارد
وىؾ ما يؤكده ؾيسةة الةؾزن الشدةبي  2.58معياري 

، ووجةةةدت فةةةروق ذات دلالةةةة 92.22التةةةي بمعةةةل 
بةةةةيؽ الستؾسةةةةط  2.220إمرةةةةائية عشةةةةد مدةةةةتؾى 

بارة والستؾسط الاعتبةاري لرةالح الحدابي  ليقه الع
, 8.28الستؾسط الاعتباري، ميةو بمعةل ؾيسةة "ت" 

ةا  وجان في الترتيب الرابع بدرجة تقةدير مرتفعةة أيز 

عبةةةارة " تؾجيةةةو وتحديةةةد دور القظةةةا  الخةةةا  فةةةي 
الأنذةةةظة  التشسيةةةة لتحقيةةةق التكامةةةح الفعةةةال مةةةع

الا ترادية التةي تقةؾم بيةا الدولةة مةؽ أجةح تحقيةق 
 0.60السدةةةةةةتدامة "بستؾسةةةةةةط مدةةةةةةابي التشسيةةةةةةة 

وىؾ ما يؤكده ؾيسة الةؾزن  2.52وانحراف معياري 
، ووجةةدت فةةروق ذات 92.98الشدةةبي التةةي بمعةةل 

بيؽ الستؾسط  2.220دلالة إمرائية عشد مدتؾى 
الحدابي  ليقه العبارة والستؾسط الاعتبةاري لرةالح 
الستؾسةةةةةةط الاعتبةةةةةةاري, ميةةةةةةو بمعةةةةةةل ؾيسةةةةةةة "ت" 

" التركيةةز عمةةى الاسةةت سار  , وجةةانت عبةةارة00.20
فةةةي القظةةةا  الزراعةةةي والةةةدوان ومخةةةازن الأدو ةةةةة، 
وكةةقلػ الترةةشيع العةةقائي و ظةةا  البشيةةة الأساسةةية 
والتحتيةةة والتحةةؾل الر سةةي، " فةةي الترتيةةب الخةةامس 
بدرجة تقدير مرتفعة بستؾسط مدابي  بمعةل ؾيستةو 

وىةةةةؾ مةةةةا يؤكةةةةده  2.58وانحةةةةراف معيةةةةاري  0.22
, كسةةةا 90.29التةةةي بمعةةةل ؾيسةةةة الةةةؾزن الشدةةةبي 

وجةةةدت فةةةروق ذات دلالةةةة إمرةةةائية عشةةةد مدةةةتؾى 
بةةةةيؽ الستؾسةةةةط الحدةةةةابي  ليةةةةقه العبةةةةارة  2.220

والستؾسةةط الاعتبةةاري لرةةالح الستؾسةةط الاعتبةةاري, 
وجةةةةانت عبةةةةارة: ، 9.59ميةةةةو بمعةةةةل ؾيسةةةةة "ت" 

"يعسةةةةح عمةةةةى تعز ةةةةز القةةةةدرة التشافدةةةةية لمرةةةةادرات 
ة شةةاممة الدوليةةة مةةؽ أجةةح تحقيةةق تشسيةةة ا ترةةادي

ومدتدامة" في الترتيب الخامس منرر بدرجة تقدير 
 0.22مرتفعةةةةة بستؾسةةةةط مدةةةةابي  بمعةةةةل ؾيستةةةةو 

وىؾ ما يؤكده ؾيسة الةؾزن  2.52وانحراف معياري 
وجةةةدت فةةةروق , كسةةةا 92.82الشدةةةبي التةةةي بمعةةةل 

بةةةيؽ  2.220ذات دلالةةةة إمرةةةائية عشةةةد مدةةةتؾى 
الستؾسةةةةةط الحدةةةةةةابي  ليةةةةةقه العبةةةةةةارة والستؾسةةةةةةط 

ري لرةالح الستؾسةط الاعتبةاري، ميةو بمعةل الاعتبةا
 .9.09ؾيسة "ت" 
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بالآليةات والإسةتراتيجيات التةي يجةب ؼيسا يتعمق -2
أن يتبعيةةةةةا الرةةةةةشدوق الدةةةةةيادي لتعز ةةةةةز التشسيةةةةةة 

 :السدتدامة في عرر الر سشة
يبيؽ الجةدول التةالي ؾيسةة "ت" لدلالةة الفةروق بةيؽ 
الستؾسةةظات الحدةةابية والستؾسةةط الاعتبةةاري لدرجةةة 

للآليةةةات والإسةةةتراتيجيات التةةةي قةةةديرات السبحةةةؾييؽ ت
يجب أن يتبعيا الرةشدوق الدةيادي لتعز ةز التشسيةة 

 .السدتدامة في عرر الر سشة

 (02جدول ل
للآليات يؾةح ؾيسة "ت" لدلالة الفروق بيؽ الستؾسظات الحدابية والستؾسط الاعتباري لدرجة تقديرات السبحؾييؽ 

 يتبعيا الرشدوق الديادي لتعز ز التشسية السدتدامة في عرر الر سشة.والإستراتيجيات التي يجب أن 

 يعبسض يحبٍذ يوا ق سقى انعجبسح
انًزوعددددػ 
 انحغبثٌ 

 الاَحشاف
 انًعَبسً

 قًَخ "د"
 يغزوى
 انذلانخ

اندددددددددددددددوصٌ 
 انُغجٌ

 انزشرَت
دسجددددددددددددددددددخ 

 انزوا ش

لاثض مب رذـَب إصاعح الزطجَ بد 
الزننننننننٌ رـننننننننزشضم ركنولوجَننننننننب 

لاد الل وومنننننننننننبد قالارانننننننننننب
لضننننلب  اؿننننزلغاعٍخ الشننننضمبد 

 عجغ الإتزغتذ

 مغرفع 2 22422 صام*** 33423 3422 3423 32 23 333

ال لنن  عونني دلبٍننخ الل وومننبد 
اللبلَنننننخ قالاننننننبعَخ الل لنننننخأ 
إضنننننبفخ إلننننني دلبٍنننننخ ثَبتنننننبد 

 الأفغاص قضلب  ساوصَز  

 مغرفع 33 22432 صام*** 2423 3422 3422 22 22 333

مننبيي رجني ؿَبؿبد الضقم فنٌ 
نبفننخ فننٌ رجننني الاثزكننبع  ال ننبل 

قالاتزفننننننننب  مننننننننب ركنولوجَننننننننب 
الل وومننننبد قالاراننننبلاد فننننٌ 

الشنضمبد قإشنغام الننبؽ  ر نضٍ 
 فٌ علوَبد صنبعخ ال غاع

 مغرفع 33 23433 صام*** 2423 3423 3423 32 23 22

الـن ولخ ال ل  عوي رضعَ  فكغح 
اللزؼاٍنننننضح لجلنننننع الل وومنننننبد 

 ل بأ قرشؼٍن ب قرذوَو ب قر لَ
 مغرفع 3 22423 صام*** 33422 3422 3422 32 32 322

الـننننن ٌ تذنننننو رننننننب   ركوفنننننخ 
ق لنب  اؿنزشضام ال نبر  الشونوً

اشنننننزغانبد الإتزغتنننننذ قاؿننننن خ 
 ـنذ مب  النطب أ ف ٌ عوام  د

الإلكزغقتَنننخ  ر نننضٍ  الشنننضمبد
 لوفئبد اللـزض فخ مب الـكب 

 مغرفع 2 22422 صام*** 33422 3423 3422 33 22 332

فنغا جضٍننضح لـن ٌ تذنو سونني ا
لزذـننننننَب الننننننضم  الاجزلننننننبعٌ 
قالغ لنٌ لوجلَنع عجنغ الذكومنخ 
الإلكزغقتَنننخ قالز نَنننبد الجضٍنننضح 

 طاد الاوخ

 مغرفع 2 23432 صام*** 2423 3422 3422 32 22 22

الـ ٌ تذو الشنغانبد اللجزكنغح 
مز ننضصح الأينننغاف الزنننٌ رـنننبعض 
عونننني روؿننننَع  ننننضعح الوصننننوم 

  غقتَخألشضمبد الذكومخ الإلكز

 مغرفع 2 23422 صام*** 2423 3423 3422 22 32 332

الـننننن ٌ تذنننننو سوننننني سنننننضمبد 
سبصننخ لوز بمنن  مننع اللشننكلاد 
الز وَضٍننننننننخ اللز و ننننننننخ ثننننننننبلف غ 

 قالإ ابا الاجزلبعٌ

 مغرفع 3 22432 صام*** 32422 3422 3423 33 23 333

الشنننننضمبد  الزغنَنننننؼ عوننننني
الذكومَخ عجغ ال نبر  الشونوًأ 

 لز وَ  عب ثُ نضأالشبصخ ثز ضٍ  ا
قالشننضمبد الاننذَخ قالشننضمبد 
الاجزلبعَخ الأسنغىأ ثلنب ٍنسصى 

 الَومَخ إلي رذـَب دَبح النبؽ

 مغرفع 2 22422 صام*** 33422 3422 3422 33 22 333

الاؿنننننننزفبصح منننننننب الزكنولوجَنننننننب 
الجضٍضح م   الظنبا الاصطنبعٌ 
ننننننب مننننننب نفننننننباح ر ننننننضٍ    ـ لوزذُ

 مغرفع 2 23422 صام*** 2432 3422 3423 32 22 22
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 الشضمبد لوفئبد الل شلخ

لوزنأ و   الزج َنؼ لارشنبط ؿَبؿنبد
منننننننننع هنننننننننظا قا نننننننننع النننننننننظنبا 
الاصننننننطنبعٌ قر ننننننضٍ  الننننننضع  
الكننننننبفٌ لولننننننواينَب لزكََنننننن  

قالزنننأ و  منننع  م نننبعار   م نننهأ
 الزكنولوجَب قاؿزشضام ب ثلغقتخ

 مغرفع 2 22422 صام*** 33422 3422 3423 32 23 332

عص النبرجنخ لاثض مب روػٍنع اللنوا
عننننننننب الزكنولوجَننننننننب الذضٍ ننننننننخ 
ثبلزـننبقً صاسنن  الضقلننخ الوادننضح 
قثننننننَب الننننننضقم اللشزوفننننننخأ قص  

لوجلَننننننع قلكبفننننننخ  رزننننننوفغ
الذكومننبدأ ث ننل النظننغ عننب 
 مـزواهب مب الزنلَخ صق ال ضعاد

 مغرفع 2 22422 صام*** 2423 3423 3423 22 32 323

 3423 3423    انًجبل ككم
انًزوعػ الاعزجبسً 

 =3 
 مغرفع - 22423

تقةةديرات مجةةال  أن الدةةابق الجةةدول مةةؽ يتزةةح
للآليةةات والإسةةتراتيجيات التةةي يجةةب أن السبحةةؾييؽ 

يتبعيةةةةةةةا الرةةةةةةةشدوق الدةةةةةةةيادي لتعز ةةةةةةةز التشسيةةةةةةةة 
السدةةتدامة فةةي عرةةر الر سشةةة مرةةح عمةةى درجةةة 

 تقدير لمرتفع(، بيشسا مرمل عبةارات ىةقا السجةال
 تقةدير تراومةل بةيؽ مرتفعةة، وكانةل درجةة عمةى

ةا العبةارات أعمى ىقه الدةعي نحةؾ خمةق "ىةي:  ترتيب 
خةةةدمات خاصةةةة لمتعامةةةح مةةةع السذةةةنلبت التقميديةةةة 
الستعمقة بالفقر والإ ران الاجتساعي" ميو مرةمل 

 0.50 تقدير مرتفعةة بستؾسةط مدةابي  عمى درجة
، وىةةؾ مةةةا يؤكةةده ؾيسةةةة 2.68 وانحةةراف معيةةاري 

، ووجةدت فةروق 95.22الؾزن الشدبي التي بمعل 
بةةةيؽ  2.220دلالةةةة إمرةةةائية عشةةةد مدةةةتؾى  ذات

الستؾسةةةةةط الحدةةةةةةابي  ليةةةةةقه العبةةةةةةارة والستؾسةةةةةةط 
الاعتبةةاري لرةةالح الستؾسةةط الحدةةابي ميةةو بمعةةل 

، وجةةةةان فةةةةي الترتيةةةةب التةةةةالي 02.92ؾيسةةةةة "ت" 
العسح عمى تدعيؼ فكةرة بدرجة تقدير مرتفعة عبارة "

الدةةةةيؾلة الستزايةةةةدة لجسةةةةع السعمؾمةةةةات وتخز شيةةةةا 
 0.68يسيةةةةةةا بستؾسةةةةةةط مدةةةةةةابي وتحميميةةةةةةا وتعس

وىؾ ما يؤكده ؾيسة الةؾزن  2.56وانحراف معياري 
، وتبةةةيؽ عةةةدم وجةةةؾد 95.22الشدةةةبي التةةةي بمعةةةل 

 2.220فةةروق ذات دلالةةة إمرةةائية عشةةد مدةةتؾى 

بةةةيؽ الستؾسةةةط الحدةةةابي  ليةةةقه العبةةةارة والستؾسةةةط 
، وجةةان 02.28الاعتبةةاري، ميةةو بمعةةل ؾيسةةة "ت" 

ير مرتفعةةةة عبةةةارة فةةةي الترتيةةةب ال الةةةو بدرجةةةة تقةةةد
"الدةةةةعي نحةةةةؾ تشةةةةا ص تكمفةةةةة اسةةةةتخدام اليةةةةات  

ويسةؽ اشةتراكات الإنترنةل واسةعة الشظةاق،  الخمةؾي 
شل مؽ تقديؼ الخدمات الإلكترونيةة  فيي عؾامح مدَّ

لمفئةةات السدتزةةعفة مةةؽ الدةةنان "بستؾسةةط مدةةابي 
وىةةةةؾ مةةةةا يؤكةةةةده  2.50وانحةةةةراف معيةةةةاري  0.65

، ووجةدت 96.52ؾيسة الؾزن الشدةبي التةي بمعةل 
 2.220فةةةروق ذات دلالةةةة إمرةةةائية عشةةةد مدةةةتؾى 

بةةةيؽ الستؾسةةةط الحدةةةابي  ليةةةقه العبةةةارة والستؾسةةةط 
الاعتبةاري لرةالح الستؾسةط الاعتبةاري، ميةو بمعةل 

، وجان في الترتيب الرابع بدرجةة 00.26ؾيسة "ت" 
ةا عبةارة " التركيةز عمةى الخةدمات  تقدير مرتفعة أيز 

اصةةةة بتقةةةديؼ الحنؾميةةةة عبةةةر اليةةةات  الخمةةةؾي، الخ
والخةةدمات الرةةحية والخةةدمات  التعمةةيؼ عةةؽ ب عةةد،

الاجتساعيةةة الأخةةرى، بسةةا يةةؤدى إلةةى تحدةةيؽ ميةةاة 
وانحةراف  0.65اليؾميةة "بستؾسةط مدةابي   الشاس

وىؾ ما يؤكده ؾيسةة الةؾزن الشدةبي  2.58معياري 
، ووجةةةدت فةةةروق ذات دلالةةةة 96.25التةةةي بمعةةةل 

بةةةةيؽ الستؾسةةةةط  2.220إمرةةةةائية عشةةةةد مدةةةةتؾى 
لحدابي  ليقه العبارة والستؾسط الاعتبةاري لرةالح ا
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الستؾسةةةةةةط الاعتبةةةةةةاري، ميةةةةةةو بمعةةةةةةل ؾيسةةةةةةة "ت" 
، وجانت عبارة " لا بةد مةؽ تؾز ةع السةؾارد 02.85

الشاتجةةة عةةؽ التكشؾلؾجيةةا الحدي ةةة بالتدةةاوي داخةةح 
 الدولةة الؾامةدة وبةيؽ الةدول السختمفةة، وأن تتةؾفر

لمجسيةةةةع ولكافةةةةة الحنؾمةةةةات، بعةةةةض الشغةةةةر عةةةةؽ 
دةةةتؾاىا مةةةؽ التشسيةةةة أو القةةةدرات، "فةةةي الترتيةةةب م

الخةةةامس بدرجةةةة تقةةةدير مرتفعةةةة بستؾسةةةط مدةةةابي  
وىةةؾ  2.90وانحةةراف معيةةاري  0.60بمعةةل ؾيستةةو 

, 92.98ما يؤكده ؾيسة الؾزن الشدبي التي بمعةل 
وجدت فروق ذات دلالة إمرائية عشد مدةتؾى كسا 

بةةةةيؽ الستؾسةةةةط الحدةةةةابي  ليةةةةقه العبةةةةارة  2.220
الاعتبةةاري لرةةالح الستؾسةةط الاعتبةةاري،  والستؾسةةط

وجةةةةةانت عبةةةةةارة ، 9.62ميةةةةةو بمعةةةةةل ؾيسةةةةةة "ت" 
لمتةة  مؼ مةةع ىةةقا وا ةةع  "التجييةةز لاتخةةاذ سياسةةات

القكان الاصظشاعي وتقديؼ الدعؼ الكةافي لمسةؾاطشيؽ 

والتةة  مؼ مةةع التكشؾلؾجيةةا  لتكييةةس ميةةاراتيؼ معةةو،
واسةةتخداميا بسرونةةة "فةةي الترتيةةب الخةةامس منةةرر 

قدير مرتفعة بستؾسط مدابي  بمعةل ؾيستةو بدرجة ت
وىةةةةؾ مةةةةا يؤكةةةةده  2.56وانحةةةةراف معيةةةةاري  0.62

، كسةةةا 92.22ؾيسةةةة الةةةؾزن الشدةةةبي التةةةي بمعةةةل 
وجةةةدت فةةةروق ذات دلالةةةة إمرةةةائية عشةةةد مدةةةتؾى 

بةةةةيؽ الستؾسةةةةط الحدةةةةابي  ليةةةةقه العبةةةةارة  2.220
والستؾسةةط الاعتبةةاري لرةةالح الستؾسةةط الاعتبةةاري، 

 .02.25ميو بمعل ؾيسة "ت" 
دور الرةةةةشدوق الدةةةةيادي فةةةةي ؼيسةةةةا يتعمةةةةق بةةةة-2

 :مؾاجية الأزمات في عرر الر سشة
يبيؽ الجةدول التةالي ؾيسةة "ت" لدلالةة الفةروق بةيؽ 
الستؾسةةظات الحدةةابية والستؾسةةط الاعتبةةاري لدرجةةة 

دور الرةةشدوق الدةةيادي فةةي تقةةديرات السبحةةؾييؽ لةة
 .مؾاجية الأزمات في عرر الر سشة

 (00جدول ل
دور "ت" لدلالة الفروق بيؽ الستؾسظات الحدابية والستؾسط الاعتباري لدرجة تقديرات السبحؾييؽ ل يؾةح ؾيسة

 الرشدوق الديادي في مؾاجية الأزمات في عرر الر سشة.
 سقى
 انعجبسح

 يعبسض يحبٍذ يوا ق
انًزوعػ 
 انحغبثٌ

 الاَحشاف
 انًعَبسً

 قًَخ "د"
 يغزوى
 انذلانخ

انوصٌ 
 انُغجٌ

 وا شدسجخ انز انزشرَت

ٍعًدددم انصدددُذوا انغدددَبدً عهدددي جدددزة 
يغددددددزضًشٍٍ ومددددددشكبق يددددددٍ انددددددذا م 
وانخدبسط وروقَدع ارفبقَددبد نهدذ ول  ددٌ 

 مشاكبد يزعذدح  ٌ وقذ الأصيبد

 مغرفع 2 23422 صام*** 2423 3422 3422 32 22 332

ٍعًدم عهدي رعمددَى الاعدزفبدح يدٍ ثعددط 
الأسدددول انًًهوكدددخ ناًدددب وانعًدددم عهدددي 

ع انخددب  ظددخ اعددزضًبساد يددٍ انق ددب
 نًواجاخ الأصيبد

 مغرفع 3 22422 صام*** 32422 3422 3422 33 23 323

نَش  انصُذوا يجًوعخ يٍ انصدُبدٍق 
انفشعَددددخ انًزخصصددددخ  ددددٌ انًجددددبلاد 
انًخزهفدددددخ يُادددددب نهخدددددذيبد انصدددددحَخ 
انًزُوعدددخأ ون دددشى نهجَُدددخ الأعبعدددَخ 

وغَشهددب نهخددذيبد انًبنَددخ  وانزحزَددخأ
وانزحدددددول انشقًدددددٌأ ورنددددد  نًواجادددددخ 

 الأصيبد

 مغرفع 2 23422 صام*** 2422 3422 3422 23 22 333

ءجددددشاق ءسددددلقبد رزعهددددق ثبنشددددفب َخ 
وانًغبقنخ ورند  ثدبنزشكَض عهدي قواعدذ 
 انحوكًخ وانشفب َخ نصُبق ءداسح الأصيخ

 مغرفع 2 22422 صام*** 2423 3422 3423 32 22 332

رذعى انصُبدٍق عَبعبد قفض الاقزصبد 
ٍددش  ًَددب ٍزعهددق ويواجاددخ انفقددش وانزش

 ثغَبعبد انزحشس الاقزصبدً
 مغرفع 2 23423 صام*** 2422 3422 3422 33 22 333

رغددددددعي انصددددددُبدٍق انغددددددَبدٍخ نددددددذعى 
انحكويبد انعشثَخ ويغدبَذراب نهشدشاكخ 

الاَددذيبط  انًزشددبثاخ ورشددجَعاب َحددو
 مغرفع 2 23422 صام*** 2423 3423 3423 32 22 22
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نزشدددَم ثَبَدددبد اقزصدددبدٍخ قوٍدددخ قدددبدسح 
 عهددي ايزصدددب  نً يشدددعلد يبنَدددخ

ذساراب انزُب غددددَخ يزوقعددددخ ورعضٍددددض قدددد
ا نًواجادددددخ انشدددددشاكخ  ءقهًََدددددب ودونَدددددب

 .انجُغَبد يزعذدح
يجبدسح انحكويبد انعشثَخ انًقزدذسح  دٌ 

ثبنزعدبوٌ يدع  ر عدَظ يشدبسٍع رًُوٍدخ
انصددُبدٍق انزقبعذٍددخ وانق ددبع انخددب  

 ًَدب ثعدذ يدٍ  صى غشقاب نلكززدبة انعدبو
 سسبراب نًواجاخ الأصيبد لل ثو

 مغرفع 33 22423 صام*** 2423 3422 3422 23 23 22

رشددجَع رحوٍدددم انشدددشاكخ انعبئهَدددخ ءندددي 
 يغددددبهًخ عبيددددخ نهًحب مددددخ عهددددي

اعدددزذايزاب يدددٍ  دددلل رقدددذٍى انحدددوا ض 
انًؤقزدددخ انقدددشوض انًَغدددشح واتعفدددبق 

وانجًشكٌ نهًعدذاد والأدواد  انعشٍجٌ
 انزٌ رغزوسدهب نًواجاخ الأصيبد

 مغرفع 3 22422 صام*** 33423 3423 3422 32 23 332

رغعي انصُبدٍق انغَبدٍخ نزحوٍم جضق 
يدددددٍ انشدددددشاكخ انزدددددٌ رًزهادددددب انذوندددددخ 

يغددبهًخ عبيددخ  ثبنحبيددم ءنددي مددشثبد
عدددٍ غشٍدددق غدددشح جدددضق يدددٍ قصدددزاب 
 نلكززدبة انعدبو ت عدبعاب ءندي قواعدذ

انحويددددخ نَغددددام يشاقجزاددددب ورقًََاددددب 
 انذوسً

 مغرفع 2 22432 صام*** 2422 3423 3422 32 22 332

رعًددم انصددُبدٍق انغددَبدٍخ عهددي ءَشددبق 
َمددددبو ءَددددزاس عشثددددٌ نهزُجددددؤ ثبلأصيددددبد 

 انًحهَخ وانذونَخ
 مغرفع 3 22432 صام*** 33422 3422 3422 32 23 332

رعدددددضص انصدددددُبدٍق انغدددددَبدٍخ قدددددذساد 
الأجاضح انشقبثَخ وانزُمًََدخ يدٍ  دلل 
ذ ر ددوٍش انزشددشٍعبد نزًكُاددب يددٍ رحذٍدد

انًخددبغش ويُددع ًَوهددب ثصددوسح كجَددشح 
 ءني دسجخ راذد انُمبو

 مغرفع 2 22432 صام*** 2422 3422 3422 32 22 22

ءد ددبل ندواد اعددزضًبسٍخ جذٍددذح نغددوا 
الأوساا انًبنَدخ رزُبعدت يدع انز دوساد 
انشاهُددددددددخ ورُغددددددددجى يددددددددع سغجددددددددبد 

 انًغزضًشٍٍ نًواجاخ الأصيبد

 مغرفع 3 22432 صام*** 33422 3422 3422 32 22 332

 3423 3422    انًجبل ككم
انًزوعػ الاعزجبسً = 

3 
 مغرفع - 22432

تقةةديرات مجةةال  أن الدةةابق الجةةدول مةةؽ يتزةةح
دور الرةةشدوق الدةةيادي فةةي مؾاجيةةة السبحةةؾييؽ لةة

الأزمات في عرر الر سشة مرح عمى درجةة تقةدير 
 لمرتفع(، بيشسةا مرةمل عبةارات ىةقا السجةال عمةى

 أعمى ىقه ؽ مرتفعة، وكانلتقدير تراومل بي درجة
ةا العبةارات يعسةح عمةى تعغةيؼ الاسةتفادة "ىةي:  ترتيب 

مؽ بعض الأصؾل السسمؾكة ليسا والعسح عمى ةخ 
اسةةت سارات مةةؽ القظةةا  الخةةا  لسؾاجيةةة الأزمةةات" 

تقةةدير مرتفعةةة بستؾسةةط  ميةةو مرةةمل عمةةى درجةةة
, وىةؾ مةا 2.69 وانحةراف معيةاري  0.55 مدةابي 

، 99.98بي التةةي بمعةةل يؤكةةده ؾيسةةة الةةؾزن الشدةة
ووجةةدت فةةروق ذات دلالةةة إمرةةائية عشةةد مدةةتؾى 

بةةةةيؽ الستؾسةةةةط الحدةةةةابي  ليةةةةقه العبةةةةارة  2.220

والستؾسةةةط الاعتبةةةاري لرةةةالح الستؾسةةةط الحدةةةابي 
, وجةان فةي الترتيةب 06.26ميةو بمعةل ؾيسةة "ت" 

التالي بدرجة تقدير مرتفعة عبارة " تعسح الرشاديق 
ار مبنر عربةي لمتشبةؤ الديادية عمى إنذان نغام إنق

بالأزمةةةةةات السحميةةةةةة والدوليةةةةةة بستؾسةةةةةط مدةةةةةابي  
وىةةةةؾ مةةةةا يؤكةةةةده  2.59وانحةةةةراف معيةةةةاري  0.65

، وتبةةيؽ 96.08ؾيسةةة الةةؾزن الشدةةبي التةةي بمعةةل 
عدم وجؾد فروق ذات دلالة إمرائية عشةد مدةتؾى 

بةةةةيؽ الستؾسةةةةط الحدةةةةابي  ليةةةةقه العبةةةةارة  2.220
ت" والستؾسةةةةةط الاعتبةةةةةاري، ميةةةةةو بمعةةةةةل ؾيسةةةةةة "

، وجةةان فةةي الترتيةةب ال الةةو بدرجةةة تقةةدير 02.89
مرتفعةةة عبةةارة "تدةةعى الرةةشاديق الدةةيادية لتحؾ ةةح 
جةزن مةةؽ الذةراكة التةةي تستميةةا الدولةة بالحامةةح إلةةى 
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 انًجهخ انعهًَخ نهخذيخ الاجزًبعَخ
 و2222 ٍوََو الأول انًجهذ  انضبيٍ عشش انعذد

 دور الصناديق السيادية في تحقيق التنمية المستدامة 
 في ظل الرقمنة

 سمؾى عبد الحؽيظ بحراوي د / 
 
 
 
 
 
 

مدةاىسة عامةة عةؽ طر ةق طةرح جةزن مةؽ  شةربات
 مرةةتيا للبكتتةةا  العةةام لإخزةةاعيا إلةةى  ؾاعةةد
سط الحؾمة ليديح مرا بتيا وتقييسيا الدوري " بستؾ 

وىةةةؾ مةةةا  2.50وانحةةةراف معيةةةاري  0.62مدةةةابي 
، 92.05يؤكةةده ؾيسةةة الةةؾزن الشدةةبي التةةي بمعةةل 

ووجةةدت فةةروق ذات دلالةةة إمرةةائية عشةةد مدةةتؾى 
بةةةةيؽ الستؾسةةةةط الحدةةةةابي  ليةةةةقه العبةةةةارة  2.220

والستؾسةةط الاعتبةةاري لرةةالح الستؾسةةط الاعتبةةاري، 
، وجةةان فةةي الترتيةةب 8.82ميةةو بمعةةل ؾيسةةة "ت" 

ة تقةةدير مرتفعةةة أيزةةا  عبةةارة " إجةةران الرابةةع بدرجةة
إصةةةةةلبمات تتعمةةةةةق بالذةةةةةفاؼية والسدةةةةةانلة وذلةةةةةػ 
بةالتركيز عمةةى  ؾاعةةد الحؾمةةة والذةةفاؼية أيشةةان إدارة 

وانحةةراف معيةةاري  0.60الأزمةةة" بستؾسةةط مدةةابي 
وىةةؾ مةةا يؤكةةده ؾيسةةة الةةؾزن الشدةةبي التةةي  2.52
، ووجدت فروق ذات دلالة إمرةائية 92.98بمعل 

بةةةةيؽ الستؾسةةةةط الحدةةةةابي   2.220عشةةةةد مدةةةةتؾى 
ليقه العبةارة والستؾسةط الاعتبةاري لرةالح الستؾسةط 

، وجةةانت 8.60الاعتبةةاري، ميةةو بمعةةل ؾيسةةة "ت" 
عبةةةةارة "يعسةةةةةح الرةةةةةشدوق الدةةةةيادي عمةةةةةى جةةةةةق  
مدةةةت سر ؽ وشةةةركان مةةةؽ الةةةداخح والخةةةارج وتؾؾيةةةع 
اتفاؾيةةةات لمةةةدخؾل فةةةي شةةةراكات متعةةةددة فةةةي و ةةةل 

س بدرجةةةةة تقةةةةدير الأزمةةةةات، "فةةةةي الترتيةةةةب الخةةةةام
 0.25مرتفعةةةةة بستؾسةةةةط مدةةةةابي  بمعةةةةل ؾيستةةةةو 

وىؾ ما يؤكده ؾيسة الةؾزن  2.52وانحراف معياري 
وجةةةدت فةةةروق ، كسةةةا 90.96الشدةةةبي التةةةي بمعةةةل 

بةةةيؽ  2.220ذات دلالةةةة إمرةةةائية عشةةةد مدةةةتؾى 
الستؾسةةةةةط الحدةةةةةةابي  ليةةةةةقه العبةةةةةةارة والستؾسةةةةةةط 
الاعتبةاري لرةالح الستؾسةط الاعتبةاري, ميةو بمعةل 

وجةةانت عبةةارة "أنذةة  الرةةشدوق ، 9.20سةةة "ت" ؾي
مجسؾعةةة مةةؽ الرةةشاديق الفرعيةةة الستخررةةة فةةي 
السجةةةةةةالات السختمفةةةةةةة مشيةةةةةةا لمخةةةةةةدمات الرةةةةةةحية 

وعيرىا  الستشؾعة، وأخرى لمبشية الأساسية والتحتية،
لمخةةدمات الساليةةة والتحةةؾل الر سةةي، وذلةةػ لسؾاجيةةة 
الأزمات" فةي الترتيةب الخةامس منةرر بدرجةة تقةدير 

 0.22تفعةةةةة بستؾسةةةةط مدةةةةابي  بمعةةةةل ؾيستةةةةو مر 
وىؾ ما يؤكده ؾيسة الةؾزن  2.55وانحراف معياري 

وجةةةدت فةةةروق ، كسةةةا 90.29الشدةةةبي التةةةي بمعةةةل 
بةةةيؽ  2.220ذات دلالةةةة إمرةةةائية عشةةةد مدةةةتؾى 

الستؾسةةةةةط الحدةةةةةةابي  ليةةةةةقه العبةةةةةةارة والستؾسةةةةةةط 
الاعتبةاري لرةالح الستؾسةط الاعتبةاري, ميةو بمعةل 

 .5.52ؾيسة "ت" 
السعؾ ةةةات أمةةةام إنذةةةان صةةةشدوق يسةةةا يتعمةةةق بؼ-6

سةةيادي يعةةزز الاسةةت سار مةةؽ أجةةح تحقيةةق أىةةداف 
 :التشسية السدتدامة في عرر الر سشة

يبيؽ الجةدول التةالي ؾيسةة "ت" لدلالةة الفةروق بةيؽ 
الستؾسةةظات الحدةةابية والستؾسةةط الاعتبةةاري لدرجةةة 

مسعؾ ةات أمةام إنذةان صةشدوق تقةديرات السبحةؾييؽ ل
الاسةةت سار مةةؽ أجةةح تحقيةةق أىةةداف سةةيادي يعةةزز 

 .التشسية السدتدامة في عرر الر سشة
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 (00جدول ل
مسعؾ ات يؾةح ؾيسة "ت" لدلالة الفروق بيؽ الستؾسظات الحدابية والستؾسط الاعتباري لدرجة تقديرات السبحؾييؽ ل

 عرر الر سشة.أمام إنذان صشدوق سيادي يعزز الاست سار مؽ أجح تحقيق أىداف التشسية السدتدامة في 

 يعبسض يحبٍذ يوا ق سقى انعجبسح
انًزوعػ 
 انحغبثٌ

 الاَحشاف
 انًعَبسً

قًَخ 
 "د"

 يغزوى
 انذلانخ

انوصٌ 
 انُغجٌ

 انزشرَت
دسجخ 
 انزوا ش

صنن وثخ دـننبة تزَجننخ الأعثننبح 
اللزو  نننخ منننب ال بونننضاد عوننني 
اللننننننضسغاد فنننننننٌ الاننننننننضق  

 الـَبصً

 فعمغر 33 22422 صام*** 2422 3423 3422 32 23 22

 واعننض الاننننضق  الـننَبصً لنننب 
رـنننننننلخ ثبلاصسنننننننبعأ نلنننننننب ص  
الأعثننبح لننب رـننزطَع ؿننض  الننضٍب 

 ال بم نلب هو مزو  ع

 مغرفع 2 23433 صام*** 2423 3422 3422 32 22 332

صغوننننننت الانننننننبصٍي الـننننننَبصٍخ 
رـننز لغ ماننبصع صسنن  ثبل لوننخ 
الأجنجَخأ قلكب فٌ دبلخ الـو  

 اللذوَخ لا ٍزوافغ طل 

 مغرفع 2 23422 صام*** 2433 3423 3422 33 23 332

ص وثخ اؿزشضام الأصنوم غَنغ 
اللـنننز  وخ لزكنننو  صنجنننغ مكنننو  

 لغصؿلبم الانضق 
 مغرفع 2 22423 صام*** 33432 3422 3422 32 23 333

عضم ال ضعح عوي رشجَع قجنظة 
الاؿنننننز لبع الأجنجنننننٌأ قصٍضًنننننب 
الزفبعننن  منننع ال طنننب  الشنننبا 
ثشك  عنبمأ ؿنواا اللانغً صق 

نجٌ فٌ ظن  الأدنضاس الزنٌ الأج
 ر َش ب الجلاص الَوم

 مغرفع 3 22432 صام*** 32423 3422 3422 33 22 323

الكنننواصع الجشننننغٍخ لننننَؾ لننننضٍ ب 
ال ننضعح عونني الـننَغ فننٌ يغٍنني 

ض  غَغ مل َّ
 مغرفع 3 23422 صام*** 32422 3422 3423 2 22 322

عننننننضم ال ننننننضعح عونننننني رجننننننبقػ 
الل و ننبد الجَغق غايَننخ تزَجننخ 

 د الـبوضح ثَب الضقمال لا ب
 مغرفع 2 22422 صام*** 33422 3422 3423 32 22 332

اعز ننبص الك َننغٍب مننب الشننغنبد 
ص  الانننننضق  ٍننننؼاد  ال طننننب  
الشنننننننبا صق الذكنننننننومٌ فنننننننٌ 

 مشغقعبره

 مغرفع 33 23432 صام*** 2432 3422 3423 23 22 332

الا زاننبص ال ننبللٌ الننظى ٍوُاجننه 
رذننضٍبد نجَننغح تزَجننخ الذننغقة 

ط الا زنننننننغاض منننننننب قضنننننننواث
 صنضق  الن ض الضقلٌ

 مغرفع 2 22432 صام*** 2423 3423 3422 33 22 333

صننننننن وثخ الاؿنننننننز غاا الجَنننننننض 
للاؿننننننننننننز لبعاد ال بللَننننننننننننخأ 
قاللذوَننننننننننخ لوننننننننننضسوم فننننننننننٌ 

اللنضى ر نوص  اؿز لبعاد يوٍونخ
ثننننننننبلنفعأ قالفواوننننننننض اللبلَننننننننخ 
الضننشلخ عوننني ثلاصتنننبأ قرنننضع  

الا زانننننبصٍخ  اللشنننننغقعبد
 الكجغى

 مغرفع 2 22432 صام*** 2422 3423 3423 33 23 332

الاشنننننزغايبد الزنننننٌ رفغضننننن ب 
الاننننننننبصٍي الذكومَنننننننخ فننننننن   

 إجغااار ننب الجَغق غايَننخ مننب
ج ننننخأ قالننننجطا فننننٌ علوَبر ننننب 
الزلوٍوَنننننخ ر ننننن  عبو نننننب صمنننننبم 

 اللجزضوَب الشبثبد قالشجبة

 مغرفع 2 23422 صام*** 2422 3422 3422 32 23 332

 3422 3423    انًجبل ككم
انًزوعػ الاعزجبسً 

 =3 
 مغرفع - 22432

تقةةديرات مجةةال  أن الدةةابق الجةةدول مةةؽ يتزةةح
مسعؾ ةةات أمةةام إنذةةان صةةشدوق سةةيادي السبحةةؾييؽ ل

يعةةزز الاسةةت سار مةةؽ أجةةح تحقيةةق أىةةداف التشسيةةة 
السدةةتدامة فةةي عرةةر الر سشةةة مرةةح عمةةى درجةةة 
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 تقدير لمرتفع(، بيشسا مرمل عبةارات ىةقا السجةال
 تراومةل بةيؽ مرتفعةة، وكانةل تقةدير درجةة عمةى

الكؾادر البذر ة لةيس "ىي ترتيب ا العبارات أعمى ىقه
ةةةد  لةةةدييا القةةةدرة عمةةةى الدةةةير فةةةي طر ةةةق عيةةةر مسيَّ

تقةدير مرتفعةة بستؾسةةط  "ميةو مرةمل عمةى درجةة
، وىةؾ مةا 2.62 وانحةراف معيةاري  0.50 مدةابي

، 82.65يؤكةةده ؾيسةةة الةةؾزن الشدةةبي التةةي بمعةةل 
إمرةةائية عشةةد مدةةتؾى  ووجةةدت فةةروق ذات دلالةةة

بةةةةيؽ الستؾسةةةةط الحدةةةةابي  ليةةةةقه العبةةةةارة  2.220
والستؾسةةةط الاعتبةةةاري لرةةةالح الستؾسةةةط الحدةةةابي  

، وجةان فةي الترتيةب 05.56ميةو بمعةل ؾيسةة "ت" 
التالي بدرجة تقدير مرتفعة عبارة "عدم القةدرة عمةى 
ةا التفاعةح  تذةجيع وجةق  الاسةت سار الأجشبةي، وأيز 

عةام، سةؾان السرةري أو مع القظا  الخةا  بذةنح 
الأجشبي في عح الأمداث التي تعيذةيا الةبلبد اليةؾم 

 2.69وانحةةراف معيةةاري  0.55بستؾسةةط مدةةابي  
وىةةؾ مةةةا يؤكةةةده ؾيسةةةة الةةؾزن الشدةةةبي التةةةي بمعةةةل 

، وتبةةةةيؽ عةةةةدم وجةةةةؾد فةةةةروق ذات دلالةةةةة 98.25
بةةةةيؽ الستؾسةةةةط  2.220إمرةةةةائية عشةةةةد مدةةةةتؾى 

بةاري, ميةو الحدابي  ليقه العبةارة والستؾسةط الاعت
، وجان في الترتيةب ال الةو 02.89بمعل ؾيسة "ت" 

بدرجةةةة تقةةةدير مرتفعةةةة عبةةةارة " عةةةدم القةةةدرة عمةةةى 
تجةةةةاوز السعؾ ةةةةات البيرو راطيةةةةة نتيجةةةةة العلب ةةةةات 

 0.50الدةةةةائدة بةةةةيؽ الةةةةدول" بستؾسةةةةط مدةةةةابي  
وىؾ ما يؤكده ؾيسة الةؾزن  2.55وانحراف معياري 

ذات  , ووجةدت فةةروق  95.96الشدةبي التةي بمعةل 
بيؽ الستؾسط  2.220دلالة إمرائية عشد مدتؾى 

الحدابي  ليقه العبارة والستؾسط الاعتبةاري لرةالح 
الستؾسةةةةةةط الاعتبةةةةةةاري, ميةةةةةةو بمعةةةةةةل ؾيسةةةةةةة "ت" 

، وجةةةان فةةةي الترتيةةةب الرابةةةع بدرجةةةة تقةةةدير 00.28

ا عبارة "صعؾبة استخدام الأصةؾل عيةر  مرتفعة أيز 
وق" السدةةتعمة لتكةةؾن أكبةةر منةةؾن لرأسةةسال الرةةشد

 2.56وانحةةةراف معيةةةاري  0.68بستؾسةةةط مدةةةابي 
وىةةؾ مةةةا يؤكةةةده ؾيسةةةة الةةؾزن الشدةةةبي التةةةي بمعةةةل 

، ووجدت فةروق ذات دلالةة إمرةائية عشةد 95.22
بةةةيؽ الستؾسةةةط الحدةةةابي  ليةةةقه  2.220مدةةةتؾى 

العبةةةةارة والستؾسةةةةةط الاعتبةةةةةاري لرةةةةةالح الستؾسةةةةةط 
، وجةانت 00.05الاعتباري, ميو بمعل ؾيسةة "ت" 

الاسةةةةةتقران الجيةةةةةد للبسةةةةةت سارات  عبةةةةةارة "صةةةةةعؾبة
 العالسيةة، والسحميةة لمةدخؾل فةي اسةت سارات طؾ مةة

السدى تعؾد بةالشفع، والفؾائةد الساليةة الزةخسة عمةى 
الا ترةادية الكبةرى" فةي  بلبدنا، وتدعؼ السذةروعات

الترتيةةةب الخةةةامس بدرجةةةة تقةةةدير مرتفعةةةة بستؾسةةةط 
وانحةةةةراف معيةةةةاري  0.60مدةةةةابي  بمعةةةةل ؾيستةةةةو 

ا يؤكةةده ؾيسةةة الةةؾزن الشدةةبي التةةي وىةةؾ مةة 2.52
وجةةةةةدت فةةةةةروق ذات دلالةةةةةة كسةةةةةا  ،92.25بمعةةةةل 

بةةةةيؽ الستؾسةةةةط  2.220إمرةةةةائية عشةةةةد مدةةةةتؾى 
الحدابي  ليقه العبارة والستؾسط الاعتبةاري لرةالح 

، 8.82الستؾسط الاعتباري، ميةو بمعةل ؾيسةة "ت" 
وجةةةةانت عبةةةةارة "الا ترةةةةاد العةةةةالسي الةةةةقى ي ؾاجةةةةو 

حةةرو  وةةةؾابط الا تةةرا  تحةةديات كبيةةرة نتيجةةة ال
مةةؽ صةةشدوق الشقةةد الةةدولي" فةةي الترتيةةب الخةةامس 
منرر بدرجةة تقةدير مرتفعةة بستؾسةط مدةابي بمعةل 

وىةةةةؾ مةةةةا  2.50وانحةةةةراف معيةةةةاري  0.28ؾيستةةةةو 
 ،92.06يؤكةةده ؾيسةةة الةةؾزن الشدةةبي التةةي بمعةةل 

وجدت فروق ذات دلالة إمرائية عشد مدةتؾى كسا 
العبةةةةارة  بةةةةيؽ الستؾسةةةةط الحدةةةةابي  ليةةةةقه 2.220

والستؾسةةط الاعتبةةاري لرةةالح الستؾسةةط الاعتبةةاري, 
 .8.20ميو بمعل ؾيسة "ت" 

 ياني ا: نتائح التحقق مؽ صحة الفرو : 
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 انًجهخ انعهًَخ نهخذيخ الاجزًبعَخ
 و2222 ٍوََو الأول انًجهذ  انضبيٍ عشش انعذد

 دور الصناديق السيادية في تحقيق التنمية المستدامة 
 في ظل الرقمنة

 سمؾى عبد الحؽيظ بحراوي د / 
 
 
 
 
 
 

يحتةةؾي ىةةقا الجةةزن عمةةى خلبصةةة مةةا تؾصةةمل إليةةو 
الدراسة الراىشة مؽ نتائح تظبيق السؿياس، وسةؾف 
تتشةةاول البام ةةة فةةي ىةةقا الجةةزن نتةةائح التحقةةق مةةؽ 

اسةةةةةة والإجابةةةةةة عةةةةةؽ بعةةةةةض صةةةةةحة فةةةةةرو  الدر 
ةةةا عةةةؽ ىةةةقه  تدةةةا لاتيا البح يةةةة، يةةةؼ تقةةةدم ممخر 
الشتةةائح، والتةةي فةةي ةةةؾئيا يسنةةؽ طةةرح عةةدد مةةؽ 
السقترمات والتؾصيات، وفةي ةةؾن أىةداف الدراسةة 

وفروةةةةيا سةةةؾف يةةةتؼ عةةةر  نتةةةائح التحقةةةق مةةةؽ 
 صحة الفرو  ؼيسا يمي:

الفةةةر  الأول: تؾجةةةد فةةةروق ذات دلالةةةة إمرةةةائية 
جةةةةات السبحةةةةؾييؽ عمةةةةى أبعةةةةاد بةةةةيؽ متؾسةةةةظات در 

مؿياس دور الرشاديق الديادية في تحقيق التشسية 
 السدتدامة في عرر الر سشة تعزى لستعير الشؾ .

 (02جدول ل
الرشاديق الديادية في تحقيق التشسية دور نتائح اختبار لت( لدلالة الفروق بيؽ السبحؾييؽ في أبعاد مؿياس 

 .عير الشؾ السدتدامة في عرر الر سشة تعزى لست

 
ول الدةةةابق إلةةةي الفةةةروق بةةةيؽ تذةةةير بيانةةةات الجةةةد

الرةةةةةشاديق دور السبحةةةةةؾييؽ فةةةةةي أبعةةةةةاد مؿيةةةةةاس 
الديادية فةي تحقيةق التشسيةة السدةتدامة فةي عرةر 
الر سشة تعزى لستعير الشةؾ ، ميةو تبةيؽ عةدم وجةؾد 
فروق ذات دلالةة إمرةائية بةيؽ متؾسةظات درجةات 
الةةةةقكؾر ومتؾسةةةةظات درجةةةةات الإنةةةةاث عمةةةةى أبعةةةةاد 

ية في تحقيق التشسية الرشاديق الدياددور مؿياس 
السدةةتدامة فةةي عرةةر الر سشةةة لماـيةةة الرةةشاديق 

مةةةدى تةةة يير الرةةةشدوق الدةةةيادي فةةةةي  -الدةةةيادية
الآليات  -تعز ز التشسية السدتدامة في عح الر سشة 

والاسةةةتراتيجيات التةةةي يجةةةب أن يتبعيةةةا الرةةةشدوق 
الدةةةيادي لتعز ةةةةز التشسيةةةةة السدةةةةتدامة فةةةةي عرةةةةر 

دي فةةةةي مؾاجيةةةةة دور الرةةةةشدوق الدةةةةيا -الر سشةةةةة
السعؾ ةات أمةام إنذةان  -الأزمات في عرر الر سشةة

صةةشدوق سةةيادي يعةةزز الاسةةت سار مةةؽ اجةةح تحقيةةق 
أىةةةداف التشسيةةةة السدةةةتدامة فةةةي عرةةةر الر سشةةةة(، 

، 0.022، 2.280ميةةةةةةةةةةو بمعةةةةةةةةةةل ؾيسةةةةةةةةةةة "ت" 
، وجسيعيةةةا ؾةةةيؼ عيةةةر 2.252، 0.529، 2.559

، وبالتةالي 2.26دالة إمرةائيًا عشةد مدةتؾى دلالةة 
ي بةةل عةةدم صةةحة ىةةقا الفةةر . والةةقي يةةشص  فقةةد

 انًزوعػ انعذد انًجًوعبد يحبوس انًقَبط
الاَحشاف 

 انًعَبسً

 قًَخ

 د

 دسجخ

 انحشٍخ
 انذلانخ

 يبهَخ انصُبدٍق انغَبدٍخ
 2.69 2.47 64 ركوس

2.491 178 
 غَش

 2.74 2.41 116 ءَبس دانخ

يذى ر صَش انصُذوا انغَبدً  ٌ 

رعضٍض انزًَُخ انًغزذايخ  ٌ  م 

 انشقًُخ.

 2.78 2.33 64 ركوس

1.133 178 
 غَش

 2.72 2.46 116 ءَبس دانخ

اُنَبد واتعزشارَجَبد انزٌ 

ٍجت نٌ ٍزجعاب انصُذوا 

انغَبدً نزعضٍض انزًَُخ 

 انًغزذايخ  ٌ عصش انشقًُخ.

 2.64 2.56 64 ركوس

2.678 178 
 غَش

 2.69 2.49 116 ءَبس دانخ

دوس انصُذوا انغَبدً  ٌ 

عصش  يواجاخ الأصيبد  ٌ

 انشقًُخ.

 2.82 2.33 64 ركوس

1.738 322 
 غَش

 2.69 2.53 116 ءَبس دانخ

انًعوقبد نيبو ءَشبق سُذوا 

عَبدً ٍعضص الاعزضًبس يٍ نجم 

رحقَق نهذاف انزًَُخ انًغزذايخ 

  ٌ عصش انشقًُخ.

 2.69 2.31 64 ركوس

2.373 322 
 غَش

 2.71 2.35 116 ءَبس دانخ
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 دور الصناديق السيادية في تحقيق التنمية المستدامة 
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 سمؾى عبد الحؽيظ بحراوي د / 
 
 
 
 
 
 

عمةةةى أنةةةو تؾجةةةد فةةةروق ذات دلالةةةة إمرةةةائية بةةةيؽ 
متؾسةةظات درجةةات السبحةةؾييؽ عمةةى أبعةةاد مؿيةةاس 
دور الرةةةةةشاديق الدةةةةةيادية فةةةةةي تحقيةةةةةق التشسيةةةةةة 

 السدتدامة في عرر الر سشة تعزى لستعير الشؾ .

الفةةر  ال ةةاني: تؾجةةد فةةروق ذات دلالةةة إمرةةائية 
ت السبحةةةةؾييؽ عمةةةةى أبعةةةةاد بةةةةيؽ متؾسةةةةظات درجةةةةا

مؿياس دور الرشاديق الديادية في تحقيق التشسية 
السدةةةةةتدامة فةةةةةي عرةةةةةر الر سشةةةةةة تعةةةةةزى لستعيةةةةةر 

 الؾعيفة.
 (02جدول ل

الرشاديق الديادية في تحقيق التشسية دور نتائح اختبار لت( لدلالة الفروق بيؽ السبحؾييؽ في أبعاد مؿياس 
 عير الؾعيفةالسدتدامة في عرر الر سشة تعزى لست

 
ذةةةير بيانةةةات الجةةةدول الدةةةابق إلةةةي الفةةةروق بةةةيؽ ت

الرةةةةةشاديق دور السبحةةةةةؾييؽ فةةةةةي أبعةةةةةاد مؿيةةةةةاس 
الديادية فةي تحقيةق التشسيةة السدةتدامة فةي عرةر 
الر سشةةةة تعةةةزى لستعيةةةر الؾعيفةةةة، ميةةةو تبةةةيؽ عةةةدم 
وجةةؾد فةةروق ذات دلالةةة إمرةةائية بةةيؽ متؾسةةظات 
درجةةةات الأكةةةاديسييؽ ومتؾسةةةظات درجةةةات الخبةةةران 

الرةةةشاديق الدةةةيادية فةةةي دور يةةةاس عمةةةى أبعةةةاد مؿ
تحقيةةةةق التشسيةةةةة السدةةةةتدامة فةةةةي عرةةةةر الر سشةةةةة 

مدى تة يير الرةشدوق  -لماـية الرشاديق الديادية
الدةةةيادي فةةةي تعز ةةةز التشسيةةةة السدةةةتدامة فةةةي عةةةح 

الآليةةةات والاسةةتراتيجيات التةةةي يجةةةب أن  -الر سشةةة 
يتبعيةةةةةةةا الرةةةةةةةشدوق الدةةةةةةةيادي لتعز ةةةةةةةز التشسيةةةةةةةة 

دور الرةةةةشدوق  - سشةةةةةالسدةةةةتدامة فةةةةي عرةةةةر الر 
 -الديادي في مؾاجيةة الأزمةات فةي عرةر الر سشةة

السعؾ ةةةةات أمةةةةام إنذةةةةان صةةةةشدوق سةةةةيادي يعةةةةزز 
الاسةةةةةت سار مةةةةةؽ اجةةةةةح تحقيةةةةةق أىةةةةةداف التشسيةةةةةة 
السدةةتدامة فةةي عرةةر الر سشةةة(، ميةةو بمعةةل ؾيسةةة 

، 2.522، 2.052، 0.292، 0.280"ت" 
، وجسيعيةةةا ؾةةةيؼ عيةةةر دالةةةة إمرةةةائيًا عشةةةد 0.590

، وبالتةةةالي فقةةةد ي بةةةل عةةةدم 2.26لالةةةة مدةةةتؾى د
صةةحة ىةةقا الفةةر . والةةقي يةةشص عمةةى أنةةو تؾجةةد 
فروق ذات دلالةة إمرةائية بةيؽ متؾسةظات درجةات 
السبحةةةةؾييؽ عمةةةةى أبعةةةةاد مؿيةةةةاس دور الرةةةةشاديق 

 انًزوعػ انعذد انًجًوعبد يحبوس انًقَبط
الاَحشاف 
 انًعَبسً

 قًَخ
 د

 دسجخ
انحش
 ٍخ

 انذلانخ

 يبهَخ انصُبدٍق انغَبدٍخ
 2.76 2.37 124 نكبدًٌٍ

1.491 178 
 غَش
 2.64 2.53 76  جَش دانخ

يذى ر صَش انصُذوا انغَبدً  ٌ 
رعضٍض انزًَُخ انًغزذايخ  ٌ  م 

 انشقًُخ.

 2.74 2.46 124 دًٌٍنكب
1.284 178 

 غَش
 2.72 2.34 76  جَش دانخ

اُنَبد واتعزشارَجَبد انزٌ 
ٍجت نٌ ٍزجعاب انصُذوا انغَبدً 

نزعضٍض انزًَُخ انًغزذايخ  ٌ 
 عصش انشقًُخ

 2.72 2.51 124 نكبدًٌٍ

2.164 178 
 غَش
 2.64 2.53 76  جَش دانخ

دوس انصُذوا انغَبدً  ٌ 
لأصيبد  ٌ عصش يواجاخ ا
 انشقًُخ.

 2.72 2.49 124 نكبدًٌٍ
2.743 322 

 غَش
 2.79 2.41 76  جَش دانخ

انًعوقبد نيبو ءَشبق سُذوا 
عَبدً ٍعضص الاعزضًبس يٍ اجم 
رحقَق نهذاف انزًَُخ انًغزذايخ 

  ٌ عصش انشقًُخ.

 2.72 2.26 124 نكبدًٌٍ

1.782 322 
 غَش
 2.72 2.45 76  جَش دانخ
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الديادية فةي تحقيةق التشسيةة السدةتدامة فةي عرةر 
 الر سشة تعزى لستعير الؾعيفة.

إمرةةائية  الفةةر  ال الةةو: تؾجةةد فةةروق ذات دلالةةة
بةةةةيؽ متؾسةةةةظات درجةةةةات السبحةةةةؾييؽ عمةةةةى أبعةةةةاد 

مؿياس دور الرشاديق الديادية في تحقيق التشسية 
 السدتدامة في عرر الر سشة تعزى لستعير الدؽ.

 (06جدول ر ؼ ل
تحميح التبايؽ أمادي الاتجاه بيؽ متؾسظات درجات السبحؾييؽ عمى أبعاد مؿياس دور الرشاديق الديادية في 

 شسية السدتدامة في عرر الر سشة تعزى لستعير الدؽ.تحقيق الت

 يصذس انزجبٍٍ نثعبد انًقَبط
 يجًوعبد
 انًشثعبد

دسجخ 
 انحشٍخ

 يزوعػ يجًوع
 انًشثعبد

 انذلانخ قًَخ ف

 يبهَخ انصُبدٍق انغَبدٍخ

 3422 3 3432 ثٍَ انًجًوعبد

 3423 322 23432 دا م انًجًوعبد غَغ صالخ 34323

  322 23433 انًجًــوع

يذى ر صَش انصُذوا انغَبدً  ٌ 
رعضٍض انزًَُخ انًغزذايخ  ٌ  م 

 انشقًُخ.

 3422 3 3423 ثٍَ انًجًوعبد

 3422 322 22422 دا م انًجًوعبد غَغ صالخ 34223

  322 22422 انًجًــوع

اُنَبد واتعزشارَجَبد انزٌ ٍجت 
نٌ ٍزجعاب انصُذوا انغَبدً 

زذايخ  ٌ نزعضٍض انزًَُخ انًغ
 عصش انشقًُخ

 3432 3 3432 ثٍَ انًجًوعبد

 3422 322 23422 دا م انًجًوعبد غَغ صالخ 34323

  322 23422 انًجًــوع

دوس انصُذوا انغَبدً  ٌ 
يواجاخ الأصيبد  ٌ عصش 

 انشقًُخ

 3423 3 3422 ثٍَ انًجًوعبد

 3422 322 22433 دا م انًجًوعبد غَغ صالخ 34233

  322 22422 ًــوعانًج

انًعوقبد نيبو ءَشبق سُذوا 
عَبدً ٍعضص الاعزضًبس يٍ نجم 
رحقَق نهذاف انزًَُخ انًغزذايخ 

  ٌ عصش انشقًُخ

 3432 3 3432 ثٍَ انًجًوعبد

 3423 322 22433 دا م انًجًوعبد غَغ صالخ 34332

  322 22422 انًجًــوع

ق بةةةيؽ تذةةةير بيانةةةات الجةةةدول الدةةةابق إلةةةي الفةةةرو
دور متؾسةةةظات درجةةةات السبحةةةؾييؽ عمةةةى مؿيةةةاس 

الأسةةةرة فةةةي تشسيةةةة وعةةةي الذةةةبا  بتحقيةةةق ر  ةةةة 
تبع ةةةا لاخةةةتلبف  لمسسمكةةةة العربيةةةة الدةةةعؾدية 0222

الدةةةؽ، ميةةةو تبةةةيؽ عةةةدم وجةةةؾد فةةةروق ذات دلالةةةة 
إمرةةائية بةةيؽ متؾسةةظات درجةةات السبحةةؾييؽ عمةةى 

الرةةشاديق الدةةيادية فةةي تحقيةةق دور أبعةةاد مؿيةةاس 
السدةةةةتدامة فةةةةي عرةةةةر الر سشةةةةة لماـيةةةةة  التشسيةةةةة

مةةةةةةدى تةةةةةة يير الرةةةةةةشدوق  -الرةةةةةشاديق الدةةةةةةيادية

الدةةةيادي فةةةي تعز ةةةز التشسيةةةة السدةةةتدامة فةةةي عةةةح 
الآليةةةات والإسةةةتراتيجيات التةةةي يجةةةب أن  -الر سشةةةة

يتبعيةةةةةةةا الرةةةةةةةشدوق الدةةةةةةةيادي لتعز ةةةةةةةز التشسيةةةةةةةة 
دور الرةةةةشدوق  -السدةةةةتدامة فةةةةي عرةةةةر الر سشةةةةة

 -فةي عرةر الر سشةة الديادي في مؾاجيةة الأزمةات
السعؾ ةةةةات أمةةةةام إنذةةةةان صةةةةشدوق سةةةةيادي يعةةةةزز 
الاسةةةةةت سار مةةةةةؽ أجةةةةةح تحقيةةةةةق أىةةةةةداف التشسيةةةةةة 
السدتدامة في عرر الر سشة( تعةزى لستعيةر الدةؽ، 

، 2.090، 2.920، 0.020ميو بمعل ؾيسةة ف 
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، وجسيةةع ىةةةقه الؿةةةيؼ عيةةةر دالةةةة 2.005، 0.602
، وىةةؾ مةةا  2.26إمرةةائيًا عشةةد مدةةتؾى دلالةةة   

ل عدم صحة ىقا الفر  والقى يشص عمةى أنةو ي ب
تؾجةةد فةةروق ذات دلالةةة إمرةةائية بةةيؽ متؾسةةظات 
درجةةةةةةات السبحةةةةةةؾييؽ عمةةةةةةى أبعةةةةةةاد مؿيةةةةةةاس دور 

الرةشاديق الدةيادية فةي تحقيةق التشسيةة السدةةتدامة 
 في عرر الر سشة تعزى لستعير الدؽ.

الفةةر  الرابةةع: تؾجةةد فةةروق ذات دلالةةة إمرةةائية 
حةةةةؾييؽ عمةةةةى أبعةةةةاد بةةةةيؽ متؾسةةةةظات درجةةةةات السب

مؿياس دور الرشاديق الديادية في تحقيق التشسية 
 السدتدامة في عرر الر سشة تعزى لستعير الخبرة.

 (05جدول ر ؼ ل
تحميح التبايؽ أمادي الاتجاه بيؽ متؾسظات درجات السبحؾييؽ عمى أبعاد مؿياس دور الرشاديق الديادية في 

 تعزى لستعير الخبرة. تحقيق التشسية السدتدامة في عرر الر سشة

 يصذس انزجبٍٍ نثعبد انًقَبط
 يجًوعبد
 انًشثعبد

دسجخ 
 انحشٍخ

 يزوعػ يجًوع
 انًشثعبد

 انذلانخ قًَخ ف

 يبهَخ انصُبدٍق انغَبدٍخ

 3432 3 3432 ثٍَ انًجًوعبد

 3423 322 23433 دا م انًجًوعبد غَغ صالخ 34322

  322 23433 انًجًــوع

انغددَبدً  يددذى ردد صَش انصددُذوا
 دددٌ رعضٍدددض انزًَُدددخ انًغدددزذايخ 

  ٌ  م انشقًُخ.

 3423 3 3423 ثٍَ انًجًوعبد

 3422 322 22422 دا م انًجًوعبد غَغ صالخ 34222

  322 22422 انًجًــوع

اُنَدددبد واتعدددزشارَجَبد انزدددٌ 
ٍجددددددت نٌ ٍزجعاددددددب انصددددددُذوا 
انغددددددددَبدً نزعضٍددددددددض انزًَُددددددددخ 
 انًغزذايخ  ٌ عصش انشقًُخ.

 3423 3 3422 نًجًوعبدثٍَ ا

 3422 322 23423 دا م انًجًوعبد غَغ صالخ 34232

  322 23422 انًجًــوع

دوس انصددددُذوا انغددددَبدً  دددددٌ 
يواجاددددخ الأصيددددبد  ددددٌ عصددددش 

 انشقًُخ

 3423 3 3422 ثٍَ انًجًوعبد

 3422 322 22432 دا م انًجًوعبد غَغ صالخ 34323

  322 22422 انًجًــوع

بد نيددبو ءَشددبق سددُذوا انًعوقدد
عَبدً ٍعضص الاعزضًبس يٍ اجم 
رحقَدددددددددق نهدددددددددذاف انزًَُدددددددددخ 
 انًغزذايخ  ٌ عصش انشقًُخ.

 3423 3 3423 ثٍَ انًجًوعبد

 3422 322 22423 دا م انًجًوعبد غَغ صالخ 34232

  322 22422 انًجًــوع

تذةةةير بيانةةةات الجةةةدول الدةةةابق إلةةةي الفةةةروق بةةةيؽ 
دور ؾييؽ عمةةةى مؿيةةةاس متؾسةةةظات درجةةةات السبحةةة

الأسةةةرة فةةةي تشسيةةةة وعةةةي الذةةةبا  بتحقيةةةق ر  ةةةة 
تبع ةةةا لاخةةةتلبف  لمسسمكةةةة العربيةةةة الدةةةعؾدية 0222

سةةشؾات الخبةةرة فةةي السجةةال، ميةةو تبةةيؽ عةةدم وجةةؾد 
فروق ذات دلالةة إمرةائية بةيؽ متؾسةظات درجةات 

الرةةةةشاديق دور السبحةةةةؾييؽ عمةةةةى أبعةةةةاد مؿيةةةةاس 

امة فةي عرةر الديادية فةي تحقيةق التشسيةة السدةتد
مةةدى تةة يير  -الر سشةةة لماـيةةة الرةةشاديق الدةةيادية

الرةةشدوق الدةةيادي فةةي تعز ةةز التشسيةةة السدةةتدامة 
الآليات والإستراتيجيات التي يجب  -في عح الر سشة

أن يتبعيةةةةةا الرةةةةةشدوق الدةةةةةيادي لتعز ةةةةةز التشسيةةةةةة 
دور الرةةةةشدوق  -السدةةةةتدامة فةةةةي عرةةةةر الر سشةةةةة

 -الر سشةة الديادي في مؾاجيةة الأزمةات فةي عرةر
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السعؾ ةةةةات أمةةةةام إنذةةةةان صةةةةشدوق سةةةةيادي يعةةةةزز 
الاسةةةةةت سار مةةةةةؽ أجةةةةةح تحقيةةةةةق أىةةةةةداف التشسيةةةةةة 
السدتدامة في عرر الر سشة( تعزى لستعيةر سةشؾات 

، 2.522، 2.255الخبةةةرة، ميةةةو بمعةةةل ؾيسةةةة ف 
، وجسيةةةةع ىةةةةقه الؿةةةةيؼ 2.902، 0.080، 2.522

، 2.26عيةةر دالةةة إمرةةائيًا عشةةد مدةةتؾى دلالةةة   
ل عدم صةحة ىةقا الفةر  والةقى يةشص وىؾ ما ي ب

عمةةةى أنةةةو تؾجةةةد فةةةروق ذات دلالةةةة إمرةةةائية بةةةيؽ 
متؾسةةظات درجةةات السبحةةؾييؽ عمةةى أبعةةاد مؿيةةاس 
دور الرةةةةةشاديق الدةةةةةيادية فةةةةةي تحقيةةةةةق التشسيةةةةةة 
السدتدامة في عرةر الر سشةة تعةزى لستعيةر سةشؾات 

 الخبرة.
ا: النتائج العامة للذراسة: 

ً
 ثاني

معديةةةةةد مةةةةةؽ الشتةةةةةائح تؾصةةةةةمل الدراسةةةةةة الحاليةةةةةة ل
 والتؾصيات وجانت كالآتي:

أن الرةةةةةشاديق الدةةةةةيادية تيةةةةةدف فةةةةةتح بةةةةةا   -0
مذاركة بيؽ القظا  الخا  العربي والأجشبي، 
وأنيةةةا تعةةةد عةةةاىرة ليدةةةل جيةةةدة ولكةةةؽ يعةةةؾد 

م وأول صةةشدوق سةةةيادي 0862تار خيةةا إلةةى 
تؼ إنذةائو عمةى مدةتؾي العةالؼ كةان بالكؾ ةل، 

ا عةةةؽ الإ جةةةرانات بيةةةدف جةةةق  اسةةةت سار بعيةةةد 
البيرو راطيةةة التةةي تعةةؾق الاسةةت سار، ت سةةةس 

م 0209الرةةشاديق الدةةيادية فةةي مرةةر عةةام 
وتتستةةةةةةع باسةةةةةةةتقلبل مةةةةةةالي وإداري، وتعسةةةةةةةح 
الرةةةشاديق الدةةةةيادية لتعظيةةةة الاسةةةةتفادة مةةةةؽ 
الأصةةةؾل السسمؾكةةةة لمدولةةةة والتةةةي تتكةةةؾن مةةةؽ 
الأر  والأسةةيؼ والدةةةشدات... إلةةخ ، وتيةةةدف 

تيبةات للبسةت سار ىقه الرشاديق إلى إمةداث تر 
 لأعرا  ا ترادية كمية.

تدةةةتيدف الرةةةشاديق الدةةةيادية إيجةةةاد يةةةروات  -0
للؤجيةةةال السدةةةتقبمية بتعظيةةةةة الاسةةةتفادة مةةةةؽ 
الأصةةؾل السدةةتعمة وعيةةر السدةةتعمة وتحؿيقةةي 

 التشسية السدتدامة في السجتسع.
مةةؽ أىةةؼ مسيةةزات الرةةشاديق الدةةيادية السرونةةة  -2

السيةةة فةةي التعامةةح مةةع الأزمةةات والرةةدمات الع
 ا تراديًا.

ةةا عمةةى نظةةاق  -2 تحقةةق الرةةشاديق الدةةيادية نجام 
واسةةع فةةي جةةق  السدةةت سر ؽ داخميًةةا وخارجيًةةا 
لعقةةد الاتفاؾيةةات التةةي مةةؽ شةة نيا العسةةح عمةةى 
إمداث التشسية بح واسةتسرارىا فةي عةح التحةؾل 

 الر سي لمجؾانب الا ترادية والسالية.
أيبتةةةل الدراسةةةة أن الرةةةشاديق الدةةةيادية تةةةؾلي  -6

أىسيةةة  رةةؾى لقظةةا  الاترةةالات وتكشؾلؾجيةةا 
السعمؾمةةات والبشيةةة التحتيةةة لمر سشةةة فةةي إطةةار 
تعز ةةز التؾجةةو نحةةؾ التحةةؾل الر سةةي وتك يةةس 

 لاست سارات في ىقا السجال.
الرةةةةةةشاديق الدةةةةةةيادية تعسةةةةةةح عمةةةةةةى جةةةةةةق   -5

السدةةةةت سر ؽ وشةةةةركان مةةةةؽ الةةةةداخح والخةةةةارج 
واسةةتخداميا فةةي و ةةل الازمةةات بالإةةةافة إلةةى 

 دام الأم ح لبعض الأصؾل السسمؾكة.الاستخ
تقةةؾم الرةةشاديق الدةةيادية أيشةةان إدارة الأزمةةات  -5

ب جران إصلبمات تتعمةق بالذةفاؼية والسدةانلة 
 والاىتسام بالحؾكسة والذفاؼية.

تعسةةةةةةح الرةةةةةةشاديق الدةةةةةةيادية عمةةةةةةى تةةةةةةدعيؼ  -9
سياسات الانفتاح والتحرر الا ترادي وتحفيةز 

لتشسية الا تراد عمى مؾاجية الفقر وتحؿيقي ا
 السدتدامة داخح السجتسع.
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ساعدت الرشاديق الديادية الحنؾمات العربيةة  -8
عمةةى ت سةةيس مذةةةار ع تشسؾ ةةة بالتعةةاون مةةةع 

 القظاعات الخاصة.
تقةةةةديؼ تدةةةةييلبت و ةةةةرو  ميدةةةةرة  -02

وإعفةةانات ةةةةر بية وجسركيةةةة لسعةةةدات وأدوات 
تدةةةةةةةتخدم لإدارة الأزمةةةةةةةات وذلةةةةةةةػ لتذةةةةةةةجيع 

ىسة الذةةةةركات العالسيةةةةة وتحؾ ميةةةةا إلةةةةى مدةةةةا
 عامة.

ت عةةةةةةزز الرةةةةةةشاديق الدةةةةةةيادية  ةةةةةةدرة  -00
الأجيزة الر ابية والتشغيسيةة عةؽ طر ةق تظةؾ ر 
التذر عات وتشفيقىا لتحديد السخاطر والأزمةات 
ومشةةةةةع نسؾىةةةةةا برةةةةةؾرة كبيةةةةةرة تيةةةةةدد الشغةةةةةام 

 الاجتساعي في الدولة.
تداىؼ الرشاديق الديادية في إدخال  -00

أدوات است سار ة جديدة تتساشى مع التظةؾرات 
 عالسية ورغبات السدت سر ؽ.ال

تعسةةةةةح الرةةةةةشاديق الدةةةةةيادية عمةةةةةى  -02
التظةةةةةؾ ر فةةةةةي مجةةةةةال التشسيةةةةةة الاجتساعيةةةةةة 

 والا ترادية عمى مد سؾان.
يسنةةةؽ اسةةةتخدام الرةةةشاديق الدةةةيادية ك مةةةد  -02

أدوات الدياسةةةة الساليةةةة عةةةؽ طر ةةةق العسةةةح 
عمةةةةةةى ز ةةةةةةادة الكفةةةةةةانة الدةةةةةةؾؾية وخفةةةةةةض 

 التقمبات.
ذات دلالةة  أيبتل الدراسة أنةو لا يؾجةد فةروق  -06

إمرةةائية بةةيؽ متؾسةةظات درجةةات السبحةةؾييؽ 
 ت عزى لستعير الخبرة أو الدؽ أو الؾعيفة.

يؾجةةةةةد معؾ ةةةةةات وصةةةةةعؾبات تؾاجةةةةةو الرةةةةةشاديق  -
 الديادية في تحقيق التشسية السدتدامة مشيا:

  صةةةةعؾبة الاسةةةةتقرار الجيةةةةد للبسةةةةت سارات العالسيةةةةة
 طؾ مة السدى.

  اطيةةةة التةةةي بعةةةض الاشةةةتراطات والإجةةةرانات البيرو ر
 تفر  مؽ  بح الرشاديق الديادية.

 .عدم القدرة عمى جق  الاست سار الخارجي 
  الاعتسةةةةاد عمةةةةى العسمةةةةة الأجشبيةةةةة فةةةةي الاسةةةةت سار

لسرةةةةادر الةةةةدخح فةةةةي مةةةةيؽ لا يدةةةةتخدم ذلةةةةػ فةةةةي 
 الدؾق السحمية.

  مؽ  ؾاعد الرشاديق الديادية أنيا تدةسح بالادخةار
 ؾ ع.  والارباح لا تدد الديؽ العام كسا ىؾ مت

ا: توصيات ومقترحات الذراسة:
ً
 ثالث

لا بةد إن تركةز الرةشاديق الدةيادية عمةى الاسةةت سار  -0
فةةي القظةةةا  الزراعةةةي والرةةحي والترةةةشيع العةةةقائي 

ا بعد التحؾل الر سي.  والبشية التحتية خرؾص 
العسةةةةح عمةةةةى تعز ةةةةز القةةةةدرة التشافدةةةةية لمرةةةةادرات  -0

 .الدولية لتحقيق تشسية ا ترادية شاممة ومدتدامة
تعز ز الرشاديق الدةيادية مسةا يدةاعد الدولةة عمةى  -2

تذةةجيع الشسةةؾ الذةةامح وخمةةق فةةر  عسةةح جديةةدة 
وتشؾ ةةةةع وتظةةةةؾ ر أنسةةةةا  الانتةةةةاج وتحدةةةةيؽ مشةةةةاخ 

 الأعسال وتؾطيؽ الرشاعة.
العسةةةح عمةةةى جعةةةح الرةةةشاديق الدةةةيادية تةةةؾائؼ بةةةيؽ  -2

الاست سار العام ومبادا الا تراد مؽ أجح الؾصؾل 
 وا ترادية شاممة ومدتدامة.إلى تشسية اجتساعية 

تحدةةةيؽ إدارة التظبيقةةةات التةةةي تدةةةتخدم تكشؾلؾجيةةةا  -6
السعمؾمةةات والاترةةالات لزةةسان اسةةتسرار الخةةدمات 
عبر الإنترنل ومؽ يؼ جق  است سارات أك ةر لمدولةة 

 وتحر ػ الا تراد في اتجاه الشسؾ لمدول.
تحقيق العدالة في تؾز ع مؾارد التكشؾلؾجيا الحدي ةة  -5

اخةةةةةح الدولةةةةةة بحيةةةةةو تتةةةةةؾافر لجسيةةةةةع بالتدةةةةةاوي د
 القظاعات وكافة الحنؾمات.

تحدةةيؽ جةةؾدة الخةةدمات الإلكترونيةةة والسقدمةةة عةةؽ  -5
ب عةةةةةةةد والخاصةةةةةةةة بةةةةةةةالتعميؼ والخةةةةةةةدمات الرةةةةةةةحية 
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والاجتساعيةةةةة والساليةةةةة السقدمةةةةة بسةةةةا يةةةةؤدي إلةةةةى 
تحدةةيؽ ميةةاة السةةؾاطؽ مةةؽ خةةلبل اسةةت سار عؾائةةد 

 الرشاديق الديادية بذنح أكبر.
لةةةقكان الاصةةةظشاعي ك مةةةد الآليةةةات التةةةي اسةةةتخدام ا -9

يسنةؽ الاسةتفادة مشيةةا فةي تحدةةيؽ كفةانة الخةةدمات 
 السقدمة لمسؾاطشيؽ.

إيجةةةاد إسةةةةتراتيجيات واليةةةات خاصةةةةة لمتعامةةةح مةةةةع  -8
مذةةنمة الفقةةر والإ رةةان الاجتسةةاعي وذلةةػ بةةالتركيز 
عمى تؾعيةس عؾائةد الاسةت سار لمرةشاديق الدةيادية 

 لتحقيق ىقا اليدف.
فر  جديدة لمةربح بةيؽ الجانةب  إيجاد أو خمق -02

الاجتسةةةةاعي والر سةةةةي عبةةةةر الحنؾمةةةةة الإلكترونيةةةةة 
وتؾسةةةيع  ةةةدرة وصةةةؾل السةةةؾاطؽ إلييةةةا متةةةى ترةةةح 

 الخدمات الاجتساعية لسؽ يدتحقيا.
التركيز عمى الذركات للئنترنل واسةعة الشظةاق  -00

لتحدةةةةةيؽ الخةةةةةدمات الإلكترونيةةةةةة السقةةةةةدم لمفئةةةةةات 
 الستامة داخح السجتسعات.

بحساية السعمؾمات السالية والرشاعية  الاىتسام -00
السيسة ومساية بيانات الأفراد وةسان خرؾصةيتيؼ 
مةةةةؽ خةةةةلبل أنغسةةةةة مظةةةةؾرة يدةةةةاىؼ فةةةةي إيجادىةةةةا 

 الرشاديق الديادية في الدولة.
تبشةةةةةةي سياسةةةةةةات الابتكةةةةةةار والانتفةةةةةةا  مةةةةةةؽ  -02

تكشؾلؾجيا السعمؾمات واستخداميا في إشراك الشةاس 
 في عسمية اتخاذ القرار.

لكؾادر البذر ة وتشسيةة  ةدرتيا لمتعامةح تدر ب ا -02
 في ىقا السجال.

تجةةةةاوز السعؾ ةةةةات البيرو راطيةةةةة التةةةةي تعةةةةؾق  -06
 الاست سار الخارجي بذنح كبير وعمى نظاق أوسع.

ز ةةادة الةةؾعي مةةةؾل عسةةح وأنذةةظة الرةةةشاديق  -05
الديادية مؽ خلبل تقديؼ ما يؾةح دورىا فةي دعةؼ 

ر وس أمةةؾال الذةةركات التةةي تدةةت سر فييةةا خاصةةة 
 مى السدتؾى الداخمي.ع

تبشةةةةي معةةةةايير أدان عالسيةةةةة والاسةةةةت سار فةةةةي  -05
 القظاعات التي تحقق نجامات في بمدان مسايمة.

الاىتسام بالقظا  البذري مةؽ خةلبل الاسةت سار  -09
 في رأس السال البذري.
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 المزاجع:

( IUCNالاتحةةةةةاد الةةةةةدولي لحسايةةةةةة الظبيعةةةةةة ل -0
(: مدةةتقبح الاسةةتدامة وإعةةادة التفكيةةر ۲۱۰۹ل

بيئةةةة والتشسيةةةة ؼيةةةالقرن الؾامةةةد والعذةةةر ؽ، بال
تقر ر اجتسا  السفكر ؽ للبتحاد الدولي لحسايةة 

 . ۲كانؾن ال اني،   ۱۰ -۲۷الظبيعة، 
(: أبعةةةاد التشسيةةةة 0220أديةةةب، عبةةةد الدةةةلبم ل -0

  222السدتدامة، الحؾار الستسدن، العدد 
أودايبةةةةر داس، عةةةةدنان مزارعةةةةي، ىةةةةان فةةةةان  -2

اديق ال ةروة (: ا تراديات صش0202دىؾرن ل
الديادية " زةايا لرةشا  الدياسةات"، صةشدوق 

 .52الشقد الدولي،  
دور الحنؼ الراشد في  :(۲۱۰۱بؾز د، سايح ل -2

تحقيةةةق التشسيةةةة السدةةةتدامة بالةةةدول العربيةةةة، 
أطرومةةةةةة دكتةةةةةؾراه فةةةةةي العمةةةةةؾم الا ترةةةةةادية، 
تخرةةةص ا ترةةةاد التشسيةةةة، جامعةةةة أبةةةي بنةةةر 

 .5۷بالقايد،  
رومةةةةة دكتةةةةؾراه فةةةةي والسدةةةةتقبح، أطالحاةةةةةر  -6

 .56العمؾم الا ترادية تخرص تخظيط،  
(: صةةةةةشاديق 0222مسةةةةةامي، عبةةةةةد الكةةةةةر ؼ ل -5

الاسةةةةةةةت سار السذةةةةةةةتركة، فرةةةةةةةمل لمدراسةةةةةةةات 
 65سؾر ة،   ،والترجسة والشذر، ممب

: مةةةةةةدود (0209الةةةةةةديؽ ل حيةةةةةةيمسةةةةةةداني، م -5
 .التشسية السدتدامة في الاستجابة لتحديات

ت (: أساسةةةةةيا0202الحشةةةةةاوي، ح صةةةةةالح ل -9
الاسةةت سار فةةي بؾرصةةة الأوراق الساليةةة، الةةدار 

 26، مرر،  0الجامعية،  

(: البؾرصةةةةات، 0206مشفةةةةي، عبةةةةد العفةةةةار ل -8
أسيؼ، وسشدات، وصشاديق الاست سار، السنتب 

 98العربي الحديو، القاىرة،  
ميشةةةةةةةا ، سةةةةةةةميسان  ،ديةةةةةةةب، ربيةةةةةةةدة -02

( : التخظةةةةةةةيط مةةةةةةةؽ أجةةةةةةةح التشسيةةةةةةةة ۲۱۱۷ل
معمةةةةةؾم السدةةةةةتدامة، شةةةةةبمة جامعةةةةةة دمذةةةةةق ل

اليشدسةةية، السجمةةد الخةةامس والعذةةرون العةةدد 
 . 2۹۹الأول،   

: (۲۱۰۹صةةةةةةةةةةةالح، مغيةةةةةةةةةةةر ح ل -00
صةةةشاديق ال ةةةروة الدةةةيادية "تقيةةةيؼ أول تجربةةةة 
صشدوق تشسية العراق"، البشػ السركةزي العةراق، 

 26. 
(: الةةةةةةةشفط 0228طةةةةةةةاىر، جسيةةةةةةةح ل -00

والتشسيةةةةة السدةةةةتديسة فةةةةي الأ ظةةةةار العربيةةةةة، 
عيةةد العربةةي لمتخظةةيط، الفةةر  والتحةةديات، الس

 .2، الكؾ ل، ديدسبر،  0 العدد
 (:۲۱۰۹الةةةةةرمسؽ ل العايةةةةةب، عبةةةةةد -02

الةةةةةةةةتحنؼ فةةةةةةةةي الأدان الذةةةةةةةةامح لمسؤسدةةةةةةةةة 
الا ترةةةةةةةادية فةةةةةةةي عةةةةةةةح تحةةةةةةةديات التشسيةةةةةةةة 
السدةةةةةتدامة، أطرومةةةةةة دكتةةةةةؾراه فةةةةةي العمةةةةةؾم 
الا ترةةادية، جامعةةة فرمةةات عبةةاس سةةظيس، 

 02. 
(: 0202عؾ شةةةةةةان، عبةةةةةةد القةةةةةةادر ل -02

الا ترادية لمسذنلبت البيئية فةي تحميح الآيار 
عةح التشسيةة السدةةتدامة، دراسةة مالةة الجزائةةر، 
مةةةةةقكرة ماجدةةةةةتير فةةةةةي العمةةةةةؾم الا ترةةةةةادية، 
تخرةةةص تقةةةؾد، ماليةةةة وبشةةةؾك، جامعةةةة سةةةعد 

 .۱۱دممب البميدة،  
عةةةةةةةةانؼ، سةةةةةةةةسير خيةةةةةةةةري مرسةةةةةةةةي  -06

(: معؾ ةةةةات التشسيةةةةة السدةةةةتدامة فةةةةي 0202ل
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دول العةةةةةةةالؼ الإسةةةةةةةلبمي الدراسةةةةةةةة تحميميةةةةةةةة 
التظبيق عمى جسيؾر ة مرر العربيةة"، بحةو ب
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تحقيةةةةةق التشسيةةةةةة السدةةةةةتدامة فةةةةةي الا ترةةةةةاد 
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6 ،5. 

(: الرةشاديق 0202كحح، نؾال بةؽ ل -05
الدةةيادية، الاسةةت سار بةةيؽ الفةةر  والسخةةاوف، 

حنسةةة دفةةاتر البحةةؾث العمسيةةة، مجمةةة عمسيةةة م
ترةةةدر عةةةؽ السركةةةز الجةةةامعي بتيبةةةازة، العةةةدد 
ال الو الخا  ب عسال السمتقى العمسي الؾطشي 
مةؾل "بيئةةة الأعسةال الداعسةةة لتظةؾ ر الأسةةؾاق 

نةةةةةؾفسبر،  05/09الساليةةةةةة وتفعيميةةةةةا يةةةةةؾمي 
 200. 

 ماجةةةدة أبةةةؾ زنةةةط وع سةةةان ح عشةةةيؼ -05
(: التشسيةةةةة السدةةةةتدامة مةةةةؽ مشغةةةةؾر 0228ل

مية مجمة دراسات العمةؾم ال قافة العربية الإسلب
الإدار ةةةة، الجامعةةةة الأردنيةةةة، عسةةةان، الأردن، 

 .60،  0، العدد 25السجمد 
مجسؾعةةةة العسةةةةح الدوليةةةةة لرةةةةشاديق  -09

(، بيةةةان صةةةحفي ر ةةةؼ IWGال ةةةؾرة الدةةةيادية ل
، 2،     0205أكتةةةةةةةةةةؾبر  00، 25/29

6. 
(: عةةةاىرة 0229السشةةةاعي، جاسةةةؼ ل -08

صةةةشاديق ال ةةةروات الدةةةيادية، صةةةشدوق الشقةةةد 
عربةةةةي، بحةةةةو مشذةةةةؾر، أبةةةةؾ عبةةةةي، دولةةةةة ال

 26الإمارات العربية الستحدة،  
(: 0206مشغسة التعاون الإسلبمي ل -02

التؾ عةةةةات الا ترةةةةادية فةةةةي مشغسةةةةة التعةةةةاون 
الإسلبمي تذجيع الاست سار مؽ أجح التشسية"، 

مركةةةةةةةز الأبحةةةةةةةاث الإمرةةةةةةةائية والا ترةةةةةةةادية 
والاجتساعية والتدر ب لمدول الإسةلبمية، مركةز 

 . 85 أنقرة، 
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