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 2015-2030تراتيجية سظل الرؤية الا واقع تكوين المدرسين والمدرسات في
 المغرب نموذجا

 إعداد

 حنان الغوات د/ 

 أستاذ مشاعد بالمركز الجهوي لمهن التربية والتكوين فاس/مكناس 

 المملكة المغربية

 

 :مقدمة
  تقديم  إشكالي

تزويد المجتمع بالكفاءات والنخب من العمماء والمفكرين والمثقفين والأطر والعاممين "لا بد من 
جميع المستويات، وتعزيز تموقعو في المتواصل لموطن عمى  المؤىمين للإسيام في البناء

.... ولا بد في تكوينيم وتأىيميم ورعايتيم مصاف البمدان الصاعدة، ولا سيما من خلال الإسيام
ي منطوق اليدفين الرابع والتاسع ىكذا جاء ف1..." الرفع من نجاعة أداء الفاعمين التربويينمن 
وعي بأىمية عمل الأطر التربوية ال ثيقة القانون الإطار المغربي، وىو قول يكشف عنو  من

ومركزيتو في الارتقاء بالمنظومة التعميمية ككل، ودعوة صريحة إلى ضرورة الاشتغال في اتجاه 
 تطوير أدائيا الميني وتجديده.  

 
عرف مطمع الألفية الثالثة، انخراط المنظومة التربوية المغربية في سيرورة من الإصلاحات، قد و 

من المجالات، وخضعت لمنطق ودينامية تختمف عن الإصلاحات  ىمت مجموعة متنوعة

امتثالا لمتوجييات الممكية السامية، التي أولت رعاية خاصة لممنظومة  السابقة عنيا، وذلك

 .أساس التنمية والارتقاء....ة الرئيسية في المجتمعات الحديثة، و القضيالتعميمية، واعتبرتيا 

 ةس نظريكأس مجموعة من الوثائق الوطنية، الجديدة في إصدارصلاحات وقد تجمت ىذه الإ 

وثيقة وثيقة الميثاق الوطني لمتربية والتكوين،  انطلاقا من لكل عمل تربوي،  ةو موجي ةمنظم
                                         

  3ٔانًششٔع  4انمبٌَٕ الإطبس انًششٔع   1
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، ثم الرؤية الاستراتيجية القانون الإطارالمشروع التنموي الجديد و  وصولا إلى دستور المممكة، 

من شأنيا تحقيق في شكل مجموعة من الرافعات ومشاريع التي حددت مداخل  5112/5151

 . والجيدة ليا  الأجرأة المناسبة

رسم١ك ٘زٖ اٌّشبس٠غ، ٚرٛف١ش  اٌدٙٛد ِٓ أخً، ٚػٍٝ ئثش رٌه  وثفذ اٌٛصاسح اٌٛط١خ

 ست اٌّزؼٍمخوّٟ فٟ ِخزٍف إٌ، ِّب أسفش ػٓ رٌه اسرفبع الأسض١خ إٌّبسجخ لإٔدبزٙب

وّب رُ اٌزدذ٠ذ فٟ  ،1..س اٌّذسسٟاٌٙذ ٚالإٌضا١ِخ... ٚأخفبع فٟ ٔسجخ ،ثبٌّذسسخ ثبلاٌزسبق

، ٚلذ اردٗ ..اٌزٕظ١ُ ٚاٌّشالجخ ٚاٌزى٠ٛٓ ٚالإششافثُ  اٌذساس١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، إٌّب٘ح ٚاٌجشاِح

ٚرسم١ك اسزملا١ٌزٗ ٚرٕشئزٗ  ّزؼٍُر١س١ش اٌزفزر اٌجذٟٔ ٚاٌؼمٍٟ ٚاٌٛخذأٟ ٌٍٔسٛ  ٘زا اٌزدذ٠ذ

ذ٠ذ ٠شاػٟ ٠ٛ٘زٕب اٌٛع١ٕخ خ ٚراٌه ػجش ئسسبء ِفَٙٛ ث١ذاغٛخٟ ػظشٞ، الاخزّبػ١خ

ػٍٝ زذح،  ٠سزشَ ِٓ خٙخ أخشٜ خظٛط١خ وً ِزؼٍُ ، وّباٌّزٕٛػخ  زٕب اٌثمبف١خٚخظٛط١

ِششٚػٗ اٌشخظٟ ٚاٌخبص ثٗ، ِٚسبػذرٗ ػٍٝ ثبٌشىً اٌزٞ ٠سّر ثّسبّ٘زٗ فٟ ثٍٛسح 

 ٚاٌفؼبي فٟ رغ٠ٛش وفب٠برٗ ِٚٙبسارٗاٌفؼٍٟ الأخشاط اٌٛػٟ ثغج١ؼخ ِششٚػٗ ٘زا، ثُ 

 . الأخشأح ٌٙزا اٌّششٚع اٌشخظٟ زسم١ك ٚاٌٚرٛخ١ٙٙب ٔسٛ 

أعمدة اعتبار مجموعة من المداخل ، عمى ذه الوثائق المؤطرة لممنظومة التربويةى وقد أجمعت

يا التكوين المخصص لمييئات التربوية، بجميع فئاتلعل من بينيا و   ،للارتقاء بالمنظومة

لأساس عمى الكفاءة با بحيث تعتمد جودتيا لمجتمعات المعرفة، وأصنافيا، وكذا أىمية مواكبتيا

، ومدى قدرتيا عمى مساعدة المتعمم )ة( عمى بمورة مموارد البشرية العاممة بالقطاعلالمينية 

  وتحقيق مشروعو الشخصي. 

                                         
انجحَْش انؼهًي، لطبع  1 َٔ انزؼَْهيِى انؼبني  َٔ طَُيِخ ٔانزَّكْٕيٍ انًُٓي  َٕ طَُيِخ، انزمشيش انغُٕي انخبص  ِٔصَاسَح انزشثيخ ان َٕ ثبنًؼطيبد انزشثيخ ان

 ،0213 -0202انًٕعى انذساعي  الإحظبئيخ ٔيؤششاد انزشثيخ ثِشَعْىِ 
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 ه،تيكيا وتواصميا(، وتجديدشغل مجال تكوين المدرسين )ات( )معرفيا/ بيداغوجيا/  ديداكلذلك 

ن انحصر دوره 5112/5101حيزا ميما ضمن مشاريع الرؤية الاستراتيجية  في المقاربات  -، وا 

في  ومؤثرا ل فاعلا نشيطاوتوجيو عممية التعمم، إلا أنو يظ في الإشراف -التربوية المعاصرة

ية، بل يجب أن يمتثل العممية التربوية ككل، فتدخمو لا يجب أن يخضع لمعشوائية والارتجال

وىو ما بادرت شأنيا ضمان تدخل بيداغوجي سميم ،  لمثوابت والمرجعيات التربوية، التي من

إلى تأطيره عبر مجموعة من الرافعات خاصة تمك  2015-2030 مشاريع الرؤية الاستراتيجية

والتكوين فيما ، وىو أيضا ما أسس لو الميثاق الوطني لمتربية المتعمقة بتكوين الأطر التربوية

 .... قبل

ىندسة بيداغوجية لتكوين لإعداد المعممين بالمغرب عمى تسطير الرؤية البيداغوجية وقد أسفرت 

بحيث ركزت عمى عناصر معينة المدرسين، داخل المراكز الجيوية لمين التربية والتكوين، 

ذلك عمى الاشتغال كما وقد اعتمدت في اعتبرتيا ذات أىمية في التكوين ) كما سنرى لاحقا(. 

 عمى مستويين أساسيين:

ٚعج١ؼخ اٌىفب٠بد ٚاٌّٙبساد اٌزٟ ِٓ ز)ح( اٌّزخشج ِٓ اٌّشزٍخ الاثزذائ١خ، ٍِّر اٌز١ٍّ -

شأٔٙب رأ١ٍ٘ٗ ٌٌٛٛج اٌّشزٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّٛا١ٌخ، ٚرسم١ك إٌدبذ ٚاٌز١ّض ع١ٍخ ِس١شرٗ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌس١بر١خ.

اٌزٟ ٠دت أْ ٠زٍّىٙب اٌّذسط )ح( ، ١ٌزؼبًِ ٍِّر اٌىفب٠بد ٚاٌمذساد ٚاٌّٙبساد  -

، ػٍٝ اػزجبس أْ ٘زا اٌّذسط )ح( ٠ّثً ػٕظشا  ثبٌّشزٍخ الاثزذائ١خ ثٕدبذ ِغ اٌّزؼ١ٍّٓ

 ٌٙب. ِٚٛخٙب ِّٙب  فٟ رد٠ٛذ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ ثبػزجبسٖ ١ِسشا 

اٌّؼبطشح ِٓ خٙخ، ٚفٟ ر اٌثبٟٔ فٟ ػلالزٗ ثبٌّسزدذاد اٌزشث٠ٛخ ػٍٝ اٌٍّّ ٠ٚشوض ٘زا اٌجسث

اٌؼلالخ ثبٌشؤ٠خ اٌٛع١ٕخ اٌّإعشح ٌغج١ؼخ رى٠ٛٓ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚثدٛدح ِّبسسخ إٌّٙخ ِٓ خٙخ 
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رم١١ُ عج١ؼخ اٌزى٠ٛٓ اٌزٞ ٠زٍمبٖ اٌّذسسْٛ ٚاٌّذسسبد اػزجبس  ، ٚ٘ٛ ِب ٠س١ٍٕب ػٍٝأخشٜ

خ ِذٜ أسدبِٗ ثبٌسٍه الاثزذائٟ ثبٌّشاوض اٌد٠ٛٙخ ٌّٙٓ اٌزشث١خ ٚاٌزى٠ٛٓ، فٟ اردبٖ ِؼشف

-2030أعشرٙب ِشبس٠غ اٌشؤ٠خ الاسزشار١د١خوّب ٚلذسرٗ ػٍٝ رسم١ك ِؼب١٠ش اٌدٛدح إٌّشٛدح 

 ، ٘ذفب ٚغب٠خ ٌٙزا اٌجسث . 2015

 رى٠ٛٓ الأعش اٌزشث٠ٛخ،ٚالغ ٚ٘ٛ ِب ٠سزذػٟ عشذ  الإشىب١ٌخ ا٢ر١خ:  ئٌٝ أٞ زذ ٠سزد١ت 

 سؤ٠خرسم١ك خٛدح اٌزؼ١ٍُ وّب سغشرٙب ١ش ٔظش٠ب  ٚئخشائ١ب ٚػ١ٍّب ٌّؼب٠ ٌٍزؼ١ٍُ الاثزذائٟ،

رسم١ك أخشأح فؼبٌخ ٌٙزٖ اٌّشبس٠غ فٟ ػلالزٙب  ِٚب اٌّذاخً اٌزٟ ٠ّىٕٙب؟  2030 اٌّؼٍُ

 ؟ٌٍزؼ١ٍُ الاثزذائٟ  ثزى٠ٛٓ الأعش اٌزشث٠ٛخ

I.  0202إعداد المعمم في رؤية  

تعديلات متعددة، واكبت مختمف الإصلاحات التي عرفتيا  بالمغرب عرف إعداد المعمم

 دوار التي يؤدييا، والمؤسسة عمىالمنظومة التربوية، بحيث ارتبطت عمى الخصوص بالأ

ي الركب التربو  حاولت مواكبة المقاربات والنظريات التربوية المؤطرة لكل عمل تربوي، والتي 

ة في المقاربة بالأىداف، إلى المنشط والميسر لمعرفالعالمي، فانتقل دور المعمم  من مالك ا

 لعممية التعمم في المقاربة بالكفايات. 

 ارتأينا المزاوجة بين ما ىو نظري تربوي ،5101عمم ل ىذه الرؤية المتعمقة بإعداد الم ولبمورة

دنى سس لمحد الأاغة  كفايات ومعايير يمكنيا أن تؤ من أجل صي ،مغربي، وما ىو تربوي عام

لذلك  سنحاول الاستحضار الانتقائي للأرضية  ستوى الجيد لمممارسات المينية لممعمم. الممن 

أىم ما جاءت بو الرؤية الوطنية من مشاريع تيم بشكل ثم  البيداغوجية المؤطرة لعمل المعمم، 
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مختمف الوثائق الوطنية الرسمية، في محاولة منا  والمدمجة في ين، تطوير إعداد المعممخاص 

 . 5101ينيا في اتجاه بناء رؤية واضحة لإعداد المعمم لتحديات لممزج ب

  المعتمدة في المغرب المقاربة التربوية لإعداد المعمم فيالمعاصرة  لرؤية ا -1

تبني المقاربة بالكفايات   -مجموعة من الدولمثمو مثل  –قرر المغرب، في الآونة الأخيرة 

APC منذ صدور وثيقة الميثاق الوطني لمتربية والتكوين، حيث  ، وذلك في نظامو التعميمي

غربي، ىم المراحل التعميمية الثلاث) مال يشكل ىذا القرار تغييرا شاملا في النظام التعميم

 ىيمي(. لثانوي الإعدادي، ثم الثانوي التأالابتدائي، ا

والمتدخمين التربويين،  رية في أدوار كل الفاعمينتغييرات جذقاربة الجديدة مىذه ال و قد أحدثت

يقوم ببناء تعمماتو بنفسو، كما  لعممية التعميمية التعممية، ذلك انو ىو منفجعمت المتعمم مركز ا

جعمت من المعمم المنشط والميسر لعممية التعمم... إضافة إلى التعديلات التي أدخمتيا عمى 

 ...صةىداف الخالأىداف، والأالحقل التربوي، فبدل الغايات، افي  ةطبيعة المفاىيم المستعمم

في  ة...فايات، القدرات والأىداف البيداغوجيالمقاربة بالأىداف، أصبحنا نتحدث عن الكفي 

  .المقاربة بالكفايات

ساس النظري المؤسس للإصلاحات الأخيرة، وكيف المقاربة بالكفايات باعتبارىا الأفما ىي ىذه 

 ممية التعميمية التعممية؟ حددت كفايات، وقدرات ودور المدرس داخل الع

 ما هي المقاربة بالكفايات  - أ
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ملأ الساحة  اأمر  ،ماىيتيا، ومداخميا وكيفية أجرأتيا ،إن الحديث عن المقاربة بالكفايات

ننا لا نروم عبر ىذا المحور اجترار أو تكرار ما قيل،  الفكرية والتربوية في الآونة الأخيرة، وا 

داد المعمم داخل المقاربة بالكفايات، وما يجب أن يتوفر بقدر ما نيدف انتقاء ما تعمق بإع

وتجدر الإشارة إلى فيو من ميارات، لممارسة مينتو التربوية بمعاييرىا الجديدة بشكل جيد، 

عوامل ليا علاقة بالأساس بالتطور التكنولوجي من جية، ن ىذا الانتقاء يخضع لأ

والمغربية كت المنظومات التربوية العالمية وبالأحداث الوبائية التي عاشيا العالم والتي أرب

 من جية أخرى.  

تركز عمى رغم أنيا مع مطمع التسعينيات، و  APCظير الحديث عن المقاربة بالكفايات لقد 

نيا من خلالو تركز بشكل أكبر ، إلا أالمتعمم، فتضعو في مركز العممية التعميمية/ التعممية

وبالتالي عمى التعمم النشيط، وتجدر الإشارة إلى أن ىذه  عمى الأنشطة التعميمية/ التعممية، 

المقاربة قد انبثقت عن حركة المدرسة الجديدة التي ظيرت في بداية القرن العشرين، والتي 

وتشكل المقاربة بالكفايات جزء لا يتجزأ ،   (Boutin,  2004)تنتمي لمتيار السوسيوبنائي 

معموماتو ومعارفو  و تطوير وتجويد كفاياتو، لبناء،  داالنماذج التي تمنح لممتعمم دورا محد من

(Carbonneau et Legendre, 2012). 

باعتبارىا عممية  ،ي عن منطق نقل المعرفة الموسوعيةإلى التخم تدعو المقاربة بالكفايات و 

التعمم الذي يعتمد بشكل أكبر عمى نشاط  وضرورة تبني، نقل سمبي من المعمم إلى المتعمم

 سس المعرفيةلصالح الأ لبيداغوجيا الأىداف،رفض الأسس السموكية أنيا تكما ، المتعممين

(Carbonneau et Legendre, 2002).     أيضًا عمى أىمية تعزيز نقل  ، كما تؤكد
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 ,Ait  Djida,  2009 ;  Ammouden, 2017 ; Perrenoud)التعمم خارج المدرسة 

يجب أن  بل ...النجاح في المدرسة غاية في حد ذاتو. وىوما تؤكده العبارة : " ليس (2008

، في التعمم الخاصة بيم خارج المدرسة قادرين عمى استخدام ميارات المتعممونيكون 

" نقل المعرفة أو بناء الميارات يسمى ، وىو مامواقف متنوعة ومعقدة وغير متوقعة

Perrenoud, 2008)..) 

، معينة ستخدام مناىج وأدوات تعميميةاوفق مبادئ المقاربة بالكفايات  يستدعي إن العمل 

، وتطوير ، والتي تعزز تعددية التخصصات (Huber, 2005) متعممين مثل مشاريع ال

 ,Perrenoud) ): تتضمن نجد أن المقاربة بالكفايات لذلك نقميا:  بشكل كبير ثمالميارات 

1995 
 لتعمم من خلال المواقف. ا -

المشروع "ويتطمب أن يكون المتعممون" نشطين  بيداغوجيا المشكلات "في إطار  -

 .ومشاركين في تعمميم

بين المقاربات  جسر بمثابة  APC المقاربة بالكفايات ، يمكننا أن نعتبربيذا المعنى  و  

يتطمب من المعمم تممك . الشيء الذي Beacco (2007) التواصمية والنيج الموجو نحو العمل

 لإنجاح العمل وفق ىذه المقاربة.  مهارات حياتية وتواصمية ومنهجية

 ذلك ، و Perrenoud, 1995) )  التقميص في البرامج   APC المقاربة بالكفايات  كما تستدعي

 .لأن تطوير الميارات يتطمب وقتًا أطول من نقل المعرفة
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بالكفايات قاطرة لتجديد المنظومة التربوية المغربية، ومن جية أخرى، فإذا اعتبرنا المقاربة 

ن يواكب تنزيميا  الركب المعرفي العالمي، كما يجب عمى تطورىا في اتجاه الكونية،  فيجب أو 

الدور الجديد لممعمم أن يتخمى عن كلاسيكيات العمل، سواء عمى مستوى التحضير لمحصص 

لحظة ما بعد  ثناء التنفيذ ) لحظة التنفيذ(، أو حتى أو ألحظة ما قبل التنفيذ( التعميمية التعممية )

 التنفيذ . 

يستعد لبناء حصتو بشكل جيد، وذلك عبر فأما عمى مستوى الإعداد لمحصة، فعمى المدرس أن 

وثائقو التربوية بشكل يعكس مواكبتو لمتطورات المعرفية والتقنية العالمية، وىنا نتحدث عن  إعداد

طمح عميو باسم الكلاسيكية، في اتجاه تبني ما يصجذاذة الورقية ضرورة التخمي عمى ال

، وفي شكمو الرقمي الجديد، وفيما يتعمق بمحظة إجراء الحصة التعميمية، و البيداغوجيالسيناري

، بما يمكنو أن يضمن أدنى مستويات الكفايات التكنولوجيةفعمى المعمم أن يكون متمكنا من 

 لتكوين والتطوير الذاتيين والمينيين لممعممين . التعمم عن بعد لممتعممين، وا

وبما أن عمل المعمم أصبح منحصرا في التوجيو والتنشيط فقط، وأن المتعمم ىو الذي يبني 

، وىنا يجب أن تتوفر العمل بالمشروع البيداغوجي لممتعممتعمماتو، فقد أصبح من الضروري 

الوعي بمشاريعيم الشخصية، وتطويرىا، ثم  في المعمم ميارات من شأنيا مساعدة المتعممين عمى

نجاحيا، ومن جية أخرى عمى المعمم أن يعمل ىو  الانخراط الفعمي والفعال من أجل تحقيقيا وا 

الآخر داخل مشروع تعميمي يحدد بدقة ما يروم تحقيقو خلال كل موسم دراسي، بحيث ينسجم 

 لمتعممين .مختمف امع المشاريع البيداغوجية ل
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 السيناريو البيداغوجي  - ب

اء وبعد )قبل، أثن تصور لكل مراحل العممية التربوية بمثابة السيناريو البيداغوجي يعتبر 

، الأىداف البيداغوجيةتسطير الحاجيات، ثم مختمف تعرف  الحصة(، والذي يتطمب بناؤه

"إنو وصف مفصل لسير عممية التعمم ، التي تستيدف مجموعة محددة  ....،، التقويمالأنشطة

النتائج المرتبطة و بالإضافة إلى الوسائل،  ،من المعارف، وذلك عبر تحديد للأدوار، الأنشطة

 . (pernin et lejeune 2004)الأنشطة ..."ىذه  بتحقيق 

الموجو لممتعممين في اليدف ثلاثة أدوار رئيسية ، فيو يحدد النشاط  ولمسيناريو البيداغوجي 

قق لدى المتعمم ، كما يحدد طبيعة التطور الذي يجب أن يتح interactifالبيداغوجي التفاعمي 

المساعدة البيداغوجية التي يجب أن طبيعة وشكل أنو يحدد  خلال كل نشاط، بالإضافة إلى

 .(Guéraud 2006)تصاحب وبشكل تمقائي تحقق ىذا التطور 

، وما 11تباك وتعثر، أثناء جائحة كوفيد عرفو النظام التربوي العالمي من ار  وبالنظر إلى ما

من طرف المبذولة ، رغم المجيودات والاجتيادات صوصاو المنظومة التعميمية المغربية خعانت

أداة لترجمة الدور  ، باعتبارهالبيداغوجي أمرا ممحا أصبح العمل بالسيناريوفقد جميع المتدخمين، 

أثناء وسيمة لتدبير التعميم/ التعمم و  الجديد المنوط بالمعمم في المقاربة الجديدة، من جية، 

خاصة أننا  عد،ل رئيسي للأجرأة الناجحة لمتعميم عن بكما أنو مدخ ،من جية أخرى الأزمات

 أصبحنا نتحدث عن الكفايات التكنولوجية لممتعمم . 
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 )من: ) بالإضافة إلى تحديد الكفاية بدقة، والحاجيات،ناريو البيداغوجي ويمكن أن يتكون السي

perscol       5112 : ) 

 الأىداف البيداغوجية  -

 الميمات )أنشطة المتعمم/المعمم( -

 الأدوار)من يقوم بالميمة( -

 البيئة )المصادر، المنتوج، الوسائل...( -

 التقويم  -

اصا، المعمم داخل المقاربة بالكفايات، يمنحو دورا خعموما ومما سبق يمكن القول بأن إعداد 

، تواصميا ومنيجيا يستجيب لما منو تكوينا بيداغوجياكما يستدعي يتجاوز كونو المالك لممعرفة، 

  فايات وخصتو بو.نتو المقاربة بالكمتض

 

 

 المغربية  الوثائق التربوية الرسميةالرؤية  المعاصرة لإعداد المعمم في  -0

ن أطرتو المقاربات والنظريات التربوية المعاصرة، إلا إن إعداد  المعمم في الرؤية المغربية وا 

أنو قد كيفيا بما يتوافق مع المجتمع المغربي وخصوصيتو، فتبمورت رؤية مغربية خاصة 

 بإعداد المعمم، تضمنتيا الوثائق التربوية الرسمية.



 Print ISSN (2682-2016)- Online ISSN (2805-2927) المجلة العربية للقياس والتقويم  

 

 11 
 2023 وليوي -( 1ج)–( 8العدد )  -(  4المجلد ) 

 

 ، عمى العمل وفقالوثائق المعدة لممعممين لمختمفىناك إجماع  يمكن القول بأنمبدئيا، 

أن الكفاية ىي مجموعة من القدرات، و وأن  ، اتيالكفاب الخمفية النظرية المتعمقة بالمقاربة

 عملمن حشد المعرفة والالميارة خيرة تتوزع إلى عدد من الميارات، بحيث تتكون ىذه الأ

نجاز عدد معين من المياموالمواقف التي تسمح  من  مجموعةالتي تنتمي إلى  بتحديد وا 

 .أو مستعرضة خصصية، سواء كانت تالمواقف

أحد مرتكزات النظام التربوي المغربي حيث جاء في وثيقة  الجانب التكنولوجيقد شكل و 

" يروم نظام التربية والتكوين الرقي بالبلاد إلى مستوى  : الميثاق الوطني لمتربية والتكوين

(، كما جاء في الغايات 2الميثاق ص )امتلاك ناصية العموم والتكنولوجيا المتقدمة...." 

ما تقدم ذكره فيما يتعمق بأسس المقاربة  نفس الوثيقة انسجام كبير معالتي سطرتيا 

 .(8-2)الميثاق صص بالكفايات

بينيا ما الوثيقة رىينة بمجموعة من الإصلاحات من  مميا جعمت ىذهىذه الغايات في مج

لأطر ، حيث أكدت عمى ضرورة التجديد في إعداد ا(المجال الرابع) ييم الموارد البشرية

ساس ثم البيداغوجي داخل المراكز الجيوية لمين التربية التربوية من حيث التكوين الأ

الوثيقة ضرورة تفعيل التكوين المستمر  (، كما جاء في20-25والتكوين)الميثاق صص

ساعة سنويا لتطوير كفاياتيم، ثم حصص  01ئة التدريس، من حيث الاستفادة من يلي

 (.25لاث سنوات من العمل )الميثاق لإعادة التأىيل بعد كل ث

عداده بشكلوالطموحة ىذه الرؤية الجديدة   يواكب المستجدات  تمرسم في تأىيل المعمم وا 

ق الوطني لمتربية والتكوين، من حيث خطتيا وثيقة الميثاوكما  المية،لوطنية والعالتربوية ا
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، لم تعرف 1111الإصلاحية منذ  المداخل أىمية التكوين المستمر لممعممين واعتباره أحد 

لى حدود الآن أي أجرأة فعمية، بحيث لم تعرف المراكز الجيوية أي برمجة فعمية لإعادة إ

من ندوات أو التربوي، إطار المفتش ر تعمق فقط  باجتيادات إن الأمتأىيل المعممين، بل 

 زيارات ميدانية. 

يوم فعداد المعمم وىو م، لإمفيوما جديدا تأما عن وثيقة الرؤية الاستراتيجية، فقد أضاف

أداء  جودةمرفع من ولى لتكوين أسبقية أالتجديد في مين التربية وال لجودة، فتم اعتبارا

أكدتو المشاريع  وىو ما (، الرافعة التاسعة الاستراتيجية  ) الرؤية ميميةالمؤسسات التع

كوين أحد ولوية من حيث اعتبارىا لمجال الارتقاء بجودة التربية والتالمندمجة ذات الأ

في مين بالتجديد  1/ الرافعة 0خصت  المشروع رقم، حيث ولويةمجالات الاشتغال ذات الأ

 (.1ولوية ص شاريع المندمجة ذات الأوثيقة الم )التربية والتكوين

دوار والميام إعادة تحديد الأو مفيوم يدعو إلى ، وىالمهننةساس عنصر ىذا التجديد ييم بالأ   

بما يتوافق مع المستجدات الوطنية والدولية، ثم التكوين بما يتلاءم والرؤية الجديدة للإصلاح 

ساء أطر مرجعية لمكفايات إر  الرافعة التاسعة(، كما دعت إلى ضرورة  الرؤية الاستراتيجية )

الدولية  يريلمعاسجام تام مع اانفي  يام من طرف ىذه الييئات،ملاتمف نجاز مخالتي يتطمبيا إ

) الرافعة باستمرار ينغناء والتحييكون مفتوحا عمى الإ بشكل يسمح بأن جال،لمىذا ا في

توصيف تسطيره في ىندسة التكوين الخاص بالمعممين، وفي وىو ما دعت إلى  ، التاسعة(

مع  التكوين لمجزوءاترورة انسجام التوصيف البيداغوجي ، وىذا يعني ضمجزوءات ىذا التكوين

 لإشارة إليو في ىذه الرؤية.تم اما 
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أجمعت عمى ضرورة التجديد في أن كل الوثائق التربوية الرسمية، قد  يتبين  من خلال ما تقدم،

نيا دد بدقة طبيعة ىذا التجديد، رغم أالأدوار، والميام المتعمقة بالأطر التربوية، دون أن تح

والتوافق مع الحاجيات المجتمعية التطور العالمي،  مواقع مختمفة إلى الانسجام مع  أشارت في

 المحمية.

ضرورة  ، يحيمنا عمى5112/5101إن مفيوم الميننة الذي أكدت عميو الرؤية الاستراتيجية 

، حيث توفر مجموعة من الكفايات والمعايير في مينة المعمم، من أجل تجويد عممو التعميمي 

ىذا  ، ذلك أنالتمييني اتجاه جي الكفايات والمعايير نحو السعي فضرورة الربط بين نموذ

ن يتحقق دون توفر المستويات الدنيا من معايير الجودة الشاممة، وفي لا يمكن أ الأخير

 :  1يامقدمت

)ات  )المراكز الجيوية لمين تكوين المعممينيير الاختيار للالتحاق بمؤسسات معا -

 التربية والتكوين حاليا(.

 .التعميم معايير الإعداد لمهنة -

 .النمو الميني(معايير الإشراف التربوي)أي  -

  .التكوين المستمرثم التكوين والتدريب الذاتي،  ،معايير التعميم -

  .واستشراف المستقبلمعايير التطور  -

  .خلاقيةير الأالقيم والمعاي -

                                         
  50( " انًؼبييش في انزؼهيى:ًَبرط ٔرغبسة نضًبٌ عٕدح انزؼهيى" يُشٕساد سيغيظ انشثبط، ص 0226يحًذ انذسيظ )  1
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و داء التعميمي سواء عمى مستوى الأداء والعمميات  أمعايير تتعمق بضبط جودة الأ -

  .النتائج

ىي التي تيم ىذه  "، معايير الإعداد لمهنة التعميمولعل المعايير من النوع الثاني" 

الجمع بين المفيوم الوطني المركزي "الميننة"، ومفاىيم الجودة من ذلك أن الورقة، 

جية، ثم الكفايات والمعايير التربوية لممعمم كما أطرتيا الخمفية النظرية لممقاربة 

المجالات التي أن نضمنو أىم والذي حاولنا ، بالكفايات تسمح لنا ببمورة تصور معين

 :  ، وىي كالآتي 5101ت لمواجية تحديا يجب أن يعد داخميا المعمم

بامتلاك  الأمر تعمقالتميين من أجل التواصل السميم: أي امتلاك كفايات ذاتية، ي -

النفسية، الاجتماعية الميارات الحياتية، وىنا نتحدث عن الميارات التواصمية، 

ل السوسيولوجي اعتماد البعد السيكولوجي والبيداغوجي وتقنيات التحمي....بالإضافة إلى 

 بمينة التدريس. السموكات والأنشطة التي تعنى لفيم

ية في و مع إعطاء الأول ، يث عن الأبعاد التقنيةوىنا الحد، 1التميين من أجل التمكين  -

والتقويم  ر الخبرات، كفايات التدبير، استثماب ينية، المتعمقة برامج التكوين لمكفايات الم

 ثم الكفايات التكنولوجية . .

عبر دمج المشروع  طوير، ونخص بالذكر ىنا الجانب المنيجي، التميين من أجل الت -

الشخصي لممتدرب في المشروع الميني ومشروع المؤسسة والمساىمة في مختمف 

                                         
كهيخ ػهٕو انزشثيخ انشثبط  4خ انزذسيظ انؼذد (، انزًٓيٍ ٔركٕيٍ انًذسعيٍ، يهخض سعبنخ انذكزٕساِ، يغه0222ػجذ الله انخيبسي )  1 

  130-111طض 
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إدماج  وفي ىذا الإطار يمكن اقتراح  بداع التربوي في المنظومة .جديد والإمشاريع الت

 العمل وفق منيجية السيناريو البيداغوجي . 

من ىذا المنطمق، ونظرا لضرورة تحديد مجال الاشتغال في ىذا البحث،  سنحاول التركيز فقط 

عمى، استقصاء وتتبع حضور التكوين في بعض من ىذه الكفايات، والتي حاولنا عبرىا ملامسة 

 مختمف مجالات التكوين الجيد لممعمم، وقد حددناىا في العناصر الآتية : 

 ت الحياتية .التكوين في مجال الميارا -

 التكنولوجي والتواصمي . مجال الالتكوين في  -

 .  (الاشتغال يالسيناريو البيداغوجيالبيداغوجي  ) مجال الالتكوين في  -

، كما حددىا ىذا 5101فمو ثلاث مداخل تكوين المعمم، لمواجية تحديات سوتوضح الخطاطة أ

 البحث
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 1 لممعممين( : تبين مداخل الإعداد الجيد 1خطاطة )

II.  لمهن التربية والتكوين واقع إعداد المدرس داخل المراكز الجهوية 

سنحاول في ىذا الشق الميداني من البحث، تتبع واقع تكوين معممي الابتدائي، وفق 

 ، وذلك عبر ثلاث مراحل أساسية : الثلاث المسطرة سابقاالكفايات والمعايير 

قراءة في التوصيف المقترح من طرف الوزارة الوصية، والمؤطر لمختمف مجزوءات  -

 . التكوين الخاص بمعممي الابتدائي 

استقصاء رأي بعض الخبراء التربويين، المكونين بالمراكز الجيوية لمتربية والتكوين )  -

زعين عمى مختمف المراكز الجيوية بالمممكة(، وذلك عبر أداة خبيرا، مو  12وعددىم 

 . )عبر غوغل فورمز( الاستمارة

                                         
  0232خطبطخ يٍ اعزٓبد انجبحضخ، يٍ أعم رٕضيح انًُٕرط انزي يمزشحّ ْزا انجحش نزغٕيذ ركٕيٍ انًؼهًيٍ ٔفك سؤيخ   1

 

ػٕبطش 
اٌزى٠ٛٓ  

 لإػذاد اٌّؼٍُ 

 وفب٠بد رٛاط١ٍخ

 اٌّٙبساد اٌس١بر١خ 

وفب٠بد ث١ذاغٛخ١خ  
اٌؼًّ ثبٌس١ٕبس٠ٛ )

/  اٌج١ذاغٛخٟ
( ٚاٌّششٚع  

وفب٠بد رىٌٕٛٛخ١خ 
ضجظ )

اسزشار١د١بد  
(اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ  
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، 5151، فوج إجراء مقابلات مع بعض الخريجين من المراكز الجيوية لمتربية والتكوين -

-خريجا، موزعين عمى ثلاث مراكز جيوية: ) المركز الجيوي فاس 52وعددىم 

 . تافيلالت(-آسفي/ ثم المركز الجيوي درعة-شمكناس/ ثم المركز الجيوي مراك

 

رؤية إعداد المعمم من خلال الهندسة البيداغوجية لمتكوين )معممي المرحمة  -1

     الابتدائية نموذجا(

تعتبر ىندسة التكوين بمثابة نشاط مخطط ييدف إحداث تغييرات في الفرد والجماعة التي 

والسمات الشخصية،  الأداءندربيا، سواء عمى مستوى المعارف، السموك، الاتجاىات، المواقف، 

ة من اءة وجودة عاليتين، فيي إذن مجموعبشكل يجعميم قادرين عمى أداء مياميم وأدوارىم بكف

.  1المنشودة من التكوين وتقويميا  الأىدافالمنسقة منيجيا بحيث تسعى إلى تحقيق  الإجراءات

وتجدر الإشارة إلى أن ىناك من يربط ىندسة التكوين بتنمية الكفايات والميارات ، ومن يربطيا 

 ، إلا أننا سنحاول عبر ىذا البحث أن نربطيا بيما معا، من حيث تنمية الكفايات بما5بالمعايير

بمورة معايير تمكن من  أخرىالمسطرة في رؤية إعداد المعمم، ومن جية  الأىداففق مع يتوا

                                         
اٌد ضء   ، 2020بد رشث٠ٛ خ ،  س  ، ِٕشٛساد وشإ٘ذسخ اٌزى٠ٛٓ الأسبسٟ ٌٍّذسس١ٓ ٚ ر١ّٙٓ اٌزؼ١ٍُ ِسّذ اٌذس٠ح، ٕ٘ذسخ اٌزى٠ٛٓ  1

 12-11طض ،  الأٚي

 12-بثك، ص سِسّذ اٌذس٠ح ، اٌّشخغ اٌ 2
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لا  ذلك أنو ، خاصةتقويم موضوعي لمتكوين، وىي رؤية تحاول تركيب التوجيين في وحدة 

 .1يمكن فصل المعايير عن الكفايات والعكس 

تستدعي أولا تحديد الحاجيات، ثم تسطير المطموب، وتحديد   5101 رؤيةالعمل وفق إن 

"وسيمة  باعتبارهالمشروع الاشتغال ب أخرىىندسة مناسبة لأجرأتو، الأمر الذي يستدعي مرة 

وبالتالي التركيز عمى أىمية العمل من خلال جياز  .APC " فيمناسبةال / التكوينالتعمم

خاصة أننا  ،ستعرضة "تشير إلى جميع التخصصات"ما أىداف روم" الذي يبيداغوجي"المشروع ال

مواد متنوعة )مثلا مدرس المغة  سبتدرينتحدث عن معمم المرحمة الابتدائية، وىو معمم مطالب 

العربية مطالب بتدريس المغة العربية بجميع مكوناتيا، التربية التشكيمية، النشاط العممي، التربية 

المواطنة، الرياضيات بالمغة العربية/ في مقابل معمم المغة  الإسلامية، الاجتماعيات والتربية عمى

الفرنسية المطالب بتدريس مادة المغة الفرنسية بجميع مكوناتيا، الرياضيات والعموم بالمغة 

ممي المرحمة الابتدائية الفرنسية، دون أن ننسى أنو في بعض المؤسسات التعميمية نجد أن مع

الأمر الذي يستدعي تكوينيم المستعرض،  ،والفرنسية معا( يدرسون كل ىذه المكونات العربية

والمبادرة  مجال للإبداع " يتوفرون عمىمختمف الفاعمين التربويين داخل المؤسسة أن  يماس

في تنفيذىا بعد توضيح  متعممغب البإعطاء الأولوية للأنشطة التي ير  بشكل يسمح والحرية 

ميارات محددة ، مع الأخذ في الاعتبار   توفريجب  لذلك، وتحديد الجداول الزمنيةالأىداف 

 ()المادية والاجتماعية والأخلاقية المجالات ملامح المتعممين و "الصعوبات والقيود من مختمف 

. 
                                         

 ْٔي سؤيخ يغزًذح يٍ انفكش انزشثٕي نهذكزٕس يحًذ انذسيظ، انزي دافغ ػُٓب في أكضش يٍ يشعغ رشثٕي يٍ ثيُٓب :   1

  0226انًؼبييش في انزؼهيى  -
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 :  1كما يمي  مجزوءاتمجموعة من ال ىندسة التكوين لمعممي الابتدائي تضمنتوقد 

 المدة الزمنة مجزوءات الأسدوس الثاني مجزوءات الأسدوس الأول

 ط 32 3رذثيش انزؼهًبد  ػهٕو انزشثيخ

 ط32 يُٓغيخ انجحش انزشثٕي انزذخهي 1انزؼهًبد رذثيش

 ط32 رمٕيى انزؼهًبد 0انزؼهًبد رذثيش

ركُٕنٕعيب انًؼهٕيبد ٔالارظبل 

 في انزؼهيى

انحيبح  -0/1انزششيغ أخلاليبد انًُٓخ 

 0/1انًذسعيخ

 ط32

 ط32 3انزكٕيٍ الأعبط دػى  1دػى انزكٕيٍ الأعبط

 ط32 4دػى انزكٕيٍ الأعبط  0دػى انزكٕيٍ الأعبط 

 ط32 ٔسشخ رحهيم انًًبسعبد انًُٓيخ انذيذاكزيك

 ط32 ٔسشخ الإَزبط انذيذاكزيكي رخطيظ انزؼهًبد

 

الجيوية  بالمراكز يتبين من ىذا التوصيف العام لمجزوءات التكوين الخاص بمدرسي الابتدائي

أنيا لا  التي حددناىا في ىذا البحث،  والكفايات وفي علاقتيا بالمعايير ،والتكوين لمين التربية

الميارات الحياتية، ولا بالتكوين السيكوسوسيولوجي لمتكوين في مجال تتضمن أي مجزوءة 

 أولشروط في التكوين السيكولوجي  عانتقاء مدرسي الابتدائي لا يخض أنلممدرس، خاصة 

قد تتضمن بعضا مما يحتاج  ، والتيما عدا مجزوءة "عموم التربية" ،ينرشحالسوسيولوجي لممت

 عادىا الثلاث)السيكولوجي/ السوسيولوجي والبيداغوجي(في أب إليو المدرس لأداء ميامو التربوية

 .  

                                         
 6ص  0212 ثبنًشاكض انغٕٓيخ نًٍٓ انزشثيخ ٔانزكٕيٍ  دنيم انزكٕيٍ  1
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وفر الجيوية لمين التربية والتكوين، ت كزاالتكوين بالمر فيندسة  ،وفيما يتعمق بالمجال التكنولوجي

لمحصة التخطيط  صفي التعميم، أما فيا يخ والاتصالبتكنولوجيا المعمومات  خاصةة ءمجزو 

والحديثة وبالشكل الذي  المعاصرةالعممية والتربوية  لممستجدات يستجيببالشكل الذي  الدراسية

 تخطيط التعممات . لة ءيضمن التعمم عن بعد، فيناك مجزو 

 قترح توصيفاتيا كما يمي : ولمتعرف الدقيق عمى محتوى المجزوءات الثلاث، ن

 

1عموم التربية"توصيف مجزوءة "  - أ
 

والمدرجة في ىندسة التكوين،  -حسب توجييات الوزارة الوصية –تضم مجزوءة عموم التربية 

 الآتية :  المحاور

 : حيث  يتم  التعرف عمى:مرتكزات المنياج التربوي بالمغربمحور  -

  والتكوينمحطات في مسار إصلاح منظومة التربية  

 )..والتوجيات العامة )القيم، الكفايات، المضامين 

 الاختيارات والتوجيات الخاصة بمواصفات المتعممين 

 : حيث يتم التعرف عمى: سيرورات النمو والاكتسابمحور  -

 النمو ومجالاتو ونظرياتو 

 النمو العاطفي والوجداني 

 النمو المعرفي والعقمي 

                                         
 0212دنيم انزكٕيٍ ثبنًشاكض انغٕٓيخ نًٍٓ انزشثيخ ٔانزكٕيٍ   1
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 النمو الاجتماعي والأخلاقي 

 :  ، ويضمنظريات التعمم والمقاربات البيداغوجيةمحور  -

 المقاربة بالمضامين، بالأىداف، بالكفايات 

 -.نظريات التعمم: السموكية، الجشطمتية، التكوينية، المعرفية 

 - ،بعض من أنواع البيداغوجيات: الفارقية، حل المشكلات، الخطأ

 المشروع...

 :  ، ويضمالصفية تدبير التفاعلاتمحور  -

 دينامية جماعة القسم 

 - أدوات قياس دينامية الجماعة 

 - تقنيات التنشيط والتواصل 

 - أدوات قياس التواصل 

 ة سوسيولوجيا التربيمحور  -

عامة وفضفاضة نوعا ، ة عموم التربيةءلمجزو  الخمسة المحاورأن   يتبين من ىذا التوصيف،

المتعمم )السيكولوجي، ما، ورغم أنيا تلامس بشكل مباشر مختمف الأبعاد المحيطة ب

الدنيا، ذلك لأنيا أولا تقدم لفئة  السوسيولوجي، التربوي، التفاعمي...(، إلا أنيا تقدم في مستوياتيا

، بالإضافة إلى أنيا لم تترك للأساتذة المكونين مساحة حرية المتدربة غير متجانسة من الأطر

الناجحة، ومع النظريات الحديثة سواء في ة يللاجتياد والتطوير بما يتوافق مع التجارب العالم

يوبيداغوجيا، كما انو يطغى عمييا الجانب النظري، أكثر منو السيكوبيداغوغوجيا  أو السوس
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سؤال وىو  وتحقق عنصر الميننة،  المينية، الممارساتجدواىا في  سؤالالعممي، مما يطرح 

  ..متكرر  لدى الأطر المتدربة.

لا تسعى إلى  " عموم التربية"، ن مختمف محاور ىذه المجزوءةظ أمن الملاحومن جية أخرى، ف

الشيء الذي يطرح  تطوير الميارات الحياتية التي من شأنيا تنمية القدرات التواصمية لممدرسين،

عدة أسئمة تتعمق بقدرتيم عمى التواصل السميم داخل المؤسسات التعميمية، خاصة في غياب أي 

سات سفي ظل ما تعانيو المؤ  كوين، ويصبح الأمر أكثر إلحاحالمتواصل في عدة التمجزوءة 

 التعميمية المغربية من ظواىر تربوية ناتج معظميا عن مشاكل في التواصل. 

1توصيف مجزوءة " تكنولوجيا المعمومات والاتصال في التعميم"  - ب
 

" التمكن وتطوير الكفايات المينية المتعمقة بتوظيف  ، مفاده:لمجزوءةيذه احدد التوصيف ىدفا ل

ي تكنولوجيا المعمومات في التعميم من خلال اكتساب قدرات الاستثمار والتحكم المتبصر ف

توظيفيا في الممارسات المينية"، وىذا اليدف يعني ضرورة حضور تكنولوجيا المعمومات في 

ات سنية التحتية لمختمف المؤسالب أىيلت ول الدراسية، ىذا الحضور يحيل عمى أىميةصالف

وبناء عمى تصريحات المستجوبين من –التعميمية )أجيزة، كيرباء، شبكة الانترنيت...(، والحال 

 تيكيا ليكذا نمط من التدريس. سات التي عينوا فييا غير مؤىمة لوجيسأن كل المؤس -الخريجين

 كما يمي :  تتضمن خمسة محاورة فءأما عن المجزو 

في  والاتصالتكنولولجيا المعمومات ب ما يتعمقفي الوزارة الوصية تراتيجية سا محور -

التي توفرىا الوزارة من أجل  والمنصات الوسائط ،ىذا المحور روف، حيث يالتعميم 

                                         
  0212" يغضٔءح " ركُٕنٕعيب انًؼهٕيبد ٔالارظبل في انزؼهيىدنيم انزكٕيٍ ، يهحك رٕطيف   1
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ار، سظومة ممنو ،  E-TakWine، Taalim-ticeوىي : ،  استعمالياالتشجيع عمى 

 والمذكرات بيذا الشأن .... الدلائلبعض ثم 

في وضعية  والاتصالاتلتكنولوجيا المعمومات  والمناسبالمنطقي  جمحور الاندما -

 ،في المجال التربوي ىذه الموارد بأىمية الوعي وىو محور ينطمق من ، تعميمية تعممية

 سيناريو كيفية بناء و  استثمارىا في الحصة التعميمية،  البحث عمى كيفيةثم 

 ... بيداغوجي

وىو : والاتصالمعمومات محور تدبير وضعيات التعميم والتعمم بإدماج تكنولوجيا ال -

 .  تعممية ص تعميميةصمحور يتعمق بتدبير ح

 .التقويم والمعالجة والدعم  ممارساتفي  والاتصالمحور إدماج تكنولوجيا المعمومات  -

ميم في البحث البيداغوجي في التع والاتصالتكنولوجيا المعمومات  استثمارمحور  -

 .والتطوير الميني 

لمعطيات التقنية ما يمكن ملاحظتو في ىذا التوصيف، انو يحاول ضمان الحد الأدنى من ا

مداخل التكنولوجيا الانفتاح عمى جيا المعمومات والاتصالات في التعميم، دون لاستعمال تكنولو 

بالإضافة إلى أنيا لم تحاول إدراج العالمية التي من شأنيا ضمان التعمم مدى الحياة،  

ت والاتصالات في التعميم عن بعد، بل تركتيا تكنولوجيا المعموما وكيفية استثمار استراتيجيات

 محط اجتياد المعممين المتدربين، رغم عدم تخصصيم في المجال. 
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1توصيف مجزوءة التخطيط  - ج
 

 لمحصةتراتيجية التخطيط ستعنى باءة التخطيط ىي المجزوءة التي يمكن أن و إذا كانت مجز 

حتى نتمكن من تعرف التوجييات التوصيف الخاص بيا، ، فلا بد من التعرف عمى الدراسية

 : حددتو ىندسة التكوين، وقد تضمن العناصر الآتيةكما  الخاصة بالتحضير لمحصة الدراسية، 

 ( 5)ص 

 ومكوناتوعناصره  والديداكتيكية لممنياج،   جيةوالبيداغو  الفمسفيةالمرتكزات  -

 يكوبيداغوجية كمرجعية لتخطيط التعممات سالمرتكزات ال -

تعرف أىم المقاربات المنياجية المعتمدة في تخطيط التعممات) الأىداف/  -

 الكفايات/الإدماج...(

 ومكوناتيا ومفاىيميا  وخصائصيا المدرسيةتعرف المادة  -

 ف تقنيات التخطيط لمتعممات) نموذج جذاذة ....(تعر  -

  بالمدرس الخاصةالتربوية  الوثائقرف تع -

 تعرف الأنشطة المندمجة وتقنيات إعدادىا  -

 تعرف أىمية التكوين الذاتي في المينة -

                                         
 0212رخطيظ انزؼهًبد" يغضٔءح " دنيم انزكٕيٍ ، يهحك رٕطيف   1
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لملاحظ من خلال ىذا التوصيف، أن أجزاء منو تم التطرق ليا في مجزوءة عموم من ا

يشير إلى غياب التنسيق قد ، وىذا )المرتكزات الفمسفية والبيداغوجية لممنياج مثلا( التربية

،  ومن جية أخرى، يمكن استشعار )عموم التربية/ تخطيط التعممات(ن مجزوءتيالوالتكامل بين 

تيا وتكامميا واكبعدم م بالإضافة إلى ،مضامين ىذه المجزوءة النظرية التي تطغى عمى طبيعةال

المعمومات والاتصال، ذلك ة تكنولوجيا ءمجزو مع  الكفايات والأىداف البيداغوجية التي خطتيا 

 التخطيط لمحصة باعتماد)كيف يمكن أنيا لم تحاول الانفتاح عمى التحضير الإليكتروني لمحصة

السيناريو البيداغوجي...(، مما يؤكد مرة أخرى غياب التنسيق والتكامل بين المجزوءتين ) 

لم تتناول المجزوءة  تخطيط التعممات/ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في التعميم(،  كما 

دراج المشاريع الفرد  ذلك ،ية لممتعممين ضمن ىذا المشروع...استراتيجيات  بناء مشروع القسم وا 

في حين أن كل الوثائق التربوية  ،الورقية احتفظت بالنمط الكلاسيكي لمتحضير وىو الجذاذةأنيا 

 مين التربية والتكوين.....في والتطوير تؤكد  عمى ضرورة  التجديد الموجية لكل عمل تربوي، 

 

 

 

 

 

   الخريجينمقابلات مع / و التربويين المتخصصين واقع التكوين  من خلال تصورات  -0
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جراء 1بعض التربويين العاممين بالمراكز الجيوية لمين التربية والتكوين من خلال استفسار ، وا 

أن ، تبين أن ىناك إجماع عمى 51515مقابلات مع بعض الخريجين من ىذه المراكز دفعة 

في ما  والتجديد ىندسة التكوين بالمراكز الجيوية لمين التربية والتكوين، لم تخضع لمتطوير

مواكبة الركب  تستطعبحيث لم  نمط التكوين بالتناوب، صوحتى فيما يخيتعمق بمضامينيا، 

مما  المضامين، سح نفوىي تمنز العقدين ...فمنذ ما يتجاو  العالمي والعممي، وكذا التربوي

 أكثر منو إلى ما ىو عممي ومنيجي. م بالجمود، والميل إلى ما ىو نظري سجعميا تت

كما تم التأكيد عمى أن ما تمنحو مراكز التكوين، لا يتوافق مع واقع ممارسة المينة، ذلك أنو 

الشيء الذي يجعل الممارسين الجدد لمين التربية  وأحيانا كثيرة متجاوزا،  يظل متعاليا ومثاليا،

غير قادرين عمى مواجية يستشعرون عدم جدوى ما تمقوه أثناء تكوينيم، فيصبحون والتعميم، 

الواقع التعميمي المغربي، وبالتالي التخبط في العشوائية والارتجالية التي من شأنيا إرباك العمل 

لمتداريب  صإلى مشكمة الحيز الزمني الضيق المخصبالإضافة  كما يجعميم .  التربوي ككل،

، والتي بإرساء الكفايات المينية والبيداغوجية التي يحتاجيا المدرس يسمحالميداينية، والذي لا 

 .  تتعمق جميا بالميننة

 التربيةالمراكز الجيوية لمين بواقع التكوين ب الإشكالات المتعمقة تصنيفوعموما، يمكن 

 :  ، والخريجين، إلى ما يميصينصكما جاءت عمى لسان بعض المتخىا ومظاىر والتكوين، 

                                         
 ، ٔلذ اػزًذَب في رنك أداح الاعزًبسح الإنيكزشَٔيخ، ػجش غٕغم فٕسيض، ضًُب فيٓب أعئهخ يفزٕحخ ٔأخشٖ يغهمخ. 15ٔػذدْى   1
يًبسعب عذيذا، ٔلذ اػزًذَب أداح انمبثهخ انًفزٕحخ، ْٔى ػيُخ يٍ خشيغي صلاس يشاكض عٕٓيخ يخزهفخ)عٓخ  05خشيغيٍ عذد، ػذدْى   0

 ي صى عٓخ دسػخ ربفيلانذ(.فبط يكُبط، عٓخ يشاكش آعف
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 ىيئةبو  تحصر ب ما سح - ومن مظاىرىال: يجودة التكوين والتأىمشاكل تتعمق ب -

غياب انتظام التكوينات التأىيمية لمزاولة المينة وضعف بعضيا،  -التكوين بالمراكز

مما ، أولا المدة الكافية لمتمكن من تممك الكفايات المينية المطموبة تستغرقذلك أنيا لم 

والممينن ، بالإضافة إلى أن مقاربة  سسنتج غيابا في التأىيل البيداغوجي الممأأ

تأطيرية  صصحالتأىيل يركز عمى ة )التعاقد( جعل تدبير التكوين و التوظيف الجديد

في الأطر  صاصخصة في ظل الأطر الأكاديمية، خا الأساتذةلإعداد  موسمية

في تأطيرىم  ص، عطفا عمى النقينوالتأطير الميداني احبةصالبيداغوجية المكمفة بالم

 لميمات. وتكوينيم لأجل ىذه ا

الميام والأدوار بين  والتكامل في التنسيقتواضع  ، مشكمةالسياق سونضيف في نف

الك التربوية من جية، وبين المراكز الجيوية لمين سات الجامعية المحتضنة لممسسالمؤ 

ات سسمحدودية حضور مؤ  كما ندرج في ىذا الصنفالتربية والتكوين من جية أخرى، 

 .الكفايات المينية  وصقل ىاما لإنماء فضاء ، باعتباره التدريب الميداني

: ونعني تكوينالمكتسبة من ال مكفايات المينيةالمطموبة  ل الميام ملائمةمشاكل تتعمق ب -

 المستوىالمينية لمفاعمين التربويين عمى  المواصفاتبين  الملائمةبيذا المعطى غياب 

وكما حددتيا طرتيا الوثائق التربوية، سكما التنظيمي والقانوني والميني والتكويني 

نحو التكوين لما يمحاجات المنظومة التربوية ووظائفيا من الكفايات المينية الجديدة، 

 خاصة، كز الجيوية، ذلك أن ىذا الأخير لا زال وفيا للأنماط القديمة في التكوينبالمرا

درات.... وىنا تم فيما يتعمق بربط التربية والتعميم والتكوين بالتنمية البشرية وتنمية الق
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 بالتنسيقوالميام الجديدة والمطموبة والمرتبطة  المواصفاتغياب إدماج الإجماع عمى 

 وتشخيصالمينية  الممارساتالنقدي اتجاه  سية لمفاعمين والحبين الأدوار المين

 ل جديدة لمعمل .... ئاسوابتكار و  الصعبةالوضعيات 

القيمية  العناصر انحصرتالقيمي لممين التربوية وأخلاقيا : حيث البعد مشاكل تتعمق ب -

والحال ، القانونية والنصوصلاجتماعية اوالتمثلات  والدلائلة ياتسسفي المرجعيات المؤ 

، ىذا  1أن القيم المينية التربوية، تتجاوز ما ىو قانوني، ومؤسساتي، إلى ما ىو إنساني

ين المين التربوية من بعض الظواىر صغياب تحالمشكل القيمي الأخلاقي سيؤدي إلى 

بين مختمف المتدخمين التربويين، ومع العلاقات الأفقية والعمودية  مستوىعمى 

 .  المتعممين )ات( أنفسيم

: وتتجمى في تدبير العلاقات المينية بين مختمف  تواصمي مشاكل تتعمق بما ىو -

التعميم  مؤسساتبين مختمف  التنسيقغياب  ن والمتعممين أيضا، ويرجع ذلك إلىالفاعمي

بين تفاوتات في التكوين ثم وجود  ، الجيوية لمين التربية والتكوين العالي والمراكز

لاختلافات وذلك راجع لعدة أسباب، لعل أحدىا ا، الوطنيةمف مراكز التكوين مخت

نين من حيث الإطار والتخصص. كما نشير في ىذا الإطار الحاصمة في صفوف المكو 

                                         
 أَظش :  1

المجمة العربية " مقاربة فمسفية/ تربوية مقدمة في الأخلاق المينية لمييئة التربوية "حنان الغوات 
 162-152 صص، 5151لمقياس والتقويم، العدد الرابع يوليو 
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جيوي والتي لالمحمي وا المستوىعدم تفعيل شبكات التربية والتكوين عمى إلى مشكمة 

 الوطني لمتربية والتكوين . بيا الميثاق أوصى

، والتي تحول صض المشكلات التي تتعمق بالأطر التربوية بشكل خاى بعسدون أن نن

البنية )الانتقال/ظروف مزاولة المينة/  ، المينيين والاستقرارالرضى دون الشعور ب

 التحتية....( 

يتبين من  قراءة واقع التكوين بالمراكز الجيوية لمين التربية والتكوين، والمشاكل التي يعانييا، 

لما تطمح إليو الوزارة الوصية عبر مختمف وثائقيا، ولا تسعى إلى التجديد أنو لا يستجيب 

 .....الكلاسيكية التربوية والارتقاء المينيين والتربويين، بل إنيا ترسخ نفس الرؤى

 خاتمة 

فٟ خزبَ ٘زٖ اٌٛسلخ، ٠ّىٓ اٌمٛي ثأٔٗ سغُ اٌذػٛح اٌظش٠سخ ٌٍٛثبئك ٚاٌّشخؼ١بد اٌزشث٠ٛخ 

اٌزدذ٠ذ فٟ ِٙٓ اٌزشث١خ ٚاٌزى٠ٛٓ، ٚسغُ ئ٠لائٙب ٌزى٠ٛٓ ١٘ئخ اٌزذس٠س أ١ّ٘خ ثشىً ػبَ ئٌٝ 

، ٚرأو١ذ٘ب ػٍٝ ششٚط إٌّٕٙخ، وجشٜ ٚٚضؼٙب فٟ سأط لبئّخ اٌّشبس٠غ راد الأ٠ٌٛٚخ

الإثذاػ١خ، اٌزدذ٠ذ ٚاٌّٛاوجخ اٌؼب١ٌّخ... ئلا أْ ٚالغ  اٌزى٠ٛٓ فٟ اٌّشاوض اٌد٠ٛٙخ ٌّٙٓ اٌزشث١خ 

 ٠ؼبٟٔ إٌّغ١خ ٚاٌدّٛد ثذي اٌزدذ٠ذ.... ٚاٌزى٠ٛٓ لا صاي

ٌمذ أثبْ ٘زا اٌجسث ػٍٝ ِدّٛػخ ِٓ اٌّشبوً اٌج٠ٛ١ٕخ اٌزٟ ٠ؼب١ٔٙب اٌزى٠ٛٓ ثبٌّشاوض اٌد٠ٛٙخ 

زشار١د١خ، سٙب لأدٚاس٘ب اٌّسذدح فٟ اٌشؤ٠خ الاذ دْٚ أدائٌّٙٓ اٌزشث١خ ٚاٌزى٠ٛٓ، ٚاٌزٟ أزبٌ

 ...، ػٍِّٟٕٙب ِب ٘ٛ رٕظ١ّٟ، ث١ذاغٛخٟ

٘ٛ اٌشأْ وّب اٌزشث٠ٛخ، اخز١بس إٌظش٠بد  ٘ٛاٌزشث١خ ، فٟ ِدبي رسذ٠بد ِخزٍفخ  ِب ٠غشذ ئْ 

 ١ٌٛٛخ١خ سٛسٚاٌ ثبلأسس اٌفٍسف١خ ٚإٌفس١خُ... خبطخ ِب ٠زؼٍك ٔظش٠بد اٌزؼٍثبٌٕسجخ لاخز١بس 

س١إدٞ ئٌٝ رسذ٠بد وج١شح ِٓ ز١ث ، ِّب زذس٠ج١خاٌجشاِح اٌ أسس ٚرٛخٙبدثزؼٍك ٠ ِب، ٌٍٚزشث١خ

٠ض٠ذ ِٓ اٌزسذٞ  اٌشٟء اٌزٞ، الأعش اٌض١ّٕخ ٚاٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ اٌزٞ ٠شافمٙب الارسبق ث١ٓ ٘زٖ
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ٌٚىٓ الأِش ٠زغٍت اٌسفبػ ، اٌزؼ١ٍُػ١ٍّخ اٌّزّثً فٟ رٌٟٛ ِسإ١ٌٚخ اٌزشث١خ اٌزٟ رشبسن فٟ 

  .ٚرى٠ٛٓ اٌّذسس١ٓ اٌزذس٠ت ١٘ىً س١شىً زٞالأثؼبد ٚاٌفُٙ اٌ٘زٖ ػٍٝ رٛاصْ دل١ك ث١ٓ 

 ثبلاسزملا١ٌخِٙٓ اٌزشث١خ ٚاٌزى٠ٛٓ ٚردذ٠ذ٘ب ٠زغٍت أٚلا الاشزغبي رٕظ١ّ١ب ف١ّب ٠زؼٍك  رغ٠ٛشئْ 

ٚززٝ ٠زسمك  ثبٌّغشة، اٌد٠ٛٙخ ٌّٙٓ اٌزشث١خ ٚاٌزى٠ٛٓ اٌّشاوض ٗ ٠دت ػٍٝٚاٌزجؼ١خ، رٌه أٔ

زمً ػٓ الأوبد١ّ٠بد سر أْ بد اٌدبِؼ١خ،سسث١ٕٙب ٚث١ٓ ِخزٍف اٌّإ اٌزٕس١ك ٚاٌزىبًِ اٌّغٍٛث١ٓ

١خ ثبٌدبِؼخ... ززٝ ٠زّىٓ الإعبس اٌّىْٛ ِٓ الأفزبذ ػٍٝ اٌزدبسة اٌؼبٌّ ٚرزظًاٌد٠ٛٙخ، 

اٌشائذح فٟ اٌّدبي ٚثبٌزبٌٟ الأغّبط فٟ اٌجسث اٌؼٍّٟ اٌزٞ ِٓ شأٔٗ رغ٠ٛش ٚردذ٠ذ  اٌزى٠ٛٓ 

ض اٌزى٠ٛٓ، ثد١ّغ ِسز٠ٛبرٗ ... رٌه أْ غ١بة اٌجسث اٌؼٍّٟ ِٚشاوض اٌجسث داخً ِشاو

دبٚص جمب... ٚ اٌسبي أْ اٌزى٠ٛٓ ٠دت أْ ٠زسس١دؼٍٙب زج١سخ اٌزٛط١فبد اٌّسذٚدح ٚاٌدب٘ضح ِ

 اٌزشثٛٞؼ١ذٔب ئٌٝ "ػشض١خ" اٌجؼذ ٠ ٌزٞٚا ، رغج١مٗٚاٌشسّٟ  اٌزشثٛٞالإعبس اٌظبسَ ٌٍزذس٠ت 

  ٘زٖ إٌّٙخ.ّّبسسخ ثاٌّشرجظ 

مشروع جماعي تديره  باعتباره ،التعميميالمشروع ب العمل ٚٔش١ش فٟ ٘زا اٌس١بق ئٌٝ أ١ّ٘خ

نحو إنتاج يتجو إذ يء، ، لكنو لا يقرر كل شقيادتو المدرس  تولىمجموعة الفصل حيث ي

ممموس )بالمعنى الواسع: نص ، جريدة ، معرض ، نموذج ، خريطة ، تجربة عممية ، إبداع 

التي يمكن لجميع  يحث عمى مجموعة من الميام و، منافسة ، لعبة ، إلخ(فني أو حرفي ، 

 ، فيو ، والتي قد تختمف وفقًا لوسائميم واىتماماتيمكوا فييا وأن يمعبوا دورًا نشطًاالتلاميذ أن يشار 

القرار ، التخطيط ، يشجع عمى تعمم معرفة ومعرفة إدارة المشروع )تعبئة الموارد ، اتخاذ 

 .( ... التنسيق

ٟ٘  ، 2030رى٠ٛٓ اٌّذسس١ٓ فٟ سؤ٠خ  ثّدبي اٌّزؼٍمخ اٌزشث٠ٛخاٌمضب٠ب  أْ  مٛئخزُ ثبٌٚ

ِٓ ، ٚاٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخاٌّؼشفخ فٟ  زّش٠ٓ سػٕظشٞ اٌزغ٠ٛش ٚاٌذ٠ٕب١ِخ اٌّ رسزذػٟلضب٠ب 

ِخزٍف اٌزسذ٠بد فٟ ِٛاخٙخ  ّذسطاٌِسإ١ٌٚخ  ، ٚر١ّٕخ اٌزؼ١ٍُفٟ خٛدح أخً اٌّسبّ٘خ أوثش 

اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رث١ش٘ب  رٍهثبلإضبفخ ئٌٝ ْ رٛاخٙٗ أثٕبء ِّبسسزٗ ٌّٕٙزٗ، اٌّؼبطشح اٌزٟ ٠ّىٓ أ

 اٌّؼشفخ. ػ١ٍّخ رغ٠ٛش 
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