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كهعخ ِّبهٍخ أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد (. 4245)أِبٟٔ ثٕذ ِؾّل ،  اٌؾَْٛ

الوجلت العشب٘ت للعلْم  .اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ ثو٠لٖ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد
 47،  ٠ٕب٠و (53) 7اٌّإٍَخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢كاة، ِٖو،  التشبْٗت ّالٌفغ٘ت،

– 82. 
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دسجت هواسعت أبعاد الم٘ادة الخادهت لذٓ لائذاث الوذاسط الثاًْٗت الذكْه٘ت بوذٌٗت بشٗذٍ 

 هي ّجِت ًظش الوعلواث 

 

 الوغتخلص:

٘لف اٌجؾش ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد 

اٌّؼٍّبد، ًٚ٘ ٕ٘بن فوٚق ماد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ ثو٠لٖ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

-كاٌخ ئؽٖبئ١خ فٟ كهعخ رطج١ك اٌمبئلاد ٌٍم١بكح اٌقبكِخ ٌّزغ١واد اٌجؾش )اٌزقٖٔ اٌؼٍّٟ

ٚلل اٍزقلَ فٟ اٌجؾش إٌّٙظ إٌٛفٟ  .ٍٕٛاد اٌقجوح(؟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ػ١ٕخ اٌجؾش

( ِؼٍّخ، 86اٌَّؾٟ ٚرُ ثٕبء أكاح اٌجؾش ػجبهح ػٓ اٍزجبٔخ ٚرطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

 ٘ـ، وّب اٍزقلَ اٌجؾش ثؤبِظ )3665-3664فلاي اٌفًٖ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ 

(SPSS ًلإعواء ػ١ٍّبد اٌجؾش الإؽٖبئ١خ. ٚلل رٍٕٛذ إٌزبئظ ئٌٝ رطج١ك لبئلاد اٌّلاه

اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثجو٠لح ٌٍم١بكح اٌقبكِخ وبٔذ ثلهعخ ػب١ٌخ. ِٚٓ فلاٌٙب إٔٚٝ اٌجبؽض١ٓ: 

ٍزوار١غ١خ ٌزطج١ك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٚاٍزؾلاس ثواِظ رله٠ج١خ ػٍٝ اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌوفغ ثاػلاك ا

َِزٜٛ اٌٛػٟ ثٙب، ٚئْٔبء ِووي ٌٍؼًّ اٌزطٛػٟ. ونٌه اٌزْغ١غ ػٍٝ ػًّ كهاٍبد 

  َِزف١ٚخ فٟ اٌم١بكح اٌقبكِخ، ٚهٕل عبئيح ٠ٍٕٛخ لأفًٚ ِجبكهح فٟ مٌه.

 ٌقبكِخ، ِؾبفظخ ثو٠لح.لبئلاد، اٌم١بكح االكلواث الوفتاد٘ت: 

 

Abstract: 

The aim of the research is to identify the degree of practicing 

the dimensions of servant leadership among leaders of government 

secondary schools in Buraidah from the point of view of the teachers, 

and are there statistically significant differences in the degree of 

female leaders’ application of servant leadership to the research 

variables (scientific specialization-years of experience)? From the 

point of view of the research sample. In the research, the descriptive 

survey method was used, and the research tool was a questionnaire 

built and applied to a sample of (64) female teachers, during the 

second semester of the academic year 1442-1443 AH. The research 

also used the (SPSS) program to conduct statistical searches. The 

leaders of government secondary schools in Buraidah for servant 

leadership were of a high degree, through which the researchers 

recommended: preparing a strategy for the application of servant 

leadership and developing training programs on servant leadership to 
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raise the level of awareness about it, and establishing a center for 

voluntary work, as well as encouraging the work of extensive studies 

in servant leadership, and allocating an annual award For the best 

initiative in this.  

Keywords: female leaders, servant leadership, Buraidah Governorate. 

 

 الومذهت:

رؼُل الإكاهح اٌّله١ٍخ ِؾٛهاً هئ١َ١بً ٚهو١يح أٍب١ٍخ فٟ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّلاهً      

ٔظواً ٌّب رمَٛ ثٗ ِٓ ِٙبَ َِٚئ١ٌٛبد ٚأكٚاه ِزؼلكح، ؽ١ش أٔٙب َِئٌٛخ ػٓ ئكاهح اٌّٛاهك 

طٍجخ، اٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠خ اٌّله١ٍخ، ٚرٛف١و ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ صو٠خ ٚعبمثخ ٚكاػّخ ٌزؼ١ٍُ ٚرؼٍُ اٌ

ٚالإّواف ػٍٝ رٕف١ن إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٚرٛف١و ِزطٍجبرٙب، ٚرلػ١ُ اٌْووبد اٌفؼبٌخ ِغ أ١ٌٚبء 

الأِٛه ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ثّب ٠زّٕٚٗ ِٓ أفواك ِٚإٍَبد ِٕٚظّبد ٚٚوبلاد )ئثوا١ُ٘، 

4232 ٓ ،358.) 

لا ِٓ فلاي ٚلا ٠ّىٓ ٌلإكاهح اٌّله١ٍخ اٌم١بَ ثٙنٖ اٌّٙبَ ٚاٌَّئ١ٌٛبد ٚالأكٚاه ئ     

ز١ّيح ِٓ اٌم١بكح، ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ ٚرأص١و ػٍٝ اٌّإٍَبد  ُِ ُِل٠وٞ اٌّلاهً لأّٔبٛ  ِّبهٍخ 

 (.Reed & et. al., 2011, p416اٌزوث٠ٛخ ِّٙب افزٍفذ أ٘لافٙب ٚهؤا٘ب ٚٛج١ؼخ ْٔبٛٙب )

ث٠ٛخ اٌمبئل اٌزوثٛٞ اٌفؼبي ٠َزط١غ أْ ٠ؾمك إٌغبػ ٌٗ ٌٍٚؼب١ٍِٓ ِؼٗ ٌٍّٚإٍَخ اٌزو     

وىً، ٠ٚزفك مٌه ػٍٝ اٌّلهٍخ واؽلٜ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ، ؽ١ش أْ فبػ١ٍخ اٌّلهٍخ 

وّإٍَخ روث٠ٛخ ِو٘ٛٔخ ثٛعٛك ل١بكح ٚاػ١خ لبكهح ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافٙب فٟ عٛ ِٓ اٌؾو٠خ 

 (.685، 4242ٓٚاٌزْبهو١خ )إٌب٠ف، 

ّبٟٙ ثبٌؼًّ ػٍٝ فجلأد اٌؼل٠ل ِٓ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ ِٕن اٌضّب١ٕٔبد ِٓ اٌموْ اٌ     

رط٠ٛو ػ١ٍّخ الافز١به ٌٍَّإ١ٌٚٓ ػٓ ٘نٖ اٌّإٍَبد ٚرؼو٠ف اٌّٛا٘ت اٌم١بك٠خ ٌل٠ُٙ، ٌّب 

ٌٙب ِٓ أصو ػٍٝ ٍٍٛن الأفواك ٚاٌغّبػبد َِٚزٜٛ أكائُٙ كافً اٌّإٍَخ، ِٚٓ صُ اٌّملهح 

 ػٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ، أم ٠زٛلف ٔغبػ اٌّإٍَخ أٚ ئففبلٙب ػٍٝ رّىٓ اٌمبكح

الإكاه١٠ٓ ِٓ اٌزؼبًِ ِغ الأفواك اٌؼب١ٍِٓ ئ٠غبث١بً ِٓ أعً ٍِٖؾخ إٌّظّخ ٚرؾم١ك أ٘لافٙب، 

ٌٚمل أكٜ ٘نا اٌزطٛه اٌَو٠غ ِٓ اٌنٞ ٔؼ١ْٗ اٌّإٍَبد ئٌٝ اىك٠بك ؽبعزٙب ئٌٝ ئكاهح 

ك٠ٕب١ِى١خ ِؤخ لبكهح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزغ١واد ٚاٌزؾل٠بد اٌّقزٍفخ، ٚإٔجؾذ اٌؾبعخ ٍِؾخ 

، 4232ٓ ِغوك ِّبه١ٍٓ ٌٍٍَطخ، فٟٙ ثؾبعخ ئٌٝ ل١بكح فبكِخ )ٔٛه ػجل، ئٌٝ أوضو ِ

ٓ78.) 

ئم ٠جوى ّٜٔ اٌم١بكح اٌقبكِخ ثَجت رٕبِٟ ؽبعبد اٌؼب١ٍِٓ ئٌٝ اٌؼٕب٠خ ٚالا٘زّبَ، 

ثقلاف الأّٔبٛ الأفوٜ اٌزٟ وبٔذ رووي ػٍٝ هفغ َِزٜٛ الإٔزبع١خ ٚرؾم١ك اٌّي٠ل ِٓ 

الأهثبػ اٌّبك٠خ، فبٌمبئل اٌقبكَ ٠َؼٝ كائّبً ٌزّى١ٓ ِٓ ِؼٗ ِٓ الأفواك ٚاٌؼب١ٍِٓ لا ا١ٌَطوح 

جلاك ثوأ٠ٗ كُٚٔٙ، ٚاٌزْغ١غ ػٍٝ اٌّْبهوخ ٚئثواى الإثلاع اٌنٞ ٠ّزٍىٛٔٗ، وّب ػ١ٍُٙ ٚالاٍز
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أٔٗ ٠َزقلَ الإلٕبع ِؼُٙ ِجزؼلاً ػٓ الإوواٖ ٌُٙ، فٙٛ ٠ؾوٓ ػٍٝ رؾف١ف اٌزٛافك فٟ ا٢هاء 

كافً اٌّإٍَخ، ٚاٙؼبً ٖٔت ػ١ٕٗ كائّبً َِبػلح الأفو٠ٓ ِٓ أعً رؾم١ك أ٘لاف اٌّإٍَخ 

 (.574، 4242ٓ)ػ١َوٞ، 

رْغغ اٌم١بكح اٌقبكِخ الأفواك ػٍٝ ئؽلاس رٛاىْ فٟ ؽ١برُٙ ث١ٓ ِّبهٍخ اٌم١بكح  

ٚفلِخ الأفو٠ٓ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ٕظو ئٌٝ اٌم١بكح اٌقبكِخ ػٍٝ أٔٙب رزغبٚى الا٘زّبَ أٚ الأْغبي 

ثبٌناد ٌقلِخ الأفو٠ٓ ٚرٍج١خ اؽز١بعبرُٙ َِٚبػلرُٙ ػٍٝ إٌّٛ ٚاٌزطٛه، ٚري٠ٚلُ٘ 

، 4232ٌٍىَت، فٚلاً ػٓ اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ )أثٛ اٌغُٕ، ثبٌفوٓ اٌلاىِخ 

ٓ7.) 

وّب أّبهد اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ػٓ ؽبعخ اٌؼب١ٍِٓ ئٌٝ لبئل ٠ّزٍه فٖبئٔ اٌمبئل  

( ٚػٕلِب للَ عو٠ٍٕجف Spears, 2003اٌقبكَ اٌزٟ رؾلس ػٕٙب ٍج١وى )

(Greenleaf,1976وزبثبرٗ ٚرٕجٝ فٖبئٔ اٌم١بكح اٌقبك ) ًِخ اٌؼْوح ٚاػزجو٘ب أٍبٍب

( ئٌٝ أصو٠ٓ Purkey & Siegel, 2002ٌزط٠ٛو اٌمبئل اٌقبكَ، ٚأّبه ث١ووٟ ١ٍٚغً )

١ِّٙٓ ٌزؼوف اٌم١بكح اٌقبكِخ ّ٘ب: أْ اٌم١بكح ِٓ غ١و فلِخ رٖجؼ ألً أ١ّ٘خ ٚأوضو أٔب١ٔخ، 

ٍت رؼ١ٍّبً ثللاً ِٓ أْ ٠ىْٛ روو١ي٘ب ػٍٝ فلِخ اٌّغزّغ، ٚالأِو اٌضبٟٔ أْ اٌم١بكح رزط

 ٚرٛع١ٙبً ثؾ١ش أْ أُ٘ ِزطٍت اٌمبكح ٘ٛ كػٛح الأفو٠ٓ ٌٍقلِخ.

ٚأطلالبً ِّب ٍجك رَؼٝ اٌلهاٍخ ٌوفل اٌّؼوفخ ِٓ فلاي اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ  

ِّبهٍخ لبئلاد اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ اٌضب٠ٛٔخ ٌٍم١بكح اٌقبكِخ ثْىً فؼٍٟ، ِٚلٜ اِزلاوُٙ 

٠َُُٙ فٟ ى٠بكح فبػ١ٍخ اٌّلاهً ٚوفبءرٙب، ٚر١ٙئخ  ٌقٖبئٔ اٌمبئل اٌقبكَ، وّٕٜ ل١بكٞ ؽل٠ش

ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ روث٠ٛخ ٕؾ١خ ٌٍّؼٍّبد، ٚرؾف١ي٘ٓ ٌٍم١بَ ثأػّبي ئثلاػ١خ رْبهو١خ، ٚرّى١ٕٙٓ 

ِٓ اٌزغٍت ػٍٝ ِب ٠ؼزوٙٙٓ ِٓ ٕؼٛثبد ٚرؾل٠بد ٠ٚوثطٙٓ ئ٠غبث١بً ثفبػ١ٍخ اٌّلهٍخ 

ٌّٚبْ هغجزٙٓ فٟ الاٍزّواه٠خ ثبٌؼًّ ٚر١ّٕخ ِْبػو الأزّبء ٚاٌٛلاء ٚاٌؼطبء ٌّلاهٍٙٓ ٚ

 ف١ٙب.  

ٕٚ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌلاهٍبد اٌّزؼٍمخ ثبٌم١بكح اٌقبكِخ اٌزٟ رزجب٠ٓ ٔزبئغٙب ٚأ٘لافٙب ِغ 

( ٚاٌزٟ ٘لفذ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ 4242كهاٍخ اٌؾٍٛ )اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٕٚٙب 

ػلالزٙب ثغٛكح اٌزؼ١ٍُ فٟ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌقبٕخ ثّؾبفظبد غيح ٌٍم١بكح اٌقبكِخ ٚ

ِلاهٍُٙ، ٚاٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚاػزّل ػٍٝ الاٍزجبٔخ أكاح ٌغّغ 

( ِؼٍّبً ِٚؼٍّخ، ٚأُ٘ ِب رٍٕٛذ ئ١ٌٗ اٌلهاٍخ: أْ كهعخ 427اٌج١بٔبد، ٌؼ١ٕخ رىٛٔذ ِٓ )

ٌّؼ١ٍّٓ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌقبٕخ ثّؾبفظبد غيح ٌٍم١بكح اٌقبكِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ا

( ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ 4242ؽٍٖذ ػٍٝ كهعخ ِزٍٛطخ، فٟ ؽ١ٓ ٘لفذ كهاٍخ أثٛ ٠ٍٛف )

كهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٞ ِلاهً ػّبْ ٌٍم١بكح اٌقبكِخ ٚػلالزٙب ثبلاٍزغواق اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ، 

ِٚؼوفخ رأص١و ِزغ١واد اٌغٌٕ ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٍٕٚٛاد اٌقجوح فٟ مٌه، اٍزقلِذ اٌجبؽضخ 

( ِؼٍُ 522اٌَّؾٟ، ٚأكاح الاٍزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٌؼ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )إٌّٙظ إٌٛفٟ 

ِٚؼٍّخ، ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ٔزبئظ ػل٠لح أّ٘ٙب: أْ كهعخ رطج١ك ِل٠وٞ اٌّلاهً ٌٍم١بكح 
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( 4242اٌقبكِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٍٚؼذ كهاٍخ اٌغل٠جٟ )

كاء اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي ٘لفذ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِزطٍجبد رط٠ٛو أ

ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚاٍزقلِذ  4252فٟ ٙٛء اٌم١بكح اٌقبكِخ ٚفك هؤ٠خ 

اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚاػزّلد الاٍزجبٔخ أكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ 

ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ ئٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:  ( ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼخ،67اٌلهاٍخ ػٍٝ )

أْ ِزطٍجبد رط٠ٛو أكاء اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي فٟ ٙٛء اٌم١بكح 

ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ عبءد ػب١ٌخ، فٟ ؽ١ٓ ٘لفذ  4252اٌقبكِخ ٚفك هؤ٠خ 

ٟ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ ( ئٌٝ ر١ٙٛؼ الأٌٍ اٌفىو٠خ ٌٍم١بكح اٌقبكِخ ف4242كهاٍخ إٌب٠ف )

ٚرؾم١ك ٚالغ ِّبهٍبد اٌم١بكح اٌقبكِخ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ الأِو٠ى١خ، ٚرؾل٠ل ٍجً رط٠ٛو 

ِّبهٍبد اٌم١بكح اٌقبكِخ فٟ اٌّلاهً اٌقبكِخ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌَؼٛك٠خ ثبلاٍزفبكح ِٓ 

ٌغّغ اٌج١بٔبد، اٌقجواد الأِو٠ى١خ، اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ، ٚأكاح الاٍزجبٔخ 

ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ ػلح ٔزبئظ أثوى٘ب: ِؼبٔبح ل١بكاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌَؼٛك٠خ ِٓ ِْىلاد 

ػلح رؾل ِٓ للهارُٙ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌم١بكح اٌقبكِخ، ٚرؼلك ١ِّياد ِّبهٍخ ِل٠وٞ 

ئٌٝ  (4232اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ الأِو٠ى١خ ٌّٙبهاد اٌم١بكح اٌقبكِخ،  ٍٚؼذ كهاٍخ أثٛ ّو٠ـ )

اٍزمٖبء اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌؼبّٕخ ػّبْ 

ٚأكائُٙ اٌٛظ١فٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو َِبػلٞ اٌّل٠و٠ٓ، رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ الاهرجبٟٛ، 

( َِبػل ِل٠و، ٚأظٙود إٌزبئظ: 735ٚاٍزقلِذ الاٍزجبٔخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد، ٌؼ١ٕخ ِىٛٔٗ )

بهٍخ اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌؼبّٕخ ػّبْ ِٓ أْ كهعخ ِّ

( ٘لفذ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ 4232ٚعٙخ ٔظو َِبػلٞ اٌّل٠و٠ٓ ِورفؼخ، أِب كهاٍخ ئثوا١ُ٘ )

كهعخ ِّبهٍخ اٌمبكح الأوبك١١ّ٠ٓ فٟ عبِؼخ ا١ٌوِٛن اٌم١بكح اٌقبكِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء 

إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ، ٚرىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، اٍزقلِذ اٌجبؽضخ

( ػٚٛ ١٘ئخ رله٠ٌ، 3223أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ عبِؼخ ا١ٌوِٛن ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

اٍزقلِذ الاٍزجبٔخ أكاح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد، ٚأظٙود إٌزبئظ: أْ كهعخ ِّبهٍخ اٌمبكح 

أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ عبءد  الأوبك١ّ٠خ فٟ عبِؼخ ا١ٌوِٛن ٌٍم١بكح اٌقبكِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو

 ِزٍٛطخ. 

ٚرطولذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلاهٍبد الأعٕج١خ ئٌٝ ِٛٙٛع اٌم١بكح اٌقبكِخ ِٕٙب كهاٍخ 

(، فمل أولد ػٍٝ أْ ع١ّغ ِىٛٔبد اٌم١بكح Hashem and others ،2020٘بُّ ٚآفو٠ٓ )

اٌقبكِخ ٌل٠ٙب رأص١و ِجبّو ػٍٝ هٙٝ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ 

( ػٚٛ ١٘ئخ رله٠ٌ، ٚاػزّلد 522إٌٛفٟ اٌَّؾٟ ٚوبٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِىٛٔخ ِٓ )

الاٍزج١بْ أكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚرٍٕٛذ إٌزبئظ ئٌٝ أْ اٌم١بكح ِْىٍخ فٟ عبِؼبد ف١جو 

اٌؾى١ِٛخ ٠ّىٓ اٌزغٍت ػ١ٍٙب ِٓ فلاي اٌزط٠ٛو ٚرؼي٠ي ٍٍٛو١بد اٌمبئل ثبٌم١بكح اٌقبكِخ 

أِب كهاٍخ َ ثّّبهٍبد اٌم١بكح ػٍٝ غواه اٌٍَطخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌم١ُ، ثْىً ػبَ ٚاٌزياَ اٌقبك

(، عبءد ٌّواعؼخ ِفَٙٛ اٌم١بكح اٌقبكِخ ٚكهاٍخ .Gašková, J 4242عبٍىٛفب ط )
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ػلالزٙب ثأكاء اٌؼًّ. ٚاٌزوو١ي ػٍٝ اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌٍّْوف ٚػلالزٙب ثأكاء اٌؼًّ فٟ اٌلٚه 

الإٙبفٟ ٌٍّوؤًٚ. اٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ إٌٛفٟ الاهرجبٟٛ، ٚرُ عّغ اٌج١بٔبد ػجو 

ٍٚؼٝ أٚوٛٔٛه اٍزج١بْ رمو٠و مارٟ ٠ؼزّل ػٍٝ ِمب١٠ٌ رُ اٌزؾمك ِٓ ٕؾزٙب ٚرى١١فٙب، 

(4242 ،O’Connor ٓفٟ كهاٍزٗ ٌٍىْف ػٓ رأص١و اٌم١بكح اٌقبكِخ ػٍٝ أكاء اٌّٛظف١ ،)

ِٓ فلاي اٌّغزّغ ٚو١ف رإصو ا١ٌَبٍبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّزٖٛهح ػٍٝ ٘نٖ؟، ٚرُ عّغ ث١بٔبد 

( ّقٖب ِب ث١ٓ ِْوف ِٚوؤًٚ فٟ رٕظ١ُ اٌمطبع اٌؼبَ فٟ ثبوَزبْ 458اٌَّؼ ِٓ )

ىً ئ٠غبثٟ ػٍٝ أكاء ِٙبَ اٌّٛظف١ٓ ٍٍٚٛو١بد ٚوْفذ إٌزبئظ أْ اٌم١بكح اٌقبكِخ رإصو ثْ

ػلاٚح ػٍٝ مٌه، وْف اٌزؾ١ًٍ أْ اٌضمخ فٟ اٌمبئل رٍٛطذ عيئ١بً اٌؼلالخ  اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ

 الإ٠غبث١خ ث١ٓ ل١بكح اٌقبكَ ٚأكاء ِٙبَ اٌّوؤ١ٍٚٓ.

ٍٟ ِٚٓ فلاي اٍزؼواٗ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ ثوىد أ١ّ٘خ اٌم١بكح اٌقبكِخ، ٚف١ّب ٠

 ػوٗ لأثوى إٌمبٛ ؽٛي اٌلاهٍبد اٌَبثمخ:

 التعم٘ب علٔ الذساعاث الغابمت: -

ِٓ فلاي اٌؼوٗ اٌَبثك ٌٍلهاٍبد اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ ٠زٚؼ لٍخ اٌلهاٍبد      

اٌّزٕبٌٚخ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، ٚثبلأفٔ اٌلهاٍبد اٌّؾ١ٍخ فجبٌوغُ ِٓ 

فٟ ١ِلاْ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ، ٚأ١ّ٘زٗ فٟ ى٠بكح فبػ١ٍخ اٌّإٍَبد  ؽلاصخ ِفَٙٛ اٌم١بكح اٌقبكِخ

كهاٍخ ٍٍطذ اٌٚٛء  -ػٍٝ ؽل ػٍُ اٌجبؽضخ–اٌزوث٠ٛخ، ئلا أْ اٌغو٠ت فٟ الأِو أٔٗ لا ٠ٛعل 

ػٍٝ اٌم١بكح اٌقبكِخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، ٚثبلأفٔ فٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِل٠ٕخ ثو٠لح، 

ٌج١بٔبد اٌؼوث١خ )كاه إٌّظِٛخ ٚاٌجبؽش اٌؼٍّٟ ٚاٌّىزجخ فّٓ فلاي اٌجؾش فٟ لٛاػل ا

اٌم١بكح اٌقبكِخ( (اٌول١ّخ اٌَؼٛك٠خ( ػٓ كهاٍبد ػ١ٍّخ ِؾىّخ ثبٍزقلاَ اٌىٍّخ اٌّفزبؽ١خ 

 (.3كهاٍخ ٛجمذ ػٍٝ ِغبلاد ِقزٍفخ، )اٌغلٚي هلُ  68ٚعلد اٌجبؽضخ 

 : 4242 -4232 : كهاٍبد اٌم١بكح اٌقبكِخ فٟ ١ِلاْ اٌزؼ١ٍُ ِٓ ػب3َاٌغلٚي 

 رؼ١ٍُ ػبَ ا١ٌّلاْ
رؼ١ٍُ 

 ػبٌٟ

ِىبرت الإّواف 

 اٌزوث٠ٛخ

ِإٍَبد 

 ؽى١ِٛخ

ِإٍَبد 

 فبٕخ

 2 6 6 36 46 اٌؼلك

 %2 %2 %52 %74 إٌَجخ
 

 68 اٌّغّٛع

( اٌفغححٛح اٌجؾض١ححخ ٚاٌّزّضٍححخ فححٟ لٍححخ اٌلهاٍححبد اٌزححٟ رٕبٌٚححذ ٠3ٛٙححؼ اٌغححلٚي هلححُ )

وّححب ٠ظُٙححو اٌغححلٚي ثححأْ اٌلهاٍححبد اٌزححٟ رٕبٌٚححذ اٌم١ححبكح الإٔغححبى اٌححٛظ١فٟ فححٟ اٌزؼٍحح١ُ اٌؼححبَ، 

اٌزؼٍح١ُ اٌؼحبَ، -3اٌقبكِخ فلاي إٌَٛاد اٌّب١ٙخ ٛجمذ ػٍٝ فَّخ ِغحبلاد ِقزٍفحخ، ٚ٘حٟ :

ِٚإٍَحبد - 7ِٚإٍَحبد ؽى١ِٛحخ، -6ِٚىبرحت الإّحواف اٌزوثحٛٞ، -5ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼحبٌٟ،  4-

 رغبه٠خ. 
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 الغابمت ّالذساعت الذال٘ت:جْاًب الاتفاق ّالاختلاف ب٘ي الذساعاث 

٠زٚؼ ِٓ فلاي اٍزؼواٗ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ، أ١ّ٘خ اٌم١بكح اٌقبكِخ، وّب 

أْ ٘نٖ اٌلهاٍبد رؼلكد ٚرٕٛػذ ثزٕٛع الأ٘لاف اٌزٟ ٍؼذ ئٌٝ رؾم١مٙب ِٚٓ فلاي رؾ١ًٍ 

 ٘نٖ اٌلهاٍخ رؾ١ًٍ ٘نٖ اٌلاهٍبد ٠زٚؼ ِب ٠ٍٟ: 

( David C، 4242ِغ كهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ف١ّب ػلا كهاٍخ: )رزجب٠ٓ أ٘لاف ِؼظُ اٌلهاٍبد  -3

 (4242كهاٍخ )إٌب٠ف، ٚ( 4242)اٌغل٠جٟ،  ٚكهاٍخ

رقزٍف اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٓ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ رؾل٠ل ِغزّغ اٌلهاٍخ ؽ١ش أْ    -4

( ٚكهاٍخ ئثوا١ُ٘ 4242غبٌج١زٙب افزٍفذ ػٕٙب فٟ رؾل٠ل اٌّغزّغ اٌغبِؼٟ ولهاٍخ اٌغل٠جٟ )

( ٚكهاٍخ اٌي٘وأٟ 4232( ٚكهاٍخ اٌّْوٞ )4232( ٚكهاٍخ اٌو٠ٍٟٚ )4232)

(4232 .) 

 هشكلت الذساعت:

٠ٛاعححٗ اٌزؼٍحح١ُ ثبٌٍّّىححخ اٌؼوث١ححخ اٌَححؼٛك٠خ اٌىض١ححو ِححٓ اٌزؾححل٠بد ٚاٌٖححؼٛثبد وىححً  

اٌمطبػبد ٚاٌّغبلاد اٌّقزٍفخ اٌزٟ رٍّه ِْحوٚػبً ر٠ّٕٛحبً، فحبٌزؼ١ٍُ ثّحب ٠ُّضٍحٗ ِحٓ هفؼحخ ل٠ٛحخ 

خ ر٠ّٕٛخ ّبٍِخ ٌُ ٠ؼُل ِغوك ػٕب٠ٚٓ، ٌٚىٕٗ إٔجؼ ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ ٌٙب أكٚارٙب ٚآ١ٌبرٙب ٌٖٕبػ

اٌضب٠ٛٔححخ ٠ِٛححبً فححٟ ػٖححؤب  -فبٕححخ -ِٚمِٛبرٙححب، ٚفححٟ اٌّغزّححغ اٌَححؼٛكٞ ٌححُ رىححٓ اٌّلهٍححخ

اٌؾل٠ش ثّؼيي ػٓ إٌمل، ؽ١ش رلي اٌّإّواد ػً أْ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌَؼٛك٠خ رّحو ثأىِحخ 

 (.687، 4242ٓ ل١بكح )إٌب٠ف،

ثَجت اٌزٍٛغ اٌىج١و فٟ الأعٙيح اٌؾى١ِٛخ ٚرؼلك اٌٛظبئف ٚا١ٌَّّبد أكٜ ئٌٝ  

ظٙٛه ثؼ٘ اٌّْىلاد اٌزٟ هافمذ اٌزطٛه اٌؾبًٕ فٟ ِغبٌٟ اٌم١بكح ٚالإكاهح، ِّب أكٜ 

ئٌٝ ظٙٛه أّٔبٛ ِزؼلكح ِٓ اٌم١بكح ٚاٌزٟ وبْ ِٓ أثوى٘ب اٌم١بكح اٌقبكِخ، ئم أول )ػ١َٝ، 

( ثٚوٚهح ى٠بكح ا٘زّبَ الأعٙيح اٌؾى١ِٛخ ٚإٌّظّبد اٌؼوث١خ ٚاٌَؼٛك٠خ 574، 4242ٓ

ثلهاٍخ اٌم١بكح اٌقبكِخ ٚو١ف١خ رطج١مٙب ِّٚبهٍزٙب ٚالاٍزفبكح ِٕٙب فٟ رؼي٠ي اٌوٙب اٌٛظ١فٟ 

 ٌٍؼب١ٍِٓ.

ل٠وٞ   ُِ أّبهد ٔزبئظ ثؼ٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ئٌٝ ٚعٛك ٔٛع ِٓ اٌمٖٛه فٟ ئكاء 

( أْ 4232كِخ، ؽ١ش رٍٕٛذ ثؼ٘ اٌلهاٍبد ِٕٚٙب كهاٍخ )اٌؼٛكح، اٌّلاهً وم١بكاد فب

أوضو ِٓ صٍضٟ الأّقبٓ اٌن٠ٓ ٠زووْٛ ٚظبئفُٙ ٘ٛ ثَجت ِل٠و غ١و ٔبعؼ اٚ غ١و وفء، 

ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ ٘نٖ الأغٍج١خ اٌؼظّٝ ِٓ اٌّٛظف١ٓ اٌن٠ٓ ٠زووْٛ ِإٍَبرُٙ لا ٠زووْٛ 

 اٌْووخ ٔفَٙب ئّٔب ٠زووْٛ اٌوئ١ٌ. 

( أولد ػٍٝ أْ رلٟٔ رأ١ً٘ ِل٠وٞ اٌّلاهً 4238هاٍخ )اٌَؼلاْ، ونٌه فأْ ك 

ثبٌوغُ ِٓ ا٘زّبَ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌزله٠ت ٚاٌزأ١ً٘ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً ئلا أٔٙب رؼل ػ١ٍّخ ّى١ٍخ 

فٟ ِؼظُ الأؽ١بْ ِٚظٙو٠خ فٟ أؽ١بْ أفوٜ ٠مجً ػ١ٍٙب اٌّل٠وْٚ ثغوٗ اٌزول١خ ٚاٌؾٛافي 

به٘ب آ١ٌخ ٌٍزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٌلأكاء ِّب ٠ىْٛ ٌٗ أثوى اٌّب١ٌخ كْٚ إٌظو ئ١ٌٙب ثبػزج

 الأصو فٟ ى٠بكح أزبع١زُٙ. 
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أْ ػلَ ٚعٛك هؤ٠خ ِؾلكح ٌّل٠وٞ اٌّلاهً ِج١ٕخ ػٍٝ أٛبه ٔظوٞ ٚاٙؼ، ف١ٌٍ  

ٕ٘بن هؤ٠خ ٚاٙؾخ ٠زفك ػ١ٍٙب ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ ل١بكرُٙ ٚئكاهرُٙ ٌٍّلاهً، ٌنا ِٓ 

ؾلك ٌزملَ اٌّلاهً، ثً أْ وض١و ِٓ اٌّْوٚػبد ٚاٌّجبكهاد اٌٖؼت اٌزؼوف ػٍٝ َِبه ِ

، ٓ 4232اٌزط٠ٛو٠خ رٕزظ ئِب هكح فؼً أٚ ٔز١غخ اعزٙبكاد ّق١ٖخ ِٓ ثؼُٚٙ )ٛبٌت، 

(، ٚكهاٍخ 4235(.ئٙبفخً ئٌٝ مٌه فاْ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ولهاٍخ )ئثوا١ُ٘، 76

( أولد ػٍٝ أْ 4232(، ٚكهاٍخ )ػ١َوٞ، 4236(، ٚكهاٍخ )ِؼْو، 4236)اٌغبِلٞ، 

أقفبٗ الأكاء اٌىٍٟ ٌٍّلاهً ٔز١غخ ٙؼف ِٙبهاد اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً 

ِٚٓ صُ أقفبٗ َٔجخ هٙب اٌّؼ١ٍّٓ ػٓ اٌؼلالبد اٌّله١ٍخ ٚرى٠ٛٓ ػلالبد ئَٔب١ٔخ ع١لح 

 ِغ ىِلائُٙ ٚهؤٍبئُٙ. 

ئٌحٝ ػحيٚف  (4238ِٓ عبٔت أفو أظٙحود ٔزحبئظ كهاٍحخ )ئثحوا١ُ٘، ٚاٌجٍٛحؼ١لٞ،  

ِحححل٠وٞ اٌّحححلاهً ػحححٓ ارجحححبع اٌم١حححبكح اٌزْحححبهو١خ ٚاٌل٠ّموا١ٛحححخ ٍٚححح١طوح إٌحححٛاؽٟ الإكاه٠حححخ 

اٌزٕظ١ّ١حححخ ػٍحححٝ الاعزّبػحححبد ثححح١ٓ ِحححل٠و اٌّلهٍحححخ ٚاٌّؼٍّححح١ٓ، ٚٔحححلهح ِحححٕؼ ِحححل٠و اٌّلهٍحححخ 

اٌزفحح٠ٛ٘ أٚ اٌزّىحح١ٓ فححٟ ثؼحح٘ اٌٖححلاؽ١بد ٌٍّؼٍّحح١ٓ، ٚٔظححوح ِححل٠و اٌّلهٍححخ اٌَححٍج١خ رغححبٖ 

 ١ٓ فٟ اٌزغو٠ت ٚاٌزطج١ك.ِجبكهاد اٌّؼٍّ

فبٌم١ححبكح اٌقبكِححخ رقزٍححف ػححٓ إٌّححبمط الأفححوٜ ِححٓ أٔححٛاع اٌم١ححبكح لأٔٙححب رووححي ػٍححٝ  

 ,Greenleafالأِبٔخ اٌْق١ٖخ ٚئْٔبء ػلالبد ٠ٍٛٛخ الأِل ِحغ الأرجحبع، ٚأٙحؼ عو٠ٍٕجحف )

ْٛ ( ٕبؽت ٔظو٠حخ اٌم١حبكح اٌقبكِحخ أْ اٌمحبكح اٌقحلَ ٠محلِْٛ فحلِبرُٙ اٌّغب١ٔحخ، ٠ىزَحج1976

صمححخ الأرجححبع ٚاٌّغزّؼححبد، ٌححنٌه فححأْ اٌم١ححبكح ِححٓ غ١ححو فلِححخ رٖححجؼ ألححً أ١ّ٘ححخ ٚأوضححو أٔب١ٔححخ، 

رؾووٙب الأٔب ثللاً ِحٓ أْ ٠ىحْٛ روو١ي٘حب ػٍحٝ فلِحخ اٌّغزّحغ أٚلاً، ٚرزطٍحت رؼ١ٍّحبً ٚرٛع١ٙحبً 

 (.(Greenleaf, R.K. 2015ؽ١ش أٔٙب أُ٘ ِزطٍت ٌٍمبكح ٘ٛ كػٛح الأفو٠ٓ ٌٍقلِخ 

ػ١ٍٗ ٠إكٞ إٌّٜ اٌم١بكٞ كٚهاً وج١واً فٟ ٔغبػ اٌّإٍَبد أٚ فٍْٙب ثْىً ػبَ،   

ٚاٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ ثْىً فبٓ، ٌنا إٔجؼ اٌزؼوف ئٌٝ الأّٔبٛ اٌم١بك٠خ اٌزٟ ٠ّبهٍٙب 

ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ أِواً ثبٌغ الأ١ّ٘خ ٚثقبٕخ فٟ ٙٛء الا٘زّبَ ثأِو الإكاهح 

أّٔبٛبً ِقزٍفخ، فُّٕٙ ِٓ ٠ؾوٓ ػٍٝ اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ، ُِٕٚٙ  اٌزوث٠ٛخ، فبٌمبكح ٠ّبهٍْٛ

ِٓ ٠ؼًّ ػٍٝ ِْبهوخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٕٕغ اٌمواهاد، ٠ْٚغؼُٙ ػٍٝ رؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ، ُِٕٚٙ 

ِٓ ٠ؾفي اٌؼب١ٍِٓ ثز١ٙئخ إٌّبؿ اٌّلائُ ٌزٛع١ٙٗ ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘لاف اٌّوعٛح )أثٛ اٌغُٕ، 

4232ٓ ،8.) 

٘زّبَ اٌجؾٛس اٌؼوث١خ ٚاٌلهاٍبد الأعٕج١خ ثّٛٙٛع اٌم١بكح اٌقبكِخ ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ ا     

وّٕٜ ل١بكٞ ٚرأص١وٖ الإ٠غبثٟ ػٍٝ أكاء إٌّظّبد ٚاٌّإٍَبد، فأْ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد 

اٌؼوث١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛٙٛع اٌم١بكح اٌقبكِخ رز١ّي ثبٌٕلهح ٌٚنا أّبه اٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ 

( ئٌٝ ٙوٚهح اٌجؾش ػٓ اٌم١بكح اٌقبكِخ فٟ اٌّغبي 4237ُِٕٚٙ )ػجل اٌوؽّٓ، ٚؽوثٟ، 

اٌزوثٛٞ، ئم لاىاي لبٕواً ِمبهٔخ ثبٌّغبلاد الأفوٜ ف١ّب لارياي الأثؾبس ٚاٌلهاٍبد 

 ألً ٚأوضو ِؾلٚك٠خ.  -ػٍٝ أ١ّ٘زٙب -اٌزطج١م١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌم١بكح اٌقبكِخ ِّٚبهٍزٙب روث٠ٛبً 
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كهعخ ِّبهٍخ أثؼبك اٌم١بكح هاٍخ ٚرأ١ٍَبً ػٍٝ ِب ٍجك رزٚؼ اٌؾبعخ ٌٍزٛلف ٌل 

ثّل٠ٕخ ثو٠لح ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، اٌقبكِخ ٌلٜ لبكح اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثٕبد 

ٌٕٚلهح اٌلهاٍبد اٌزٟ اٌؼوث١خ اٌزٟ كهٍذ اٌم١بكح اٌقبكِخ، ٚؽبٌٚذ اٌلهاٍخ الإعبثخ ػٍٝ 

 اٌزَبؤلاد اٌزب١ٌخ:

خ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ِب كهعخ ِّبهٍخ أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِ

 ثّل٠ٕخ ثو٠لح ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد؟ 

 ٠ٚزفوع ِٕٗ الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ: 

ِب كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ ثو٠لح  -3

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد؟

لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ ثو٠لح ِٓ ِب ِؼٛلبد رطج١ك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ  -4

 ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد؟

ً٘ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثخ ػ١ٕخ اٌلاهٍخ فٟ ِؼٛلبد  -5

رطج١ك اٌم١بكح اٌقبكِخ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ رؼيٜ ٌّزغ١وٞ اٌزقٖٔ ٍٕٚٛاد اٌقجوح ِٓ 

 ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد؟

ٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ كهعخ ً٘ رٛعل فو -6

ِّبهٍخ أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً رؼيٜ ٌّزغ١وٞ اٌزقٖٔ ٍٕٚٛاد 

 اٌقجوح ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد؟ 

 أُذاف الذساعت: 
ب ٘لفذ اٌلهاٍخ إٌٛف١خ الاهرجب١ٛخ ئٌٝ ثؾش اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌقبكِخ ٚكٚه٘

فٟ رؼي٠ي الإٔغبى اٌٛظ١فٟ ٌلٜ لبكح اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِل٠ٕخ ثو٠لح ِٓ ٚعٙخ 

 -ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد، فٟ ٙٛء اٌّزغ١واد اٌل٠ّغواف١خ لأفواك اٌؼ١ٕخ ٟٚ٘ )اٌزقٖٔ

 (ٍٕٛاد اٌؼًّ ِغ اٌمبئلح

 خاهغاً. أُو٘ت الذساعت:

 أُو٘ت الذساعت:      

 :الأُو٘ت الٌظشٗت -
رىزَت اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب إٌظو٠خ ِٓ فلاي ؽلاصخ اٌّٛٙٛع، ثبلإٙبفخ ئٌٝ لٍخ اٌلهاٍبد  -3

 .اٌزٟ رٕبٌٚذ ٘نا اٌّٛٙٛع

٠ّىٓ أْ رَُٙ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ ئػطبء رٖٛه ٚاٙؼ ػٓ كهعخ ِّبهٍخ لبئلاد اٌّلاهً  -4

 .اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِٕطمخ ثو٠لح ٌٍم١بكح اٌقبكِخ

ُ٘ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ ئصواء اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ اٌزوثٛٞ ٚلٛاػل رأًِ اٌجبؽضخ فٟ أْ رَب -5

 .اٌج١بٔبد، ٚأْ ريٚك اٌجبؽض١ٓ ثأفىبه عل٠لح ٚؽل٠ضخ ٌٍجؾش ٚاٌلهاٍخ
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 :الأُو٘ت التطب٘م٘ت -
رملَ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغّٛػخ ِٓ اٌز١ٕٛبد ٚاٌزٟ ِٓ اٌّزٛلغ أْ رَبُ٘ فٟ هفغ كهعخ   -3

 .ً فٟ ِلاهً اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ ثو٠لحِّبهٍخ اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌمبئلاد اٌّلاه

لل رف١ل ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ثواِظ اٌم١بكح اٌّله١ٍخ فٟ رط٠ٛو لبئلاد اٌّلاهً،   -4

 .ٚرمل٠ُ اٌجواِظ اٌلاىِخ ٌٙٓ لإوَبثٙٓ أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ

ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ  رأًِ اٌجبؽضخ أْ ريٚك ٘نٖ اٌلهاٍخ لبئلاد اٌّلاهً فٟ اٌزؼوف  -5

اٌم١بكح اٌقبكِخ، ِّب ٠َبػل أ٠ٚبً ػٍٝ هفغ كهعخ اٌّّبهٍخ لإثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ كافً 

 .اٌّلاهً اٌزؼ١ّ١ٍخ

 دذّد الذساعت:

   الذذّد الوْضْع٘ت: .3
 -ٍززٕبٚي اٌلهاٍخ كهعخ أثؼبك رٛافو اٌم١بكح اٌقبكِخ ٚرُٚ أهثؼخ ِغحبلاد ٚ٘حٟ: )اٌزّىح١ٓ 

 اٌٍَٛن الأفلالٟ(.  -اٌزؼبفٟ اٌؼبٛفٟ -َِبػلح الارجبع أٚلاً 

 الذذّد البششٗت: .4
 الزٖود ػٍٝ ِؼٍّبد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثٕبد ثّل٠ٕخ ثو٠لح فٟ ِٕطمخ اٌم١ُٖ.   

 الذذّد الضهٌ٘ت: .5
 َ. 4243٘ـ / 3664عو٠ذ اٌلهاٍخ فٟ اٌفًٖ اٌضبٟٔ ِٓ ػبَ أ 

 الذذّد الوكاً٘ت: .6
اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ )ثٕبد( ثّل٠ٕخ ثو٠لح فٟ ِٕطمخ اٌم١ُٖ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ  

 اٌَؼٛك٠خ.  

  ":Servant Leadrshipالم٘ادة الخادهت"

ح ِل٠واد اٌّلاهً ٚاٌزؼو٠ف الإعوائٟ ٌٍم١بكح اٌقبكِخ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ: ٟ٘ ل١بك

َِبػلح  -اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رّبهً ِٙبِٙبً اػزّبكاَ ػٍٝ أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ )اٌزّى١ٓ

اٌٍَٛن الأفلالٟ(، ٚاٌزٟ رؼزّل ػٍٝ فلِخ اٌؼب١ٍِٓ ِؼُٙ  -اٌزؼبفٟ اٌؼبٛفٟ -الارجبع أٚلاً 

ُٙ فٟ رؾم١ك اٌّلهٍخ ٚرؾم١ك ِٖبٌؾُٙ ٚرٍج١خ اؽز١بعبرُٙ ٚرّى١ُٕٙ ١ِٕٙبً ٍٍٚٛو١بً، ِّب ٠َ

 اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ اٌَؼٛك٠خ اٌفؼبٌخ. 

 طشٗمت الذساعت ّإجشاءاتِا:

اػزّلد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ ٚمٌه ٌلإعبثخ ػٍٝ  هٌِج الذساعت: -

أٍئٍخ اٌلهاٍخ ِٕٚبٍجزٗ ٌطج١ؼزٙب ٚأ٘لافٙب، فٙٛ ٠ّزبى ثأٔٗ ٠ٖف اٌٛٙغ اٌوا٘ٓ، 

َُّزقلِخ فٟ رٕف١ن ٚوزبثخ  ٠ٚؼُزجو إٌّٙظ إٌٛفٟ ِٓ أُ٘ أٔٛاع إٌّب٘ظ اٌؼ١ٍّخ اٌ

 اٌجؾٛس ٚاٌوٍبئً اٌؼ١ٍّخ.

٠زىْٛ ِغزّغ اٌلاهٍخ ِٓ ِلاهً اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٌ٘تِا: هجتوع الذساعت ّع -

( ٚفك 3588( ِلهٍخ، ٚؽ١ش ٠جٍغ ػلك اٌّؼٍّبد )28ثّٕطمخ ثو٠لح ٚاٌجبٌغ ػلك٘ب )
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ٌلإؽٖبئ١خ اٌو١ٍّخ اٌٖبكهح ػٓ ئكاهح اٌزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌم١ُٖ فٟ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ 

خ ثو٠لح، ٚأفند اٌؼ١ٕخ ثطو٠مخ ( ِؼٍّخ ثّؾبفظ86ٖ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )3665

ػْٛائ١خ ؽ١ش رُ اٍزقلاَ ِؼبكٌخ )ٍز١فٓ صبِجَْٛ(، ٌؾَبة اٌؼ١ٕخ ؽ١ش رٛىػذ ػ١ٕخ 

 اٌلهاٍخ وب٢رٟ: 

 (: رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ الأٍب١ٍخ ٚفمبً ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ اٌّقزٍفخ4علٚي )

 إٌَجخ اٌزىواه اٌزقٖٔ اٌؼٍّٟ

 %82.2 52 اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ

 %52.3 47 اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ

 إٌَجخ اٌزىواه ٍٕٛاد اٌقجوح

 %37.4 33 ٍٕٛاد 7ألً ِٓ 

 %34.7 2 ٍٕٛاد 32ٍٕٛاد ئٌٝ ألً ِٓ  7ِٓ 

 %57.7 46 ٍٕخ 37ٍٕٛاد ئٌٝ ألً ِٓ  32ِٓ 

 %54.2 43 ٍٕخ فأوضو 37ِٓ 

اٌمَُ الأٚي: ٚ٘ٛ الاٍزجبٔخ ِٓ ل١َّٓ هئ١َ١ٓ، ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ رىٛٔذ أداة الذساعت: 

ػجبهح ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌْق١ٖخ ٌٍَّزغ١ت )اٌزقٖٔ، ٍٕٛاد اٌؼًّ ِغ اٌمبئلح(، أِب اٌمَُ 

اٌضبٟٔ: ٚ٘ٛ ػجبهح ػٓ أثؼبك اٌلهاٍخ )اٌزٖٛه، اٌزؼبفٟ اٌؼبٛفٟ، اٌزبثؼْٛ أٚلاً، اٌٍَٛن 

ٚرُ اٍزقلَ  الأفلالٟ، اٌزّى١ٓ، َِبػلح اٌزبثؼ١ٓ ػٍٝ اٌزط٠ٛو ٚإٌغبػ، فٍك ل١ّخ ٌٍّغزّغ( ّ

ِم١بً ١ٌىود اٌقبٌِ فٟ ئػلاك أكاح اٌلهاٍخ ٚ رجٕذ اٌلهاٍخ اٌّؼ١به اٌّٛٙؼ ٌغلٚي 

اٍزقلَ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ ٚمٌه ثبلاػزّبك ثْىً  ( ٌٍؾىُ ػٍٝ ارغبٖ وً فموح ػٕل6هلُ)

هئ١ٌ ػٍٝ ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚاٌٛىْ إٌَجٟ ٌزؾل٠ل َِزٜٛ اٌّٛافمخ ػٍٝ فمواد 

 ِٚؾبٚه اٌلهاٍخ. 

(: ِؾىبد اٌؾىُ ػٍٝ كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً 5علٚي )

 عٙخ ٔظو اٌّؼٍّبداٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثٕبد ثّل٠ٕخ ثو٠لح ِٓ ٚ

 كهعخ اٌزؾمك اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌٍؼجبهح أٚ اٌّزٍٜٛ اٌٛىٟٔ ٌٍجؼل

 ِٕقفٚخ علاً  3.2ألً ِٓ 

 ِٕقفٚخ 4.8لألً ِٓ  3.2ِٓ 

 ِزٍٛطخ 5.6لألً ِٓ  4.8ِٓ 

 ػب١ٌخ 6.4لألً ِٓ  5.6ِٓ 

 ػب١ٌخ علاً  فأوضو 6.4ِٓ 

 صذق ّثباث الاعتباًت:

 أّلاً: الصذق: 

 الاٍزجبٔخ اٌؾب١ٌخ رُ الاػزّبك ػٍٝ ٛو٠مخ: ٌٍزؾمك ِٓ ٕلق
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  :ٍٟٕلق الارَبق اٌلافInternal Consistency 

رححُ وححنٌه اٌزؾمححك ِححٓ ٕححلق الاٍححزجبٔخ ػححٓ ٛو٠ححك ٕححلق الارَححبق اٌححلافٍٟ ٚمٌححه 

فحٟ ؽَحبة ِؼحبِلاد الاهرجحبٛ  Pearson Correlationثبٍزقلاَ ِؼبِحً اهرجحبٛ ث١وٍحْٛ 

جبٔخ ٚاٌلهعحخ اٌى١ٍحخ ٌٍجؼحل إٌّز١ّحخ ئ١ٌحٗ اٌؼجحبهح، ٚمٌحه ث١ٓ كهعخ وً ػجبهح ِٓ ػجبهاد الاٍز

ٌٍزأول ِٓ ِلٜ رّبٍه ٚرغبٌٔ ػجبهاد وً ثؼل ف١ّب ث١ٕٙب، فىبٔذ ِؼبِلاد الاهرجبٛ وّب ٘حٟ 

 ِٛٙؾخ ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ:

(: ِؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ كهعحبد ػجحبهاد الاٍحزجبٔخ ٚاٌلهعحخ اٌى١ٍحخ ٌٍجؼحل إٌّز١ّحخ 4علٚي )

 ئ١ٌٗ اٌؼجبهح

 اٌؼجبهاد اٌجؼل
ِؼبًِ 

 الاهرجبٛ
 اٌؼجبهاد اٌجؼل

ِؼبًِ 

 الاهرجبٛ

 اٌزٖٛه

3 2.273** 

 اٌزؼبفٟ اٌؼبٛفٟ

3 2.773** 

4 2.235** 4 2.227** 

5 2.252** 5 2.224** 

6 2.287** 6 2.272** 

 اٌزبثؼْٛ أٚلاً 

3 2.222** 

 اٌٍَٛن الأفلالٟ

3 2.244** 

4 2.263** 4 2.226** 

5 2.222** 5 2.287** 

6 2.227** 6 2.724** 

 اٌزّى١ٓ

3 2.272** 
 َِبػلح اٌزبثؼ١ٓ 

ػٍٝ اٌزط٠ٛو 

 ٚإٌغبػ

3 2.728** 

4 2.276** 4 2.227** 

5 2.274** 5 2.226** 

6 2.747** 6 2.222** 

 فٍك ل١ّخ ٌٍّغزّغ

3 2.267** 
 ** كاٌخ ػٕل 

  2.23َِزٜٛ كلاٌخ 

 

4 2.222** 

5 2.287** 

6 2.232** 

٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ كهعبد ػجبهاد الاٍزجبٔخ 

ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل إٌّز١ّخ ئ١ٌٗ اٌؼجبهح ِؼبِلاد اهرجبٛ ِٛعجخ ٚكاٌخ ئؽٖبئ١بً ػٕل َِزٜٛ 

 اٌجؼ٘.ٚ٘ٛ ِب ٠إول ارَبق ٚرغبٌٔ ػجبهاد وً ثؼل ف١ّب ث١ٕٙب ٚرّبٍىٙب ِغ ثؼٚٙب  2.23

رُ ونٌه اٌزأول ِٓ رغبٌٔ الأثؼبك اٌفوػ١خ ٌلاٍزجبٔخ ثؾَبة ِؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ 

 Pearsonكهعبد الأثؼبك ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاٍزجبٔخ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ 

Correlation:ٌٟفىبٔذ ِؼبِلاد الاهرجبٛ وّب ٘ٛ ِٛٙؼ ثبٌغلٚي اٌزب ، 
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 عبد الأثؼبك ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاٍزجبٔخ(: ِؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ كه(5علٚي

 ِؼبًِ الاهرجبٛ اٌجؼل اٌّؾٛه

 اٌم١بكح اٌقبكِخ

 **2.228 اٌزٖٛه

 **2.222 اٌزؼبفٟ اٌؼبٛفٟ

 **2.222 اٌزبثؼْٛ أٚلاً 

 **2.227 اٌٍَٛن الأفلالٟ

 **2.257 اٌزّى١ٓ

 **2.222 َِبػلح اٌزبثؼ١ٓ ػٍٝ اٌزط٠ٛو ٚإٌغبػ

 **2.287 فٍك ل١ّخ ٌٍّغزّغ

٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ كهعبد الأثؼبك ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ 

ٚ٘ٛ ِب ٠إول  2.23ٌلاٍزجبٔخ ع١ّؼٙب ِؼبِلاد اهرجبٛ ِٛعجخ ٚكاٌخ ئؽٖبئ١بً ػٕل َِزٜٛ 

 ارَبق ٚرغبٌٔ أثؼبك الاٍزجبٔخ ف١ّب ث١ٕٙب ٚرّبٍىٙب ِغ ثؼٚٙب اٌجؼ٘.

 ثاً٘اً: الثباث:

رُ اٌزؾمك ِٓ صجبد كهعبد الاٍزجبٔخ ٚأثؼبك٘ب اٌفوػ١خ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ صجبد أٌفب 

 فىبٔذ ِؼبِلاد اٌضجبد وّب ٘ٛ ِٛٙؼ ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ:  Alpha Cronbachووٚٔجبؿ 

 (: ِؼبِلاد صجبد أٌفب ووٚٔجبؿ ٌلهعبد الاٍزجبٔخ ٚأثؼبك٘ب اٌفوػ١خ8علٚي )

 صجبد اٌجؼل اٌجؼل اٌّؾٛه
اٌضجبد اٌؼبَ 

 ٌلاٍزجبٔخ

 اٌم١بكح اٌقبكِخ

 2.287 اٌزٖٛه

2.272 

 2.228 اٌزؼبفٟ اٌؼبٛفٟ

 2.222 اٌزبثؼْٛ أٚلاً 

 2.227 اٌٍَٛن الأفلالٟ

 2.772 اٌزّى١ٓ

 2.252 َِبػلح اٌزبثؼ١ٓ ػٍٝ اٌزط٠ٛو ٚإٌغبػ

 2.222 فٍك ل١ّخ ٌٍّغزّغ

اٌفوػ١خ ِؼبِلاد صجبد ِورفؼخ ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ٌلاٍزجبٔخ ٚأثؼبك٘ب 

ِٚمجٌٛخ ئؽٖبئ١ب؛ً ِّٚب ٍجك ٠زٚؼ أْ ٌلاٍزجبٔخ ِإّواد ئؽٖبئ١خ ع١لح )اٌٖلق، اٌضجبد( 

 ٠ٚزأول ِٓ مٌه ٕلاؽ١خ اٍزقلاِٙب فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.

 ًتائج الذساعت ّهٌالشتِا:

 أّلاً: ًتائج الغؤال الأّل:

عخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ ٠ٕٔ اٌَإاي الأٚي ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ "ِب كه 

 لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثٕبد ثّل٠ٕخ ثو٠لح ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد؟".
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ٌلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَإاي رُ ؽَبة اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ لاٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ 

اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ وً ػجبهح ِٓ ػجبهاد الاٍزجبٔخ اٌَّزقلِخ فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ 

رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثٕبد ٚاٌّزؼٍك ثلهعخ 

، صُ رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌٙنٖ عٙخ ٔظو اٌّؼٍّبدثّل٠ٕخ ثو٠لح ِٓ ٚ

الاٍزغبثبد ٚمٌه ٌزؾل٠ل كهعخ اٌزؾمك ٌىً ػجبهح ِٓ ٘نٖ اٌؼجبهاد، فىبٔذ إٌزبئظ وّب ٟ٘ 

 ِٛٙؾخ فٟ اٌزبٌٟ:

 البعذ الأّل: التصْس: (1)

ٍزغبثبد (: اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لا7علٚي )

أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ 

 اٌؾى١ِٛخ ثٕبد ثّل٠ٕخ ثو٠لح ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزٖٛه

 اٌؼجبهاد َ

 الاٍزغبثخ

 اٌّزٍٜٛ
الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

كهعخ 

 اٌزؾمك
 اٌزور١ت

غ١و ِٛافك 

 ثْلح
 ثْلحِٛافك  ِٛافك ئٌٝ ؽل ِب غ١و ِٛافك

 َٔجخ رىواه َٔجخ رىواه َٔجخ رىواه َٔجخ رىواه َٔجخ رىواه

3 

زط١غ رَ

اٌمبئلح 

اٌزؼوف 

ػٍٝ 

الأفطبء 

 فٟ اٌؼًّ

 4 ػب١ٌخ 2.286 6.347 62.8 48 56.6 44 43.2 36 5.3 4 2.2 2.2

4 

ٌلٜ اٌمبئلح 

اٌوغجخ فٟ 

اٌزؼوف 

ػٍٝ 

الأ٘لاف 

ا١ٌّٕٙخ 

 ٌٍّؼٍّبد

 5 ػب١ٌخ 2.237 5.277 42.7 32 56.6 44 42.7 32 8.5 6 2.2 2.2

5 

ٌلٜ اٌمبئلح 

فُٙ ػ١ّك 

ٌٍّلهٍخ 

 ٚأ٘لافٙب

 3 ػب١ٌخ 2.255 6.363 62.8 48 56.6 44 45.6 37 3.8 3 2.2 2.2

6 

ٌلٜ اٌمبئلح 

اٌملهح ػٍٝ 

اٌزؼبًِ ِغ 

اٌّْىلاد 

 اٌّؼملح

 6 ػب١ٌخ 3.233 5.727 42.7 32 42.7 32 56.6 44 5.3 4 5.3 4

اٌقبكِخ ٌلٜ اٌلهعخ اٌى١ٍخ لاٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح 

 لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثٕبد ثّل٠ٕخ ثو٠لح ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزٖٛه
 ػب١ٌخ 2.228 5.226

 :ٗتضخ هي الجذّل الغابك أى
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كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثٕبد 

ؽ١ش ثٍغ  عال٘تثّل٠ٕخ ثو٠لح ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزٖٛه ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد ِزؾممخ ثلهعخ 

، أِب ثْأْ 2.228ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ  5.226اٌّزٍٜٛ اٌٛىٟٔ ٌٍلهعبد اٌى١ٍخ فٟ ٘نا اٌجؼل 

، ٚعبءد عال٘تنا اٌجؼل، فغ١ّغ اٌؼجبهاد عبءد ِزؾممخ ثلهعخ اٌؼجبهاد اٌفوػ١خ فٟ ٘

 اٌؼجبهاد ِورجخ ؽَت كهعخ اٌزؾمك وبٌزبٌٟ:

فٟ اٌزور١ت الأٚي ِٓ ؽ١ش  "ٌلٜ اٌمبئلح فُٙ ػ١ّك ٌٍّلهٍخ ٚأ٘لافٙب"عبءد اٌؼجبهح  -

ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِزٍٜٛ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ عال٘ت كهعخ اٌزؾمك، ِٚزؾممخ ثلهعخ 

 .2.255ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ  6.363ؽٛي ٘نٖ اٌؼجبهح اٌلهاٍخ 

فٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ ِٓ  "رَزط١غ اٌمبئلح اٌزؼوف ػٍٝ الأفطبء فٟ اٌؼًّ"عبءد اٌؼجبهح  -

ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِزٍٜٛ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ عال٘ت ؽ١ش كهعخ اٌزؾمك، ِٚزؾممخ ثلهعخ 

 .2.286ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ  6.347اٌلهاٍخ ؽٛي ٘نٖ اٌؼجبهح 

فٟ  "ٌلٜ اٌمبئلح اٌوغجخ فٟ اٌزؼوف ػٍٝ الأ٘لاف ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍّبد"عبءد اٌؼجبهح  -

ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِزٍٜٛ عال٘ت اٌزور١ت اٌضبٌش ِٓ ؽ١ش كهعخ اٌزؾمك، ِٚزؾممخ ثلهعخ 

 .2.237ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ  5.277اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ٘نٖ اٌؼجبهح 

فٟ اٌزور١ت اٌواثغ " ئلح اٌملهح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّْىلاد اٌّؼملحٌلٜ اٌمب"عبءد اٌؼجبهح  -

ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِزٍٜٛ اٍزغبثبد أفواك عال٘ت ِٓ ؽ١ش كهعخ اٌزؾمك، ِٚزؾممخ ثلهعخ 

 .3.233ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ  5.727ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ٘نٖ اٌؼجبهح 

ٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد ا

اٌؾى١ِٛخ ثٕبد ثّل٠ٕخ ثو٠لح ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزٖٛه ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد ِٓ فلاي اٌْىً 

 اٌزبٌٟ:

 
(: كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثٕبد 7ّىً )

 ثّل٠ٕخ ثو٠لح ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزٖٛه ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد
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 الثاًٖ: التعافٖ العاطفٖ:البعذ  (2)

(: اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لاٍزغبثبد 2علٚي )

أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ 

 اٌؾى١ِٛخ ثٕبد ثّل٠ٕخ ثو٠لح ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؼبفٟ اٌؼبٛفٟ

 اٌؼجبهاد َ

 الاٍزغبثخ

 اٌّزٍٜٛ
الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

كهعخ 

 اٌزؾمك
 اٌزور١ت

غ١و ِٛافك 

 ثْلح
 ِٛافك ثْلح ِٛافك ئٌٝ ؽل ِب غ١و ِٛافك

 َٔجخ رىواه َٔجخ رىواه َٔجخ رىواه َٔجخ رىواه َٔجخ رىواه

3 

رٙزُ اٌمبئلح 

ثبلأٚٙبع 

اٌْق١ٖخ 

 ٌٍّؼٍّبد

 3 ػب١ٌخ 2.262 5.244 54.2 43 56.6 44 47.2 38 7.2 7 2.2 2.2

4 

رَزط١غ 

اٌمبئلح أْ 

رؼوف ِزٝ 

٠ىْٛ 

ا٢فوْٚ 

ِؾجط١ٓ 

ِٓ كْٚ 

 ٍإاٌُٙ

 4 ػب١ٌخ 2.228 5.822 43.2 36 53.5 42 54.2 43 36.3 2 2.2 2.2

5 

رٍغأ 

اٌّؼٍّبد 

ئٌٝ اٌمبئلح 

ػٕلِب 

٠ىْٛ 

ٌل٠ٙٓ 

ِْىلاد 

 ّق١ٖخ

 6 ػب١ٌخ 3.387 5.628 43.2 36 48.8 37 47.2 38 45.6 37 5.3 4

6 

رَزمطغ 

اٌمبئلح ٚلزبً 

ٌىٟ 

رزؾلس ِغ 

اٌّؼٍّبد 

ثْىً 

 ّقٖٟ

 5 ػب١ٌخ 3.325 5.772 45.6 37 57.7 46 42.5 35 32.2 7 7.2 7

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ اٌلهعخ اٌى١ٍخ لاٍزغبثبد أفواك 

 لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثٕبد ثّل٠ٕخ ثو٠لح ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؼبفٟ اٌؼبٛفٟ
 ػب١ٌخ 3.275 5.842
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 :ٗتضخ هي الجذّل الغابك أى

كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثٕبد 

ؽ١ش  عال٘تثّل٠ٕخ ثو٠لح ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؼبفٟ اٌؼبٛفٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد ِزؾممخ ثلهعخ 

، أِب 3.275ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ  5.842ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌٛىٟٔ ٌٍلهعبد اٌى١ٍخ فٟ ٘نا اٌجؼل 

، ٚعبءد عال٘توػ١خ فٟ ٘نا اٌجؼل، فغ١ّغ اٌؼجبهاد عبءد ِزؾممخ ثلهعخ ثْأْ اٌؼجبهاد اٌف

 اٌؼجبهاد ِورجخ ؽَت كهعخ اٌزؾمك وبٌزبٌٟ:

فٟ اٌزور١ت الأٚي ِٓ ؽ١ش  "رٙزُ اٌمبئلح ثبلأٚٙبع اٌْق١ٖخ ٌٍّؼٍّبد"عبءد اٌؼجبهح  -

ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِزٍٜٛ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ عال٘ت كهعخ اٌزؾمك، ِٚزؾممخ ثلهعخ 

 .2.262ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ  5.244اٌلهاٍخ ؽٛي ٘نٖ اٌؼجبهح 

 "رَزط١غ اٌمبئلح أْ رؼوف ِزٝ ٠ىْٛ ا٢فوْٚ ِؾجط١ٓ ِٓ كْٚ ٍإاٌُٙ"عبءد اٌؼجبهح  -

ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ عال٘ت فٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ ِٓ ؽ١ش كهعخ اٌزؾمك، ِٚزؾممخ ثلهعخ 

ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ  5.822ِزٍٜٛ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ٘نٖ اٌؼجبهح 

2.228. 

فٟ  "رَزمطغ اٌمبئلح ٚلزبً ٌىٟ رزؾلس ِغ اٌّؼٍّبد ثْىً ّقٖٟ"عبءد اٌؼجبهح  -

ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِزٍٜٛ عال٘ت اٌزور١ت اٌضبٌش ِٓ ؽ١ش كهعخ اٌزؾمك، ِٚزؾممخ ثلهعخ 

 .3.325ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ  5.772اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ٘نٖ اٌؼجبهح 

فٟ " رٍغأ اٌّؼٍّبد ئٌٝ اٌمبئلح ػٕلِب ٠ىْٛ ٌل٠ٙٓ ِْىلاد ّق١ٖخ"بءد اٌؼجبهح ع -

ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِزٍٜٛ عال٘ت اٌزور١ت اٌواثغ ِٓ ؽ١ش كهعخ اٌزؾمك، ِٚزؾممخ ثلهعخ 

 .3.387ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ  5.628اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ٘نٖ اٌؼجبهح 

م١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ كهعخ رٛافو أثؼبك اٌ

اٌؾى١ِٛخ ثٕبد ثّل٠ٕخ ثو٠لح ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؼبفٟ اٌؼبٛفٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد ِٓ فلاي 

 اٌْىً اٌزبٌٟ:

 
(: كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثٕبد 8ّىً )

 فٟ اٌؼبٛفٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبدثّل٠ٕخ ثو٠لح ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؼب
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 البعذ الثالث: التابعْى أّلاً: (3)

(: اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لاٍزغبثبد 2علٚي )

أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ 

 ٠زؼٍك ثجؼل اٌزبثؼْٛ أٚلاً اٌؾى١ِٛخ ثٕبد ثّل٠ٕخ ثو٠لح ف١ّب 

 اٌؼجبهاد

 الاٍزغبثخ

 اٌّزٍٜٛ
الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

كهعخ 

 اٌزؾمك
 ِٛافك ثْلح ِٛافك ئٌٝ ؽل ِب غ١و ِٛافك غ١و ِٛافك ثْلح اٌزور١ت

 َٔجخ رىواه َٔجخ رىواه َٔجخ رىواه َٔجخ رىواه َٔجخ رىواه

رٚؾٟ اٌمبئلح 

ثّٖبٌؾٙب فٟ ٍج١ً 

رؾم١ك ِٖبٌؼ 

 اٌّؼٍّبد

 5 ِزٍٛطخ 3.332 5.572 42.5 35 43.2 36 56.6 44 42.5 35 5.3 4

رفؼً اٌمبئلح ِب 

رَزط١غ ٌزًَٙ ِٙبَ 

 اٌّؼٍّبد

 3 ػب١ٌخ 2.256 5.723 47.2 38 57.2 45 54.2 43 6.7 5 3.8 3

رملَ اٌمبئلح ِٖبٌؼ 

اٌّؼٍّبد ػٍٝ 

 ٍِٖؾزٙب اٌْق١ٖخ

 6 ِزٍٛطخ 3.327 5.322 37.4 33 32.2 34 42.3 32 42.7 32 8.5 6

رٙزُ اٌمبئلح ثٕغبػ 

اٌّؼٍّبد أوضو ِٓ 

 ٔفَٙب

 4 ػب١ٌخ 3.374 5.644 42.5 35 53.5 42 43.2 36 45.6 37 5.3 4

اٌلهعخ اٌى١ٍخ لاٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ 

 ثو٠لح ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼل اٌزبثؼْٛ أٚلاً اٌؾى١ِٛخ ثٕبد ثّل٠ٕخ 
 ػب١ٌخ 3.322 5.632

 :ٗتضخ هي الجذّل الغابك أى

كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثٕبد 

 عال٘تثّل٠ٕخ ثو٠لح ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼل اٌزبثؼْٛ أٚلاً ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد ِزؾممخ ثلهعخ 

، 3.322ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ  5.632ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌٛىٟٔ ٌٍلهعبد اٌى١ٍخ فٟ ٘نا اٌجؼل 

، ٚاص١ٕٓ ِٕٙب عال٘تأِب ثْأْ اٌؼجبهاد اٌفوػ١خ فٟ ٘نا اٌجؼل، فغبء اص١ٕٓ ِٕٙب ِزؾممخ ثلهعخ 

 ، ٚعبءد اٌؼجبهاد ِورجخ ؽَت كهعخ اٌزؾمك وبٌزبٌٟ:هتْعطتِزؾممخ ثلهعخ 

فٟ اٌزور١ت الأٚي ِٓ  "اٌمبئلح ِب رَزط١غ ٌزًَٙ ِٙبَ اٌّؼٍّبدرفؼً "عبءد اٌؼجبهح  -

ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِزٍٜٛ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ عال٘ت ؽ١ش كهعخ اٌزؾمك، ِٚزؾممخ ثلهعخ 

 .2.256ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ  5.723اٌلهاٍخ ؽٛي ٘نٖ اٌؼجبهح 

ور١ت اٌضبٟٔ ِٓ ؽ١ش فٟ اٌز "رٙزُ اٌمبئلح ثٕغبػ اٌّؼٍّبد أوضو ِٓ ٔفَٙب"عبءد اٌؼجبهح  -

ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِزٍٜٛ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ عال٘ت كهعخ اٌزؾمك، ِٚزؾممخ ثلهعخ 

 .3.374ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ  5.644اٌلهاٍخ ؽٛي ٘نٖ اٌؼجبهح 

فٟ اٌزور١ت  "رٚؾٟ اٌمبئلح ثّٖبٌؾٙب فٟ ٍج١ً رؾم١ك ِٖبٌؼ اٌّؼٍّبد"عبءد اٌؼجبهح  -

ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِزٍٜٛ هتْعطت ؾممخ ثلهعخ اٌضبٌش ِٓ ؽ١ش كهعخ اٌزؾمك، ِٚز

 .3.332ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ  5.572اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ٘نٖ اٌؼجبهح 
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فٟ اٌزور١ت " رملَ اٌمبئلح ِٖبٌؼ اٌّؼٍّبد ػٍٝ ٍِٖؾزٙب اٌْق١ٖخ"عبءد اٌؼجبهح  -

 ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِزٍٜٛهتْعطت اٌواثغ ِٓ ؽ١ش كهعخ اٌزؾمك، ِٚزؾممخ ثلهعخ 

 .3.327ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ  5.322اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ٘نٖ اٌؼجبهح 

٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ 

اٌؾى١ِٛخ ثٕبد ثّل٠ٕخ ثو٠لح ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼل اٌزبثؼْٛ أٚلاً ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد ِٓ فلاي 

 اٌْىً اٌزبٌٟ:

 
(: كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثٕبد 7ً )ّى

 ثّل٠ٕخ ثو٠لح ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼل اٌزبثؼْٛ أٚلاً ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد

 البعذ الشابع: الغلْن الأخلالٖ: (4)

 (: اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لاٍزغبثبد32علٚي )

أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ 

 اٌؾى١ِٛخ ثٕبد ثّل٠ٕخ ثو٠لح ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼل اٌٍَٛن الأفلالٟ

 اٌؼجبهاد َ

 الاٍزغبثخ

 اٌّزٍٜٛ
الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

كهعخ 

 اٌزؾمك
 ِٛافك ثْلح ِٛافك ئٌٝ ؽل ِب غ١و ِٛافك غ١و ِٛافك ثْلح اٌزور١ت

 َٔجخ رىواه َٔجخ رىواه َٔجخ رىواه َٔجخ رىواه َٔجخ رىواه

3 
رزَُ اٌمبئلح ثبٌٖلق 

ب ًّ  ٚالأِبٔخ كائ
 4 ػب١ٌخ 2.282 6.347 64.4 47 57.7 46 34.7 2 8.5 6 3.8 3

4 
ٌلٜ اٌمبئلح ِؼب١٠و أفلال١خ 

 ػب١ٌخ
 3 ػب١ٌخ 2.286 6.347 57.7 46 65.2 42 34.7 2 8.5 6 2.2 2.2

5 

رَزط١غ أْ رؾً ِْىلاد 

ع١لح أٚ اٌؼًّ ثطوق 

 ئثلاػ١خ

 6 ػب١ٌخ 2.225 5.723 42.7 32 42.3 32 54.2 43 2.6 8 2.2 2.2

6 
لا رٚؾٟ اٌمبئلح ثبٌّجبكب 

 الأفلال١خ ٌزؾم١ك إٌغبػ
 5 ػب١ٌخ 3.222 6.222 57.7 46 57.2 45 37.4 33 7.2 7 3.8 3

اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌلهعخ اٌى١ٍخ لاٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح 

 اٌؾى١ِٛخ ثٕبد ثّل٠ٕخ ثو٠لح ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼل اٌٍَٛن الأفلالٟ
 ػب١ٌخ 2.278 6.222
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 :ٗتضخ هي الجذّل الغابك أى

كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثٕبد 

 عال٘تثّل٠ٕخ ثو٠لح ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼل اٌٍَٛن الأفلالٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد ِزؾممخ ثلهعخ 

، 2.278ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ  6.222ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌٛىٟٔ ٌٍلهعبد اٌى١ٍخ فٟ ٘نا اٌجؼل 

، ٚعبءد عال٘تاٌفوػ١خ فٟ ٘نا اٌجؼل، فغبء ع١ّغ اٌؼجبهاد ِزؾممخ ثلهعخ  أِب ثْأْ اٌؼجبهاد

اٌؼجبهاد ِورجخ ؽَت كهعخ اٌزؾمك وبٌزبٌٟ، ِغ ِلاؽظخ أٔٗ فٟ ؽبٌخ رَبٚٞ اٌّزٍٛطبد 

رىْٛ الأ٠ٌٛٚخ فٟ اٌزور١ت ٌٍؼجبهح ماد الأؾواف اٌّؼ١بهٞ الألً ٚاٌنٞ ٠لي ػٍٝ ارفبق 

 ٚرغبٌٔ أػٍٝ ث١ٓ الاٍزغبثبد:

فٟ اٌزور١ت الأٚي ِٓ ؽ١ش كهعخ  "ٌلٜ اٌمبئلح ِؼب١٠و أفلال١خ ػب١ٌخ"عبءد اٌؼجبهح  -

ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِزٍٜٛ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ عال٘ت اٌزؾمك، ِٚزؾممخ ثلهعخ 

 .2.286ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ  6.347ؽٛي ٘نٖ اٌؼجبهح 

ب"عبءد اٌؼجبهح  - ًّ اٌزور١ت اٌضبٟٔ ِٓ ؽ١ش كهعخ فٟ  "رزَُ اٌمبئلح ثبٌٖلق ٚالأِبٔخ كائ

ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِزٍٜٛ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ عال٘ت اٌزؾمك، ِٚزؾممخ ثلهعخ 

 .2.282ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ  6.347ؽٛي ٘نٖ اٌؼجبهح 

فٟ اٌزور١ت اٌضبٌش  "لا رٚؾٟ اٌمبئلح ثبٌّجبكب الأفلال١خ ٌزؾم١ك إٌغبػ"عبءد اٌؼجبهح  -

ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِزٍٜٛ اٍزغبثبد أفواك عال٘ت زؾممخ ثلهعخ ِٓ ؽ١ش كهعخ اٌزؾمك، ِٚ

 .3.222ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ  6.222ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ٘نٖ اٌؼجبهح 

فٟ اٌزور١ت " رَزط١غ أْ رؾً ِْىلاد اٌؼًّ ثطوق ع١لح أٚ ئثلاػ١خ"عبءد اٌؼجبهح  -

اٍزغبثبد ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِزٍٜٛ عال٘ت اٌواثغ ِٓ ؽ١ش كهعخ اٌزؾمك، ِٚزؾممخ ثلهعخ 

 .2.225ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ  5.723أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ٘نٖ اٌؼجبهح 

٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ 

اٌؾى١ِٛخ ثٕبد ثّل٠ٕخ ثو٠لح ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼل اٌٍَٛن الأفلالٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد ِٓ 

 فلاي اٌْىً اٌزبٌٟ:

 
(: كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثٕبد 2ّىً )

 ثّل٠ٕخ ثو٠لح ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼل اٌٍَٛن الأفلالٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد
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 البعذ الخاهظ: التوك٘ي: (5)

(: اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لاٍزغبثبد 33علٚي )

ك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ أفوا

 اٌؾى١ِٛخ ثٕبد ثّل٠ٕخ ثو٠لح ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼل اٌزّى١ٓ

 اٌؼجبهاد َ

 الاٍزغبثخ

 اٌّزٍٜٛ
الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

كهعخ 

 اٌزؾمك
 اٌزور١ت

غ١و ِٛافك 

 ثْلح
 ِٛافك ثْلح ِٛافك ئٌٝ ؽل ِب غ١و ِٛافك

 َٔجخ رىواه َٔجخ رىواه َٔجخ رىواه َٔجخ رىواه َٔجخ رىواه

3 

رؼطٟ اٌمبئلح 

اٌّؼٍّبد 

َِئ١ٌٛخ ارقبم 

اٌمواه فٟ 

 أػّبٌٙٓ

 3 ػب١ٌخ 2.227 6.267 42.7 32 62.6 53 42.5 35 2.2 2.2 3.8 3

4 

رْغغ اٌّؼٍّبد 

ػٍٝ ارقبم 

اٌمواهاد اٌّّٙخ 

ثأٔفَٙٓ ٌؾً 

اٌّْىلاد فٟ 

 اٌؼًّ

 4 ػب١ٌخ 2.728 6.253 53.5 42 64.4 47 47.2 38 3.8 3 2.2 2.2

5 

رؼطٟ اٌمبئلح 

اٌّؼٍّبد اٌؾو٠خ 

ٌٍزؼبًِ ِغ 

الأٚٙبع 

اٌٖؼجخ 

ثبلأٍٍٛة اٌنٞ 

 ٠ؤٗ ِٕبٍجًب

 5 ػب١ٌخ 2.772 5.223 45.6 37 65.2 42 53.5 42 3.8 3 2.2 2.2

6 

 ِٓ ٌ١ٌ

اٌٚوٚهٞ 

اٌوعٛع ئٌٝ 

اٌمبئلح ػٕل ؽبعخ 

اٌّؼٍّبد ارقبم 

لواهاد ِّٙخ 

 فٟ اٌؼًّ

 6 ِزٍٛطخ 3.333 5.363 34.7 2 42.7 32 32.2 34 57.7 46 3.8 3

اٌلهعخ اٌى١ٍخ لاٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد 

 اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثٕبد ثّل٠ٕخ ثو٠لح ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼل اٌزّى١ٓ
 ػب١ٌخ 2.275 5.777

 :ٗتضخ هي الجذّل الغابك أى

كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثٕبد 

ؽ١ش ثٍغ  عال٘تثّل٠ٕخ ثو٠لح ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼل اٌزّى١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد ِزؾممخ ثلهعخ 

، أِب ثْأْ 2.275ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ  5.777اٌّزٍٜٛ اٌٛىٟٔ ٌٍلهعبد اٌى١ٍخ فٟ ٘نا اٌجؼل 
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، ِب ػلا ػجبهح عال٘تفٟ ٘نا اٌجؼل، فغبء ع١ّغ اٌؼجبهاد ِزؾممخ ثلهعخ  اٌؼجبهاد اٌفوػ١خ

، ٚعبءد اٌؼجبهاد ِورجخ ؽَت كهعخ اٌزؾمك هتْعطتٚاؽلح فمٜ عبءد ِزؾممخ ثلهعخ 

 وبٌزبٌٟ:

فٟ اٌزور١ت  "رؼطٟ اٌمبئلح اٌّؼٍّبد َِئ١ٌٛخ ارقبم اٌمواه فٟ أػّبٌٙٓ"عبءد اٌؼجبهح  -

ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِزٍٜٛ اٍزغبثبد عال٘ت الأٚي ِٓ ؽ١ش كهعخ اٌزؾمك، ِٚزؾممخ ثلهعخ 

 .2.227ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ  6.267أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ٘نٖ اٌؼجبهح 

رْغغ اٌّؼٍّبد ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد اٌّّٙخ ثأٔفَٙٓ ٌؾً اٌّْىلاد فٟ "عبءد اٌؼجبهح  -

ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ عال٘ت ٟ ِٓ ؽ١ش كهعخ اٌزؾمك، ِٚزؾممخ ثلهعخ فٟ اٌزور١ت اٌضبٔ "اٌؼًّ

ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ  6.253ِزٍٜٛ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ٘نٖ اٌؼجبهح 

2.728. 

رؼطٟ اٌمبئلح اٌّؼٍّبد اٌؾو٠خ ٌٍزؼبًِ ِغ الأٚٙبع اٌٖؼجخ ثبلأٍٍٛة "عبءد اٌؼجبهح  -

ؽ١ش عال٘ت ؽ١ش كهعخ اٌزؾمك، ِٚزؾممخ ثلهعخ  فٟ اٌزور١ت اٌضبٌش ِٓ "اٌنٞ ٠ؤٗ ِٕبٍجبً

ثبٔؾواف  5.223ثٍغذ ل١ّخ ِزٍٜٛ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ٘نٖ اٌؼجبهح 

 .2.772ِؼ١بهٞ للهٖ 

١ٌٌ ِٓ اٌٚوٚهٞ اٌوعٛع ئٌٝ اٌمبئلح ػٕل ؽبعخ اٌّؼٍّبد ارقبم لواهاد "عبءد اٌؼجبهح  -

هتْعطت عخ اٌزؾمك، ِٚزؾممخ ثلهعخ فٟ اٌزور١ت اٌواثغ ِٓ ؽ١ش كه" ِّٙخ فٟ اٌؼًّ

ثبٔؾواف  5.363ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِزٍٜٛ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ٘نٖ اٌؼجبهح 

 .3.333ِؼ١بهٞ للهٖ 

٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ 

ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد ِٓ فلاي اٌؾى١ِٛخ ثٕبد ثّل٠ٕخ ثو٠لح ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼل اٌزّى١ٓ ِٓ 

 اٌْىً اٌزبٌٟ:

 
(: كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثٕبد 2ّىً )

 ثّل٠ٕخ ثو٠لح ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼل اٌزّى١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد
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 البعذ الغادط: هغاعذة التابع٘ي علٔ التطْٗش ّالٌجاح: (6)

ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لاٍزغبثبد (: اٌزىواهاد 34علٚي )

أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ 

 اٌؾى١ِٛخ ثٕبد ثّل٠ٕخ ثو٠لح ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼل َِبػلح اٌزبثؼ١ٓ ػٍٝ اٌزط٠ٛو ٚإٌغبػ

 اٌؼجبهاد َ

 الاٍزغبثخ

 اٌّزٍٜٛ
الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

كهعخ 

 اٌزؾمك
 اٌزور١ت

 ِٛافك ثْلح ِٛافك ئٌٝ ؽل ِب غ١و ِٛافك غ١و ِٛافك ثْلح

 رىواه َٔجخ رىواه
َٔ

 ثخ
 َٔجخ رىواه َٔجخ رىواه َٔجخ رىواه

3 

ٌلٜ اٌمبئلح اٌوغجخ 

ٚاٌؾّبً ثأْ 

رؾمك اٌّؼٍّبد 

 أ٘لافٙٓ اٌؼ١ٍّخ

 3 ػب١ٌخ 2.726 6.322 52.3 47 65.2 42 36.3 2 5.3 4 2.2 2.2

4 

رملَ اٌمبئلح 

ٌٍّؼٍّبد اٌقجواد 

اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ 

رّىٕٙٓ ِٓ رط٠ٛو 

 ِٙبهارٙٓ

 6 ػب١ٌخ 2.272 5.282 57.2 45 54.2 43 45.6 37 7.2 7 2.2 2.2

5 

رؼطٟ اٌمبئلح أ١ّ٘خ 

ٌّب ٠زؼٍك ثبٌزط٠ٛو 

 إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد

 4 ػب١ٌخ 2.267 6.238 54.2 43 52.3 47 47.2 38 5.3 4 2.2 2.2

6 

رؼًّ اٌمبئلح ػٍٝ 

ثٕبء صمبفخ اٌز١ّي 

 ٌلٜ اٌّؼٍّبد

 5 ػب١ٌخ 2.238 6.222 54.2 43 56.6 44 54.2 43 2.2 2.2 2.2 2.2

لاٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌلهعخ اٌى١ٍخ 

 اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثٕبد ثّل٠ٕخ ثو٠لح ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼل َِبػلح اٌزبثؼ١ٓ ػٍٝ اٌزط٠ٛو ٚإٌغبػ
 ػب١ٌخ 2.276 6.265

 :ٗتضخ هي الجذّل الغابك أى

كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثٕبد 

ثّل٠ٕخ ثو٠لح ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼل َِبػلح اٌزبثؼ١ٓ ػٍٝ اٌزط٠ٛو ٚإٌغبػ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد 

 6.265ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌٛىٟٔ ٌٍلهعبد اٌى١ٍخ فٟ ٘نا اٌجؼل  عال٘تِزؾممخ ثلهعخ 

، أِب ثْأْ اٌؼجبهاد اٌفوػ١خ فٟ ٘نا اٌجؼل، فغبء ع١ّغ اٌؼجبهاد 2.276ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ 

 ، ٚعبءد اٌؼجبهاد ِورجخ ؽَت كهعخ اٌزؾمك وبٌزبٌٟ:عال٘تِزؾممخ ثلهعخ 

فٟ  "ٌّؼٍّبد أ٘لافٙٓ اٌؼ١ٍّخٌلٜ اٌمبئلح اٌوغجخ ٚاٌؾّبً ثأْ رؾمك ا"عبءد اٌؼجبهح  -

ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِزٍٜٛ عال٘ت اٌزور١ت الأٚي ِٓ ؽ١ش كهعخ اٌزؾمك، ِٚزؾممخ ثلهعخ 

 .2.726ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ  6.322اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ٘نٖ اٌؼجبهح 

١ت فٟ اٌزور "رؼطٟ اٌمبئلح أ١ّ٘خ ٌّب ٠زؼٍك ثبٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد"عبءد اٌؼجبهح  -

ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِزٍٜٛ اٍزغبثبد عال٘ت اٌضبٟٔ ِٓ ؽ١ش كهعخ اٌزؾمك، ِٚزؾممخ ثلهعخ 

 .2.267ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ  6.238أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ٘نٖ اٌؼجبهح 
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فٟ اٌزور١ت اٌضبٌش ِٓ  "رؼًّ اٌمبئلح ػٍٝ ثٕبء صمبفخ اٌز١ّي ٌلٜ اٌّؼٍّبد"عبءد اٌؼجبهح  -

ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِزٍٜٛ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ عال٘ت ثلهعخ ؽ١ش كهعخ اٌزؾمك، ِٚزؾممخ 

 .2.238ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ  6.222اٌلهاٍخ ؽٛي ٘نٖ اٌؼجبهح 

رملَ اٌمبئلح ٌٍّؼٍّبد اٌقجواد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رّىٕٙٓ ِٓ رط٠ٛو "عبءد اٌؼجبهح  -

غذ ؽ١ش ثٍعال٘ت فٟ اٌزور١ت اٌواثغ ِٓ ؽ١ش كهعخ اٌزؾمك، ِٚزؾممخ ثلهعخ " ِٙبهارٙٓ

ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ  5.282ل١ّخ ِزٍٜٛ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ٘نٖ اٌؼجبهح 

 .2.272للهٖ 

٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ 

اٌؾى١ِٛخ ثٕبد ثّل٠ٕخ ثو٠لح ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼل َِبػلح اٌزبثؼ١ٓ ػٍٝ اٌزط٠ٛو ٚإٌغبػ ِٓ ٚعٙخ 

 ٌّؼٍّبد ِٓ فلاي اٌْىً اٌزبٌٟ:ٔظو ا

 
(: كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثٕبد 32ّىً )

 ثّل٠ٕخ ثو٠لح ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼل َِبػلح اٌزبثؼ١ٓ ػٍٝ اٌزط٠ٛو ٚإٌغبػ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد

 البعذ الغابع: خلك ل٘وت للوجتوع: (7)

ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لاٍزغبثبد (: اٌزىواهاد 35علٚي )

أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ 

 اٌؾى١ِٛخ ثٕبد ثّل٠ٕخ ثو٠لح ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼل فٍك ل١ّخ ٌٍّغزّغ.

 اٌؼجبهاد

 الاٍزغبثخ

 اٌّزٍٜٛ
الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

كهعخ 

 ؾمكاٌز
 ِٛافك ثْلح ِٛافك ئٌٝ ؽل ِب غ١و ِٛافك غ١و ِٛافك ثْلح اٌزور١ت

 َٔجخ رىواه َٔجخ رىواه َٔجخ رىواه َٔجخ رىواه َٔجخ رىواه

رإول اٌمبئلح ػٍٝ 

 أ١ّ٘خ ٔفغ اٌّغزّغ
 3 ػب١ٌخ 2.778 6.253 53.5 42 62.8 48 42.3 32 2.2 2.2 2.2 2.2

اٌمبئلح ِزؾَّخ 

ب ٌَّبػلح  ًّ كائ
 6 ػب١ٌخ 2.273 5.725 47.2 38 53.5 42 54.2 43 32.2 7 2.2 2.2
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 اٌؼجبهاد
 الاٍزغبثخ

 اٌّزٍٜٛ
الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

كهعخ 

 ؾمكاٌز
 اٌزور١ت

 ِٛافك ثْلح ِٛافك ئٌٝ ؽل ِب غ١و ِٛافك غ١و ِٛافك ثْلح

اٌّؼٍّبد فٟ 

 اٌّغزّغ

رْبهن اٌمبئلح فٟ 

الأْٔطخ 

 الاعزّبػ١خ

 4 ػب١ٌخ 2.244 5.244 47.2 38 68.2 52 45.6 37 6.7 5 2.2 2.2

رْغغ اٌمبئلح 

اٌّؼٍّبد ػٍٝ 

 اٌؼًّ اٌزطٛػٟ

 5 ػب١ٌخ 2.273 5.228 42.7 32 65.2 42 36.3 2 34.7 2 2.2 2.2

اٌلهعخ اٌى١ٍخ لاٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً 

 اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثٕبد ثّل٠ٕخ ثو٠لح ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼل فٍك ل١ّخ ٌٍّغزّغ
 ػب١ٌخ 2.227 5.223

 :الغابك أىٗتضخ هي الجذّل 

كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثٕبد 

ثّل٠ٕخ ثو٠لح ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼل فٍك ل١ّخ ٌٍّغزّغ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد ِزؾممخ ثلهعخ 

ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ  5.223ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌٛىٟٔ ٌٍلهعبد اٌى١ٍخ فٟ ٘نا اٌجؼل  عال٘ت

ْأْ اٌؼجبهاد اٌفوػ١خ فٟ ٘نا اٌجؼل، فغبء ع١ّغ اٌؼجبهاد ِزؾممخ ثلهعخ ، أِب ث2.227

 ، ٚعبءد اٌؼجبهاد ِورجخ ؽَت كهعخ اٌزؾمك وبٌزبٌٟ:عال٘ت

فٟ اٌزور١ت الأٚي ِٓ ؽ١ش كهعخ  "رإول اٌمبئلح ػٍٝ أ١ّ٘خ ٔفغ اٌّغزّغ"عبءد اٌؼجبهح  -

أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِزٍٜٛ اٍزغبثبد عال٘ت اٌزؾمك، ِٚزؾممخ ثلهعخ 

 .2.778ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ  6.253ؽٛي ٘نٖ اٌؼجبهح 

فٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ ِٓ ؽ١ش  "رْبهن اٌمبئلح فٟ الأْٔطخ الاعزّبػ١خ"عبءد اٌؼجبهح  -

ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِزٍٜٛ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ عال٘ت كهعخ اٌزؾمك، ِٚزؾممخ ثلهعخ 

 .2.244ِؼ١بهٞ للهٖ ثبٔؾواف  5.244اٌلهاٍخ ؽٛي ٘نٖ اٌؼجبهح 

فٟ اٌزور١ت اٌضبٌش ِٓ  "رْغغ اٌمبئلح اٌّؼٍّبد ػٍٝ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ"عبءد اٌؼجبهح  -

ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِزٍٜٛ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ عال٘ت ؽ١ش كهعخ اٌزؾمك، ِٚزؾممخ ثلهعخ 

 .2.273ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ  5.228اٌلهاٍخ ؽٛي ٘نٖ اٌؼجبهح 

ب ٌَّبػلح اٌّؼٍّبد فٟ اٌّغزّغاٌمبئلح ِزؾَّ"عبءد اٌؼجبهح  - ًّ فٟ اٌزور١ت اٌواثغ " خ كائ

ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِزٍٜٛ اٍزغبثبد أفواك عال٘ت ِٓ ؽ١ش كهعخ اٌزؾمك، ِٚزؾممخ ثلهعخ 

 .2.273ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ  5.725ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ٘نٖ اٌؼجبهح 

اٌضب٠ٛٔخ  ٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً

اٌؾى١ِٛخ ثٕبد ثّل٠ٕخ ثو٠لح ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼل فٍك ل١ّخ ٌٍّغزّغ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد ِٓ 

 فلاي اٌْىً اٌزبٌٟ:
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(: كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثٕبد 33ّىً )

 ٔظو اٌّؼٍّبدثّل٠ٕخ ثو٠لح ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼل فٍك ل١ّخ ٌٍّغزّغ ِٓ ٚعٙخ 

رٛافو ِٚغًّ ِب رُ اٌزًٕٛ ئ١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ فٟ ئعبثخ اٌَإاي الأٚي ٚاٌّزؼٍك ثلهعخ 

أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثٕبد ثّل٠ٕخ ثو٠لح ِٓ ٚعٙخ 

 ٠ّىٓ رٍق١ٖٗ فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ: ٔظو اٌّؼٍّبد

اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثٕبد (: كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح 36علٚي )

 ثّل٠ٕخ ثو٠لح ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد
 اٌزور١ت كهعخ اٌزؾمك الأؾواف اٌّؼ١بهٞ اٌّزٍٜٛ اٌٛىٟٔ كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ

 5 ػب١ٌخ 2.228 5.226 اٌزٖٛه

 8 ػب١ٌخ 3.275 5.842 اٌزؼبفٟ اٌؼبٛفٟ

 7 ػب١ٌخ 3.322 5.632 اٌزبثؼْٛ أٚلاً 

 4 ػب١ٌخ 2.278 6.222 اٌٍَٛن الأفلالٟ

 7 ػب١ٌخ 2.275 5.777 اٌزّى١ٓ

 3 ػب١ٌخ 2.276 6.265 َِبػلح اٌزبثؼ١ٓ ػٍٝ اٌزط٠ٛو ٚإٌغبػ

 6 ػب١ٌخ 2.227 5.223 فٍك ل١ّخ ٌٍّغزّغ

 ػب١ٌخ  2.272 5.243 اٌلهعخ اٌى١ٍخ 

اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً كهعخ رٛافو أثؼبك ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٠زٚؼ أْ 

ؽ١ش ثٍغ عال٘ت ِزؾممخ ثلهعخ  اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثٕبد ثّل٠ٕخ ثو٠لح ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد

، 2.272ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ  5.243اٌّزٍٜٛ اٌٛىٟٔ ٌلاٍزغبثبد اٌى١ٍخ ػٍٝ الاٍزجبٔخ 

، ٚوبْ أػٍٝ الأثؼبك رؾممبً ِٓ ؽ١ش كهعخ اٌزٛافو عال٘تٚعبءد ع١ّغ الأثؼبك ِزؾممخ ثلهعخ 

ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  6.265٘ٛ ثؼل َِبػلح اٌزبثؼ١ٓ ػٍٝ اٌزطٛه ٚإٌغبػ ثّزٍٜٛ ٚىٟٔ 

ٚأؾواف  6.222، ١ٍ٠ٗ فٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ ثؼل اٌٍَٛن الأفلالٟ ثّزٍٜٛ ٚىٟٔ 2.276

ٚأؾواف  5.226ٟ ، ١ٍ٠ٗ فٟ اٌزور١ت اٌضبٌش ثؼل اٌزٖٛه ثّزٍٜٛ ٚى2.278ِٔؼ١بهٞ 

 5.223، ١ٍ٠ٗ فٟ اٌزور١ت اٌواثغ ثؼل فٍك ل١ّخ ٌٍّغزّغ ثّزٍٜٛ ٚىٟٔ 2.228ِؼ١بهٞ 
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 5.777، ٚفٟ اٌزور١ت اٌقبٌِ عبء ثؼل اٌزّى١ٓ ثّزٍٜٛ ٚىٟٔ 2.227ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 

، ٚفٟ اٌزور١ت اٌَبكً عبء ثؼل اٌزؼبفٟ اٌؼبٛفٟ ثّزٍٜٛ ٚىٟٔ 2.275ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 

، ٚفٟ اٌزور١ت اٌَبثغ ٚالأف١و عبء ثؼل اٌزبثؼْٛ أٚلاً 3.275ف ِؼ١بهٞ ٚأؾوا 5.842

 ، ٚ٘ٛ ِب ٠زٚؼ ِٓ فلاي اٌْىً اٌزبٌٟ:3.322ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  5.632ثّزٍٜٛ ٚىٟٔ 

 
(: كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثٕبد 34ّىً )

 ٍّبد.ثّل٠ٕخ ثو٠لح ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ

 ثاً٘اً: ًتائج الغؤال الثاًٖ:
٠ٕٔ اٌَإاي اٌضبٟٔ ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ "ً٘ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ فٟ 

ؽٛي كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد  اٍزغبثبد اٌّؼٍّبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

 ".رؼيٜ ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح؟اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثٕبد ثّل٠ٕخ ثو٠لح 

 Oneٌٚلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَإاي رُ اٍزقلاَ افزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٞ الارغبٖ 

Way ANOVA  كهعخ فٟ اٌىْف ػٓ كلاٌخ اٌفوٚق فٟ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي

 رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثٕبد ثّل٠ٕخ ثو٠لح

 32ٍٕٛاد ئٌٝ ألً ِٓ  7ٍٕٛاد، ِٓ  7اٌقجوح )ألً ِٓ  ٚاٌواعؼخ لافزلاف ٍٕٛاد

ٍٕخ فأوضو(، ٚرُ فٟ اٌجلا٠خ اٌزأول ِٓ  37ٍٕخ، ِٓ  37ٍٕٛاد ئٌٝ ألً ِٓ  32ٍٕٛاد، ِٓ 

 Levene Test for Homogeneity ofّوٛ رغبٌٔ اٌزجب٠ٓ ثبٍزقلاَ افزجبه ١ٌف١ٓ 

Variances ٌقبكِخ ؽ١ش ٠ؼل ّوٛ رغبٌٔ ٌزغبٌٔ اٌزجب٠ٓ فٟ وً ثؼل ِٓ أثؼبك اٌم١بكح ا

اٌزجب٠ٓ أُ٘ ّوٚٛ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٞ الارغبٖ، فىبٔذ ٔزبئظ افزجبه ١ٌف١ٓ ٌزغبٌٔ 

 اٌزجب٠ٓ وّب ٟ٘ ِٛٙؾخ ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ:
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ٌزغبٌٔ اٌزجب٠ٓ ثبٌَٕجخ ٌٍم١بكح اٌقبكِخ ٚأثؼبك٘ب  Levene(: ٔزبئظ افزجبه ١ٌف١ٓ 37علٚي )

 (82، 5اٌفوػ١خ )كهعبد اٌؾو٠خ 

 َِزٜٛ اٌللاٌخ ل١ّخ افزجبه ١ٌف١ٓ كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ

 غ١و كاٌخ 2.287 4.587 اٌزٖٛه

 غ١و كاٌخ 2.227 2.267 اٌزؼبفٟ اٌؼبٛفٟ

 غ١و كاٌخ 2.534 3.436 اٌزبثؼْٛ أٚلاً 

 غ١و كاٌخ 2.284 4.527 الأفلالٟاٌٍَٛن 

 غ١و كاٌخ 2.822 2.672 اٌزّى١ٓ

 غ١و كاٌخ 2.722 2.572 َِبػلح اٌزبثؼ١ٓ ػٍٝ اٌزط٠ٛو ٚإٌغبػ

 غ١و كاٌخ  2.733 2.683 فٍك ل١ّخ ٌٍّغزّغ

 غ١و كاٌخ 2.552 3.367 اٌلهعخ اٌى١ٍخ 

اٌزجب٠ٓ وبٔذ غ١و كاٌخ ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ع١ّغ ل١ُ افزجبه ١ٌف١ٓ ٌزغبٌٔ 

ئؽٖبئ١بً، ٚ٘ٛ ِب ٠إول رغبٌٔ اٌزجب٠ٓ ث١ٓ اٌّغّٛػبد اٌّقزٍفخ فٟ ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ اٌم١بكح 

اٌقبكِخ ٚأثؼبك٘ب اٌفوػ١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠إول ٕلاؽ١خ اٍزقلاَ افزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٞ الارغبٖ 

اٌلهاٍخ ؽٛي كهعخ  فٟ اٌىْف ػٓ كلاٌخ رأص١و ٍٕٛاد اٌقجوح ػٍٝ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ

 رٛافو اٌم١بكح اٌقبكِخ ٚأثؼبك٘ب اٌفوػ١خ، ٚٚفمبً ٌنٌه وبٔذ إٌزبئظ وّب ٘ٛ ِٛٙؼ فٟ اٌزبٌٟ:

كهعخ (: اٌّزٍٛطبد ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لاٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي 38علٚي )

 ثّل٠ٕخ ثو٠لح رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثٕبد

 ٚاٌواعؼخ لافزلاف ٍٕٛاد اٌقجوح.

كهعخ رٛافو 

أثؼبك اٌم١بكح 

 اٌقبكِخ

 ٍٕٛاد اٌقجوح

 فأوضو 37ِٓ  37-32ِٓ  32-7ِٓ   7ألً ِٓ 

 ِزٍٜٛ
أؾواف 

 ِؼ١بهٞ
 ِزٍٜٛ

أؾواف 

 ِؼ١بهٞ
 ِزٍٜٛ

أؾواف 

 ِؼ١بهٞ
 ِزٍٜٛ

أؾواف 

 ِؼ١بهٞ

 5.266 37.642 4.688 37.237 4.222 38.347 4.823 38.232 اٌزٖٛه

اٌزؼبفٟ 

 اٌؼبٛفٟ
37.677 5.822 37.577 5.765 35.237 5.728 36.523 5.252 

اٌزبثؼْٛ 

 أٚلاً 
36.232 6.427 36.772 5.232 35.577 5.482 35.222 6.523 

اٌٍَٛن 

 الأفلالٟ
37.223 4.722 37.772 4.343 37.725 4.774 37.555 6.576 

 4.722 36.642 5.282 36.887 4.454 38.277 4.272 38.223 اٌزّى١ٓ

َِبػلح 

اٌزبثؼ١ٓ 

ػٍٝ 

اٌزط٠ٛو 

37.677 4.844 38.847 4.744 38.387 4.783 37.555 5.325 
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كهعخ رٛافو 

أثؼبك اٌم١بكح 

 اٌقبكِخ

 ٍٕٛاد اٌقجوح

 فأوضو 37ِٓ  37-32ِٓ  32-7ِٓ   7ألً ِٓ 

 ِزٍٜٛ
أؾواف 

 ِؼ١بهٞ
 ِزٍٜٛ

أؾواف 

 ِؼ١بهٞ
 ِزٍٜٛ

أؾواف 

 ِؼ١بهٞ
 ِزٍٜٛ

أؾواف 

 ِؼ١بهٞ

 ٚإٌغبػ

فٍك ل١ّخ 

 ٌٍّغزّغ
37.223 4.847 38.347 5.223 37.387 5.222 37.222 5.537 

اٌلهعخ 

 اٌى١ٍخ

336.23

2 
32.545 

335.84

7 
32.356 

326.72

4 
37.627 

324.22

7 
45.728 

كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح (: كلاٌخ اٌفوٚق فٟ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي 37علٚي )

 ثبفزلاف ٍٕٛاد اٌقجوح. اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثٕبد ثّل٠ٕخ ثو٠لح
كهعخ رٛافو أثؼبك 

 اٌم١بكح اٌقبكِخ
 ِٖله اٌزجب٠ٓ

ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٜٛ 

 اٌّوثؼبد

ل١ّخ 

 "ف"

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

 اٌزٖٛه

 6.776 5 36.484 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

2.627 
2.827 

 غ١و كاٌخ
 2.772 82 775.622 كافً اٌّغّٛػبد

   85 727.772 اٌىٍٟ

 اٌزؼبفٟ اٌؼبٛفٟ

 2.322 5 46.728 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

2.772  
2.853 

 غ١و كاٌخ
 36.378 82 262.522 كافً اٌّغّٛػبد

   85 275.226 اٌىٍٟ

 اٌزبثؼْٛ أٚلاً 

 33.725 5 57.562 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

2.722  
2.732 

 غ١و كاٌخ
 37.335 82 228.783 كافً اٌّغّٛػبد

   85 264.322 اٌىٍٟ

 اٌٍَٛن الأفلالٟ

 37.222 5 73.242 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

3.824  
2.322 

 32.837 82 858.222 كافً اٌّغّٛػبد غ١و كاٌخ

   85 827.252 اٌىٍٟ

 اٌزّى١ٓ

 38.872 5 62.276 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

4.356  
2.327 

 غ١و كاٌخ
 7.226 82 682.482 كافً اٌّغّٛػبد

   85 732.456 اٌىٍٟ

َِبػلح اٌزبثؼ١ٓ 

ػٍٝ اٌزط٠ٛو 

 ٚإٌغبػ

 33.724 5 56.727 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

3.526  
2.478 

 غ١و كاٌخ
 2.532 82 622.824 اٌّغّٛػبدكافً 

   85 755.322 اٌىٍٟ

 فٍك ل١ّخ ٌٍّغزّغ

 34.272 5 52.855 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

3.565  
2.482 

 غ١و كاٌخ
 2.727 82 777.337 كافً اٌّغّٛػبد

   85 835.772 اٌىٍٟ

 اٌلهعخ اٌى١ٍخ

 627.776 5 3624.743 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

3.442  
2.527 

 غ١و كاٌخ
 627.343 82 46527.472 كافً اٌّغّٛػبد

   85 47222.222 اٌىٍٟ
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 ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أٔٗ:

ؽٛي كهعخ  لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ فٟ اٍزغبثبد اٌّؼٍّبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ -

اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثٕبد ثّل٠ٕخ ثو٠لح  اٌم١بكحرٛافو أثؼبك 

 لافزلاف ٍٕٛاد اٌقجوح.روعغ 

 ثالثاً: ًتائج الغؤال الثالث:

٠ٕٔ اٌَإاي اٌضبٌش ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ "ً٘ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ فٟ 

ؽٛي كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد  اٍزغبثبد اٌّؼٍّبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

 ١و اٌزقٖٔ اٌؼٍّٟ؟".رؼيٜ ٌّزغاٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثٕبد ثّل٠ٕخ ثو٠لح 

ٌٚلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَإاي رُ اٍزقلاَ افزجبه "د" ٌٍّغّٛػبد اٌَّزمٍخ 

Independent Samples T-Test  فٟ اٌىْف ػٓ كلاٌخ اٌفوٚق فٟ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ

كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثٕبد اٌلهاٍخ ؽٛي 

ٚاٌواعؼخ لافزلاف اٌزقٖٔ اٌؼٍّٟ )اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ، اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ( فىبٔذ  ثو٠لحثّل٠ٕخ 

 إٌزبئظ وّب ٟ٘ ِٛٙؾخ فٟ علٚي )(:

كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح (: كلاٌخ اٌفوٚق فٟ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي 32علٚي )

ثبفزلاف اٌزقٖٔ  لحاٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثٕبد ثّل٠ٕخ ثو٠

 (84اٌؼٍّٟ )كهعبد اٌؾو٠خ = 
كهعخ رٛافو أثؼبك 

 اٌم١بكح اٌقبكِخ

اٌزقٖٔ 

 اٌؼٍّٟ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

ل١ّخ 

 "د"

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

 اٌزٖٛه
 5.267 37.824 ػٍَٛ ئَٔب١ٔخ

2.222 
2.647 

 5.224 38.542 ػٍَٛ ٛج١ؼ١خ غ١و كاٌخ

 اٌزؼبفٟ اٌؼبٛفٟ
 5.786 36.342 ئَٔب١ٔخػٍَٛ 

3.262 
2.524 

 5.877 37.342 ػٍَٛ ٛج١ؼ١خ غ١و كاٌخ

 اٌزبثؼْٛ أٚلاً 
 5.248 35.684 ػٍَٛ ئَٔب١ٔخ

2.762 
2.723 

 5.252 36.222 ػٍَٛ ٛج١ؼ١خ غ١و كاٌخ

 اٌٍَٛن الأفلالٟ
 5.487 37.276 ػٍَٛ ئَٔب١ٔخ

2.373 
2.287 

 5.654 38.342 ػٍَٛ ٛج١ؼ١خ غ١و كاٌخ

 اٌزّى١ٓ
 5.278 36.276 ػٍَٛ ئَٔب١ٔخ

2.687 
2.864 

 4.726 37.542 ػٍَٛ ٛج١ؼ١خ غ١و كاٌخ

َِبػلح اٌزبثؼ١ٓ ػٍٝ 

 اٌزط٠ٛو ٚإٌغبػ

 4.223 38.372 ػٍَٛ ئَٔب١ٔخ
2.248 

2.272 

 4.224 38.382 ػٍَٛ ٛج١ؼ١خ غ١و كاٌخ

 فٍك ل١ّخ ٌٍّغزّغ
 5.422 37.572 ػٍَٛ ئَٔب١ٔخ

2.862 
2.732 

 5.232 37.222 ػٍَٛ ٛج١ؼ١خ غ١و كاٌخ
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كهعخ رٛافو أثؼبك 

 اٌم١بكح اٌقبكِخ

اٌزقٖٔ 

 اٌؼٍّٟ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

ل١ّخ 

 "د"

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

 اٌلهعخ اٌى١ٍخ
 42.722 327.782 ػٍَٛ ئَٔب١ٔخ

2.827 
2.762 

 42.225 322.242 ػٍَٛ ٛج١ؼ١خ غ١و كاٌخ

 ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أٔٗ:

لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ فٟ اٍزغبثبد اٌّؼٍّبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي كهعخ      

اٌم١بكح اٌقبكِخ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثٕبد ثّل٠ٕخ ثو٠لح روعغ رٛافو أثؼبك 

 لافزلاف اٌزقٖٔ اٌؼٍّٟ.

ها التْص٘اث الومتشدت لتطْٗش تطب٘ك الم٘ادة الخادهت لذٓ لائذاث الوذاسط الثاًْٗت 

 الذكْه٘ت فٖ هذٌٗت بشٗذة؟ 

الأكة ٌٕظوٞ ٌٍجؾش ٚاٌلهاٍخ ٌٚلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَإاي فاْ ٠مزوػ ػلح ئعواءاد ِٓ فلاي 

 ا١ٌّلا١ٔخ ِٚب أٍفود ػٕٗ ِٓ ٔزبئظ رزٍقٔ فٟ الإعواءاد اٌزب١ٌخ:

ب3 ًٕ ب ٚاٌم١بكح اٌقبكِخ فٖٛ ًِ  . اٍزؾلاس ثواِظ رله٠ج١خ ػٍٝ أّٔبٛ اٌم١بكح ػّٛ

 . اٌزْغ١غ ػٍٝ ػًّ أثؾبس ٚكهاٍبد َِزف١ٚخ فٟ اٌم١بكح اٌقبكِخ.4

 رز١ؼ ٌُٙ ئثلاء ٚعٙخ ٔظوُ٘ فٟ أٞ لواه ٠ٖله ٚونٌه. افززبػ ئكاهاد ّٛه٠خ ٌٍّؼ١ٍّٓ 5

 اٌَّبّ٘خ فٟ ٕٕغ اٌمواهاد.

فٟ ٙٛء إٌزبئظ اٌزٟ رًٕٛ ئ١ٌٙب اٌجؾش؛ رُ اٌزًٕٛ ئٌٝ اٌز١ٕٛبد اٌزب١ٌخ  :تْص٘اث البذث

اٌزٟ لل رَُٙ فٟ رؾم١ك الأ٘لاف إٌّْٛكح ِٓ رطج١ك لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٌٍم١بكح اٌقبكِخ 

 ثجو٠لح: 

لاس اٌزؾٛي ٔؾٛ فلِخ اٌّغزّغ ػبِخ ٚفلِخ اٌّؼٍّبد فبٕخ ٚرؾم١ك أ٘لاف الإكاهح ئؽ

 اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌم١ُٖ ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌٛىاهح الاٍزوار١غ١خ.

  :ف٘وا ٗخص الم٘ادة الخادهت -1

 ئػلاك اٍزوار١غ١خ ٚاٙؾخ ٌزطج١ك اٌم١بكح اٌقبكِخ. -

ب.اٍزؾلاس ثواِظ رله٠ج١خ ػٍٝ أّٔ - ًٕ  بٛ اٌم١بكح ػِّٛب ٚاٌم١بكح اٌقبكِخ فٖٛ

 .رؼل٠ً آ١ٌخ اٌزم١١ُ إٌَٛٞ ٌٍمبئلاد ثّب ٠ٛائُ رطج١ك فٖبئٔ اٌم١بكح اٌقبكِخ -

 .اٌزْغ١غ ػٍٝ ػًّ أثؾبس ٚكهاٍبد َِزف١ٚخ فٟ اٌم١بكح اٌقبكِخ -

ِزبؽخ  ئْٔبء لبػلح ث١بٔبد ئٌىزو١ٔٚخ ٌؾفع الإٔغبىاد اٌجؾض١خ ٌٍمبكح ػٍٝ َِزٜٛ اٌٍّّىخ -

  .ٌّإٍَبد اٌّغزّغ اٌّقزٍفخ

 .هٕل عبئيح ٠ٍٕٛخ لأفًٚ ِجبكهح ل١بك٠خ فٟ اٌم١بكح اٌقبكِخ -

 ف٘وا ٗخص لائذاث الوذاسط: -4

 .ِٕؼ أٍّٚخ فقو٠خ ٌٍمبئلاد اٌّطجمبد ٌقٖبئٔ اٌم١بكح اٌقبكِخ - 

 رط٠ٛو ِٙبهاد اٌمبئلاد ٚاٌّؼٍّبد ف١ّب ٠قٔ الاٍزّبع ٚالإلٕبع ٚونٌه اٌقلِبد - 

  .اٌزطٛػ١خ
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ػمل ٌمبءاد كٚه٠خ ٚى٠بهاد ِزجبكٌخ ث١ٓ لبئلاد اٌّلاهً فوٞ الأفوٜ ٚالاٛلاع ػٍٝ ِب   -

 .٠قٔ رطج١ك اٌم١بكح اٌقبكِخ

  .هفغ َِزٜٛ ٚػٟ اٌمبئلاد ثأ١ّ٘خ اٌم١بكح اٌقبكِخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ  -

  .رمل٠ُ كٚهاد رله٠ج١خ ٌٍمبئلاد ؽٛي اٌم١بكح اٌقبكِخ  -

 ئٌيا١ِخ ٠ٍٕٛخ ٌٍّْوف اٌزوثٛٞ ٌزمل٠ُ ِجبكهح فل١ِخ ٌٍّؼ١ٍّٓ. رؾل٠ل ٍبػبد  -

 رؾل٠ل ػلك اٌَبػبد اٌّقٖٖخ ٌٍقلِبد الاٍزْبه٠خ ٌٍّؼ١ٍّٓ. -

 ف٘وا ٗخص الوعلواث: -3

رق١ٖٔ ى٠بهاد فبٕوح ٌّؼٍّبد ٠ؼبٕٔٓ ِٓ ئ٠ناء ٔفَٟ أٚ أفؼبٌٟ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ  -

  .ؽبٌزُٙ

ٌّٙٓ ئثلاء ٚعٙخ ٔظو٘ٓ فٟ أٞ لواه ٠ٖله ٚونٌه  افززبػ ئكاهاد ّٛه٠خ ٌٍّؼٍّبد رز١ؼ -

 اٌَّبّ٘خ فٟ ٕٕغ اٌمواهاد.

ر١ٙئخ اٌزؼٍُ ٚاٌزله٠ت ػٓ ثؼل ٚاػزّبك ّٙبكارٗ ٚئربؽزٗ ٌٍّؼٍّبد فٟ أٞ ٚلذ ؽزٝ ٠ًَٙ   -

  .ػ١ٍٙٓ إٌّٛ إٌّٟٙ

ػُ ػمل ٌمبءاد رؼو٠ف١خ ػٓ ثؼل ٌٍَّزف١لاد ِٓ اٌّؼٍّبد ٚاٌواغجبد فٟ الاٍزْبهاد ٚاٌل  -

  .إٌفَٟ

 رق١ٖٔ ؽٍمبد ٔمبُ )ِٕزل٠بد( فبهط ٚلذ اٌلٚاَ اٌوٍّٟ ث١ٓ اٌمبئلاد ٚاٌّؼٍّبد. -
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 الوشاجع العشب٘ت:

"دسجةت هواسعةت هةذٗشٕ الوةذاسط الثاًْٗةت الخاصةت فةٖ (، 4235ئثوا١ُ٘، ِٕحٝ ثٕحذ ػّحو )

الغائذة فٖ هذاسعةِن هةي هذافظت عواى للم٘ادة العاهت ّعلالتِا بوغتْٓ الثمت التٌظ٘و٘ت 

 . هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ اٌْوق الأٍٜٚ، ػّبْ.ّجِت ًظش الوعلو٘ي"

هعْلةةاث التٌو٘ةةت الوٌِ٘ةةت للوعلوةة٘ي (." 4238ئثححوا١ُ٘، ؽَححبَ اٌَحح١ل، ٚاٌجٍٛححؼ١لٞ، فّحح١ٌ )

 الوتوشكضة علٔ هةذاسط التعلة٘ن هةا بعةذ الأعاعةٖ فةٖ هذافظةت الباطٌ٘ةت بغةلطٌت عوةاى"،
لٌٟٚ الأٚي ثؼٕٛاْ اٌّؼٍحُ ٚػٕٖحو اٌّؼوفحخ: اٌفحوٓ ٚاٌزؾحل٠بد، ِؼٍحُ اٌّإرّو اٌزوثٛٞ اٌ

 –عبِؼحخ اٌٍّححه فبٌححل  -أثٙححب -ِزغحلك ٌؼححبٌُ ِزغ١حو، اٌغححيء الأٚي، اٌٍّّىححخ اٌؼوث١حخ اٌَححؼٛك٠خ

 .  478 -433َ، ٓ ٓ 5238/ 52/44-42و١ٍخ اٌزوث١خ 

هةت لةذٓ هةذٗشٕ هةذساط دسجت تْافش أبعاد الم٘ادة الخاد(." 4232ئثوا١ُ٘، ؽَبَ اٌل٠ٓ ا١ٌَل )

"، اٌّووحي التعل٘ن الأعاعٖ بوذافظةت الظةاُشة فةٖ عةلطٌت عوةلاى فةٖ ضةْء ًوةْر  لةْ 

 ، ِٖو. 352-358(، ٓ ٓ 6اٌمِٟٛ ٌٍجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ٚاٌز١ّٕخ، ِغٍل )

دسجت هواسعت المادة الأكةادٗو٘٘ي فةٖ جاهعةت ال٘شهةْن الم٘ةادة (." 4232ئثوا١ُ٘، الاء ؽَٓ )

"، هٍحبٌخ ِبعَحز١و، و١ٍحخ اٌزوث١حخ، عبِؼحخ أعضةاء ُ٘ةةت التةذسٗظ الخادهت هي ّجِةت ًظةش

 ا١ٌوِٛن، الأهكْ. 

(." كهعخ رٛافو أثؼبك اٌم١بكح اٌقبكِحخ ٌحلٜ ِحل٠وٞ ِحلاهً اٌزؼٍح١ُ 4232ئثوا١ُ٘، ؽَبَ اٌل٠ٓ )

الوجلةةت الذّل٘ةةت الأٍبٍححٟ ثّؾبفظححخ اٌظححب٘وح فححٟ ٍححٍطٕخ ػّححبْ فححٟ ٙححٛء ّٔححٛمط ٌححٛة"، 

 .372 -358(، ٓ ٓ 3(، اٌؼلك )6، ِٖو، اٌّغٍل )ّالٌفغ٘تللذساعاث التشبْٗت 

"الم٘ةةادة الخادهةةت التةةٖ ٗواسعةةِا هةةذٗشّ الوةةذاسط (. 4232أثححٛ اٌغححُٕ، ػححلاء ػححبكي ّححو٠ف )

الثاًْٗت الذكْه٘ت فٖ هذافظت هأدٗا ّعلالتِا بالوٌار التٌظ٘وٖ الغةائذ فةٖ هذاسعةِن هةي 

بعَححز١و، و١ٍححخ اٌزوث١ححخ، رقٖححٔ ". كهعححخ اٌّّجِةةت ًظةةش الوعلوةة٘ي ّهغةةاعذٕ الوةةذٗشٗي

 الإكاهح ٚاٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ، لَُ الإكاهح ٚإٌّب٘ظ، عبِؼخ اٌْوق الأٍٜٚ، الأهكْ. 

دسجةةت هواسعةةت هةةذٗشٕ هةةذساط عوةةاى الثاً٘ةةت للم٘ةةادة  "(.4242أثححٛ ٠ٍٛححف، ٍححٕبء ع١ّححً )

 هٍححبٌخ ِبعَححز١و، و١ٍححخ اٌؼٍححَٛ الخادهةةت ّعلالتِةةا بالاعةةتلشاق الةةْ ٘فٖ لةةذٓ العةةاهل٘ي"،

 اٌزوث٠ٛخ، عبِؼخ آي اٌج١ذ، اٌّفوق. 

ًوظ الم٘ادة الخادهت لذٓ هذٗشٕ الوذاسط الذكْه٘ت فةٖ (." 4232أثٛ ّو٠ـ، أٍّٙبْ هف١ك )

"، هٍححبٌخ العاصةةوت عوةةاى ّعلالتةةَ بةةأدائِن الةةْ ٘فٖ هةةي ّجِةةت ًظةةش هغةةاعذٕ الوةةذٗشٗي

 ِبعَز١و، و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، عبِؼخ اٌْوق الأٍٜٚ، الأهكْ. 

(. "كهعحخ َِحبّ٘خ اٌم١حبكح اٌقبكِحخ فحٟ رؾم١حك اٌضمحخ اٌزٕظ١ّ١حخ 4232جحل   ثحٓ ٛبٌحت )ثله، ػ

ٌمححبكح اٌّححلاهً اٌضب٠ٛٔححخ ثّؾححبفظزٟ ؽٛٛححخ ثٕححٟ رّحح١ُ ٚاٌؾو٠ححك ِححٓ ٚعٙححخ ٔظححو اٌّؼٍّحح١ٓ". 

 .742 -727(. ٓ ٓ 6(، ػلك )56، ِٖو، ِغٍل )هجلت التشب٘ت بأعْ٘ط
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أكاء اٌم١حبكاد الأوبك١ّ٠حخ ثغبِؼحخ اٌٍّحه ػجحل  (." ِزطٍجبد رط٠ٛو4242اٌغل٠جٟ، هأفذ ِؾّل )

الوجلةةت الذّل٘ةةت للعلةةْم التشبْٗةةت "، 4252اٌؼي٠ححي فححٟ ٙححٛء اٌم١ححبكح اٌقبكِححخ ٚفححك هؤ٠ححخ 

 . 72-32(، ٓ ٓ 62ػلك ) ّالٌفغ٘ت،

(." كهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌقبٕخ ثّؾبفظحبد غحيح ٌٍم١حبكح 4242اٌؾٍٛ، ػٍٟ ػّو )

هجلةت العلةْم التشبْٗةت ١ُ ِلاهٍُٙ ِٓ ٚعٙحخ ٔظحو اٌّؼٍّح١ٓ"، اٌقبكِخ ٚػلالزٙب ثغٛكح رؼٍ

 .47-3(، ٓ ٓ 63(، ػلك )6، ِغٍل )ّالٌفغ٘ت

(." ل١ححبكح ِغزّؼححبد اٌححزؼٍُ الأوبك١ّ٠ححخ فححٟ الألَححبَ اٌؼ١ٍّححخ 4232اٌي٘وأححٟ، ئثححوا١ُ٘ ؽححِٕ )

هجلةةةت الذساعةةةاث التشبْٗةةةت ثبٌغبِؼحححبد اٌَحححؼٛك٠خ: عبِؼحححخ اٌٍّحححه ػجحححل اٌؼي٠حححي ّٔٛمعحححبً"، 

(، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼحخ اٌمٖح١ُ، ٓ ٓ 22(، ػلك )3، ِغٍل )جاهعت الضلاصٗك -ٌفغ٘تّال

448- 542. 

العلالةت بة٘ي الم٘ةادة الخادهةت ّهغةتْٓ الةزكاء العةاطفٖ لةذٓ (." 4232اٌو٠ٍٟٚ، ١ٍّخ ٔب٠ف )

هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ الإِحبَ ِؾّحل  ل٘اداث جاهعت الإهام هذوذ بي ععْد"،

 ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ، اٌو٠بٗ. 

ّالةةع هواسعةةت الم٘ةةادة الأخلال٘ةةت لةةذٓ هةةذٗشاث الوةةذاسط (. " 4238اٌَححؼلاْ، ؽٖححخ ٍححؼٛك )

"، هٍححبٌخ ِبعَححز١و، و١ٍححخ  الثاًْٗةةت الذكْه٘ةةت بوذٌٗةةت الشٗةةاة هةةي ّجِةةت ًظةةش الوعلوةةاث

 ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ، اٌو٠بٗ.الإكاهح اٌزوث٠ٛخ، عبِؼخ الأ

(. "ٚالغ ِّبهٍحخ أثؼحبك اٌم١حبكح اٌقبكِحخ ٌحلٜ هؤٍحبء الألَحبَ 4232اٌّْوٞ، هاٟٙ اٌزووٟ )

هجلةةت اٌؼ١ٍّحخ فحٟ عبِؼحخ ؽفحو اٌجحبٛٓ ِحٓ ٚعٙححخ ٔظحو أغٚحبء ١٘ئحخ اٌزحله٠ٌ ثبٌغبِؼحخ"، 

ٌٍّّىححخ اٌؼوث١ححخ (، عبِؼححخ ؽفححو اٌجححبٛٓ، ا2(، ػححلك )5، ِغٍححل )العلةةْم التشبْٗةةت ّالٌفغةة٘ت

 . 32-3اٌَؼٛك٠خ، ٓ ٓ 

ّالةع تطب٘ةك الوشةشف٘ي التشبةْٗ٘ي للم٘ةادة الخادهةت فةٖ هكتةب (." 4242ػ١َٝ، ٠ؾ١ٝ ػٍحٟ )

، هٍبٌخ ِبعَز١و، الإكاهح ٚالإّواف اٌزوثحٛٞ، و١ٍحخ اٌزوث١حخ، التعل٘ن بأبِا دساعت ه٘ذاً٘ت"

 عبِؼخ اٌٍّه فبٌل، أثٙب.  

، الخادهةت ّتأث٘شُةا فةٖ الثمةت التٌظ٘و٘ةت، دساعةت تذل٘ل٘ةت"الم٘ةادة (. "4232ػجل، ثبٍُ ٔحٛه )

 هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ الإكاهح ٚالالزٖبك، عبِؼخ ثغلاك، اٌؼواق.

هواسعت هذٗشٕ الوةذاسط الذكْه٘ةت الشٗف٘ةت (." 4237ػجل اٌوؽّٓ، ٛبهق، ٚؽوثٟ، ِو٠ُ )

 للشب٘ةةت"،لغةةلْك٘اث الم٘ةةادة الخادهةةت هةةي ّجِةةت ًظةةش الوعلوةة٘ي بمشٗةةت ًةةْا  بوذافظةةت ا
 ثؾٛس ٚكهاٍبد ػ١ٍّخ، و١ٍخ الإكاهح ٚالالزٖبك، عبِؼخ الاى٘و، ِٖو. 

(." كٚه اٌم١بكح اٌقبكِخ وّحلفً ٌغحٛكح اٌؾ١حبح اٌٛظ١ف١حخ ٌّؼٍّحٟ 4232اٌؼ١َوٞ، ؽَٓ ِؾّل )

(، اٌؼحلك 2اٌّغٍحل ) الوجلةت الذّل٘ةت الوتخصصةت،اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىحخ اٌؼوث١حخ اٌَحؼٛك٠خ"، 

(3 ٓ ٓ ،)357- 372 . 
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(." رٖٛه ِمزوػ ٌوفغ كهعخ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ أػٚحبء 4232اٌؼٛكح، ئثوا١ُ٘ ثٓ ١ٍٍّبْ )

الوجلةةت ١٘ئححخ اٌزححله٠ٌ ثبٌغبِؼححبد اٌَححؼٛك٠خ فححٟ ٙححٛء أثؼححبك اٌم١ححبكح اٌغبِؼ١ححخ اٌقبكِححخ"، 

 .48-3(، ٓ 32ٓ(، اٌؼلك )7، ِغٍل )التشبْٗت الذّل٘ت الوتخصصت

عةواث المائةذ الخةادم لةذٓ هةذٗشٕ الوةذاسط الثاًْٗةت  "دسجةت تةْافش(. 4236اٌغبِلٞ، ثٕله )

هٍححبٌخ ِبعَححز١و، لَححُ الإكاهح اٌزوث٠ٛححخ ٚاٌزقطحح١ٜ، و١ٍححخ اٌزوث١ححخ، عبِؼححخ أَ  بالطةةائ.".

 اٌموٜ، ِىخ اٌّىوِخ.

الم٘ةادة الخادهةت التةٖ ٗواسعةِا هةذٗشّ هةذاسط الأهاًةت العاهةت (. "4236ِؼْو، فحبرٓ ٍحؼ١ل )

لتِةا بغةلْن الوْاطٌةت التٌظ٘و٘ةت لةذٓ الوعلوة٘ي هةي للوؤعغاث التشبْٗةت فةٖ عوةاى ّعلا

 هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، عبِؼخ اٌْوق الأٍٜٚ، الأهكْ.  ّجِت ًظشُن"،

(. " آ١ٌبد رطج١حك اٌم١حبكح اٌقبكِحخ فحٟ اٌّحلاهً اٌَحؼٛك٠خ فحٟ 4242إٌب٠ف، ٍؼٛك ثٓ ػ١َٝ )

اٌٍّّىححخ اٌؼوث١ححخ اٌَححؼٛك٠خ،  شبْٗةةت،الوجلةةت التٙححٛء فجححوح اٌٛلا٠ححبد اٌّزؾححلح الأِو٠ى١ححخ"، 

 .624 -685(، ٓ 27ٓاٌؼلك )
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