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ػّو ،  ثبكاٚك ٚٔغبح ِؾّل ٍؼ١ل ،  اٌصبئغ ١ٌّٚبء ١ٍٕل ،  اٌؼٕيٞ ِٚٙب ٍؼٛك ،  اٌؾبهصٟ

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ ِلهاً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠واد  إكاهح(. 4245)ِؾّل 

اٌّؤٍَخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌؼٍَٛ  انًزهخ انؼشثيخ نهؼهٕو انتشثٕيخ ٔانُفسيخ، .اٌّلاهً
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 انًٕاسد انجششيخ في يذساط انتؼهيى انؼبو يٍ ٔرٓخ َظش يذيشاد انًذاسط إداسح

 انًستخهض:

رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍةخ إٌةٝ اٌزؼةوف ػٍةٝ ٚالةغ ِّبهٍةخ ِٙةبَ إكاهح اٌّةٛاهك اٌجشةو٠خ فةٟ 

ِةةلاهً اٌزؼٍةة١ُ اٌؼةةبَ ِةةٓ ٚعٙةةخ ٔظةةو ِةةل٠واد اٌّةةلاهً فةةٟ ِىةةخ اٌّىوِةةخ ثبٌٍّّىةةخ اٌؼوث١ةةخ 

رؾل ِٓ ٚعٛك ٚؽلح لإكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ كافً اٌّلهٍةخ ٚاٌزةٟ اٌَؼٛك٠خ، ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ 

لل رزةثصو ثّزي١ةواد )اٌؼّةو، اٌقجةوح، اٌّؤ٘ةً اٌؼٍّةٟ، ٚاٌّوؽٍةخ اٌزؼ١ّ١ٍةخ(، ٌٚزؾم١ةك  ٘ةلاف 

اٌلهاٍخ رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛصفٟ ٚالاٍزجبٔخ وثكاح ٌٍجؾةش، ٚرةُ اٌزؾمةك ِةٓ صةللٙب ٚصجبرٙةب 

( ِةل٠وح 72ٌّٕبٍجخ، ٚغجمذ ػٍةٝ ػ١ٕةخ ػشةٛائ١خ ِىٛٔةخ ِةٓ )ثبٌطوق اٌزوث٠ٛخ ٚالإؽصبئ١خ ا

ِٓ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ِىخ اٌّىوِخ.  ولد ٔزبئظ ٘ةنٖ اٌلهاٍةخ ػٍةٝ  ْ ِزٍٛةػ كهعةبد 

اٌزٛافو ٌغ١ّغ ِغبلاد ِٙبَ اكاهح اٌّةٛاهك اٌجشةو٠خ )رقطة١ػ اٌّةٛاهك اٌجشةو٠خ فةٟ اٌّلهٍة خ، 

اهك اٌجشةو٠خ، رم١ة١ُ ااكاء، اٌؾةٛافي ٚاٌزول١ةبد رؾ١ًٍ ٚرٛص١ف اٌٛظبئف، ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو اٌّةٛ

اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛةخ( ِورفؼةخ.  وّةب  ْ   ػٍةٝ ِغةبلاد ِٙةبَ اكاهح اٌّةٛاهك اٌجشةو٠خ رةٛافوا  ٘ةٛ 

(، عةبء ِغةبي رؾ١ٍةً ٚرٛصة١ف اٌٛظةبئف 5.47ِغبي رم١١ُ ااكاء ثٍٛةػ ؽَةبثٟ ػةبٌٟ عةلا )

اٌؾٛافي ٚاٌزول١بد اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛةخ (، ِٚغبي 5.42فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثٍٛػ ؽَبثٟ ػبٌٟ )

(، ِٚغةةبٌٟ رقطةة١ػ اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ فةةٟ 5.77فةةٟ اٌّورجةةخ اٌضبٌضةةخ ثٍٛةةػ ؽَةةبثٟ ػةةبٌٟ )

اٌّلهٍخ ٚر١ّٕخ ٚرط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ ٚااف١ةوح ثٍٛةػ ؽَةبثٟ ِزَةبٚ 

ثبٌّورجةةخ ااٌٚةةٝ (، وّةةب  ْ اٌّؼٛلةةبد عةةبءد ثلهعةةخ ػب١ٌةةخ )اٌّبك٠ةةخ عةةبءد 5.87ٚػةةب١ٌٟ )

(، اٌّؼٛلبد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ 3.75(،اٌّؼٛلبد الاكاه٠خ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ )3.95ثٍٛػ ؽَبثٟ )

، ٚوشفذ اٌلهاٍخ ػٓ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌةخ إؽصةبئ١خ 3.60)اٌّورجخ اٌضبٌضخ ٚالاف١وح )

ك ٚؽةلح ٌّزٍٛػ اٍزغبثبد ِل٠واد اٌّلاهً ؽٛي ِٙبَ إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِٚؼٛلبد ٚعٛ

 اٌجبؽضةبدلإكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ رؼيٜ ٌّزي١واد اٌلهاٍةخ. ٚ ٚصةذ 

ثعوٚهح إػطبء ِل٠واد اٌّلاهً اٌّي٠ل ِٓ اٌصلاؽ١بد ٌٍم١بَ ثّٙةبَ إكاهح اٌّةٛاهك اٌجشةو٠خ 

فٟ اٌّلهٍخ، ٚاٍةزمطبة فجةواء ٌزقطة١ػ اٌّةٛاهك اٌجشةو٠خ فةٟ اٌّلهٍةخ ٚالا٘زّةبَ ثبٌزةله٠ت 

ٌزط٠ٛو ثّب ٠لائُ اؽز١بعبد اٌؼب١ٍِٓ، ٚرةٛف١و لبػةلح ِؼٍِٛةبد لةبٍِخ ٌّٙةبَ ٚٚظةبئف إكاهح ٚا

اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ، ٚاٌزوو١ةةي ػٍةةٝ  ١ّ٘ةةخ اٌؾةةٛافي ٚاٌّىبفةةاد ٚرةةٛف١و اٌّةةٛاهك اٌّبك٠ةةخ ٌٙةةب 

اٌلاىِةخ، ٚإظةبفخ رقصةةا إكاهح اٌّةٛاهك اٌجشةةو٠خ وزقصةا كل١ةك فةةٟ اٌزٛصة١ف اٌةةٛظ١فٟ 

 ٌٛظ١فخ ِل٠و اٌّلهٍخ.

 ٌجشو٠خ.ا ِؼٛلبد إكاهح اٌّٛاهك -اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ  -إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ انكهًبد انًفتبحيخ: 

 

Abstract: 

This study aims to identify the reality of the practice of human 

resources management tasks in general education schools from the 

point of view of school principals in Makkah in the kingdom of Saudi 
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Arabia, and the obstacles that limit the existence of a human resources 

management unit in the school, which may be affected by variables 

(age, experience, academic qualification, and educational stage). To 

achieve the objectives of the study, the descriptive curriculum and the 

questionnaire were used as a research tool, and their truthfulness and 

consistency were verified by appropriate educational and statistical 

methods, and applied to a random sample consisting of (70) a female 

director of general education schools in Makkah. The results of this 

study confirmed that the average degrees of availability for all areas of 

HR management tasks are high. Also, the highest available field of 

human resources management tasks was the field of performance 

evaluation (mean (3.95), second was job analysis and description 

(mean 3.90), third was the field of incentives promotions (mean 3.7), 

fourth was the human resource planning and human resource 

development with an equal arithmetic mean (3.67)، organizational 

obstacles in third and last place (3.60)، the study on the differences 

revealed The absence of significant differences in the average 

responses of school principals about the tasks of Human Resources 

Management and the obstacles of having a HR management unit in 

general education schools due to the variables of the study. The two 

researchers recommended that school principals should be given more 

powers to carry out human resources management tasks at school, 

attract experts for Human Resources Planning at school, pay attention 

to training and development to suit the needs of employees, provide a 

comprehensive information base for the tasks and functions of human 

resources management, focus on the importance of incentives and 

rewards and provide the necessary material resources for them. and 

adding the specialization of HR management as a precise 

specialization in the job description of the school principal. 

Keywords: human resource management, public education schools, 

human resource management obstacles. 

 :يقذيخ
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بد اٌزؼ١ّ١ٍةخ، رؼل اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِٓ  ُ٘ اٌؼٕبصو فٟ اٌّؤٍَبد ٚفبصةخ اٌّؤٍَة

ؽ١ةةش ٠ؼزّةةل ٔغةةبػ اٌّؤٍَةةخ ثشةةىً وج١ةةو ػٍةةٝ اٌمةةٜٛ اٌؼبٍِةةخر ٌٚةةنا  صةةجؼ ِةةٓ اٌعةةوٚهٞ 

الا٘زّبَ ثبٌؼٕصو اٌجشةوٞ ٚاٌؼّةً ػٍةٝ ر١ّٕةخ ِٙةبهاد اٌؼةب١ٍِٓر ؽزةٝ رةزّىٓ اٌّؤٍَةخ ِةٓ 

 ِٛاوجخ اٌزي١واد ٚرؾم١ك  ٘لافٙب. 

ر اْ ااكاء اٌّؤٍَةٟ ٚلل اىكاك الا٘زّةبَ ثزطة٠ٛو اٌؼٕصةو اٌجشةوٞ فةٟ  ٞ ِؤٍَةخ      

اٌجشوٞ  ؽل ِلافً الإثلاع اٌنٞ ٠ّٕٛ ثبٌملهاد ٚاٌّٙبهاد اٌفىو٠ةخ ٚاٌّؼوف١ةخ، ٚاْ اٌَةٍٛن 

اٌّؤٍَةةٟ اٌفؼةةبي ٠زٛافةةك ِةةغ اٌزٛعٙةةبد اٌّؤٍَةةبر١خ اٌؾل٠ضةةخ ثبٌشةةىً اٌةةنٞ ٠ؼةةٛك ثةةبٌٕفغ ػٍةةٝ 

ثةةةلاع اٌفةةةوك ٚاٌّؤٍَةةةخ، وّةةةب  ْ اٌَةةةٍٛن اٌّؤٍَةةةٟ اٌفؼةةةبي ٠غةةةت ثبٌعةةةوٚهح  ْ ٠زَةةةُ ثبلإ

ٚاٌفبػ١ٍةةخ ٚالاٍةةزغبثخ ا١ٌّٕٙةةخ، ِٚةةٓ ٕ٘ةةب ثةةل د ِلاِةةؼ إكاهح اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ رَةةطغ ٚرضجةةذ 

 (.4242ؽبعزٙب فٟ ِقزٍف اٌّؤٍَبد )ى٠بكح، 

إْ إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌّؤٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ١ٌَذ ١ٌٚلح اٌٍؾظةخ، ٚإّٔةب عةبءد         

ذ ثشةىً ِجبلةو  ٚ ر١ةو ِجبلةو ِةٓ ظٙةٛه ٔز١غخ ِغّٛػخ ِٓ اٌزي١واد اٌّزلافٍخ اٌزٟ  ٍّٙ

اٌؾبعخ إٌٝ إكاهح رٙزُ ثشؤْٚ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؤٍَبد ٚرؼًّ ػٍٝ رٛف١و  ٔغؼ ا١ٌ٢ةبد لإكاهح 

 (.4243اٌؼٕصو اٌجشوٞ ثشىً فؼبٌٟ ٚى٠بكح إٔزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ )٠ٌٛفٟ،

بٍ ة ١خر ٌىٛٔٙةب ٚرُ ؼَ لُّ إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِٓ  ُ٘ الإكاهاد اٌٛظ١ف١ةخ ٚ وضو٘ةب ؽَ      

رزؼبًِ ِغ  ٘  ُ ػٕبصو الإٔزبط اٌزٟ رزثصو ثزي١واد اٌج١ئ  خ، فةئكاهح اٌّةٛاهك رزؼبِةً رقط١ط١ ةب 

ٚرٕظ١ّ١ ب ٚهلبثخ ِغ اٌفوكر ٌىْٛ ٘نا اٌفوك ٘ةٛ اٌةنٞ ٠زؼبِةً ِةغ ِقزٍةف عٛأ ة ت ِٚغو٠ةبد 

 (.4234ااػّبي فٟ إٌّظّخ )اٌّؾّلٞ،

ٌؼل٠ةةةل ِةةةٓ اأشةةةةطخ رزعةةةّٓ)اٌٛظبئف، اٌّٙةةةةبَ( رةةةؤكٞ إكاهح اٌّةةةٛاهك اٌجشةةةةو٠خ ا      

ا ِةٓ اٌٛظةبئف ٚاٌّٙةبَ  ا وج١ةو  ٚاٌّّبهٍبد اٌّقزٍفةخ، ٚرعةُ ٘ةنٖ اأشةطخ ٚاٌّّبهٍةبد ػةلك 

رشزًّ ػٍٝ  ثؼةبك رزّضةً فةٟ: رمةل٠و اؽز١بعةبد إٌّظّةخ، ٚاٌؼّةً ػٍةٝ رةله٠ت ٚر١ّٕةخ ِةٛاهك 

ػٟ ِلائةةُ، وّةةب رشةةزًّ اٌجشةةو٠خ فةةٟ إٌّظّةةخ، ٚر١ٙئةةخ ِٕةةبؿ ػّةةً رٕظ١ّةةٟ ِٚةةبكٞ ٚاعزّةةب

ٔشبغبد إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ػٍٝ  ثؼبك  فوٜ ٟ٘: رؾف١ي اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚرؾم١ك  ٘ةلافٙب 

ٚرطٍؼبرٙب ٚؽً ِشىلارٙب، ٚىهع ؽت اٌؼًّ ٚاٌٛلاء ٚالأزّبء ٌل٠ٙب رغبٖ إٌّظّخ، وّب رعةُ 

١و ااِةةبْ ٔشةةبغبد اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ ػٍةةٝ رةةٛف١و اٌَةةلاِخ ٚاٌصةةؾخ فةةٟ ِىةةبْ اٌؼّةةً، ٚرةةٛف

 (.4237ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٌٙب)ػم١ٍٟ،

ٚارَةةبل ب ِةةغ ِةةب ٍةةجك ٠زجةة١ٓ  ْ اٌّةةٛهك اٌجشةةوٞ ٘ةةٛ  ٘ةةُ ِةةٛاهك اٌّؤٍَةةخ، ٚثقبصةةخ       

اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٕٙبر إم ١ٌٌ ِٓ اٌّّىٓ  ْ رؾمك اٌّؤٍَةخ رب٠زٙةب كْٚ اٌّةٛهك اٌجشةوٞ، إم ٠ةورجػ 

ا ا١ّ٘ةخ إكاهح  ٔغبؽٙب ثٕغبػ اٌّةٛهك اٌجشةوٞ فٙةٛ اٌمٍةت إٌةبثط فةٟ  ٞ ِؤٍَةخ. ٚاٍزشةؼبه 

اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ ٚكٚه٘ةةب فةةٟ اٌّؤٍَةةبد اٌزؼ١ّ١ٍةةخ، ظٙةةود اٌؾبعةةخ إٌةةٝ كهاٍةةخ ٚالةةغ إكاهح 

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ كافً اٌّلاهً ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠واد اٌّةلاهً، ٚاٌٛلةٛف ػٍةٝ اٌّؼٛلةبد 

 اٌزٟ رؾل ِٓ ٚعٛك ٚؽلح إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ كافً اٌّلهٍخ.

 حج:يشكهخ انج
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رَؼٝ اٌّؤٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌةٝ رؾم١ةك  ٘ةلاف ٚرب٠ةبد ِؾةلكح، ٚرؼّةً ػٍةٝ رؾم١ةك 

٘لف  ٍبٍٟ ٚ٘ٛ اٌىفبءح الإٔزبع١خ، ٌٚزؾم١ك ٘نٖ اٌىفبءح لاثل ِٓ ٚعةٛك ِةٛاهك ػل٠ةلح رَةبػل 

فٟ هفغ َِزٜٛ اٌىفبءح الإٔزبع١خ ٚػٍٝ ه ٍةٙب اٌّةٛاهك اٌجشةو٠خ، ٚاْ ٘ةنٖ اٌّةٛاهك اٌجشةو٠خ 

ح رمةةَٛ ثزقطةة١ػ ٌٍمةةٜٛ اٌؼبٍِةةخ ٚاٍةةزمطبثٙب ٚرٕظةة١ُ  ػّةةبٌُٙ ٚالإلةةواف ػٍةةٝ ثؾبعةةخ إٌةةٝ إكاه

رط٠ٛو ٚرم١ة١ُ  كاء اٌّةٛظف١ٓ. ٚأطلالةب ِةٓ ؽةوم اٌٍّّىةخ اٌؼوث١ةخ اٌَةؼٛك٠خ ٍٚةؼ١ٙب ٌوفةغ 

وفبءح ٚفبػ١ٍخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خر ٚظؼذ ػلح ِجبكهاد ٚثواِظ رووي ثشىً فبم ػٍٝ إػةلاك 

ِةةٓ ظةةّٕٙب ثؤةةبِظ اٌٍّةةه ٍةةٍّبْ ثةةٓ ػجةةل  ،طةةبع اٌؾىةةِٟٛٚرث١٘ةةً اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ فةةٟ اٌم

اٌؼي٠ي آي ٍؼٛك ٌز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌّزعّٓ اٍزجلاي َِّٝ إكاهح لةؤْٚ اٌّةٛظف١ٓ إٌةٝ 

ُْ ِورجط ب رٕظ١ّ١ ب ثّل٠و إكاهح اٌزؼ١ٍُ.  ِل٠و إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ٠ٚىٛ

اٌزؼ١ّ١ٍةةخر ظٙةةود ػةةلح كهاٍةةبد ٚا١ّ٘ةةخ إكاهح اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ فةةٟ اٌّؤٍَةةبد   

( ٌٛالةغ رقطة١ػ اٌّةٛاهك 4242ٚ ثؾبس فٟ ٘نا اٌّغبي، إم  لبهد كهاٍخ لةؾجً ٚاٌشةٙوٞ )

اٌجشةةو٠خ فةةٟ ٚوبٌةةخ اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ فةةٟ ٚىاهح اٌزؼٍةة١ُ فةةٟ اٌٍّّىةةخ اٌؼوث١ةةخ اٌَةةؼٛك٠خ، ٚ ْ 

خ، ٚموةةود ِّبهٍةةبد رقطةة١ػ اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ رةةزُ ثلهعةةخ ػب١ٌةةخ فةةٟ ٚوبٌةةخ اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠

اٌلهاٍةةخ  ثةةوى اٌّؼٛلةةبد ِٕٚٙةةب: لٍةةخ اٌقجةةوح ٌةةلٜ َِةةؤٌٟٚ اٌزقطةة١ػ ٚاٌزي١١ةةو اٌَّةةزّو فةةٟ 

ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ، وّب  ٚصةذ اٌلهاٍةخ ثزفؼ١ةً كٚه الإكاهح اٌؼبِةخ ٌزقطة١ػ 

إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ٚاٌؼٕب٠خ ثزث١ً٘ ٚرله٠ت ِٛظفٟ ٚوبٌخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٌٍم١بَ ثٛظةبئف 

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ِٕٚٙب اٌزقط١ػ ٚالاٍزفبكح ِةٓ اٌقجةواد ٚاٌزغةبهة إٌبعؾةخ ػٍةٝ اٌَّةزٜٛ 

اٌّؾٍةةٟ ٚاٌةةلٌٟٚ ٌزطج١ةةك  فعةةً اٌّّبهٍةةبد فةةٟ رقطةة١ػ اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ، ٚ وةةلد كهاٍةةخ 

(  ْ  ثوى اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾل ِٓ رطج١ةك إكاهح اٌّةٛاهك اٌجشةو٠خ فةٟ ِىبرةت 4242اٌوؽ١ّٟ )

ٕخ اٌو٠بض ٟ٘ ِؼٛلبد رٕظ١ّ١خ ٚف١ٕخ ِٚبك٠خ، وّةب  ٚصةذ اٌلهاٍةخ ثٛظةغ ٔظةبَ اٌزؼ١ٍُ ثّل٠

ٌٍزول١بد ِجٕٟ ػٍٝ اٌشفبف١خ ثّؼب١٠و ِؾلكح فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ، ٚرةله٠ت اٌّٛظفةبد الإكاه٠ةبد 

ػٍٝ ػ١ٍّبد صٕغ اٌمواه الإكاهٞ، ٚاػزّبك ٔظبَ ٌٍشىبٜٚ ٚاٌّمزوؽبد ٚرمةل٠ُ اٌقةلِبد فةٟ 

 ِىبرت اٌزؼ١ٍُ.

لةةب ِةةٓ  ١ّ٘ةةخ إكاهح اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ فةةٟ اٌزؼٍةة١ُ اٌؼةةبَ، ٌٚمٍةةخ اٌلهاٍةةبد اٌزةةٟ ٚأطلا

ر عةبء ٘ةنا اٌجؾةش ٌلهاٍةخ ٚالةغ إكاهح اٌّةٛاهك اٌجشةو٠خ -ػٍةٝ ؽةل ػٍّٕةب-رٕبٌٚذ ٘ةنا اٌغبٔةت 

كافً اٌّةلاهً ِةٓ ٚعٙةخ ٔظةو ِةل٠واد اٌّةلاهً، ٚاٌٛلةٛف ػٍةٝ اٌّؼٛلةبد اٌزةٟ رؾةل ِةٓ 

 و٠خ كافً اٌّلهٍخ.ٚعٛك ٚؽلح إكاهح اٌّٛاهك اٌجش

يااب ٔا ااغ إداسح انًاإاسد ٠ّٚىةةٓ رؾل٠ةةل ِشةةىٍخ اٌجؾةةش فةةٟ اٌَةةؤاي اٌةةوئ١ٌ ا٢رةةٟ: 

 انجششيخ في يذاسط انتؼهيى انؼبو يٍ ٔرٓخ َظش يذيشاد انًذاسط؟

 ٠ٚزفوع ِٕٗ ااٍئٍخ ا٢ر١خ:

ِب ٚالغ ِّبهٍخ ِٙةبَ إكاهح اٌّةٛاهك اٌجشةو٠خ فةٟ ِةلاهً اٌزؼٍة١ُ اٌؼةبَ ِةٓ ٚعٙةخ ٔظةو  -3

 ِل٠واد اٌّلاهً؟
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ِةب ِؼٛلةبد ٚعةٛك ٚؽةةلح إكاهح ِةٛاهك ثشةو٠خ كافةً اٌّةةلاهً ِةٓ ٚعٙةخ ٔظةو ِةةل٠واد  -4

 اٌّلاهً؟

( ثةة١ٓ ِزٍٛةةطبد a<  2.27٘ةً رٛعةةل فةةوٚق ماد كلاٌةةخ إؽصةةبئ١خ ػٕةةل َِةةزٜٛ اٌلاٌةةخ ) -5

اٍزغبثبد اٌّل٠واد ؽٛي ٚالغ ِٙبَ إكاهح اٌّةٛاهك ثشةو٠خ فةٟ اٌّةلاهً ٚاٌزةٟ لةل رزةثصو 

 ّؤً٘ اٌزؼ١ٍّٟ، اٌؼّو، ٍٕٛاد اٌقجوح، اٌّوؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ(؟ثّزي١واد )اٌ

( ث١ٓ ِزٍٛطبد a < 2.27ً٘ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ إؽصبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌلاٌخ ) -6

ؽٛي ِؼٛلبد ٚعٛك اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌّلاهً ٚاٌزٟ لل رزثصو اٍزغبثبد اٌّل٠واد 

 ؟وح، اٌّوؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ()اٌّؤً٘ اٌزؼ١ٍّٟ، اٌؼّو، ٍٕٛاد اٌقجثّزي١واد 

 أْذاف انجحج:

اٌزؼوف إٌٝ ٚالغ ِّبهٍخ ِٙبَ إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ ِلاهً اٌزؼٍة١ُ اٌؼةبَ ِةٓ ٚعٙةخ  -3

 ٔظو ِل٠واد اٌّلاهً ثّىخ اٌّىوِخ.

اٌزؼةةوف إٌةةٝ ِؼٛلةةبد ٚعةةٛك ٚؽةةلح إكاهح ِةةٛاهك ثشةةو٠خ كافةةً ِةةلاهً اٌزؼٍةة١ُ اٌؼةةبَ ِةةٓ  -4

 اٌّىوِخ.ٚعٙخ ٔظو ِل٠واد اٌّلاهً ثّىخ 

ٚالغ ِٙةبَ  اٌىشف ػٓ كلالاد اٌفوٚق الإؽصبئ١خ ٚاٌزمل٠واد ٌلٜ ِل٠واد اٌّلهاً ؽٛي -5

)اٌّؤ٘ةةً اٌزؼ١ٍّةةٟ، اٌؼّةةو، إكاهح ِةةٛاهك ثشةةو٠خ فةةٟ اٌّةةلاهً ٚاٌزةةٟ رزةةثصو لةةل ثّزي١ةةواد 

 .ٍٕٛاد اٌقجوح، اٌّوؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ(

ِؼٛلةبد ٚعةٛك  ٌةلٜ ِةل٠واد ؽةٛي الإؽصةبئ١خ ٚاٌزمةل٠واداٌىشف ػٓ كلالاد اٌفةوٚق  -6

)اٌّؤ٘ةً اٌزؼ١ٍّةٟ، اٌؼّةو، اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌّلاهً ٚاٌزٟ لل رزثصو ثّزي١واد 

 .ٍٕٛاد اٌقجوح، اٌّوؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ(

 أًْيخ انجحج:

 :يٍ انُبحيخ انُظشيخ 

رىزَت ٘نٖ اٌلهاٍخ  ١ّ٘زٙةب ِةٓ كهاٍةخ ٚالةغ ِّبهٍةخ ِٙةبَ إكاهح اٌّةٛاهك اٌجشةو٠خ فةٟ  -

بَ ِةةٓ ٚعٙةةخ ٔظةةو ِةةل٠واد اٌّةةلاهً فةةٟ ِىةةخ اٌّىوِةةخ، اٌةةنٞ ٠ؼةةل ِةةلاهً اٌزؼٍةة١ُ اٌؼةة

 ِلفلا  إٌٝ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو  كاء اٌّؤٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

رُ ؼَ لُّ إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌّؤٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ الإكاهاد اٌّّٙةخ اٌزةٟ رةؤصو فةٟ  -

ةب فةٟ رّٕ  ّّ ا ِٙ ١ةخ ٚرطة٠ٛو اٌىةٛاكه اٌؼل٠ل ِٓ عٛأت اٌّؤٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخر إم إْ ٌٙب كٚه 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

  ْ اٌجؾش ٠شىً ثلا٠خ ٔؾٛ كهاٍبد َِزمج١ٍخ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ. -

 :يٍ انُبحيخ انؼًهيخ 

٠ّىةةٓ  ْ ٠َةةزفبك ِةةٓ ٔزةةبئظ ٘ةةنا اٌجؾةةش ٌةةلٜ إكاهح اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ فةةٟ ِىبرةةت اٌزؼٍةة١ُ  -

 اٌّلاهً. ٌزؾ١َٓ ٚرط٠ٛو ث١ئخ اٌؼًّ فٟ اٌّلاهً، ٚمٌه ثئظبفخ ٚؽلح ربثؼخ ٌٙب فٟ
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 حذٔد انذساسخ:

 ؽلٚك ِىب١ٔخ: غجك اٌجؾش ػٍٝ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ِىخ اٌّىوِخ. -

 ٘ .3666-3665ؽلٚك ىِب١ٔخ: غجك اٌجؾش فٟ اٌفصً اٌضبٟٔ ِٓ ػبَ  -

ؽلٚك ِٛظٛػ١خ: هوي اٌجؾش ػٍٝ ٚالغ ِّبهٍخ إكاهح اٌّةٛاهك اٌجشةو٠خ كافةً ِةلاهً  -

 ِلاهً ِىخ اٌّىوِخ.اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠واد 

 اٍزٙلف اٌجؾش ِل٠واد اٌّلاهً فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ِىخ اٌّىوِخ. ؽلٚك ثشو٠خ: -

 يظطهحبد انذساسخ:

 إداسح انًٕاسد انجششيخ:   

فَ اٌمؾطبٟٔ ) ( إكاهح اٌّٛاهك اٌجشةو٠خ ثثٔٙةب: ظٚظ١فةخ إكاه٠ةخ رٙةزُ ثغ١ّةغ 4237ػوَّ

ٚاٌزٟ رٙلف إٌٝ رؾم١ةك  ٘ةلاف إٌّظّةخ ١ٍبٍبد ٚرطج١مبد اٌؼٕبصو اٌجشو٠خ كافً إٌّظّخ، 

ٚ فواك٘ب ٚاٌّغزّغ، ٠ٚزُ مٌةه ِةٓ فةلاي ِغّٛػةخ ِةٓ  ٔشةطخ ٚثةواِظ رٙةزُ ثزؾ١ٍةً ٚظةبئف 

اٌّؤٍَةةخ، ِٚةةٓ صةةُ رمةةَٛ ثزقطةة١ػ اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ ٚاٍةةزمطبثٙب ٚافز١به٘ةةب ٚرةةله٠جٙب ٚرم١ةة١ُ 

 (.45 كاء٘ب ٚرؾف١ي٘ب ٚرط٠ٛو٘ب ثشىً فؼبٌٟظ )م.

(  ْ إكاهح اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ ٘ةةٟ ظع١ّةةغ اأشةةطخ الإكاه٠ةةخ ٠ٚ4234ةةوٜ هظةةٛاْ )  

اٌّزؼٍمخ ثزؾل٠ل اؽز١بعبد اٌّؤٍَخ ِٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚر١ّٕخ للهارٙب ٚهفغ وفبءرٙب ِٕٚؾٙةب 

اٌزؼ٠ٛط ٚاٌزؾف١ي ٚاٌوػب٠خ اٌىبٍِةخ ثٙةلف الاٍةزفبكح اٌمصةٜٛ ِةٓ عٙةل٘ب ٚفىو٘ةب ِةٓ  عةً 

 (.35رؾم١ك  ٘لاف اٌّؤٍَخظ)م.

 ِٓ فٙب ػلالةٟ )ٚفٟ ؽ١ ( ثثٔٙةب ظِةٕٙظ فىةوٞ عل٠ةل فةٟ اٌزؼبِةً ِةغ اٌمةٜٛ 4242ػوَّ

اٌجشو٠خ، ٠مَٛ ػٍٝ  ٍبً  ْ ٘نٖ الإكاهح ٟ٘ لو٠ه إٍزوار١غٟ فٟ اٌزقط١ػ اٌشبًِ ٌٍّٕظّةخ 

 (.82ٚػٍٝ  ٍبً اٌّٛاىٔخ ث١ٓ رؾم١ك  ٘لاف إٌّظّخ ٚث١ٓ رؾم١ك غّٛؽبد اافواكظ)م.

فَ إرشائيبً ٚظ١فخ  ٚ ٔشبغ إكاهٞ، ٠زُ ِٓ فلاٌٙب رؾل٠ل اؽز١ةبط  :ثأَٓب ٔيًكٍ أٌ تؼَُشَّ

اٌّؤٍَةةخ ِةةٓ اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ، وّةةب رٙةةزُ ثث٘ةةلاف اٌّؤٍَةةخ اٌزؼ١ّ١ٍةةخ ٚرؼّةةً ػٍةةٝ اٍةةزمطبة 

ٚرؼ١ةة١ٓ اٌّؼٍّةة١ٓ ٚفةةك اؽز١ةةبط اٌّؤٍَةةبد اٌزؼ١ّ١ٍةةخ ٚرؼّةةً ػٍةةٝ ر١ّٕةةخ اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ ػةةٓ 

 ٠ُ ااكاء ٚفك ِؼب١٠و ِؾلكح.غو٠ك رله٠ت ٚرط٠ٛو اٌّؼ١ٍّٓ ٚهفغ وفبءارُٙ، ٚرمٛ

 :ٔتؼشف انٕحذح الإداسح نهًٕاسد انجششيخ ثأَٓب 

ٚؽلح إكاه٠خ ربثؼخ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٠زُ اظبفزٙب ٌةدكاهح كافةً ِةلاهً اٌزؼٍة١ُ           

اٌؼةةبَ ٚرؼطةةٝ اٌصةةلاؽ١بد اٌلاىِةةخ لارقةةبم اٌمةةواه، رَةةُٙ فةةٟ رَةة١ًٙ ِٙةةبَ الإكاهح كافةةً 

اٌّؼبِلاد، ٚهفغ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١ةخ، ٚإػةلاك رمةبه٠و ااكاء ٌٍّؼٍّةبد اٌّلهٍخ ِٓ إٔغبى 

ٚالإكاه٠ةةبد ٚر١و٘ةةب ِةةٓ اٌّٙةةبَ اٌّطٍٛثةةخ فةةٟ اٌؼ١ٍّةةخ اٌزؼ١ّ١ٍةةخ ٚاٌزةةٟ رةةورجػ ثشةةىً ِجبلةةو 

 .ثئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ

 الإطبس انُظشي

 يشاحم تطٕس إداسح انًٕاسد انجششيخ:
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ؽل٠ضخ، ٚإّٔب عبءد ٔز١غخ ٌؼلك ِٓ اٌزطٛهاد ِٕن إْ إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ١ٌَذ 

ثلا٠خ اٌضٛهح اٌصٕبػ١خ، ٚٔز١غخ ٌزٍه اٌزطٛهادر ظٙود اٌؾبعخ ٌٛعٛك إكاهح ِٛاهك ثشو٠خ 

(  ْ 86، م.4237ِزقصصخ رٙزُ ثشؤْٚ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌّؤٍَبد، ٠ٚوٜ ف١ٍفخ )

ضٛهح اٌصٕبػ١خ، ٚمٌه ثؾَت إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِود ثّوؽٍز١ٓ  ٍب١ٍز١ٓ، لجً ٚثؼل اٌ

 ا٢رٟ:

 إداسح انًٕاسد انجششيخ  جم انخٕسح انظُبػيخ: .1

ٌُ رظٙو اٌصٕبػبد فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ، ٚوبٔذ اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ رمزصو ػٍٝ ثؼط   

اٌصٕبػبد اٌزٟ وبٔذ رزّضً فٟ ِّبهٍخ ثؼط اٌصٕبػبد ا١ٌل٠ٚخ فٟ إٌّبىي ثثكٚاد 

ػٍٝ اٌيهاػخ ٚاٌص١ل فٟ رٛف١و ٌمّخ اٌؼ١ش، ٚوبْ ث١َطخ، ٚفٟ اٌيبٌت وبْ إٌبً ٠ؼزّلْٚ 

 ٍٍٛة اٌّمب٠عخ ٘ ٛ إٌظ بَ الالزصبكٞ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ، ِغ مٌه ٚهرُ ِؾلٚك٠خ اٌؼًّ 

ػٍٝ اٌيهاػخ إلا  ْ ٕ٘بن ِّبهٍبد ثلائ١خ ٌدكاهح ِٓ لجً ِبٌىٟ ااهاظٟ وبٌزقط١ػ، 

ٟ ، ٠ٚظٙو ف١ٙب كٚه الإكاهح ٚاٌزٕظ١ُ، ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌّزبثؼخ، ٚاٌولبثخ فٟ اٌؼًّ اٌيهاػ

 اٌّووي٠خ ماد اٌطبثغ اٌّزشلك ٚاٌوؤ٠ب اٌع١مخ ٌدثلاع فٟ اٌؼًّ.

 :إداسح انًٕاسد انجششيخ ثؼذ انخٕسح انظُبػيخ -2

 كٜ اٌزطٛه اٌصٕبػٟ اٌنٞ هافك اٌضٛهح اٌصٕبػ١خ فٟ ثلا٠بد اٌموْ اٌَبثغ ػشو 

ٛعٗ ٔؾٛ ا٢لاد اٌصٕبػ١خ إٌٝ ففط الاػزّبك ػٍٝ اٌؼٕصو اٌجشوٞ ٚغبلبرٗ، ٚ صجؼ اٌز

ٚاٍزقلاِٙب، ٚاىكاكد  ٍب١ٌت اٌولبثخ ٚاٌعيػ ػٍٝ اٌؼّبير ِّب  كٜ ٌظٙٛه اٌؼل٠ل ِٓ 

اٌن٠ٓ ٠طبٌجْٛ ثعوٚهح الا٘زّبَ ثبٌؼب١ٍِٓ، ٚو بْ ِ ٓ  ث وى إٌّبك٠ٓ ثنٌه ٘ ُ هٚاك 

١ٓ فٟ اٌّلاهً اٌؼ١ٍّ خ ٚاٌفىو٠خ، اٌن٠ٓ ٔبكٚا ثعوٚهح ٚظغ لٛاػل ٚ ٌٍ لإكاهح اٌؼبٍِ

 اٌّصبٔغ.

   ِٓ ًٌّ رؾذ َِّٝ  (36، م.4243اٌؼٍٛب ٚعٛاك )ٚ لبه إٌٝ ٘نٖ اٌّوؽٍخ  لبه و

)ِوؽٍخ اٌموْ اٌؼشو٠ٓ(، ٚمووا  ْ ٘نا اٌموْ ػُوِفَ ثؾمجخ هٚاك ِلاهً الإكاهح اٌن٠ٓ 

 ٍّٙٛا ثشىً ٚاظؼ ٚوج١و فٟ رطٛه إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ٠ّٚىٓ رٛظ١ؼ ٘نٖ اٌّوؽٍخ 

 ثئ٠غبى وّب ٠ثرٟ:

 حشكخ الإداسح انؼهًيخ: -أ 

 ب٠ٍٛه( إٌةٝ ظٙة ٛه  ١ّ٘ةخ إكاهح  كٜ أزشبه ؽووخ الإكاهح اٌؼ١ٍّةخ ثم١ة بكح )فوك٠ة ه رة

َ رمو٠جةة ب إٌةٝ ثلا٠ةة خ اٌؾةةوة  3642اٌّة ٛاهك اٌجشةةو٠خ، ؽ١ةش ؽةةلصذ ٘ة نٖ اٌؾووةة خ ِةة ٓ ػة بَ 

 اٌؼب١ٌّخ ااٌٚٝ. ٚلل رٛصً رب٠ٍٛه إٌٝ ِب ٠َّٝ ثباٌٍ ااهثؼخ ٌدكاهح ٟٚ٘: 

  .رط٠ٛو ؽم١مٟ فٟ الإكاهح 

  .ٓالافز١به اٌؼٍّٟ ٌٍؼب١ٍِ 

 ٠ٛو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚرؼ١ٍُّٙ.الا٘زّبَ ثز١ّٕخ ٚرط 

 .اٌزؼبْٚ اٌؾم١مٟ ث١ٓ الإكاهح ٚاٌّٛاهك اٌجشو٠خ 
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ٚػٍٝ اٌورُ ِٓ  ْ رب٠ٍٛه  و ل ػٍ ٝ ِؼ ب١٠و اٌؼّ ً، ٚرؾَ  ١ٓ غ و٠مخ اٌؼًّ 

ٚٔظبَ اٌؾ ٛافي، إلا  ٔ ٗ ٚاعٗ ٘ غ َٛ ِٚمبِٚ خ، ٚروو ي اٌٙغَٛ ثَجت ِطبٌجخ اٌؼّ بي ث ثكاء 

ٌؾصٛي ػٍٝ  عو ثٕفٌ اٌلهعخ ٚإّ٘بٌٗ ٌٍؼٕصو الإَٔبٟٔ. )ثٍموح، ٚإٔزبع١خ ػب١ٌخ كْٚ ا

4237)َ 

 حشكخ انؼلا بد الإَسبَيخ: -ة 

اٌزٟ  لوف  Hawthorne ظٙود ؽووخ اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ ٔز١غخ ٌزغبهة ِصبٔغ

، ٚرٕجغ ٘نٖ اٌؾووخ ِٓ ؽم١مخ  ْ الإَٔبْ ِٛهك مٚ ل١ّخ فٟ Elton Mayo ػ١ٍٙب إٌزْٛ ِب٠ٛ

ِؼبٍِزٗ ثئَٔب١ٔخ رؾبفع ػٍٝ وواِزٗ ٚرٍجٟ اؽز١بعبرٗ ٚػٛاغفٗ ٚرطٍؼبرٗ. إٌّظّبد، ٠ٚغت 

فىٍّب ىاك الا٘زّبَ ثٙنا اٌّٛهك ٚرمل٠و ِشبػوٖ ٚإلجبع اؽز١بعبرٗ ىاك رؾف١يٖ ػٍٝ اٌؼًّ 

ثىفبءح. ٚرووي ٘نٖ اٌؾووخ ػٍٝ الا٘زّبَ ثبٌؼّبي ّٚٔبمط الإلواف ػ١ٍُٙ ٚاٌقلِبد اٌّملِخ 

 (.34ٌُٙ )اٌؼٍٛب ٚعٛاك، م.

 يذسسخ إداسح انًٕاسد انجششيخ: -د 

ا   ٛ ِٕنُ إٌصف اٌضبٟٔ ِٓ اٌموْ اٌؼشو٠ٓ ؽزٝ اٌٛلذ اٌؾبظو، لٙلد ٘نٖ اٌفزوح ّٔ

ا فٟ إكاهح اافواك، إم  صجؾذ فٟ ِىبٔخ ِوِٛلخ فٟ اٌزٕظ١ُ رعبٟ٘ ِىبٔخ ثم١خ  وج١و 

١زٙب ثبٍُ إكاهح اٌٛظبئف ااٍب١ٍخ )وبلإٔزبط، ٚاٌز٠ًّٛ، ٚاٌز٠َٛك.. إٌـ(، ٚرّذ إػبكح رَّ

ا لاػزجبه٘ب  ْ الإَٔبْ ِٓ اٌّٛاهك اٌّّٙخ اٌّٛعٛكح فٟ إٌّظّخ  اٌّٛاهك اٌجشو٠خر ٔظو 

ا ؽم١م١ ب، ؽ١ش رؾٌٛذ اٌؼل٠ل ِٓ  ٠ٚغت الا٘زّبَ ثٗ. ٚلٙلد  ٔشطخ ٘نٖ اٌّٛاهك رطٛه 

ٚظبئف إكاهح لؤْٚ اٌّٛظف١ٓ إٌٝ إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ٘نا اٌزي١١و اٌنٞ ٠زّبلٝ ِغ 

اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚرلفً اٌلٌٚخ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشو٠ؼبد ٚإٍٙبِبد اٌؼٍَٛ اٌٍَٛو١خ. 

 (68، م.4237)اٌؼٍٛأٟ ٚوجبثخ،

 يفٕٓو إداسح انًٕاسد انجششيخ:

رؼلكد رؼبه٠ف إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثبفزلاف ١َِّبرٙب، ِٓ إكاهح  فواك،  ٚ إكاهح 

ار ٌزؼلك آهاء اٌجبؽض١ٓ لؤْٚ اٌّٛظف١ٓ،  ٚ إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  ثّفِٙٛٙب اٌؾل٠ش ٔظو 

 ٚافزلاف ٚعٙبد إٌظو فٟ ِب١٘زٙب، َٚٔزؼوظٙب وب٢رٟ:

فُ إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثثٔٙب ظا١ٌَبٍبد ٚاٌّّبهٍبد ٚاأظّخ اٌزٟ رؤصو  رؼَُوَّ

 (.(Noe et al,2016,P3"ػٍٝ ٍٍٛن اٌّٛظف١ٓ ِٚٛالفُٙ ٚ كائُٙ

فُ انزشثٕػخ  اهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثثٔٙب ظالاٍزقلاَ ااِضً ٌٍّٛاهك ( إك4234)ٔيؼَُشِّ

اٌجشو٠خ ٌزؾم١ك  ٘لاف اٌّؤٍَخ ٚثطو٠مخ رعغ وً لقا فٟ اٌّىبْ إٌّبٍت ٌٗظ. 

 (44)م.

فُٓب انتًيًي   ( ثثٔٙب ظِغّٛػخ ِٓ اٌّّبهٍبد رمَٛ ثٙب إكاهح اٌّٛاهك 4237) ٔيؼَُشِّ

، الاٍزمطبة، اٌزؼ١١ٓ، اٌزله٠ت، رم١١ُ اٌجشو٠خ ٚاٌزٟ رشزًّ ػٍٝ )رقط١ػ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ

ااكاء، اٌزؼ٠ٛعبد( ٚرىْٛ ِزواثطخ ِٚزؼبلجخ رّبهً ِٓ لجً إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٌيوض 

 (47اٌؾصٛي ػٍٝ ِٛاهك ثشو٠خ ٚالاؽزفبظ ثٙبظ. )م.



ISSN: 2537-0464                                                          eISSN : 2537-0472 

 مها الحارثي وآخــــرون ...،إدارة الموارد البشرية في مدراس التعليم العام من وجهة

 

 

014 

(  ْ إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٟ٘ 4234، وّب ٚهك فٟ ٠ٍٛف،4226) ٔيشٖ يُظٕس

ّضً فٟ ٚظغ رقط١ػ ٌٍمطبع، اٌنٞ ١ٍزعّٓ كائ١ّٗ ٚعٛك اٌمٜٛ مٌه إٌشبغ الإكاهٞ اٌّز

اٌؼبٍِخ اٌزٟ رؾزبط إ١ٌٙب إٌّظّخ، ٚكائ١ّٗ إِلاك٘ب ثبٌؼٕبصو اٌجشو٠خ اٌّطٍٛثخ، وّب ٠زّضً ٘نا 

إٌشبغ فٟ ر١ّٕخ اٌؼب١ٍِٓ ٚرؾ١َٓ  كائُٙ ٚهفغ وفبءرُٙ اٌف١ٕخ، ٚاٌؼ١ٍّخ ٚالاٍزّواه٠خ ف١ٗ 

ُٙ اٌنارٟ ٌزؾم١ك  ٘لاف إٌّظّخ، ٠ٚلفً فٟ وً ٘نا رٛف١و ٚؽضُٙ ػٍٝ اٌّشبهوخ ثٛلائ

اٌّيا٠ب ٚاٌؾٛافي اٌّبك٠خ ٚااكث١خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ، لإلجبع ؽبعبرُٙ  ٚ هرجبرُٙ اٌفوك٠خ ٚاٌغّبػ١خ. 

 (75)م.

( ثثٔٙب ظع١ّغ الإعواءاد 4235)كًب ػجش ػُٓب كمٌّ يٍ انًؼبيطخ ٔانحًٕسي   

رؾف١ي ٚرله٠ت اٌّٛظف١ٓ، فٟ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد، ٚرٛف١و ٚا١ٌَبٍبد اٌّزؼٍمخ ثبفز١به ٚرؼ١١ٓ ٚ

اٌلػبئُ اٌلاىِخ ٌلاؽزفبظ ثُٙ، ٚىهع اٌٛلاء ٌل٠ُٙ، ٚصٛلا  ثبٌّٕظّخ إٌٝ اػٍٝ َِز٠ٛبد 

 (42الإٔزبع١خظ. )م.

فُ ػسبف ( إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِٓ ىا٠ٚز١ٓ ّ٘ب: اٌيا٠ٚخ ا١ٌٙى١ٍ خ، 4243) ٔيؼَُشِّ

١خ اٌزٟ رٙزُ ثئكاهح اٌشؤْٚ اٌقبصخ ثبٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ  ٞ ٚرؼ جو ػ ٓ اٌٛؽ لح اٌزٕظ١ّ

، ٠ٚىْٛ اٌزوو١ي ػٍٝ غج١ؼخ رى٠ٛٓ ٘نٖ اٌٛؽ لح، ِٓ ؽ١ش اٌزٕظ١ُ اٌلافٍٟ، ٚاٌجٕبء ِٕظّخ

. ٚاٌيا٠ٚخ اافوٜ ٟ٘ اٌيا٠ٚخ اٌٛظ١ف١خ، ٚرزّضً اٌٛظ١فٟ، ٚاا٘لاف، ٚإٍزوار١غ١بد اٌؼًّ

 لح إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ لإكاهح ع١ّغ لؤْٚ فٟ ِغّٛػخ اٌٛظبئف اٌزٟ رمَٛ ثٙب ٚؽ

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌزٟ رٙزُ إٌّظّخ ثٙب، ٠ٚىْٛ اٌزوو١ي ف١ٙب ػٍٝ ٚظبئف الإكاهح ااٍب١ٍخ، 

ٚرزعّٓ رقط١ػ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ٚرٕظ١ّٙب، ٚرٛع١ٙٙب، ٚر١َٕمٙب، ٚهلبثزٙب، ٚرط٠ٛو٘ب، 

 (48ٚآ١ٌبد رطج١مٙب. )م.

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثثٔٙب ظإكاهح رٙزُ ثشؤْٚ اٌمٜٛ  ِّب ٍجك ٠ّىٓ رؼو٠ف إكاهح

اٌؼبٍِخ فٟ اٌّؤٍَبد ٚإٌّظّبد، ثؾ١ش رىْٛ ٟ٘ اٌَّؤٌٚخ ػٓ رقط١ػ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

ِٓ اٍزمطبة ٚافز١به ٚرؼ١١ٓ اٌّٛظف١ٓ ٚر١ّٕزُٙ ١ِٕٙ ب، ٚرله٠جُٙ ٚرم١١ُ ااكاء ٚاٌؼًّ ػٍٝ 

الإٔزبع١خ، ٚرؾم١ك  ٘لاف ٚإٍزوار١غ١بد رؾف١يُ٘، ِٚىبفثرُٙ ٌوفغ وفبءرُٙ ٚى٠بكح َِزٜٛ 

 إٌّظّخظ.

 أًْيخ إداسح انًٕاسد انجششيخ ٔأْذافٓب:

 أًْيخ إداسح انًٕاسد انجششيخ: -

رزغٍٝ  ١ّ٘خ إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ  ٔٙب رؾمك  ٘لاف إٌّظّخ ِٓ فلاي عنة 

ٍّٛظف١ٓر ِٓ ٚرؼ١١ٓ اافواك ٚرله٠ت ٚرط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌفوك٠خ ٌزي٠ٚلُ٘ ثقجواد عل٠لح ٌ

 عً ِٛاوجخ ٚر١وح اٌزي١١و ٚرغٕت اٌّقبغو اٌؼل٠لح اٌزٟ لل رٛاعٙٙب إٌّظّخ، ِضً ِؼلي 

كٚهاْ اٌّٛظف١ٓ اٌّورفغ، ٚٔما اٌّٙبهاد ٚاٌقجوح ِمبهٔخ ثبٌّٕظّبد إٌّبفَخ،  ٚ 

، وّب ٚهك فٟ اٌشٙوأٟ 4232رٛظ١ف  فواك ر١و ِٕبٍج١ٓ. )صبثو ٚرؼ١ٍت، 

 ( 4243ٚػّبه،
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، وّب ١4224خ فبصخ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌّؤٍَبد )إٌلاٚٞ،ٚرؼطٝ  ّ٘

 ( ٌلأٍجبة ا٢ر١خ:66، م.4243ٚهك فٟ اٌشٙوأٟ ٚاٌؼّبه،

 ْ إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ رزؼبًِ ِغ  ُ٘ ِٛهك ف١ٙب، ٚ٘ٛ ااصً اٌضبثذ اٌنٞ لا ٠ّىٓ  -3

 إ٠غبك ِضٍٗ  ٚ رم١ٍلٖ ِٓ لجً إٌّظّبد اافوٜ.

اٌجشو٠خ رَُٙ فٟ رقف١ط اٌزىب١ٌف اٌّقزٍفخ فٟ اٌّؤٍَخ ِٓ فلاي  ْ إكاهح اٌّٛاهك  -4

َُّ رم١ًٍ فوم اٌقطث.  رؾ١َٓ ٔٛػ١خ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚى٠بكح اٌقجوح ٚاٌزؼٍُ، ِٚٓ صَ  

 ْ إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٟ٘ الإكاهح اٌّّٙخ ٚااٍب١ٍخ اٌزٟ رؼًّ ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد  -5

غبي إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌّزّضٍخ فٟ اٌغل٠لح فٟ ػبٌُ ا١ٌَٛ، ٚثشىً فبم فٟ ِ

رؾلٞ اٌؼٌّٛخ، ٚرؾلٞ رؾم١ك اٌوثؼ ٚإٌّٛ اٌٛاٍغ فٟ ظً إٌّبفَخ، ٚاٌزؾلٞ اٌؼٍّٟ، 

 ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚاٌّؼٍِٛبرٟ.

 ْ اٌؼمٛي اٌجشو٠خ اٌّجزىوح رلػُ الزصبك اٌلٌٚخ ِٓ فلاي ففعٙب ٌم١ّخ اٌفبرٛهح  -6

 اد.الاٍز١واك٠خ، ٚى٠بكح ٌم١ّخ فبرٛهح اٌصبكه

 أْذاف إداسح انًٕاسد انجششيخ:  -

اٌيوض ااٍبٍٟ ِٓ إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٘ٛ ى٠بكح الإٍٙبَ اٌفؼب١ٌخ ٚالإٔزبع١خ 

اٌزٟ ٠ملِٙب اافواك ٌٍّٕظّخ. ٠ّٚىٓ رؾم١ك ٘نا اٌٙلف ِٓ فلاي رؾم١ك اا٘لاف اٌزٟ ٠َؼٝ 

ٚرزّضً  ٚاٌمواهاد اٌّقزٍفخ.إ١ٌٙب لَُ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌّّبهٍخ ٚرم١١ُ الإعواءاد 

 اا٘لاف اٌزٟ رَؼٝ إٌٝ رؾم١مٙب إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ ا٢رٟ:

 أٔلًً: الأْذاف الًرتًبػيخ:
ٚرٙلف إٌٝ رؾم١ك اؽز١بعبد اافواك، ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ رم١ًٍ ا٢صبه اٌٍَج١خ ٌٙب 

 ػٍٝ اٌزٕظ١ُ.

 حبَيبً: الأْذاف انتُظيًيخ:

اٌزٕظ١ّ١خر إم إْ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ١ٌَذ ٟ٘ اٌيب٠خ فٟ ؽل  الإٍٙبَ فٟ رؾم١ك اٌفبػ١ٍخ

 مارٙب، ثً ٟ٘ ١ٍٍٚخ ٌَّبػلح اٌزٕظ١ُ ػٍٝ رؾم١ك  ٘لافٗ.

 حبنخبً: أْذاف ٔظيفيخ:

ٚرٙلف إٌٝ اٌؾفبظ ػٍٝ إٍٙبَ إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثبٌَّزٜٛ إٌّبٍت ٌؾبعبد 

َّزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ اٌنٞ رملَ إ١ٌٗ اٌزٕظ١ُ،  ٞ  ٔٗ ػٍٝ إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  ْ رواػٟ اٌ

َُّ رمَٛ ثئلجبع ؽبعبرٗ كْٚ ى٠بكح  ٚ ٔمار إم إْ مٌه ٠ؤكٞ إٌٝ ػلَ  فلِبرٙب، ِٚٓ صَ  

 الاٍزقلاَ ااِضً ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ ٌٍّٕظّخ.

 ساثؼًب: أْذاف الأفشاد:

َِبػلح  ػعبء اٌزٕظ١ُ ػٍٝ رؾم١ك  ٘لافُٙ اٌشقص١خر ٚمٌه ٌٍؾفبظ ػ١ٍُٙ 

، 4235ِي٠ل ِٓ اٌغٙل ٚى٠بكح كهعخ ٚلائُٙ ٚأزّبئُٙ ٌٍزٕظ١ُ. )اٌّيوثٟ، ٚرؾف١يُ٘ ٌجني 

 (44-52م م
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 ٔظبئف إداسح انًٕاسد انجششيخ ٔيٓبيٓب:

 ٔظبئف إداسح انًٕاسد انجششيخ: -

( ٚظبئف إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ إٌٝ ٚظبئف إكاه٠خ 6، م.4228لَُ ؽبِل )

 ٚٚظبئف رٕف١ن٠خ ثؾَت ا٢رٟ:

 خ لإداسح انًٕاسد انجششيخ:انٕظبئف الإداسي -أ

ب، اٌزٟ ٔظيفخ انتخطيظ:  -1 ب ٚٔٛػ   ّّ رٙزُ ثزقط١ػ اؽز١بعبد اٌّؤٍَخ ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِ خ و

رَبُ٘ فٟ رؾم١ك  ٘لاف إٌّظّخ، ف بٌزقط١ػ ٠ؼٕ ٟ اٌزؾل٠ ل َِجمب  ٌجؤبِظ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، 

د إما ٌُ ٠مُ ثبٌزٕجؤ ٚلل ٠ٛاعٗ ِل٠و إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثىض١و ِٓ اٌصؼبة ٚاٌّشىلا

 ثبؽز١بعبد اٌّؤٍَخ ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِ خ اٌلاىِخ ٌزؾم١ ك اا٘لاف فٟ اٌفزواد اٌَّزمج١ٍخ.

ٚرؼٕٟ رم١َُ ٚرؾل٠ ل اٌَّئ١ٌٛبد ٚ اٌٛاعجبد ٚاٌٍَطبد ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ، ٔظيفخ انتُظيى:  - 2

عغ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚرؾل٠ل اٌؼلالبد اٌز ٟ روثػ اٌَّئ١ٌٛبد، فّل٠و إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٠

لإكاهرٗ ػ ٓ غو٠ك رص١ُّ ١٘ىً ػلالبد ث١ٓ اٌؼًّ، ٚاافواك، ٚاٌؼٛاًِ اٌّبك٠خ فٟ 

 إٌّظّخ.

٠ٚمصل ثٙب رٛع١ٗ عٙٛك اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ رؾم١ك  ٘لاف اٌّؤٍَخ، ٚل ل ٔظيفخ انتٕريّ:  -3

، ٚرؾذ  ٞ Motivation ٚ  ،Commandرٕلهط ٘نٖ اٌٛظ١فخ رؾذ ػلح ١َِّبد، ِضً: 

َِّٝ ِٓ ا١ٌَّّبد فئْ اٌٙلف ِٓ ٘نٖ اٌٛظ١فخ ٘ٛ رشغ١غ اافواك ػٍٝ اٌؼًّ ثوظب 

 ٚفبػ١ٍخ.

إْ ػ١ٍّخ اٌولبثخ رُ ؼَ لُّ ٚظ١فخ إكاه٠خ رزؼٍك ثزٕظ١ُ اأشطخ ٚاٌز١َٕك ٔظيفخ انش بثخ:  - 4

 ث١ٕٙب غجمب ٌقطخ اٌؼّبٌخ اٌّؾلكح، ثٕبء ػٍٝ رؾ١ًٍ اا٘لاف  ٚ اٌجواِظ ااٍب١ٍخ ٌٍزٕظ١ُ،

 ثؾ١ش رعّٓ رٕف١ن اٌقطخ اٌؼبِخ ٌٍّؤٍَخ ثىفبءح ػب١ٌخ.

 انٕظبئف انتُفيزيخ لإداسح انًٕاسد انجششيخ:  -ة

 ٔظيفخ استقطبة انؼًبنخ: - 1

رُ ؼَ لُّ  ٌٚٝ اٌٛظبئف اٌزٕف١ن٠خ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ٚرٙزُ ثزؾل٠ل اؽز١بعبد 

 زؾلك ٔطبق ٘نٖ اٌٛظ١فخ ف١ّب ٠ثرٟ: اٌّؤٍَخ ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، ثّب ٠ؾمك  ٘لاف اٌّؤٍَخ، ٠ٚ

  .رمل٠و اؽز١بعبد اٌّؤٍَخ ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ 

   .رؾل٠ل ِصبكه اٌؾصٛي ػٍٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌلاىِخ ٌٍّؤٍَخ 

  افز١به اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚػًّ افزجبهاد لاىِخ لافز١به اٌىفبءاد اٌزٟ رزٕبٍ ت ِغ

اؽز١بعبد اٌّؤٍَخ، ٚمٌه ػٓ غو٠ ك ػلح افزجبهاد ِضً الافزجبهاد إٌف١َخ، 

 ٚاٌّمبثلاد اٌشقص١خ، ٚر١و٘ب. 

 .رؼ١١ٓ اافواك 

 ٔظيفخ تًُيخ انؼبيهيٍ:  - 2
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خ ثّب ٠زفك ِغ ِزطٍجبد  ٘لاف ثؼل ؽصٛي اٌّؤٍَخ ػٍٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌلاىِ 

اٌّؤٍَخ لاثل ِٓ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌؼب١ٍِٓ ث صفخ َِزّوحر ٌوفغ َِزٜٛ اٌىفبءح ٚرؾ١َٓ 

 ااكاء، ٚ٘نا ٠زُ ِ ٓ ف لاي اٌز له٠ت اٌَّزّور ٚمٌه ٌزٕف١ن اٌؼًّ ثَلاِخ. 

، 2222ٔلإداسح انًٕاسد انجششيخ ٔظبئف أخشٖ كًب ركشْب انشًشي ٔانحسُبٔي )

 :(، ْٔي7ص.

كائّب اٌؼلك إٌّبٍت  ٟٚ٘ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ِٓ فلاٌٙب رعّٓ اٌّؤٍَخ ثثٔٙب رّزٍهانتٕظيف:  .1

ِٓ اٌؼب١ٍِٓ اٌن٠ٓ ٠ّزٍىْٛ اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌطج١ؼخ اٌٛظبئف ٌزؾم١ك اا٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ، 

 فبٌزٛظ١ف ٠زعّٓ رؾ١ًٍ اٌٛظ١فخ، ٚرقط١ػ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ٚالاٍزمطبة، ٚالافز١به.

ٟٚ٘ ػ١ٍّخ ِصّّخ ٌعّبْ ثثْ ػ١ٍّبد إٌّظّخ فٟ ِٛظغ ٠ّىٓ اْ : إداسح الأداء .2

٠ي٠ل إٔزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ،  ِب رم١١ُ ااكاء فٙٛ ٔظبَ هٍّٟ ٌّواعؼخ ٚرم١١ُ  كاء اافواك  ٚ 

اٌفو٠ك، فّٓ فلاي ٘نا إٌظبَ رزبػ فوصخ ٌٍؼب١ٍِٓ الاٍزفبكح ِٓ عٛأت اٌمٛح ٌل٠ُٙ ٚاٌزيٍت 

 َبػل فٟ اٌشؼٛه ثّي٠ل ِٓ اٌوظب ٚالإٔزبع١خ اٌفبػٍخ.ػٍٝ ٔمبغ اٌعؼف، وّب  ٔٙب ر

٠ؼل رط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚظ١فخ هئ١َخ فٟ إكاهح اٌّٛاهك تطٕيش انًٕاسد انجششيخ:  .3

اٌجشو٠خ لا رشزًّ ػٍٝ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو فؾَت، ثً رقط١ػ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٚرط٠ٛو 

ه٠ت ٠ٙلف ٌزي٠ٚل اٌّٛظف١ٓ إٌشبغبد، ٚرط٠ٛو إٌّظّخ، ٚرم١١ُ ٚإكاهح ااكاء. فبٌزل

ثبٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد اٌّطٍٛثخ ٌّّبهٍخ ٚظبئفُٙ اٌؾب١ٌخ،  ِب اٌزط٠ٛو ٠زعّٓ اٌزؼٍُ ثَّزٜٛ 

 اثؼل ِّب رؾزبط إ١ٌٗ اٌٛظبئف ا١ٌَٛ ٠ٚووي ػٍٝ الافك اٌيِٕٟ اٌجؼ١ل.

 انتؼٕيضبد: .4

٠ملِٛٔٗ ِٓ ٚرشزًّ ػٍٝ ع١ّغ  ٔٛاع اٌّىبفاد اٌّملِخ إٌٝ اٌؼب١ٍِٓ ِمبثً ِب    

َُّ فئْ رٍه اٌّىبفاد لل رزعّٓ ثؼطَ  ٚ ع١ّغ اأٛاع ا٢ر١خ:   فلِبد، ِٚٓ صَ  

 انتؼٕيضبد انًبنيخ انًجبششح )انتؼٕيضبد انزْٕشيخ(:  -

 ٟٚ٘ اٌّلفٛػبد اٌزٟ ٠َزٍّٙب اٌفوك ػٍٝ لىً اعٛه، هٚارت، ػّٛلاد ٚػلاٚاد.

 انتؼٕيضبد انًبنيخ غيش انًجبششح )يُبفغ انؼبيهيٍ(:  -

ٟٚ٘ ع١ّغ اٌّىبفاد اٌّب١ٌخ ر١و اٌّنوٛهح فٟ اٌزؼ٠ٛعبد اٌّجبلوح وبلإعبىاد  

 اٌّلفٛػخ، ٚاٌؾبلاد اٌّوظ١خ، ٚ ٠بَ اٌؼطً، ٚاٌزث١ِٓ اٌصؾٟ. 

 انتؼٕيضبد غيش انًبنيخ:  -

٠ٚمصل ثٙب اٌشؼٛه ثبٌوظب اٌنٞ ٠ىزَجٗ اٌفوك ِٓ اٌٛظ١فخ مارٙب،  ٚ ِٓ اٌج١ئخ 

 فلاٌٙب اٌفوك.  اٌّبك٠خ،  ٚ إٌف١َخ اٌزٟ ٠ؼًّ

  :ٍػلا بد انؼًم ٔانؼبيهي 

رؾزبط إٌّظّبد إٌٝ لبْٔٛ ٌزٕظ١ُ  ػّبٌٙب ِغ ٚعٛك اٌمٕبػخ اٚ اٌشؼٛه اٌغ١ل 

ثعوٚهح أزَبة اٌؼب١ٍِٓ إٌٝ ٔمبثبد رّضٍُٙ، فؼلالبد اٌؼب١ٍِٓ اٌلاف١ٍخ رعُ ٔشبغبد إكاهح 
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مٌه: اٌزول١بد، ٚاٌزٕي٠ً  اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّورجطخ ثؾووخ اٌؼب١ٍِٓ كافً إٌّظّخ ِضبي

 اٌٛظ١فٟ، ٚاٌفصً ِٓ اٌؼًّ ٚالاٍزمبٌخ.

  :انسلايخ ٔانظحخ 
ٚرزعةةّٓ اٌَةةلاِخ ؽّب٠ةةخ اٌؼةةب١ٍِٓ ِةةٓ الاصةةبثبد إٌبرغةةخ ػةةٓ اٌؾةةٛاكس اٌّورجطةةخ 

إٌةةٝ فٍةةٛ اٌؼةةب١ٍِٓ ِةةٓ ااِةةواض إٌفَةة١خ ٚاٌغَةةل٠خ. ٚرُ ؼَةة لُّ ٘ةةنٖ ثبٌؼّةةً،  ِةةب اٌصةةؾخ فزشةة١و 

ا فةٟ رب٠ةخ اا١ّ٘ةخ كافةً اٌٛظ١فةخر ٚمٌةه ٌىةْٛ اٌؼةب١ٍِٓ اٌةن٠ٓ ٠ؼٍّةْٛ فةٟ ث١ئةخ  اٌّغبلاد  ِةو 

 ١ٍٍّخ ٠ٚزّزؼْٛ ثبٌصؾخ اٌغ١لح، ٠ّىٓ  ْ ٠ىٛٔٛا  وضو إٔزبع١خ.

 انًٕاسد انجششيخ في انتؼهيى انؼبو:

ٔش١و إٌٝ  ْ ِب ٍجك مووٖ ِةٓ ٚظةبئف إكاهح اٌّةٛاهك اٌجشةو٠خ ٠ةورجػ ٠ٕٚطجةك ػٍةٝ 

 اٌزؼ١ٍُ ثشىً ػبَ.إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ 

 يؼٕ بد إداسح انًٕاسد انجششيخ في انتؼهيى:

اٌّؼٛلةةبد اٌزةةٟ رٛاعةةٗ إكاهح اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ فةةٟ اٌزؼٍةة١ُ ٚاٌزةةٟ صةةٕفزٙب اٌوؽ١ّةةٟ 

 (3433( إٌٝ ِؼٛلبد رٕظ١ّ١خ ٚف١ٕخ ِٚبك٠خ، ٚمٌه ثؾَت ا٢رٟ: )م.4242)

 :اٌّؼٛلبد اٌزٕظ١ّ١خ 

 ظؼف اٌشفبف١خ فٟ ٔظبَ اٌزول١بد. .3

 ِؾلٚك٠خ ِشبهوخ الإكاه٠بد فٟ صٕغ اٌمواه.   .4

 ظؼف ٔظبَ اٌشىبٜٚ ٚاٌزظٍّبد ٌٍّٛظفبد الإكاه٠بد .5

 لصٛه اٌزقط١ػ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ. .6

 لٍخ ػلك اٌّقزص١ٓ مٚٞ اٌىفبءاد فٟ ِغبي إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ.   .7

 :اٌّؼٛلبد اٌف١ٕخ 

 ٚإٌلٚاد الإكاه٠خ.لٍخ اٌفوم اٌّزبؽخ ٌٍّٛظفبد الإكاه٠بد ٌؾعٛه اٌّؤرّواد  .3

 رقٍٟ ثؼط اٌشووبد اٌّٛهكح ٌلأعٙيح ػٓ اٌلػُ اٌفٕٟ. .4

 ظؼف رٛافو الإِىبٔبد اٌلاىِخ لإلبِخ كٚهاد ػٓ ثؼل ٌدكاه٠بد. .5

 اٌمصٛه فٟ ِٛاوجخ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ كافً ِىبرت اٌزؼ١ٍُ.  .6

 :اٌّؼٛلبد اٌّبك٠خ 

 ظؼف اٌزؾف١ي اٌّبكٞ ٌٍّٛظفبد الإكاه٠بد. .3

ٌجةةواِظ رةةله٠ت اٌّٛظفةةبد الإكاه٠ةةبد فةةٟ ِغةةبي إكاهح اٌّةةٛاهك  ظةةؼف اٌةةلػُ اٌّةةبكٞ  .4

 اٌجشو٠خ. 

 ر١بة اأشطخ الاعزّبػ١خ ٚاٌزوف١ٙ١خ ٌٍّٛظفبد الإكاه٠بد. .3

 انؼٕايم انًؤحشح في تطٕس الإداسح انًذسسيخ: 

(  ْ اٌزطةٛه اٌؾبصةً فةٟ الإكاهح اٌّلهٍة١خ عةبء ٔز١غةخ ٌؼةةلك 4238موةو آي ٔةبعٟ )

 ِٓ اٌؼٛاًِ ِٕٙب:
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 الإداسح انًذسسيخ ثتطٕس ػهى الإداسح ثشكم ػبو:تأحش  -1

َّْ إظةبفخ اٌّةةبكح اٌؼ١ٍّةخ ػٍةةٝ الإكاهح ٚاػزجةبه ِةةٓ ٠ؼّةً ف١ٙةةب صةبؽت ِٕٙةةخ، عؼةةً  إ

ب ٌزي٠ٚةةل اٌّزؼٍّةة١ٓ   ّ َّّ ُِصةة ةةب لةةج١ٙ ب ثبٌطةةت ٚإٌٙلٍةةخ ٚاٌمةةبْٔٛ،   ّ رؼٍةة١ُ الإكاهح اٌّلهٍةة١خ رؼ١ٍ

 خ فٟ ِغبي ػٍُّٙ ٚؽٍٙب.ثبٌّٙبهاد اٌزٟ رَبػلُ٘ ػٍٝ فُٙ اٌّشىلاد الإكاه٠

 تغيش يفٕٓو انؼًهيخ انتؼهيًيخ: -2

 صةةجؼ روو١ةةي اٌؼ١ٍّةةخ اٌزؼ١ّ١ٍةةخ ػٍةةٝ اٌطبٌةةت ٚ٘ةةٛ اٌّؾةةٛه ااٍبٍةةٟ ف١ٙةةب، ٚرةةٛف١و 

ع١ّغ اٌظوٚف ٚاٌملهاد اٌزٟ رَبػلٖ فٟ رٛع١ٗ ّٖٔٛ اٌؼمٍٟ ٚاٌغَلٞ ٚاٌوٚؽةٟ، ٚرؾَة١ٓ 

لهٍخ ِغوك إكاهح رؼًّ ػٍٝ رٕف١ةن  ِةٛه اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزؾم١ك مٌه إٌّٛ، فٍُ رؼل إكاهح اٌّ

اٌّلهٍخ ثشىً هٚر١ٕٟ اٌيوض ِٕٙب اٌؾفبظ ػٍٝ ٔظبَ اٌّلهٍخ، ثً  صةجؼ ػٍّٙةب ااٍبٍةٟ 

 ٘ٛ رؾم١ك اا٘لاف اٌزوث٠ٛخ، ٚالاعزّبػ١خ، ٚالا٘زّبَ ثبٌغٛأت الإكاه٠خ.

 تغيش يفٕٓو انتشثيخ: -3

وث١خ رةلٚه ؽةٛي رةله٠ت اٌمةبكح ٌُ رؼل اٌّلاهً رٙلف إٌٝ ٔمً اٌضمبفخ، ِضٍّب ٌُ رؼل اٌز

ٌٕظةبَ ِؼةة١ٓ  ٚ رةةله٠ت اٌّةةٛظف١ٓ ٌٍٛوةةبلاد اٌؾى١ِٛةخ، وّةةب  صةةجؾذ ٚظ١فةةخ اٌزوث١ةةخ ٚظ١فةةخ 

اعزّبػ١خ رٙةلف إٌةٝ رشةى١ً اٌفةوكر أٙةب ػ١ٍّةخ روافةك اٌفةوك غةٛاي ؽ١برةٗ، ٚاِزةل ِفِٙٛٙةب 

 ١ٌشًّ ثؼُل اٌؾ١بح ٔفَٙب.

 فتٕس:تأحش الإداسح انًذسسيخ ثًفٕٓو َظبو انًذسسخ انً -4

ٌمل غٍُةت ِةٓ اٌّةلاهً  ْ رىةْٛ ِٕفزؾةخ ػٍةٝ اٌّغزّةغ اٌةنٞ رؼّةً ف١ةٗ، ٚرةؤصو فةٟ 

ةةبر ٌٚةنٌه هوةةيد اٌّلهٍةخ ػٍةةٝ اٌجؾةةش اٌّغزّؼةٟ فةةٟ اٌَةٕٛاد ااف١ةةوح، ِّةةب  ثؼعِةٙب ثؼع 

 ٠َُٙ فٟ ؽً ِشىلاد اٌّغزّغ ٚرؾم١ك اا٘لاف.

 ثٕيخ:تأحش الإداسح انًذسسيخ ثبنتقذو انزي حظم في انجحٕث انُفسيخ انتش -5

 كد اٌز١ّٕةةخ ٚى٠ةةبكح اٌّؼوفةةخ ثَةة١ىٌٛٛع١خ اٌطفٌٛةةخ، ٚاٌّوا٘مةةخ ٍٚةة١ىٌٛٛع١خ اٌةةزؼٍُ، 

إٌةةٝ رطةةٛه ػ١ٍّزةةب اٌزؼٍةة١ُ ٚاٌةةزؼٍُ، ٚظٙةةٛه اٌؼل٠ةةل ِةةٓ إٌظو٠ةةبد اٌزةةٟ رشةةوػ اٌؼ١ٍّةةخ، اٌزةةٟ 

رةةٕؼىٌ فةةٟ ِفٙةةَٛ الإكاهح اٌّلهٍةة١خر ِّةةب  كٜ إٌةةٝ ى٠ةةبكح الا٘زّةةبَ ثبٌم١ةةبكاد اٌزوث٠ٛةةخ فةةٟ 

 اٌّلهٍخ اٌَّؤٌٚخ ػٓ ١ٍو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّلهٍخ.الإكاهح 

 تأحش الإداسح انًذسسيخ ثضيبدح انٕػي ثأًْيخ الإداسح ثشكم ػبو: -6

إْ الاػزمبك اٌّزيا٠ل ثثْ ٔغبػ  ٞ ِؤٍَخ فٟ رؾم١ك  ٘لافٙب ٠ؼزّل ػٍةٝ إكاهرٙةب  كٜ 

ٌزؼ١ّ١ٍةخ، وّةب أؼىةٌ إٌٝ ى٠بكح اٌزوو١ي ػٍٝ اٌلٚه اٌنٞ رٍؼجةٗ اٌّةلاهً فةٟ ٔغةبػ اٌؼ١ٍّةخ ا

ػٍةةٝ اٍةةزقلاَ إٌظو٠ةةبد ٚإٌّةةبمط فةةٟ كهاٍةةخ الإكاهح اٌّلهٍةة١خ ٚرفَةة١و اٌظةةٛا٘و الإكاه٠ةةخ 

 اٌّقزٍفخ.

 انذساسبد انسبثقخ

 انذساسبد انؼشثيخ:

٘لفذ اٌلهاٍخ إٌٝ اٌزؼوف إٌٝ ٚالةغ رقطة١ػ اٌّةٛاهك ( 2222دساسخ انشٓشي ٔشحجم ) -

اٌجشو٠خ فٟ ٚوبٌخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىةخ اٌؼوث١ةخ اٌَةؼٛك٠خ ِةٓ ٚعٙةخ 
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ٔظةةةو اٌّةةةٛظف١ٓ اٌّٛظفةةةبد ثٙةةةب، ثةةةبٌزؼوف إٌةةةٝ كهعةةةٗ ِّبهٍةةةخ اٌزقطةةة١ػ لإكاهح اٌّةةةٛاهك 

١ٓ رقطةة١ػ اٌّةةٛاهك، ٚلبِةةةذ ٚاٌّؼٛلةةبد اٌزةةٟ رؼزوظةةٙب ٚرمةةةل٠ُ ِمزوؽةةبد ٌزطةة٠ٛو ٚرؾَةةة

ثبٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌَّةؾٟ ِةٓ فةلاي رطج١ةك اٍةزجبٔخ ػٍةٝ ػ١ٕةخ ِىٛٔةخ ِةٓ  اٌجبؽضبد

( ِٛظف ِٚٛظفخ، ٚعبءد إٌزبئظ ثثْ ِّبهٍبد رقطة١ػ اٌّةٛاهك اٌجشةو٠خ رةزُ ثلهعةخ 423)

 – ػب١ٌةةخ فةةٟ ٚوبٌةةخ اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ، ف١ّةةب عةةبءد اٌّؼٛلةةبد ثلهعةةخ ِزٍٛةةطخ ) لٍةةخ اٌقجةةوح

ثزفؼ١ةً كٚه الإكاهح اٌؼبِةخ  اٌجبؽضبداٌزي١١و اٌَّزّو فٟ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍٛىاهح(. ٚ ٚصذ 

ٌزقط١ػ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ ٚوبٌخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ٚرث١ً٘ ٚرةله٠ت ِةٛظفٟ ٌٍم١ةبَ ثٛظةبئف 

 إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ.

زٕظ١ّ١ةخ، ٚاٌف١ٕةخ، ٘لفذ اٌلهاٍخ إٌٝ اٌىشف ػٓ اٌّؼٛلةبد )اٌ( 2222دساسخ انشحيًي ) -

ٚاٌّبك٠خ ( ٌزطج١ك إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼٍة١ُ ٌٍجٕةبد ثّل٠ٕةخ اٌو٠ةبض ِةٓ ٚعٙةخ 

ٔظو اٌّٛظفبد الإكاه٠بد، ٚاٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛصفٟ ِٓ فلاي رطج١ك اٍةزجبٔخ ػٍةٝ 

إٌزةةبئظ ( ِٛظفةةخ إكاه٠ةةخ ثّىبرةةت اٌزؼٍةة١ُ ٌٍجٕةةبد ثبٌو٠ةةبض، ٚ ظٙةةود 775ػ١ٕةةخ ِىٛٔةةخ ِةةٓ )

 – 3.80ِٛافمخ  فواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌّؼٛلبد ثلهعخ ػب١ٌخ ثّزٍٛػ ؽَبثٟ وب٢رٟ: ) اٌزٕظ١ّ١ةخ 

( ، وّةةب  ٚصةةذ ثٛظةةغ ٔظةةبَ ٌٍزول١ةةبد ِجٕةةٟ ػٍةةٝ اٌشةةفبف١خ 4.08اٌّبك٠ةةخ  -  3.85اٌف١ٕةةخ 

ٚثّؼب١٠و ِؾلكح ٚرله٠ت اٌّٛظفبد الإكاه٠ةبد ػٍةٝ ػ١ٍّةبد صةٕغ اٌمةواه الإكاهٞ، ٚاػزّةبك 

 ٍشىبٜٚ ٚاٌّمزوؽبد .ٔظبَ ٌ

٘لفذ اٌلهاٍخ إٌٝ اٌزؼوف إٌةٝ و١ف١ةخ الاهرمةبء ( 2219دساسخ أحًذ،  ٔشؼلاٌ، ٔغيج ) -

ثثكاء إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثبٌّؤٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبظو، ٚلل لبَ اٌجبؽةش ثبٍةزقلاَ 

ب و١ف١ةخ الاهرمةب ء ثةثكاء إكاهح إٌّٙظ اٌزبه٠قٟ ٚإٌّٙظ اٌٛصفٟ، ٚافززُ اٌجبؽش اٌجؾش ِٛظؾ 

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثبٌّؤٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ فلاي رٛظ١ف إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٌٍّةلافً اٌؼ١ٍّةخ 

فٟ ِغبي اٌزط٠ٛو الإكاهٞ، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ ِغّٛػخ اافىبه اٌؼ١ٍّخ ٚاافىبه اٌٍَٛو١خ اٌزٟ 

اؽز١بعةةةبد رقةةةا اٌؼةةةب١ٍِٓ ثٙةةةنٖ الإكاهح، ِٚواػةةةبح اٌمةةة١ُ ٚااػةةةواف اٌّغزّؼ١ةةةخ ِةةةغ رٍج١ةةةخ 

اٌؼب١ٍِٓ، ٚونٌه اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ فلِبد اٌّؤٍَخ ثشةىً ػةبَ، ٚإكاهح اٌّةٛاهك اٌجشةو٠خ ثشةىً 

 فبم.

٘لفذ اٌلهاٍخ إٌٝ اٌزؼوف إٌٝ كهعخ ِّبهٍخ إكاهح اٌّٛاهك (  2219دساسخ انذٔسشي ) -

اٌجشةةو٠خ ٌةةلٜ اٌمةةبكح فةةٟ اٌّؤٍَةةبد اٌزوث٠ٛةةخ فةةٟ اٌى٠ٛةةذ، َِٚةةزٜٛ اٌز١ّٕةةخ اٌَّةةزلاِخ فةةٟ 

َبد اٌزوث٠ٛخ اٌى٠ٛز١خ ِٓ ٚعٙةخ ٔظةو اٌمةبكح اٌزوثة١٠ٛٓ، ٚكهاٍةخ  صةو اٌغةٌٕ ٚاٌّؤ٘ةً اٌّؤٍ

اٌؼٍّٟ ٚاٌقجوح ٚاٌزقصا ٚاٌّؤٍَخ ٚغج١ؼخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّؤٍَخ ٚإٌّطمخ، ٚلبِذ اٌجبؽضةخ 

ثبٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌَّؾٟ الاهرجبغٟ، ِٓ فلاي رط٠ٛو اٍزجبٔخ رىٛٔذ ِٓ ِؾةٛه٠ٓ، 

ٔةخ  )ااٚي اٍزجبٔخ اٌّ َّٛ ( فمةوح ِٛىػةخ ػٍةٝ اٌّغةبلاد ا٢ر١ةخ: )الافز١ةبه، 52ٛاهك اٌجشةو٠خ ِى

ٚاٌزؼ١١ٓ، ٚاٌزله٠ت، ٚرم١١ُ ااكاء، ٚاٌّىبفاد ٚاٌزؼ٠ٛعبد(، ٚرىْٛ اٌّؾةٛه اٌضةبٟٔ اٌقةبم 

( فمةةوح ِٛىػةةخ ػٍةةٝ اٌّغةةبلاد ا٢ر١ةةخ: )إٌّةةٛ إٌّٙةةٟ ٌٍؼةةب١ٍِٓ، 62ثبٌز١ّٕةةخ اٌَّةةزلاِخ ِةةٓ )
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ٚالإثلاع اٌزٕظ١ّٟ، ٚاٌزٕبفَة١خ ٚاٌو٠ةبكح، اٌفبػ١ٍةخ اٌزٕظ١ّ١ةخ(، ٚغجُِّمةَذ ػٍةٝ ٚاٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ، 

ا ِةةٓ اٌمةبكح اٌزوثةة١٠ٛٓ اٌزؼ١ّ١ٍة١ٓ ٚااوةةبك١١ّ٠ٓ، 734ػ١ٕةخ غجم١ةخ ػشةةٛائ١خ ِىٛٔةخ ِةةٓ ) ( لبئةل 

ٚ رذ إٌزةبئظ ثةثْ كهعةخ ِّبهٍةخ إكاهح اٌّةٛاهك اٌجشةو٠خ ٌةلٜ اٌمةبكح فةٟ اٌّؤٍَةبد اٌزوث٠ٛةخ 

خ ِزٍٛطخ، وّب ث١ٕذ ٚعٛك فوٚق ِؼ٠ٕٛخ رؼيٜ إٌٝ ِزي١ةواد اٌّؤ٘ةً اٌؼٍّةٟ ثبٌى٠ٛذ ثلهع

ٍٕٚٛاد اٌقجوح رؤصو فٟ ِغبلاد اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ٚ ْ َِزٜٛ اٌز١ّٕخ اٌَّةزلاِخ ٌةلٜ اٌمةبكح 

اٌزوثةة١٠ٛٓ ااوةةبك١١ّ٠ٓ ٚاٌزؼ١ّ١ٍةة١ٓ ِزٍٛةةطخ، وّةةب ث١ٕةةذ ٚعةةٛك فةةوٚق ػةةٓ َِةةزٜٛ اٌز١ّٕةةخ 

اٌغٌٕ ٚاٌّؤ٘ةً اٌؼٍّةٟ ٚاٌَّةّٝ اٌةٛظ١فٟ، ٚ لةبهد إٌزةبئظ  اٌَّزلاِخ رؼيٜ إٌٝ ِزي١واد

إٌةةٝ ٚعةةٛك ػلالةةخ اهرجبغ١ةةخ إ٠غبث١ةةخ غوك٠ةةخ ثةة١ٓ ِغةةبلاد إكاهح اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ ِٚغةةبلاد 

 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌلٜ اٌمبكح اٌزؼ١١ّ١ٍٓ ٚااوبك١١ّ٠ٓ فٟ اٌى٠ٛذ.

 انذساسبد الأرُجيخ: 

َّْ ٔغةبػ  Sarkaya & Sertel & Cobanoglu (2018)دساساخ  - اٌزةٟ  لةبهد إٌةٝ  

إٌّظّخ ٠ؼزّل ػٍٝ الاٍزقلاَ اٌفؼةبي ٌٍّةٛاهك اٌجشةو٠خ ٚإكاهرٙةب، ٚ٘ةلفذ ٘ةنٖ اٌلهاٍةخ إٌةٝ 

اٌزؾم١ك فٟ ِّبهٍبد إكاهح اٌّةٛاهك اٌجشةو٠خ فةٟ ٚىاهح اٌزؼٍة١ُ اٌةٛغٕٟ اٌزووةٟ ِةٓ ٚعٙةخ 

ةةب اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ ٌٍٕظةةبَ، ٚفةةٟ ٘ةةن ا اٌجؾةةش رةةُ اٍةةزقلاَ ٔظةةو اٌّؼٍّةة١ٓ اٌةةن٠ٓ ٠ّضٍةةْٛ  ٠ع 

اٌزصةة١ُّ اٌشةةبًِ ٌلهاٍةةبد اٌؾبٌةةخ اٌّزؼةةلكح، ٚرةةُ اٍةةزقلاَ ّٔةةٛمط اٌّمبثٍةةخ اٌّفزٛؽةةخ اٌةةنٞ 

٠زعةةّٓ رَةةؼخ  ٍةةئٍخ، ِةةغ اافةةن فةةٟ اٌؾَُةةجبْ ٚظةةبئف إكاهح اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ وةةثكاح ٌغّةةغ 

زةٟ اٌج١بٔبد، ٚلل  ظٙود ٔزبئظ اٌجؾش  ْ اٌّؼٍّة١ٓ ػٍةٝ ِؼوفةخ ثبٌٛاعجةبد ٚاٌَّةؤ١ٌٚبد اٌ

رةةُ الإػةةلاْ ػٕٙةةب فةةٟ رؼو٠ةةف ٚظ١فةةزُٙ، ٌٚىةةُٕٙ لا ٠ثفةةنْٚ فةةٟ اٌؾَُةةجبْ ثؼةةط اٌىفةةبءاد 

ا١ٌّٕٙخ اٌّّٙخ ِضً اٌزقط١ػ ٚاٌزم١١ُ، ػلاٚح ػٍٝ مٌه لا رعغ اٌٛىاهح فطط ب غ٠ٍٛخ ااعةً 

ِٓ  عً رؾل٠ةل اٌّةٛاهك اٌجشةو٠خ اٌّطٍٛثةخ، وّةب  ْ ٚظ١فةخ إٌظةبَ ٚمار١زةٗ ل١ةل إٌّبلشةخ ِةٓ 

ُٓ اٌٛصٛي إٌٝ اا٘لاف اٌّوعٛح ِٓ ؽ١ةش اٌزطة٠ٛو إٌّٙةٟ، ؽ١ش الافز١ به ٚاٌزؼ١١ٓ لا ٠ُّىِّ

وّب  ْ اٌّؼ١ٍّٓ ٠شؼوْٚ ثبٌمٍك ِٓ رم١١ُ ااكاء ػٍٝ  ٍبً اٌَّبءٌخ، ٠ٚؤولْٚ ػٍٝ اٌؼةلي 

 ٚاٌنار١خ ِٓ ؽ١ش اٌّىبفثح.

٘نٖ اٌلهاٍةخ إٌةٝ ِؼوفةخ ِةلٜ هظةب  ٘لفذ Khalil & Ch & Ilyas (2017)دساسخ  -

ّةة١ٓ اٌف١ٕةة١ٓ ػةةٓ ِّبهٍةةبد إكاهح اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ ِةةٓ ؽ١ةةش ِّبهٍةةبد الافز١ةةةبه، اٌّؼٍ

رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛصةفٟ اٌَّةؾٟ ػٍةٝ ٚاٌزٛظ١ف، ٚاٌزله٠ت، ٚاٌزط٠ٛو، اٌّىبفاد، ٚلل 

( ِؼٍّة١ٓ رم١ِّٕة١ٓ ِةٓ اٌّؤٍَةبد اٌف١ٕةخ اٌقبصةخ ٚاٌؼبِةخ فةٟ لا٘ةٛه. 426) ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ

صةةلاس ِّبهٍةةبد  ٍبٍةة١خ لإكاهح اٌّةةٛاهك ِطةةٛهح مار١ ةّةب رعةةُ ٚاٍةةزقلَ اٌجةةبؽضْٛ  كاح ثؾةةش 

ةب رم١ِٕ ةّب. ٚفٍةا اٌزؾ١ٍةً اٌىّةٟ 44اٌجشو٠خ، ٚلل رُ رغو٠جٙب ػٍةٝ ػ١ٕةخ ِىٛٔةخ ِةٓ )  ٍ ( ِله

إٌةةٝ َِةةزٜٛ هظةةب  فعةةً ٌٍّؼٍّةة١ٓ اٌف١ٕةة١ٓ فةةٟ اٌّؤٍَةةبد اٌؼبِةةخ ٌٚةة١ٌ فةةٟ اٌّؤٍَةةبد 

ٓ هظةب اٌّؼٍّة١ٓ اٌزم١ٕة١ٓ ف١ّةب ٠زؼٍةك اٌقبصخ. ػلاٚح ػٍٝ مٌه، ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن فةوق وج١ةو ثة١
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ا، لةةلََّ اٌجةةبؽضْٛ  ثّّبهٍةةبد إكاهح اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ ف١ّةةب ٠زؼٍةةك ثبٌزوو١جةةخ اٌَةةىب١ٔخ. ٚ ف١ةةو 

  ثؼط اٌزٛص١بد ٌزؾ١َٓ ِّبهٍبد إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌّؤٍَبد اٌف١ٕخ. 

ٟ ٘ةلفذ إٌةٝ كهاٍةخ اٌزؾةل٠بد اٌزة Emily & Mulongo & Yano( 2015دساساخ ) -

رٛاعةةٗ ِةةل٠وٞ اٌّةةلاهً اٌضب٠ٛٔةةخ فةةٟ إكاهح اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ  صٕةةبء  كاء  كٚاه٘ةةُ، ٚغجُِّمةَةذ 

ا ِةةٓ ِةةل٠وٞ اٌّةةلاهً اٌضب٠ٛٔةةخ فةةٟ ِمبغؼةةخ 362اٌلهاٍةةخ ػٍةةٝ ػ١ٕةةخ ِىٛٔةةخ ِةةٓ ) ( ِةةل٠و 

ََ  ٍةةٍٛة اٌؼ١ٕةةخ اٌؼلك٠ةةخ اٌؼشةةٛائ١خ لافز١ةةبه ػ١ٕةةخ اٌلهاٍةةخ. ٚلةةل رةةُ عّةةغ  ٔبٔةةلٞ، ٚاٍةةزقُلِ

قلاَ اٍةةزجبٔخ مار١ةةخ الإكاهح ِٚؼبٌغزٙةةب إؽصةةبئ١ّ ب ثبٍةةزقلاَ اٌؾيِةةخ الإؽصةةبئ١خ اٌج١بٔةةبد ثبٍةةز

(، ٚ وةةلد إٌزةةبئظ  ْ اٌزؾةةل٠بد إٌبرغةةخ ػةةٓ ػةةلَ وفب٠ةةخ اٌزةةله٠ت SPSSٌؼٍّةةبء الاعزّةةبع )

رزّضً ف١ّب ٠ثرٟ: رّى١ٓ اٌّٛظف١ٓ، ٚإكاهح اافولخ، ٚاٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ، وّب  ٚصذ اٌلهاٍةخ 

 ٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ و١ٍبد رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ.ثئكفبي كٚهاد إكاهح ا

 يب استفبدتّ انذساسخ انحبنيخ يٍ انذساسخ انسبثقخ:

اٍةةزفبكد ٘ةةنٖ اٌلهاٍةةخ ِةةٓ اٌلهاٍةةبد اٌَةةبثمخ فةةٟ رؾل٠ةةل ِٛظةةغ اٌجؾةةش، ِٚةةٕٙظ 

ر١ّيد اٌلهاٍةخ اٌؾب١ٌةخ ػةٓ اٌلهاٍةبد  اٌجؾش، ٚافز١به اٌؼ١ٕخ، ٚرؾل٠ل ٔٛع ااكاح اٌَّزقلِخ.

رٕبٌٚٙب ِٛظٛع اٌلهاٍخ اٌؾةبٌٟ ظإكاهح اٌّةٛاهك اٌجشةو٠خ فةٟ ِةلاهً اٌزؼٍة١ُ اٌَبثمخ ِٓ ؽ١ش 

ُّٞ كهاٍةخ ٍةبثمخ فةٟ اٌٍّّىةخ  ق إ١ٌةٗ   اٌؼبَ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠واد اٌّلاهًظ، ٚ٘ٛ ِب ٌُ رزطوَّ

َٓ ِٓ ػوض ٘نٖ اٌلهاٍبد.  اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ثؾَت ِب رج١َّ

 يُٓذ انجحج:

ٛصةفٗ اٌّةٕٙظ ااوضةو ِلاءِةخ اٌّةٕٙظ اٌٛصةفٟ، ثٌزؾم١ك  ٘لاف اٌجؾشر رُ اٍةزقلاَ 

 .ٌٍجؾش

 يزتًغ انجحج:

ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ع١ّغ ِل٠واد ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼةبَ فةٟ ِٕطمةخ ِىةخ اٌّىوِةخ، فةٟ 

َّٓ الإعّةةةبٌٟ  –ِزٍٛةةةطخ  -اثزلائ١ةةةخ  –اٌّواؽةةةً اٌزؼ١ّ١ٍةةةخ )ه٠ةةةبض  غفةةةبي  صب٠ٛٔةةةخ(، ٚػةةةلكُ٘

اٌزؼٍة١ُ  -إؽصةبئ١بد ِووةي إؽصةبئ١بد اٌزؼٍة١ُ( ِلهٍخ، ثؾَةت 4845( ِل٠وح، فٟ )3623)

( ٠ٛظةؼ ػةلك ِغزّةغ اٌجؾةش ِةٓ ِةل٠واد اٌزؼٍة١ُ اٌؼةبَ فةٟ 3، ٚاٌغلٚي ) 3664٘اٌؼبَ ٌؼبَ 

 ِٕطمخ ِىخ اٌّىوِخ ؽَت اٌّواؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ:

( ػذد يزتًغ انجحج يٍ يذيشاد انتؼهيى انؼبو في يُطقخ يكخ انًكشيخ 1رذٔل )

 ثحست انًشاحم انتؼهيًيخ
 ػذد انًذيشاد ػذد انًذاسط شحهخ انتؼهيًيخانً

 426 667 ه٠بض ااغفبي

 654 3273 اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ

 562 852 اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ

 576 677 اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ

 3623 4845 اٌّغّٛع اٌىٍٟ
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 ػيُخ انجحج:

%(، 32رةةُ افز١ةةبه اٌؼ١ٕةةخ ثبٌطو٠مةةخ اٌؼشةةٛائ١خ ِزّضٍةةخ ِةةٓ ِغزّةةغ اٌجؾةةش ثَٕةةجخ ) 

( ِٓ َّٓ  ( ِل٠وح. 344ثؾ١ش ٠ىْٛ ػلكُُ٘

 يتغيش انًؤْم انؼهًي: ػيُخ انذساسخ حستٔطف ٔتحهيم 

ُّ ٍةةؤاي             ةةؾٙب ػةةٓ ِةةؤ٘لارٙٓ اٌؼ١ٍّةةخ، اٌّةةل٠واد رةة ٚوبٔةةذ ٔزةةبئظ إعبثةةبرٙٓ وّةةب ٠ٛظَّ

 اٌغلٚي ا٢رٟ:

 (: تٕصيغ أفشاد ػيُخ انذساسخ حست يتغيش انًؤْم انؼهًي2رذٔل س ى )
 انشتجخ انُسجخ انًئٕيخ انتكشاساد انفئبد انًتغيش

 اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ
 3 %87.1 61 ثىبٌٛه٠ًٛ

 4 %12.9 9 كهاٍبد ػ١ٍب

 - 100% 72 الإعّبٌٟ

ّْ ِؼظةُ  فةواك ػ١ٕةخ اٌلهاٍةخ ثّؤ٘ةً 4 ظٙود إٌزبئظ اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي هلُ )                )

%(، ف١ّةةب ثٍةةغ ػةةلك افةةواك ػ١ٕةةخ اٌلهاٍةةخ ثّؤ٘ةةً 67.3اٌجىةةبٌٛه٠ًٛ ؽ١ةةش ثٍيةةذ َٔةةجزُٙ )

%(. ٚاٌشىً ا٢رٟ ٠ج١ٓ اٌزٛى٠ةغ اٌزىةواهٞ ٌؼ١ٕةخ اٌلهاٍةخ ؽَةت ِزي١ةو 34.4كهاٍبد ػ١ٍب )

 اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ:

 :انؼًُشٔطف ٔتحهيم ػيُخ انذساسخ حست يتغيش  .1
ُّ ٍةةؤاي اٌّةةل٠واد ػةةٓ  ػّةةبه٘ٓ،              ٚوبٔةةذ إعبثةةبرٙٓ ػةةٓ مٌةةه وّةةب ٘ةةٟ ِج١ٕةةخ فةةٟ رةة

  اٌغلٚي ا٢رٟ:

 يتغيش انؼًُش(: تٕصيغ أفشاد ػيُخ انذساسخ حست 3رذٔل س ى )
 انشتجخ انُسجخ انًئٕيخ انتكشاساد انفئبد انًتغيش

 اٌؼّو
  %55.7 39 ٍٕخ 62 لً ِٓ إٌٝ  52

  %44.3 31 ٍٕخ 67 وجو ِٓ 

 - %100 72 الإعّبٌٟ

ّْ اٌفئةخ اٌؼّو٠ةخ )5رج١ٓ ٔزبئظ اٌغلٚي هلُ )            ( ٍةٕخ رشةىً  وضةو ِةٓ 72الةً  – 62(  

%(، فةةٟ ؽةة١ٓ ثٍيةةذ َٔةةجخ افةةواك ػ١ٕةةخ اٌلهاٍةةخ فةةٟ اٌفئةةخ 77.7ٔصةةف ػ١ٕةةخ اٌلهاٍةةخ ثَٕةةجخ )

%(. ٚاٌشةىً ا٢رةٟ ٠جة١ٓ اٌزٛى٠ةغ اٌزىةواهٞ ٌؼ١ٕةخ اٌلهاٍةخ 66.5ٍٕخ ) 67اٌؼّو٠خ  وضو ِٓ 

 ؽَت اٌؼُّو:

 يتغيش سُٕاد انخجشح: ػيُخ انذساسخ حستٔطف ٔتحهيم  .2

 تٕصيغ أفشاد ػيُخ انذساسخ حست يتغيش سُٕاد انخجشح (4رذٔل س ى )
 انشتجخ انُسجخ انًئٕيخ انتكشاس انفئبد انًتغيش

 

ٍٕٛاد اٌقجوح 

 اٌؼ١ٍّخ

 5 %8.6 6 ٍٕٛاد فثلً. 7

 4 %25.7 18 ٍٕٛاد. 32 - 7

 3 %65.7 46 ٍٕٛاد فثوضو. 32

  %100 72 الإعّبٌٟ
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ّْ ِةب َٔةجزٗ )6 ٚظؾذ ٔزةبئظ اٌغةلٚي هلةُ )             %( ِةٓ  فةواك ػ١ٕةخ اٌلهاٍةخ 87.7(  

%( ٌّٓ رمغ فجةورٙٓ فةٟ 47.7ٍٕٛاد، ٚر١ٍٙب ٚثَٕجخ ) 32رزواٚػ فجورُٙ اٌؼ١ٍّخ ري٠ل ػٓ 

ثٍيةةذ ٍةةٕٛاد فمةةل  7ٍةةٕٛاد،  ِةةب ِةةٓ رمةةغ فجةةورٙٓ فةةٟ اٌفئةةخ  لةةً ِةةٓ  32 – 7اٌفئةةخ ِةةب ثةة١ٓ 

%(، ٚرلي ٘نٖ إٌز١غخ ػٍةٝ ِؼظةُ ِةل٠واد ِةلاهً اٌزؼٍة١ُ اٌؼةبَ ٘ةٓ ِةٓ مٚٞ 6.8َٔجزٙٓ )

اٌقجوح ٚاٌىفبءح، ٚاٌشىً ا٢رٟ ٠جة١ٓ اٌزٛى٠ةغ اٌزىةواهٞ ٌؼ١ٕةخ اٌلهاٍةخ ؽَةت ٍةٕٛاد اٌقجةوح 

 اٌؼ١ٍّخ:

 يتغيش انًشحهخ انتؼهيًيخ: ػيُخ انذساسخ حستٔطف ٔتحهيم  

ُّ ٍؤاي اٌّةل٠واد ػةٓ ا      ٌّوؽٍةخ اٌزؼ١ّ١ٍةخ ٌٍّلهٍةخ، ٚوبٔةذ إعبثةبرٙٓ ػةٓ مٌةه وّةب ٘ةٟ ر

 ِج١ٕخ فٟ اٌغلٚي ا٢رٟ: 

 (: تٕصيغ أفشاد ػيُخ انذساسخ حست يتغيش انًشحهخ انتؼهيًيخ5رذٔل س ى )
 انشتجخ انُسجخ انًئٕيخ انتكشاس انفئبد انًتغيش

 

 اٌّوؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 4 %34.3 24 اثزلائٟ

 5 %22.9 16 ِزٍٛػ

 3 %42.9 30 صبٔٛٞ

  %100 72 الإعّبٌٟ

ّْ ِةب َٔةجزٗ )7 ٚظؾذ ٔزةبئظ اٌغةلٚي هلةُ )             %( ِةٓ اٌّةل٠واد ِلاهٍةٙٓ 64.4(  

%( ِةٓ اٌّةل٠واد ِلاهٍةٙٓ فةٟ اٌّوؽٍةخ 56.5فٟ اٌّوؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ صبٔٛٞ، ٚر١ٍٙب ٚثَٕةجخ )

اٌزؼ١ّ١ٍةةخ اثزةةلائٟ،  ِةةب اٌّةةل٠واد ٌّةةلاهً فةةٟ اٌّوؽٍةةخ اٌزؼ١ّ١ٍةةخ اثزةةلائٟ فمةةل ثٍيةةذ َٔةةجزٙٓ 

 ٌشىً ا٢رٟ ٠ج١ٓ اٌزٛى٠غ اٌزىواهٞ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت اٌّوؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ:%(، ٚا44.4)

 أداح انجحج: 

 ٔطف أداح انجحج )الًستجبَخ(:

 رعّٕذ الاٍزجبٔخ ثصٛهرٙب إٌٙبئ١خ ػٍٝ ا٢رٟ:

٠شةةزًّ ػٍةةٝ اٌج١بٔةةبد اا١ٌٚةةخ ٌؼ١ٕةةخ اٌجؾةةش الزصةةو ػٍةةٝ )اٌّؤ٘ةةً اٌؼٍّةةٟ ، انزااضء الأٔل: 

 ؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ(.ٚاٌؼّو، ٚاٌقجوح، ٚاٌّو

٠ٚشةةًّ ػٍةةٝ ِؾةةٛه٠ٓ رزؼٍةةك ثةة )ِٙبَ إكاهح اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ فةةٟ اٌّةةلاهً،  انزااضء انخاابَي:

َُّ 76ِٚؼٛلةةبد ٚعةةٛك ٚؽةةلح إكاهح اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ فةةٟ اٌّةةلاهً(، ٚرزىةةْٛ ِةةٓ ) ( ػجةةبهح رةة

 رم١َّٙب ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

ْٛ ِةةةٓ فّةةةٌ ِغةةةبلاد ِٙةةةبَ إكاهح اٌّةةةٛاهك اٌجشةةةو٠خ فةةةٟ اٌّةةةلاهً، ٠ٚزىةةة انًحااإس الأٔل:

)رقط١ػ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌّلهٍخ، ٚرؾ١ًٍ ٚرٛص١ف اٌٛظبئف، ٚر١ّٕةخ ٚرطة٠ٛو اٌّةٛاهك 

 ( ػجبهح.55اٌجشو٠خ، ٚرم١١ُ ااكاء، ٚاٌؾٛافي ٚاٌزول١بد اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ(، ٠ٚزىْٛ ِٓ )

ٓ ِؼٛلةةبد ٚعةةٛك ٚؽةةلح إكاهح اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ فةةٟ اٌّةةلاهً، ٠ٚزىةةْٛ ِةةانًحاإس انخاابَي: 

 ( ػجبهح.43ِؼٛلبد )رٕظ١ّ١خ، إكاه٠خ، ِبك٠خ(، ٠ٚزىْٛ ِٓ )
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ا، ِورفؼةخ، ِزٍٛةطخ، ِم١بً  اٌجبؽضبدٚلل اٍزقلِذ  ١ٌىةود اٌقّبٍةٟ )ِورفؼةخ عةل 

ا(ر ٚمٌةه ٌزؾل٠ةل ه ٞ  فةواك اٌؼ١ٕةخ  ػٍةٝ ػجةبهاد  كاح اٌجؾةش اٌّزؼٍمةخ ِٕقفعخ، ِٕقفعخ عةل 

ً اٌزؼٍة١ُ اٌؼةبَ ِةٓ ٚعٙةخ ٔظةو ِةل٠واد ثبٌزؼوف إٌٝ ٚالةغ إكاهح اٌّةٛاهك اٌجشةو٠خ فةٟ ِةلاه

 اٌّلاهً فٟ ِىخ اٌّىوِخ.

 طذق أداح انجحج:

 انظذق انظبْشي: -أٔلً
ٚ٘ٛ اٌصلق اٌّؼزّل ػٍٝ اٌّؾى١ِّّٓ، فزُ ػةوض  كاح اٌجؾةش ػٍةٝ ػةلك ِةٓ اٌقجةواء 

ب، غٍُجِذَ ِةُٕٙ كهاٍةخ ااكاح ٚإثةلاء آهائٙةُ ِةٓ ؽ١ةشُ: 33ٚاٌّزقصص١ٓ، ثٍغ ػلكُ٘ )  ّ ُِؾىِّ  )

ِّٞ ِلاؽظبد ٠وٚٔٙب ِٕبٍجخ ف١ّةب  ِلٜ ٚظٛػ اٌؼجبهاد ٚأزّبئٙب ٌٍّؾٛه، ٚاٌزىوَ فٟ رمل٠ُ  

٠زؼٍك ثبلإظبفخ،  ٚ اٌؾنف،  ٚ اٌزؼةل٠ً، ٚلةل لةلِٛا ِلاؽظةبد  فةبكد اٌجؾةش، ٚ صةود ااكاح، 

َّّٝ ثبٌصةلق  ٍٚبػلد ػٍٝ إفةواط ااكاح ثصةٛهح ع١ةلح، ٚثةنٌه رىةْٛ ااكاح لةل ؽمَّمةذ ِةب ٠َُة

 ٞ.اٌظب٘و

 طذق الًتسبق انذاخهي: -حبَيب

َُّ ؽَبة صلق الارَبق اٌلافٍٟ ػٓ غو٠ك ؽَةبة ِؼبِةً اهرجةبغ ث١وٍةْٛ ٌلهعةخ  ر

 وً ػجبهح ِٓ ػجبهاد اٌّؾٛه ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه  ٚ اٌّغبي اٌنٞ رٕزّٟ إ١ٌٗ.

ٌٍزؾمك ِٓ فؼب١ٌخ فمواد ااكاح رُ اٌزثول ِٓ رٛفو اٌصةلق اٌجٕةبئٟ ٌفمةواد  كاح اٌجؾةش 

( ثةة١ٓ اٌلهعةةخ ٌىةةً فمةةوح ِةةغ اٌلهعةةخ Pearsonػةةٓ غو٠ةةك ؽَةةبة ِؼبِةةً اهرجةةبغ ث١وٍةةْٛ )

اٌى١ٍخ ٌٍّغبي اٌنٞ رٕزّٟ ٌٗ، ٚث١ٓ كهعخ وةً ِغةبي ٚاٌلهعةخ اٌى١ٍةخ ٌٍّؾةٛه اٌةنٞ ٠ٕزّةٟ ٌةٗ، 

ٚث١ٓ كهعخ ِؾٛهٞ اٌلهاٍخ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلأكاح، ٚرُ مٌه ػٓ غو٠ةك رطج١ةك الاٍةزجبٔخ فةٟ 

( َِزٙلفب  ِٓ فةبهط اٌؼ١ٕةخ ااصة١ٍخ، ٚثزؾ١ٍةً ٔزةبئظ 66ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ ) لىٍٙب إٌٙبئٟ ػٍٝ

 الاٍزغبثبد، وبٔذ إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

 انًحٕس الأٔل: يٓبو إداسح انًٕاسد انجششيخ في انًذاسط 

يؼبيم استجابط دسراخ كام فقاشح ياٍ فقاشاد يزابل تخطايظ انًإاسد انجشاشيخ فاي انًذسساخ  .3

 زبل:ٔانذسرخ انكهيخ نهً

( يؼبيلاد استجبط ثيشسٌٕ ثيٍ دسربد كم فقشح يٍ فقشاد يزبل تخطيظ انًٕاسد 6رذٔل )

 انجششيخ في انًذسسخ ٔانذسرخ انكهيخ نهًزبل

 فقشاد يزبل تخطيظ انًٕاسد انجششيخ في انًذسسخ و 
يؼبيم استجبط 

 ثيشسٌٕ

يستٕٖ 

 انذلًنخ

 000. **759. .ر١ٙئ إكاهح اٌّلهٍخ فطخ ِزىبٍِخ ماد  ٘لاف ٚاظؾخ  .3

 000. **820. .روٍُ إكاهح اٌّلهٍخ فططٙب رّبل١ب ِغ فطػ إكاهح اٌزؼ١ٍُ  .4

 000. **761. .رٛفو إكاهح اٌّلهٍخ  ٔظّخ ِؼٍِٛبد ِٛاهك ثشو٠خ ؽل٠ضخ  .5

6.  
رٛعةةل اٍةةزوار١غ١بد ٚاظةةؾخ لإكاهح اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ فةةٟ إكاهح 

 .اٌّلهٍخ
.788** .000 
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7.  
إكاهح اٌزؼٍةة١ُ ػٍةةٝ رقطةة١ػ رشةةوف إكاهح اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ فةةٟ 

 .اٌجشو٠خ فٟ اٌّلهٍخ اٌّٛاهك
.807** .000 

8.  
رٛعةةٗ إكاهح اٌّلهٍةةخ الإكاه٠بد/اٌّؼٍّةةبد ٌلاغةةلاع ػٍةةٝ فطةةخ 

 .اٌجشو٠خ اٌّٛاهك
.826** .000 

7.  
رةةةٛفو إكاهح اٌّلهٍةةةخ لبػةةةلح ِؼٍِٛةةةبد إٌىزو١ٔٚةةةخ لةةةبٍِخ ػةةةٓ 

 .اٌّٛاهك اٌجشو٠خ كافً اٌّلهٍخ ٚفبهعٙب فصبئا إكاهح
.837** .000 

6.  

رمةةةَٛ إكاهح اٌّةةة ٛاهك اٌجشةةةو٠خ فةةةٟ إكاهح اٌزؼٍةةة١ُ ثةةة بٌوثػ ثةةة١ٓ 

اٌجشو٠خ ٚالاؽز١بعبد اافوٜ اٌّبك٠خ ٚالإكاه٠ةخ فةٟ  الاؽز١بعبد

 .اٌّلهٍخ

.886** .000 

4.  
رٛىع إكاهح اٌّلهٍخ اٌّٙبَ اٌزله١َ٠خ ػٍةٝ الاكاه٠بد/اٌّؼٍّةبد 

 .اٌّصٍؾخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽَت
.596** .000 

32.  
إكاهح اٌّلهٍةةخ ٌدكاه٠بد/اٌّؼٍّةةبد اٌغةةلك فةةٟ اٌّلهٍةةخ رةةٛفو 

 .غج١ؼخ اٌّلهٍخ ٚٚظ١فزٙب ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب ِؼٍِٛبد ػٓ
.832** .000 

33.  
رؾةةة لك إكاهح اٌّلهٍةةة خ اؽز١بعبرٙةةة ب )اٌَّةةةزمج١ٍخ( ِةةة ٓ اٌّةةة ٛاهك 

 .اٌجشو٠خ
.857** .000 

34.  
رؾمك إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ إكاهح اٌزؼٍة١ُ الاٍةزفبكح اٌمصةٜٛ 

 .اٌىفبءاد اٌجشو٠خ اٌّزبؽخ فٟ اٌّلهٍخ ِٓ
.772** .000 

    .α=0.01الاهرجبغ كاي إؽصبئ١ب  ٌَّزٛٞ كلاٌخ  **

( إٌةٝ  ْ وةً اٌمة١ُ ٌّؼةبِلاد الاهرجةبغ ثة١ٓ كهعةخ وةً فمةوح 8)رش١و ٔزبئظ اٌغلٚي              

مةل ثٍةغ ف (،= 2023α)ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّغبي اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ كاٌخ إؽصبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌٗ 

0.886 ػٍةةةٝ ِؼبِةةةً اهرجةةةبغ )
**

، ٚ لةةةً ِؼبِةةةً اهرجةةةبغ (α2.21=)( ػٕةةةل َِةةةزٜٛ كلاٌةةةخ 

يزبل تخطيظ انًإاسد ِّب ٠ؼٕٟ  ْ وبفخ فمواد  (.α2.21=) ( ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ**0.596)

رزّزةغ ثفبػ١ٍةخ ػب١ٌةخ ٚرمة١ٌ ِةب ٚظةؼذ ِةٓ  عٍةٗ. ٚ٘ةنا ٠شة١و إٌةٝ  ْ انجششيخ في انًذسسخ 

 اد اٌّغبي رزّزغ ثلهعخ صلق ػب١ٌخ.ع١ّغ فمو

. يؼبيم استجبط دسرخ كم فقشح يٍ فقشاد يزبل تحهيم ٔتٕطيف انٕظبئف ٔانذسراخ انكهياخ 2

 نهًزبل:

( يؼبيلاد استجبط ثيشسٌٕ ثيٍ دسربد كم فقشح يٍ فقشاد يزبل تحهيم ٔتٕطيف 7رذٔل )

 انٕظبئف ٔانذسرخ انكهيخ نهًزبل

 انٕظبئففقشاد يزبل تحهيم ٔتٕطيف  و
يؼبيم استجبط 

 ثيشسٌٕ

يستٕٖ 

 انذلًنخ

3.  
ٌٍٛظةةبئف  رؼزّةةل إكاهح اٌّلهٍةةخ ػٍةةٝ اٌزؾ١ٍةةً اٌةةٛظ١فٟ ٚاٌّؼةةب١٠و ا١ٌّٕٙةةخ

 .ٚاٌّٙٓ فٟ ػ١ٍّبد اٌزله٠ت اٌّقزٍفخ ٌٍطٍجخ
.766** .000 

4.  
 رؾةة لك إكاهح اٌّلهٍةةخ اٌّٙةةبَ اٌزةةٟ ٠مةةَٛ ثٙةةب لةةبرً اٌٛظ١فةةخ )اٌٛصةةف

 اٌٛظ١فٟ(.
.855** .000 

 000. **876. .إكاهح اٌّلهٍخ ث١ٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزٛص١ف اٌٛظ١فٟ رٛافك  .5

 000. **894. رطجك إكاهح اٌّلهٍ خ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رؾلك ؽمٛق اٌّٛظف١ٓ ٚٚاعجةبرُٙ كافةً  .6
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 .اٌّلهٍخ

7.  
 رّٕةةٟ إكاهح اٌّلهٍةةخ اٌشةةؼٛه ثبٌَّةةؤ١ٌٚخ ٌةةلٜ الإكاه٠ةةبد/ اٌّؼٍّةةبد ػةةٓ

 .ِّبهٍزُٙ ٌّٙبُِٙ كافً اٌّلهٍخ
.761** .000 

    .α=0.01الاهرجبغ كاي إؽصبئ١ب  ػٕل َِزٛٞ كلاٌخ  **

( إٌٝ  ْ ع١ّغ اٌمة١ُ ٌّؼةبِلاد الاهرجةبغ ثة١ٓ كهعةخ وةً فمةوح 7رش١و ٔزبئظ اٌغلٚي )           

مةل ثٍةغ ف (،= 2023αٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّغبي اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ كاٌخ إؽصبئ١ب ػٕل َِزٜٛ كلاٌةٗ )

0.894 ػٍةةٝ ِؼبِةةً اهرجةةبغ )
**

، ٚ لةةً ِؼبِةةً اهرجةةبغ (α 2.21 =)( ػٕةةل َِةةزٜٛ كلاٌةةخ 

يزااابل تحهيااام ِّةةةب ٠ؼٕةةةٟ  ْ ع١ّةةةغ فمةةةواد  (α2.21=) ( ػٕةةةل َِةةةزٜٛ كلاٌةةةخ**0.761)

رزّزغ ثفبػ١ٍخ ػب١ٌخ ٚرم١ٌ ِب ٚظؼذ ِٓ  عٍٗ. ٚ٘نا ٠ش١و إٌٝ  ْ ع١ّةغ ٔتٕطيف انٕظبئف 

 فمواد اٌّغبي رزّزغ ثلهعخ صلق ػب١ٌخ.

دسرخ كم فقشح يٍ فقشاد يزبل تًُياخ ٔتطإيش انًإاسد انجشاشيخ ٔانذسراخ . يؼبيم استجبط 3

 انكهيخ نهًزبل:

( يؼبيلاد استجبط ثيشسٌٕ ثيٍ دسربد كم فقشح يٍ فقشاد يزبل تًُيخ ٔتطٕيش 8رذٔل )

 انًٕاسد انجششيخ ٔانذسرخ انكهيخ نهًزبل

 فقشاد يزبل تًُيخ ٔتطٕيش انًٕاسد انجششيخ و
يؼبيم استجبط 

 ثيشسٌٕ

يستٕٖ 

 انذلًنخ

 000. **867. .ثبٌّلهٍخ رزٕٛع اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ثّب ٠ٍجٟ ؽبعبد الإكاه٠بد/ اٌّؼٍّبد  .3

 000. **907. .رقزبه ٚؽلاد اٌزله٠ت ثئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌّزطٍجبد اٌزله٠ج١خ ثللخ  .4

5.  
اٌزله٠ج١ةخ  رؼزّةل إكاهح اٌّلهٍةخ ػٍةٝ ااٍةٌ اٌؼ١ٍّةخ ٚاٌؼ١ٍّةخ )ٌزؾل٠ةل الاؽز١بعةبد

 .ٌٍّؼٍّبد( ٚفمب  ٌّزطٍجبد ٚاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ
.846** .000 

6.  
اٌزله٠ج١ةةخ فةةٟ  رشةةوف إكاهح اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ فةةٟ إكاهح اٌزؼٍةة١ُ ػٍةةٝ رٕف١ةةن اٌجةةواِظ

 .اٌّلهٍخ
.846** .000 

 000. **900. .٠زُ رله٠ت الإكاه٠بد/ اٌّؼٍّبد فٟ اٌّلهٍخ ٚفمب  ٌٕزبئظ رم١١ُ ااكاء  .7

8.  
الاهرمةبء  اٌزله٠ت فٟ اوَبة الإكاه٠بد/اٌّؼٍّةبد فجةواد عل٠ةلح رةؤٍُ٘ٙ إٌة٠َُٝٙ 

 .ثَّزٜٛ اٌؼًّ
.831** .000 

 000. **862. .الإكاه٠بد/اٌّؼٍّبد رٛفو الإكاهح اٌىفبءاد اٌزله٠ج١خ اٌمبكهح ػٍٝ إػلاك ٚرث١ً٘  .7

    .α=0.01الاهرجبغ كاي إؽصبئ١ب  ػٕل َِزٛٞ كلاٌخ  **

( إٌةٝ  ْ ع١ّةةغ لةة١ُ ِؼةبِلاد الاهرجةةبغ ثةة١ٓ كهعةخ وةةً فمةةوح 6ٔزةةبئظ اٌغةةلٚي )رشة١و            

مةل ثٍةغ ف (،= 2023αٚاٌلهعةخ اٌى١ٍةخ ٌٍّغةبي اٌةنٞ رٕزّةٟ كاٌةخ إؽصةبئ١ب ػٕةل َِةزٜٛ كلاٌةٗ )

0.907 ػٍةةٝ ِؼبِةةً اهرجةةبغ )
**

، ٚ لةةً ِؼبِةةً اهرجةةبغ (α 2.21 =)( ػٕةةل َِةةزٜٛ كلاٌةةخ 

يزابل تًُياخ ٔتطإيش ِّب ٠ؼٕٟ  ْ ع١ّغ فمواد  (α2.21=) ( ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ**0.831)

ماد فبػ١ٍةخ ػب١ٌةخ ٚرمةة١ٌ ِةب ٚظةؼذ ِةٓ  عٍةةٗ. ٚ٘ةنا ٠شة١و إٌةٝ  ْ ع١ّةةغ انًإاسد انجشاشيخ 

 فمواد اٌّغبي رز١ّي ثلهعخ صلق ػب١ٌخ.

 يؼبيم استجبط دسرخ كم فقشح يٍ فقشاد يزبل تقييى الأداء ٔانذسرخ انكهيخ نهًزبل:. 4



ISSN: 2537-0464                                                          eISSN : 2537-0472 

 مها الحارثي وآخــــرون ...،إدارة الموارد البشرية في مدراس التعليم العام من وجهة

 

 

044 

استجبط ثيشسٌٕ ثيٍ دسربد كم فقشح يٍ فقشاد يزبل تقييى الأداء ( يؼبيلاد 9رذٔل )

 ٔانذسرخ انكهيخ نهًزبل

 فقشاد يزبل تقييى الأداء و
يؼبيم استجبط 

 ثيشسٌٕ

يستٕٖ 

 انذلًنخ

3.  
٠ٛعةةةةل ٔظةةةةبَ ٚاظةةةةؼ ٌزم١ةةةة١ُ  كاء الإكاه٠بد/اٌّؼٍّةةةةبد فةةةةٟ 

 .اٌّلهٍخ
.864** .000 

4.  
ٌزؾم١ةك اٌؼلاٌةخ فةٟ رؼزّل إكاهح اٌّلهٍةخ ػٍةٝ ِؼةب١٠و ِؾةلكح 

 .الإكاه٠بد/اٌّؼٍّبد رم١١ُ
.914** .000 

5.  
٠ّىٓ ٌدكاه٠بد/اٌّؼٍّبد الاغلاع ػٍٝ ٔزةبئظ اٌزم١ة١ُ ثشةفبف١خ 

 .ِٓ اٌزين٠خ اٌواعؼخ ٚالاٍزفبكح
.911** .000 

    .α=0.01الاهرجبغ كاي إؽصبئ١ب  ػٕل َِزٛٞ كلاٌخ  **

لةة١ُ ِؼةةبِلاد الاهرجةةبغ ثةة١ٓ كهعةةخ وةةً فمةةوح ( إٌةةٝ  ْ ع١ّةةغ 4رشةة١و ٔزةةبئظ اٌغةةلٚي )         

مةل ثٍةغ ف (،= 2023αٚاٌلهعةخ اٌى١ٍةخ ٌٍّغةبي اٌةنٞ رٕزّةٟ كاٌةخ إؽصةبئ١ب ػٕةل َِةزٜٛ كلاٌةٗ )

0.914 ػٍةةٝ ِؼبِةةً اهرجةةبغ )
**

، ٚ لةةً ِؼبِةةً اهرجةةبغ (α 2.21 =)( ػٕةةل َِةةزٜٛ كلاٌةةخ 

يزاابل تقياايى الأداء ِّةةب ٠ؼٕةةٟ  ْ ع١ّةةغ فمةةواد  (α2.21=) ( ػٕةةل َِةةزٜٛ كلاٌةةخ**0.864)

رزّزةغ ثفبػ١ٍةةخ ػب١ٌةخ ٚرمةة١ٌ ِةةب ٚظةؼذ ِةةٓ  عٍةةٗ. ٚ٘ةنا ٠شةة١و إٌةةٝ  ْ ع١ّةغ فمةةواد اٌّغةةبي 

 رزّزغ ثلهعخ صلق ػب١ٌخ.

. يؼبياام استجاابط دسرااخ كاام فقااشح يااٍ فقااشاد يزاابل انحاإافض ٔانتش ياابد انًبديااخ ٔانًؼُٕيااخ 5

 ٔانذسرخ انكهيخ نهًزبل:

دسربد كم فقشح يٍ فقشاد يزبل انحٕافض  ( يؼبيلاد استجبط ثيشسٌٕ ثي12ٍ)رذٔل 

 ٔانتش يبد انًبديخ ٔانًؼُٕيخ ٔانذسرخ انكهيخ نهًزبل

 فقشاد يزبل انحٕافض ٔانتش يبد انًبديخ ٔانًؼُٕيخ و
يؼبيم استجبط 

 ثيشسٌٕ
 يستٕٖ انذلًنخ

 000. **774. .٠قعغ ااٍٍٛة اٌنٞ رّٕؼ ثٗ اٌزول١بد ٌّؼب١٠و ٚاظؾخ ِٚؾلكح  .3

4.  
اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ وبٌزول١ةةخ ٚاٌزوف١ةةغ ثؼ١ٍّةةخ رم١ةة١ُ رةةورجػ  ٔشةةطخ 

 .ٌدكاه٠بد /اٌّؼٍّبد ااكاء
.784** .000 

5.  
٠ةةةزُ اػزّةةةبك  ٍةةةٍٛة اٌغةةةلاهح ١ٌىةةةْٛ  ٍبٍةةةب  ٌٍزول١ةةةبد ٚاٌؾةةةٛافي 

 .ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌّبك٠خ
.900** .000 

6.  
 رَةةةبػل اٌؾةةةٛافي اٌزةةةٟ رمةةةلِٙب اٌّلهٍةةةخ ػٍةةةٝ الاهرمةةةبء ثةةةثكاء

 .الإكاه٠بد/اٌّؼٍّبد
.776** .000 

 000. **834. .رزَُ لٛاػل اٌزول١بد ثؾوصٙب ػٍٝ رؾم١ك اٌَّبٚاح ٚاٌؼلاٌخ  .7

8.  
 رَةةُٙ اٌؾةةٛافي اٌّبك٠ةةخ ٚاٌّؼ٠ٕٛةة خ فةة ٟ هفةةغ اٌةةوٚػ اٌّؼ٠ٕٛةةخ

 .الإكاه٠بد/اٌّؼٍّبد
.600** .000 

    .α=0.01الاهرجبغ كاي إؽصبئ١ب  ػٕل َِزٛٞ كلاٌخ  **
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إٌةٝ  ْ ع١ّةغ لة١ُ ِؼةبِلاد الاهرجةبغ ثة١ٓ كهعةخ وةً فمةوح  (32رش١و ٔزبئظ اٌغةلٚي )          

مةل ثٍةغ ف (،= 2023αٚاٌلهعةخ اٌى١ٍةخ ٌٍّغةبي اٌةنٞ رٕزّةٟ كاٌةخ إؽصةبئ١ب ػٕةل َِةزٜٛ كلاٌةٗ )

0.900 ػٍةةٝ ِؼبِةةً اهرجةةبغ )
**

، ٚ لةةً ِؼبِةةً اهرجةةبغ (α 2.21 =)( ػٕةةل َِةةزٜٛ كلاٌةةخ 

يزااابل انحااإافض غ فمةةةواد ِّةةةب ٠ؼٕةةةٟ  ْ ع١ّةةة (α2.21=) ( ػٕةةةل َِةةةزٜٛ كلاٌةةةخ**0.600)

رزّزغ ثفبػ١ٍخ ػب١ٌخ ٚرم١ٌ ِب ٚظؼذ ِٓ  عٍٗ. ٚ٘نا ٠ش١و إٌةٝ ٔانتش يبد انًبديخ ٔانًؼُٕيخ 

  ْ ع١ّغ فمواد اٌّغبي رزّزغ ثلهعخ صلق ػب١ٌخ.

. يؼبيم استجبط دسراخ كام يزابل ٔانذسراخ انكهياخ نًحإس يٓابو إداسح انًإاسد انجشاشيخ فاي 6

 انًذاسط:

استجبط ثيشسٌٕ ثيٍ دسربد كم يزبل ٔانذسرخ انكهيخ نًحٕس يٓبو  ( يؼبيلاد11رذٔل )

 إداسح انًٕاسد انجششيخ في انًذاسط

 يٓبو إداسح انًٕاسد انجششيخ في انًذاسط يزبلًد يحٕس و
يؼبيم استجبط 

 ثيشسٌٕ

يستٕٖ 

 انذلًنخ

 000. **927. رقط١ػ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌّلهٍخ  .3

 000. **910. رؾ١ًٍ ٚرٛص١ف اٌٛظبئف  .4

 000. **914. ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  .5

 000. **705. رم١١ُ ااكاء  .6

 000. **784. اٌؾٛافي ٚاٌزول١بد اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ  .7

 .   α=2.23** الاهرجبغ كاي إؽصبئ١ب  ػٕل َِزٛٞ كلاٌخ 

ِغةبي  ( إٌٝ  ْ ع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجةبغ ثة١ٓ كهعةخ وة33ًرش١و ٔزبئظ اٌغلٚي )           

ٚاٌلهعخ اٌى١ٍةخ ٌّؾةٛه ِٙةبَ إكاهح اٌّةٛاهك اٌجشةو٠خ فةٟ اٌّةلاهً ػب١ٌةخ ٚكاٌةخ إؽصةبئ١ب ػٕةل 

( ػٕةةل َِةةزٜٛ كلاٌةةخ **0.927مةةل ثٍةةغ  ػٍةةٝ ِؼبِةةً اهرجةةبغ )ف (،= 2023αَِةةزٜٛ كلاٌةةٗ )

(2023α =)( ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ**0.705، ٚ لً ِؼبًِ اهرجبغ ) (2023α =.)  ْ  ِّٟب ٠ؼٕة

ع١ّغ ِغبلاد ِؾٛه ِٙبَ إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌّلاهً رزّزغ ثفبػ١ٍخ ػب١ٌةخ ٚرمة١ٌ ِةب 

ٚظؼذ ِٓ  عٍٗ. ٚ٘نا ٠ش١و إٌٝ  ْ ِؾةٛه ِٙةبَ إكاهح اٌّةٛاهك اٌجشةو٠خ فةٟ اٌّةلاهً ٠زّزةغ 

 ثلهعخ صلق ػب١ٌخ.

 سطانًحٕس انخبَي: يؼٕ بد ٔرٕد ٔحذح إداسح انًٕاسد انجششيخ في انًذا

يؼبياام استجاابط دسرااخ كاام فقااشح يااٍ فقااشاد يزاابل انًؼٕ اابد انتُظيًيااخ ٔانذسرااخ انكهيااخ  .1

 نهًزبل:

( يؼبيلاد استجبط ثيشسٌٕ ثيٍ دسربد كم فقشح يٍ فقشاد يزبل انًؼٕ بد 12رذٔل )

 انتُظيًيخ ٔانذسرخ انكهيخ نهًزبل

 فقشاد يزبل انًؼٕ بد انتُظيًيخ و
يؼبيم استجبط 

 ثيشسٌٕ
 يستٕٖ انذلًنخ

3.  
لٍةةخ ػةةلك اٌّقزصةة١ٓ مٚٞ اٌىفةةبءاد فةةٟ ِغةةبي إكاهح اٌّةةٛاهك 

 .اٌجشو٠خ
.762** .000 
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 000. **847.  .ظؼف اٌز١َٕك ث١ٓ ِؼظُ اٌٛؽلاد الإكاه٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ  .4

 000. **842. .ػلَ ِلاءِخ اٌجواِظ ٚاأشطخ اٌزله٠ج١خ لاؽز١بعبد اٌّلاهً  .5

6.  
/إكاه٠ةبد( ا١ٌّٕٙةخ فةٟ ظؼف ر١ّٕخ ١ِٛي اٌّٛظفبد )ِؼٍّبد 

 .اٌّلاهً
.853** .000 

7.  
ِةٓ لجةً إكاهح اٌزؼٍة١ُ فةٟ  ػلَ ٚعٛك ١ٍبٍخ ٚاظؾخ ٌٍّلاهً

 .ِغبي إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ
.870** .000 

 000. **827.  .ِؾلٚك٠خ اٌزم٠ُٛ اٌَّزّو اكاء اٌّٛظفبد الإكاه٠بد  .8

 000. **807. .ِووي٠خ اأظّخ ٚاٌٍٛائؼ اٌّؼّٛي ثٙب فٟ اٌّلاهً  .7

6.  
ظؼف اٌزٛافك ث١ٓ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ اٌؾب١ٌخ ِغ رطج١مبد إكاهح 

 .اٌجشو٠خ اٌّٛاهك
.854** .000 

    .α=0.01الاهرجبغ كاي إؽصبئ١ب  ػٕل َِزٛٞ كلاٌخ  **

( إٌٝ  ْ ع١ّةغ لة١ُ ِؼةبِلاد الاهرجةبغ ثة١ٓ كهعةخ وةً فمةوح 34رش١و ٔزبئظ اٌغلٚي )           

مةل ثٍةغ ف (،= 2023αٌٍّغةبي اٌةنٞ رٕزّةٟ كاٌةخ إؽصةبئ١ب ػٕةل َِةزٜٛ كلاٌةٗ )ٚاٌلهعةخ اٌى١ٍةخ 

0.870 ػٍةةٝ ِؼبِةةً اهرجةةبغ )
**

، ٚ لةةً ِؼبِةةً اهرجةةبغ (α 2.21 =)( ػٕةةل َِةةزٜٛ كلاٌةةخ 

يزاابل انًؼٕ اابد ِّةةب ٠ؼٕةةٟ  ْ ع١ّةةغ فمةةواد  (α2.21=) ( ػٕةةل َِةةزٜٛ كلاٌةةخ**0.762)

ِةٓ  عٍةٗ. ٚ٘ةنا ٠شة١و إٌةٝ  ْ ع١ّةغ فمةواد رزّزغ ثفبػ١ٍخ ػب١ٌخ ٚرم١ٌ ِب ٚظةؼذ انتُظيًيخ 

 اٌّغبي رزّزغ ثلهعخ صلق ػب١ٌخ.

يؼبياام استجاابط دسرااخ كاام فقااشح يااٍ فقااشاد يزاابل انًؼٕ اابد الًداسيااخ ٔانذسرااخ انكهيااخ  .2

 نهًزبل:

( يؼبيلاد استجبط ثيشسٌٕ ثيٍ دسربد كم فقشح يٍ فقشاد يزبل انًؼٕ بد 13)رذٔل 

 الًداسيخ ٔانذسرخ انكهيخ نهًزبل

 الإداسيخ فقشاد يزبل انًؼٕ بد و
يؼبيم استجبط 

 ثيشسٌٕ

يستٕٖ 

 انذلًنخ

 000. **783. .وضوح ااػجبء ٚاٌّٙبَ اٌّٛوٍخ إٌٝ ِل٠وح اٌّلهٍخ  .3

4.  
ظةةؼف اٌزَٕةة١ك ٚاٌزٛاصةةً ثةة١ٓ إكاهح اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ فةةٟ إكاهح 

 .ٚإكاهح اٌّلهٍخ اٌزؼ١ٍُ
.780** .000 

5.  
اٌّةةل٠واد ِةةٓ الإثةةلاع فةةٟ  كاء وضةةوح اٌم١ةةٛك الإكاه٠ةةخ اٌزةةٟ رّٕةةغ 

 .اٌٛظ١ف١خ ِٙبُِٙ
.800** .000 

 000. **642. .ظؼف ِٙبهاد ارقبم اٌمواه ٌلٜ اٌّل٠واد  .6

 000. **678. .ظؼف ِٙبهاد اٌزقط١ػ ٌلٜ اٌّل٠واد كافً اٌّلهٍخ  .7

 000. **844. .رعبهة رؼب١ُِ االَبَ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبلإكاهح اٌّٛعٙخ ٌٍّلاهً  .8

7.  
ٌّل٠و اٌّلاهً ِٓ    َِز٠ٛبد )صلاؽ١بد( اٌزف٠ٛطػلَ ٚظٛػ 

 .اٌجشو٠خ لجً إكاهح اٌّٛاهك
.796** .000 

6.  
إهثبن ِل٠وٞ اٌّلاهً ثبٌزي١واد الإكاه٠ةخ ِةٓ لجةً إكاهح اٌّةٛاهك 

 .اٌجشو٠خ
.814** .000 

 000. **736. .لصٛه رطج١ك ِجل  اٌّؾبٍج١خ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ اٌّمصو٠ٓ  .4
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    .α=0.01الاهرجبغ كاي إؽصبئ١ب  ػٕل َِزٛٞ كلاٌخ  **

( إٌٝ  ْ ع١ّغ ل١ُ ِؼةبِلاد الاهرجةبغ ثة١ٓ كهعةخ وةً فمةوح 35رش١و ٔزبئظ اٌغلٚي )            

مةل ثٍةغ ف (،= 2023αٚاٌلهعةخ اٌى١ٍةخ ٌٍّغةبي اٌةنٞ رٕزّةٟ كاٌةخ إؽصةبئ١ب ػٕةل َِةزٜٛ كلاٌةٗ )

0.844 ػٍةةٝ ِؼبِةةً اهرجةةبغ )
**

، ٚ لةةً ِؼبِةةً اهرجةةبغ (α 2.21 =)( ػٕةةل َِةةزٜٛ كلاٌةةخ 

يزاابل انًؼٕ اابد ِّةةب ٠ؼٕةةٟ  ْ ع١ّةةغ فمةةواد  (α2.21=) ( ػٕةةل َِةةزٜٛ كلاٌةةخ**0.642)

رزّزغ ثفبػ١ٍةخ ػب١ٌةخ ٚرمة١ٌ ِةب ٚظةؼذ ِةٓ  عٍةٗ. ٚ٘ةنا ٠شة١و إٌةٝ  ْ ع١ّةغ فمةواد الًداسيخ 

 اٌّغبي رزّزغ ثلهعخ صلق ػب١ٌخ.

يااٍ فقااشاد يزاابل انًؼٕ اابد انًبديااخ ٔانذسرااخ انكهيااخ يؼبياام استجاابط دسرااخ كاام فقااشح  .3

 نهًزبل:

( يؼبيلاد استجبط ثيشسٌٕ ثيٍ دسربد كم فقشح يٍ فقشاد يزبل انًؼٕ بد 14رذٔل )

 انًبديخ ٔانذسرخ انكهيخ نهًزبل

 انًبديخ فقشاد يزبل انًؼٕ بد و
يؼبيم استجبط 

 ثيشسٌٕ

يستٕٖ 

 انذلًنخ

3.  
اٌّٛظفةةةةةةةبد ظةةةةةةةؼف اٌةةةةةةةلػُ اٌّةةةةةةةبٌٟ ٌجةةةةةةةواِظ رةةةةةةةله٠ت 

 .فٟ اٌّلاهً )الاكاه٠بد/اٌّؼٍّبد(
.943** .000 

4.  
ظؼف اأشةطخ الاعزّبػ١ةخ ٚاٌزوف١ٙ١ةخ ٌٍّٛظفةبد )إكاه٠ةبد/ 

 ِؼٍّبد(.
.823** .000 

 000. **937. ظؼف اٌؾٛافي ٌٍّٛظفبد )إكاه٠بد/ِؼٍّبد(.  .5

 000. **836. .لٍخ اٌّقصصبد اٌّب١ٌخ ٌٍزغ١ٙياد اٌّىزج١خ فٟ اٌّلاهً  .6

    .α=0.01الاهرجبغ كاي إؽصبئ١ب  ػٕل َِزٛٞ كلاٌخ  **

( إٌٝ  ْ ع١ّغ ل١ُ ِؼةبِلاد الاهرجةبغ ثة١ٓ كهعةخ وةً فمةوح 36رش١و ٔزبئظ اٌغلٚي )            

مةل ثٍةغ ف (،= 2023αٚاٌلهعةخ اٌى١ٍةخ ٌٍّغةبي اٌةنٞ رٕزّةٟ كاٌةخ إؽصةبئ١ب ػٕةل َِةزٜٛ كلاٌةٗ )

0.943 ػٍةةٝ ِؼبِةةً اهرجةةبغ )
**

، ٚ لةةً ِؼبِةةً اهرجةةبغ (α 2.21 =)( ػٕةةل َِةةزٜٛ كلاٌةةخ 

 يزاابل انًؼٕ اابدِّةةب ٠ؼٕةةٟ  ْ ع١ّةةغ فمةةواد  (α2.21=) ( ػٕةةل َِةةزٜٛ كلاٌةةخ**0.823)

رزّزةغ ثفبػ١ٍةخ ػب١ٌةةخ ٚرمة١ٌ ِةب ٚظةةؼذ ِةٓ  عٍةٗ. ٚ٘ةنا ٠شةة١و إٌةٝ  ْ ع١ّةغ فمةةواد انًبدياخ 

 اٌّغبي رزّزغ ثلهعخ صلق ػب١ٌخ.

انذسرخ انكهيخ نًحٕس يؼٕ بد ٔرٕد ٔحذح إداسح انًإاسد يؼبيم استجبط دسرخ كم يزبل ٔ .4

 انجششيخ في انًذاسط:

( يؼبيلاد استجبط ثيشسٌٕ ثيٍ دسربد كم يزبل ٔانذسرخ انكهيخ نًحٕس يؼٕ بد 15رذٔل )

 ٔرٕد ٔحذح إداسح انًٕاسد انجششيخ في انًذاسط

 و
يزبلًد يحٕس يؼٕ بد ٔرٕد ٔحذح إداسح انًٕاسد 

 انجششيخ في انًذاسط

يؼبيم استجبط 

 ثيشسٌٕ

يستٕٖ 

 انذلًنخ

 000. **779. اٌّؼٛلبد اٌزٕظ١ّ١خ  .3

 000. **904. اٌّؼٛلبد الإكاه٠خ  .4
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 000. **797. اٌّؼٛلبد اٌّبك٠خ  .5

 .   α=2.23** الاهرجبغ كاي إؽصبئ١ب  ػٕل َِزٛٞ كلاٌخ 

كهعةخ وةً ِغةبي ( إٌٝ  ْ ع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبغ ث١ٓ 37رش١و ٔزبئظ اٌغلٚي )            

ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌّؾٛه ِؼٛلبد ٚعٛك ٚؽلح إكاهح اٌّٛاهك اٌجشةو٠خ فةٟ اٌّةلاهً ػب١ٌةخ ٚكاٌةخ 

( ػٕةةل **0.904مةةل ثٍةةغ  ػٍةةٝ ِؼبِةةً اهرجةةبغ )ف (،= 2023αإؽصةةبئ١ب ػٕةةل َِةةزٜٛ كلاٌةةٗ )

 2023α) ( ػٕةل َِةزٜٛ كلاٌةخ**0.779، ٚ لةً ِؼبِةً اهرجةبغ )(= 2023α)َِةزٜٛ كلاٌةخ 

ٟ  ْ ع١ّةةغ ِغةةبلاد ِؾةةٛه ِؼٛلةةبد ٚعةةٛك ٚؽةةلح إكاهح اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ فةةٟ ِّةةب ٠ؼٕةة (.=

اٌّلاهً رزّزغ ثفبػ١ٍخ ػب١ٌخ ٚرم١ٌ ِب ٚظؼذ ِٓ  عٍٗ. ٚ٘نا ٠شة١و إٌةٝ  ْ ِؾةٛه ِؼٛلةبد 

 ٚعٛك ٚؽلح إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌّلاهً ٠زّزغ ثلهعخ صلق ػب١ٌخ.

 لأداح انذساسخ:. يؼبيم استجبط دسرخ كم يحٕس ٔانذسرخ انكهيخ 5

 ( يؼبيلاد استجبط ثيشسٌٕ ثيٍ دسرخ كم يحٕس ٔانذسرخ انكهيخ لأداح انذساسخ16رذٔل )

 يحبٔس أداح انذساسخ و
يؼبيم استجبط 

 ثيشسٌٕ

يستٕٖ 

 انذلًنخ

 000. **843. ِٙبَ إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌّلاهً  .3

 000. **600. ِؼٛلبد ٚعٛك ٚؽلح إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌّلاهً  .4

 .   α=2.23** الاهرجبغ كاي إؽصبئ١ب  ػٕل َِزٛٞ كلاٌخ 

( إٌةةٝ  ْ ِؼةةبٍِٟ اهرجةةبغ ِؾةةٛهٞ  كاح اٌلهاٍةةخ ٚاٌلهعةةخ 38رشةة١و ٔزةةبئظ اٌغةةلٚي )           

مةةل ثٍةغ ِؼبِةةً اهرجةةبغ ف (،= 2023αاٌى١ٍةخ ٌةةلأكاح ػب١ٌةخ ٚكاٌةةخ إؽصةبئ١ب ػٕةةل َِةةزٜٛ كلاٌةٗ )

(، ٚثٍغ ِؼبًِ اهرجبغ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ ثبٌلهعةخ **0.843ٌلأكاح ) اٌّؾٛه ااٚي ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ

ِّب ٠ؼٕٟ  ْ ِؾٛهٞ  كاح اٌلهاٍةخ رزّزةغ ثفبػ١ٍةخ ػب١ٌةخ ٚرمة١ٌ ِةب (. **0.600اٌى١ٍخ ٌلأكاح )

 ٚظؼذ ِٓ  عٍٗ. ٚ٘نا ٠ش١و إٌٝ  ْ  كاح اٌلهاٍخ رزّزغ ثلهعخ صلق ػب١ٌخ.

 حجبد أداح انجحج:

رةةُ اٌزثوةةل ِةةٓ صجةةبد اٍةةزجبٔخ اٌجؾةةش ػةةٓ غو٠ةةك ؽَةةبة ِؼبِةةً الارَةةبق اٌةةلافٍٟ   

 ثبٍزقلاَ ِؼبًِ  ٌفب ووٚٔجبؿ، ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ. 

  يى يؼبيم أنفب نـ كشَٔجبخ نخجبد أداح انذساسخ (17رذٔل س ى )
 يؼبيم انخجبد ػذد انفقشاد الًثؼبد و

 0.95 12 رقط١ػ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌّلهٍخ 1

 0.88 5 رؾ١ًٍ ٚرٛص١ف اٌٛظبئف 2

 0.93 7 ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 3

 0.88 3 رم١١ُ ااكاء 4

 0.87 6 اٌؾٛافي ٚاٌزول١بد اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ 5

 0.96 33 اٌّؾٛه ااٚي: ِٙبَ إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌّلاهً

 0.94 8 اٌّؼٛلبد اٌزٕظ١ّ١خ 1

 0.91 9 اٌّؼٛلبد الإكاه٠خ 2
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 0.91 4 اٌّؼٛلبد اٌّبك٠خ 3

اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: ِؼٛلبد ٚعٛك ٚؽلح إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ 

 اٌّلاهً
21 0.94 

 0.95 54 ااكاح وىً

(  ْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزغبٌٔ اٌلافٍٟ اٌفب ووٚٔجةبؿ ٌٍّؾةٛه ٠37لاؽع ِٓ اٌغلٚي هلُ )           

(، ٚف١ّةب ٠زؼٍةك ثّؼةبِلاد 0.96ثٍيةذ )ااٚي ِٙبَ إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فةٟ اٌّةلاهً وىةً 

لة١ُ صجةبد ِورفؼةخ. وّةب ٠لاؽةع  ٠عةب   غ١ّؼٙةبصجبد اٌزغبٌٔ اٌلافٍٟ ٌّغبلاد اٌّؾةٛه ااٚي ف

 ْ ل١ّخ ِؼبًِ صجبد اٌزغبٌٔ اٌلافٍٟ اٌفب ووٚٔجبؿ ٌٍّؾٛه اٌضبٟٔ ِؼٛلبد ٚعةٛك ٚؽةلح إكاهح 

(. ٚف١ّةب ٠زؼٍةك ثّؼةبِلاد صجةبد اٌزغةبٌٔ اٌةلافٍٟ 0.94اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌّلاهً ثٍيةذ )

ٌّغةةبلاد اٌّؾةةٛه اٌضةةبٟٔ فغ١ّؼٙةةب لةة١ُ صجةةبد ِورفؼةةخ.  ِةةب ثبٌَٕةةجخ ٌضجةةبد اٌزغةةبٌٔ اٌةةلافٍٟ 

(. ٚع١ّؼٙةةب لةة١ُ ِورفؼةةخ ٚري٠ةةل ػةةٓ اٌؾةةل 2.47ٌلاٍةةزجبٔخ وىةةً ثّؾبٚه٘ةةب فمةةل ثٍيةةذ ل١ّزةةٗ )

 .0.60الاكٔٝ ٌّؼبًِ اٌضجبد 

ٚثنٌه ٠ىةْٛ ؤول  ْ ااكاح صبٌؾخ ٌٍزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ااص١ٍخ. ٚ٘نٖ إٌزبئظ ر          

اكاح اٌلهاٍخ، ٚاٌٛصةٛق ثصةؾخ ااكاح ٚصةلاؽ١زٙب فةٟ عّةغ لل رُ اٌزؾمك ِٓ اٌصلق ٚاٌضجبد 

 ث١بٔبد اٌلهاٍخ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚالإعبثخ ػٍٝ  ٍئٍخ اٌلهاٍخ ٚافزجبه فوظ١برٙب.

 َتبئذ انذساسخ ٔيُب شتٓب

نا اٌفصً ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽصبئٟ اٍئٍخ اٌجؾشر ٚمٌه ِةٓ فةلاي ػةوض ٠َزؼوض ٘        

ٚرؾ١ٍةةً إعبثةةبد ػ١ٕةةخ اٌجؾةةش ػٍةةٝ اكاح اٌجؾةةش ِٚؾةةبٚهٖ، ِٕٚبلشةةخ ٔزبئغةةٗ، ٚاٌّزّضٍةةخ فةةٟ 

ٌىةً ػجةبهح ِةٓ  (tاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ٚاا١ّ٘خ إٌَةج١خ، ٚافزجةبه )

ِةلٜ رٛافو٘ةب، ٚرؾ١ٍةً ٔزةبئظ اٌجؾةش ٚهثطٙةب ثبٌلهاٍةبد  ػجبهاد ااكاح ِٚؾبٚه٘ةبر ٌّؼوفةخ

 اٌَبثمخ، ِغ ػوض ٌٍّقا ٌٕزبئظ اٌجؾش ٚاٌزٛص١بد ٚاٌّمزوؽبد.

٠ّٚىٓ ٌٍجبؽضز١ٓ ػوض ٚصف ٚرؾ١ًٍ ِزٍٛطبد إعبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛي ػجةبهاد          

 ااكاح ِٚؾبٚه٘ب ٚالاعبثخ ػٓ اٍئٍخ اٌجؾش ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

ب ٔا غ يًبسساخ يٓابو إداسح انًإاسد انجشاشيخ فاي ياذاسط انتؼهايى انؼابو ياٍ انسؤال الأٔل: ي

 ٔرٓخ َظش يذيشاد انًذاسط؟

ةخ اٌجؾةش ػٍةٝ            ٌدعبثخ ػٓ اٌَؤاي ااٚي ٌٍلهاٍخ رُ ٚصف ٚرؾ١ًٍ إعبثبد  فةواك ػ١ِّٕ

ػجبهاد ِغبلاد اٌّؾٛه ااٚي )ِٙبَ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشةو٠خ فةٟ اٌّةلاهً( ثصةٛهح ِغزّؼةخ 

إٌٝ اٍزقلاَ اٌّزٍٛةطبد اٌؾَةبث١خ  اٌجبؽضبدٚثصٛهح ِٕفوكح ٌىً ِغبي ػٍٝ ؽلح، ٚلل ٌغثد 

َِٚةةزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛةةخ ٌىةةً ػجةةبهح ِةةٓ  t)٠ةةخ ٚااٚىاْ إٌَةةج١خ ٚافزجةةبه )ٚالأؾوافةةبد اٌّؼ١به

ػجةةةبهاد ِغةةةبلاد اٌّؾةةةٛه ااٚي )ثصةةةٛهح ِٕفةةةوكح(، ٌٚغ١ّةةةغ ِغةةةبلاد اٌّؾةةةٛه ثصةةةٛهح 

 ِغزّؼخ. ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌّٛظؼ ا٢رٟ:

 ٔطف ٔتحهيم أثؼبد انًحٕس الأٔل )يٓبو اداسح انًٕاسد انجششيخ في انًذاسط( يُفشدح: .1
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        ُّ اؽزَةةبة اٌّزٍٛةةطبد اٌؾَةةبث١خ ٚالأؾوافةةبد اٌّؼ١به٠ةةخ ٚااٚىاْ إٌَةةج١خ، ٚافزجةةبه  رةة

(tَِٚزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ اثؼبك اٌّؾٛه ااٚي ،) :ٟثصٛهح ِٕفوكح، ػٍٝ إٌؾٛ اٌّٛظؼ ا٢ر 

 ٔطف ٔتحهيم فقشاد يزبل تخطيظ انًٕاسد انجششيخ في انًذاسط: .أ 

ُّ اؽزَةبة اٌّزٍٛةطبد اٌؾَةبث١خ ٚالأؾوافةبد       t)اٌّؼ١به٠ةخ ٚااٚىاْ إٌَةج١خ ٚافزجةبه ) ر

َِٚزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌفمواد ِغبي رقط١ػ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌّلاهً ٚإعّةبٌٟ اٌّغةبي، ٚلةل 

 :عبءد إٌزبئظ وّب ٠ج١ٕٙب اٌغلٚي ا٢رٟ

َتبئذ اختجبس يؼُٕيخ الًتزبِ انؼبو لإربثبد أفشاد انؼيُخ حٕل يزبل تخطيظ  ( 18) رذٔل س ى

 انًٕاسد انجششيخ في انًذاسط

 انش ى
فقشاد يزبل تخطيظ انًٕاسد 

 انجششيخ في انًذاسط
انًتٕسظ 
 انحسبثي

الًَحشاف 

 انًؼيبسي

انٕصٌ 

 انُسجي%

اختجبس 

T 

يستٕٖ 

 انذلًنخ

Sig 

 انشتجخ
دسرخ 

 انًًبسسخ

3.  
اٌّلهٍةةخ فطةةخ ِزىبٍِةةخ  ر١ٙةةئ إكاهح

 .ماد  ٘لاف ٚاظؾخ
 ِورفؼخ 4 000. 7.412 78.29 1.03 3.91

4.  
روٍةةةةةةُ إكاهح اٌّلهٍةةةةةةخ فططٙةةةةةةب 

 .رّبل١ب ِغ فطػ إكاهح اٌزؼ١ٍُ
 ِورفؼخ 3 000. 9.805 83.14 0.99 4.16

5.  
رةةةةةةةةٛفو إكاهح اٌّلهٍةةةةةةةةخ  ٔظّةةةةةةةةخ 

 .ِؼٍِٛبد ِٛاهك ثشو٠خ ؽل٠ضخ
 ِورفؼخ 8 000. 4.523 71.14 1.03 3.56

6.  
رٛعةةل اٍةةزوار١غ١بد ٚاظةةؾخ لإكاهح 

 .اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ إكاهح اٌّلهٍخ
 ِورفؼخ 4 001. 3.384 69.71 1.20 3.49

7.  

رشةةوف إكاهح اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ فةةٟ 

 إكاهح اٌزؼ١ٍُ ػٍةٝ رقطة١ػ اٌّةٛاهك

 .اٌجشو٠خ فٟ اٌّلهٍخ
 ِورفؼخ 32 004. 2.991 68.57 1.20 3.43

8.  

رٛعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٗ إكاهح اٌّلهٍةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ 

الإكاه٠بد/اٌّؼٍّةةبد ٌلاغةةلاع ػٍةةٝ 

 .اٌجشو٠خ فطخ اٌّٛاهك
 ِورفؼخ 7 001. 3.480 70.57 1.27 3.53

7.  

رةةةةةةةةةٛفو إكاهح اٌّلهٍةةةةةةةةةخ لبػةةةةةةةةةلح 

ِؼٍِٛةةةةبد إٌىزو١ٔٚةةةةخ لةةةةبٍِخ ػةةةةٓ 

اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ  فصةةبئا إكاهح

 .كافً اٌّلهٍخ ٚفبهعٙب

 ِزٍٛطخ 33 065. 1.874 65.71 1.28 3.29

6.  

اٌجشةةةو٠خ فةةةٟ رمةةةَٛ إكاهح اٌّةةة ٛاهك 

إكاهح اٌزؼٍةةةةةةةةةة١ُ ثةةةةةةةةةة بٌوثػ ثةةةةةةةةةة١ٓ 

اٌجشةةو٠خ ٚالاؽز١بعةةبد  الاؽز١بعةبد

اافةةةةوٜ اٌّبك٠ةةةةةخ ٚالإكاه٠ةةةةةخ فةةةةةٟ 

 .اٌّلهٍخ

 ِورفؼخ 6 001. 3.385 70.29 1.27 3.51

4.  

رةةةةةةةةٛىع إكاهح اٌّلهٍةةةةةةةةخ اٌّٙةةةةةةةةبَ 

اٌزله١َ٠خ ػٍٝ الاكاه٠بد/اٌّؼٍّبد 

 .اٌّصٍؾخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽَت
 ِورفؼخ 5 000. 5.879 76.57 1.18 3.83

32.  

رةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٛفو إكاهح اٌّلهٍةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ 

ٌدكاه٠بد/اٌّؼٍّةةةةةبد اٌغةةةةةلك فةةةةةٟ 

غج١ؼةةةخ  اٌّلهٍةةةخ ِؼٍِٛةةةبد ػةةةٓ
 ِورفؼخ 5 000. 5.879 76.57 1.18 3.83
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 .اٌّلهٍخ ٚٚظ١فزٙب ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب

33.  
رؾةةة لك إكاهح اٌّلهٍةةة خ اؽز١بعبرٙةةة ب 

 .)اٌَّزمج١ٍخ( ِ ٓ اٌّ ٛاهك اٌجشو٠خ
 ِورفؼخ 6 000. 5.579 75.43 1.16 3.77

34.  

رؾمةةةك إكاهح اٌّةةةٛاهك اٌجشةةةو٠خ فةةةٟ 

 إكاهح اٌزؼ١ٍُ الاٍزفبكح اٌمصٜٛ ِٓ

اٌىفةةةةةبءاد اٌجشةةةةةو٠خ اٌّزبؽةةةةةخ فةةةةةٟ 

 .اٌّلهٍخ

 ِورفؼخ 7 000. 5.402 74.57 1.13 3.73

يهخض فقشاد يزبل تخطيظ انًٕاسد 

 انجششيخ في انًذاسط
 ِورفؼخ  000. 5.901 73.38 0.95 3.67

ّْ ِزٍٛةةػ كهعةةبد اٌزةةٛافو ٌغ١ّةةغ فمةةواد ِغةةبي  (36رجةة١ٓ ٔزةةبئظ اٌغةةلٚي هلةةُ )               

١ىةود رقط١ػ اٌّةٛاهك اٌجشةو٠خ فةٟ اٌّةلاهً عةبءد  ػٍةٝ ِةٓ ٔمطةخ إٌّزصةف فةٟ ِم١ةبً ٌ

( ٚاٌزةةةٟ رؼىةةةٌ كهعةةةخ ِّبهٍةةةخ ِورفؼةةةخ 6.34 – 5.44)اٌقّبٍةةةٟ، ٚاٌزةةةٟ رواٚؽةةةذ ثةةة١ٓ 

(: ظ روٍةُ إكاهح اٌّلهٍةخ فططٙةب 4اٌفمواد رٛافوا  اٌفموح )ِٚزٍٛطخ، ؽ١ش وبٔذ  ػٍٝ رٍه 

( 2.44(، ٚأؾةةواف ِؼ١ةةبهٞ )6.38رّبلة١ب ِةةغ فطةػ إكاهح اٌزؼٍةة١ُ.ظ ثٍٛةػ ؽَةةبثٟ ػةبٌٟ )

%(، ث١ّٕةب  كٔةٝ ٠65.36ش١و إٌٝ رمبهة ا٢هاء ٚرغبَٔٙب ؽةٛي اٌفمةوح ٚثةٛىْ َٔةجٟ ػةبٌٟ )

ٌّلهٍةخ لبػةلح ِؼٍِٛةبد إٌىزو١ٔٚةخ لةبٍِخ ػةٓ (: ظ رٛفو إكاهح ا7رٍه اٌفمواد رٛافوا  اٌفموح )

فصةةةبئا إكاهح اٌّةةةٛاهك اٌجشةةةو٠خ كافةةةً ٚفةةةبهط اٌّلهٍةةةخ.ظ ثٍٛةةةػ ؽَةةةبثٟ ِزٍٛةةةػ ثٍةةةغ 

 %( ٚثلهعخ ِزٍٛطخ.87.73(، ٚثٛىْ َٔجٟ ِزٍٛػ )3.46(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )5.48)

 ٔطف ٔتحهيم فقشاد يزبل تحهيم ٔتٕطيف انٕظبئف:          

ُّ اؽزَب            ة اٌّزٍٛطبد اٌؾَةبث١خ ٚالأؾوافةبد اٌّؼ١به٠ةخ ٚااٚىاْ إٌَةج١خ ٚافزجةبه ر

((t  َِٚزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌفمواد ِغبي رؾ١ًٍ ٚرٛص١ف اٌٛظبئف ٚإعّبٌٟ اٌّغةبي، ٚلةل عةبءد

 :إٌزبئظ وّب ٠ج١ٕٙب اٌغلٚي ا٢رٟ

تحهيم  َتبئذ اختجبس يؼُٕيخ الًتزبِ انؼبو لإربثبد أفشاد انؼيُخ حٕل يزبل (19) رذٔل س ى

 ٔتٕطيف انٕظبئف

 انش ى
فقشاد يزبل تحهيم ٔتٕطيف 

 انٕظبئف

انًتٕسظ 

 انحسبثي

الًَحشاف 

 انًؼيبسي

انٕصٌ 

 انُسجي%

اختجبس 

T 

يستٕٖ 

 انذلًنخ

Sig 

 انشتجخ
دسرخ 

 انًًبسسخ

3 

رؼزّل إكاهح اٌّلهٍخ ػٍةٝ اٌزؾ١ٍةً 

 اٌةةةةٛظ١فٟ ٚاٌّؼةةةةب١٠و ا١ٌّٕٙةةةةخ

ٌٍٛظةةةةبئف ٚاٌّٙةةةةٓ فةةةةٟ ػ١ٍّةةةةبد 

 .اٌّقزٍفخ ٌٍطٍجخاٌزله٠ت 

 ِورفؼخ 7 000. 5.667 74.57 1.08 3.73

4 

رؾةة لك إكاهح اٌّلهٍةةخ اٌّٙةةبَ اٌزةةٟ 

 ٠مَٛ ثٙب لبرً اٌٛظ١فخ )اٌٛصف

 اٌٛظ١فٟ(.
 ِورفؼخ 4 000. 8.972 80.00 0.93 4.00

5 
رٛافةةك إكاهح اٌّلهٍةةخ ثةة١ٓ ا١ٌٙىةةً 

 .اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزٛص١ف اٌٛظ١فٟ
 ِورفؼخ 6 000. 7.654 77.14 0.94 3.86
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6 

رطجةةةةك إكاهح اٌّلهٍةةةة خ اٌمةةةةٛا١ٔٓ 

اٌزةةةةةٟ رؾةةةةةلك ؽمةةةةةٛق اٌّةةةةةٛظف١ٓ 

 .اٌّلهٍخ ٚٚاعجبرُٙ كافً
 ِورفؼخ 5 000. 8.103 78.29 0.94 3.91

7 

رّٕةةةةةٟ إكاهح اٌّلهٍةةةةةخ اٌشةةةةةؼٛه 

ثبٌَّةةةةةةؤ١ٌٚخ ٌةةةةةةلٜ الإكاه٠ةةةةةةبد/ 

ِّبهٍةزُٙ ٌّٙةبُِٙ  اٌّؼٍّةبد ػةٓ

 .كافً اٌّلهٍخ

 ِورفؼخ 3 000. 8.613 80.29 0.99 4.01

يهخض فقشاد يزبل تحهيم ٔتٕطيف 

 انٕظبئف
 ِورفؼخ  000. 8.883 78.06 0.85 3.90

ّْ ِزٍٛةةػ كهعةةبد اٌزةةٛافو ٌغ١ّةةغ فمةةواد ِغةةبي 34رجةة١ٓ ٔزةةبئظ اٌغةةلٚي هلةةُ )     تحهياام (  

عةةبءد  ػٍةةٝ ِةةٓ ٔمطةةخ إٌّزصةةف فةةٟ ِم١ةةبً ١ٌىةةود اٌقّبٍةةٟ، ٚاٌزةةٟ  ٔتٕطاايف انٕظاابئف

رؼىةةٌ كهعةةخ ِّبهٍةةخ ِورفؼةةخ، ؽ١ةةش وبٔةةذ  ػٍةةٝ رٍةةه ( ٚاٌزةةٟ 5.75 -4.01رواٚؽةةذ ثةة١ٓ )

(: ظ رّٕةةةٟ إكاهح اٌّلهٍةةةخ اٌشةةةؼٛه ثبٌَّةةةؤ١ٌٚخ ٌةةةلٜ الإكاه٠ةةةبد/ 7اٌفمةةةواد رةةةٛافوا  اٌفمةةةوح )

(، ٚأؾةواف 6.23اٌّؼٍّبد ػٓ ِّبهٍةزُٙ ٌّٙةبُِٙ كافةً اٌّلهٍةخ..ظ ثٍٛةػ ؽَةبثٟ ػةبٌٟ )

ح ٚثةةةٛىْ َٔةةةجٟ ػةةةبٌٟ ( ٠شةةة١و إٌةةةٝ رمةةةبهة ا٢هاء ٚرغبَٔةةةٙب ؽةةةٛي اٌفمةةةو2.44ِؼ١ةةةبهٞ )

(: ظ رؼزّةل إكاهح اٌّلهٍةخ ػٍةٝ اٌزؾ١ٍةً 3%(، ث١ّٕب  كٔٝ رٍه اٌفمةواد رةٛافوا  اٌفمةوح )62.44)

اٌةةٛظ١فٟ ٚاٌّؼةةب١٠و ا١ٌّٕٙةةخ ٌٍٛظةةبئف ٚاٌّٙةةٓ فةةٟ ػ١ٍّةةبد اٌزةةله٠ت اٌّقزٍفةةخ ٌٍطٍجةةخ.ظ ثٍٛةةػ 

( %76.77جٟ ػةةبٌٟ )(، ٚثةةٛىْ َٔةة3.26(، ٚأؾةةواف ِؼ١ةةبهٞ )5.75ؽَةةبثٟ ػةةبٌٟ ثٍةةغ )

 ٚثلهعخ ِورفؼخ.

 ٔطف ٔتحهيم فقشاد يزبل تًُيخ ٔتطٕيش انًٕاسد انجششيخ:
ُّ اؽزَةبة اٌّزٍٛةطبد اٌؾَةبث١خ ٚالأؾوافةبد اٌّؼ١به٠ةخ ٚااٚىاْ إٌَةج١خ ٚافزجةبه            ر

((t  َِٚزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌفمةواد ِغةبي ر١ّٕةخ ٚرطة٠ٛو اٌّةٛاهك اٌجشةو٠خ ٚإعّةبٌٟ اٌّغةبي، ٚلةل

 :١ٕٙب اٌغلٚي ا٢رٟعبءد إٌزبئظ وّب ٠ج

َتبئذ اختجبس يؼُٕيخ الًتزبِ انؼبو لإربثبد أفشاد انؼيُخ حٕل يزبل تًُيخ  (22) رذٔل س ى

 ٔتطٕيش انًٕاسد انجششيخ

 انش ى

 

فقشاد يزبل تًُيخ ٔتطٕيش 

 انًٕاسد انجششيخ

انًتٕسظ 

 انحسبثي

الًَحشاف 

 انًؼيبسي

انٕصٌ 

 انُسجي%

اختجبس 

T 

يستٕٖ 

 انذلًنخ

Sig 

 انشتجخ
دسرخ 

 انًًبسسخ

1.  

رزٕةةٛع اٌجةةواِظ اٌزله٠ج١ةةخ ثّةةب ٠ٍجةةٟ 

 ؽبعةةةبد الإكاه٠ةةةبد/ اٌّؼٍّةةةبد

 .ثبٌّلهٍخ
 ِورفؼخ 4 000. 6.170 76.00 1.08 3.80

2.  

رقزةةةةبه ٚؽةةةةلاد اٌزةةةةله٠ت ثةةةةئكاهح 

اٌّةةةةةةةةٛاهك اٌجشةةةةةةةةو٠خ اٌّزطٍجةةةةةةةةبد 

 .اٌزله٠ج١خ ثللخ
 ِورفؼخ 7 000. 4.476 72.00 1.12 3.60

3.  
رؼزّةةل إكاهح اٌّلهٍةةخ ػٍةةٝ ااٍةةٌ 

اٌؼ١ٍّةةةةةةةةةةخ ٚاٌؼ١ٍّةةةةةةةةةةخ )ٌزؾل٠ةةةةةةةةةةل 
 ِورفؼخ 6 000. 5.224 74.29 1.14 3.71
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اٌزله٠ج١ةةخ ٌٍّؼٍّةةبد(  الاؽز١بعةةبد

ٚفمةةةب  ٌّزطٍجةةةبد ٚاؽز١بعةةةبد ٍةةةٛق 

 .اٌؼًّ

4.  

رشةةوف إكاهح اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ فةةٟ 

 إكاهح اٌزؼٍةة١ُ ػٍةةٝ رٕف١ةةن اٌجةةواِظ

 .اٌزله٠ج١خ فٟ اٌّلهٍخ
 ِورفؼخ 8 000. 3.873 71.43 1.23 3.57

5.  
٠زُ رله٠ت الإكاه٠بد/ اٌّؼٍّبد فةٟ 

 .اٌّلهٍخ ٚفمب  ٌٕزبئظ رم١١ُ ااكاء
 ِورفؼخ 7 004. 2.958 69.14 1.29 3.46

6.  

٠َةةةةةةةُٙ اٌزةةةةةةةله٠ت فةةةةةةةٟ اوَةةةةةةةبة 

الإكاه٠بد/اٌّؼٍّةةبد فجةةواد عل٠ةةلح 

الاهرمةةةبء ثَّةةةزٜٛ  رةةةؤٍُ٘ٙ إٌةةةٝ

 .اٌؼًّ

 ِورفؼخ 3 000. 5.758 76.29 1.18 3.81

7.  

رةةةةٛفو الإكاهح اٌىفةةةةبءاد اٌزله٠ج١ةةةةخ 

 اٌمةةةةبكهح ػٍةةةةٝ إػةةةةلاك ٚرث١٘ةةةةً

 .الإكاه٠بد/اٌّؼٍّبد
 ِورفؼخ 5 000. 5.067 74.57 1.20 3.73

يهخض فقشاد يزبل تًُيخ ٔتطٕيش انًٕاسد 

 انجششيخ
3.67 1.05 73.39 5.343 .000 

 
 ِورفؼخ

ّْ ِزٍٛةةػ كهعةةبد اٌزةةٛافو ٌغ١ّةةغ فمةةواد ِغةةبي 42رجةة١ٓ ٔزةةبئظ اٌغةةلٚي هلةةُ )                )

عةةةبءد  ػٍةةةٝ ِةةةٓ ٔمطةةةخ إٌّزصةةةف فةةةٟ ِم١ةةةبً ١ٌىةةةود  تًُياااخ ٔتطااإيش انًااإاسد انجشاااشيخ

ٚاٌزةٟ رؼىةٌ كهعةخ ِّبهٍةخ ِورفؼةخ، ؽ١ةش ( 5.63 -5.68) اٌقّبٍٟ، ٚاٌزٟ رواٚؽةذ ثة١ٓ

الإكاه٠بد/اٌّؼٍّةبد (: ظ ٠َةُٙ اٌزةله٠ت فةٟ اوَةبة 8وبٔذ  ػٍٝ رٍه اٌفمواد رٛافوا  اٌفموح )

(، ٚأؾةواف 5.63فجواد عل٠لح رؤٍُ٘ٙ إٌٝ الاهرمبء ثَّزٜٛ اٌؼًّ.ظ ثٍٛػ ؽَبثٟ ػةبٌٟ )

( ٠شةةة١و إٌةةةٝ رمةةةبهة ا٢هاء ٚرغبَٔةةةٙب ؽةةةٛي اٌفمةةةوح ٚثةةةٛىْ َٔةةةجٟ ػةةةبٌٟ 3.36ِؼ١ةةةبهٞ )

(: ظ٠ةزُ رةله٠ت الإكاه٠ةبد/ اٌّؼٍّةبد 7%(، ث١ّٕب  كٔٝ رٍةه اٌفمةواد رةٛافوا  اٌفمةوح )78.44)

(، ٚأؾةواف ِؼ١ةبهٞ 5.68اٌّلهٍخ ٚفمب  ٌٕزبئظ رم١ة١ُ ااكاء.ظ ثٍٛةػ ؽَةبثٟ ػةبٌٟ ثٍةغ ) فٟ

 %( ٚثلهعخ ِورفؼخ.84.36(، ٚثٛىْ َٔجٟ ػبٌٟ )3.44)

 ٔطف ٔتحهيم فقشاد يزبل تقييى الأداء: 

ُّ اؽزَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠ةخ ٚااٚىاْ إٌَةج١خ ٚافزجةبه              ر

((t  َِٚةةزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛةةخ ٌفمةةواد ِغةةبي رم١ةة١ُ ااكاء ٚإعّةةبٌٟ اٌّغةةبي، ٚلةةل عةةبءد إٌزةةبئظ وّةةب

 :٠ج١ٕٙب اٌغلٚي ا٢رٟ

َتبئذ اختجبس يؼُٕيخ الًتزبِ انؼبو لإربثبد أفشاد انؼيُخ حٕل يزبل تقييى  (21) رذٔل س ى

 الأداء

 فقشاد يزبل تقييى الأداء انش ى
انًتٕسظ 

 انحسبثي

الًَحشاف 

 انًؼيبسي

انٕصٌ 

 انُسجي%

اختجبس 

T 

يستٕٖ 

 انذلًنخ

Sig 

 انشتجخ
دسرخ 

 انًًبسسخ

3 
٠ٛعةةةةةل ٔظةةةةةبَ ٚاظةةةةةؼ ٌزم١ةةةةة١ُ  كاء 

 .الإكاه٠بد/اٌّؼٍّبد فٟ اٌّلهٍخ
 ِورفؼخ 4 000. 8.443 79.43 0.96 3.97
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4 

رؼزّةةل إكاهح اٌّلهٍةةخ ػٍةةٝ ِؼةةب١٠و 

 ِؾةةلكح ٌزؾم١ةةك اٌؼلاٌةةخ فةةٟ رم١ةة١ُ

 .الإكاه٠بد/اٌّؼٍّبد

 ِورفؼخ 5 000. 6.808 77.14 1.05 3.86

5 

٠ّىٓ ٌدكاه٠بد/اٌّؼٍّةبد الاغةلاع 

 ػٍٝ ٔزبئظ اٌزم١١ُ ثشفبف١خ ٚالاٍزفبكح

 .ِٓ اٌزين٠خ اٌواعؼخ

 ِورفؼخ 3 000. 7.932 80.29 1.07 4.01

 ِورفؼخ  000. 8.400 78.95 0.94 3.95 ٍِقا فمواد ِغبي رم١١ُ ااكاء

ّْ ِزٍٛةػ كهعةبد اٌزةٛافو ٌغ١ّةغ فمةواد ِغةبي رم١ة١ُ 43رج١ٓ ٔزبئظ اٌغلٚي هلُ )              )

ااكاء عةةبءد  ػٍةةٝ ِةةٓ ٔمطةةخ إٌّزصةةف فةةٟ ِم١ةةبً ١ٌىةةود اٌقّبٍةةٟ، ٚاٌزةةٟ رواٚؽةةذ ثةة١ٓ 

( ٚاٌزٟ رؼىٌ كهعخ ِّبهٍخ ِورفؼخ، ؽ١ةش وبٔةذ  ػٍةٝ رٍةه اٌفمةواد رةٛافوا  5.68 -4.01)

اٌزم١ة١ُ ثشةةفبف١خ ٚالاٍةةزفبكح ِةةٓ  (: ظ ٠ّىةةٓ ٌدكاه٠بد/اٌّؼٍّةةبد الاغةلاع ػٍةةٝ ٔزةةبئظ5اٌفمةوح )

( ٠ش١و إٌٝ رمبهة 3.27(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )6.23اٌزين٠خ اٌواعؼخ.ظ ثٍٛػ ؽَبثٟ ػبٌٟ )

%(، ث١ّٕب  كٔٝ رٍه اٌفمواد رةٛافوا  62.44ا٢هاء ٚرغبَٔٙب ؽٛي اٌفموح ٚثٛىْ َٔجٟ ػبٌٟ )

اٌةةةةخ فةةةةٟ رم١ةةةة١ُ (: ظ رؼزّةةةةل إكاهح اٌّلهٍةةةةخ ػٍةةةةٝ ِؼةةةةب١٠و ِؾةةةةلكح ٌزؾم١ةةةةك اٌؼل4اٌفمةةةةوح )

(، ٚثٛىْ 3.27(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )5.68الإكاه٠بد/اٌّؼٍّبد.ظ ثٍٛػ ؽَبثٟ ػبٌٟ ثٍغ )

 %( ٚثلهعخ ِورفؼخ.77.36َٔجٟ ػبٌٟ )

 ٔطف ٔتحهيم فقشاد يزبل انحٕافض ٔانتش يبد انًبديخ ٔانًؼُٕيخ: 

ُّ اؽزَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَةبث١خ ٚالأؾوافةبد اٌّؼ١به٠ةخ ٚااٚىاْ            إٌَةج١خ ٚافزجةبه  ر

((t  ،َِٚزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌفمواد ِغبي اٌؾٛافي ٚاٌزول١ةبد اٌّبك٠ةخ ٚاٌّؼ٠ٕٛةخ ٚإعّةبٌٟ اٌّغةبي

 :ٚلل عبءد إٌزبئظ وّب ٠ج١ٕٙب اٌغلٚي ا٢رٟ

َتبئذ اختجبس يؼُٕيخ الًتزبِ انؼبو لإربثبد أفشاد انؼيُخ حٕل يزبل انحٕافض  (22) رذٔل س ى

 ٔانتش يبد انًبديخ ٔانًؼُٕيخ

 انش ى
فقشاد يزبل انحٕافض 

 ٔانتش يبد انًبديخ ٔانًؼُٕيخ

انًتٕسظ 

 انحسبثي

الًَحشاف 

 انًؼيبسي

انٕصٌ 

 انُسجي%

اختجبس 

T 

يستٕٖ 

 انذلًنخ

Sig 

 انشتجخ
دسرخ 

 انًًبسسخ

3.  

٠قعغ ااٍٍٛة اٌنٞ رّٕؼ ثةٗ 

اٌزول١ةةةةةبد ٌّؼةةةةةب١٠و ٚاظةةةةةؾخ 

 .ِٚؾلكح

 ِورفؼخ 6 000. 4.880 73.43 1.15 3.67

4.  

 ٔشطخ اٌّٛاهك اٌجشةو٠خ رورجػ 

وبٌزول١خ ٚاٌزوف١غ ثؼ١ٍّةخ رم١ة١ُ 

 .ٌدكاه٠بد /اٌّؼٍّبد ااكاء

 ِورفؼخ 5 000. 5.286 74.00 1.11 3.70

5.  

٠ةةةزُ اػزّةةةبك  ٍةةةٍٛة اٌغةةةلاهح 

١ٌىةةةةةةةةْٛ  ٍبٍةةةةةةةةب  ٌٍزول١ةةةةةةةةبد 

 .ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٚاٌؾٛافي اٌّبك٠خ

 ِورفؼخ 7 000. 4.441 73.14 1.24 3.66

6.  

رمةةةلِٙب رَةةةبػل اٌؾةةةٛافي اٌزةةةٟ 

 اٌّلهٍةخ ػٍةٝ الاهرمةبء ثةثكاء

 .الإكاه٠بد/اٌّؼٍّبد

 ِورفؼخ 4 000. 6.673 77.71 1.11 3.89
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7.  
رزَُ لٛاػل اٌزول١بد ثؾوصٙب 

 .ػٍٝ رؾم١ك اٌَّبٚاح ٚاٌؼلاٌخ
 ِورفؼخ 7 000. 4.245 73.14 1.30 3.66

8.  

رَةةةةةةةةةُٙ اٌؾةةةةةةةةةٛافي اٌّبك٠ةةةةةةةةةخ 

ٚاٌّؼ٠ٕٛةةة خ فةةة ٟ هفةةةغ اٌةةةوٚػ 

 .الإكاه٠بد/اٌّؼٍّبد اٌّؼ٠ٕٛخ

 ِورفؼخ 3 000. 8.547 80.57 1.01 4.03

ٍِقا فمواد ِغبي اٌؾٛافي ٚاٌزول١بد 

 اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ
 ِورفؼخ  000. 6.874 75.33 0.93 3.77

ّْ ِزٍٛةةػ كهعةةبد اٌزةةٛافو ٌغ١ّةةغ فمةةواد ِغةةبي  (44) رجةة١ٓ ٔزةةبئظ اٌغةةلٚي هلةةُ                 

اٌؾةةٛافي ٚاٌزول١ةةبد اٌّبك٠ةةخ ٚاٌّؼ٠ٕٛةةخ عةةبءد  ػٍةةٝ ِةةٓ ٔمطةةخ إٌّزصةةف فةةٟ ِم١ةةبً ١ٌىةةود 

( ٚاٌزٟ رؼىٌ كهعةخ ِّبهٍةخ ِورفؼةخ، ؽ١ةش 6.87 – 5.88اٌقّبٍٟ، ٚاٌزٟ رواٚؽذ ث١ٓ )

خ ٚاٌّؼ٠ٕٛةخ فةٟ هفةغ اٌةوٚػ (: ظرَُٙ اٌؾٛافي اٌّبك8٠وبٔذ  ػٍٝ رٍه اٌفمواد رٛافوا  اٌفموح )

( 3.23(، ٚأؾةةواف ِؼ١ةةبهٞ )6.25اٌّؼ٠ٕٛةةخ الإكاه٠بد/اٌّؼٍّةةبد.ظ ثٍٛةةػ ؽَةةبثٟ ػةةبٌٟ )

%(، ث١ّٕةب  كٔةٝ ٠62.77ش١و إٌٝ رمبهة ا٢هاء ٚرغبَٔٙب ؽةٛي اٌفمةوح ٚثةٛىْ َٔةجٟ ػةبٌٟ )

ل١ةبد ٚاٌؾةٛافي (: ظ ٠زُ اػزّبك  ٍٍٛة اٌغلاهح ١ٌىْٛ  ٍبٍةب  ٌٍزو5رٍه اٌفمواد رٛافوا  اٌفموح )

(، ٚثةٛىْ 3.52(، ٚأؾةواف ِؼ١ةبهٞ )5.88اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ.ظ ثٍٛةػ ؽَةبثٟ ػةبٌٟ ثٍةغ )

 %( ٚثلهعخ ِورفؼخ.75.36َٔجٟ ػبٌٟ )

 ٔطف ٔتحهيم يزبلًد انًحٕس الأٔل )يٓبو اداسح انًٕاسد انجششيخ في انًذاسط( يزتًؼخ:

ُّ اؽزَبة اٌّزٍٛةطبد اٌؾَةبث١خ ٚالأؾوافةبد ا          ٌّؼ١به٠ةخ ٚااٚىاْ إٌَةج١خ، ٚافزجةبه ر

(tَِٚزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌّغبلاد اٌّؾٛه ااٚي ،)  ثصٛهح ِغزّؼخ، عبءد ٔزبئغٗ وّةب ٠ٛظةؾٙب

 اٌغلٚي ا٢رٟ:

َتبئذ اختجبس يؼُٕيخ الًتزبِ انؼبو لإربثبد أفشاد انؼيُخ حٕل يزبلًد يٓبو  (23) رذٔل س ى

 اداسح انًٕاسد انجششيخ في انًذاسط

 انش ى
يزبلًد يٓبو اداسح انًٕاسد 

 انجششيخ في انًذاسط

انًتٕسظ 

 انحسبثي

الًَحشاف 

 انًؼيبسي

انٕصٌ 

 انُسجي%

اختجبس 

T 

يستٕٖ 

 انذلًنخ

Sig 

 انشتجخ
يستٕٖ 

 انًًبسسخ

رقطةةةةةة١ػ اٌّةةةةةةٛاهك اٌجشةةةةةةو٠خ فةةةةةةٟ  3

 اٌّلهٍخ
 ِورفؼخ 6 0.000 5.901 73.38 0.95 3.67

 ِورفؼخ 4 0.000 8.883 78.06 0.85 3.90 رؾ١ًٍ ٚرٛص١ف اٌٛظبئف 4

 ِورفؼخ 6 0.000 5.343 73.38 1.05 3.67 ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 5

 ِورفؼخ 3 0.000 8.400 78.95 0.94 3.95 رم١١ُ ااكاء 6

اٌؾةةةةةةةةةٛافي ٚاٌزول١ةةةةةةةةةبد اٌّبك٠ةةةةةةةةةخ  7

 ٚاٌّؼ٠ٕٛخ
 ِورفؼخ 5 0.000 6.874 75.33 0.93 3.77

اٌجشو٠خ ِغبلاد ِٙبَ اكاهح اٌّٛاهك  ٍِقا

 فٟ اٌّلاهً
 ِورفؼخ - 0.000 7.162 74.95 0.87 3.75

ّْ ِزٍٛػ كهعةبد اٌزةٛافو ٌغ١ّةغ ِغةبلاد ِٙةبَ اكاهح اٌّةٛاهك ٠45ج١ٓ اٌغلٚي هلُ )             ،)

اٌجشةةو٠خ )رقطةة١ػ اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ فةةٟ اٌّلهٍةةخ، رؾ١ٍةةً ٚرٛصةة١ف اٌٛظةةبئف، ر١ّٕةةخ ٚرطةة٠ٛو 

-3.67)رواٚؽةةذ ثةة١ٓ  اٌؾةةٛافي ٚاٌزول١ةةبد اٌّبك٠ةةخ ٚاٌّؼ٠ٕٛةةخ(اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ، رم١ةة١ُ ااكاء، 
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ٚوبٔذ فٟ َِزٜٛ رٛافو ِورفؼخ. وّب عبء رور١ةت ِغةبلاد ِٙةبَ اكاهح اٌّةٛاهك اٌجشةو٠خ  ،(3.95

 ٚفمب  ٌّزٍٛطبد رمل٠واد  فواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، وب٢رٟ:

(، 3.95ااكاء ثٍٛةػ ؽَةبثٟ ػةبٌٟ عةلا  )وبْ  ػٍٝ رٍه اٌّغبلاد رٛافواُ ٘ٛ ِغةبي رم١ة١ُ  .  

( ٠شة١و إٌةٝ رمةبهة ا٢هاء ٚرغبَٔةٙب ؽةٛي اٌّغةبي، ٚثةٛىْ َٔةجٟ 2.46ٚأؾواف ِؼ١ةبهٞ )

ّْ ٚالةغ ِّبهٍةخ رم١ة١ُ ااكاء فةٟ ِةلاهً اٌزؼٍة١ُ اٌؼةبَ ِةٓ 76.47ػبٌٟ ) %(، ٚرفَة١و مٌةه  

 ٚعٙخ ٔظو ِل٠واد اٌّلاهً وبْ ثلهعخ ِورفؼخ. 

(، 3.90ف اٌٛظةبئف فةٟ اٌّورجةخ اٌضب١ٔةخ ثٍٛةػ ؽَةبثٟ ػةبٌٟ )عبء ِغةبي رؾ١ٍةً ٚرٛصة١ .ة 

(، ٠ش١و إٌٝ رمةبهة ا٢هاء ٚرغبَٔةٙب ؽةٛي اٌّغةبي، ٚثةٛىْ َٔةجٟ 2.67ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )

ّْ ٚالةةغ ِّبهٍةةخ رؾ١ٍةةً ٚرٛصةة١ف اٌٛظةةبئف فةةٟ ِةةلاهً 76.28ػةةبٌٟ ) %(، ٚرفَةة١و مٌةةه  

 فؼخ. اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠واد اٌّلاهً وبْ ثلهعخ ِور

عبء ِغبي اٌؾٛافي ٚاٌزول١ةبد اٌّبك٠ةخ ٚاٌّؼ٠ٕٛةخ فةٟ اٌّورجةخ اٌضبٌضةخ ثٍٛةػ ؽَةبثٟ ػةبٌٟ  .ط 

(، ٠شةة١و إٌةةةٝ رمةةةبهة ا٢هاء ٚرغبَٔةةٙب ؽةةةٛي اٌّغةةةبي، 2.45(، ٚأؾةةواف ِؼ١ةةةبهٞ )3.77)

ّْ ٚالةغ ِّبهٍةخ اٌؾةٛافي ٚاٌزول١ةبد اٌّبك٠ةخ 77.55ٚثٛىْ َٔجٟ ػبٌٟ ) %(، ٚرفَة١و مٌةه  

 ً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠واد اٌّلاهً وبْ ثلهعخ ِورفؼخ. ٚاٌّؼ٠ٕٛخ فٟ ِلاه

عةبء ِغةبٌٟ رقطة١ػ اٌّةٛاهك اٌجشةو٠خ فةٟ اٌّلهٍةخ ٚر١ّٕةخ ٚرطة٠ٛو اٌّةٛاهك اٌجشةو٠خ فةٟ  .ك 

(، ٚأؾةةةواف١ٓ ِؼ١ةةةبه١٠ٓ 3.67اٌّورجةةةخ اٌواثؼةةةخ ٚالاف١ةةةوح ثٍٛةةةػ ؽَةةةبثٟ ِزَةةةبٚ ٚػةةةبٌٟ )

هاء ٚرغبَٔةةٙب ؽةةٛي اٌّغةةب١ٌٓ، ٚثةةٛىْ ( ػٍةةٝ اٌزةةٛاٌٟ، ٠شةة١و إٌةةٝ رمةةبهة ا3.27٢، 2.47)

ّْ ٚالغ ِّبهٍخ رقط١ػ اٌّةٛاهك اٌجشةو٠خ فةٟ 75.56َٔجٟ ِزَبٚ ٚػبٌٟ ) %(، ٚرف١َو مٌه  

اٌّلهٍخ ٚر١ّٕخ ٚرط٠ٛو اٌّةٛاهك اٌجشةو٠خ فةٟ ِةلاهً اٌزؼٍة١ُ اٌؼةبَ ِةٓ ٚعٙةخ ٔظةو ِةل٠واد 

 اٌّلاهً وبْ ثلهعخ ِورفؼخ. 

ٔرإد ٔحااذح إداسح يإاسد ثشااشيخ داخام انًااذاسط يااٍ انساؤال انخاابَي: ياب يؼٕ اابد            

 ٔرٓخ َظش يذيشاد انًذاسط؟

ةةخ اٌلهاٍةةخ            ٌدعبثةخ ػةةٓ اٌَةةؤاي اٌضةبٟٔ ٌٍلهاٍةةخ رةةُ ٚصةف ٚرؾ١ٍةةً إعبثةةبد  فةواك ػ١ِّٕ

ػٍٝ ػجبهاد ِغبلاد اٌّؾةٛه اٌضةبٟٔ )ِؼٛلةبد ٚعةٛك  كاهح اٌّةٛاهك اٌجشةو٠خ فةٟ اٌّةلاهً( 

إٌةةٝ اٍةةزقلاَ  اٌجبؽضةةبدوكح ٌىةةً ِغةةبي ػٍةةٝ ؽةةلح، ٚلةةل ٌغةةثد ثصةةٛهح ِغزّؼةةخ ٚثصةةٛهح ِٕفةة

َِٚةةةةزٜٛ  t)اٌّزٍٛةةةةطبد اٌؾَةةةةبث١خ ٚالأؾوافةةةةبد اٌّؼ١به٠ةةةةخ ٚااٚىاْ إٌَةةةةج١خ ٚافزجةةةةبه )

اٌّؼ٠ٕٛخ ٌىً ػجبهح ِٓ ػجبهاد ِغبلاد اٌّؾٛه اٌضبٟٔ )ثصةٛهح ِٕفةوكح(، ٌٚغ١ّةغ ِغةبلاد 

 ٟ:اٌّؾٛه ثصٛهح ِغزّؼخ. ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌّٛظؼ ا٢ر

ٔطف ٔتحهيم أثؼبد انًحٕس انخبَي )يؼٕ بد ٔرٕد أداسح انًٕاسد انجششيخ في انًاذاسط(  .1

 يُفشدح:

ُّ اؽزَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافةبد اٌّؼ١به٠ةخ ٚااٚىاْ إٌَةج١خ، ٚافزجةبه            ر

(tَِٟٔٚزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌّغبلاد اٌّؾٛه اٌضب ،) ٟثصٛهح ِٕفوكح، ػٍٝ إٌؾٛ اٌّٛظؼ ا٢ر: 
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 ٔطف ٔتحهيم فقشاد يزبل انًؼٕ بد انتُظيًيخ: .أ 

ُّ اؽزَةةبة اٌّزٍٛةةطبد اٌؾَةةبث١خ ٚالأؾوافةةبد اٌّؼ١به٠ةةخ ٚااٚىاْ إٌَةةج١خ ٚافزجةةبه           رةة

((t  َِٚزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌفمواد ِغبي اٌّؼٛلبد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌّةلاهً ٚإعّةبٌٟ اٌّغةبي، ٚلةل

 :عبءد إٌزبئظ وّب ٠ج١ٕٙب اٌغلٚي ا٢رٟ

َتبئذ اختجبس يؼُٕيخ الًتزبِ انؼبو لإربثبد أفشاد انؼيُخ حٕل يزبل  (24) س ىرذٔل 

 انًؼٕ بد انتُظيًيخ

 فقشاد يزبل انًؼٕ بد انتُظيًيخ انش ى
انًتٕسظ 

 انحسبثي

الًَحشاف 

 انًؼيبسي

انٕصٌ 

 انُسجي%

اختجبس 

T 

يستٕٖ 

 انذلًنخ

Sig 

 انشتجخ
دسرخ 

 انتٕافش

3.  
لٍةةخ ػةةلك اٌّقزصةة١ٓ مٚٞ اٌىفةةبءاد 

 .فٟ ِغبي إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ
 ِورفؼخ 3 000. 4.990 73.43 1.13 3.67

4.  
ظؼف اٌز١َٕك ثة١ٓ ِؼظةُ اٌٛؽةلاد 

 .الإكاه٠خ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ
 ِورفؼخ 4 000. 4.572 73.14 1.20 3.66

5.  
ػةةةةلَ ِلاءِةةةةخ اٌجةةةةواِظ ٚاأشةةةةطخ 

 .اٌزله٠ج١خ لاؽز١بعبد اٌّلاهً
 ِورفؼخ 6 000. 4.021 70.57 1.10 3.53

6.  

ظةةةةةؼف ر١ّٕةةةةةخ ١ِةةةةةٛي اٌّٛظفةةةةةبد 

)ِؼٍّةةةةبد /إكاه٠ةةةةبد( ا١ٌّٕٙةةةةخ فةةةةٟ 

 .اٌّلاهً

 ِورفؼخ 5 000. 4.195 72.00 1.20 3.60

7.  

 ػلَ ٚعٛك ١ٍبٍخ ٚاظؾخ ٌٍّلاهً

ِٓ لجً إكاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ ِغةبي إكاهح 

 .اٌّٛاهك اٌجشو٠خ

 ِورفؼخ 5 000. 4.238 72.00 1.18 3.60

8.  
ِؾلٚك٠ةةةةةخ اٌزمةةةةة٠ُٛ اٌَّةةةةةزّو اكاء 

 .اٌّٛظفبد الإكاه٠بد
 ِورفؼخ 7 000. 3.740 69.71 1.09 3.49

7.  
ِووي٠ةةخ اأظّةةخ ٚاٌٍةةٛائؼ اٌّؼّةةٛي 

 .ثٙب فٟ اٌّلاهً
 ِورفؼخ 4 000. 5.247 73.14 1.05 3.66

6.  

ظةةةةةةةؼف اٌزٛافةةةةةةةك ثةةةةةةة١ٓ ا١ٌٙبوةةةةةةةً 

اٌزٕظ١ّ١ةخ اٌؾب١ٌةخ ِةغ رطج١مةةبد إكاهح 

 .اٌجشو٠خ اٌّٛاهك

 ِورفؼخ 5 000. 4.153 72.00 1.21 3.60

 ِورفؼخ  000. 5.275 72.00 0.95 3.60 ٍِقا فمواد ِغبي اٌّؼٛلبد اٌزٕظ١ّ١خ

ّْ ِزٍٛةةػ كهعةةبد اٌزةةٛافو ٌغ١ّةةغ فمةةواد ِغةةبي ( 46) رجةة١ٓ ٔزةةبئظ اٌغةةلٚي هلةةُ               

اٌّؼٛلةةبد اٌزٕظ١ّ١ةةخ عةةبءد  ػٍةةٝ ِةةٓ ٔمطةةخ إٌّزصةةف فةةٟ ِم١ةةبً ١ٌىةةود اٌقّبٍةةٟ، ٚاٌزةةٟ 

ٚاٌزةةٟ رؼىةةٌ كهعةةخ رةةٛافو ِورفؼةةخ، ؽ١ةةش وبٔةةذ  ػٍةةٝ رٍةةه ( 5.87 – 5.64رواٚؽةةذ ثةة١ٓ )

(: ظ لٍةةخ ػةةلك اٌّقزصةة١ٓ مٚٞ اٌىفةةبءاد فةةٟ ِغةةبي إكاهح اٌّةةٛاهك 3اٌفمةةواد رةةٛافوا  اٌفمةةوح )

( ٠ش١و إٌةٝ رمةبهة ا٢هاء 3.35(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )5.87اٌجشو٠خ.ظ ثٍٛػ ؽَبثٟ ػبٌٟ )

ّٕب  كٔٝ رٍه اٌفمواد رةٛافوا  اٌفمةوح %(، ث75.65١ٚرغبَٔٙب ؽٛي اٌفموح ٚثٛىْ َٔجٟ ػبٌٟ )

(: ظ ِؾلٚك٠ةةخ اٌزمةة٠ُٛ اٌَّةةزّو اكاء اٌّٛظفةةبد الإكاه٠ةةبد. ظ ثٍٛةةػ ؽَةةبثٟ ِزٍٛةةػ ثٍةةغ 8)

 %( ٚثلهعخ ِورفؼخ.84.73(، ٚثٛىْ َٔجٟ ِزٍٛػ )3.24(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )5.64)
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 ة. ٔطف ٔتحهيم فقشاد يزبل انًؼٕ بد الًداسيخ:

ُّ اؽزَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚااٚىاْ إٌَج١خ ٚافزجةبه               ر

((t  َِٚزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌفمواد ِغبي اٌّؼٛلةبد الاكاه٠ةخ فةٟ اٌّةلاهً ٚإعّةبٌٟ اٌّغةبي، ٚلةل

 :عبءد إٌزبئظ وّب ٠ج١ٕٙب اٌغلٚي ا٢رٟ

لإربثبد أفشاد انؼيُخ حٕل يزبل  َتبئذ اختجبس يؼُٕيخ الًتزبِ انؼبو (25) رذٔل س ى

 انًؼٕ بد الًداسيخ

 فقشاد يزبل انًؼٕ بد الإداسيخ انش ى
انًتٕسظ 

 انحسبثي

الًَحشاف 

 انًؼيبسي

انٕصٌ 

 انُسجي%

اختجبس 

T 

يستٕٖ 

 انذلًنخ

Sig 
 انشتجخ

دسرخ 

 انتٕافش

3.  
وضوح ااػجبء ٚاٌّٙةبَ اٌّٛوٍةخ إٌةٝ 

 .ِل٠وح اٌّلهٍخ
 ِورفؼخ 3 000. 7.458 79.43 1.09 3.97

4.  

ظةةةؼف اٌزَٕةةة١ك ٚاٌزٛاصةةةً ثةةة١ٓ 

إكاهح اٌّةةةٛاهك اٌجشةةةو٠خ فةةةٟ إكاهح 

 .ٚإكاهح اٌّلهٍخ اٌزؼ١ٍُ

 ِورفؼخ 5 000. 6.371 78.29 1.20 3.91

5.  

وضةةةوح اٌم١ةةةٛك الإكاه٠ةةةخ اٌزةةةٟ رّٕةةةغ 

اٌّةةةةل٠واد ِةةةةٓ الإثةةةةلاع فةةةةٟ  كاء 

 .اٌٛظ١ف١خ ِٙبُِٙ

 ِورفؼخ 4 000. 7.960 78.86 0.99 3.94

6.  
ارقةبم اٌمةواه ٌةلٜ ظؼف ِٙبهاد 

 .اٌّل٠واد
 ِورفؼخ 8 000. 4.193 71.14 1.11 3.56

7.  
ظةةةةؼف ِٙةةةةبهاد اٌزقطةةةة١ػ ٌةةةةلٜ 

 .اٌّل٠واد كافً اٌّلهٍخ
 ِورفؼخ 6 000. 3.426 69.43 1.15 3.47

8.  
رعةةبهة رؼةةب١ُِ االَةةبَ اٌزؼ١ّ١ٍةةخ 

 .ثبلإكاهح اٌّٛعٙخ ٌٍّلاهً
 ِورفؼخ 7 000. 5.712 75.14 1.11 3.76

7.  

َِةةةةةةةةةةةز٠ٛبد ػةةةةةةةةةةةلَ ٚظةةةةةةةةةةةٛػ 

ٌّةةل٠و    )صةةلاؽ١بد( اٌزفةة٠ٛط

 اٌّةةلاهً ِةةٓ لجةةً إكاهح اٌّةةٛاهك

 .اٌجشو٠خ

 ِورفؼخ 7 000. 5.925 75.14 1.07 3.76

6.  

إهثبن ِل٠وٞ اٌّلاهً ثةبٌزي١واد 

الإكاه٠ةةةخ ِةةةٓ لجةةةً إكاهح اٌّةةةٛاهك 

 .اٌجشو٠خ

 ِورفؼخ 6 000. 6.072 76.57 1.14 3.83

4.  
لصٛه رطج١ةك ِجةل  اٌّؾبٍةج١خ ِةغ 

 .اٌّمصو٠ٓاٌّؼ١ٍّٓ 
 ِورفؼخ 7 000. 3.513 70.29 1.22 3.51

 ِورفؼخ  000. 6.261 75.93 1.06 3.80 ٍِقا فمواد ِغبي اٌّؼٛلبد الإكاه٠خ

ّْ ِزٍٛةةةػ كهعةةةبد اٌزةةةٛافو ٌغ١ّةةةغ فمةةةواد ِغةةةبي 47رجةةة١ٓ ٔزةةةبئظ اٌغةةةلٚي هلةةةُ )             )

اٌقّبٍةةٟ، ٚاٌزةةٟ اٌّؼٛلةةبد الاكاه٠ةةخ عةةبءد  ػٍةةٝ ِةةٓ ٔمطةةخ إٌّزصةةف فةةٟ ِم١ةةبً ١ٌىةةود 

( ٚاٌزةةٟ رؼىةةٌ كهعةةخ رةةٛافو ِورفؼةةخ، ؽ١ةةش وبٔةةذ  ػٍةةٝ رٍةةه 5.47- 5.67رواٚؽةةذ ثةة١ٓ )

(: ظ وضةةوح ااػجةةبء ٚاٌّٙةةبَ اٌّٛوٍةةخ إٌةةٝ ِةةل٠وح اٌّلهٍةةخ ظ ثٍٛةةػ 3اٌفمةةواد رةةٛافوا  اٌفمةةوح )

( ٠شة١و إٌةٝ رمةبهة ا٢هاء ٚرغبَٔةٙب ؽةٛي 3.24(، ٚأؾواف ِؼ١ةبهٞ )5.47ؽَبثٟ ػبٌٟ )
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(: ظ 7%(، ث١ّٕةةةب  كٔةةةٝ رٍةةةه اٌفمةةةواد رةةةٛافوا  اٌفمةةةوح )74.65ٛىْ َٔةةةجٟ ػةةةبٌٟ )اٌفمةةةوح ٚثةةة

(، 5.67ِؾلٚك٠خ اٌزم٠ُٛ اٌَّزّو اكاء اٌّٛظفبد الإكاه٠ةبد. ظ ثٍٛةػ ؽَةبثٟ ِزٍٛةػ ثٍةغ )

 %( ٚثلهعخ ِورفؼخ.84.65(، ٚثٛىْ َٔجٟ ِزٍٛػ )3.37ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )

 د. ٔطف ٔتحهيم فقشاد يزبل انًؼٕ بد انًبديخ:

ُّ اؽزَةبة اٌّزٍٛةطبد اٌؾَةبث١خ ٚالأؾوافةبد اٌّؼ١به٠ةخ ٚااٚىاْ إٌَةج١خ ٚافزجةبه            ر

((t  َِٚزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛةخ ٌفمةواد ِغةبي اٌّؼٛلةبد اٌّبك٠ةخ فةٟ اٌّةلاهً ٚإعّةبٌٟ اٌّغةبي، ٚلةل

 :عبءد إٌزبئظ وّب ٠ج١ٕٙب اٌغلٚي ا٢رٟ

َتبئذ اختجبس يؼُٕيخ الًتزبِ انؼبو لإربثبد أفشاد انؼيُخ حٕل يزبل  (26) رذٔل س ى

 انًؼٕ بد انًبديخ

 فقشاد يزبل انًؼٕ بد انًبديخ انش ى
انًتٕسظ 

 انحسبثي

الًَحشاف 

 انًؼيبسي

انٕصٌ 

 انُسجي%

اختجبس 

T 

يستٕٖ 

 انذلًنخ

Sig 

 انشتجخ
دسرخ 

 انتٕافش

3.  

ظةؼف اٌةلػُ اٌّةبٌٟ ٌجةواِظ رةله٠ت 

فةٟ  )الاكاه٠بد/اٌّؼٍّبد(اٌّٛظفبد 

 .اٌّلاهً

 ِورفؼخ 3 000. 6.212 76.57 1.12 3.83

4.  

ظةةةةةةةةؼف اأشةةةةةةةةطخ الاعزّبػ١ةةةةةةةةخ 

ٚاٌزوف١ٙ١ةةةةةخ ٌٍّٛظفةةةةةبد )إكاه٠ةةةةةبد/ 

 ِؼٍّبد(.

 ِورفؼخ 4 000. 5.700 76.29 1.20 3.81

5.  
ظةةةةةةةةةةؼف اٌؾةةةةةةةةةةٛافي ٌٍّٛظفةةةةةةةةةةبد 

 )إكاه٠بد/ِؼٍّبد(.
 ِورفؼخ 6 000. 4.953 75.14 1.28 3.76

6.  
اٌّقصصةةبد اٌّب١ٌةةخ ٌٍزغ١ٙةةياد لٍةةخ 

 .اٌّىزج١خ فٟ اٌّلاهً
 ِورفؼخ 5 000. 5.260 75.71 1.25 3.79

 ِورفؼخ  000. 7.713 74.92 0.81 3.75 ٍِقا فمواد ِغبي اٌّؼٛلبد اٌّبك٠خ

ّْ ِزٍٛةةػ كهعةةبد اٌزةةٛافو ٌغ١ّةةغ فمةةواد ِغةةبي  (48) رجةة١ٓ ٔزةةبئظ اٌغةةلٚي هلةةُ             

اٌّؼٛلةةبد اٌّبك٠ةةخ عةةبءد  ػٍةةٝ ِةةٓ ٔمطةةخ إٌّزصةةف فةةٟ ِم١ةةبً ١ٌىةةود اٌقّبٍةةٟ، ٚاٌزةةٟ 

( ٚاٌزةةٟ رؼىةةٌ كهعةةخ رةةٛافو ِورفؼةةخ، ؽ١ةةش وبٔةةذ  ػٍةةٝ رٍةةه 5.65- 5.78رواٚؽةةذ ثةة١ٓ )

(: ظ ظةةةةةؼف اٌةةةةةلػُ اٌّةةةةةبٌٟ ٌجةةةةةواِظ رةةةةةله٠ت اٌّٛظفةةةةةبد 3اٌفمةةةةةواد رةةةةةٛافوا  اٌفمةةةةةوح )

(، ٚأؾةةواف ِؼ١ةةبهٞ 5.65)الاكاه٠بد/اٌّؼٍّةةبد( فةةٟ اٌّةةلاهً.ظ ثٍٛةةػ ؽَةةبثٟ ػةةبٌٟ )

%(، 78.77( ٠شةة١و إٌةةٝ رمةةبهة ا٢هاء ٚرغبَٔةةٙب ؽةةٛي اٌفمةةوح ٚثةةٛىْ َٔةةجٟ ػةةبٌٟ )3.34)

(: ظ ظؼف اٌؾةٛافي ٌٍّٛظفةبد )إكاه٠بد/ِؼٍّةبد(.ظ 5ث١ّٕب  كٔٝ رٍه اٌفمواد رٛافوا  اٌفموح )

(، ٚثةةٛىْ َٔةةجٟ ِزٍٛةةػ 3.46(، ٚأؾةةواف ِؼ١ةةبهٞ )5.78ثٍٛةةػ ؽَةةبثٟ ِزٍٛةةػ ثٍةةغ )

 %( ٚثلهعخ ِورفؼخ.77.36)

ٔطف ٔتحهيم يزبلًد انًحٕس انخبَي )يؼٕ بد ٔرٕد إداسح يٕاسد ثششيخ في انًذاسط(  .2

 يزتًؼخ:
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ُّ اؽزَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافةبد اٌّؼ١به٠ةخ ٚااٚىاْ إٌَةج١خ، ٚافزجةبه            ر

(t َِٜٛٚز ،) اٌّؼ٠ٕٛخ ٌّغبلاد اٌّؾٛه اٌضبٟٔ ثصٛهح ِغزّؼخ، عبءد ٔزبئغٗ وّب ٠ٛظةؾٙب

 اٌغلٚي ا٢رٟ:

َتبئذ اختجبس يؼُٕيخ الًتزبِ انؼبو لإربثبد أفشاد انؼيُخ حٕل يزبلًد  (27) رذٔل س ى

 يؼٕ بد ٔرٕد إداسح يٕاسد ثششيخ في انًذاسط

 انش ى

يزبلًد يؼٕ بد ٔرٕد 

إداسح يٕاسد ثششيخ في 

 انًذاسط

انًتٕسظ 

 انحسبثي

الًَحشاف 

 انًؼيبسي

انٕصٌ 

 انُسجي%

اختجبس 

T 

يستٕٖ 

 انذلًنخ

Sig 

 انشتجخ
يستٕٖ 

 انتٕافش

 ِورفؼخ 5 0.000 5.275 72.00 0.95 3.60 اٌّؼٛلبد اٌزٕظ١ّ١خ 1

 ِورفؼخ 4 0.000 7.713 74.92 0.81 3.75 اٌّؼٛلبد الإكاه٠خ 2

 ِورفؼخ 3 0.000 6.261 75.93 1.06 3.80 اٌّؼٛلبد اٌّبك٠خ 3

ٍِقا ِغبلاد ِؼٛلبد ٚعٛك 

 إكاهح ِٛاهك ثشو٠خ فٟ اٌّلاهً
 ِورفؼخ - 0.000 7.575 74.00 0.77 3.70

ّْ ِزٍٛةةػ كهعةةبد اٌزةةٛافو ٌغ١ّةةغ ِغةةبلاد ِؼٛلةةبد ٠47جةة١ٓ اٌغةةلٚي هلةةُ )                   )

الاكاه٠ةخ، اٌّؼٛلةبد ٚعٛك إكاهح ِٛاهك ثشو٠خ فٟ اٌّةلاهً )اٌّؼٛلةبد اٌزٕظ١ّ١ةخ، اٌّؼٛلةبد 

ٚوبٔةذ فةٟ َِةزٜٛ رةٛافو ِورفؼةخ. وّةب عةبء رور١ةت  ،(3.80-3.60)رواٚؽةذ ثة١ٓ  اٌّبك٠ةخ(

ِغبلاد ِؼٛلبد ٚعٛك إكاهح ِٛاهك ثشو٠خ فٟ اٌّلاهً ٚفمب  ٌّزٍٛطبد رمل٠واد  فواك ػ١ٕةخ 

 اٌلهاٍخ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، وب٢رٟ:

اٌّؼٛلةةبد اٌّبك٠ةةخ ثٍٛةةػ ؽَةةبثٟ ػةةبٌٟ عةةلا  وةةبْ  ػٍةةٝ رٍةةه اٌّغةةبلاد رةةٛافواُ ٘ةةٛ ِغةةبي  .  

( ٠شةةة١و إٌةةةٝ رمةةةبهة ا٢هاء ٚرغبَٔةةةٙب ؽةةةٛي اٌّغةةةبي، 2.46(، ٚأؾةةةواف ِؼ١ةةةبهٞ )3.95)

ّْ اٌّؼٛلةةبد اٌّبك٠ةةخ ٌٛعةةٛك اكاهح ِةةٛاهك 76.47ٚثةةٛىْ َٔةةجٟ ػةةبٌٟ ) %(، ٚرفَةة١و مٌةةه  

 فؼخ. ثشو٠خ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠واد اٌّلاهً وبْ ثلهعخ ِور

(، ٚأؾةواف 3.75عبء ِغبي اٌّؼٛلبد الاكاه٠خ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔةخ ثٍٛةػ ؽَةبثٟ ػةبٌٟ ) .ة 

(، ٠شةة١و إٌةةٝ رمةةبهة ا٢هاء ٚرغبَٔةةٙب ؽةةٛي اٌّغةةبي، ٚثةةٛىْ َٔةةجٟ ػةةبٌٟ 2.63ِؼ١ةةبهٞ )

ّْ اٌّؼٛلةةبد الاكاه٠ةةخ ٌٛعةةٛك اكاهح ِةةٛاهك ثشةةو٠خ فةةٟ ِةةلاهً 76.44) %(، ٚرفَةة١و مٌةةه  

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠واد اٌّلاهً وبْ ثلهعخ ِورفؼخ. 

(، 3.60رجخ اٌضبٌضخ ٚالاف١ةوح ثٍٛةػ ؽَةبثٟ ػةبٌٟ )عبء ِغبي اٌّؼٛلبد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌّو .ط 

(، ٠ش١و إٌٝ رمةبهة ا٢هاء ٚرغبَٔةٙب ؽةٛي اٌّغةبي، ٚثةٛىْ َٔةجٟ 2.47ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )

ّْ اٌّؼٛلةةةبد الاكاه٠ةةةخ ٌٛعةةةٛك اكاهح ِةةةٛاهك ثشةةةو٠خ فةةةٟ 74.22ػةةةبٌٟ ) %(، ٚرفَةةة١و مٌةةةه  

 رفؼخ.ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠واد اٌّلاهً وبْ ثلهعخ ِو

( ثااايٍ 2.25≥  =انساااؤال انخبناااج: ْااام تٕراااذ فاااشٔق راد دلًناااخ احظااابئيخ ػُاااذ يساااتٕٖ )

يتٕسطبد استزبثبد يذيشاد انًذاسط حٕل يٓبو إداسح انًٕاسد انجششيخ في يذاسط انتؼهايى 

 انؼبو تؼضٖ نًتغيشاد )انًؤْم انتؼهيًي، انؼًش، سُٕاد انخجشح، انًشحهخ انتؼهيًيخ(؟
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١ٓ ِزٍٛةةطبد اٍةةزغبثبد ِةةل٠واد اٌّةةلاهً ؽةةٛي ِٙةةبَ إكاهح ٌزمصةةٟ الافةةزلاف ثةة    

رؼيٜ ٌّزي١واد اٌلهاٍخ )اٌّؤ٘ةً اٌزؼ١ٍّةٟ، اٌؼّةو،  اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ

رةةُ اٍةةزقلاَ  ،(2.25≥  =)، ٚمٌةةه ػٍةةٝ َِةةزٜٛ اٌللاٌةةخ ٍةةٕٛاد اٌقجةةوح، اٌّوؽٍةةخ اٌزؼ١ّ١ٍةةخ(

(، ٚاٌنٞ وشف ػةٓ إٌزةبئظ 4X4X5X5اٌزص١ُّ )افزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ِزؼلك الارغب٘بد مٚ 

 ( ٌٕزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اٌضلاصٟ.46اٌّٛظؾخ فٟ اٌغلٚي هلُ )

( َتبئذ تحهيم انتجبيٍ انخلاحي نتأحيش يتغيشاد انًؤْم انؼهًي ٔانؼًش 28رذٔل س ى )

استزبثبد يذيشاد انًذاسط حٕل يٓبو إداسح في ٔسُٕاد انخجشح ٔانًشحهخ انتؼهيًيخ 

 د انجششيخ في يذاسط انتؼهيى انؼبوانًٕاس

يظذس 

 انتجبيٍ
 انؼيُخ انًستٕٖ

انًتٕسظ 

 انحسبثي

يزًٕع 

 انًشثؼبد

دسربد 

 انحشيخ

يتٕسظ 

 انًشثؼبد

 يًخ 

 فيشش

انقيًخ 

 انًؼُٕيخ

اٌّؤً٘ 

 اٌزؼ١ٍّٟ

 3.72 61 ثىبٌٛه٠ًٛ
.451 1 .451 .534 .468 

 3.94 9 كهاٍبد ػ١ٍب

 اٌؼّو

 ِٓ52 - 62 

 ٍٕخ.
39 3.81 

.015 1 .015 .018 .895 

 3.67 31 ٍٕخ. 67 وجو ِٓ 

ٍٕٛاد 

 اٌقجوح

 4.24 6 ٍٕٛاد 5 لً ِٓ 

2.899 2 1.450 1.719 .189 
 3.84 18 ٍٕٛاد. 32 - 7

 32 وضو ِٓ 

 ٍٕٛاد
46 3.65 

اٌّوؽٍخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ

 3.72 24 اثزلائٟ

 3.51 16 ِزٍٛطخ 482. 740. 624. 2 1.248

 3.89 30 صبٔٛٞ

   843. 52 43.860 اٌقطث 

    70 1035.758 اٌّغّٛع 

 ( ِب ٠ٍٟ:٠46لاؽع فٟ اٌغلٚي هلُ )

عل فوٚق ماد كلاٌخ إؽصبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد ِل٠واد اٌّلاهً ؽٛي ِٙةبَ لا رٛ .3

اٌؼٍّةةٟ، ؽ١ةةش رؼةةيٜ ٌزةةثص١و ِزي١ةةو اٌّؤ٘ةةً  إكاهح اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ فةةٟ ِةةلاهً اٌزؼٍةة١ُ اٌؼةةبَ

 =) ( ٚ٘ةٟ  وجةو ِةٓ اٌم١ّةخ اٌّؾةلكح0.468( ٚثم١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ثٍيةذ )0.534ثٍيذ ل١ّخ ف١شو )

 ≤2.25).  

عل فوٚق ماد كلاٌخ إؽصبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد ِل٠واد اٌّلاهً ؽٛي ِٙةبَ لا رٛ .4

ل١ّةخ  رؼةيٜ ٌزةثص١و ِزي١ةو اٌؼّةو، ؽ١ةش ثٍيةذ إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ ِةلاهً اٌزؼٍة١ُ اٌؼةبَ

  .(2.25≥  =) ( ٟٚ٘  وجو ِٓ اٌم١ّخ اٌّؾلكح0.895( ٚثم١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ثٍيذ )0.018ف١شو )

عل فوٚق ماد كلاٌخ إؽصبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد ِل٠واد اٌّلاهً ؽٛي ِٙةبَ لا رٛ .5

رؼيٜ ٌزثص١و ِزي١ةو ٍةٕٛاد اٌقجةوح، ؽ١ةش  إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ
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 ( ٟٚ٘  وجو ِةٓ اٌم١ّةخ اٌّؾةلكح0.482( ٚثم١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ثٍيذ )3.734و )ثٍيذ ل١ّخ ف١ش

(=  ≤2.25).  

عل فوٚق ماد كلاٌخ إؽصبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد ِل٠واد اٌّلاهً ؽٛي ِٙةبَ لا رٛ .6

رؼةةيٜ ٌزةةثص١و ِزي١ةةو اٌّوؽٍةةخ اٌزؼ١ّ١ٍةةخ،  إكاهح اٌّةٛاهك اٌجشةةو٠خ فةةٟ ِةةلاهً اٌزؼٍةة١ُ اٌؼةبَ

( ٚ٘ةٟ  وجةو ِةٓ اٌم١ّةخ 0.189( ٚثم١ّةخ ِؼ٠ٕٛةخ ثٍيةذ )2.762ؽ١ش ثٍيذ ل١ّةخ ف١شةو )

  .(2.25 ≥ =) اٌّؾلكح

( ثااايٍ 2.25≥  =انساااؤال انشاثاااغ: ْااام تٕراااذ فاااشٔق راد دلًناااخ احظااابئيخ ػُاااذ يساااتٕٖ )

يتٕسااطبد اسااتزبثبد يااذيشاد انًااذاسط حاإل يؼٕ اابد ٔراإد إداسح انًاإاسد انجشااشيخ فااي 

ْام انتؼهيًاي، انؼًاش، سإُاد انخجاشح، انًشحهاخ يذاسط انتؼهايى انؼابو تؼاضٖ نًتغياشاد )انًؤ

 انتؼهيًيخ(؟

ٌزمصٟ الافزلاف ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد ِل٠واد اٌّلاهً ؽٛي ِؼٛلبد ٚعةٛك        

إكاهح اٌّٛاهك اٌجشةو٠خ فةٟ ِةلاهً اٌزؼٍة١ُ اٌؼةبَ رؼةيٜ ٌّزي١ةواد )اٌّؤ٘ةً اٌزؼ١ٍّةٟ، اٌؼّةو، 

رةةُ اٍةةزقلاَ  ،(2.25≥  =)ٍةةٕٛاد اٌقجةةوح، اٌّوؽٍةةخ اٌزؼ١ّ١ٍةةخ(، ٚمٌةةه ػٍةةٝ َِةةزٜٛ اٌللاٌةةخ 

( ٚاٌةنٞ وشةف ػةٓ إٌزةبئظ ٠X4X5X52ٓ ِزؼلك الارغب٘بد مٚ اٌزصة١ُّ )افزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب

 ( ٌٕزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اٌضلاصٟ.44اٌّٛظؾخ فٟ اٌغلٚي هلُ )

( َتبئذ تحهيم انتجبيٍ انخلاحي نتأحيش يتغيشاد انًؤْم انؼهًي ٔانؼًش 29رذٔل س ى )

حٕل يؼٕ بد ٔرٕد استزبثبد يذيشاد انًذاسط في ٔسُٕاد انخجشح ٔانًشحهخ انتؼهيًيخ 

 إداسح انًٕاسد انجششيخ في يذاسط انتؼهيى انؼبو

يظذس 

 انتجبيٍ
 انؼيُخ انًستٕٖ

انًتٕسظ 

 انحسبثي

يزًٕع 

 انًشثؼبد

دسربد 

 انحشيخ

يتٕسظ 

 انًشثؼبد

 يًخ 

 فيشش

انقيًخ 

 انًؼُٕيخ

اٌّؤً٘ 

 اٌزؼ١ٍّٟ

 3.72 61 ثىبٌٛه٠ًٛ
.091 1 .091 .144 .706 

 3.55 9 كهاٍبد ػ١ٍب

 اٌؼّو
 3.70 39 ٍٕخ. 62 - 52ِٓ 

.002 1 .002 .003 .958 
 3.70 31 ٍٕخ. 67 وجو ِٓ 

ٍٕٛاد 

 اٌقجوح

 3.23 6 ٍٕٛاد 7 لً ِٓ 

 3.67 18 ٍٕٛاد. 32 - 7 641. 448. 283. 2 566.

 3.77 46 ٍٕٛاد 32 وضو ِٓ 

اٌّوؽٍخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ

 3.72 24 اثزلائٟ

 3.70 16 ِزٍٛطخ 860. 152. 096. 2 191.

 3.68 30 صبٔٛٞ

   631. 52 32.807 اٌقطث 

    70 999.544 اٌّغّٛع 
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 ( ِب ٠ٍٟ:٠44لاؽع فٟ اٌغلٚي هلُ )

عةةل فةةوٚق ماد كلاٌةةخ إؽصةةبئ١خ ثةة١ٓ ِزٍٛةةطبد اٍةةزغبثبد ِةةل٠واد اٌّةةلاهً ؽةةٛي لا رٛ .7

اٌؼةبَ رؼةيٜ ٌزةثص١و ِزي١ةو اٌّؤ٘ةً ِؼٛلبد ٚعةٛك إكاهح اٌّةٛاهك اٌجشةو٠خ فةٟ ِةلاهً اٌزؼٍة١ُ 

( ٟٚ٘  وجو ِٓ اٌم١ّةخ 0.706( ٚثم١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ثٍيذ )0.144اٌؼٍّٟ، ؽ١ش ثٍيذ ل١ّخ ف١شو )

ٚرؼةةةيٜ ٘ةةةنٖ إٌز١غةةةخ إٌةةةٝ  ْ ِؼٛلةةةبد إكاهح اٌّةةةٛاهك اٌجشةةةو٠خ فةةةٟ  .(2.25≥  =) اٌّؾةةةلكح

ْ  ٚ كهاٍةبد ػ١ٍةب، ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚاؽلح ٚلا رورجػ ثبٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ ثىبٌٛه٠ًٛ فّب كٚ

ٚمٌةةه اْ الإعةةواءاد الإكاه٠ةةخ ٚاٌزٕظ١ّةةبد الإكاه٠ةةخ ٚااِةةٛه اٌّب١ٌةةخ ٘ةةٟ  ِةةٛه رموه٘ةةب 

اٌٛىاهح ٚفمب ٌٕظبَ ِؼ١ٓ ٌٚةٛائؼ فبصةخ، ٚ٘ةٟ رطجةك ػٍةٝ ع١ّةغ اٌّةلاهً ٚع١ّةغ اٌؼةب١ٍِٓ 

 ٚاٌّلهاء ثيط إٌظو ػٓ اٌّؤً٘.

ِةةل٠واد اٌّةةلاهً ؽةةٛي  عةةل فةةوٚق ماد كلاٌةةخ إؽصةةبئ١خ ثةة١ٓ ِزٍٛةةطبد اٍةةزغبثبدلا رٛ .8

رؼةةيٜ ٌزةةثص١و ِزي١ةةو اٌؼّةةو،  ِؼٛلةةبد ٚعةةٛك إكاهح اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ فةةٟ ِةةلاهً اٌزؼٍةة١ُ اٌؼةةبَ

 ( ٟٚ٘  وجو ِٓ اٌم١ّخ اٌّؾةلكح0.958( ٚثم١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ثٍيذ )0.003ؽ١ش ثٍيذ ل١ّخ ف١شو )

عةةل ٚرؼةةيٜ ٘ةةنٖ إٌز١غةةخ إٌةةٝ  ْ ع١ّةةغ ِةةل٠واد اٌّةةلاهً ثةةبفزلاف اٌؼّةةو ٠ٛ .(2.25≥  =)

ٌةةل٠ٙٓ ِؼٛلةةبد  صٕةةبء رطج١ةةك إكاهح اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ ِٚةةٓ  ثةةوى ٘ةةنٖ اٌّؼٛلةةبد لٍةةخ اٌّةةٛاهك 

اٌّبك٠خ ٚااِٛه اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإكاه٠خ اٌزٟ رؾل ِٓ اٌؼًّ، ٚلٍخ اٌىٛاكه اٌّلهثخ ٚع١ّؼٙب  ِٛه 

رزؼٍةةك ثّةةلٜ كػةةُ ٚىاهح اٌزؼٍةة١ُ ٌٍّةةل٠واد ِٚةةلٜ ِوٚٔةةخ اٌٍةةٛائؼ ٚاٌزٕظ١ّةةبد ٚلا ػلالةةخ ٌٙةةب 

ؼّو اٌّل٠وح فبٌٛىاهح لا رٕظو إٌٝ ػّو اٌّل٠وح ٌزّٕؾٙب ِي٠لا ِٓ اٌصلاؽ١بد  ٚ ِي٠ةلا ِةٓ ث

 اٌؾٛافي اٌّبك٠خ.

عةةل فةةوٚق ماد كلاٌةةخ إؽصةةبئ١خ ثةة١ٓ ِزٍٛةةطبد اٍةةزغبثبد ِةةل٠واد اٌّةةلاهً ؽةةٛي لا رٛ .7

رؼةةيٜ ٌزةثص١و ِزي١ةو ٍةةٕٛاد  ِؼٛلةبد ٚعةٛك إكاهح اٌّةةٛاهك اٌجشةو٠خ فةٟ ِةةلاهً اٌزؼٍة١ُ اٌؼةبَ

( ٟٚ٘  وجو ِٓ اٌم١ّخ 0.641( ٚثم١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ثٍيذ )2.666اٌقجوح، ؽ١ش ثٍيذ ل١ّخ ف١شو )

ٚرؼةةيٜ ٘ةةنٖ إٌز١غةةخ إٌةةٝ  ْ اٌّؼٛلةةبد اٌةةضلاس الإكاه٠ةةخ ٚاٌزٕظ١ّ١ةةخ  .(2.25≥  =) اٌّؾةةلكح

ٚاٌّبك٠ةةخ ٘ةةٟ ِؼٛلةةبد غج١ؼ١ةةخ رزؼٍةةك ثةةثٞ ِٛظةةٛع ٠ةةورجػ ثبٌز١ّٕةةخ ٚإكاهح اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ 

١ّغ اٌّلهاء ٚلا ػلالخ ٌٙةب ثةبٌقجوح، فمٍةخ اٌؾةٛافي اٌّبك٠ةخ ٚػولٍةخ اٌمةٛا١ٔٓ ٟٚ٘ رٛعل ٌلٜ ع

ٌٍؼّةةً ٚرمةةبكَ اٌمةةٛا١ٔٓ ٚػةةلَ رؾةةل٠ضٙب ٌززّبلةةٝ ِةةغ هٚػ اٌؼصةةو رشةةىً ِؼ١مةةبد  ِةةبَ إكاهح 

 اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  وضو ِٓ ٚعٛك افزلافبد فٟ اٌقجوح.

اد اٌّةةلاهً ؽةةٛي عةةل فةةوٚق ماد كلاٌةةخ إؽصةةبئ١خ ثةة١ٓ ِزٍٛةةطبد اٍةةزغبثبد ِةةل٠ولا رٛ .6

رؼةيٜ ٌزةثص١و ِزي١ةو اٌّوؽٍةخ  ِؼٛلبد ٚعٛك إكاهح اٌّةٛاهك اٌجشةو٠خ فةٟ ِةلاهً اٌزؼٍة١ُ اٌؼةبَ

( ٚ٘ةٟ  وجةةو ِةةٓ 0.860( ٚثم١ّةةخ ِؼ٠ٕٛةخ ثٍيةةذ )2.374اٌزؼ١ّ١ٍةخ، ؽ١ةةش ثٍيةذ ل١ّةةخ ف١شةو )

ٓ ٚرؼيٜ ٘نٖ إٌز١غةخ إٌةٝ  ْ ع١ّةغ اٌّواؽةً اٌزؼ١ٍّةخ رؼةبٟٔ ِة .(2.25≥  =) اٌم١ّخ اٌّؾلكح

٘نٖ اٌّؼ١مبد فبٌمبْٔٛ اٌزؼ١ٍّةٟ اٌّطجةك فةٟ ع١ّةغ اٌّواؽةً اٌزؼ١ّ١ٍةخ ٚاؽةل ٚ٘ةٛ ٠زجةغ ٚىاهح 

اٌزؼ١ٍُ، وّب  ْ اٌزؼ١ٍّةبد رصةله ػةٓ اٌةٛىاهح ٚرؼّةُ ػٍةٝ ع١ّةغ ِةلهاء اٌّةلاهً فةٟ ع١ّةغ 

اٌّواؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚٓ ٔبؽ١خ اٌؼٛائك اٌّبك٠خ فئْ ِؼظةُ اٌّةلاهً فةٟ اٌزؼٍة١ُ اٌؼةبَ ٌٙةب ٔفةٌ 
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صصةةةبد اٌّب١ٌةةةخ رمو٠جةةةب ٚلا رقزٍةةةف ثشةةةىً عةةةٛ٘وٞ رجؼةةةب ٌٍّوؽٍةةةخ اٌزؼ١ّ١ٍةةةخ. وّةةةب  ْ اٌّق

اٌّؼ١مبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رزؼٍك ثمٍخ اٌصلاؽ١بد ٚظؼف اٌزقط١ػ ٟ٘ ِٛعٛكح ػٕل ػةلك وج١ةو 

 ِٓ اٌّلهاء ثيط إٌظو ػٓ اٌّوؽٍخ فٟٙ رزؼٍك ثثِٛه رٕظ١ّ١خ ٚإكاه٠خ.

: اٌَؤاي ااٚي، اٌَؤاي اٌضبٟٔ، اٌَؤاي عبءد إعبثخ ٔزبئظ رؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ ولا  ِٓ

اٌضبٌش، ٚاٌَؤاي اٌواثغ، ِؾممخ  ٌٍٙلف اٌوئ١َٟ ٌٍجؾش ٚ٘ٛ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ إكاهح اٌّٛاهك 

اٌجشو٠خ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠واد اٌّلاهً، ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾل ِٓ 

 ٚعٛك ٚؽلح إكاهح ِٛاهك ثشو٠خ فٟ اٌّلهٍخ. 

 ذ:يهخض انُتبئ

ِزٍٛةةػ كهعةةبد اٌزةةٛافو ٌغ١ّةةغ ِغةةبلاد ِٙةةبَ اكاهح اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ )رقطةة١ػ اٌّةةٛاهك   -3

اٌجشةةو٠خ فةةٟ اٌّلهٍةةخ، رؾ١ٍةةً ٚرٛصةة١ف اٌٛظةةبئف، ر١ّٕةةخ ٚرطةة٠ٛو اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ، رم١ةة١ُ 

 (.5.77ِورفؼخ ٚثٍٛػ ؽَبثٟ ) ااكاء، اٌؾٛافي ٚاٌزول١بد اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ(

عةةةٛك إكاهح ِةةةٛاهك ثشةةةو٠خ فةةةٟ اٌّةةةلاهً )اٌّؼٛلةةةبد كهعةةةخ رةةةٛافو ِغةةةبلاد ِؼٛلةةةبد ٚ  -4

 (. 5.72ِورفؼخ ٚثٍٛػ ؽَبثٟ ) اٌزٕظ١ّ١خ، اٌّؼٛلبد الاكاه٠خ، اٌّؼٛلبد اٌّبك٠خ(

عل فوٚق ماد كلاٌخ إؽصبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد ِل٠واد اٌّةلاهً ؽةٛي ِٙةبَ لا رٛ  -5

ٌجؾةش )اٌّؤ٘ةً اٌؼٍّةٟ، رؼةيٜ ٌّزي١ةواد ا إكاهح اٌّٛاهك اٌجشةو٠خ فةٟ ِةلاهً اٌزؼٍة١ُ اٌؼةبَ

 اٌؼّو، ٍٕٛاد اٌقجوح، اٌّوؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ(.

عةةل فةةوٚق ماد كلاٌةةخ إؽصةةبئ١خ ثةة١ٓ ِزٍٛةةطبد اٍةةزغبثبد ِةةل٠واد اٌّةةلاهً ؽةةٛي لا رٛ  -6

ِؼٛلةةبد ٚعةةٛك إكاهح اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ فةةٟ ِةةلاهً اٌزؼٍةة١ُ اٌؼةةبَ رؼةةيٜ ٌّزي١ةةواد اٌجؾةةش 

   اٌزؼ١ّ١ٍخ(.)اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ، اٌؼّو، ٍٕٛاد اٌقجوح، اٌّوؽٍخ 

 تٕطيبد انجحج.

 :ثّب ٠ٍٟ دظٛء ٔزبئظ اٌلهاٍخ رٛصٟ اٌجبؽضب فٟ

  إػطبء ِلهاء اٌّلاهً اٌّي٠ل ِٓ اٌصلاؽ١بد اٌلاىِةخ ٌّّبهٍةخ ِٙةبَ إكاهح اٌّةٛاهك

اٌجشةةو٠خ ٚاٌّزّضٍةةخ فةةٟ الافز١ةةبه ٚاٌزؼ١ةة١ٓ ٚارقةةبم اٌمةةواه فةةٟ اٌؼ١ٍّةةخ اٌزؼ١ّ١ٍةةخ كافةةً 

 .اٌّلهٍخ

  اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ فةةٟ اٌزٛصةة١ف اٌةةٛظ١فٟ ٌٍٛظةةبئف الاكاه٠ةةخ إظةةبفخ رقصةةا إكاهح

ٌٍّٛظفةةةبد اٌغةةةلك، ٚاػطةةةبء الاكاه٠ةةةبد اٌلارةةةٟ ػٍةةةٝ ه ً اٌؼّةةةً كٚهاد فةةةٟ إكاهح 

 .اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِٚٙبِٙب

 اٍزمطبة فجواء ثىفبءح ػب١ٌخ ٚاٌزؼبْٚ ِؼُٙ فٟ ػ١ٍّخ رقط١ػ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ. 

 ٍِٛةةبد لةةبٍِخ ٌّٙةةبَ ٚٚظةةبئف إكاهح اٌؼّةةً ػٍةةٝ ٚظةةغ لائؾةةخ رٕظ١ّ١ةةخ ٚلبػةةلح ِؼ

 .اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثبٌّلهٍخ، ٚإغلاع اٌؼب١ٍِٓ ػ١ٍٙب
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  الا٘زّةةبَ ثز١ّٕةةخ ٚرطةة٠ٛو اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ، ٚمٌةةه ثزةةٛف١و ١ِيا١ٔةةخ وبف١ةةخ، ٚافز١ةةبه

اٌجةواِظ اٌزله٠ج١ةخ ثّةب ٠لائةُ اؽز١بعةةبد اٌؼةب١ٍِٓ ٚاوَةبثُٙ اٌّٙةبهاد اٌلاىِةخ لإٔغةةبى 

 .ِٙبُِٙ

  ثّؼةةب١٠و كل١مةةخ ٚرةةٛف١و اٌّةةٛاهك اٌّبك٠ةةخ اٌىبف١ةةخ ٌٕظةةبَ اٌؾةةٛافي ٚظةةغ ٔظةةبَ ٚاظةةؼ

 ٚاٌّىبفاد

  ًظةةةوٚهح ؽةةةوم اٌةةةٛىاهح ػٍةةةٝ رطةةة٠ٛو إكاهح اٌّةةةٛاهك اٌجشةةةو٠خ ٚرفؼ١ٍٙةةةب ثبٌشةةةى

 .اٌصؾ١ؼ كافً اٌّلهٍخ

 انذساسبد انًقتشحخ:

 .ٓكهعخ ِّبهٍخ ِٙبَ إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌّلاهً ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّ 

  اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚكٚه٘ب فٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.إكاهح 

  ٟاٌزؾةةل٠بد اٌزةةٟ رٛاعٙٙةةب ِةةل٠واد ِةةلاهً اٌزؼٍةة١ُ اٌؼةةبَ فةةٟ ِّبهٍةةخ صةةلاؽ١برٙب فةة

 إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ كافً اٌّلهٍخ ٍٚجً ِٛاعٙزٙب.

   َٚػلالزةةٗ ثبٌٕةةبرظ فبػ١ٍةةخ إكاهح اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ ٌةةلٜ ِةةل٠واد ِةةلاهً اٌزؼٍةة١ُ اٌؼةةب

 اٌزؼ١ٍّٟ.

  كهاٍةةخ ّٔةةٛمط ِمزةةوػ ؽةةٛي رطةة٠ٛو وفةةبءح ِةةل٠واد ِةةلاهً اٌزؼٍةة١ُ اٌؼةةبَ فةةٟ إكاهح

 اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ ظٛء اٌؾبعبد اٌزله٠ج١خ.
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  بئًخ انًظبدس ٔانًشارغ
َ(. 4234 ؽّل،  ؽّل إثةوا١ُ٘، ر١ةش،  ؽّةل ِؾّةل ٍةبٌُ، لةؼلاْ، ػجةل اٌؾ١ّةل ػجةل اٌفزةبػ. )

اهح اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ ثبٌّؤٍَةةخ اٌزؼ١ّ١ٍةةخ: حكهاٍةةخ رؾ١ٍ١ٍةةخ . اٌغّؼ١ةةخ رطةةٛه  كاء إك

 .347-326(، 36) 3اٌّصو٠خ اصٛي اٌزوث١خ، ِغٍخ اٌّؼوفخ اٌزوث٠ٛخ، 

(. ِب١٘ةةخ إكاهح اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ. اٌّؤٍَةةخ اٌؼوث١ةةخ ٌلاٍزشةةبهاد 4237ثٍمةةوح، ى٠ةةٓ اٌؾ١ةةبح. )

 .48-3(،76)36اٌؼ١ٍّخ ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، 

(.  ١ّ٘ةةخ اٌزطةة٠ٛو اٌزٕظ١ّةةٟ ٌٍّؤٍَةةخ. ِغٍةةخ اٌؾىّةةخ ٌٍلهاٍةةبد 4237ثةةٛىٚهاْ، ٍةةؼ١لح. )

 .56-48، 53الاعزّبػ١خ. ِؤٍَخ وٕٛى اٌؾىّخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ع

(.  صةةو ِّبهٍةةبد إكاهح اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ ػٍةةٝ اٌزغل٠ةةل 4237اٌز١ّّةةٟ، ِؾّةةل وةةو٠ُ ػج١ةةل. )

 .364-3ه٠خ ااهك١ٔخ. هٍبٌخ ِبعَز١و،الإٍزوار١غٟ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ اٌجٕٛن اٌزغب

 (. إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ. كاه اثٓ إٌف١ٌ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.4234اٌغوثٛػخ، ِصطفٝ. )

(. إكاهح اٌّةٛاهك اٌجشةو٠خ فةٟ إٌّشةاد اٌَة١بؽ١خ ٚاٌفٕلل١ةخ. كاه 4237ف١ٍفخ، لصٟ لؾطبْ. )

 ػّبْ. -اٌّؼزي ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ

(. كهعةخ ِّبهٍةخ إكاهح اٌّةٛاهك اٌجشةو٠خ ٌةلٜ اٌمةبكح 4234)اٌلٍٚوٞ، ري٠ً ٍةؼ١ل كٌّةٛن. 

 فٟ اٌّؤٍَبد اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌى٠ٛذ ٚػلالزٙب ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

(. ِؼٛلةةبد رطج١ةةك إكاهح اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ فةةٟ ِىبرةةت 4242اٌوؽ١ّةةٟ، ثشةةب٠و ػةةياَ ؽ١ّةةل. )

فةةٟ اٌؼٍةةَٛ اٌزؼٍةة١ُ ثّل٠ٕةةخ اٌو٠ةةبض حهٍةةبٌخ ِبعَةةز١و ِٕشةةٛهح . ِغٍةةخ لةةجبة اٌجةةبؽض١ٓ 

 .3374-3437(، 7) 7اٌزوث٠ٛخ، 

. الإٍةزوار١غ١بد ااٍبٍة١خ فةٟ اكاهٖ اٌّةٛاهك اٌجشةو٠خ(. 4234هظٛاْ، ِؾّٛك ػجل اٌفزبػ. )

 اٌّغّٛػخ اٌؼوث١خ ٌٍزله٠ت ٚإٌشو. 

(. كٚه ٔظبَ إكاهح اٌّٛا٘ت اٌجشو٠خ فةٟ رؾم١ةك ااكاء اٌةٛظ١فٟ اٌّز١ّةي 4242ى٠بكح، ها١ٔخ. )

 ثٙةةب. ِغٍةةخ اٌغبِؼةةخ الإٍةةلا١ِخ ٌٍلهاٍةةبد الالزصةةبك٠خ –ؾةةٌّٟةةٛظفٟ ِصةةوف اٌواع

 .344-322(،3)44ٚالإكاه٠خ، 

(. ٚالةغ اٌزّىة١ٓ 4237اٌَمب، اِزضبي  ؽّل ِؾّل، ؽياَ، ِٕبي، اٌؼٕيٞ،  هٜٚ ػجةل اٌؼي٠ةي. )

الإكاهٞ ٌٍّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ ٌةةلٜ الإكاهح اٌؼبِةةخ ٌٍزؼٍةة١ُ ثّٕطمةةخ اٌو٠ةةبض، ِغٍةةخ عبِؼةةخ 

 .465-447(، 4) ٠34خ، غ١جخ ٌٍؼٍَٛ اٌزوثٛ

(. إكاهح اٌّةةةٛاهك اٌجشةةةو٠خ فةةةٟ 4244اٌشةةةّوٞ، ػج١ةةةو ِؾّةةةل، اٌؾَةةةٕبٚٞ، ِٕزظةةةو وةةةبظُ. )

 ػّبْ. -إٌّظّبد اٌؾل٠ضخ. كاه صفبء ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ

(. اٌزؾةل٠بد اٌزةٟ رٛاعةٗ إكاهح اٌّةٛاهك 4243اٌشٙوأٟ، ثله ٠ؾ١ٝ، ٚاٌؼّبه، ػجل الله ػٍٟ. )

ٌؾل٠ضةةخ لإكاهح اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ: كهاٍةةخ رطج١م١ةةخ ػٍةةٝ اٌجشةةو٠خ فةةٟ رطج١ةةك اٌّفةةب١ُ٘ ا

 7،ِغٍةخ اٌؼٍةَٛ الالزصةبك٠خ ٚالإكاه٠ةخ ٚاٌمب١ٔٛٔةخاٌَّزشف١بد اٌقبصخ ثقّة١ٌ ِشة١ػ. 
(3 ،)87-56. 
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(. ٚالةةغ رقطةة١ػ اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ فةةٟ 4242اٌشةةٙوٞ، فبغّةةخ ِؾّةةل. لةةؾجً، ٍةةٍٜٛ ؽّةةل. )

ٍّىةةةخ اٌؼوث١ةةةخ اٌَةةةؼٛك٠خ حكهاٍةةةخ ٚوبٌةةةخ اٌّةةةٛاهك اٌجشةةةو٠خ فةةةٟ ٚىاهح اٌزؼٍةةة١ُ فةةةٟ اٌّ

 .3465-3475(، 75) 75ِبعَز١و ِٕشٛهح . اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ، 

 (. إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ. اٌّىزت اٌغبِؼٟ اٌؾل٠ش.4236ػجل اٌّمصٛك، اثزَبَ ؽَٓ. )

(. إكاهح اٌّةٛاهك اٌجشةةو٠خ ٚرطج١مبرٙةب اٌّةةلفً اٌّزىبِةةً 4243ػَةبف، ػجةةل اٌّؼطةٟ ِؾّةةل. )

 ػّبْ. -اهك اٌجشو٠خ. كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ٚاٌطجبػخٌجٕبء ٔظُ اٌّٛ

(. إكاهح اٌّٛاهك اٌجشةو٠خ فةٟ اٌّةلاهً 4236اٌؼمجٟ، ف١ًٍ ١ٍٍّبْ، ػ١ٍّبد، صبٌؼ ٔبصو. )

اٌضب٠ٛٔةةخ فةةٟ إٌمةةت ِةةٓ ٚعٙةةخ ٔظةةو اٌّؼٍّةة١ٓ، ِغٍةةخ اٌغبِؼةةخ الإٍةةلا١ِخ ٌٍلهاٍةةبد 

 .825-775(، 4) 47اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، عبِؼخ ا١ٌوِٛن)ااهكْ(، 

. كاه ٚائةً إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌّؼبصوح: ثؼةل إٍةزوار١غٟ(. 4237ػم١ٍٟ، ػّو ٚصفٟ. )

 ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.

(. فةٛاهىَ اٌؼ١ٍّةخ ٌٍٕشةو 8. )غ.إكاهح اٌّةٛاهك اٌجشةو٠خ (.4242ػلالٟ، ِلٟٔ ػجةل اٌمةبكه. )

 ٚاٌزٛى٠غ.

ٌّٛاهك اٌجشةو٠خ ٚرثص١و٘ةب ػٍةٝ (. ِؼٛلبد إكاهح ا4237اٌؼٍٛأٟ، ص١ٍؾخ، وجبثٟ، رَؼل٠ذ. )

فبػ١ٍخ اٌّؤٍَخ اٌغيائو٠خ: كهاٍخ ١ِلا١ٔةخ ثجٍل٠ةخ آس ِٕصةٛه حكهاٍةخ ِبعَةز١و ر١ةو 

 اٌج٠ٛوح.  -ِٕشٛهح ، عبِؼخ  وٍٟ ِؾٕل  ٌٚؾبط

َ(. ِؼٛلةةةبد إكاهح اٌّةةةٛاهك اٌجشةةةو٠خ فةةةٟ إٌّةةةبغك 4234اٌؼٕةةةيٞ، ػجةةةل اٌؼي٠ةةةي ٍةةة١ٍّبْ. )

اٌمةبكح اٌزوثة١٠ٛٓ حكهاٍةخ ِبعَةز١و ِٕشةٛهح .  اٌزؼ١ّ١ٍخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛةذ ِةٓ ٚعٙةخ ٔظةو

 . 347-326(، 36) 7ِغٍخ اٌّؼوفخ اٌزوث٠ٛخ 

(. إكاهح اٌّٛاهك اٌجشةو٠خ إٍةزوار١غ١ب فةٟ 4243اٌؼٍٛب، صبٌؼ إثوا١ُ٘، عٛاك، لٛلٟ ٔبعٟ. )

 ػّبْ. -ظً الارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبصوح، كاه ا١ٌبىٚهٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ

. إكاهح اٌّةٛاهك اٌجشةو٠خ ٔؾةٛ ِةٕٙظ إٍةزوار١غٟ ِزىبِةً(. 4237اٌمؾطبٟٔ، ِؾّةل ثةٓ كٌة١ُ. )

 اٌؼج١ىبْ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.

(. إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ: ك١ًٌ ػٍّةٟ. 4235اٌّؼب٠طخ، هٚلا ٔب٠ف، اٌؾّٛهٞ، صبٌؼ ١ٍٍُ. )

 كاه وٕٛى اٌّؼوفخ اٌؼٍّٟ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.

 . كاه إٌشو ٌٍغبِؼبد.إكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ(. 4235ش١و. )اٌّيوثٟ، ِؾّل اٌفبرؼ ِؾّل ث

(. الإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍةخ ٚاٌّلهٍة١خ ٔظو٠ةبد ِّٚبهٍةبد فةٟ 4238آي ٔبعٟ، ِؾّل ثٓ ػجل الله. )

 (. ِطبثغ اٌؾ١ّعٟ ثبٌو٠بض.7اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ )غ

١ةةةي الإكاهٞ (. كٚه إكاهح اٌّةةةٛاهك اٌجشةةةو٠خ فةةةٟ رؾم١ةةةك اٌز٠4234ٍّٛةةةف، لةةةو٠ف ِؾّةةةل. )

 ثبٌّٕظّبد: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ. إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ الإكاه٠خ. عبِؼخ اٌلٚي اٌؼوث١خ.
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