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مجهت كهُت انتربُت خبيعت انعشَش هُئت تحشَشلبئًت   

الذسحت  الاظـــــــــــــــــــــــــم م

 والخخصص

 الصفت

 
ً
ش  -أولا ت للخحشٍ  ) مجلغ الؤداسة ( الهُئت الؤداسٍ

أ.د. العُذ مامل  1

     الششبُني

أظخار الصحت 

  الىفعُت

 سئِغ مجلغ الؤداسة -عمُذ الهلُت 

أظخار. علم الىفغ  العُذ  أ.د. محمىد علي 2

 التربىي 

 -ولُل الهلُت للذساظاث العلُا 

 هائب سئِغ مجلغ الؤداسة

ا محمذ هُبت 3 جشبُت الطفل أظخار   أ.د. صلشٍ

 بقعم أصىى التربُت

ولُل الهلُت لشؤون الخعلُم 

 عضى مجلغ الؤداسة -والطلاب 

أ.د. إبشاهُم محمذ  عبذ  4

  الله

اث أظخار  جشبىٍ

اضُاث  بقعم  الشٍ

ىاج  ورش  االإ

 الخذسَغ 

ولُل الهلُت لشؤون خذمت االإجخمع 

 عضى مجلغ الؤداسة -

أ.د. أحمذ عبذ العظُم  5

 ظالم

والخخطُط  أصىى التربُتأظخار  أصىى التربُتأظخار 

 عضى مجلغ الؤداسة – التربىي 

 
ً
ش -ثاهُا ق الخىفُزي( للخحشٍ  الهُئت الفىُت ) الفشٍ

أ.د. محمذ سحب فضل  6

 الله

أظخار االإىاج  ورش  

 الخذسَغ

ق  ش ) سئِغ الفشٍ سئِغ الخحشٍ

 الخىفُزي(

             أظخار معاعذ د. لماى راهش مىس ى 7

 –) مشاسك ( 

مىاج  ورش  

 الخذسَغ

ش  معؤوى  –عضى هُئت جحشٍ

 الطباعت واليشش والخذقُق اللغىي 

 أظخار معاعذ             د. محمذ علام رلبت 8

  مىاج –( مشاسك) 

 ورش  الخذسَغ

ش  معؤوى  –عضى هُئت جحشٍ

 مخابعت أعماى الخحنُم واليشش

ش ) أظخار معاعذ د. ضُاء أبى عاص ي  9 معؤوى  –عضى هُئت جحشٍ
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بقعم   –مشاسك (  فُصل

 الصحت الىفعُت

 

 مخابعت الأمىس االإالُت

مذسط ) أظخار  د. هاوس ي عمش حعفش  11

مىاج   –(معاعذ 

 ورش  الخذسَغ

ش  ى معؤو  –عضى هُئت جحشٍ

 الاجصاى والعلاقاث الخاسحُت 

 
ً
ق الخىفُزياالإعاوهت ( لالهُئت الفىُت )  -ثالثا ش لفشٍ  للخحشٍ

م.م. أحمذ محمذ حعً  11

 ظالم

مذسط معاعذ 

 جنىىلىحُا حعلُم 

ش  إداسة االإىقع  –عضى هُئت جحشٍ

 الالنترووي للمجلت

م.م. هاصش أحمذ عابذًً   12

 مهشان

مذسط معاعذ 

بقعم التربُت 

سهت والؤداسة االإقا

 الخعلُمُت

ش  معاعذ  –عضى هُئت جحشٍ

عؤوى مخابعت أعماى الخحنُم الإ

 ججهيز العذد لليشش – واليشش

أخصائي علاقاث   الشاعش محمذ أ. أظماء 13

 –علمُت وثقافُت 

 باحثت دلخىساه 

ش  إداسي ومعؤوى  –عضى هُئت جحشٍ

 الخىاصل مع الباحثين 

 – أخصائي حعلُم أحمذ مععذ الععاى . أ 14

 باحث دلخىساه

ش  إداسة االإىقع  –عضى هُئت جحشٍ

 الالنترووي للمجلت

 
ً
ش مً الخاسج  -سابعا  أعضاء هُئت الخحشٍ

أ.د عبذ الشاص  مخخاس  16

 محمىد 

أظخار االإىاج  ورش  

 الخذسَغ

 حامعت أظُىط  –ملُت التربُت 

أ.د ماٌعت فاضل أبى  17

 معلم أحمذ 

أظخار علم الىفغ 

 التربىي 

م االإشلض  القىمي للامخحاهاث والخقىٍ

 التربىي 
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لمجهت كهُت انتربُت خبيعت انعشَش انذونُت لبئًت الهُئت الاعتشبسَت  

 هكاى العول وأهن الوهام الأكاديوية والإدارية التخصص الاســــــــــــــــــن م

1 
بشاهُم احمذ إ أ.د 

 غىُم ضُف

أظخار 

االإىاج  

غ  ورش  جذسَ

الخعلُم 

 الصىاعي 

امعت قىاة ح

غ   -العىَ

 مصش

غ، وصٍش  هائب سئِغ حامعت قىاة العىَ

االإعدشاس  -التربُت والخعلُم الأظبق 

وجودة  العابق للخخطُط الاظتراجُجي

جامعت هاًف العشبُت للعلىم ل التعليم

 الخابعت لجامعت الذوى العشبُت. الأمىُت

2 
أ.د  إمام مصطفى 

 ظُذ محمذ

أظخار علم 

الىفغ 

 التربىي 

حامعت 

 أظُىط

 مصش

ولُل التربىي، و سئِغ قعم علم الىفغ  -

 (ملُت التربُ
ً
 ت بأظُىط ) ظابقا

مذًش مشلض الدشاف الارفاى االإىهىبين  -

 –بجامعت اظُىط 

 لأبحاثاالإعدشاس العلمي للمشلض الىرني  -

 -االإىهبت والابذاع بجامعت االإلو فُصل 

 .االإملنت العشبُت الععىدًت

3 
أ.د  بُىمي محمذ 

 ضحاوي 

أظخار الؤداسة 

الخعلُمُت 

والتربُت 

 االإقاسهت

حامعت قىاة 

غ   -العىَ

 مصش

ولُل شئىن خذمت االإجخمع وجىمُت البِئت 

 "
ً
مقشس اللجىت العلمُت الذائمت  -" ظابقا

لترقُت الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في 

 –الؤداسة الخعلُمُت والتربُت االإقاسهت 

االإجلغ الأعلى للجامعاث. مشاحع معخمذ 

لذي الهُئت القىمُت لضمان حىدة 

 الخعلُم والاعخماد.

4 
أ.د حعً ظُذ 

 حعً شحاجه

أظخار 

االإىاج  

غ  ورش  جذسَ

 اللغت العشبُت

حامعت عين 

 شمغ

 مصش

 
ً
سئِغ قعم االإىاج  ورش  الخذسَغ ظابقا

مقشس  اللجىت العلمُت الذائمت لترقُت  –

الأظاجزة جخصص االإىاج  ورش  الخذسَغ 

 لُموجنىىلىحُا الخع

5 
العُذ  سضا أ.د

 محمىد حجاصي 

أظخار باحث 

في االإىاج  

غ  ورش  جذسَ

 العلىم 

االإشلض القىمي 

للامخحاهاث 

م  والخقىٍ

 -التربىي 

 مصش

 –هائب مذًش الأمادًمُت االإهىُت للمعلمين 

سئِغ  -ولُل أوى وصاسة التربُت والخعلُم

قطاع الخعلُم. هائب وصٍش التربُت والخعلُم 

 "لشؤون االإعلمين 
ً
 " حالُا

  حامعتأظخار سضا مععذ ابى  أ.د 6
ً
ولُل أوى وصاسة التربُت والخعلُم " ظابقا
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االإىاج   عصش

غ  ورش  جذسَ

اضُاث  الشٍ

 دمُاط

  مصش 

أمين اللجىت العلمُت لترقُاث الأظاجزة  -" 

والأظاجزة االإعاعذًً للمىاج  ورش  

غ ت –الخذسَ سئِغ الجمعُت االإصشٍ

اضُاث" حالُ اث الشٍ "لتربىٍ
ً
 ا

7 
سمضان محمذ  أ.د

 سمضان

علم أظخار 

ىفغ ال

 تربىي ال

 حامعت بنها

  مصش

مذًش -عمُذ ملُت التربُت الىىعُت ببنها

 " 
ً
 -الأمادًمُت االإهىُت للمعلمين " ظابقا

م  مذًش االإشلض القىمي للامخحاهاث والخقىٍ

"
ً
 التربىي" حالُا

8 
أ.د  ظعُذ عبذ الله 

 سفاعي لافي

أظخار 

االإىاج  

سَغ ورش  جذ

 اللغت العشبُت

حامعت 

ش  العشَ

 مصش

ش -العمُذ الأظبق لهلُت التربُت بالعشَ

هائب سئِغ الجامعت للذساظاث العلُا 

" بأعماى سئِغ  –والبحىث 
ً
قائم " حالُا

 حامعت العشَش.

 أ.د ظعُذ عبذه هافع 9

أظخار 

االإىاج  

غ  ورش  جذسَ

 الاحخماعُاث

حامعت 

ت   -الؤظنىذسٍ

 مصش

ت، وسئِغ هائب سئِغ حامعت الؤ  ظنىذسٍ

خبير الخخطُط  –حامعت دمنهىس الأظبق 

ش العىىٍت  الاظتراجُجي وإعذاد الخقاسٍ

 بالجامعاث الععىدًت. 

11 
عبذ الخىاب عبذ  أ.د

 اللاه دظىقي

أظخار 

 احخماعُاث

 التربُت

حامعت 

 أظُىط

 مصش 

العمُذ الأظبق لهلُت التربُت بجامعت 

مذًش مشلض جطىٍش الخعلُم  –أظُىط 

عي، واالإششف على فشع الهُئت الجام

القىمُت لضمان حىدة الخعلُم والاعخماد 

ت  – أمين لجىت قطاع الذساظاث التربىٍ

 باالإجلغ الأعلى للجامعاث.

11 
عبذ اللطُف  أ.د

 حعين حُذس

مىاج   أظخار

ورش  جذسَغ 

 العلىم

حامعت 

 صىعاء

 الُمً 

ميعق الاعخماد الأمادًمي، وعمُذ ملُت 

" حامعت الؤ  –التربُت 
ً
 –ماساث " ظابقا

 "
ً
 –وصٍش التربُت والخعلُم بالُمً " ظابقا

خبير الجىدة بمنخب التربُت العشبي لذوى 

 الخلُج

12 
عىتر صلحي عبذ  أ.د

 اللاه رلُبت

مىاج   أظخار

ورش  جذسَغ 

اللغت 

ت   الؤهجليزً

حامعت 

حىىب 

 - الىادي

 مصش

 FOERميعق بشهامج جطىٍش ملُاث التربُت 

،  ERPطىٍش الخعلُم الخابع الإششوع ج

اظدشاسي الخىمُت االإهىُت واالإؤظعُت و 

POD  ش الخعلُم   ERPالخابع الإششوع جطىٍ

.) 
ً
 ) ظابقا

بجامعت أظخار صائش بهلُت الؤوعاهُاث، 

 2121مالشجىن بنىذا 



 

 

 0202 أبشَم – انثبٍَ الجضء – وانثلاثىٌ انشابع انعذد – انعبششة انغُت – انعشَش خبيعت –مجهت كهُت انتربُت 

 

13 
عىشت احمذ  أ.د

 االإهيري 

أظخار التربُت 

 الخاصت                                      

حامعت 

 اثالاماس 

 الؤماساث

معاعذ  –سئِغ قعم التربُت الخاصت 

عمُذ ملُت التربُت بجامعت الؤماساث 

 لشؤون الطلبت.

14 
ب صاهش  أ.د الغشٍ

 إظماعُل

 أظخار

جنىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 االإىصىسة

 مصش

مقشس اللجىت العلمُت الذائمت لترقُت  -

الأظاجزة االإعاعذًً في االإىاج  ورش  

 لخعلُم .الخذسَغ وجنىىلىحُا ا

سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت الذولُت  - 

مذًش أماهت -للخعلُم والخعلم الالنترووي

اجحاد حامعاث العالم الؤظلامي ، ومذًش 

ت التربُت بمىظمت الؤٌعِعنى "  مذًشٍ

" 
ً
 ظابقا

15 
ماهش اظماعُل  أ.د

 صبري 

مىاج   أظخار

ورش  جذسَغ 

 العلىم

 حامعت بنها

 مصش 

غ سئِغ قعم االإىاج  ورش   الخذسَ

وجنىىلىحُا الخعلُم " العابق بهلُت 

سئِغ مجلغ  -حامعت بنها"  –التربُت 

ين العشب  إداسة سابطت التربىٍ

16 
محمذ ابشاهُم  أ.د

 الذظىقي

 أظخار

جنىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 حلىان

 مصش 

هائب مذًش الأمادًمُت االإهىُت للمعلمين " 

 " 
ً
سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت  –ظابقا

 ت للنمبُىجش الخعلُمياالإصشٍ

17 
محمذ عبذ  أ.د

 الظاهش الطُب

علم  أظخار

ىفغ ال

هلُيُهى ال

علاج الو 

 هفس ي

حامعت  

 رىطا

 مصش

العمُذ الأظبق لهلُت التربُت بجامعت 

خبير بالهُئت القىمُت لضمان  -رىطا

حىدة الخعلُم والاعخماد بمصش ، وبقطاع 

 ملُاث التربُت باالإجلغ الأعلى للجامعاث.

18 
د محمذ الشُخ أ.

 حمىد

أظخار 

الصحت 

 الىفعُت

حامعت 

 - دمشق

 ظىسٍا 

غ  ج حامعت لاًبزٌ قعم  غسئِ– أالإاهُا -خشٍ

بُت  الصحت الىفعُت والتربُت الخجشٍ

 –وعمُذ لهلُت التربُت حامعت دمشق 

"  -ظىسٍا
ً
عضى الجمعُت  –"ظابقا

نُت للإسشاد الىفس ي  سئِغ  – ACAالأمشٍ

ش " العابق" الإجلت اجح اد الجامعاث الخحشٍ

 العشبُت للتربُت وعلم الىفغ.

19 
بً  مصطفى أ.د

 الحنُم أحمذ

الأصىى  أظخار

الذًيُت للتربُت 

ــ التربُت 

وصاسة التربُت 

 -الىرىُت 

ىصاسة التربُت الىرىُت خبير جشبىي ب-

 -  االإغشببوالخعلُم العالي والبحث العلمي 
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ت سئِغ مجلغ إداسة االإشلض الذولي  االإغشب الأظشٍ

تللا  ت والأظشٍ طاهُا -ظتراجُجُاث التربىٍ  بشٍ

21 
مهني محمذ  أ.د

 ابشاهُم غىاًم

 أظخار

الخخطُط 

التربىي 

واقخصادًاث 

 الخعلُم 

حامعت 

 -االإىصىسة 

 مصش

-العمُذ العابق لهلُت الآداب بذمُاط

مذًش مشلض جطىٍش الخعلُم الجامعي 

مقشس اللجىت العلمُت  –بجامعت االإىصىسة 

الأظاجزة االإعاعذًً في لترقُت الأظاجزة و

 أصىى التربُت والخخطُط التربىي 

21 
هاصش أحمذ  أ.د

 الخىالذه

مىاج   أظخار

جذسَغ رش  و 

التربُت 

 الاظلامُت

الجامعت 

الأسدهُت _ 

 الأسدن

ت   عمُذ ملُت الذساظاث الؤوعاهُت التربىٍ

هائب ثم سئِغ حامعت العلىم  –بعمان

 "
ً
ج  –الؤظلامُت العاالإُت " ظابقا خشٍ

طاهُا. –معت هبراظها حا  بشٍ

22 
هُاف بً سشُذ  أ،د

 الجابشي 

 أظخار

اقخصادًاث 

الخعلُم 

 وظُاظخه

حامعت رُبت 

 الععىدًت  -

عمُذ ملُت التربُت بجامعت رُبت باالإذًىت 

 "
ً
االإششف العام على  –االإىىسة" ظابقا

م الخعلُم  البحىث والبُاهاث بهُئت جقىٍ

ب باالإملنت  ُم ولُل وصاسة الخعل –والخذسٍ

."
ً
 بالععىدًت" ظابقا

23 
ًىظف الحعُني  أ.د

 الؤمام

 أظخار

اث  جشبىٍ

اضُاث  الشٍ

 حامعت رىطا

 مصش

الىلُل العابق للذساظاث العلُا 

ق  –والبحىث بجامعت رىطا  عضى فشٍ

الاعخماد الأمادًمي لهلُت التربُت بجامعت 

 " 
ً
  -الؤماساث " ظابقا
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 تربُت ببنعشَشلىاعذ انُشش بمدهت كهُت ان      

تنشر المجمة البحوث والدراسات التي تتوافر فييا الأصالة والمنيجية السميمة عمى ألا يكوف البحث  .ٔ
لممراجعة والنشر لدى أي جية أخرى في نفس وقت تـ تقديمو المقدـ لمنشر قد سبؽ وأف نشر، أو 

  تقديمو لممجمة. 
 ة أو الإنجميزية. بإحدى المغتيف: العربيلمنشر تقُبؿ الأبحاث المقدمة  .ٕ
 عبر موقع المجمة ببنؾ المعرفة المصري –تقدـ الأبحاث  .ٖ

https://foej.journals.ekb.eg 
، وىوامش حجـ الواحد ٗٔحجـ الخط ، و (Simplified Arabicالكترونياً مكتوبة بخط ) 

بالتساوي ما بيف اليامش الأيسر والأيمف سـ، مع مراعاة أف تنسؽ الفقرة ٘.ٕمنيا 
(Justify( وترسؿ إلكترونياً عمى شكؿ ممؼ .)Microsoft Word.) 

يتـ فور وصوؿ البحث مراجعة مدى مطابقتو مف حيث الشكؿ لبنط وحجـ الخط ، والتنسيؽ  .ٗ
لقالب ، ، والحجـ وفقاً لقالب النشر المعتمد لممجمة ، عمماً بأنو يتـ تقدير الحجـ وفقاً ليذا ا

 ومف ثـ تقدير رسوـ تحكيمو ونشره.
يجب ألا يزيد عدد صفحات البحث بما في ذلؾ الأشكاؿ والرسوـ والمراجع والجداوؿ  .٘

. )الزيادة برسوـ إضافية(. ويتـ تقدير عدد وفقاً لقالب المجمة( صفحة ٕ٘والملبحؽ عف )
 الصفحات بمعرفة ىيئة التحرير قبؿ البدء في إجراءات التحكيـ

الباحث ممخصاً لبحثو في صفحة واحدة، تتضمف الفقرة الأولى ممخصاً بالمغة العربية،  يقدـ .ٙ
 كممة لكؿ منيا.  ٕٓٓوالفقرة الثانية ممخصاً بالمغة الإنجميزية، وبما لا يزيد عف 

يكتب عنواف البحث واسـ المؤلؼ والمؤسسة التي يعمؿ بيا عمى صفحة منفصمة ثـ يكتب  .ٚ
ى الصفحة الأولى مف البحث ، والالتزاـ في ذلؾ بضوابط رفع عنواف البحث مرة أخرى عم

 البحث عمى الموقع. 
يجب عدـ استخداـ اسـ الباحث في متف البحث أو قائمة المراجع ويتـ استبداؿ الاسـ بكممة  .ٛ

 "الباحث"، ويتـ أيضاً التخمص مف أية إشارات أخرى تدؿ عمى ىوية المؤلؼ. 
لأصحابيا سواءً قُبؿ البحث لمنشر، أو لـ يُقبؿ. وتحتفظ البحوث التي تقدـ لمنشر لا تعاد  .ٜ

 ىيئة التحرير بحقيا في تحديد أولويات نشر البحوث. 

https://foej.journals.ekb.eg/
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لف ينظر في البحوث التي لا تتفؽ مع شروط النشر في المجمة، أو تمؾ التي لا تشتمؿ   .ٓٔ
 عمى ممخص البحث في أي مف المغتيف ، وعمى الكممات المفتاحية لو.

رسالو مع إيصاؿ يقوـ كؿ باحث ب  .ٔٔ رفاؽ إقرار الموافقة عمى اتفاقية النشر. وا  نسخ وتوقيع وا 
السداد ، أو صورة الحوالة البريدية أو البنكية عبر إيميؿ المجمة 

J_foea@Aru.edu.eg قبؿ البدء في إجراءات التحكيـ 
بناءً عمى تقارير المحكميف، ولا يسترد المبمغ في  يتـ نشر البحوث أو رفض نشرىا في المجمة .ٕٔ

 حالة رفض نشر البحث مف قبؿ المحكميف.
 يُمنح كؿ باحث إفادة بقبوؿ بحثو لمنشر بعد إتماـ كافة التصويبات والتعديلبت المطموبة.  .ٖٔ
في حالة قبوؿ البحث يتـ رفعو عمى موقع المجمة عمى بنؾ المعرفة المصري ضمف العدد  .ٗٔ

ف قبؿ ىيئة التحرير ،  ويُرسؿ لمباحث نسخة بي دي أؼ مف العدد ، وكذلؾ المحدد لو م
 نسخة بي دي أؼ مف البحث ) مستمة (.

توفير نسخة ورقية مف العدد ، ومف المستلبت مقابؿ رسوـ تكمفة  –في حالة الحاجة  –يمكف  .٘ٔ
 الطباعة ، ورسوـ البريد في حالة إرساليا بريدياً داخؿ مصر أو خارجيا.

 الباحثيف ) بعد إرساؿ بحوثيـ ، وحتى يتـ النشر ( المتابعة المستمرة لكؿ مف:يجدر ب .ٙٔ
موقع المجمة المربوط ببنؾ المعرفة المصري  -

https://foej.journals.ekb.eg 
ف إيميؿ وبريده الالكتروني الشخصي لمتابعة خط سير البحث عبر رسائؿ تصمو تباعاً م -

  J_foea@Aru.edu.egالمجمة الرسمي عمى موقع الجامعة  
جميع إجراءات تمقي البحث، وتحكيمو، وتعديمو، وقبولو لمنشر، ونشره ؛ تتـ عبر موقع المجمة  .ٚٔ

يميميا الرسمي، ولا يُعتد بأي تواصؿ بأية وسيمة أخرى غير ىاتيف الوسيم  تيف الالكترونيتيف.  ، وا 
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  الثانيالجزء  ( الثلاثوفالرابع و محتويات العدد ) 
 ىيئة التحرير السنة السابعة

 الصفحات الباحث عنواف البحث الرقـ

 بحوث العدد

1 

 صفىف
                  

 إعداد 
 أ.د. زكريا محمد ىيبة

دارتيا، وخبير التنمية  أستاذ أصوؿ التربية وا 
 طوير الذاتالبشرية وت

  جامعة العريش –كمية التربية  

2 

 نتحمُك و0222 يصش سؤَت ضىء في انتربُت بكهُبث المعهى إعذاد بشَبيح تطىَش
 الجذَذة الجًهىسَت يتطهببث

 إعداد
 أ.د  فوزي عبد السلاـ إبراىيـ الشربيني  

 أستاذ المناىج وطرؽ تدريس الجغرافيا المتفرغ     
 عة دمياطكمية التربية جام     

 أ.د  محمود جابر حسف أحمد الجموي
 أستاذ المناىج وطرؽ تدريس الجغرافيا 

 كمية التربية جامعة دمياط

3 

 الحىكًت الجبيعُت في َُىصَهُذا وإيكبَُت الإفبدة يُهب في يصش
 إعداد

 أ.د/ بيومي محمد ضحاوي
 أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعميمية

 يميةبكمية التربية بالإسماع
 جامعة قناة  السويس

com 
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 د/ أحمد إبراىيـ سممي أ.ـ.
جامعة  -المساعد كمية التربية  أستاذ ورئيس قسـ التربية المقارنة والإدارة التربوية

 العريش
 الباحثة/ أسماء محمد عمى الشاعر
 أخصائي علاقات عممية وثقافية

 جامعة العريش –كمية التربية 

4 

ذي تلايُز المشحهت الابتذائُت ببعتخذاو تًُُت يهبساث انتفكير انبصشٌ ن
 الأوسيجبيٍ في الهُذعت

 إعداد
 أ.ـ.د. نبيؿ صلاح المصيمحي

 أستاذ المناىج وطرؽ تدريس الرياضيات المساعد
 جامعة العريش –كمية التربية  

 د. نانسي عمر جعفر
 مدرس المناىج وطرؽ تدريس الرياضيات

 جامعة العريش –كمية التربية 
 اف محمد عبد العظيـالباحثة/ إيم

5 

دساعت تمىيمُت نذوس انمُبدة الجبيعُت في تحمُك  يتطهببث انتطىَش انتُظًٍُ 
 بجبيعت انعشَش 

 إعداد
 أ.د. بيومي محمد ضحاوى

 أستاذ التربية المقارنة والإارة التعميمية
 جامعة قناة السويس –كمية التربية  

 د. أمؿ محسوب زناتي
 مدرس الإدارة التربوية 

 جامعة العريش –ة التربية كمي
 / ناديف جلاؿ محمود قشطةةالباحث
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6 

فبعهُت اعتخذاو نمىرج دٌ ودٌ في تًُُت المُم نحى انشَبضُبث نذي انتلايُز 
 ببلمشحهت الابتذائُت

 إعداد
 أ.د. محمد عبد المنعػػػـ عبد العػزيز

 أستاذ المناىج وطرؽ تدريس الرياضيات
 جامعة العريش –كمية التربية  

 ابتساـ محمد شحاتة .د
 مدرس المناىج وطرؽ تدريس الرياضيات

 جامعة العريش –كمية التربية 
 الباحثة/ منيرة عبود عثماف أحمد

 مُعممة رياضيات

7 

تىخهبث انتحىل انشلًً كًذخم نتعضَض دوس إداسة المعشفت في تحغين أداء 
 يعهًٍ انتعهُى انثبَىٌ في يصش

 إعداد
 رناؤوط أ.د. أحمد إبراىيـ سممى أ

 أستاذ ورئيس قسـ التربية المقارنة والإدارة التربوية المساعد
 جامعة العريش –كمية التربية  

 د. عبد الكريـ محمد أحمد 
 مدرس الإدارة التعميمية 

 جامعة العريش –كمية التربية 
 الباحث/ إبراىيـ محجوب عمى شكر

 باحث ماجستير بكمية التربية جامعة العريش
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 تمذَى

 هزا انعذد
                                                                                                   

ش  بقلم: هُئت الخحشٍ
----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

نة الحادية عشرة مف مجمتنا العممية . مجمة كمية التربية في رحاب الس
( ، وىو العدد الثاني لمعاـ ٖٗبجامعة العريش؛ يأتي ىذا العدد تحت رقـ )

 ـ . ٖٕٕٓالحالي، حيث سبقو عدد يناير، وىا ىو عدد أبريؿ 
وىذا العدد يأتي في أجواء روحانية : نعيشيا ، ونحبيا، و قد دعونا الله 

ىػػػ ٗٗٗٔمغنا إياىا لا فاقديف ولا مفقوديف ... شير رمضاف المبارؾ كثيراً أف يب
. كؿ عاـ وكؿ باحثينا وقرًائنا بخير وبصحة وسعادة. تقبؿ الله صيامكـ وقيامكـ 

 وزكاتكـ ودعواتكـ.
وصدور العدد الثاني مف كؿ عاـ: عدد أبريؿ يذكرنا دائماً بأياـ غالية ، 

اء، حيث شيد يوـ الخامس والعشريف مف وذكرى وطنية طيبة. ذكرى تحرير سين
ـ رفع العمـ المصري عمى سيناء بعد استعادتيا كاملًب بعد انتصار ٕٜٛٔأبريؿ 

اكتوبر العظيـ ومفاوضات طابا، وىو ما يعني انتصاراً كاسحاً عمى المستوييف: 
 العسكري والسياسي، ودامت مصرنا الغالية منتصرة في كؿ المجالات.

 وباحثينا ، وبحوثنا ليذا العدد. نعود إلى مجمتنا ،
ىيئة تحرير المجمة تعمؿ بإخلبص واجتياد لممحافظة عمى تميزىا بعد 
استيفائيا لجميع المعايير التي حددىا المجمس الأعمى لمجامعات لاعتماد 

 ( ، وىي الدرجة العظمى لتقييـ المجمة. ٚالمجلبت العممية، وبموغيا لمنقطة ) 
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مصرييف والعرب في المجمة؛ تقديراً لمجية العممية وزادت ثقة الباحثيف: ال
كمية التربية ، ولانتظاـ صدورىا  –والتربوية التي تصدر عنيا: جامعة العريش 

ربع سنوية، ولإتاحتيا الكترونياً عبر موقعيا الالكتروني، وضمف منشورات بنؾ 
المعرفة المصري، ومف خلبؿ وعاء النشر العربي ذائع الصيت ، وخاصة في 

 المجاؿ التربوي: دار المنظومة.
تتميز بجودتيا؛ –كما اعتادت المجمة  -أما بحوث ىذا العدد؛ فيي 

لخضوعيا لتحكيـ جاد ودقيؽ مف أساتذة مشيود ليـ بالدقة والنزاىة، والتزاـ 
الباحثيف بالأخذ بممحوظاتيـ، ومتابعة ىيئة التحرير؛ لضماف القياـ بما يمزـ مف 

لحذؼ ، كما يتميز ىذا العدد بكثرة بحوثو؛ لذا فيو تعديلبت بالإضافة أو ا
في جزئيف ، وجاءت  –كما أعتدنا العاـ السابؽ، وعدد يناير الماضي  -يصدر

بحوث كؿ جزء متنوعة ما بيف بحوث أساسية، وبحوث مستمة مف رسائؿ عممية 
 : ماجستير ، ودكتوراه ، وذلؾ لباحثيف مصرييف وعرب.  

(  بحثاً عممياً في مجالات ٗٔ( متضمنا )ٖٗد يأتي العدد الحالي )العد
 التربية المختمفة بالمغتيف : العربية والإنجميزية، وذلؾ في الموضوعات التالية:

  ٖٕٕٓتطوير برنامج إعداد المعمـ بكميات التربية في ضوء رؤية مصر 
 توجيات التحوؿ الرقمي كمدخؿ لتعزيز أداء المعمميف 
 مكانية الإ  فادة منيا الحوكمة الجامعية وا 
 استخداـ الأوريجامي في تنمية ميارات التفكير البصري 
  استخداـ نموذج دف ودف في الرياضيات 
  القيادة الجامعية و تحقيؽ  متطمبات التطوير التنظيمي 
  الواقع المعزز ودوره في تصويب أنماط الفيـ الخطأ لممفاىيـ البيولوجية

 وتنمية ميارات الثقافة البصرية 
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 مج التدريب الميداني بكميات التربية تطوير برا 
  توظيؼ الدراسات المستقبمية في تطوير البحث التربوي 
  مفيوـ الشخصية المبادرة لمفتاة 
  استخداـ استراتيجية سكامبر في تنمية ميارات التفكير الرياضي 

نأمؿ أف يحظى ىذا العدد برضا القراء الأعزاء، ويجدوف فيو ما يفيدىـ ، 
يـ المزيد مف قضايا وموضوعات في مجالات البحث التربوي وما يفتح أمام

 المختمفة
 والله الموفؽ

 هُئت انتحشَش
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 دساعت تمىيمُت نذوس انمُبدة الجبيعُت في تحمُك  يتطهببث انتطىَش انتُظًٍُ بجبيعت انعشَش

 ت/ َبدٍَ خلال محًىد لشطتانببحث د. أيم محغىة صَبتٍ أ.د. بُىيٍ محًذ ضحبوي
 

 
 
 
 
 

  الخامسالبحث 
دساعت تمىيمُت نذوس انمُبدة الجبيعُت 

في تحمُك  يتطهببث انتطىَش 
 انتُظًٍُ بجبيعت انعشَش 

 إعذاد
 أ.د. بُىيٍ محًذ ضحبوي

 أعتبر انتربُت الممبسَت والإاسة انتعهًُُت
 َظخبيعت لُبة انغى –كهُت انتربُت  

 د. أيم محغىة صَبتٍ
 يذسط الإداسة انتربىَت 

 خبيعت انعشَش –كهُت انتربُت 
 / َبدٍَ خلال محًىد لشطتتانببحث

 
 

 

 
 



 

 

 دساعت تمىيمُت نذوس انمُبدة الجبيعُت في تحمُك  يتطهببث انتطىَش انتُظًٍُ بجبيعت انعشَش

 ت/ َبدٍَ خلال محًىد لشطتانببحث د. أيم محغىة صَبتٍ أ.د. بُىيٍ محًذ ضحبوي
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دساعت تمىيمُت نذوس انمُبدة الجبيعُت في تحمُك  يتطهببث 
 انتطىَش انتُظًٍُ بجبيعت انعشَش 

 إعذاد
 بُىيٍ محًذ ضحبويأ.د. 

 الممبسَت والإاسة انتعهًُُت أعتبر انتربُت
 خبيعت لُبة انغىَظ –كهُت انتربُت  

 د. أيم محغىة صَبتٍ
 يذسط الإداسة انتربىَت 

 خبيعت انعشَش –كهُت انتربُت 

 انببحث/ َبدٍَ خلال محًىد لشطت
 

 المستخمص
ىدفت الدراسة إلى تقويـ دور القيادات الجامعية فى تحقيؽ متطمبات التطوير 

معة العريش، مف خلبؿ تعرؼ الأطر النظرية لدور القيادات الجامعية التنظيمى بجا
فى تحقيؽ متطمبات التطوير التنظيمى بالجامعات، وتحديد الأسس النظرية لتطوير 
أداء القيادات الجامعية، والوقوؼ عمى واقع دور القيادات الجامعية فى تحقيؽ 

دمت الدراسة أسموب دراسة متطمبات التطوير التنظيمى بجامعة العريش . وقد استخ
الحالة،كأحد مداخؿ وفنيات المنيج الوصفي، وتوصمت إلى تصور مقترح لتطوير دور 

 القيادات الجامعية فى تحقيؽ متطمبات التطوير التنظيمى بجامعة العريش.
Abstract 

The study aimed to assess the role of university leaders in 

achieving the requirements of organizational development at Al-

Arish University, by knowing the theoretical frameworks of the 

role of university leaders in achieving the requirements of 

organizational development at universities, identifying the 

theoretical bases for the development of university leaders, and 

identifying the reality of the role of university leaders in 

achieving the requirements of organizational development at Al-

Arish University. The study used the case study method as one of 

the entrances and techniques of the prescriptive curriculum, and 
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came up with a proposed conception to develop the role of 

university leaders in achieving the organizational development 

requirements of Al-Arish University. 

 المقدمة:
جامعات بوصفيا تمثؿ القيادة الجامعية محور الفاعمية الإدارية والعممية في ال

إحدى المكونات الأساسية لممؤسسات الجامعية، فالتنظيـ الجامعي المثالي وأساليب 
جراءاتو المتكاممة لايستطاع تحقيقيا إف لمتتوفر قيادة عممية ذات كفاءة  العمؿ الجيدة وا 
عالية وقادرة عمى تحقيؽ تمؾ الأىداؼ؛ فالقيادات الجامعية بذلؾ ىـ صناع التغيير 

وتقع عمى عاتقيـ مسؤولية مواجية التحديات ومواكبة العصر ومتطمباتو  والتجديد
تمشياً مع الاتجاىات العالمية نحو التغيير للؤفضؿ، وبو ميتأثر مف حولو مفيـ يؤثر 
ونويتأثروف، لقدرتيـ عمى تنظيـ الجيود والاستفادة مف الإمكانات المادية والبشرية 

ر والتقدـ نحوا لأفضؿ ومنافسة الجامعات فيا ،مما يتيح لمجامعة دخوليا سباؽ التطو 
 .لداخؿ والخارج

ومنذ أف ظير في عالمنا مصطمح المنظمات والمؤسسات قاـ المفكروف والقادة 
بالمحاولة مف أجؿ الاستفياـ عف العوامؿ التي تصنع القيادات، والخصائص التي 

ات التي تناولت مفيوـ يمتاز بيا القادة عف المرؤوسيف، وىذا ما أدى إلى كثرة التعريف
القيادة، فقد تـ تعريؼ القيادة بأنيا " القدرة عمى فرض إدارة القائد عمى العامميف في 
المؤسسة ويقابؿ ذلؾ الطاعة والاحتراـ والولاء والتعاوف مف طرؼ المرؤوسيف "، ولكف 

لؾ توسع ىذا المفيوـ عمى أف القيادة " فف التأثير عمى المرؤوسيف وليس إجبارىـ، وذ
 باستخداـ العديد مف الأساليب الفعالة كالإقناع، أو تقديـ القدوة في إتباع نيج معيف"

وىناؾ عدة أسباب دفعت بالمؤسسات التعميمية إلى إتباع أسموب التطوير 
 التنظيمي داخمية وخارجة، وىى 

 الأسباب الداخمية، وتتضمف: -أ 
 ة التطور الحاصؿ في تطور وعي العامميف وزيادة طموحاتيـ وحاجاتيـ. نتيج

 جميع المياديف.
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  زيادة إدراؾ العلبقة بيف البيئة الإدارية وبيف رغبة العامؿ في تسخير كافة قدراتو
 الكامنة لمعمؿ.

  فساح المجاؿ لو لممشاركة في اتخاذ إدراؾ الصمة بيف أسموب التعامؿ مع العامؿ وا 
لمؤسسة ودوره في القرارات وبيف إنتاجيتو. حتى يشعر العامؿ بأىميتو داخؿ ا

 المساىمة في تحقيؽ أىدافيا.
 .نجاز مشروع معيف  ضعؼ شبكة الاتصالات بيف فرؽ العمؿ الخاصة وا 
 .الكفاءات البشرية الموىوبة غير مستغمة ولا تعمؿ بكامؿ طاقاتيا 
  .القيادات الإدارية في المنظمة متسيبة وأساليب الرقابة عمى الأعماؿ غير محكمة

 ؿ لمتسيب والإىماؿ مف طرؼ العماؿ، بسبب غياب الرقابة.وىذا ما يفتح المجا
  فقداف الثقة بيف الرؤساء والمرؤوسيف الأمر الذي يدعوا لتسجيؿ كؿ الأوامر

والتعميمات كتابة خشية تحميؿ المسؤولية لممرؤوسيف في المستويات الأدنى مف 
 الإدارة.

 ؿ تخصيص الموارد الصراعات المستمرة بيف المديريف المستترة والظاىرة مف أج
 وبمورة الأىداؼ والسياسات أو المناصب أو لمتقرب للئدارة العميا.

  كثرة الاستقالات وزيادة حركة دوراف العمؿ ونسبة الغياب، وىذا ما يجعؿ
اللباستقرار داخؿ المؤسسة وبالتالي يصعب عمييا تحقيؽ الأىداؼ في ظؿ ىذه 

 الظروؼ.
وتدفعيا  المؤسسة ف العوامؿ التي تؤثر عمىالأسباب الخارجية، وىي مجموعة م -ب 

 لمتطوير، وتتمثؿ في:
 سواء كانت ىذه المتغيرات سمبية أو إيجابية فإنيا  والاقتصادية: السياسية التغيرات

تستدعي قياـ المؤسسات بإحداث بعض التغيير لمتكيؼ مع طبيعة المتغيرات 
ة والاقتصادية مثؿ: بيدؼ خمؽ توازف إيجابي بيف المؤسسة والمستجدات السياسي
 ندرة الموارد، المنافسة، الحروب، والأزمات الاقتصادية... الخ.
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 :سواء كانت ىذه المتغيرات ذات علبقة  التغيرات الاجتماعية، الثقافية والحضارية
بالقيـ والتقاليد، أو بتقاليد العمؿ، فإف المؤسسات العاممة في ىذا المجتمع عمييا 

 رة إيجابية ليذه المتغيرات.إحداث تغييرات تستجيب بصو 
 :ىناؾ جممة مف التغييرات التي يمكف  التغيرات في الأنظمة، القوانيف والتشريعات

أف تحدثيا الحكومة أو مجاؿ الإدارة في المنظمات، فعمى المنظمات أف تستجيب 
 ليذه التغييرات بصورة إيجابية مما يساعدىا عمى الاستقرار والاستمرار.

 سواء كانت ىذه التغيرات في طرؽ الإنتاج أو وسائمو فيي  وجية:التغيرات التكنول
ذات تأثير عمى تحقيؽ كفاءة تشغيؿ عالية وتحسيف نوعية المنتجات، وعمى 
المنظمة أف تأخذ بيذه المتغيرات حتى لا تتخمؼ عف التطورات التي يمكف أف 

عوامؿ توجد أماميا ضغوطات تنافسية كبيرة في المنظمات المشابية، إضافة لم
الداخمية ىناؾ أسباب خارجية تواجييا المؤسسة منيا المنافسة، الأزمات 

 الاقتصادية.
 مشكمة الدراسة

طػار بػيئة مػميئة بػالػمتغيرات والػتطورات الػمتسارعػة  تػعمؿ مػنظمات الػيوـ فػي ا 
 -الػحاؿبػطبيعة  -بسػبب الػتقدـ الػحاصػؿ فػي مػختمؼ الػمجالات والػعموـ والػذي أنػعكس

حػدى ىذه الػمنظمات الػتي تػسعى  عػمى نػمط الػقيادة الػواجػب اتػباعو، وجػامػعة العريش ا 
لػى مػواكػبة ىذه الػتغيرات والػتطورات بيدؼ تػطويػر تػنظيميا وتحسػيف أداء الػعامػميف  ا 

لا أف ذلػؾ يػتطمب وجػود قػيادات جام عية فػعالػة فػييا والػرفػع مػف جػودة مخػرجػاتيا، ا 
  .يػمكنا فٔ تػسيـ بػفعالػية فػي نػجاح عػممية الػتطويػر الػتنظيمي

وترى الباحثة أف دراسة تأثير القيادة الجامعية عمى التطوير التنظيمي عامة قد 
أخذ حيزا واسعا مف اىتماـ العديد مف الباحثيف إلا أف ما يميز مشكمة ىذه الدراسة ىو 

وى تأثير القيادة الجامعية بأبعادىا: )النمط القيادي ندرة البحوث التي تقيس مست
الحر( عمى أبعاد التطوير التنظيمي المتمثمة ب: )الييكؿ -الديمقراطي-الأوتوقراطي
 .التكنولوجيا( في الجامعات-الثقافة التنظيمية-الأفراد-التنظيمي
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ات ولعؿ ما تشيده الاقتصادات المتقدمة مف تحولات كبيرة مف التصنيع إلى خدم
المعمومات والمعرفة، حيث تعمؿ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات عمى تغيير طبيعة 
كيفية إجراء العمؿ ومعنى العلبقات الاجتماعية. إضافة إلى أف اتخاذ القرارات 
اللبمركزية ومشاركة المعمومات والعمؿ الجماعي والابتكار ىي عوامؿ أساسية في 

. فمـ يعد بإمكاف ال طلبب التطمع إلى استخداـ الميارات الروتينية وىو مؤسسات اليوـ
العمؿ الذي يمكف أف تنجزه الآلات، وبدلا مف ذلؾ ، سواء كاف فنيًا أو شخصًا 
محترفًا، يكمف النجاح في القدرة عمى التواصؿ والمشاركة واستخداـ المعمومات لحؿ 

طمبات الجديدة المشكلبت المعقدة، في القدرة عمى التكيؼ والابتكار استجابة لممت
والظروؼ المتغيرة، في القدرة عمى تنظيـ و توسيع قوة التكنولوجيا لخمؽ معرفة جديدة، 

 وتوسيع القدرات البشرية والإنتاجية .
ولكؿ ما سبؽ، باتت جامعة العريش كمنظمة باتت تواجو تغييرات وتحديات 

ف الضروري توفير تتطمب منيا التميز في تقديـ خدماتو الأفراد المجتمع ،لذا أصبح م
فرص التعمـ المستمر لأفرادىا مف خلبؿ تبني توجيات التطوير التنظيمى، وتطوير 

 أدائيا مف أجؿ مواجية تمؾ التغيرات التي تقؼ عائقا فى سبيؿ التطوير التنظيمى .
كما تتحدد مشكمة البحث في الظروؼ الاستثنائية التي تمر بيا الجامعات 

العريش بصفة خاصة فى ظؿ الظروؼ المحيطة المصرية بصفة عامة وجامعة 
بمجتمع سيناء، وما تبع ذلؾ مف زيادة في عدد الجامعات والكميات في القطاع 
الخاص، بالإضافة إلى كونيا صانع القرار، مما ساعد عمى تقديـ العديد مف 
التسييلبت لمطلبب، الأمر الذي ينعكس بدوره سمباً عمى قدرة الجامعات والكميات 

ية في قطاع غزة عمى الاقتداء بالقطاع الخاص في الإعداد والخدمات الحكوم
والتسييلبت الممنوحة لمطلبب، وىو ما يتطمب وجود قيادة واعية قادرة عمى تسخير 
كؿ إمكانياتيا لمواصمة المحاولة ومواكبة الجامعات والكميات العالمية والوصوؿ إلى 

 التميز في جميع المجالات.
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البحث المحددة مسبقا بطرح السؤاؿ الرئيس التالي: ما دور  وانطلبقا مف مشكمة
القيادات الجامعية فى تحقيؽ متطمبات التطوير التنظيمى بجامعة العريش؟ ويتفرع منو 

 الأسئمة الآتية:
 ما الأطر الفكرية لمتطوير التنظيمي في المؤسسات التعميمية ؟ 
  ضوء الفكر الإدارى ما الأسس النظرية لتطويردور القيادات الجامعية عمى

 المعاصر؟
  ما واقع دور القيادات الجامعية فى تحقيؽ متطمبات التطوير التنظيمى بجامعة

 العريش؟
  ما التصور المقترح لتطوير دور القيادات الجامعية فى تحقيؽ متطمبات التطوير

 التنظيمى بجامعة العريش ؟
  أىداؼ الدراسة

 التالية: تيدؼ الدراسة الحالية إلى تحقيؽ الأىداؼ
  تعرؼ الأطر النظرية لدور القيادات الجامعية فى تحقيؽ متطمبات التطوير

 التنظيمى بالجامعات.
  تحديد الأسس النظرية لتطويردور القيادات الجامعية عمى ضوء الفكر الإدارى

 المعاصر.
  الوقوؼ عمى واقع دور القيادات الجامعية فى تحقيؽ متطمبات التطوير التنظيمى

 لعريش.بجامعة ا
  الوصوؿ لتصور مقترح لتطوير دور القيادات الجامعية فى تحقيؽ متطمبات

 التطوير التنظيمى بجامعة العريش.
 أىمية الدراسة ومبرراتيا

 تنبع أىمية الدراسة مف الاعتبارات الآتية:
  قد تكوف الدراسة مرجعاً ميماً لمباحثيف في موضوعي التطوير التنظيمى والقيادات

ف خلبؿ ما سيتـ التوصؿ إليو مف نتائج وتوصيات ستضيؼ ىذه الجامعية، وم
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الدراسة جديدا إلى المعرفة والبحث العممي، وتوجو أنظار المسئوليف إلى ضرورة 
 الاىتماـ بأدوار القيادات الجامعية لتحقيؽ متطمبات التطوير التنظيمى.

  التي  -الباحثعمى حد عمـ  -ربما تُعدُّ ىذه الدراسة مف أولى الدراسات العربية
تناولت  التطوير التنظيمى والقيادات الجامعية ، وكونيا تساعد في تقديـ معمومات 
عممية عف أىمية وديناميكية لدور القيادات الجامعية في تحقيؽ متطمبات التطوير 
التنظيمى، وبالتالي يمكف الاستفادة مف ىذه الدراسة مف خلبؿ ما تقدمو مف آليات 

في دور القيادات الجامعية في تحقيؽ متطمبات التطوير ومقترحات لممساعدة 
 التنظيمى.

  قد تساعد القيادات الجامعية والقادة التربويوف عمى الالماـ بأفضؿ بالمكونات
اللبزمة لمتنفيذ الناجح لدور القيادات الجامعية في تحقيؽ متطمبات التطوير 

مبتكرة جديدة لتحسيف التنظيمى، كما قد توفر المعمومات استراتيجيات وأساليب 
المدرسة، واستخدـ المديروف والقادة لنتائج ىذه الدراسة البحثية لتقييـ تعميميـ 
الجامعى مف خلبؿ عرض الخصائص الفعالة لدور القيادات الجامعية في تحقيؽ 

 المتطمبات التى تفرضيا متطمبات التطوير التنظيمى. 
 حدود الدراسة 
 ى عينة مف أعضاء ىيئة التدريس ببعض الحد البشري: اقتصرت الدراسة عم

 كميات جامعة العريش بشماؿ سيناء.
  ٕٕٕٓالحد الزمني: طبقت الدراسة الميدانية خلبؿ شير يونيو  . 
  الحد الموضوعي: اقتصرت الدراسة في شقيا الميداني عمى تعرؼ واقع دور

 القيادات الجامعية في تحقيؽ متطمبات التطوير التنظيمى بجامعة العريش.
 منيج الدراسة

تستخدـ الدراسة أسموب دراسة الحالة ،كأحد مداخؿ وفنيات المنيج الوصفي، وتمثؿ 
لدراسة الحالة نوعا مف البحث المتعمؽ عف العوامؿ المعقدة التي تسيـ في فردية وحدة 

شخصاً كاف أو أسرة أوجماعة أومؤسسة اجتماعية أومجتمعاً   محمياً .  –اجتماعية ما 
خداـ عدداً مف أدوات البحث ،تجمع البيانات الملبئمة عف الوضع القائـ فعف طري است
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لموحدة وخبراتياا لماضية وعلبقتيا مع البيئة . وبعد التعمؽ فيا لقوى والعوامؿ التي 
تحكـ سموكيا ،وتحميؿ نتائج عوامؿ وعلبقتيا ،يستطيع المرء أف ينشئ صور شاممة 

 متكامؿ كما تعمؿ في المجتمع
ىذا المنيج مع الدراسة الحالية مف حيث القياـ بتحميؿ الواقع الحالي  حيث يتناسب

دور القيادات الجامعية فى تحقيؽ متطمبات التطوير التنظيمى بجامعة العريش، كما 
يساعد في التنبؤ الذي ستصبح عمية الجامعة في المستقبؿ ووضع تصور مقترح دور 

 التنظيمى بجامعة العريش.القيادات الجامعية فى تحقيؽ متطمبات التطوير 
 مصطمحات الدراسة

 أداء القيادات الجامعية:  – ٔ
لغوياً ؛ حيث يشير المعجـ الوسيط إلى الأداء ب  " التأدية ، وأدى الشيء أي 
قاـ بو ، وأدى الديف : أي قضاه ، وأدى الصلبة : أي أقاميا لوقتيا ، وتؤدى الأمر : 

 تنجزه " 
تماـ المياـ الإدارية المكونة لوظيفة  أما اصطلبحياً ؛ فيُقصد بو " درجة تحقيؽ وا 

الفرد ، وىو يعكس الكيفية التي يحقؽ أو يشبع بيا الفرد المتطمبات الإدارية الوظيفية ، 
ومف ناحية أخرى ىو " قياـ الفرد بالمياـ الإدارية المختمفة التي يتكوف منيا عممو إلى 

 خدمة المؤسسة بشكؿ عاـ
ة مػأخػوذة مػف الػفعؿ )قػاد( كػما فػي: قػاد الػرجػؿ بػعيره فيو والػقيادة فػي الػمغ

يػقوده قػودا، ومنيا يػنقاد الػقاتػؿ فػيقتؿ بػالػذي قػتؿ بو. وقػد ثػبت فػي كػتاب الػصحاح فػي 
الػمغة والػعموـ بأنيا مػأخػوذة مػف كػممة "الػقياد" وىو الػحبؿ الػذي تػقاد بو الػدابػة.  أما 

( الػقيادة "بأنيا الػنشاط الػذي Ordway Teadصطلبحاً:فيػعرفأوردوايتػيد )القيادة ا
يػمارسو شػخص لمتأثير فػي الآخريف وجعميـ يتعاونوف لتحقيؽ ىدؼ يرغبوف في 

 تحقيقو "
تحديد أىداؼ الدراسة الميدانية: تيدؼ الدراسة الميدانية إلى الكشؼ عف تقويـ دور -أ

 متطمبات التطوير التنظيمى بجامعة العريش .القيادات الجامعية في تحقيؽ 
 أداة الدراسة الميدانية وخطوات إعدادىا:  -ب
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تتمثؿ أدوات الدراسة الميدانية في استبانة موجيو لأعضاء ىيئة التدريس    
 بالكميات عينة الدراسة بالجامعة، ولبناء الاستبانة؛ اتبعت الباحثة الخطوات التالية: 

ة: يتمثؿ ىدؼ الاستبانة في الكشؼ عف واقع دور القيادات تحديد ىدؼ الاستبان-ٔ
 الجامعية في تحقيؽ متطمبات التطوير التنظيمى بجامعة العريش.

تحديد محاور الاستبانة: في ىذه الخطوة تـ تحديد محاور الاستبانة في ضوء -ٕ
 محاور الدراسة النظرية والدراسات السابقة والبحوث المرتبطة بموضوع البحث؛ وىي

 عمى النحو التالي:
المحور الأوؿ: يتعمؽ واقع دور القيادات الجامعية بجامعة العريش فىتحقيؽ  -

 متطمبات التطوير التنظيمى.
المحور الثاني: يتعمؽ بمتطمبات التطوير التنظيمى اللبزمة لتطوير أداء القيادات  -

 الجامعية بجامعة العريش.
الجامعية بجامعة العريش فىتحقيؽ المحور الثالث: يتعمؽ بمعوقات دور القيادات  -

 متطمبات التطوير التنظيمى.
وقد قامت الباحثة بصياغة عدد مف العبارات في كؿ محور؛ مستعيف في ذلؾ     

 بالمعمومات التي اطمع عمييا مف المصادر التالية:
 نتائج الدراسة بشقييا النظري والميداني ، وتوضحيا الدراسة عمى النحو التالي : -أولًا 

 )أ( نتائج الإطار النظري:
 ويمكف توضيح أىـ نتائج الدراسة النظرية مف خلبؿ ما يأتي :     
يتوقؼ نجاح المؤسسات الجامعية عمى ما تممكو مف قيادات ناجحة تكوف  -

 أكثر قدرة عمى التطور مف غيرىا.
تيتـ الجامعات باستثمار القيادات وتعتمد عمى العمؿ الإنساني الجماعي بما  -

عمى رفع مستوى الأداء إلى أقصى حد ممكف مع الحفاظ عمى التماسؾ يعمؿ 
 والتعاوف بيف العامميف.

 ضرورة تطوير دور القيادات الجامعية بحيث تواكب التحولات العالمية. -
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أف أىـ الانعكاسات الإيجابية لمتطوير التنظيمي عمى الأداء الجامعي تظير  -
ف، والدقة والسرعة والفاعمية في في المساعدة في رفع قدرات وميارات العاممي

أداء العمؿ وتمكيف الرؤساء مف متابعة وتوجيو المرؤوسيف بدقة وزيادة قدرة 
 العامميف عمى تحمؿ المسئولية.

يتـ تحديد كفاءة الأداء في ضوء النتائج النيائية لمعامميف بالمؤسسات  -
 الجامعية .

لتنسيؽ بيف جيود القيادة الناجحة نشاط اجتماعي يعتمد عمى التعاوف وا -
العامميف لتحقيؽ الأىداؼ بكفاءة في ضوء الإمكانات المتاحة وفي اقصر 

 وقت.
 )ب( نتائج الدراسة الميدانية :

 أوضحت نتائج الدراسة ما يمي: -     
أوضحت نتائج الدراسة أف مجاؿ " يتعمؽ واقع دور القيادات الجامعية  – ٔ

التنظيمى" يحتؿ المرتبة الأولى وحظيت بجامعة العريش فىتحقيؽ متطمبات التطوير 
( ٔٛ.ٕباىتماـ عينة كميات الدراسة.وقد حصؿ ىذا المجاؿ عمى متوسط حسابى )

(.كما احتؿ مجاؿ " يتعمؽ بمعوقات دور القيادات الجامعية ٛٙ.ٓ،وانحراؼ معيارى )
 بجامعة العريش فىتحقيؽ متطمبات التطوير التنظيمى" المرتبة الثانية بمتوسط حسابى

(،  كما احتؿ مجاؿ " يتعمؽ بمتطمبات التطوير ٗٛ.ٓ( ،وانحراؼ معياري )ٕ٘.ٕ)
التنظيمى اللبزمة لتطوير القيادات الجامعية بجامعة العريش "المرتبة الثالثة،وىو يعتبر 

 بذلؾ أقؿ المجالات فعالية ويحظى باىتماـ محدود مف جانب عينة الدراسة.
وسط استجابات أفراد العينة في عبارات أشارت نتائج الدراسة أف نسبة مت – ٕ

، مما يعني أف درجة تحققيا في الواقع جاء متوسطا، فقد ٠ٙٚٓالمحور ككؿ بمغت 
(، وجاءت درجة ٠ٚٛٓ: ٠ٙ٘ٓترواحت نسبة متوسط الاستجابة عمى العبارات مابيف )

 التحقؽ متوسطة فى جميع العبارات عدا عبارة واحدة متحققة بدرجة كبيرة. 
ت نتائج الدراسة أف نسبة متوسط استجابات أفراد العينة في عبارات أشار  - ٖ

، مما يعني أف درجة تحققيا في الواقع جاء متوسطا، فقد ٠ٙٛٓالمحور ككؿ بمغت 
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(، وجاءت درجة ٠ٚٙٓ: ٠ٜ٘ٓترواحت نسبة متوسط الاستجابة عمى العبارات مابيف )
 ققة بدرجة كبيرة. التحقؽ متوسطة فى جميع العبارات عدا عبارة واحدة متح

أشارت نتائج الدراسة أف نسبة متوسط استجابات أفراد العينة في عبارات  - ٗ
، مما يعني أف تحققيا في الواقع كاف متوسطا، فقد ترواحت ٠ٙٗٓالمحور ككؿ بمغت 

(، وجاءت درجة التحقؽ ٠ٜ٘ٓ: ٠ٚ٘ٓنسبة متوسط الاستجابة عمى العبارات مابيف )
 ضعيفة فى أربع عباراتمتوسطة فىخمسة عبارات و 

أشارت نتائج الدراسة أف نسبة متوسط استجابات أفراد العينة في عبارات  - ٘
، مما يعني أف تحققيا في الواقع كاف ضعيفا، فقد ترواحت ٠ٙٓٓالمحور ككؿ بمغت 

(، وجاءت درجة التحقؽ ٠ٚ٘ٓ: ٠٘ٛٓنسبة متوسط الاستجابة عمى العبارات مابيف )
 وضعيفة فىعبارة واحدة وكبيرة فى عبارة واحدة فقط.متوسطةفىثلبث عبارات 

 التصور المقترح : -ثانياً 
توصمت الدراسة إلى العديد مف النتائج النظرية والميدانية والتي يمكف مف خلبليا 
التوصؿ إلى تصور مقترح يساعد عمى تطوير أداء لقيادات الجامعية بشماؿ سيناء 

 ؾ عمى النحو الآتي:عمى ضوء مدخلبؿ تطوير التنظيمي، وذل
 :مفيوـ التصور المقترح -ٔ

يقصد بالتصور المقترح لمدراسة الحالية أنو تخطيط مستقبمي يوضح كيفية تطوير 
 أداء القيادات الجامعية بشماؿ سيناء عمى ضوء مدخؿ التطوير التنظيمي.

 فمسفة التصور المقترح: -ٕ
تخداـ مدخؿ التطوير رفع وتحسيف أداء القيادات الجامعية بشماؿ سيناء باس

التنظيمي مف خلبؿ التخطيط السميـ وزيادة قدرة القيادات عمى تحقيؽ أىداؼ 
 المؤسسات الجامعية ومواجية التغيرات الحديثة والمتلبحقة.

 :أىداؼ التصور المقترح -ٖ
 ييدؼ ىذا التصور إلى تحقيؽ ما يمي:

جامعية بجامعة استخداـ مدخؿ التطوير التنظيمي في تطوير دور القيادات ال -
 العريش.
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تنمية ميارات القيادات الجامعية بجامعة العريش فى تحقيؽ متطمبات التطوير  -
 التنظيمى.

توفير المناخ اللبزـ لتطوير دور القيادات الجامعية بجامعة العريش فى تحقيؽ  -
 متطمبات التطوير التنظيمى.

 منطمقات التصور المقترح -ٗ
 ينطمؽ التصور المقترح مما يمي:

تطوير أداء القيادات الجامعية بجامعة العريش بصفة مستمرة لينعكس ذلؾ  -
 عمى المؤسسات الجامعية .

استخداـ مدخؿ التطوير التنظيمي كأحد المداخؿ اليامة لتطوير أداء القيادات  -
 الجامعية بجامعة العريش فى تحقيؽ متطمبات التطوير التنظيمى بيا.  

 مكونات التصور المقترح: -٘
 عرض مكونات التصور المقترح عمى النحو الآتي:يمكف 

 أبعاد التطوير التنظيمي وملبمحو فى المؤسسات الجامعية: -أ 
أوضحت الدراسة في إطارييا النظري والميداني تعدد جوانب وأبعاد التطوير 
التنظيمي فمنيا ما ركز عمى سموؾ الأفراد ومنيا ما ركز عمى المؤسسة الجامعية 

ى البيئة التنظيمية المحيطة بالمؤسسة ومنيا ما ركز عمى غير ذلؾ ومنيا ما ركز عم
وعمى الرغـ مف تعددىا إلا أف الدراسة الحالية ترى أف أبعاد وملبمح التطوير 
التنظيمي التي تساعد في تطوير أداء القيادات الجامعية بشماؿ سيناء يمكف أف 

 نوضح منيا ما يمي: 
 داث تغيير في ثقافة قيادات الإدارة الجامعيةالتطوير التنظيمي عممية مخططة لإح -
التطوير التنظيمي جيد مخطط ومستمر لتحسيف واقع قيادات الإدارة الجامعية  -

 لتصبح أكثر فعالية.
  التطوير التنظيمي أسموب لزيادة فعالية قيادات الإدارة الجامعية وأدائيـ. -
مف نظريات وتطبيقات  التطوير التنظيمي ىو العممية التي يتـ بموجبيا الاستفادة -

    العموـ السموكية في أداء القيادات الجامعية .
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التطوير التنظيمي عممية أساسية تيدؼ لزيادة قدرة قيادات المؤسسات الجامعية  -
 عمى تطوير ذاتيا.

التطوير التنظيمي جيد شمولي مخطط، ييدؼ إلى التأثير في قيـ القيادات  -
  ومياراتيـ.

  ويلب لأجؿ لحؿ مشكلبت قيادات الإدارة الجامعية.التطوير التنظيمي جيد ط -
 

مبررات تطوير دور القيادات الجامعية فى تحقيؽ متطمبات التطوير التنظيمى  -ب 
 بجامعة العريش:

أوضحت الدراسة في إطارييا النظري والميداني أف ىناؾ تغيرات وتطورات في 
ىذه التطورات، لذا ترى جميع مجالات الحياة تحتـ عمى المؤسسة الجامعية مواكبة 

الدراسة الحالية استخداـ التطوير التنظيميفي تطوير أداء القيادات الجامعية بجامعة 
العريش، وذلؾ لأداء أدوارىـ بكفاءة وفعالية لإحداث التطوير المنشود في المؤسسة 
الجامعية، ونعرض بعض مبررات استخداـ التطوير التنظيمي في تطوير أداء القيادات 

 معية منيا ما يمي:الجا
    إكساب القيادات معارؼ جديدة عف التطوير التنظيمي. -
    زيادة ميارات القيادات عند استخداـ التطوير التنظيمي. -
    تحسيف أداء القيادات في مؤسساتيـ الجامعية . -
    تمكيف القيادات عمى استخداـ التكنولوجيا. -
    .تنمية التفكير العممي وروح الابتكار والتجديد -
 إكساب القيادات القدرة عمى مقاومة معوقات التطوير. -
متطمبات استخداـ التطوير التنظيمي في تطوير دور القيادات الجامعية فى  -ج 

 تحقيقيا:
أوضحت الدراسة في إطارييا النظري والميداني أف ىناؾ دوافع لتطوير دور 

ر التنظيمى بجامعة القيادات الجامعية بجامعة العريش فى تحقيؽ متطمبات التطوي
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العريش، ولتحقيؽ ذلؾ لابد مف توافر بعض المتطمبات التي تسيـ في صناعة ذلؾ 
 التطوير المأموؿ،ومف تمؾ المتطمبات ما يمي:

    تأييد الإدارة العميا لخطط التطوير التنظيمي -
   توفير الموارد البشرية والمادية اللبزمة لإحداث التطوير التنظيمي -
    برامج التدريبية لممتخصصيفإسناد إدارة ال -
    تتوافر تجييزات العممية التدريبية وخدماتيا. -
   الوقوؼ عمى نقاط القوة والضعؼ في أداء القيادات الجامعية . -
    تحديد التوقيت المناسب لتدريب القيادات. -
  اىتماـ المسئوليف في المؤسسة الجامعية بتطوير العلبقات التنظيمية.  -
  ظيمية أكثر مرونة بدلا مف اللبمركزية. توافر ىياكؿ تن -
المناخ اللازـ لتعزيز دور القيادات الجامعية فى تحقيؽ متطمبات التطوير  -د 

 التنظيمى بجامعة العريش:
أوضحت الدراسة في إطارييا النظري والميداني أىمية توفير مناخ ايجابي داعـ 

دات الجامعية فى تحقيؽ ومشجع لاستخداـ التطوير التنظيمي في تطوير دور القيا
 متطمبات التطوير التنظيمى بجامعة العريش وفيما يمي بعض ملبمحو :

  اعتماد رؤية صحيحة تحكـ التطوير التنظيمي في الإدارة الجامعية .  -
   مشاركة أكبر عدد مف الأفراد في تحمؿ مسئولية تطوير الأداء.  -
    توافر بيئة داعمة توفر النصح والدعـ والمعمومات.  -
 استغؿ الطاقات الأفراد وتوجيييا نحو الاستفادة مف الإمكانات المتاحة. -
 الاعتماد عمى التجريب العممي كأحسف مسار لتطوير الأداء. -
    استخداـ لغة مؤثرة لحشد طاقات الأفراد. -
    شموؿ مبادرات تطوير الأداء واستمرارىا في الأقساـ. -
    ى الإدارة الجامعية .إدراكا لأفراد لمفوائد العائدة عمييـ وعم -
  اتخاذ نتائج الأداء مرجعا أساسيا لمتطوير بصورة مستمرة. -
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فوائد تطوير دور القيادات الجامعية فى تحقيؽ متطمبات التطوير التنظيمى  -ىػػ 
 بجامعة العريش:

أوضحت الدراسة في إطارييا النظري والميداني العديد مف الفوائد التي يجنييا 
تطوير دور القيادات الجامعية فى تحقيؽ متطمبات التطوير التنظيمى  نظاـ التعميـ مف

 بجامعة العريش مثؿ :
   إشراؾ كافة العامميف في الإدارة الجامعية في عممية التطوير. -
   يجعؿ العامميف المشارؾ ينفي التطوير أكثر إدراؾ الأىدافو.  -
    طرح الأفكار الإبداعية و الابتكارية مف قبؿ العامميف. -
    توفير بيئة عمؿ صحية تتسـ بالثقة والالتزاـ. -
    يعزز مكانة ودور العامميف والمدراء. -
  يجعؿ الإدارة الجامعية أكثر استعداد التبني برامج التطوير التنظيمي. -
    الإفادة مف خبرات الاستشارييف المتخصصيف. -
   تفعيؿ دور القيادات العميا في التأسيس لثقافة تنظيمية مرنة . -
 معوقات تطبيؽ التصور المقترح: -ٙ

ىناؾ الكثير مف المعوقات التي تواجو تطبيؽ التصور المقترح لتطوير دور 
القيادات الجامعية فى تحقيؽ متطمبات التطوير التنظيمى بجامعة العريش لما ليذه 

 الجامعة مف طبيعة اجتماعية خاصة تميزه عف باقي المجتمعات الأخرى نذكر منيا:
قعة الجغرافية ليذه المحافظة وبعد المسافة بيف المؤسسات الجامعية اتساع الر  -

 والقيادة الرئيسة بالمحافظة.ك
 تعدد الثقافات مف مدينة لأخرى داخؿ المحافظة. -
سوء اختيار التوقيت والظروؼ المناسبة لإحداث عممية دور القيادات الجامعية  -

 فى تحقيؽ متطمبات التطوير التنظيمى بجامعة العريش.
ضعؼ دافعية بعض القيادات الجامعية بجامعة العريش فى تحقيؽ متطمبات  -

 التطوير التنظيمى تجاه التطوير.
 قاومة بعض القيادات لمتطوير.كم -
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 النقص في القدرات والكفاءات المتخصصة. -
تغير الأداء الوظيفي لمعامميف عند حدوث التطوير في القيادات الجامعية بجامعة  -

 العريش.
 دة الأعباء عند إحداث التطوير.الخوؼ مف زيا -
 الخوؼ مف عدـ الاستقرار وفقداف الألفة. -
 ضعؼ الإمكانيات المادية اللبزمة لعممية التطوير. -
عدـ قدرة الإدارات الجامعية بجامعة العريش عمى تنفيذ مشاريع خطط التطوير  -

 بالكفاءة المطموبة.
 العريش. ضعؼ التفاعؿ الاجتماعي بيف القيادات الجامعية في جامعة -
 ضعؼ استخداـ التقنيات الحديثة لدى القيادات الجامعية بجامعة العريش. -
 سوء وسائؿ الاتصاؿ بيف القيادات الجامعية بجامعة العريش. -
 قصور نظاـ الحوافز المادية لمعامميف بالمؤسسات الجامعية بجامعة العريش. -
 الوظيفية. عدـ استقرار القيادات الجامعية بشماؿ سيناء في تولي المناصب -
 آليات التغمب عمى معوقات تطبيؽ التصور المقترح -ٚ

 لمتغمب عمى معوقات تطبيؽ التصور المقترح  يجب مراعاة الآتي:
لا بد أف تتجو جامعة العريش مف خلبؿ التطوير التنظيمي إلى تطوير وتغيير  -

 جوىري متدرج.
محمي لضماف وجوب خمؽ وتأميف علبقات وثيقة بيف جامعة العريش والمجتمع ال -

نجاح عمميات تطوير أداء القيادات الجامعية، وينبغي أف تكوف ىذه العلبقة 
 نظامية وتفاعمية وتبادلية ومخططة ومستمرة.

توفير الاستقرار لمقيادات الجامعية بشماؿ سيناء لدعـ القدرة عمى رسـ خططاً  -
 طويمة المدى والتأكد مف جني النتائج المنشودة.

حمي وخدمتو بصورة منظمة وىادفة مما يعود بالنفع عمى المجتمع الم ؾتنمية -
 تحسيف أداء القيادات الجامعية بجامعة العريش.
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اختيار التوقيت السميـ والظروؼ المناسبة لإحداث عممية تطوير أداء القيادات  -
 الجامعية بجامعة العريش.

تطوير  توفير الإمكانيات اللبزمة والتي تمكف مف استخداـ التطوير التنظيمي في -
 أداء القيادات الجامعية بجامعة العريش.

ضرورة توفير المناخ اللبزـ لاستخداـ التطوير التنظيمي في تطوير أداء القيادات  -
 الجامعية بجامعة العريش.

توفير كوادر بشرية وكفاءات متخصصة لإنجاح عممية تطوير أداء القيادات  -
 بشماؿ سيناء باستخداـ التطوير التنظيمي.

لوعي بتحسف الأداء الوظيفي لمعامميف عند حدوث التطوير في المؤسسات زيادة ا -
 الجامعية .

زيادة قدرة الإدارات الجامعية بجامعة العريش عمى تنفيذ مشاريع خطط التطوير  -
 بالكفاءة المطموبة.

العمؿ عمى استخداـ التقنيات الحديثة في المؤسسات الجامعية بجامعة العريش  -
 الجامعية عمى الاستفادة منيا. وزيادة قدرة القيادات

 تحسيف وسائؿ الاتصاؿ بيف مختمؼ مستويات القيادات الجامعية بجامعة العريش. -
توفير حوافز مادية لمقيادات الجامعية بجامعة العريش لمتشجيع عمى نجاح  -

التطوير التنظيمى كما تعددت تعريفات القيادة الجامعية، فتعرفيا عياد، أنيا 
ـ بيا أشخاص ليـ سمطة التأثير القانوني مف خلبؿ التمكف مف العممية التي يقو 

الموضوعية، والمرونة، والمبادأة واستخداـ السمطة،وفيـ (  ميارات معينة مثؿ
الآخريف،والشجاعة في اتخاذ القرار مما يكوف ليـ التأثير في سموكيات أعضاء 

  .لأىداؼ المرسومةالييئة التدريسية والإدارييف والطلبب داخؿ الجامعات لتحقيؽ ا
العممية التي يؤثر فييا القائد عمى " :وعرفت وصفى، القيادة الجامعية بأنيا

أتباعو، ويحثيـ عمى الإبداع والابتكار في بيئة العمؿ، حتى يمكف مواجية تحديات 
 . فى حيف أشار عساؼ،إلى أف القيادة الجامعية تعنى. متطمبات المستقبؿكالحاضر و 

ارة العميا لممؤسسات التي تضـ مالا يقؿ عف ثلبث كميات جامعية العامموف فيا لإد"
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وتقدـ برامج تعميمية تنتيي بمنح الدرجة العممية الأولى والقادر ونعمى التأثير في 
مرؤوسييـ بحيث يؤدوف واجباتيـ طواعية ودوف إلزاـ قانوني،لاعترافيـ بقيمة القائد في 

 ."تحقيؽ أىداؼ المؤسسة الجامعية
 : وير التنظيمىالتط – ٕ

يعرؼ التطوير التنظيمي بأنو" خطة طويمة المدى لتطوير نظاـ متكامؿ في 
المنظمة بغرض تحسيف أدائيا وتجديد ممارساتيا، وتعتمد الخطة عمى مجيود تعاوني 
بيف الأطراؼ المرتبطة بالتطوير، وعمى الأخذ في الحسباف البيئة التي تعمؿ فييا 

ارجية تساعد في التطوير وتحدد التدخلبت المناسبة المنظمة، وعمى وجود أطراؼ خ
 لمتطوير، كما تعتمد عمى التطبيؽ العممي لمعموـ السموكية" 

 ( بػأنو" عػممية التخػطيط والإدارةH. Rushويعػرفيا )ريػش  -
الػعممية الػتي تسػتيدؼ تػغيير ثػقافػة الػػمنظمة وسموكيا ونػػظامػيا ومف أجؿ تحسػػيف  -

ػمنظمة فػػي حػػؿ مػػشاكػػميا وتػػحقيؽ أىدافيا" كما يعرؼ التطوير التنظيمي فػػعالػػية الػ
بأنيا لعمميات التي تتـ في الأجيزة الحكومية بطريقة مقصودة ىدفيا التطوير 
والتحديث في الجياز الحكومي سواء أكانت تغييراً تكنولوجياً أـ أنماط جديدة في 

تغيير في الإجراءات أو تنمية اليياكؿ  الإدارة كتغيير في المياـ والوظائؼ أو
  التنظيمية في الأجيزة الحكومية

 :التعريفات الإجرائية لمدراسة -
  :أداء القيادات الجامعية -
رئيس قسـ(  –وكيؿ  –عميد  –نائب رئيس جامعة  –ذلؾ الفرد) رئيس جامعة  -

ر الذي يمتمؾ قوة التأثير في سموكيات الآخريف وأعماليـ أكثر مف أي عضو أخ
داخؿ المجموعة التي يقودىا في المؤسسة الجامعية، وىو أي فرد تختاره 
المجموعة مف أجؿ أف يمثميا كقائد ليا، ويمثؿ ىرـ المؤسسة الجامعية مف خلبؿ 

أو الموقع الذي يتولاه داخؿ المؤسسة، ومف المحتمؿ أف يكوف لو تأثير  ؾالمنصب
 .عاؿ عمى كافة أعضاء المؤسسة الجامعية
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المدرسة المتعممة بوصفيا أحد بدائؿ التعمـ ي وصالحة عيساف ، "كعارؼ عطار 
" ، التنظيـ المنظمي لممدرسة في ضوء الخصائص التنظيمية المستقبمية ، ندوة الحديثة

( ، جامعة السمطاف قابوس واتحاد ٖـ ، ـ)ٖٕٓٓ/ٗ/ٕ -ٖ/ٜٕماط التعميـ الحديثة أن



 

 

 دساعت تمىيمُت نذوس انمُبدة الجبيعُت في تحمُك  يتطهببث انتطىَش انتُظًٍُ بجبيعت انعشَش

 ت/ َبدٍَ خلال محًىد لشطتانببحث د. أيم محغىة صَبتٍ أ.د. بُىيٍ محًذ ضحبوي
 

. ٜٙ-ٖٜـ ، ص صٖٕٓٓالجامعات العربية ، جامعة السمطاف قابوس ، مسقط ، 
 أيضاً:

، دار المسيرة ، عُماف ،  اتجاىات حديثة في التربيةصالحة عيساف وآخروف ،  -
 .ٖٚٗ، ص ٕٚٓٓ

المدرسة مجتمع ميني تعممي، ندوة تطوير الخميج ،  مكتب التربية العربي لدوؿ -
 .ٕ٘ٓٓ، دائرة الإشراؼ التربوي ، سمطنة عماف ، التعميـ ما بعد الأساسي
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