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وٛٛى ايزلاى يؼهًٙ انطهجخ رٔ٘ الإػبهخ انلكشٚخ نهكلبٚبد انزؼهًٛٛخ يٍ ٔخٓخ َظش ر

 يششكٛٓى ٔيذسائٓى

    انًغزخهض:

ٌُِلب٣بد ٛذكذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ رو٤٤ْ آزلاى ٓؼ٢ِٔ اُطِجخ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ  

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؾشك٤ْٜ ٝٓذسائْٜ، ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ 

ٗذ ٖٓ ) َّٞ ٔذ اعزجبٗخ رٌ ّٔ ( كوشح ٓٞصػخ ػ٠ِ أسثؼخ ٓؾبٝس 89اُٞفل٢ أُغؾ٢؛ ؽ٤ش فُ

( 36( ٓؾشكبً، ٝ)9( ٓذ٣شًا، ثٞاهغ )29( ٓؾشكبً، ٝ)9سئ٤غ٤خ؛ ٝهذ هجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب )

ًٔب أعلشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ رو٤٤ْ آزلاى ٓؼ٢ِٔ اُطِجخ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ   ا؛ٓذ٣شً 

ٌُِلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؾشك٤ْٜ ٝٓذسائْٜ عبءد ثذسعخ ٓزٞعطخ، ثبلإمبكخ ا٠ُ 

ٝعٞد كشٝم داُخ اؽقبئ٤ب ث٤ٖ دسعبد أكشاد اُؼ٤٘خ ٝكوبً )ُطج٤ؼخ اُؼَٔ، ٝأُئَٛ  ػذّ

م داُخ اؽقبئ٤ب ٗز٤غخ رلبػَ هج٤ؼخ اُؼَٔ )ٓذساء، ٓؾشكٕٞ( ٓغ اُذساع٢(، ٝٝعٞد كشٝ

أُئَٛ اُؼ٢ِٔ )ثٌبُٞس٣ٞط، دساعبد ػ٤ِب(، ٝٝعٞد كشٝم داُخ ث٤ٖ ٓغٔٞػخ أُذساء ر١ٝ 

ؽٜبدح اُذساعبد اُؼ٤ِب ٝٓغٔٞػخ أُذساء ر١ٝ ؽٜبدح اُجٌبُٞس٣ٞط ك٢ ارغبٙ ٓغٔٞػخ 

لأثؼبد ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ، ٝٝعٞد كشٝم داُخ ث٤ٖ أُذساء ر١ٝ ؽٜبدح اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ ع٤ٔغ ا

ٓغٔٞػخ أُذساء ر١ٝ ؽٜبدح اُذساعبد اُؼ٤ِب ٝٓغٔٞػخ أُؾشك٤ٖ ر١ٝ ؽٜبدح اُذساعبد 

اُؼ٤ِب ك٢ ارغبٙ ٓغٔٞػخ أُذساء ر١ٝ ؽٜبدح اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ ع٤ٔغ الأثؼبد ٝاُذسعخ 

ح اُجٌبُٞس٣ٞط ٝٓغٔٞػخ ا٤ٌُِخ، ٝػذّ ٝعٞد كشٝم داُخ ث٤ٖ ٓغٔٞػخ أُذساء ر١ٝ ؽٜبد

هذّ اُجبؽش ػذح  أُؾشك٤ٖ ر١ٝ ؽٜبدح اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ ع٤ٔغ الأثؼبد ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ،

رط٣ٞش أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ُٔؼ٢ِٔ الإػبهخ اُلٌش٣خ ثبُغبٓؼبد ٝأُئعغبد رٞف٤بد ٜٓ٘ب 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ رٌض٤ق رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اٌُلب٣بد ، اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ مٞء اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ

الاٛزٔبّ ثبلأثؾبس اُؼ٤ِٔخ ، ا٤ُٔذإ اُزشث١ٞ ٝرُي ٖٓ اعَ ر٤ٔ٘زٜب ُذ٣ْٜ ٖٓ ع٤ٔغ اُغٞاٗت

ٝؽش ٓؼ٢ِٔ الإػبهخ اُلٌش٣خ ػ٠ِ الاهلاع ػ٤ِٜب ٝٓزبثؼزٜب ُزِو٢ أُغزغذاد ك٢ مٞء 

 اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبٍ اُزشث٤خ اُخبفخ ثؼبٓخ، ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ

ػوذ دٝساد رذس٣ج٤خ ػٖ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثقلخ ػبٓخ رغبْٛ ٝرغزٜذف ٓؼ٢ِٔ ، ثخبفخ

 ٍَ اُطِجخ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ك٢ رط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ ٝرؼض٣ض أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ ُذ٣ْٜ ثؾٌ

 أدم.

 اُزو٤٤ْ، ٓؼ٢ِٔ الإػبهخ اُلٌش٣خ، اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، أُؾشك٤ٖ ٝأُذساء.انكهًبد انًلزبزٛخ:  

Abstract: 

The current study aimed to Assessment of teacher ownership 

students with intellectual disabilities educational competencies from 

the point of view of their supervisors and managers. to achieve the 

objectives of the study, the researcher used the descriptive survey 

method. Where a questionnaire was designed consisting of (89) items 

distributed on four main axes; It was applied to a study sample (9) 



ISSN: 2537-0480                                                           eISSN: 2537-0499  

 

 د.عبدالحميد طلافحة –محمد براكيت          ...،قييم امتلاك معممي الطمبة ذوي الإعاقة الفكريةت

 

 

011 

supervisors and (29) managers, with (9) supervisors and (36) 

managers. the results of the study revealed that the evaluation of the 

possession of educational competencies by teachers of students with 

intellectual disabilities from the point of view of their supervisors and 

principals came to a medium degree, in addition to no statistically 

significant differences between the degrees of the sample members 

according to nature of work- academic qualification), and there are 

statistically significant differences as a result of the interaction of the 

nature of Work (Managers, Supervisors) with academic qualifications 

(Bachelor's, Postgraduate Studies), and there are existence Significant 

differences between the group of managers with a postgraduate 

certificate and the group of managers with a bachelor's degree in the 

direction of the group of managers with a postgraduate certificate in 

all dimensions and the total score, and there are significant differences 

between the group of managers with a postgraduate certificate and the 

group of supervisors with a postgraduate certificate in the direction of 

the group of managers with a certificate Postgraduate studies in all 

dimensions and total degree, and there are no significant differences 

between the group of managers with a bachelor's degree and the group 

of supervisors with a postgraduate degree in all dimensions and the 

total degree. The researcher Presented several recommendations, 

including: The developing curricula for teachers of intellectual 

disabilities in universities and educational institutions in the light of 

educational competencies, Intensify the training of teachers on 

educational competencies in the educational field in order to develop 

them in all sides, attention to scientific research and urging teachers of 

intellectual disabilities to review and follow them to receive update in 

the light of educational competencies in the field of special education 

in general, focusing on people with intellectual disabilities in 

particular, holding training courses on educational competencies in 

general that contribute and target teachers of students with intellectual 

disabilities in developing, improving and enhancing their teaching 

skills more accurately.  

Keywords: Assessment, Intellectual Disability Teachers, Educational 

Competencies, Supervisors and Managers. 



ISSN: 2537-0480                                                           eISSN: 2537-0499  

 

  م6262 أبرين(   62ع ) –( 7المجمة العربية لعموم الإعاقة والموهبة ، مج )

 

 
 

013 

 يوذيخ:

اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رؼَٔ ع٘جبً ا٠ُ ع٘ت ٓغ ٣ؼُذ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ أؽذ أْٛ سًبئض اُؼ٤ِٔخ  

اُؼذ٣ذ ٖٓ أُوٞٓبد ٝاُشًبئض اُز٢ رٜ٘ل ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًٌَ، لا ع٤ٔب ٝإٔ اُزؼ٤ِْ ك٢ 

 ا٥ٝٗخ الأخ٤شح ٣ؼذ ػ٘قشاً ٖٓ ػ٘بفش اُوٞح اُؼب٤ُٔخ اُز٢ رٜ٘ل ثٜب الأْٓ.

ًجش ك٢ رط٣ٞش ٝرغ٣ٞذ ٣ٝؼزجش أُؼِْ أْٛ ػ٘قش ك٢ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ؽ٤ش ٣وغ ػ٤ِٚ اُذٝس الأ

ٝرؾو٤ن ٓخشعبد ع٤ذح رغبْٛ ك٢ ث٘بء أُغزٔغ ٝرط٣ٞشٙ ٝثخبفخ ٝٗؾٖ ٗؼ٤ؼ ك٢ ػقش 

اُزؾذ٣بد ٝاُزؾٞلاد اُٜبٓخ، ُٝزُي ٣زلن أُشثٕٞ ٝٝامؼٞا اُ٘ظْ اُزشث٣ٞخ ػ٠ِ إٔ أُؼِْ 

ٖٓ اْٛ ػ٘بفش ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ ك٢ أ١ ٓغزٔغ، لإٔ ُٚ دٝس ْٜٓ ٝعٞٛش١ ك٢ اػذاد اُطلاة 

ٝاعزضٔبس هبهبرْٜ ُزؾو٤ن الارٜب٤ٓخ كٜٞ أْٛ ػ٘قش ك٢ ؽو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝرؾو٤ن الأداح 

  (.2017اُغ٤بع٤خ ٝالاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُِٔغزٔغ )اُؼٔش٣ط٢، 

٣ٝؼذ ٓؼِْ اُزشث٤خ اُخبفخ ثٔضبثخ ؽغش اُضا٣ٝخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثقلخ ػبٓخ 

خبفخ، ؽ٤ش اٗٚ ٣وّٞ ثذٝسٍ ًج٤شٍ ك٢ رؾو٤ن الأٛذاف ُِٝطِجخ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ثقلخٍ 

 ٍْ الأًبد٤ٔ٣خ، ٝاُزشث٣ٞخ، ٝالاعزٔبػ٤خ ُِطلَ، ُٜٝزا كبٕ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ لا رزؾون ثلا ٓؼِ

ٍَ ُذ٣خ اٌُلب٣بد اُلاصٓخ لإٗغبص الأٛذاف ٝرؾو٤ن اُزطٞس اُلاصّ.  ٓئٛ

ُٔغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُٜزٙ اُلئخ ٖٓ ًٔب إٔ ٓؼِْ اُزشث٤خ اُخبفخ ٣وغ ػ٠ِ ػبروٚ اُٜ٘ٞك ثشكغ ا

هلاة ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ اُز٣ٖ ْٛ ثؾبعخٍ ا٠ُ ػ٘ب٣خٍ كبئوخٍ ٖٓ هجَ ًبكخ أُؾ٤ط٤ٖ ثْٜ، 

ٝاُز٣ٖ ٣ؾٌِٕٞ ُج٘خً ٖٓ ُج٘بد اُج٘بء، ٣ٝؤر٢ ك٢ ٓوذٓخ ٛئلاء ٓؼِْ اُزشث٤خ اُخبفخ، ٝٓب ٣وذٓٚ 

 ٖٓ عٜٞد ٓزظبكشح ك٢ ٓذ ٣ذ اُؼٕٞ ُْٜ.  

ٍْ آخش؛ كٜٞ ٣ؼُذ ٤ُزؼبَٓ ٓغ أكشادٍ ٝٓؼِْ ر١ٝ الإػ بهخ اُلٌش٣خ ٣خزِق ػٖ أ١ ٓؼِ

 ٍّ ٍْ رب ر١ٝ خقبئـ ٝؽبعبدٍ ٗلغ٤خ ٝهذسادٍ ثذ٤ٗخ ٝػو٤ِخ خبفخ، كٜٞ ٓطبُت ثلٜ

ُخقبئقْٜ اُ٘لغ٤خ، ٝعًِْٜٞ ٝؽبعبرْٜ ٤ُْٜٓٝٞ اُز٢ رخزِق ػٖ الأكشاد اُؼبد٤٣ٖ، ًٔب أٗٚ 

م اُز٢ رزٔبؽ٠ ٓغ ٓغز٣ٞبرْٜ أُزجب٣٘خ، ٝثبُزب٢ُ ٓطبُت ثزوذ٣ْ ٓب ٣٘بعجْٜ ثبلأعب٤ُت ٝاُطش

٣ؾزبط ا٠ُ ٓؼب٤٣ش ٤ٜ٘ٓخ ٝهذساد ػب٤ُخ، ًٝلبءح خبفخ، ٜٝٓبساد ٓز٘ٞػخ، ٝص٣بدح كبػ٤ِزٚ؛ 

٤ُقجؼ دٝسٙ ٝامؾًب ك٢ اصشاء ٝرط٣ٞش اُزؼِْ، ٝلا ثذَّ إٔ رقجؼ ُذ٣ٚ اٌُلبءحُ ُٔٞاًجخ اُزطٞس 

٤ٚ، ػ٠ِ أعظ ٝٓؼب٣ش ٓؾذدح ٝٓؼشٝكخ عِلبً )ؽغ٤ٖ، ك٢ أُؼشكخ، ٝك٢ ر٘ل٤ز أُٜبّ أًُِٞخ اُ

2013.) 

ٝاُغذ٣ش ثبُزًش إٔ اُطِجخ ٖٓ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ُذ٣ْٜ اُؼذ٣ذ ٖٓ عٞاٗت اُوقٞس 

اُلبسهخ ك٢ ٓٔبسعخ ؽ٤برْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالاعزٔبػ٤خ؛ كْٜ ٣ؾزبعٕٞ ا٠ُ ٖٓ ٣ٞعْٜٜ 

اؽز٤بعبرْٜ اُخبفخ اُز٢ رخزِق ػٖ الأهلبٍ اُؼبد٤٣ٖ ٣ٝزؼبَٓ ٓؼْٜ رؼبٓلاً ع٤ذاً، ٣ٝزلْٜ 

ٝاُز٣ٖ ْٛ ثؤػٔبسْٛ، ُٝزُي كبٕ ػ٠ِ أُؼِْ إٔ ٣ٌٕٞ ٓز٤ٜئبً ٗلغ٤بً، هجَ إٔ رٌٕٞ ُذ٣ٚ اٌُلب٣خ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝهشم اُزذس٣ظ اُلاصٓخ ُٜئلاء اُطِجخ، كٌِٔب ًبٕ أُؼِْ فجٞسًا ٝٓؾجًب اٗؼٌظ 

ٖٓ إٔ أُؼِْ اُز١  (٣ٕٓٔٔئًذ رُي ٓب رًشٙ ع٤ِٔبٕ)رُي ػ٤ِْٜ ثبلاسر٤بػ ٝاُطٔؤ٤ٗ٘خ، ٝ

ٗؼ٤٘ٚ ٛٞ ٓؼِْ ٣ؼذ ٤ُزؼبَٓ ٓغ هِجخ ر١ٝ خقبئـ ٝؽبعبد ٗلغ٤خ، ٝهذساد ػو٤ِخ خبفخ، 

كٜٞ ٓطبُت ثلْٜ ربّ ُخقبئـ رلا٤ٓزٙ اُ٘لغ٤خ، ٝ اُغ٤ًِٞخ، ٝ ؽبعبرْٜ، ٤ُْٜٓٝٞ، ٝاُز٢ 
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ط ا٠ُ ًلب٣بد خبفخ، ٝهذساد ػب٤ُخ، رخزِق ػٖ اُؼبد٤٣ٖ، أ١ إٔ ٓؼِْ أكشاد ٛزٙ اُلئخ ٣ؾزب

ٜٝٓبساد ٓز٘ٞػخ ُزا ٣غت إٔ ٠ُٞ٣ ٛزا أُؼِْ اػذادًا خبفًب ٝإٔ روذّّ ُٚ اُجشآظ اُز٢ رٌلَ 

 ُٚ اُوذسح اُلاصٓخ ٖٓ الإػذاد اُؼ٢ِٔ ٝا٢ُٜ٘ٔ لأداء دٝسٙ ثبُؾٌَ أُ٘بعت.

 رسذٚذ يشكهخ انذساعخ:
أُؼِْ لا ٣غزط٤غ ٓٔبسعخ ٜٓ٘زٚ ثلا ؽظ٤ذ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبٛزٔبّ ًج٤ش ؽ٤ش إ 

 ر١ٝ الأهلبٍ ٓؼِْ إٔ ٛزٙ اٌُلب٣بد ُٔب ُٜب ٖٓ أصشٍ ٝامؼٍ ك٢ ٓٔبسعخ ٛزٙ أُٜ٘خ، ٝلاؽي

الأدٝاس  ع٤ٔغ ػ٤ِٚ كبٕ اُلئخ، ٛزٙ ٓغ اُزؼبَٓ ك٢ روغ ػ٤ِٚ ػذد ٖٓ اُغٜٞد اُلٌش٣خ الاػبهخ

 ٓغ ُِز٤ٌق رئِْٜٛ اُز٢ أُٜبساد أًضش ٝاًغبثْٜ ٝرؼ٤ِْٜٔ ُزذس٣غْٜ هشم ٝمغ ٗبؽ٤خ ٖٓ

 ؛اٌُبك٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اٌُلب٣بد ُذٟ أُؼِْ ٣ٌٕٞ إٔ لاثذ ٛزا كؼ٠ِ مئ٤ِخ، ث٘غجخٍ  ُٝٞ أُغزٔغ

ٖٝٓ خلاٍ ػَٔ  ،أُشعٞح الأٛذاف ُزؾو٤ن ًٝلبءح ػب٤ُخ ثلبػ٤ِخ أُٜٔخ ٛزٙ رؤد٣خ ٤ُغزط٤غ

 ،ٝاؽشاكٚ ػ٠ِ ػذد ٖٓ هلاة اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ،اُجبؽش ًٔؼ٤ذ ك٢ هغْ اُزشث٤خ اُخبفخ

ٝاهلاػٚ ػ٠ِ ػذد ٖٓ ٗزبئظ اُذساعبد  ،ٝاؽزٌبًٚ ػٖ هشة ثؼذد ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ا٤ُٔذإ

(؛ 2019( ٝدساعخ)أؽٔذ، 2020اُز٢ أًذد ٝعٞد ٓؾٌِخ ك٢ ا٤ُٔذإ ٓضَ دساعخ)اُغ٤ِٔب٢ٗ،

ُٔب  اً ٝاعز٘بد ،الإػبهخ اُلٌش٣خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثغبٗت اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُطِجخ ُز١ٝ

عجن كوذ عؼذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ اُٞهٞف ػ٠ِ ٓذٟ آزلاى ٓؼ٢ِٔ اُطِجخ ر١ٝ الإػبهخ 

اُلٌش٣خ ٌُِلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؾشك٤ْٜ ٝٓذسائْٜ، ُٝزؾو٤ن ٛزا اُٜذف ؽبٍٝ 

 اُجبؽش الإعبثخ ػٖ الأعئِخ اُزب٤ُخ: 

 أعئهخ انذساعخ:
ى ٓؼ٢ِٔ اُطِجخ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ٌُِلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓب رو٤٤ْ آزلا .ٔ

 ٓؾشك٤ْٜ ٝٓذسائْٜ؟

َٛ ٣ٞعذ اخزلاف ث٤ٖ روذ٣ش ٓؾشك٢ ٝٓذ٣ش١ ٓؼ٢ِٔ اُطِجخ ر١ٝ الاػبهخ اُلٌش٣خ ك٢  .ٕ

رو٤٤ْ آزلاى ٓؼ٢ِٔ اُطِجخ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ٌُِلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش 

 ب ُٔزـ٤ش١ هج٤ؼخ اُؼَٔ، ٝأُئَٛ اُذساع٢؟ٓؾشك٤ْٜ ٝٓذسائْٜ ٝكوً 

 أْذاف انذساعخ:

 عؼذ انذساعخ انسبنٛخ إنٗ رسوٛن الأْذاف اٜرٛخ: 

اُزؼشف ػ٠ِ آزلاى ٓؼ٢ِٔ اُطِجخ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ٌُِلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش  -ٔ

 ٓؾشك٤ْٜ ٝٓذسائْٜ.

اُزؼشف ػ٠ِ الاخزلاف ث٤ٖ روذ٣ش ٓؾشك٢ ٝٓذ٣ش١ ٓؼ٢ِٔ اُطِجخ ر١ٝ الاػبهخ اُلٌش٣خ  -ٕ

 ك٢ آزلاى أُؼ٤ِٖٔ ٌُِلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكوبً ُٔزـ٤ش١ هج٤ؼخ اُؼَٔ، ٝأُئَٛ اُذساع٢ .

 أًْٛخ انذساعخ:

 ٚأيم انجبزث أٌ رغُٓى َزبئح ْزِ انذساعخ كٙ رسوٛن يب ٚهٙ: 

 الأًْٛخ انُظشٚخ:

رٌٖٔ الأ٤ٔٛخ اُ٘ظش٣خ ُِذساعخ ك٢ رٞم٤ؼ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔؼ٢ِٔ اُطِجخ ر١ٝ          

الإػبهخ اُلٌش٣خ، ٝرو٤٤ْ آزلاًْٜ ُٜب، ٝاُز٢ رخزِق ؽغت أُؼِْ ٝرخققٚ اُذه٤ن ٝرُي؛ 

ُِؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٜ٘ب ٝرطٞس٣ٜب، ًٔب ر٘جغ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ٖٓ اُلئخ أُغزٜذكخ ْٝٛ ٓؼ٢ِٔ 
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اُلٌش٣خ؛ ُٔب ُْٜ ٖٓ دٝس ًج٤ش ٝكؼّبٍ ك٢ رؾو٤ن أُخشعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُطِجخ ر١ٝ الاػبهخ 

 ٝرؾغ٤ٜ٘ب.

 الأًْٛخ انزطجٛوٛخ:

هذ رل٤ذ اُذساعخ ك٢ رض٣ٝذ اُغٜبد أُغئُٝخ ػٖ ٓؼ٢ِٔ اُطِجخ ر١ٝ الاػبهخ اُلٌش٣خ          

عخ ثٔؼشكخ اٌُلب٣بد اُلاصّ رٞكشٛب ُذ٣ْٜ ُزؾو٤ن الاٛذاف أُشعٞح، ًٔب هذ رن٤ق اُذسا

ٓؼِٞٓبد ٓزخققخ ػٖ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔؼ٢ِٔ اُطِجخ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ٌُِٔزجخ 

اُؼشث٤خ اعزٌٔبلاً ُِغٜٞد اُجؾض٤خ اُغبثوخ، ا٣نبً هذ رل٤ذ افؾبة اُوشاس ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ثشآظ 

الإػبهخ اُلٌش٣خ ثبػبدح اُ٘ظش ك٢ الأ٤ُبد أُزجؼخ ك٢ رؾخ٤ـ اُطلاة ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ، 

عزغبْٛ اُذساعخ ك٢ اُٞهٞف ػ٠ِ ٗٞاؽ٢ اُوٞح ٝاُنؼق ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٛزٙ اُلئخ ٝرغبػذْٛ 

ثبلاسروبء ا٠ُ ٓغز٣ٞبد أعٞد لاؽوبً، عزج٢٘ اُذساعخ اداح ٓزٔضِخ ك٢ اعزجبٗخ؛ رٌٖٔ اُجبؽض٤ٖ 

  ٝأُخزق٤ٖ ثبلاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٤ٔب ثؼذ.

 يظطهسبد انذساعخ:

ُٔقطِؾبد اُز٢ ٣ؾؼش اُجبؽش ثنشٝسح اؽزِٔذ اُذساعخ ػ٠ِ ػذد ٖٓ أُلب٤ْٛ ٝا 

 رؼش٣لٜب؛ ٢ٛٝ ًٔب ٢ِ٣: 

 : Assessmentانزوٛٛى 

اعشاء ٣زْ ٖٓ خلاُٚ عٔغ أُؼِٞٓبد ػٖ هش٣ن الأدٝاد ٝالأعب٤ُت اُشع٤ٔخ ٝؿ٤ش 

اُشع٤ٔخ ٖٓ ػذح ٓقبدس، ٝرُي ٖٓ أعَ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٤ًٔخ ٝٗٞػ٤خ ػٖ اُطِجخ 

اُخبمؼ٤ٖ ُِزو٤٤ْ، ؽ٤ش رغبػذ ٛزٙ أُؼِٞٓبد اُلش٣ن أُخزـ ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد أُزؼِوخ 

ٓخ، ٝٗٞع اُخذٓبد اُز٢ ٣ؾزبعٜٞٗب ٝٓوذاسٛب، ًٝزُي ًضبكخ ٝهج٤ؼخ ثبُطِجخ، ٓضَ اُزؤ٤َٛ ُِخذ

 (.2020اُزذس٣ظ اُز٢ ٣ؾزبعٕٞ ا٤ُٜب )أثٞ ٤ٗبٕ، 

ف إخشائٛبً ثئَّ:  ٔٚؼُشَّ

رؾذ٣ذ ٗوبه اُوٞح ٝاُنؼق ُذٟ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ؽٍٞ خِل٤برْٜ أُؼشك٤خ ٖٓ خلاٍ ٗٔٞرط  

وٚ ؽغت ثؼُذ اُغبٛض٣خ ، ثبلإمبكخ الاعزغبثخ اُزذخ٤ِخ ؽغت ثؼُذ أُؼشكخ ٝاعزؼذادْٛ ُزطج٤

ا٠ُ اُزؾذ٣بد اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ رطج٤وْٜ ُٚ ٖٓ خلاٍ ثؼُذ  اُزؾذ٣بد اُز٢ ٣زْ ه٤بعٜب ٖٓ خلاٍ 

 الاعزج٤بٕ اُزطج٤و٢.

 Intellectual disabilityالإػبهخ انلكشٚخ: 

رؼشف الإػبهخ اُلٌش٣خ ؽغت اُغٔؼ٤خ الآش٤ٌ٣خ ُلإػبهبد اُلٌش٣خ ٝاُ٘ٔبئ٤خ ثؤٜٗب: 

ٝاهَ ٣ٝقبؽجٜٔب  7٘ا٠ُ  7ٓاٗخلبك ٝامؼ ك٢ الأداء اُؼو٢ِ دٕٝ أُزٞعو ثذسعخ رًبء "

هقٞس ك٢ اص٘ز٤ٖ اٝ اًضش ٖٓ ٜٓبساد اُغِٞى اُز٤ٌل٢ اُز٢ رزٔضَ ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبساد 

أُلب٤ٔ٤ٛخ )ًبُِـخ ٝاُوشاءح، ٝاٌُزبثخ، ٝٓلب٤ْٛ اُؼذ ًبُٞهذ ٝالأسهبّ(، ٝأُٜبساد الاعزٔبػ٤خ 

ٓغ الاخش٣ٖ، ٝالاؽغبط ثبُٔغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ، ٝاُوذسح ػ٠ِ ارجبع اُوٞا٤ٖٗ،  )ًزؼبَٓ

ٝاُوذسح ػ٠ِ ؽَ أُؾٌلاد( ٝأُٜبساد اُؼ٤ِٔخ )ًؤٗؾطخ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاُؼ٘ب٣خ اُزار٤خ(، 

اُشػب٣خ اُؾخق٤خ ٝاُقؾ٤خ ٝأُٜبساد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاعزخذاّ اُ٘وٞد ٝاُٜبرق ٝرظٜش ٛزٙ الإػبهخ 

 (. aaidd,2021ٝاُؼؾشٕٝ" ) هجَ عٖ اُضب٤ٗخ
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 ٔرؼشف إخشائٛبً:

ثبُطِجخ أُؾخق٤ٖ ثبلإػبهخ اُلٌش٣خ اُجغ٤طخ ٝأُزٞعطخ، ٝأُِزؾو٤ٖ ثٔذاسط 

 .ٝٓؼبٛذ اُزشث٤خ اُلٌش٣خ ٝكقٍٞ اُذٓظ اُزبثؼخ ُلإداسح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثبُٔذ٣٘خ أُ٘ٞسح

  Intellectual disability teachersيؼهًٙ الإػبهخ انلكشٚخ: 

ٓؼ٢ِٔ رْ اػذادْٛ ػ٤ِٔبً ٤ٜ٘ٓٝبً ٝرشث٣ٞبً ُزذس٣ظ ٝرذس٣ت اُطِجخ ر١ٝ الإػبهخ  

اُلٌش٣خ ٝاُو٤بّ ثٌَ ٓب ٣زطِجٚ ٖٓ رؾو٤ن لأٛذاف أُٞاد اُذساع٤خ ٖٓ خلاٍ اُزؼشف ػ٠ِ 

أُغزغذاد ٝالاعزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزذس٣ظ ٝرق٤ْٔ اُذسط ٝاعزخذاّ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ 

جغ٤طٜب ُِطِجخ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ٝكن الأعظ اُزشث٣ٞخ ٝاػزٔبدٛب ك٢ روذ٣ْ اُذسٝط ٝر

 (.2015ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤زٛب)اُذ٤َُ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِزشث٤خ اُخبفخ، 

 ٔٚؼشكٌٕ إخشائٛبً:

أُؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ ٣وذٕٓٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ُِطِجخ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ك٢ ٓذاسط  

 اُلٌش٣خ، ٝٓؼبٛذ اُزشث٤خ اُلٌش٣خ.اُزؼ٤ِْ اُؼبّ أُِؾن ثٜب كقٍٞ خبفخ ثبُزشث٤خ 

  Pupil with intellectual disability انطهجخ رٔ٘ الإػبهخ انلكشٚخ:

 The Americanػشكزْٜ اُغٔؼ٤خ الآش٤ٌ٣خ ُلإػبهبد اُلٌش٣خ ٝاُ٘ٔبئ٤خ

Association for Intellectual and Developmental Disabilities 

(AAIDD,2021)  ثؤْٜٗ الاكشاد اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ اػبهخ رز٤ٔض ثوقٞس ًج٤ش ك٢ ًَ ٖٓ الأداء

اُلٌش١ ٝاُغِٞى اُز٤ٌل٢، ٝاُز٢ رـط٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُٜبساد الاعزٔبػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ا٤ٓٞ٤ُخ، 

 (.ٕٕٝر٘ؾؤ ٛزٙ الإػبهخ هجَ عٖ )

 ًٔٚكٍ رؼشٚلٓى إخشائٛبً:

بّ ٝٓؼبٛذ اُزشث٤خ اُلٌش٣خ، ثؤْٜٗ اُطِجخ أُِزؾوٕٞ ثلقٍٞ خبفخ ثٔذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼ

 اُز٣ٖ ٣ز٤ٔضٕٝ ثوذساد ػو٤ِخ ٓزذ٤ٗخ ٝػغض ك٢ اُز٤ٌق ٓغ اُؾ٤بح اُطج٤ؼ٤خ ٝأُغزٔغ.

 Educational competenciesانكلبٚبد انزؼهًٛٛخ: 

آزلاى أُؼِْ ُِٜٔبساد ٝالارغبٛبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاعزخذآٜب ك٢ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ  

 (.ٕٗٔٓٝهذ ٓؾذد. )اُغَٔ،أُشرجو ػ٠ِ ٓغزٟٞ أداء ٓؼ٤ٖ ك٢ 

 ًٔٚكٍ رؼشٚلٓب إخشائٛبً: 

ثؤٜٗب أُٜبساد ٝالارغبٛبد ٝأُؼبسف ٝالاعظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلاصّ رٞكشٛب ك٢ ٓؼِْ اُطِجخ ر١ٝ 

الإػبهخ اُلٌش٣خ ُِو٤بّ ثبُٜٔٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾو٤ن الأٛذاف أُشعٞح، ٝعزوبط ك٢ ٛزٙ اُذساعخ 

 ثٞاعطخ أداح اػذد ُٜزا اُـشك.

 نذساعخ:زذٔد ا

اهزقشد ؽذٝد اُذساعخ أُٞمٞػ٤خ ػ٠ِ رو٤٤ْ آزلاى ٓؼ٢ِٔ اُطِجخ ر١ٝ الإػبهخ 

اُلٌش٣خ ٌُِلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؾشك٤ْٜ ٝٓذسائْٜ، ٝاهزقشد اُؾذٝد اُجؾش٣خ 

ػ٠ِ ٓؾشك٢ ٝٓذساء ٓؼ٢ِٔ اُطِجخ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ، ٝؽذد اُجبؽش اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ 

ٙ، 1443 –ٙ 1442اُٞاهؼخ ك٢ اُلقَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢  ثبُلزشح اُض٤٘ٓخ

اُزؼ٤ِْ ثبُٔذ٣٘خ أُ٘ٞسح، ٝٓذاسط ٝاهزقشد اُذساعخ ػ٠ِ أُذاسط اُزبثؼخ لأداسح لإداسح 
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اُزؼ٤ِْ اُؼبّ أُِؾن ثٜب كقٍٞ اُزشث٤خ اُخبفخ، ثبلإمبكخ ا٠ُ ٓؼٜذ اُزشث٤خ اُلٌش٣خ اُؾ٢ٌٓٞ 

 ٔ٘ٞسح.ُِج٤ٖ٘ ك٢ أُذ٣٘خ اُ

 انخهلٛخ انُظشٚخ نهذساعخ

 انًجسث الأٔل: الإػبهخ انلكشٚخ:

 يلٕٓو الإػبهخ انلكشٚخ:

رؼشك ٓلّٜٞ الإػبهخ اُلٌش٣خ ا٠ُ رـ٤٤شاد ٓؼبفشح ُٔغ٤ٔبرٚ ٓضَ، اُزخِق اُؼو٢ِ  

)ٛبلاٛبٕ، ًٞكٔبٕ، ٝثُٖٞ، اُز١ ًبٕ ٣٘غت ُلأكشاد اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ رًبء ثذسعخ ٓ٘خلنخ 

2013/2012). 

ّ، رؼش٣لبً ُلإػبهخ اُلٌش٣خ ٝرج٘زٚ 3٘3ٔك٢ ػبّ  (Heber)ٝػ٠ِ رُي هذّ ٤ٛجش  

اُغٔؼ٤خ الآش٤ٌ٣خ ُِنؼق اُؼو٢ِ، ٝرٔضَ ثؤٕ الإػبهخ اُلٌش٣خ: ٢ٛ ٓغزٟٞ الأداء اُٞظ٤ل٢ 

اُؼو٢ِ اُز١ ٣وَ ػٖ ٓزٞعو اُزًبء ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٝاؽذ، ٣ٝقبؽجٚ خَِ ك٢ اُغِٞى 

)اُخط٤ت ٝاخشٕٝ،  ٙٔش اُ٘ٔبئ٤خ ٓ٘ز ا٤ُٔلاد ٝؽز٠ عٖ اُز٤ٌل٢ ٣ٝظٜش ك٢ ٓشاؽَ اُؼٔ

2021  .) 

( ٖٓ ؽ٤ُٞٔخ ٝأفجؼ اعبعبً 1959ٝػ٠ِ اُشؿْ ٓٔب ر٤ٔض ثٚ رؼش٣ق ٤ٛجش )

ُزؼش٣لبد اُغٔؼ٤خ الآش٤ٌ٣خ الا اٗٚ رؼشك ُلاٗزوبداد ثغجت اػزٔبدٙ ك٢ رؼش٣لٚ ػ٠ِ اٗؾشاكبً 

ٖٓ الاكشاد اُؼبد٤٣ٖ اكشادًا  13.6%ٞا٢ُ ٓؼ٤بس٣بً ٝاؽذًا ك٢ ٗغت اُزًبء، ٝٛزا ٓٔب ٣غؼَ ؽ

 (. 2012رٝ اػبهخ كٌش٣خ )ػج٤ذ، 

رْ رـ٤٤ش ٓغ٠ٔ اُغٔؼ٤خ الآش٤ٌ٣خ ُِزخِق اُؼو٢ِ ا٠ُ ٓغ٠ٔ  (2007)ٝك٢ ػبّ  

 American Association onاُغٔؼ٤خ الآش٤ٌ٣خ ُلإػبهبد اُلٌش٣خ ٝاُ٘ٔبئ٤خ 

Intellectual and Developmental Disabilities (AAIDD)  ؽ٤ش هذٓذ اُغٔؼ٤خ

رُي اُٞهذ رؼش٣لبً ُلإػبهخ اُلٌش٣خ دٍ ػ٠ِ أٜٗب "هقٞس رٝ دلاُخ ك٢ ًَ ٖٓ اُٞظبئق 

اُلٌش٣خ )الاعزذلاٍ ٝاُزؼِْ ٝؽَ أُؾٌلاد( ٝهقٞس ك٢ اُغِٞى اُز٤ٌل٢ ٓٔضلاً ك٢ أُٜبساد 

 (. ٕ٘ٔٓ،الأعزٔبػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ا٤ٓٞ٤ُخ ٣ٝظٜش رُي اُوقٞس هجَ عٖ اُضبٓ٘خ ػؾش" )ػؾٔب١ٝ

 يغججبد الإػبهخ انلكشٚخ:

رٞمؼ ٓ٘ظٔخ اُقؾخ اُؼب٤ُٔخ إٔ عجت الإػبهخ اُؼو٤ِخ ُذٟ اُؼذ٣ذ ٖٓ الاكشاد 

ٝالاعش لا ٣ضاٍ ؿ٤ش ٓؼشٝف، ٝٛ٘بى رلغ٤ش ٝاؽذ ُزُي اُـٔٞك ٝٛٞ إ الإػبهخ اُؼو٤ِخ 

٤خ ٝساص٤خ رؾَٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؾٌلاد أُخزِلخ، ٝاُز٢ ُٜب أعجبثب ٓزؼذدح، كٜ٘بى ػٞآَ ع٤٘

رٌٕٞ عججب سئ٤غ٤ب ٣ٝغت رغ٘جٜب ٝاُٞهب٣خ ٜٓ٘ب، ٝٛ٘بى ػٞاٍ ؿ٤ش ٝساص٤خ ٌٝٓزغجخ ٝهذ رٌٕٞ 

ٛزٙ الأعجبة اص٘بء اُؾَٔ اٝ اص٘بء اُٞلادح، كبُضٝاط ٖٓ الأهبسة، ٝاُضٝاط أُجٌش، ٝاٗزؾبس 

ًِٜب  الأ٤ٓخ ٝاٗخلبك ٓغزٟٞ اُزؼِْ، ٝخشٝط أُشأح ُِؼَٔ ٝاُلوش ٝاسرلبع ٓؼذلاد الإٗغبة

 (. ٕ٘ٔٓرؼزجش ٖٓ أعجبة الإػبهخ اُز٢ ٖٓ اُغَٜ اُٞهب٣خ ٜٓ٘ب. )ٓز٢ُٞ، 

  رظُٛق الإػبهخ انلكشٚخ:

رؼذدد كئبد الإػبهخ اُلٌش٣خ ٝرُي رجؼبً ُزؼذد أثؼبدٛب ٝرؼذد الأعجبة أُئد٣خ ا٤ُٜب 

 اٜٗب( ٕٗٔٓ) رًشرٜب اؽٔذٝرؼذد أُظبٛش ا٤ُٔٔضح ُٜب، ٣ٝوقذ ثزق٤٘ق الإػبهخ اُلٌش٣خ ًٔب 
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رِي اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ثٜب ٝمغ اُلشد ك٢ كئخ ٓب ٝكن خقبئـ أٝ ٤ٓضاد ٓؾزشًخ ك٢ رؾذ٣ذ 

ٗٞع اُخذٓبد اُزشث٣ٞخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُطج٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ اُلاصٓخ ٌَُ كئخ، ٝاػذاد اُجشآظ اُز٢ 

ر٘بعت ًَ كئخ ػ٠ِ ؽذٙ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ خقبئقْٜ اُلٌش٣خ ٝاُغغ٤ٔخ ٝالاٗلؼب٤ُخ 

 (7ٕ. )ؿ.ٝالاعزٔبػ٤خ

( ا٠ُ إٔ الإػبهخ اُلٌش٣خ ُذٟ الأهلبٍ رؼزجش ؿ٤ش ًٕٕٔٓٔب أؽبس اُشٝعبٕ )

ٓزغبٗغخ ُٞعٞد كشٝم كشد٣خ ٝامؾخ ث٤ْٜ٘ رجؼبً ُذسعخ الإػبهخ أٝ عججٜب، أٝ اؽز٤بعٜب، ُٝزُي 

ظٜشد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزق٤٘لبد اُز٢ رق٘ق الإػبهخ اُلٌش٣خ، ًبُزق٤٘ق اُطج٢ اُز١ ٣ق٘لٜب 

اُغجت ًٔزلاصٓخ دإٝ، أٝ فـش، أٝ ًجش ؽغْ اُغٔغٔخ، أٝ اُزق٤٘ق  ثؾغت اُؾٌَ أٝ

 اُزشث١ٞ اُز١ ٣ق٘لٜب ثؾغت اُوبث٤ِخ ُِزؼ٤ِْ، أٝ اُوبث٤ِخ ُِزذس٣ت، أٝ الاػزٔبد٣خ.

( رق٤٘ق اُغٔؼ٤خ الآش٤ٌ٣خ ُلإػبهبد اُلٌش٣خ ٝاُ٘ٔبئ٤خ، ٝهذ ٕٕٓٓٝهذ رًشد أثٞ سعت )

اُغِٞى اُز٤ٌل٢، ٝهذ رؾبثٚ رق٤٘ق اُغٔؼ٤خ ف٘لزْٜ ا٠ُ كئبد ؽغت اُوذسح اُؼو٤ِخ ٝ

الآش٤ٌ٣خ ُلإػبهبد اُلٌش٣خ ٝاُ٘ٔبئ٤خ، ثزق٤٘ق الإػبهخ اُلٌش٣خ ؽغت ٗغت اُزًبء، ٓغ 

اُزش٤ًض ػ٠ِ ٓظبٛش اُغِٞى اُز٤ٌل٢ ك٢ ًَ كئخ ٖٓ كئبد الإػبهخ اُلٌش٣خ، ٝهذ ف٘لزْٜ ػ٠ِ 

 إ:

 .7ٓا٠ُ  ٘٘الإػبهخ اُلٌش٣خ اُجغ٤طخ رزشاٝػ ٗغجخ رًبئْٜ ٖٓ  

 .٘٘ا٠ُ  ٓٗالإػبهخ اُلٌش٣خ أُزٞعطخ رزشاٝػ ٗغجخ رًبئْٜ ٖٓ 

 .ٓٗا٠ُ  ٕ٘الإػبهخ اُلٌش٣خ اُؾذ٣ذح رزشاٝػ ٗغجخ رًبئْٜ ٖٓ 

 . ٕ٘ا٠ُ  ٕٓالإػبهخ اُلٌش٣خ اُؾذ٣ذح عذاً اٝ الاػزٔبد٣خ رزشاٝػ ٗغجخ رًبئْٜ اهَ ٖٓ 

 خظبئض انطهجخ رٔ٘ الاػبهخ انلكشٚخ:

الأهلبٍ أُؼبه٤ٖ كٌش٣ب ػٖ الأهلبٍ اُؼبد٤٣ٖ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُخقبئـ، ٝثبُشؿْ ٖٓ ٝعٞد  

اُخقبئـ اُؼبٓخ اُز٢ ٣خزـ ثٜب الأهلبٍ أُؼبه٤ٖ كٌش٣ب الا اٗٚ رٞعذ خقبئـ خبفخ 

ر٤ٔض ًَ كئخ ٖٓ كئبد الإػبهخ اُلٌش٣خ، ٝرز٘ٞع ٛزٙ اُخقبئـ ٓب ث٤ٖ اُخقبئـ أُؼشك٤خ 

 .(7ٕٔٓ)أثٞ ص٣ذ، ٝاُِـ٣ٞخ، ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاٗلؼب٤ُخ اُؼو٤ِخ ٝاُغغ٤ٔخ، 

ٝرزنٖٔ كبئذح اُزؼشف ػ٠ِ خقبئـ ٝعٔبد الأهلبٍ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ رٞك٤ش أُض٣ذ 

ٖٓ اُلشؿ ُِزؼبَٓ ٓؼْٜ ثقٞسح ع٤ذح ٝكوب ُٜزٙ اُخقبئـ ٝاُغٔبد، ٌُٖٝ رؾذ٣ذ ٛزٙ 

اُجؾٞس ٝاُذساعبد اُز٢  اُخقبئـ ٤ُظ ثبلأٓش ا٤ُٜٖ كؼ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٝعٞد اُؼذ٣ذ ٖٓ

 (.ٕٙٔٓاٛزٔذ ثغٔغ ػذدٍ ًج٤ش ٖٓ أُلاؽظبد ؽٍٞ ٛزٙ اُخقبئـ )ا٠ُُٞٔ، 

ٝرؼذ ٓؼشكخ أُؼِْ ثخقبئـ أُؼبه٤ٖ كٌش٣ب آش ٛبّ ٝمشٝس١ لأٜٗب رضٝدٙ   

ثبُِٔٞٓبد اُٜبٓخ ػٖ عٞاٗت اُ٘ٔٞ أُخزِلخ عٞاء ًبٗذ اُغٞاٗت الاًبد٤ٔ٣خ اٝ اُغغ٤ٔخ 

٤ِخ ٝأ٣نب اُؾخق٤خ، ًٔب إ ٓؼشكخ أُؼِْ ُٜزٙ اُخقبئـ رغبػذٙ ك٢ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؼو

آٌب٤ٗخ ٝمغ ٝرق٤ْٔ أُ٘بٛظ ٝاُجشآظ الاصٓخ لإػذادْٛ ُِؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ٝأ٣نب ُِٔغزٔغ 

ٝرؾذ٣ذ الأعب٤ُت اُزشث٣ٞخ أُ٘بعجخ، ٝهذ ف٘ق اُجبؽضٕٞ خقبئـ أُؼبه٤ٖ كٌش٣ب ا٠ُ 

ئـ ُـ٣ٞخ، خقبئـ اعزٔبػ٤خ، خقبئـ ٓؼشك٤خ ػو٤ِخ، خقبئـ عغ٤ٔخ، خقب

 (.ٕٗٔٓخقبئـ اٗلؼب٤ُخ )اؽٔذ، 
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 انكلبٚبد انزؼهًٛٛخ:

 انكلبٚبد انزؼهًٛٛخ نًؼهًٙ انطهجخ ر٘ الإػبهخ انلكشٚخ:

 Competency Basedظٜش ٓقطِؼ رشث٤خ أُؼ٤ِٖٔ اُوبئْ ػ٠ِ اٌُلب٣بد  

Teacher Education (CBTE)  ًّٝبٕ ثذا٣خ ظٜٞسٙ ك٢ اُٞلا٣بد 3ٙ7ٔك٢ ػب ،ّ

أُزؾذح الآش٤ٌ٣خ، ُٝوذ ظٜش أصش ا٣غبث٢ ٝامؼ ُزطج٤ن ٛزٙ أُجبدسح ك٢ ثشآظ رذس٣ت 

ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ، ٝثؼذ راى ثذأ ٛزٙ أُجذأ ثبلاٗزؾبس، ٣ٝوّٞ ٛزا أُجذأ ػ٠ِ أعبط 

 (.٣ٕٓٔ7ت أُؼ٤ِٖٔ )أُـبسثخ، رؾ٤َِ ٝرغضئخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رذس

اٜٗب ظٜشد ؽشًخ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ٤ٓذإ اُزشث٤خ  (3ٕٔٓك٢ راد اُغ٤بم رًش ؽٔذإ )

اُخبفخ اُز٢ رغؼ٠ لإػذاد ٝر٘ل٤ز ثشآظ ٓب هجَ ٝاص٘بء اُخذٓخ ُٔؼ٢ِٔ ر١ٝ الإػبهخ، مبٓ٘خ 

ئخ اُقل٤خ أُش٣ؾخ ُْٜ رؾذ٣ذ اُقلبد اُؾخق٤خ ُِٔؼِْ كنلاً ػٖ ًلب٣برٚ ك٢ رٞك٤ش اُج٤

ٝآزلاى الأعب٤ُت ٝهشم اُزذس٣ظ اُغ٤ذح، ٝػ٠ِ خِل٤خ اُؼ٘ب٣خ اُؼب٤ُٔخ ثبُلئبد اُخبفخ؛ 

ظٜشد ارغبٛبد ؽذ٣ضخ ك٢ ٓغبلاد اُزشث٤خ اُخبفخ ًبكخ؛ ٝاُز٢ كشمذ رؾذ٣برٜب ػ٠ِ 

ب ػ٤ِ٘ب اػب ًٓ دح ٓؼب٤٣ش اػذاد ٓؼِْ اُزشث٤خ اُخبفخ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، كؤفجؼ ُضا

 (.ٕ٘ٔٓٗقبس ٝاخشٕٝ،اُ٘ظش ك٢ ػ٤ِٔخ الإػذاد، ٖٓ ؽ٤ش الاخزجبس ٝاُزذس٣ت )

ٖٝٓ أُجبدة اُز٢ هبٓذ ػ٤ِٜب ثشآظ اػذاد أُؼ٤ِٖٔ أُج٤٘خ ػ٠ِ اٌُلب٣بد إٔ ٌَُ 

ٓؼِْ آٌب٤ٗخ اُٞفٍٞ ا٠ُ رؾو٤ن الأٛذاف، ٝإٔ ٓؼ٤بس اُ٘غبػ ك٢ ٛزٙ اُجشآظ ٛٞ اظٜبس 

ُزذس٣غ٤خ ٝاػطبء كشفخ أًجش ُِٔؾبس٤ًٖ ك٢ اُزخط٤و، ٝاُزٞع٤ٚ، اُوذسح ػ٠ِ اُو٤بّ ثبُٜٔٔخ ا

ٝه٤بدح أُغٔٞػبد، ٝرطج٤ن ػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ ثبعزٔشاس ػ٠ِ أعبط ٓؼب٤٣ش ٓشرجطخ ثبلأٛذاف، 

ٝالاعزلبدح أُ٘ظٔخ ٖٓ اُزـز٣خ اُشاعؼخ، ٝٝمغ الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؾ٤ش رقبؽ ثؼجبساد 

 (.٢ٕٔٓٓ3، ع٤ًِٞخ ٝامؾخ ٝٓؾذدح ُِٔزذسث٤ٖ )اُغ٤ٜ

٣ٝشٟ اُجبؽش إٔ ثشآظ اػذاد أُؼ٤ِٖٔ اُوبئٔخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٢ٛ ٖٓ 

اُنشٝساد اُز٢ رغزٞعجٜب اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُز٢ رغؼ٠ ا٠ُ اُٜ٘ٞك ث٘غبػ أدٝاس أُؼِْ 

 ٝأُزؼِْ، ٝاًزغبة رٞعٚ عذ٣ذ ٖٓ ؽؤٗٚ ٓٞاًجخ اُزٞعٜبد اُؼب٤ُٔخ اُؾذ٣ضخ. 

ٝرؼذ اُزشث٤خ اُخبفخ ٓغبلاً خقجبً لإثذاع أُؼِْ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُقؼٞثبد اُز٢ 

٣ٞاعٜٜب؛ ٢ٌُٝ رؾون أٛذاكٜب كؼ٤ِٜب اػذاد ٓؼ٤ِٜٔب ثٌلبءح ػب٤ُخ ٖٓ خلاٍ اُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ 

هجَ اُخذٓخ ٝثشآظ اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ اُوبئٔخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ اُلاصٓخ ُٚ أص٘بء اُخذٓخ، 

زنٖٔ ع٤ٔغ أُٜبساد ٝأُؼبسف اُز٢ رغبػذٙ ك٢ اُو٤بّ ثذٝسٙ؛ ُز٤ٔ٘خ ع٤ٔغ هذساد ٝاُز٢ ر

اُطِجخ ر١ٝ الاػبهخ أُٜبس٣خ ٜٓ٘ب: أُؼشك٤خ، ٝالاٗلؼب٤ُخ، ٝالاعزٔبػ٤خ اُز٢ رغبػذْٛ 

ٝرذػْٜٔ ٤ٌُٞٗٞا أػنبء كبػ٤ِٖ ك٢ أُغزٔغ، ٤ُغٞا ثؾبعخ ا٠ُ ٓغبػذح ا٥خش٣ٖ، ٣ٝزٔزؼٕٞ 

ٍٍ ٖٓ الا  (. 7ٕٔٓعزولا٤ُخ )اُٜ٘ذ١ ٝآخشٕٝ، ثوذسٍ ػب

ٝؽ٤ش إ اُزؼ٤ِْ اُٜبدف ٓشرجو ثزٞاكش ٓؼِْ ًقء ٣ٔزِي اٌُلب٣بد اُؾخق٤خ 

ٝأُؼشك٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ رغؼِٚ هبدسًا ػ٠ِ روذ٣ْ رؼ٤ِْ ٗٞػ٢ ٤ٔٓض، ٝهذ دػب ٛزا الأٓش ا٠ُ 

ٍ اُغٞاٗت أُؼشك٤خ الاٛزٔبّ ثٚ ٝرؤ٤ِٛٚ ٝرذس٣جٚ ٝرط٣ٞشٙ ٤ٜ٘ٓبً ٖٓ خلاٍ اُجشآظ اُز٢ رز٘بٝ
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ٝاُزشث٣ٞخ اُز٢ رٌغجٚ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ اُلاصٓخ عٞاء ًبٕ رُي هجَ أٝ اص٘بء اُخذٓخ ٤ُوّٞ 

 (. ٕٕٔٓٝٓؾلٞظ،  ثذٝسٙ ك٢ رؼ٤ِْ ٝرذس٣ت ٝرؤ٤َٛ اُطلاة ر١ٝ الإػبهخ )عؼٞد

٣ٝٔضَ اػذاد أُؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ اٌُلب٣بد اؽذٟ الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓغبٍ اػذاد 

أُؼ٤ِٖٔ أص٘بء اُخذٓخ، ٣ٝغت إٔ ٣ٔبسط اُؼَٔ رؾذ اؽشاف أعبرزح ٓزخقق٤ٖ  ٝرذس٣ظ

ػذداً ٖٓ أُٜبساد ٝاٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ثذسعخ ػب٤ُخٍ ٖٓ اٌُلبءح، ًزُي ٣زطِت الأداء اُل٢٘ 

 (.ٕٕٕٓك٢ ر٘ل٤ز اُجشآظ أُخزِلخ ك٢ ٓشؽِخ اُزشث٤خ اُخبفخ ُلأهلبٍ )اُؾغب٢ٗ ٝاُؾبسص٢، 

( ا٠ُ إٔ آزلاى أُؼِْ ٌُِلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ أٓش مشٝس١ ْٜٝٓ؛ ؽز٠ ٣ٕٝٓٔ٘ؾ٤ش اُؼذٝا٢ٗ)

٣وّٞ ثٜٔٔزٚ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ، ؽ٤ش ٗآخز ثبلاػزجبس رٌبَٓ ٛزٙ اٌُلب٣بد ٓغ ثؼنٜب اُجؼل، 

 ٝاُز٘بكظ اُؾنبس١ ث٤ٖ الأْٓ ٝاُؾؼٞة ٝاُزلغ٤ش أُؼشك٢. 

٤خ اُز٢ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣غزـ٢٘ ػٜ٘ب ٝأفجؾذ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ اؽذٟ اُغٞاٗت اُشئ٤غ

َِّ اُ٘ظْ  أُؼِْ ك٢ أداء ٝظ٤لزٚ اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ، ُزا كوذ ؽظ٤ذ ثبٛزٔبّ ًج٤ش ك٢ ع

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ارا أصجزذ ٗغبؽٜب ٝرؤص٤شٛب اُلؼّبٍ ك٢ ٓغبػذح أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ اُزذس٣ظ 

ّٕ اٌُلب٣بد اُز٢ ٣غت إٔ رزٞاكش ُذٟ أُؼِْ ٛٞ هذسرٚ ػ٠ِ رؾو٤ن  ثٌلبءح ٝاهزذاس، ٝأسٟ أ

رطٞسٍ ٢ٜ٘ٓ ٓغزٔش، ٝاُز١ ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ أدائٚ اُزذس٣غ٢، ٖٝٓ صْ رض٣ذ ه٤ٔخ ٌٝٓبٗخ أُؼِْ 

 .ثؾٌَ ًج٤ش

( أٜٗب ػ٠ِ خِل٤خ اُؼ٘ب٣خ اُؼب٤ُٔخ ٕ٘ٔٓٝك٢ راد اُغ٤بم رًش ٗقبس ٝاخشٕٝ )

خ؛ ٝاُز٢ كشمذ ثبُلئبد اُخبفخ؛ ظٜشد ارغبٛبد ؽذ٣ضخ ك٢ ٓغبلاد اُزشث٤خ اُخبفخ ًبك

ب  ًٓ رؾذ٣برٜب ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش اػذاد ٓؼِْ اُزشث٤خ اُخبفخ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، كؤفجؼ ُضا

 ػ٤ِ٘ب اػبدح اُ٘ظش ك٢ ػ٤ِٔخ الإػذاد، ٖٓ ؽ٤ش الاخزجبس ٝاُزذس٣ت.

ٝٗظشاً ُٔب ٣ٞاعٚ ٛزا ا٤ُٔذإ ٖٓ رؾذ٣بد ٝفؼٞثبد ٝٓؾٌلاد رخـ ر١ٝ الاؽز٤بعبد 

ؼِْ رٝٝ ًلب٣بد خبفخ رئِٛٚ ُِزؼبَٓ ٓؼْٜ ثٔب ٣٘بعت هج٤ؼزْٜ اُخبفخ كبٗٚ ٣ِضْٜٓ ٓ

ٝاؽز٤بعبرْٜ، كْٜ لا ٣ؾزبعٕٞ ا٠ُ ٓؼِْ ػبد١، ثَ رٝ ًلب٣بد ػب٤ُخ، ٛزا ثبُ٘غجخ ُٔؼِْ اُزشث٤خ 

اُخبفخ ثقلخ ػبٓخ، آب ٓؼِْ الإػبهخ اُلٌش٣خ كلاثذ إٔ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٚ ًلب٣بد ٖٓ ٗٞعٍ خبؿ 

 (. 3ٕٔٓ)أؽٔذ،  ثغبٗت ٓب ٣زغْ ثٚ أُؼِْ ػٔٞٓبً 

٣ٝشٟ اُجبؽش إٔ ا٤ُٔذإ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٤ٓذاٗبً خقجبً ُزوجَ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؾٌلاد اُز٢ 

رطشأ ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُزؼ٤ِٖٔ، ٝثؾبعخ ٓبعخ ُِزـِت ػ٠ِ ٛزٙ أُؾٌلاد ثؾٍِٞ ٗبعؾخ، 

 ٝؽٍِٞ ػ٤ِٔخ هبئٔخ ػ٠ِ دساعبد ػ٤ِٔخ، ٝٗزبئظ ٝامؾخ رل٤ذ ع٤ٔغ الأهشاف. 

 انزؼهًٛٛخ:رؼشٚق انكلبٚبد 

اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؤٜٗب هذساد ٌٓزغجخ رغٔؼ ثبُغِٞى أٝ ( ٕٕٓٓػشّكذ ػٞك )

اُؼَٔ ك٢ ع٤بم ٓؼ٤ٖ ٣ٝزٌٕٞ ٓؾزٞاٛب ٖٓ ٓؼبسف ٜٝٓبساد ٝهذساد ٝارغبٛبد ٓ٘ذٓغخ 

ٍَ ٓشًت، ًٔب ٣وّٞ اُلشد اُز١ اًزغجٜب، ثبصبسرٜب ٝرٞظ٤لٜب ثوقذِ ٓٞاعٜخ ٓؾٌِخ ٓب  ثؾٌ

  .دحٝؽِٜب ك٢ ٝمؼ٤خ ٓؾذٝ

( رؼش٣ّلبً ٌُِلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ أٜٗب: أُؼبسف 7ًٕٔٓٔب رًشد اُق٤خبٕ )

ٝأُٜبساد ٝاُوذساد اُز٢ ٣ٔزٌِٜب أُؼِْ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رٞظ٤لٜب ك٢ ػ٤ِٔخ أداء دٝس ا٢ُٜ٘ٔ 
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ثٔغزٟٞ ٓزوذّ ثؾ٤ش رظٜش ثقٞسح عِٞى ٓغزٔش ٝصبثذ ٣ٌٖٔ ه٤بعٚ ٝٓلاؽن ثبعزؼٔبٍ 

 أدٝاد ٓؼ٤٘خ. 

( ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ اُوذساد اُز٢ ٣ٔزٌِٜب أُؼِْ ك٢ اُزلبػَ ٕٗٔٓٝػشّكٜب اثشا٤ْٛ )

اُزؼ٢ٔ٤ِ، ُزؾو٤ن أٛذاف اُزشث٤خ عٞاءً أعش١ رُي اُزلبػَ داخَ ؿشكخ اُقق أّ خبسعٜب، 

ٝرزْ ػٖ ٓذٟ كبػ٤ِزٚ ٝهذسرٚ ػ٠ِ اؽذاس رـ٤٤ش ٓشؿٞة ك٢ عِٞى رلا٤ٓزٙ ٝك٢ هشائن 

 رل٤ٌشْٛ. 

( ثؤٜٗب أُؼِٞٓبد ٝاُخجشاد ٝأُٜبساد اُز٢ ٣٘جـ٢ إ ١ٕٝٓٔ3 )ًٔب ػشّكزٜب اُشا

رزٞاكش ُذٟ ٓؼِْ الإػبهخ اُلٌش٣خ ٤ُقجؼ هبدساً ػ٠ِ ٓؼبُغخ اُ٘ٞاؽ٢ اُزشث٣ٞخ ٝاُؼ٤ِٔخ 

ٝاُزطج٤و٤خ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٛزٙ اُغٞاٗت ُِٞفٍٞ ا٠ُ الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 أُشعٞح. 

ٜٗب ٓغٔٞػخ أُلب٤ْٛ ٝأُٜبساد ٝالارغبٛبد اُز٢ ٣غت ( ا3ٕٔٓٝػشّكٜب أُشع٢ )

إ ٣ٌزغجٜب اُطبُت أُؼِْ أص٘بء اػذادٙ ثجشٗبٓظ اػذاد ٓؼ٢ِٔ أُؼبه٤ٖ كٌش٣بً ث٤ٌِبد اُزشث٤خ 

 ُزٌغجٚ أٗٔبهًب ع٤ًِٞخ رض٣ذ ٖٓ ٓغزٟٞ أدائٚ اُزذس٣غ٢ ُِزلا٤ٓز أُؼبه٤ٖ كٌش٣بً.

 إَٔاع ٔرظُٛق انكلبٚبد انزؼهًٛٛخ:

ٌلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٠ُ ًلب٣بد أعبع٤خ ًٝلب٣بد صب٣ٞٗخ، ٝلا ٣ٞعذ رق٤٘ق رق٘ق اُ

ٓؾذد ٝٓطِن ٌُِلب٣بد، كبٜٗب رخزِق ٝرزؼذد اٗٞاع ٝرق٤٘لبد اٌُلب٣بد ثزؼذد رقٞسارٜب 

 ٝاخزلاف ٗظشاد اُجبؽض٤ٖ ُٜب.

 ( إ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ رق٘ق ا٠ُ أسثؼخ أٗٞاع:337ٔك٤شٟ اُ٘بهخ )

اٌُلب٣بد أُؼشك٤خ: أُؼِٞٓبد ٝاُؼ٤ِٔبد أُؼشك٤خ ٝاُوذساد اُؼو٤ِخ ٝأُٜبساد اُلٌش٣خ   -ٔ

اُنشٝس٣خ لأداء اُلشد ك٢ ؽز٠ أُغبلاد ٝالأٗؾطخ أُزطِجخ ثٜزٙ أُٜبّ، ؽ٤ش اٗٚ ٣زؼِن ٛزا 

اُغبٗت ثبُؾوبئن ٝاُؼ٤ِٔبد ٝاُ٘ظش٣بد اُزشث٣ٞخ، ؽ٤ش إ الاػزٔبد ك٢ ٓذٟ ًلبءح أُؼِٞٓبد 

 ٢ ٛزا اُغبٗت ػ٠ِ اعزشار٤غ٤خ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُغبٗت أُؼشك٢.ك

اٌُلب٣بد اُٞعذا٤ٗخ: رؾ٤ش ا٠ُ اساء اُلشد ٝاعزؼذادارٚ ٤ُٓٝٞٚ ٝارغبٛبرٚ ٝه٤ٔٚ ٝٓؼزوذارٚ   -ٕ

ٝعًِٞٚ اُٞعذا٢ٗ، ٝٛزٙ رـط٢ عٞاٗت ًض٤شح، ٝػٞآَ ٓزؼذدح ٓضَ ؽغبع٤خ اُلشد ٝصوزٚ 

 ث٘لغٚ، ٝارغبٛٚ ٗؾٞ أُٜ٘خ.

اٌُلب٣بد الأدائ٤خ: رؾ٤ش ا٠ُ ًلب٣بد الأداء اُز٢ أظٜشٛب اُلشد ٝرزنٖٔ اُ٘لظ ؽش٤ًٚ،   -ٖ

ٝروّٞ ػ٠ِ أعبط اٗٚ لاثذ إٔ ٣ٌٕٞ أُؼِْ كؼبلا ك٢ رؼ٤ِٔٚ ُطِجزٚ، ٝأداء ٛزٙ أُٜبساد ٣ج٠ُ٘ 

 ٣ٝؼزٔذ ػ٠ِ ٓب ؽقِٚ اُلشد عبثوب ٖٓ ًلب٣بد ٓؼشك٤خ.

بُت اٌُلب٣بد اُغبثوخ ك٢ ا٤ُٔذإ، ٝٛزٙ ٣٘جـ٢ إٔ اٌُلب٣بد الإٗزبع٤خ: رؾ٤ش ا٠ُ أداء اُط  -ٗ

رِو٠ الاٛزٔبّ ك٢ ثشآظ اػذاد أُؼ٤ِٖٔ، ٝرُي إٔ ٛزٙ اُجشآظ رؼذ ُزخشط ٓؼِْ ًقء، 

 ٝاُزؤ٤َٛ ٝاٌُلبءح ٛ٘ب ػبدح ٓب رؾ٤ش ا٠ُ ٗغبػ أُؼِْ ك٢ أداء ػِٔٚ.

 انكلبٚبد انزؼهًٛٛخ نًؼهًٙ انزشثٛخ انخبطخ:

ك٢ ٓغبٍ اػذاد ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُخبفخ ًٔب رًشٛب  اٛزٔذ الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ

 ك٢ ػذح آٞس ٜٓ٘ب: (ٕٕٔٓاُخط٤ت ٝاُؾذ٣ذ١ )
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رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رؤد٣خ أدٝاس عذ٣ذح رخزِق ػٖ رِي اُز٢ ًبٗذ رشًض ػ٤ِٜب ثشآظ -ٔ

ٖٓ رذس٣ت ُِٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُؼَٔ ك٢ أٝمبع رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؾذدح ك٢ أُذاسط  اُزذس٣ت ك٢ أُبم٢ 

ُقلٞف اُخبفخ، أٓب ؽب٤ُب كبٕ الاٛزٔبّ ٣٘قت ػ٠ِ رض٣ٝذ أُؼ٤ِٖٔ ثبُٜٔبساد اُخبفخ ٝا

ٝاُوذساد اُلاصٓخ ُِؼَٔ ك٢ أٝمبع رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٘ٞػخ ٝرُي رجؼب ُلارغبٙ اُؾذ٣ش أُؼشٝف 

ثبعْ )اُج٤ئخ اُزشث٣ٞخ الاهَ رو٤٤ذاً( ٝاُز١ عبء ثٔضبثخ رطج٤ن ػ٢ِٔ ُلٌشح اُذٓظ اُز٢ رئًذ ػ٠ِ 

ٔؼِْ اُؼبد١ ًٔب ٛٞ ٓؼِْ اُزشث٤خ اُخبفخ ثؾ٤ش رزٞكش ُذ٣ٚ اُوذساد ٝأُٜبساد أ٤ٔٛخ اػذاد اُ

 .اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ اُؼَٔ ٓغ اُطِجخ ر١ٝ اُؾبعبد اُخبفخ ك٢ أُذسعخ اُؼبد٣خ

اُزذس٣ت ؿ٤ش اُزق٤٘ل٢: ٝاػزٔذ ػ٠ِ هج٤ؼخ اُخقبئـ اُغ٤ًِٞخ ُلأهلبٍ ر١ٝ -ٕ

٤ٜب، ٣ٝغز٘ذ ا٠ُ اكزشاك ٓلبدٙ إٔ أٝعٚ الاؽز٤بعبد اُخبفخ ٤ُٝظ اُلئبد اُز٢ ٣٘زٕٔٞ اُ

اُؾجٚ ث٤ٖ كئبد الإػبهخ أُخزِلخ أًضش ٖٓ أٝعٚ الاخزلاف ث٤ٜ٘ب، ٝأٗٚ لا ؽبعخ ا٠ُ رق٤٘ق 

الإػبهبد ا٠ُ كئبد ٓخزِلخ ٝرض٣ٝذ أُؼ٤ِٖٔ أُزذسث٤ٖ ٜٓبساد ٝهذساد ػبٓخ رٌْٜٔ٘ ٖٓ 

 رؼ٤ِْ اُزلا٤ٓز ر١ٝ الإػبهبد أُخزِلخ.

ذ ػ٠ِ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ: ٝاُز١ ٣٘بد١ ثزؾذ٣ذ اُوذساد ٝأُٜبساد اُز٢ اُزذس٣ت أُؼزٔ -ٖ

 .٣٘جـ٢ رٞكشٛب ُذٟ أُؼِْ اُ٘بعؼ ك٢ ؿشكخ اُقق

 انكلبٚبد انزؼهًٛٛخ نًؼهًٙ انطهجخ رٔ٘ الإػبهخ انلكشٚخ:

(، رق٤٘ق اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔؼ٢ِٔ اُطِجخ ٕٕٓٓرًشد اُؾجش٢ٓ ٝاُوؾطب٢ٗ )

 ٓب٢ِ٣: ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ

ٝخقبئقْٜ اُ٘لغ٤خ ٝاُجذ٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالأًبد٤ٔ٣خ ٝا٤ُبد اُزؼبَٓ ٓغ ٛزٙ اُلئخ،  -

 ٝأُؼبسف اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رئصش ك٢ رؤ٤َٛ ٝرؼ٤ِْ ٛزٙ اُلئخ.

اٌُلب٣بد اُزخقق٤خ اٝ اُزشث٣ٞخ: ٝرزؼِن ٛزٙ ثبُذسٝط ٝر٘ل٤زٛب ٝاعزشار٤غبد اُزذس٣ظ  -

ؼ٤خ( ًٝزُي ًلب٣بد ٓزبثؼخ ٝرو٤٤ْ الأداء ٝاٌُؾق ػٖ اُز٢ ر٘بعت ٛزٙ اُلئخ )اُلشد٣خ ٝاُغبٓ

 عٞاٗت اُوقٞس ٝٓؼبُغزٜب كشد٣بً ٝأ٣نًب اصبسح ٗوبه اُوٞح ُذٟ ًَ هبُت. 

اٌُلب٣بد الأخلاه٤خ: ٝرؼِوذ ثؤخلاه٤بد اُزؼبَٓ ٓغ اُطِجخ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ًٝزُي  -

ف ُخذٓخ ٛزٙ اُلئخ اعشْٛ ٝأ٣نًب اُزؼبٕٝ ٓغ صٓلاء أُٜ٘خ ٝدػْٜٔ ٝٓؾبسًخ أُؼبس

 ٝأُٜز٤ٖٔ ثٜب.

( ثؼل اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلاصٓخ ُٔؼ٢ِٔ اُطِجخ ر١ٝ الإػبهخ ٕ٘ٔٓٝرًش ػجذاُؼب٢ُ ) 

 اُلٌش٣خ:

ًلب٣خ ه٤بط ٓغزٟٞ الأداء اُؾب٢ُ ٝرؾذ٣ذ الأٛذاف: ٖٓ خلاٍ عٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد  -

ٝرو٤٤ْ ٓغزٟٞ الأداء اُؾب٢ُ ، اُلاصٓخ ػٖ اُطبُت ُزؾذ٣ذ ٓزطِجبد اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣غ٤خ، 

ٝف٤بؿخ الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝهشم ه٤بعٜب ، ٝاُزؤ٤ًذ ػ٠ِ ٓؾبسًخ الأعشح ك٢ ع٤ٔغ خطٞاد 

 اػذاد اُجشٗبٓظ اُزشث١ٞ اُلشد١.

ًلب٣خ اُزخط٤و ُذسط: ٣زْ ٖٓ خلاٍ ث٘بء ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ ٣ؤخز ك٢ الاػزجبس اُلشٝم اُلشد٣خ،  -

خز٤بس اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُز٢ ر٘بعت اُطِجخ ر١ٝ ٝرؾذ٣ذ الأٗؾطخ اُقل٤خ أُ٘بعجخ، ٝا

الإػبهخ، ٝالاعزلبدح ٖٓ اُٞعبئَ ٝالأدٝاد أُزبؽخ داخَ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٝمغ عذٍٝ 
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ص٢٘ٓ ُو٤بط اُزوذّ، ٝٓشاعؼخ الأٛذاف ٝر٤٤ٌلٜب ٓغ اُٞمغ اُؾب٢ُ ُِطبُت، خِن ٓ٘بؿ 

 رؼ٢ٔ٤ِ ٓ٘بعت ُِطبُت داخَ ٝخبسط ؿشكخ اُقق.

٘ل٤ز اُذسط: ٣زْ ثبعزخذاّ أعِٞة اُزؼِْ اُلشد١ ؽغت اُؾبعخ، اُؾشؿ ػ٠ِ اُزؾٌْ ًلب٣خ ر -

ٝمجو ث٤ئخ اُقق اُذساع٢ ٝٓؼبُغخ أُؾٌلاد اُغ٤ًِٞخ اُز٢ هذ روَِ ٖٓ ٝهذ اُزؼِْ، 

 ٝرؾذ٣ذ الأٗٔبه اُؾخق٤خ ٌَُ هبُت، ٝأخزٛب ك٢ الاػزجبس ػ٘ذ ر٘ل٤ز اُذسط.

عزخذاّ أدٝاد اُو٤بط ٝاُزو٤٤ْ أُ٘بعجخ ٌَُ هبُت، ًلب٣خ رو٤٤ْ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ: ٣زْ رُي ثب -

ٝاُزؤ٤ًذ ػ٠ِ اعزخذاّ اُزـز٣خ اُشاعؼخ، ٝالاعزلبدح ٖٓ ٓخشعبد اُزؼِْ ك٢ سكغ عٞدح 

 ٓخشعبد اُزؼِْ ثؾٌَ دٝس١ ٜٝٗبئ٢.

( ًلبئز٤ٖ ٓشرجطخ ثٔؼِْ اُطِجخ ر١ٝ الإػبهخ ٕ٘ٔٓٝك٢ راد اُغ٤بم هذّ اُؼغ٢ٔ ٝاُذٝعش١ )

 اُلٌش٣خ ٢ٛٝ: 

 َٛبً: انذساعبد انغبثوخثب

 .ذساعبد انزٙ رُبٔنذ انكلبٚبد انزؼهًٛٛخ نًؼهًٙ رٔ٘ الإػبهخ انلكشٚخان

ٝع٤زْ ػشك ٛزٙ اُذساعبد ٖٓ خلاٍ ر٘بٍٝ أٛذاكٜب، ٜٝٓ٘غٜب، ٝػ٤٘زٜب، ٝالأدٝاد  

أُغزخذٓخ ك٤ٜب، ٝأثشص اُ٘زبئظ اُز٢ رٞفِّذ ا٤ُٜب، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ اعزؼشاك ُِذساعبد اُز٢ أكبد 

 اُجبؽش:ٜٓ٘ب 

دساعخ ٛذكذ ا٠ُ ٓؼشكخ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ٣زٔزغ  (Ergul, 2013)هذّ ا٣شعَ  

ثٜب ٓؼِٔٞ اُزشث٤خ اُخبفخ، ٝاُطِجخ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ رخقـ اُزشث٤خ اُخبفخ، ٝهذ اهبّ ٛزٙ 

( ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُطِجخ ر١ٝ 7ٖٓٔٓ اُطِجخ أُؼ٤ِٖٔ، ٝ) (ٓٙٔ)اُذساعخ ػ٠ِ ػ٤٘خ رٌٞٗذ ٖٓ 

فخ ثٔخزِق رخققبرْٜ ٝؽٜبدارْٜ ك٢ رش٤ًب، ؽ٤ش رْ اعزخذاّ ٓو٤بعًب ٖٓ الاؽز٤بعبد اُخب

اػذاد اُجبؽض٤ٖ ُزؾون ٖٓ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ٣زٔزؼٕٞ ثٜب، ٖٝٓ اثشص اُ٘زبئظ اُز٢ هذ 

رٞفِذ ا٤ُٜب اُذساعخ: إ ًَ ػ٤٘خ اُذساعخ أظٜشد مؼلًب ك٢ رذس٣ظ أُٜبساد الأًبد٤ٔ٣خ 

ذ ٗظشٝا خش٣غٞ هغْ اُزشث٤خ اُخبفخ ك٢ اُغبٓؼخ أْٜٗ أًضش ٝاداسح اُلقٍٞ اُذساع٤خ، ٝه

 ًلبءح ٖٓ ثبه٢ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓخزِق اُزخققبد. 

(، ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اٌُلب٣بد اُزشث٣ٞخ اُلاصٓخ ٖٕٔٓدساعخ ػجذ اُؼب٢ُ )ٝٛذكذ 

ُٔؼ٢ِٔ الأهلبٍ أُؼبه٤ٖ ػو٤ًِب، ٝاعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞفل٢ أُغؾ٢، ُٝزؾو٤ن ٛذف 

ثبُج٤نبء ٝأُشط ٝث٘ـبص١ ٝاُجبُؾ  خ اخز٤ش ع٤ٔغ ٓؼ٢ِٔ ٓشاًض اُزشث٤خ اُخبفخاُذساع

ٝرْ اػذاد اعزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝرٌٞٗذ ٖٓ رغؼخٍ ٝػؾشٕٝ كوشح، ؽ٤ش رْ  (٘ٔٔ)ػذدْٛ 

اُزؾون ٖٓ فذهٜب ٝصجبرٜب، ٝهذ رٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٜٓ٘ب: اكزوبس ٓؼِٔٞ 

الأهلبٍ أُؼبه٤ٖ ػو٤ِبً ا٠ُ عٔغ اٌُلب٣بد اُلاصٓخ ُِزؼبَٓ ٓغ ٛزٙ اُلئخ، ٣ٝؾزبط ٓؼِٔٞ ٛزٙ 

س٣ت اُلؼّبٍ ُِزؼبَٓ ٓغ أُؼبم ٝأعشرٚ، ُْٝ رزٞفَ اُذساعخ ا٠ُ كشٝم ث٤ٖ اُلئخ ا٠ُ اُزذ

 أكشاد اُؼ٤٘خ رشعغ ا٠ُ ٓزـ٤شاد اُ٘ٞع ٝاُزخقـ ٝاُخجشح . 

( ا٠ُ ٓؼشكخ ٓذٟ آزلاى ٕ٘ٔٓٝك٢ راد اُغ٤بم ٛذكذ دساعخ اُذ٣ؾب٢ٗ، ٝا٤ُْٜ )

بد اُزذس٣غ٤خ ك٢ مٞء ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد اُطِجخ ر١ٝ الإػبهخ اُؼو٤ِخ ك٢ دٍٝ ا٣ٌُٞذ ٌُِلب٣

ٓؼب٤٣ش أُٔبسعخ ا٤ُٜ٘ٔخ أُؼزٔذح ٖٓ ٓغِظ الأهلبٍ ؿ٤ش اُؼبد٤٣ٖ ك٢ اُٞلا٣بد 
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( ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ، ٝرؾذ٣ذ أصش ٓزـ٤شاد اُغ٘ظ، ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝع٘ٞاد CECأُزؾذح)

اُخجشح، ٝٓئَٛ اُزشث٤خ اُخبفخ، ٝاُشؿجخ ك٢ رذس٣ظ كئخ ر١ٝ الإػبهخ اُؼو٤ِخ ٓغ اٌُلب٣بد 

ذ٤ُٝخ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد اُطِجخ أُؼبه٤ٖ ػو٤ِبً ك٢ ع٤ٔغ ٓذاسط اُ

ب ٝٓؼِٔخ، ٕٓٓا٣ٌُٞذ اُؾ٤ٌٓٞخ ُز١ٝ الإػبهخ اُؼو٤ِخ؛ ؽ٤ش ثِؾ ػذد اُؼ٤٘خ) ًٔ ( ٓؼِ

ٝاعزخذٓذ اُجبؽضخ الاعزجبٗخ أُ٘جضوخ ٖٓ أُؼب٤٣ش أُٔبسعخ ا٤ُٜ٘ٔخ ًؤداح ُغٔغ اُج٤بٗبد، 

( كوشح ٓٞصػخ ؽٍٞ )أُؼِٞٓبد اُؼبٓخ، اُزخط٤و ُِزذس٣ظ ٝرق٤ٔٔٚ، 37ٝرٌٞٗذ ٖٓ )

الإداسح اُقل٤خ، ر٘ل٤ز اُزذس٣ظ، رو٤٤ْ كبػ٤ِخ اُزذس٣ظ(،  ٝهذ اؽبسد ٗزبئظ اُذساعخ ا٠ُ رٞاكن 

أداء ٓؼ٢ِٔ ر١ٝ الإػبهخ اُؼو٤ِخ ثذسعخ ٓزٞعطخ ٓغ ٓؼب٤٣ش اٌُلب٣بد اُذ٤ُٝخ، ؽ٤ش ؽقَ 

اط اُقل٤خ ػ٠ِ دسعخ ػب٤ُخ، ث٤٘ٔب ؽقَ ٓغبٍ اُزخط٤و ػ٠ِ ٓغبٍ ر٘ل٤ز اُزذس٣ظ ٝالإدس

دسعخ ٓزٞعطخ، ٝرٞفِذ اُ٘زبئظ ا٠ُ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ رؼضٟ ُٔزـ٤ش 

اُغ٘ظ ك٢ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ٌُِلب٣بد اُزذس٣غ٤خ، ث٤٘ٔب أؽبسد اُ٘زبئظ ا٠ُ كشٝم راد دلاُخ 

سح اُقل٤خ ٝر٘ل٤ز اُزذس٣ظ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ اُغ٘غ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ الإدا

دلاُخ ُقبُؼ أُؼِٔبد، ٝػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ رجؼب ُٔزـ٤ش أُئَٛ اُؼ٢ِٔ 

ك٢ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ٌُِلب٣بد، ث٤٘ٔب رٞعذ كشٝم راد ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ك٢ ٓغبٍ اُزخط٤و 

ٟٞ دلاُخ ث٤ٖ أداء ُقبُؼ أُؼ٤ِٖٔ الأػ٠ِ ٖٓ ؽ٤ش أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝعٞد كشٝم ػ٘ذ ٓغز

( ع٘خ، ٘-ٔأُؼ٤ِٖٔ رجؼب ُغ٘ٞاد اُخجشح ك٢ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ٌُِلب٣بد ٝاُزو٤٤ْ ُقبُؼ خجشح )

ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ رجؼب ُٔزـ٤ش أُئَٛ اُخبؿ ثبُزشث٤خ اُخبفخ ك٢ 

خ ك٢ اُذسعخ ا٤ٌُِخ، ٝٓغبٍ الإداسح اُقل٤خ، ٝاُزو٤٤ْ، ث٤٘ٔب ظٜشد كشٝم ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُ

ٓغب٢ُ اُزخط٤و ٝر٘ل٤ز اُزذس٣ظ، ُقبُؼ ؽِٔخ رخقـ اُزشث٤خ اُخبفخ، لا رٞعذ كشٝم راد 

 دلاُخ اؽقبئ٤خ رجؼبً ُٔزـ٤ش اُشؿجخ ك٢ رذس٣ظ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ.

( دساعخ ٛذكذ ا٠ُ اُزؾون ٖٓ ٕ٘ٔٓٝك٢ راد أُغبٍ أعشٟ اُؼغ٢ٔ، ٝاُذٝعش١ )

زلا٤ٓز ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ٝأ٤ٔٛزٜب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٝاهغ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ اُلاصٓخ ُٔؼ٢ِٔ اُ

أُؼ٤ِٖٔ ثٔذ٣٘خ اُش٣بك، ٝاعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ 

ب ٝٓؼِٔخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ثشآظ اُزشث٤خ اُلٌش٣خ أُِؾوخ ثٔذاسط اُزؼ٤ِْ ٕٖٙٗٓ ) ًٔ ( ٓؼِ

خذاّ الاعزجبٗخ ًؤداح ُغٔغ أُؼِٞٓبد اُؼبّ ك٢ ٓذ٣٘خ اُش٣بك، ٝػَٔ اُجبؽش ػ٠ِ اعز

( كوشاد 3( ػجبسح ٓوغٔخ ػ٠ِ خٔغخ أثؼبد ثٞاهغ )٘ٗٝاُج٤بٗبد اُلاصٓخ؛ ؽ٤ش رٌٞٗذ ٖٓ )

ٌَُ ثؼُذ ٢ٛٝ )ًلب٣بد الأعظ اُؼبٓخ، ًلب٣بد رذس٣غ٤خ ٤ٜ٘ٓخ، ًلب٣بد ٓؼشك٤خ، ًلب٣بد 

و٤ظ دسعخ رٞاكش ٜٓبس٣خ، ًلب٣بد ٝعذا٤ٗخ ؽخق٤خ( ٝفُٔٔذ ػ٠ِ ؽٌَ ٓو٤بع٤ٖ الأٍٝ: ٣

ٛزٙ اٌُلب٣بد ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُزلا٤ٓز أُؼبه٤ٖ كٌش٣بً، ٝاُضب٢ٗ: ٣و٤ظ دسعخ أ٤ٔٛزٜب ثبُ٘غجخ ُْٜ، 

ٝأٝمؾذ ٗزبئظ اُذساعخ رٞاكش اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ 

اُٞعذا٤ٗخ اٌُلب٣بد  ثذسعخ ٓزٞعطخ ػ٠ِ ع٤ٔغ أثؼبد اُذساعخ ثبُؾٌَ اُز٘بص٢ُ اُزب٢ُ: 

اُؾخق٤خ، اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ، اٌُلب٣بد اُٜ٘بس٣خ، اٌُلب٣بد ٝالأعظ اُؼبٓخ، اٌُلب٣خ 

أُؼشك٤خ، ٝعبءد ع٤ٔغ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ اُطِجخ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ 

ٌُلب٣بد اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ، ا  :ٜٓٔخ ثذسعخ ًج٤شح، ثبُزشر٤ت اُز٘بص٢ُ ا٥ر٢

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُلشٝم ك٢ دسعخ  اُٞعذا٤ٗخ اُؾخق٤خ، اٌُلب٣بد أُٜبس٣خ، اٌُلب٣خ أُؼشك٤خ،
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رٞاكش اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ اُزلا٤ٓز ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ثبخزلاف اُغ٘ظ، 

دلاُخ ٝاُخجشح، ٝاُزوذ٣ش ػ٘ذ اُزخشط، عبءد اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: ػذّ ٝعٞد كشٝم راد 

اؽقبئ٤خ ك٢ ارغبٛبد اكشاد اُذساعخ ؽٍٞ )اٌُلب٣بد أُؼشك٤خ، اٌُلب٣بد اُٞعذا٤ٗخ اُؾخق٤خ( 

ٝٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ك٢ ارغبٛبد اكشاد اُذساعخ ؽٍٞ  ثبخزلاف ٓزـ٤ش اُغ٘ظ،

)ًلب٣خ الأعظ اُؼبٓخ( ثبخزلاف ٓزـ٤ش اُغ٘ظ ُقبُؼ الإٗبس، ٝػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ 

خ ك٢ ارغبٛبد اكشاد اُذساعخ )ؽٍٞ ًلب٣خ الأعظ اُؼبٓخ، اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ اؽقبئ٤

ٝا٤ُٜ٘ٔخ، اٌُلب٣بد أُؼشك٤خ، اٌُلب٣بد أُٜبس٣خ، اٌُلب٣بد اُٞعذا٤ٗخ اُؾخق٤خ( ثبخزلاف 

  ٓزـ٤ش اُخجشح اُزذس٣غ٤خ اٝ ٓزـ٤ش اُزوذ٣ش ػ٘ذ اُزخشط.

أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ اُلاصٓخ  ( دساعخ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ7٠ًِٕٔٓٔب أعشٟ اُلالا )

ُٔؼ٢ِٔ هِجخ ر١ٝ الإػبهخ اُؼو٤ِخ ك٢ ٓ٘طوخ اُوق٤ْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ك٢ مٞء 

( ٓؼِٔب، ُٝزؾو٤ن 3ٕٓزـ٤شاد )اُخجشح ا٤ُٜ٘ٔخ، ٌٓبٕ اُؼَٔ(، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )

اُلاصٓخ أٛذاف اُذساعخ كوذ اعزخذّ اُجبؽش اعزجبٗخ ٖٓ اػذادٙ ٌُِؾق أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ 

( كوشح، ٝلاعزخشاط ُ٘٘ٔؼ٢ِٔ اُطِجخ ر١ٝ الإػبهخ اُؼو٤ِخ ك٢ ٓ٘طوخ اُوق٤ْ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

اُ٘زبئظ رْ اعزخذاّ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُلإعبثخ ػٖ اُغئاٍ الأٍٝ، 

ٕ اُ٘زبئظ ا٠ُ أُٝلإعبثخ ػٖ اُغئاٍ اُضب٢ٗ ٝاُضبُش ُِذساعخ رْ اعزخذاّ اخزجبس)د( ٝأؽبسد 

ًَ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ اُلاصٓخ ُٔؼ٢ِٔ اُطِجخ ر١ٝ الإػبهخ اُؼو٤ِخ ك٢ ٓ٘طوخ اُوق٤ْ ؽظ٤ذ 

ثو٤ٞد ٓشرلؼخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٤ِْٜٔ ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ا٤ٔٛخ رِي أُؼب٤٣ش ك٢ اػذاد ٓؼ٢ِٔ 

 ≥aِجخ ر١ٝ الإػبهخ اُؼو٤ِخ، ًٔب ُْ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )اُط

٢ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ اُلاصٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؾشك٤ٖ رؼضٟ ُِخجشح ا٤ُٜ٘ٔخ ( ك0.05

)أهَ ٖٓ خٔظ ع٘ٞاد. خٔظ ع٘ٞاد كؤًضش( ك٢ ًَ أُؾبٝس، أ٣نب ُْ رٞعذ كشٝم راد 

( ك٢ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ اُلاصٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش a≤05.0دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

ُِخجشح ا٤ُٜ٘ٔخ )أهَ ٖٓ خٔظ ع٘ٞاد، خٔظ ع٘ٞاد كؤًضش( ك٢ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؾشك٤ٖ رؼض١ 

 ع٤ٔغ أُؾبٝس. 

(، ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ًٕٕٓٓٔب ٛذكذ دساعخ اُؾجش٢ٓ ٝاُوؾطب٢ٗ )

اُلاصٓخ ُٔؼ٢ِٔ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ك٢ مٞء أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ، ٝٓذٟ رٞكشٛب ُذ٣ْٜ 

ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرٔضِذ أداح خذّ اُجبؽضبٕ أُٜ٘ثبخزلاف )اُغ٘ظ، أُئَٛ، اُخجشح( ٝاعز

ب ٝٓؼِٔخ، ٝرٞفِذ اُذساعخ 3٘اُذساعخ ك٢ الاعزجبٗخ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ ) ًٔ ( ٓؼِ

ا٠ُ إ دسعخ رٞاكش اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ًبٗذ ٓزٞعطخ ثو٤ٔخ 

جخ الأ٠ُٝ، ٤ِ٣ٜب ًلب٣بد اُز٘ل٤ز ٝاداسح اُقق (، ٝاؽزِذ ًلب٣بد اخلاه٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ أُشر3.17)

صْ ًلب٣بد اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ، ٝثؼذ رُي ًلب٣بد اُزخط٤و، ٝاخ٤شاً ًلب٣بد الأعظ أُؼشك٤خ، 

ٖٝٓ اُ٘زبئظ ا٣نًب ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ك٢ ٓذٟ رٞاكش اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُذٟ 

 ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝٝعٞد كشٝم راد دلاُخ.ٓؼ٢ِٔ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ رؼضٟ ُٔزـ٤شّ اُغ٘ظ 
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 أٔخّ الاعزلبدح يٍ انذساعبد انغبثوخ:

أكبدد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ رؾذ٣ذ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔؼ٢ِٔ اُطِجخ  .ٔ

 ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ.

أداح ًٔب أكبدد ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ رؾذ٣ذ عٞاٗت ٝٓلآؼ الإهبس اُ٘ظش١ ٝك٢ ث٘بء  .ٕ

 ُِذساعخ ٝرلغ٤ش ٝٓ٘بهؾخ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞفِذ ُٜب.

 يُٓح انذساعخ ٔإخشاءارٓب:

 يُٓح انذساعخ:

ُٔب ًبٗذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ رغزٜذف رو٤٤ْ آزلاى ٓؼ٢ِٔ اُطِجخ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ 

كوذ ػٔذ اُجبؽش ا٠ُ اعزخذاّ أُٜ٘ظ ٌُِلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؾشك٤ْٜ ٝٓذسائْٜ 

( "أؽذ أؽٌبٍ اُزؾ٤َِ ٝاُزلغ٤ش اُؼ٢ِٔ أُ٘ظْ ٕٙٔٓاُٞفل٢ أُغؾ٢ ٝٛٞ ًٔب ػشكٚ ِٓؾْ )

ُٞفق ظبٛشح أٝ ٓؾٌِخ ٓؾذدح ٝرق٣ٞشٛب ٤ًٔبً ػٖ هش٣ن عٔغ ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد ٓو٘٘خ 

( ٖٝٓ ٖٔٙػٖ اُظبٛشح أٝ أُؾٌِخ ٝرق٤٘لٜب ٝرؾ٤ِِٜب ٝاخنبػٜب ُِذساعخ اُذه٤وخ" )ؿ.

 زا أُٜ٘ظ ٓ٘بعجبً ُزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ.خلاٍ ٓب عجن رًشٙ ٣ؼذ ٛ

 يدزًغ انذساعخ:

، ٣ٕٝٓٔ7وقذ ثٚ " ع٤ٔغ ٓلشداد اُظبٛشح اُز٢ ٣وّٞ ثذساعزٜب اُجبؽش " )ِٓؾْ،

(،  ٝثؾغت ٓٞمٞع اُذساعخ كبٕ ٓغزٔؼٜب ٣زٌٕٞ ٖٓ ع٤ٔغ ٓذساء ٝٓؾشك٢ ٖٕٙؿ.

لإداسح اُزؼ٤ِْ ك٢ أُذ٣٘خ اُطِجخ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ اُزبثؼخ  ٓؼ٢ِٔ

( ٓؾشك٤ٖ رشث٤٣ٖٞ، 3( ٓذ٣شاً، ٝ)ٖٙٛـ، ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )ٖٗٗٔأُ٘ٞسح ُِؼبّ اُذساع٢ 

ثؾغت الاؽقبئ٤بد اُشع٤ٔخ اُقبدسح ػٖ اداسح ٝهغْ اُزخط٤و ك٢ الإداسح اُؼبٓخ ُِزشث٤خ 

 ٙ.ٖٗٗٔٝاُزؼ٤ِْ ك٢ أُذ٣٘خ أُ٘ٞسح ك٢ اُؼبّ اُذساع٢ 

  ػُٛخ انذساعخ:

ٝٓب رزطِجٚ ٖٓ اعشاءاد كوذ عؼ٠  أٛذاكٜبُطج٤ؼخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ، ٝعؼ٤بً ُزؾو٤ن  ٗظشاً 

اُجبؽش ا٠ُ رج٢٘ ٓغزٔغ اُذساعخ ًبٓلا؛ً ٗظشاً ُقـش ؽغْ اُؼ٤٘خ كزْ اخز٤بس ػ٤٘خ اُذساعخ 

( ٓؾشكبً رشث٣ٞبً 3( ٓذ٣شًا، ٝ )3ٕ) ثطش٣وخ أُغؼ اُؾبَٓ، ٝػ٤ِٚ كوذ اعزغبة لأداح اُذساعخ

 ( ٣ج٤ٖ ٝفق ػ٤٘خ اُذساعخ .ُِٔذساعخ، ٝاُغذٍٝ سهْ )ًؼ٤٘خ 

  1خذٔل 

 ٝفق ػ٤٘خ اُذساعخ
 انُغجخ انًئٕٚخ انؼذد  انلئبد انًزـٛش

 % 7..3 92 يذساء طجٛؼخ انؼًم

 % 97.3 2 يششكٌٕ

 % 7..3 92 يذاسط انذيح يكبٌ انؼًم

 % 97.3 2 إداسح يُطوخ انًذُٚخ انًُٕسح

 % 71.1 27 ثكبنٕسٕٚط انًؤْم

 % 28.9 11 دساعبد ػهٛب
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 أداح انذساعخ:

رٔضِذ أداح اُذساعخ ك٢ اعزجبٗخ رو٤٤ْ ٓذٟ آزلاى ٓؼ٢ِٔ اُطِجخ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ 

 .ٗظش ٓؾشك٤ْٜ ٝٓذسائٌُِْٜلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٝعٜخ 

 انٓذف يٍ الاعزجبَخ:   

ٓذٟ آزلاى ٓؼ٢ِٔ اُطِجخ ر١ٝ الإػبهخ  ٣زٔضَ اُٜذف ٖٓ الاعزجبٗخ ك٢ ٓؼشكخ

 .اُلٌش٣خ ٌُِلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؾشك٤ْٜ ٝٓذسائْٜ

 يظبدس ثُبء الاعزجبَخ: 

 اػزٔذ اُجبؽش ك٢ ث٘بء الاعزجبٗخ ػ٠ِ ػذد ٖٓ أُقبدس اُزب٤ُخ:

 الأدث٤بد راد اُقِخ ثٔٞمٞع اُذساعخ اُؾب٤ُخ. -

 ب٣بد اُلاصٓخ ُٔؼ٢ِٔ ر١ٝ لإػبهخ اُلٌش٣خ.اُجؾٞس ٝاُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ اٌُل -

 آساء اُخجشاء ٝأُخزق٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُزشث٤خ ثؼبٓخ، ٝاُزشث٤خ اُخبفخ ثخبفخ. -

 طذم الأداح:

 انظذم انظبْش٘: -أٔلاً 

ُِزؤًذ ٖٓ فذم أداح اُذساعخ رْ ػشمٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ أُزخقق٤ٖ 

٘لظ اُزشث١ٞ، ٝاُجبُؾ ػذدْٛ س٣ظ، ٝػِْ اُك٢ ٓغبٍ ٝاُزشث٤خ اُخبفخ، أُ٘بٛظ ٝهشم اُزذ

؛ ؽ٤ش هِت ْٜٓ٘ اثذاء سأ٣ْٜ ؽٍٞ ٓذٟ اٗزٔبء ًَ ٜٓبسح كشػ٤خ ُِٔغزٟٞ اُز١ ف٘لذ (ٓٔ)

ٝهذ ، ك٤ٚ، ٝٓذٟ ٝمٞػ اُق٤بؿخ اُِـ٣ٞخ، ٝامبكخ، أٝ ؽزف، أٝ رؼذ٣َ ٓب ٣شٝٗٚ ٓ٘بعجبً

زٞعو الاعزغبثبد ٖٓ %( كؤًضش ٖٓ 3ٓٓاػزجش اُجبؽش أُٜبسح اُز٢ ُْ رؾقَ ػ٠ِ ٗغجخ )

أُٜبساد اُز٢ لا رؼذ ٓ٘بعجخ، ٖٝٓ صْ رْ ؽزكٜب، ٝهذ اسرن٠ اُجبؽش ٛزٙ اُ٘غجخ اعز٘بداً 

 (.3ُٕٓٓجؼل اُذساعبد اُز٢ أ٣ذد ٛزٙ اُ٘غجخ، ٜٝٓ٘ب دساعخ اُؼز٣و٢ )

 طذم الارغبم انذاخهٙ: -ثبَٛبً

اُجبؽش ثزطج٤وٜب ثؼذ اُزؤًذ ٖٓ اُقذم اُظبٛش١ )أُؾ٤ٌٖٔ( لأداح اُذساعخ هبّ 

٤ٓذا٤ٗبً ػ٠ِ ػ٤٘خ اعزطلاػ٤خ، ٖٝٓ صْ هبّ اُجبؽش ثؾغبة ٓؼبَٓ الاسرجبه ث٤ٖ اُذسعخ ػ٠ِ 

أُلشدح ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ٌُِلب٣خ اُز٢ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٜب صْ ؽغبة الاسرجبه ث٤ٖ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ٌُِلب٣خ 

اُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُلاعزجبٗخ، ٝعبءد ع٤ٔغ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاسرجبه ٓٞعجخ ٝد

( ٓٔب ٣ذَُ ػ٠ِ فذم اُج٘بء اُذاخ٢ِ ُلاعزجبٗخ، ٝعبءد اُ٘زبئظ ٓج٤٘ٚ ًٔب ثبُغذ٤ُٖٝ ٘ٓ.ٓ)

 اُزب٤٤ُٖ:

  9خذٔل 

 ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاسرجبه ث٤ٖ اُذسعخ أُلشدح ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ٌُِلب٣خ
 انخظبئض الأخلاهٛخ انزوٕٚى انزُلٛز انزخطٛظ

 الاسرجبط و الاسرجبط و الاسرجبط و الاسرجبط و الاسرجبط و الاسرجبط و الاسرجبط و

ٔ ٓ.٘3** ٔ ٓ.ٕٙ** ٔ3 ٓ.ٙٓ** ٔ ٓ.7ٕ** ٔ3 ٓ.٘3** ٔ ٓ.٘3** ٔ3 ٓ.ٙٗ** 

ٕ ٓ.ٙ3** ٕ ٓ.٘3** ٔ3 ٓ.7ٕ** ٕ ٓ.٘3** ٔ3 ٓ.ٙٗ** ٕ ٓ.ٙٗ** ٔ3 ٓ.ٙ٘** 

ٖ ٓ.ٙ3** ٖ ٓ.ٙٗ** ٕٓ ٓ.77** ٖ ٓ.٘3** ٕٓ ٓ.٘3** ٖ ٓ.٘3** ٕٓ ٓ.ٕٙ** 
ٗ ٓٙ3** ٗ ٓ.٘7** ٕٔ ٓ.ٖ٘** ٗ ٓ.ٕٙ** ٕٔ ٓ.ٕٙ** ٗ ٓ.ٕٙ** - - 

٘ ٓ.ٖ٘** ٘ ٓ.٘7** ٕٕ ٓ.7ٙ** ٘ ٓ.ٗ3** ٕٕ ٓ.ٖٙ** ٘ ٓ.٘ٙ** - - 

ٙ ٓ.3ٔ** ٙ ٓ.ٙ3** ٕٖ ٓ.ٙٓ** ٙ ٓ.٘7** ٕٖ ٓ.٘3** ٙ ٓ.ٖٙ** - - 
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7 ٓ.ٕٙ** 7 ٓ.٘3** ٕٗ ٓ.7ٓ** 7 ٓ.٘7** ٕٗ ٓ.ٕٙ** 7 ٓ.٘3** - - 

3 ٓ.7ٔ** 3 ٓ.ٕٙ** ٕ٘ ٓ.3ٕ** 3 ٓ.٘ٙ** - - 3 ٓ.ٙٗ** - - 

3 ٓ.ٙ7** 3 ٓ.٘ٙ** ٕٙ ٓ.7٘** 3 ٓ.ٕٙ** - - 3 ٓ.٘3** - - 
ٔٓ ٓ.7ٕ** ٔٓ ٓ.ٕٙ** ٕ7 ٓ.ٙ3** ٔٓ ٓ.٘3** - - ٔٓ ٓ.٘3** - - 

ٔٔ ٓ.7٘** ٔٔ ٓ.٘3** ٕ3 ٓ.ٕٙ** ٔٔ ٓ.ٙ3** - - ٔٔ ٓ.ٕٙ** - - 

ٕٔ ٓ.ٙ7** ٕٔ ٓ.ٕٙ** - - ٕٔ ٓ.٘3** - - ٕٔ ٓ.٘3** - - 
ٖٔ ٓ.7ٕ** ٖٔ ٓ.ٕٙ** - - ٖٔ ٓ.ٕٙ** - - ٖٔ ٓ.ٙٗ** - - 

ٔٗ ٓ.73** ٔٗ ٓ.٘3** - - ٔٗ ٓ.ٙٗ** - - ٔٗ ٓ.ٗ3** - - 

ٔ٘ ٓ.7٘** ٔ٘ ٓ.7ٔ** - - ٔ٘ ٓ.٘3** - - ٔ٘ ٓ.٘7** - - 
ٔٙ ٓ.3ٕ** ٔٙ ٓ.٘3** - - ٔٙ ٓ.٘٘** - - ٔٙ ٓ.٘ٙ** - - 

ٔ7 ٓ.7ٓ** ٔ7 ٓ.٘ٙ** - - ٔ7 ٓ.ٗٙ** - - ٔ7 ٓ.ٕٙ** - - 

 ٔٓ.ٓ** اُو٤ٔخ داُخ ػ٘ذ 

( إٔ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاسرجبه ث٤ٖ ٓلشداد اٌُلب٣خ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٜب ٣ٕٝزنؼ ٖٓ عذٍٝ سهْ )

ٓٔب ٣ؾ٤ش ا٠ُ إٔ أُلشداد رو٤ظ ٓب رو٤غٚ اٌُلب٣خ ٝٛٞ ٓئؽش ػ٠ِ  ٔٓ.ٓداُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

 اُقذم.

  7خذٔل 

 ٌُِلب٣خ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُلاعزجبٗخه٤ْ ٓؼبٓلاد الاسرجبه ث٤ٖ اُذسعخ ا٤ٌُِخ 
 ٓغزٟٞ اُذلاُخ ٓؼبَٓ الاسرجبه اٌُلب٣خ ّ

 ٔٓ.ٓ 3٘.ٓ اُزخط٤و ٔ

 ٔٓ.ٓ 33.ٓ اُز٘ل٤ز ٕ

 ٔٓ.ٓ 3ٙ.ٓ اُزو٣ْٞ ٖ

 ٔٓ.ٓ 37.ٓ اُخقبئـ الأخلاه٤خ ٗ

( إٔ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاسرجبه ث٤ٖ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ٌُِلب٣خ ٣ٖزنؼ ٖٓ عذٍٝ سهْ )

ٓٔب ٣ؾ٤ش ا٠ُ إٔ اٌُلب٣بد رو٤ظ ٓب رو٤غٚ  ٔٓ.ُٓلاعزجبٗخ داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ 

 الاعزجبٗخ ٝٛٞ ٓئؽش ػ٠ِ اُقذم.

 انذساعخ: ثجبد أداح

ُِزؾون ٖٓ صجبد الاعزجبٗخ، رْ اعزخذاّ ٓؼبدُخ )أُلب ًشٝ ٗجبؿ( ؽ٤ش أؽبس أثٞ ػلاّ 

الأٝصإ أُغزخذٓخ ك٢ ( ا٠ُ إٔ أُلب ًشٝ ٗجبؿ ٣ؼذ "أٗغت هش٣وخ ُؾغبة صجبد ٕ٘ٓٓ)

اُجؾٞس أُغؾ٤خ ًبلاعزجبٗبد ٝٓوب٤٣ظ الارغبٙ؛ ار ٣ٞعذ ٓذٟ ٖٓ اُذسعبد أُؾزِٔخ ٌَُ 

 (.3ٖٔٓلشدح" )ؿ.

( ٗزبئظ صجبد الأداح ثبعزخذاّ ٓؼبَٓ اُضجبد أُلب ًشٝ ٗجبؿ ُِٜٔبساد ٣ٝٗٞمؼ اُغذٍٝ سهْ )

 اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: ( ػ٠ُِٗٝلاعزجبٗخ ًٌَ، ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ك٢ اُغذٍٝ سهْ )

 ( هٛى يؼبيلاد انثجبد نهكلبٚبد ٔانذسخخ انكهٛخ نلاعزجبَخ 4خذٔل )
 ٓؼبَٓ اُضجبد اٌُلب٣خ ّ

 0.93 اُزخط٤و ٔ

 0.96 اُز٘ل٤ز ٕ

 0.96 اُزو٣ْٞ ٖ

ٗ 

٘ 

 اُخقبئـ الأخلاه٤خ

 اٌُلب٣بد ًٌَ

0.97 

0.98 



ISSN: 2537-0480                                                           eISSN: 2537-0499  

 

  م6262 أبرين(   62ع ) –( 7المجمة العربية لعموم الإعاقة والموهبة ، مج )

 

 
 

033 

 -3ٖ.ٓث٤ٖ  ( إٔ ه٤ْ ٓؼبٓلاد اُضجبد ُلاعزجبٗخ رشاٝؽذ٣ٗزنؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )

ٌُِلب٣بد ٝالاعزجبٗخ ًبِٓخ ٢ٛٝ ه٤ْ صجبد ٓوجُٞخ اؽقبئ٤بً، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ أداح  33.ٓ

ٖٝٓ خلاٍ اُ٘زبئظ اُغبثوخ ُِقذم ٝاُضجبد رؤًذ ُذٟ  اُذساعخ رزٔزغ ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضجبد.

 اُجبؽش فذم ٝصجبد الأداح ٝٓٞصٞه٤زٜب؛ ٝػَٔ ػ٠ِ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ اُذساعخ.

 نذساعخ َزبئح ا

اُغئاٍ الأٍٝ: "ٓب رو٤٤ْ آزلاى ٓؼ٢ِٔ اُطِجخ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ٌُِلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ 

 ٝعٜخ ٗظش ٓؾشك٤ْٜ ٝٓذسائْٜ؟"

ُلإعبثخ ػٖ ٛزا اُغئاٍ، رْ ؽغبة أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ 

روٛٛى ايزلاى يؼهًٙ انطهجخ رٔ٘ الإػبهخ انلكشٚخ نهكلبٚبد ٔو٤بط ٝأُزٞعطبد اُٞص٤ٗخ ُ

ٓغ ٓشاػبح رشر٤جٜب ر٘بص٤ُبً ٝكوبً ُٔزٞعطبرٜب، انزؼهًٛٛخ يٍ ٔخٓخ َظش يششكٛٓى ٔيذسائٓى 

 ( ٣ٞمؼ رُي.  ٘ٝعذٍٝ )

أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ لأثؼبد أداح اُذساعخ، ٓغ ٓشاػبح (٘)عذٍٝ

 ٝكوبً ُٔزٞعطبرٜب اُؾغبث٤خ رشر٤جٜب ر٘بص٤ُبً
 انًغزٕٖ انشرجخ الاَسشاف انًؼٛبس٘ انًزٕعظ انسغبثٙ انجؼُذ 

 

انكلبٚبد انًزؼهوخ ثبنزخطٛظ 

نًؼهًٙ انطهجخ رٔ٘ الإػبهخ 

 انلكشٚخ

 ٓزٞعطخ 2 0.17 3.11

 
انكلبٚبد انًزؼهوخ ثبنزُلٛز نًؼهًٙ 

 انطهجخ رٔ٘ الإػبهخ انلكشٚخ
 ٓزٞعطخ 3 0.14 3.09

 
انكلبٚبد انًزؼهوخ ثبنزوٕٚى نًؼهًٙ 

 انطهجخ رٔ٘ الإػبهخ انلكشٚخ
 ٓزٞعطخ 4 0.18 3.05

 
انكلبٚبد انًزؼهوخ ثبنخظبئض 

الأخلاهٛخ نًؼهًٙ انطهجخ رٔ٘ 

 الإػبهخ انلكشٚخ

 ٓزٞعطخ 1 0.15 3.20

 ٓزٞعطخ - 0.07 3.11 الأثؼبد ككم

اُؾغبث٤خ لأثؼبد ٓو٤بط " رو٤٤ْ ( إٔ أُزٞعطبد ٘)٣لاؽع ٖٓ اُ٘زبئظ ث٤ّٜ٘ب عذٍٝ 

آزلاى ٓؼ٢ِٔ اُطِجخ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ٌُِلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؾشك٤ْٜ 

انكلبٚبد انًزؼهوخ ثبنخظبئض الأخلاهٛخ ( ٝعبء ثؼُذ )ٕٓ.ٖ -٘ٓ.ٖٝٓذسائْٜ " رشاٝؽذ ث٤ٖ)

ٓزٞعطخ  ( ٝثذسعخٕٓ.ٖ( ثٔزٞعو ؽغبث٢ ثِؾ )نًؼهًٙ انطهجخ رٔ٘ الإػبهخ انلكشٚخ

انكلبٚبد انًزؼهوخ ثبنزخطٛظ نًؼهًٙ انطهجخ رٔ٘ الإػبهخ ٝثبُٔشرجخ الأ٠ُٝ، ٝرلاٙ ثؼُذ )

( ٝثذسعخ ٓزٞعطخ ٝثبُٔشرجخ اُضب٤ٗخ، ٝرلاٙ ثؼُذ ٔٔ.ٖ( ثٔزٞعو ؽغبث٢ ثِؾ )انلكشٚخ

( ثٔزٞعو ؽغبث٢ ثِؾ انكلبٚبد انًزؼهوخ ثبنزُلٛز نًؼهًٙ انطهجخ رٔ٘ الإػبهخ انلكشٚخ)

انكلبٚبد انًزؼهوخ ثبنزوٕٚى نًؼهًٙ ثذسعخ ٓزٞعطخ ٝثبُٔشرجخ اُضبُضخ، ٝرلاٙ ثؼُذ )( 3ٝٓ.ٖ)

( ٝثذسعخ ٓزٞعطخ ٝثبُٔشرجخ ٘ٓ.ٖ( ثٔزٞعو ؽغبث٢ ثِؾ )انطهجخ رٔ٘ الإػبهخ انلكشٚخ

( ٝثذسعخ ٓزٞعطخ، ٢ٌُٝ ٣قَ اُجبؽش ٔٔ.ٖاُشاثغ، ٝثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ ُلأثؼبد ًٌَ )

٤٤ْ آزلاى ٓؼ٢ِٔ اُطِجخ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ٌُِلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُقٞسح أًضش ػٔوبً ؽٍٞ رو
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ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؾشك٤ْٜ ٝٓذسائْٜ رْ ؽغبة أُزٞعطبد ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ، ٝرُي 

 .ُزؾذ٣ذ دسعخ اُزٞاكش ٌَُ ػجبسح ٖٓ ٛزٙ اُؼجبساد، ٝك٤ٔب ٣ؤر٢ ػشك ٓلقَ ٌَُ ثؼُذ

 انجؼُذ الأٔل: انكلبٚبد انًزؼهوخ ثبنزخطٛظ:

ٌُِلب٣بد أُزؼِوخ ثبُزخط٤و ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ( ه٤ْ أُزٞعطبد ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٙعذٍٝ )

 اُطِجخ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؾشك٤ٖ ٝأُذساء

 انلوشح سهى انلوشح
انًزٕعظ 

 انسغبثٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘
 انًغزٕٖ انشرجخ

1 
ٚزوٛذ يؼهًٕ انزشثٛخ انلكشٚخ 

 ثبنزخطٛظ انٕٛيٙ

3.40 0.79 
 ًج٤شح   1

3 
ٚظًى الأَشطخ انزٙ رؼضص 

 انزٕاطم انْلَؼَّبل

3.40 0.91 
 ًج٤شح 2

7 
ٚسذد انٕعبئم انزؼهًٛٛخ انًُبعجخ 

 نًٕضٕع انذسط

3.40 1.01 
 ًج٤شح 3

16 
ٚظٕؽ اْذاكبً رشاػٙ انلشٔم 

 انلشدٚخ ثٍٛ انطهجخ

3.21 1.04 
 ٓزٞعطخ 4

17 
ٚؼذ خطخ كشدٚخ رشثٕٚخ يُبعجخ 

 طبنتنكم 

3.18 1.09 
 ٓزٞعطخ 5

9 
ٚظًى الأَشطخ انزؼهًٛٛخ ػهٗ 

 شكم يًٓبد ٚوٕو ثٓب انطهجخ 

3.16 1.00 
 ٓزٞعطخ 6

10 
ٚظٕؽ اْذاف انذسط طٛبؿخ 

عهٕكٛخ ٔاخشائٛخ هبثهخ نهًلازظخ 

 ٔانوٛبط

3.16 1.03 

 ٓزٞعطخ 7

2 
ٚطٕس يؼهًٕ انزشثٛخ انلكشٚخ خطظ 

 اَزوبل يُبعجخ نهطهجخ

3.13 0.94 
 ٓزٞعطخ 8

15 
ٚخطظ لاعزخذاو انزوُٛبد 

ٔانغٕائم انزؼهًٛٛخ انًُبعجخ 

 نذسط

3.08 0.97 

 ٓزٞعطخ 9

5 
ٚسهم يسزٕٖ انًٕاد انذساعٛخ 

انزٙ ٚزؼهًٓب انطهجخ رٔ٘ الإػبهخ 

 انلكشٚخ

3.05 0.99 

 ٓزٞعطخ 10

12 
ٚخطظ أَشطخ رؼهًٛٛخ يزُٕػخ 

رُبعت هذساد انطهجخ رٔ٘ الإػبهخ 

 انلكشٚخ

3.03 0.97 

 ٓزٞعطخ 11

4 
ٚغزخشج انجٛبَبد يٍ انزطجٛوبد 

ٔانغدلاد انزؼهًٛٛخ نزخطٛظ 

 الإخشاءاد انزذسٚغٛخ

3.00 0.99 

 ٓزٞعطخ 12

13 
ٚؼشع ٔٚغزخذو انزدبسة نزغٓٛم 

 انًًٓخ انزؼهًٛٛخ انًغزٓذكخ 

2.97 0.94 
 ٓزٞعطخ 13

14 
ٚخطظ لاعزخذاو يؼضصاد 

ٔيسلضاد يُبعجخ نهطهجخ رٔ٘ 

 الإػبهخ انلكشٚخ

2.97 0.97 

 ٓزٞعطخ 14

8 
ٚضجظ انضيٍ انًوذس نكم يًٓخ 

رؼهًٛٛخ أٔ َشبط ٚوٕو ثّ انطبنت 

2.95 0.79 
 ٓزٞعطخ 15
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ٔرسذٚذ خذٔل صيُٙ يشٌ ٚزلن 

يغ انسبخبد انزشثٕٚخ ٔاندغًٛخ 

 ٔالاخزًبػٛخ ٔانُلغٛخ نكم طبنت 

11 
ٚذٌٔ انًلازظبد ٔٚغدم كم يب 

 ٚثٛش اَزجبِ انطهجخ 

2.95 0.98 
 ٓزٞعطخ 16

6 
ٚظًى َظبو نلإخشاءاد انزذسٚغٛخ 

انزٙ رزٕاءو يغ انلشٔم انلشدٚخ 

 ثٍٛ انطهجخ

2.84 1.13 

 ٓزٞعطخ 17

 يزٕعطخ -  0.17 3.11 الأثؼبد ككم

٣زَّنؼ إٔ روذ٣ش أُؾشك٤ٖ ( ٙػ٘ذ اُ٘ظش ا٠ُ اُج٤بٗبد الإؽقبئ٤خ اُٞاسدح ك٢ عذٍٝ )

 ثجؼُذ اُزخط٤و ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ لاعزغبثبرْٜ ٝأُذساء ُٔغزٟٞ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزؼِوخ

٣ٝوغ ٛزا أُزٞعو ك٢ اُلئخ اُضبُضخ ٖٓ أُو٤بط اُز٢ رشاٝؽذ ٓزٞعطبرٚ ٓب ث٤ٖ  (،ٔٔ.ٖ)

دسعخ ٓزٞعطخ، ًٔب ٣زَّنؼ إٔ ٛ٘بى رجب٤ُ٣٘بً (، ٢ٛٝ اُلئخ اُز٢ رؾ٤ُش ا٠ُ 3.40( ا٠ُ )2.60)

َٔ ثؼُذ ًلب٣بد اُزخط٤و، ار رشاٝؽذ ك٢ دسعخ اعزغبثبد اكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ٓغ

ٝروغ ٛزٙ أُزٞعطبد ثبُلئخ اُضب٤ٗخ  (،3.40( ا٠ُ )2.84) ٓزٞعطبد اعزغبثبرْٜ ٓب ث٤ٖ

ٝاُضبُضخ ٖٓ أُو٤بط، ٝاُز٢ رؾ٤ُش ا٠ُ دسعخ ٓزٞعطخ ػ٠ِ أداح اُذساعخ. ٝعبءد صلاس ٖٓ 

٢ ٝاؽذ، ٝثبه٢ اُلوشاد اُلوشاد اُلشػ٤خ ك٢ ٛزا اُجؼُذ ٓزٞاكشح ثذسعخ ًج٤شح ٝثٔزٞعو ؽغبث

ٓزٞاكشح ثذسعخ ٓزٞعطخ ٓخزِلخ ك٢ ٓزٞعطبرٜب اُؾغبث٤خ ،كٖٔ عبٗت اُلوشاد اُز٢ رؾ٤ُش ا٠ُ 

٣زو٤ذ ٓؼِٔٞ اُزشث٤خ اُلٌش٣خ ( أػلاٙ، ٝاُز٢ ٗقذ ػ٠ِ: "1ٓغزٟٞ ًج٤ش، أرذ اُلوشح سهْ )

( ٝاُز٢ 3)ٝثذسعخ ًج٤شح، ٝرِزٜب اُلوشح سهْ  (3.40" ثٔزٞعو ؽغبث٢ )ثبُزخط٤و ا٢ٓٞ٤ُ

ُْلؼََّبٍ"ٗقذ ػ٠ِ: " ٝثذسعخ  (3.40ثٔزٞعو ؽغبث٢ ) ٣قْٔ الأٗؾطخ اُز٢ رؼضص اُزٞافَ ا

٣ؾذد اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بعجخ ( ٝهذ ٗقذ ػ٠ِ: "7ًج٤شح، ٖٝٓ صْ رِزٜب اُلوشح سهْ )

أٓب ك٢ أُشرجخ  ( ٝهذ أؽبسد ا٠ُ دسعخ ًج٤ش،3.40ط" ثٔزٞعو ؽغبث٢ )ُٔٞمٞع اُذس

٣قْٔ ٗظبّ ُلإعشاءاد اُزذس٣غ٤خ اُز٢ ( اُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ: "6الأخ٤شح كوذ عبءد اُلوشح سهْ )

 ( ٝثذسعخ ٓزٞعطخ. 2.84رزٞاءّ ٓغ اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ اُطِت" ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

 انجؼُذ انثبَٙ: انكلبٚبد انًزؼهوخ ثبنزُلٛز:

ٌُِلب٣بد أُزؼِوخ ثبُز٘ل٤ز ُذٟ ٓؼ٢ِٔ خ ( ه٤ْ أُزٞعطبد ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس7٣عذٍٝ )

 اُطِجخ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؾشك٤ٖ ٝأُذساء

 انلوشح سهى انلوشح
انًزٕعظ 

 انسغبثٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘
 انًغزٕٖ انشرجخ

1 
ٚزبثغ انطهجخ ثشكم كشد٘ نزوذٚى 

 انًغبػذح نٓى

3.40 1.05 
 ًج٤شح 1 

18 
ٚغزخذو أنلبظبً عهًٛخ كٙ 

 انزذسٚظ َطوبٍ ٔكزبثخ

3.40 1.02 
 ًج٤شح 2

19 
ٕٚكش ثٛئخ يُبعجخ ٔيشٚسخ 

 لاكزغبة انًبدح انزؼهًٛٛخ ثغٕٓنخ

3.40 1.07 
 ًج٤شح  3

 ٓزٞعطخ 4 1.06 3.18 ُٚبهش انطهجخ كٙ يسزٕٖ انذسط 28

 ٓزٞعطخ 5 1.00 3.16ٚشاػٙ انزًٓٛذ انًُبعت ٔكوبٍ  2
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 نطجٛؼخ انذسط

20 
انزؼهًٛٙ ثًب ٚكٛق انًسزٕٖ 

 ٚزُبعت يغ الأْذاف انزؼهًٛٛخ

3.13 0.95 
 ٓزٞعطخ 6

 ٓزٞعطخ 7 0.99 3.13 ٚطشذ أعئهخ رلائى يغزٕٖ انطهجخ  22

25 
ٚشثظ يٕضٕع انذسط ثبنسٛبح 

 انٕٛيٛخ

3.13 1.04 
 ٓزٞعطخ 8

 ٓزٞعطخ 9 1.19 3.13 ٚشاػٙ انلشٔم انلشدٚخ ثٍٛ انطهجخ 27

9 
 ٕٚخّ انطهجخ ٔيزبثؼزٓى نزطٕٚش

 ػبداد عهٕكٛخ طسٛسخ

3.11 0.78 
 ٓزٞعطخ 10

21 
ُٚظى انًٕهق انزؼهًٛٙ ثظٕسح 

 رغبػذ كٙ رسوٛن الأْذاف 

3.11 0.98 
 ٓزٞعطخ 11

7 
ٚضغ هٕاػذ انغهٕى ٔانُظبو داخم 

 انظق ٔرذسٚت انطهجخ ػهٛٓب

3.10 1.01 
 ٓزٞعطخ 12

24 
ٚغزشٓذ ثبلادنخ انٕاهؼٛخ نسٛبح 

 انطهجخ

3.10 1.06 
 ٓزٞعطخ 13

5 
ٚغزخذو انزوُٛخ انسذٚثخ كٙ روذٚى 

انًبدح انزؼهًٛٛخ ثطشٚوخ يشٕهخ 

 نهطهجخ

3.08 0.82 

 ٓزٞعطخ 14

12 
ٚغزخذو انزؼضٚض الإٚدبثٙ انًُبعت 

 داخم زدشح انظق

3.08 0.89 
 ٓزٞعطخ 15

15 
ٚشدغ انطهجخ ػهٗ طشذ الأعئهخ 

 ٔانزؼجٛش ػٍ أككبسْى 

3.08 0.99 
 ٓزٞعطخ 16

8 
ايُّ، ٔٚخذو ُٚظى ثٛئخ انظق 

اززٛبخبد انطهجخ رٔ٘ الإػبهخ 

 انلكشٚخ

3.05 1.00 

 ٓزٞعطخ 17

23 
ٚلازع انطهجخ ٔثذٌٔ عهٕكٓى 

 ثبنًٕهق انزؼهًٛٙ

3.05 1.04 
 ٓزٞعطخ 18

11 
ٚوذو انًلازظبد ٔٚغدم انغهٕى 

 انًشاد رؼذٚهّ

3.03 1.00 
 ٓزٞعطخ 19

4 
ٚغزخذو الاعزشارٛدٛبد انزؼهًٛٛخ 

 انزؼهٛىانزٙ رؼضص ػًهٛخ 

3.00 0.81 
 ٓزٞعطخ 20

10 
ٚؼذل ػهٗ خطخ رؼذٚم انغهٕى 

 زغت انسبخخ

3.00 0.92 
 ٓزٞعطخ 21

 ٓزٞعطخ 22 0.93 3.00 ٚزأكذ يٍ كٓى انطهجخ ألاً ثأٔل 16

17 
ٚشدغ انطهجخ انزٍٚ ٚغزطٛؼٌٕ 

أداح انًًٓبد ثطشٚوخ يوجٕنخ ػهٗ 

 رذسٚت اهشآَى انؼبدٍٚٛ

3.00 0.99 

 ٓزٞعطخ 23

3 
انًٓبساد الاعزولانٛخ نهطهجخ  ٚطٕس

 رٔ٘ الإػبهخ انلكشٚخ

2.97 0.97 
 ٓزٞعطخ 24

 ٓزٞعطخ 25 0.99 2.97 ٚغزخذو أعبنٛت انزـزٚخ انشاخؼخ  14

26 
ٚسث ٚسث انطهجخ ػهٗ انزؼهى 

 انزارٙ

2.97 1.13 
 ٓزٞعطخ 26

6 
ٚغزخذو اعزشارٛدٛبد رذسٚغٛخ 

يزُٕػخ، ثسٛث رهجٙ اززٛبخبد 

2.92 1.08 
 ٓزٞعطخ 27
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 انًبدح انذساعٛخانطهجخ ٔطجٛؼخ 

13 
ٚكُهق ثٕاخجبد يُضنٛخ يُبعجخ 

 نوذسارٓى

2.76 1.10 
 ٓزٞعطخ 28

 يزٕعطخ -  0.14 3.09 الأثؼبد ككم

٣زَّنؼ إٔ روذ٣ش أُؾشك٤ٖ  (7ػ٘ذ اُ٘ظش ا٠ُ اُج٤بٗبد الإؽقبئ٤خ اُٞاسدح ك٢ عذٍٝ )

 ثجؼُذ اُز٘ل٤ز ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ لاعزغبثبرْٜٝأُذساء ُٔغزٟٞ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزؼِوخ 

٣ٝوغ ٛزا أُزٞعو ك٢ اُلئخ اُضبُضخ ٖٓ أُو٤بط، اُز٢ رشاٝؽذ ٓزٞعطبرٜب ٓب ث٤ٖ (، 3ٓ.ٖ)

دسعخ ٓزٞعطخ، ًٔب ٣زَّنؼ إٔ ٛ٘بى رجب٤ُ٣٘بً (، ٢ٛٝ اُلئخ اُز٢ رؾ٤ُش ا٠ُ 3.40( ا٠ُ )2.60)

غَٔ ثؼُذ ًلب٣بد اُز٘ل٤ز، ار رشاٝؽذ ك٢ دسعخ اعزغبثبد اكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ٓ

ٝروغ ٛزٙ أُزٞعطبد ثبُلئخ اُضبُضخ ٖٓ  (،3.40( ا٠ُ )2.76) ٓزٞعطبد اعزغبثبرْٜ ٓب ث٤ٖ

أُو٤بط، ٝاُز٢ رؾ٤ُش ا٠ُ دسعخ ٓزٞعطخ ػ٠ِ أداح اُذساعخ. ٝهذ عبءد صلاس ٖٓ اُلوشاد 

ذ، ٝثبه٢ اُلوشاد ٓزٞاكشح اُلشػ٤خ ك٢ ٛزا اُجؼُذ ٓزٞاكشح ثذسعخ ًج٤شح ٝثٔزٞعو ؽغبث٢ ٝاؽ

ثذسعخ ٓزٞعطخ، ٌُٜٝ٘ب ٓخزِلخ ك٢ اٗؾشاكٜب أُؼ٤بس١، كٖٔ عبٗت اُلوشاد اُز٢ رؾ٤ُش ا٠ُ 

٣زبثغ اُطِجخ ثؾٌَ كشد١ ُزوذ٣ْ ( أػلاٙ، ٝاُز٢ ٗقذ ػ٠ِ: "1ٓغزٟٞ ًج٤ش، أرذ اُلوشح سهْ )

( ٝاُز٢ ٗقذ 18) ٝثذسعخ ًج٤شح، ٝرِزٜب اُلوشح سهْ (3.40" ثٔزٞعو ؽغبث٢ )أُغبػذح ُْٜ

ٝثذسعخ  (3.40ثٔزٞعو ؽغبث٢ ) ٣غزخذّ اُلبظبً ع٤ِٔخ ك٢ اُزذس٣ظ ٗطوبٍ ًٝزبثخ"ػ٠ِ: "

٣ٞكش ث٤ئخ ٓ٘بعجخ ٝٓش٣ؾخ لاًزغبة ( ٝهذ ٗقذ ػ٠ِ: "19ًج٤شح، ٖٝٓ صْ رِزٜب اُلوشح سهْ )

أٓب ك٢  ( ٝهذ أؽبسد ا٠ُ دسعخ ًج٤شح،3.40" ثٔزٞعو ؽغبث٢ )أُبدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثغُٜٞخ

٣ٌُِق ثٞاعجبد ٓ٘ض٤ُخ ٓ٘بعجخ ( اُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ: "13أُشرجخ الأخ٤شح كوذ عبءد اُلوشح سهْ )

  ( ٝثذسعخ ٓزٞعطخ.2.76ُوذسارْٜ" ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

 انجؼُذ انثبنث: انكلبٚبد انًزؼهوخ ثبنزوٕٚى:

ٓؼ٢ِٔ  ٌُِلب٣بد أُزؼِوخ ثبُزو٣ْٞ ُذٟ( ه٤ْ أُزٞعطبد ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ 3عذٍٝ )

 اُطِجخ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؾشك٤ٖ ٝأُذساء

 انلوشح سهى انلوشح
انًزٕعظ 

 انسغبثٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘
 انًغزٕٖ انشرجخ

1 
ٚسزلع ثًهق الإَدبص نكم طبنت 

 نٛكٌٕ يشخؼبً كٙ ػًهٛخ انزوٕٚى.
 ًج٤شح 1 3ٓ.ٔ ٓٗ.ٖ

4 
ٕٚخّ أعئهخ أثُبء انذسط نهزأكذ 

ْذف هجم الاَزوبل يٍ رسوٛن كم 

 نـٛشِ.

 ًج٤شح 2 3ٓ.ٔ ٓٗ.ٖ

5 
ٚشاػٗ انلشٔم انلشدٚخ كٙ 

 انزوٛٛى.
 ٓزٞعطخ 3 ٕٓ.ٔ ٕٔ.ٖ

18 
ٚذهن ٕٔٚضر كٙ إػذاد 

 الاخزجبساد انًخزهلخ.
 ٓزٞعطخ 4 ٕٔ.ٔ ٕٔ.ٖ

17 
ٚوٛى أداء انطهجخ ثؼذ انزذخم 

انزشثٕ٘ أٔ انغهٕكٙ ثبعزخذاو 

 الأدٔاد انًُبعجخ.

 ٓزٞعطخ 5 ٓٓ.ٔ ٙٔ.ٖ

 ٓزٞعطخ 6 ٔٓ.ٔ ٙٔ.ٖٚغزخذو عدلاد نًزبثؼخ انطهجخ  23
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 ٔروًٕٚٓى .

22 
ٚغزخذو أعبنٛت يزُٕػخ كٙ 

 روٕٚى انطهجخ.
 ٓزٞعطخ 7 ٗٔ.ٔ ٖٔ.ٖ

2 
ٚغزخذو َزبئح انزوٕٚى كٙ 

رسغٍٛ ػًهٛخ انزذسٚظ 

 ٔرٕخٛٓٓب.

 ٓزٞعطخ 8 ٔٓ.ٔ ٔٔ.ٖ

7 
ٚوٛى الأْذاف انغُٕٚخ ٔالأْذاف 

انًٕخٕدح كٙ هظٛشح انًذٖ 

 انخطخ.

 ٓزٞعطخ 9 ٔٔ.ٔ ٔٔ.ٖ

6 
ُٚظى ثشَبيح روٕٚى ٕٚيٙ نوٛبط 

 يذٖ انزوذو كٙ يٓبساد انطهجخ.
 ٓزٞعطخ 10 3ٓ.ٔ 3ٓ.ٖ

14 
ٚؼهى ثأًْٛخ انزوٛٛى انًغزًش 

نُوبط انوٕح ٔالاززٛبج كٙ 

 عٛبهبد يزُٕػخ.

 ٓزٞعطخ 11 ٙٓ.ٔ ٘ٓ.ٖ

16 
ٚـطٙ اخزجبساد انًسزٕٖ 

 انًؼشكٙ انًبدح .
 ٓزٞعطخ 12 3ٓ.ٔ ٘ٓ.ٖ

19 
ٚسهم َزبئح انطهجخ ٔالاعزلبدح 

 يُٓب كٙ يؼبندخ انوظٕس نذٚٓى.
 ٓزٞعطخ 13 ٔٔ.ٔ ٘ٓ.ٖ

3 
ٚلازع عهٕى انطهجخ ٔٚذَٔٓب كٙ 

 انغدلاد انخبطخ.
 ٓزٞعطخ 14 ٘ٓ.ٔ ٖٓ.ٖ

9 
ٚلغش َزبئح الاخزجبساد انزٙ 

 رطجن ػهٗ انطهجخ.
 ٓزٞعطخ 15 ٔٔ.ٔ ٖٓ.ٖ

11 
انغبثوخ نذٖ انطهجخ ٚوٛى انًؼشكخ 

. 
 ٓزٞعطخ 16 3ٔ.ٓ 37.ٕ

12 

يؼشكخ الإخشاءاد انًزجؼخ ٔاهؼٛبً 

كٙ ثشايح ٔيؼبْذ انزشثٛخ 

انلكشٚخ كٙ ػًهٛخ روٕٚى 

ٔرشخٛض انطهجخ رٔ٘ الإػبهخ 

انلكشٚخ كٙ انًًهكخ انؼشثٛخ 

 انغؼٕدٚخ.

 ٓزٞعطخ 17 ٘ٓ.ٔ 37.ٕ

10 
ٚطٕس أدٔاد يُبعجخ نزوٕٚى رؼهٛى 

 انطهجخ.
 ٓزٞعطخ 18 ٔٔ.ٔ 3٘.ٕ

15 
ٚضغ يؼبٚٛش نوٛبط أداء انطهجخ 

انًزظم ثأْذاف انخطخ 

 انزؼهًٛٛخ.

 ٓزٞعطخ 19 3ٗ.ٓ 3ٕ.ٕ

20 
ٚوذو رـزٚخ ساخؼخ يُبعجخ 

 نهطهجخ.
 ٓزٞعطخ 20 ٘ٓ.ٔ 3ٕ.ٕ

21 
ٔاضسخ ٔيسذدح  ٚضغ يؼبٚٛش

 خبطخ ثزوٕٚى انطهجخ.
 ٓزٞعطخ 21 33.ٓ 3ٕ.ٕ

24 
ٚذٌٔ ثظلخ يغزًشح يذٖ روذو 

انطهجخ رٔ٘ الإػبهخ انلكشٚخ ٔكوبً 

 نهخطخ انؼلاخٛخ.

 ٓزٞعطخ 22 ٕٓ.ٔ 37.ٕ

13 
ٚدًغ ٔٚلغش ٔٚغزخذو انجٛبَبد 

نزٕثٛن انُزبئح نهطهجخ رٔ٘ 
 ٓزٞعطخ 23 ٗٔ.ٔ 3ٕ.ٕ
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 الإػبهخ انلكشٚخ.

8 

ٚطجن إَٔاػًب يخزهلخ يٍ 

الاخزجبساد انخبطخ ثؼًهٛخ 

انزذسٚظ نطهجخ رٔ٘ الإػبهخ 

 انلكشٚخ

 ه٤ِِخ 24 1.04 2.59

 يزٕعطخ - 0.18 3.05 الأثؼبد ككم

( ٣زَّنؼ إٔ روذ٣ش أُؾشك٤ٖ 3ػ٘ذ اُ٘ظش ا٠ُ اُج٤بٗبد الإؽقبئ٤خ اُٞاسدح ك٢ عذٍٝ )

ٝأُذساء ُٔغزٟٞ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزؼِوخ ثجؼُذ اُزو٣ْٞ ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ لاعزغبثبرْٜ 

( ا٠ُ ٣ٝ2.60وغ ٛزا أُزٞعو ك٢ اُلئخ اُضبُضخ ٖٓ أُو٤بط، اُز٢ رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ ) (،3.05)

دسعخ ٓزٞعطخ، ًٔب ٣زَّنؼ إٔ ٛ٘بى رجب٤ُ٣ً٘ب ك٢ دسعخ (، ٢ٛٝ اُلئخ اُز٢ رؾ٤ُش ا٠ُ 3.40)

اعزغبثبد اكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ٓغَٔ ثؼُذ ًلب٣بد اُزو٣ْٞ، ار رشاٝؽذ ٓزٞعطبد 

ٝروغ ٛزٙ أُزٞعطبد ثبُلئخ اُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ ٖٓ  (،3.40( ا٠ُ )2.59) اعزغبثبرْٜ ٓب ث٤ٖ

أُو٤بط، ٝاُز٢ رؾ٤ُش ا٠ُ دسعخ ه٤ِِخ ٝٓزٞعطخ ػ٠ِ أداح اُذساعخ. ٝهذ عبءد كوشر٤ٖ كشػ٤خ 

ك٢ ٛزا اُجؼُذ ٓزٞاكشح ثذسعخ ًج٤شح ٝثٔزٞعو ؽغبث٢ ٝاؽذ، ٝثبه٢ اُلوشاد ٓزٞاكشح ثذسعخ 

د ثذسعخ ه٤ِِخ، كٖٔ عبٗت اُلوشاد اُز٢ رؾ٤ُش ا٠ُ ٓغزٟٞ ٓزٞعطخ، ػذا كوشح ٝاؽذح عبء

٣ؾزلع ثِٔق الإٗغبص ٌَُ هبُت ٤ٌُٕٞ ( أػلاٙ، ٝاُز٢ ٗقذ ػ٠ِ: "1ًج٤ش، أرذ اُلوشح سهْ )

( 4ٝثذسعخ ًج٤شح، ٝرِزٜب اُلوشح سهْ ) (3.40" ثٔزٞعو ؽغبث٢ )ٓشعؼًب ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ

 ِزؤًذ ٖٓ رؾو٤ن ًَ ٛذف هجَ الاٗزوبٍ ُـ٤شٙ"٣ٞعٚ أعئِخ أص٘بء اُذسط ُٝاُز٢ ٗقذ ػ٠ِ: "

( 8أٓب ك٢ أُشرجخ الأخ٤شح كوذ عبءد اُلوشح سهْ ) ،ٝثذسعخ ًج٤شح (3.40ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

٣طجن أٗٞاػًب ٓخزِلخ ٖٓ الاخزجبساد اُخبفخ ثؼ٤ِٔخ اُزذس٣ظ ُطِجخ ر١ٝ اُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ: "

 ( ٝثذسعخ ه٤ِِخ. 2.59الإػبهخ اُلٌش٣خ" ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

 انجؼُذ انشاثغ: انكلبٚبد انًزؼهوخ ثبنخظبئض الأخلاهٛخ:

 ثبُخقبئـ الأخلاه٤خٌُِلب٣بد أُزؼِوخ ( ه٤ْ أُزٞعطبد ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ 3عذٍٝ )

 ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُطِجخ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؾشك٤ٖ ٝأُذساء

 انلوشح سهى انلوشح
انًزٕعظ 

 انسغبثٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘
 انًغزٕٖ انشرجخ

ٔ 
ٚزسًم انًغئٕنٛخ انكبيهخ ػٍ 

انطهجخ رٔ٘ الإػبهخ انلكشٚخ 

 طٛهخ كزشح رذسٚغّ.

 ًج٤شح 1 ٖٔ.ٔ ٘٘.ٖ

ٔٔ 

ٚزغى ثبنؼذل ٔانًغبٔاح 

ٔالإخلاص ٔانظذم كٙ روذٚى 

انًطهٕة يُّ نطهجخ رٔ٘ 

 الإػبهخ انلكشٚخ ٔأعشْى.

 ًج٤شح 2 33.ٓ ٓٗ.ٖ

ٖٔ 
نذّٚ انوذسح ػهٗ انًشذ ٔسٔذ 

انًذاػجخ يغ انطهجخ رٔ٘ الإػبهخ 

 انلكشٚخ.

 ًج٤شح 3 33.ٓ ٓٗ.ٖ

ٔٗ 
ٚهى ثطشم الإسشبد ٔرٕخّٛ 

أٔنٛبء أيٕس انطهجخ رٔ٘ الإػبهخ 
 ًج٤شح 4 ٕٔ.ٔ ٓٗ.ٖ
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 انلكشٚخ.

ٕ 
ٚثوق أعش انطهجخ رٔ٘ الإػبهخ 

انلكشٚخ ثبنًظبدس انًدزًؼٛخ 

 ٔانزؼهًٛٛخ.

 ٓزٞعطخ 5 ٕٔ.ٔ 3ٕ.ٖ

٘ 
هبػذح ٚشاػٙ ػذو اَزٓبى أ٘ 

أخلاهٛخ ٔٚجهؾ اندٓبد انًخزظخ 

 ػُذ رؼشضّ نهضـٕط.

 ٓزٞعطخ 6 ٘ٔ.ٔ ٕٗ.ٖ

ٔٙ 
نذّٚ انوذسح ػهٗ انًشَٔخ ٔرسًم 

 انًغؤٔنٛخ.
 ٓزٞعطخ 7 ٘ٓ.ٔ ٖٕ.ٖ

ٖ 
ٚسزشو ثوبكخ الأعش ٔظشٔكٓب 

ٔانشؼٕس ثًذٖ رأثٛش إػبهخ 

 انطلم ػهٛٓى.

 ٓزٞعطخ 8 7ٓ.ٔ ٕٔ.ٖ

ٗ 

ٚؼًم كوذٔح إٚدبثٛخ كٙ روجم 

انطهجخ رٔ٘ الإػبهخ انلكشٚخ 

ٔأعشْى ٔيغبػذرٓى ٔانزلبػم 

 يؼٓى.

 ٓزٞعطخ 9 ٔٔ.ٔ 3ٔ.ٖ

7 
ٚجزل اندٓذ انلاصو نزطٕٚش 

يؼبسكّ ٔيٓبسارّ ٔكوبً نًدبل 

 رخظظّ.

 ٓزٞعطخ 10 ٓٔ.ٔ ٙٔ.ٖ

ٕٔ 
نذّٚ انوذسح ػهٗ انضجظ 

 الاَلؼبنٙ ٔانظجش ٔانًثبثشح.
 ٓزٞعطخ 11 ٖٔ.ٔ ٙٔ.ٖ

ٙ 

ٔآداة يُٓخ ٚهزضو ثأخلاهٛبد 

انزؼهٛى ٔانًسبكظخ ػهٗ انًؼبٚٛش 

انًُٓٛخ انًغزًذح يٍ انًجبدا 

 الأخلاهٛخ ٔانوبٌَٕ.

 ٓزٞعطخ 12 ٕٔ.ٔ ٖٔ.ٖ

3 
ٚوذو الاعزشبساد انطبسئخ ثشكم 

 يجبشش أ ؿٛش يجبشش.
 ٓزٞعطخ 13 7ٔ.ٔ ٖٔ.ٖ

ٔ3 
نذّٚ انوذسح ػهٗ انزكٛق 

انشخظٙ ٔالاخزًبػٙ يغ 

 انلكشٚخ.انطهجخ رٔ٘ الإػبهخ 

 ٓزٞعطخ 14 ٖٕ.ٔ ٖٔ.ٖ

ٔ3 
نذّٚ اردبْبد إٚدبثٛخ َسٕ انؼًم 

 يغ انطهجخ رٔ٘ الإػبهخ انلكشٚخ.
 ٓزٞعطخ 15 ٕ٘.ٔ ٖٔ.ٖ

ٕٓ 
ٚهزضو ثوٕاػذ انؼًم انغبئذح كٙ 

 انًذسعخ .
 ٓزٞعطخ 16 ٕٙ.ٔ ٖٔ.ٖ

ٔٓ 
ٚسبكع ػهٗ عشٚخ انًؼهٕيبد 

 انًشرجطخ ثبنطبنت ٔأعشرّ .
 ٓزٞعطخ 17 ٕٔ.ٔ 3ٓ.ٖ

ٔ٘ 

ٚكٌٕ ػهٗ دساٚخ ثبنٕعبئم 

انزؼهًٛٛخ ٔطشم انزذسٚظ 

ٔانجشايح انًُبعجخ نهطهجخ رٔ٘ 

 الاػبهخ انلكشٚخ.

ٖ.ٓ٘ 

 

 

ٔ.ٕ٘ 

 

18 
 

 ٓزٞعطخ

ٔ7 
ٚهى ثبلاردبْبد انًؼبطشح كٙ 

 يدبل ػًهّ .
 ٓزٞعطخ 19 3ٕ.ٔ ٘ٓ.ٖ

3 
ٚشبسى كٙ أ٘ َشبط ُٚؼكظ 

إٚدبثٛبً ػهٗ انطهجخ رٔ٘ الإػبهخ 
 ٓزٞعطخ 20 3ٔ.ٔ 3٘.ٕ
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 انلكشٚخ ٔرٔٚٓى.

 يزٕعطخ - 0.15 3.20 الأثؼبد ككم

( ٣زَّنؼ إٔ روذ٣ش أُؾشك٤ٖ 3ػ٘ذ اُ٘ظش ا٠ُ اُج٤بٗبد الإؽقبئ٤خ اُٞاسدح ك٢ عذٍٝ )

ٝأُذساء ُٔغزٟٞ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزؼِوخ ثجؼُذ اُخقبئـ الأخلاه٤خ ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ 

، اُز٢ رشاٝؽذ ٣ٝوغ ٛزا أُزٞعو ك٢ اُلئخ اُضبُضخ ٖٓ أُو٤بط (،3.20) لاعزغبثبرْٜ

دسعخ ٓزٞعطخ، ًٔب (، ٢ٛٝ اُلئخ اُز٢ رؾ٤ُش ا٠ُ 3.40( ا٠ُ )2.60ٓزٞعطبرٜب ٓب ث٤ٖ )

٣زَّنؼ إٔ ٛ٘بى رجب٤ُ٣٘بً ك٢ دسعخ اعزغبثبد اكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ٓغَٔ ثؼُذ ًلب٣بد 

ٝروغ ٛزٙ  (،3.55( ا٠ُ )2.95) ٓب ث٤ٖ اُزو٣ْٞ، ار رشاٝؽذ ٓزٞعطبد اعزغبثبرْٜ

أُزٞعطبد ثبُلئخ اُضبُضخ ٖٓ أُو٤بط، ٝاُز٢ رؾ٤ُش ا٠ُ دسعخ ٓزٞعطخ ػ٠ِ أداح اُذساعخ. ٝهذ 

عبءد اسثغ كوشاد كشػ٤خ ك٢ ٛزا اُجؼُذ ٓزٞاكشح ثذسعخ ًج٤شح، ٝثبه٢ اُلوشاد ٓزٞاكشح ثذسعخ 

( أػلاٙ، ٝاُز٢ ٤1ش، أرذ اُلوشح سهْ )ٓزٞعطخ، كٖٔ عبٗت اُلوشاد اُز٢ رؾ٤ُش ا٠ُ ٓغزٟٞ ًج

" ٣زؾَٔ أُغئ٤ُٞخ اٌُبِٓخ ػٖ اُطِجخ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ه٤ِخ كزشح رذس٣غٚٗقذ ػ٠ِ: "

( ٝاُز٢ ٗقذ ػ٠ِ: "٣زغْ 11ٝثذسعخ ًج٤شح، ٝرِزٜب اُلوشح سهْ ) (3.55ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ثبُؼذٍ ٝأُغبٝاح ٝالإخلاؿ ٝاُقذم ك٢ روذ٣ْ أُطِٞة ٓ٘ٚ ُطِجخ 

( ٝاُز٢ 13ٝعبءد ك٤ٔب ثؼذ اُلوشح سهْ ) ،ٝثذسعخ ًج٤شح (3.40ثٔزٞعو ؽغبث٢ ) "ٝأعشْٛ

 "ٗقذ ػ٠ِ: "ُذ٣ٚ اُوذسح ػ٠ِ أُشػ ٝسٝػ أُذاػجخ ٓغ اُطِجخ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ

( ٝاُز٢ ٗقذ ػ٠ِ: "٣ِْ 14ٝرِزٜب اُلوشح سهْ )ٝثذسعخ ًج٤شح،  (3.40ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

 (3.40ثٔزٞعو ؽغبث٢ ) "ثطشم الاسؽبد ٝرٞع٤ٚ أ٤ُٝبء أٓٞس اُطِجخ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ

٣ؾبسى ( اُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ: "8ٝثذسعخ ًج٤شح، أٓب ك٢ أُشرجخ الأخ٤شح كوذ عبءد اُلوشح سهْ )

ك٢ أ١ ٗؾبه ٣٘ؼٌظ ا٣غبث٤بً ػ٠ِ اُطِجخ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ٝر٣ْٜٝ" ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

 ٞعطخ. ( ٝثذسعخ ٓز2.95)

ْم ٕٚخذ اخزلاف ثٍٛ روذٚش يششكٙ ٔيذٚش٘ يؼهًٙ انطهجخ رٔ٘ الاػبهخ  انغؤال انثبَٙ:

انلكشٚخ كٙ روٛٛى ايزلاى يؼهًٙ انطهجخ رٔ٘ الإػبهخ انلكشٚخ نهكلبٚبد انزؼهًٛٛخ يٍ ٔخٓخ 

 َظش يششكٛٓى ٔيذسائٓى ٔكوبً نًزـٛش٘ طجٛؼخ انؼًم، ٔانًؤْم انذساعٙ؟

ٝكوب ُطج٤ؼخ اُؼَٔ )ٓؾشكٕٞ، ٓذساء( ٝأُئَٛ اُذساع٢ ُزؼشف دلاُخ اُلشٝم 

)ثٌبُٞس٣ٞط، دساعبد ػ٤ِب( ك٢ روذ٣ش ٓذٟ آزلاى ٓؼ٢ِٔ اُطِجخ ر١ٝ الاػبهخ اُلٌش٣خ 

 (( ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٢ِ٣:ٕ×ٌُِٕلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ رْ اعزخذاّ اخزجبس )رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ اُض٘بئ٢ )

 أٔلاً: الإزظبء انٕطلٙ

د اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٌَُ ثؼذ ٖٓ أثؼبد اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ رْ ؽغبة أُزٞعطب

 (.ٓٔػ٘ذ ًَ ٓزـ٤ش ٝعبءد اُزبئظ ًٔب ثغذٍٝ )
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( هٛى انًزٕعطبد ٔالاَسشاكبد انًؼٛبسٚخ ٔكوب نهًؤْم ٔطجٛؼخ انؼًم نهكلبٚبد 11خذٔل )

 انزؼهًٛٛخ

 انجؼذ

 أُئَٛ هج٤ؼخ اُؼَٔ

 دساعبد ػ٤ِب ثٌبُٞس٣ٞط ٓؾشكٕٞ ٓذساء

 ع ّ ع ّ ع ّ ع ّ

 ٖٓ.ٙٔ ٕ٘.٘٘ ٘ٔ.3 ٖٔ.ٔ٘ 3ٓ.ٖٔ 7ٙ.3ٗ ٕٕ.ٔٔ ٗٗ.ٖ٘ انزخطٛظ

 7ٖ.ٖٕ 3٘.3ٕ 7.7ٓٔ ٕٗ.3ٖ ٖٔ.ٕٔ ٙ٘.3ٗ 3.37ٔ 3ٙ.3ٙ انزُلٛز

 ٖٖ.ٕٓ ٓ٘.7ٖ ٗٙ.ٙٔ 3ٙ.3ٙ ٕ٘.ٙٔ ٓٓ.ٙٙ 3ٔ.3ٔ ٕ٘.7ٔ انزوٕٚى

انخظبئض 

 الأخلاهٛخ
ٙٗ.ٗٔ ٔ3.ٙ7 ٕٙ.ٖٖ ٕٓ.ٓٔ ٙٔ.ٕٔ ٔٙ.ٗٙ 7ٓ.ٓٓ ٕٕ.٘ٔ 

انذسخخ 

 انكهٛخ
ٕ7ٙ.ٕٗ ٙٙ.ٔٓ ٕٕٙ.٘ٙ 7ٓ.ٔٗ ٕٙٗ.٘ٗ ٘7.33 ٕ3ٔ.ٖٖ 3ٔ.ٙٗ 

( اُغبثن ٝعٞد رجب٣ٖ ك٢ ٓزٞعطبد دسعبد أُذساء ٝأُؾشك٤ٖ ٝكوب ٣ٔٓزنؼ ٖٓ عذٍٝ )

ُطج٤ؼخ اُؼَٔ ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ ُٝٔؼشكخ دلاُخ ٛزٙ اُلشٝم كوذ رْ اعزخذاّ اخزجبس رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ 

 ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ثبُغذٍٝ اُزب٢ُ.اُض٘بئ٢ 

 ثبَٛبً: الإزظبء الاعزذلانٙ 

( هًٛخ )ف( ٔدلانزٓب نهلشٔم كٙ روذٚش انكلبٚبد انزؼهًٛٛخ نذٖ يؼهًٙ الإػبهخ 11خذٔل )

 انلكشٚخ ٔكوبً نطجٛؼخ انؼًم ٔانًؤْم انذساعٙ

 انجؼذ
ٓقذس 

 اُزجب٣ٖ

ٓغٔٞع 

 أُشثؼبد

دسعبد 

 اُؾش٣خ

ٓزٞعو 

 أُشثؼبد
 اُذلاُخ ه٤ٔخ )ف(

 انزخطٛظ

 3ٕ.ٓ ٔٓ.ٓ 3٘.ٓ ٔ 3٘.ٓ أُئَٛ

 3ٗ.ٓ ٓ٘.ٓ 3ٖ.ٔ٘ ٔ 3ٖ.ٔ٘ هج٤ؼخ اُؼَٔ

× أُئَٛ

 اُؼَٔ
ٔٓ73.ٕ٘ ٔ ٔٓ73.ٕ٘ ٔٓ.ٖ ٓ.ٓٔ 

 - - ٖٙ.ٗٓٔ ٖٗ ٗ٘.7ٖ٘٘ اُخطؤ

 انزُلٛز

 3ٔ.ٓ ٔٓ.ٓ 7٘.ٖ ٔ 7٘.ٖ أُئَٛ

 7٘.ٓ ٓٔ.ٓ ٔٗ.ٕٖ ٔ ٔٗ.ٕٖ هج٤ؼخ اُؼَٔ

× أُئَٛ

 اُؼَٔ
ٕ7ٗٙ.ٙ7 ٔ ٕ7ٗٙ.ٙ7 3.ٙٓ ٓ.ٓٔ 

 - - ٘.3ٖٔ ٖٗ 3ٙٔ.33ٓٔ اُخطؤ

 انزوٕٚى

 3ٗ.ٓ ٔٓ.ٓ 7ٖ.ٔ ٔ 7ٖ.ٔ أُئَٛ

 ٖ٘.ٓ ٕ٘.ٓ ٘.٘ٓٔ ٔ ٘.٘ٓٔ هج٤ؼخ اُؼَٔ

× أُئَٛ

 اُؼَٔ
ٔ333.ٙ ٔ ٔ333.ٙ ٓ.ٓٔ ٓ.ٓٔ 

 - - ٔ.ٕٓٙ ٖٗ ٔٗ.33ٗٗ اُخطؤ

انخظبئض 

 الأخلاهٛخ

 7٘.ٓ ٖٖ.ٓ ٗ.3ٙ ٔ ٗ.3ٙ أُئَٛ

 ٔ٘.ٓ ٘ٗ.ٓ 3.ٖٓٔ ٔ 3.ٖٓٔ هج٤ؼخ اُؼَٔ

× أُئَٛ

 اُؼَٔ
ٔ733.3 ٔ ٔ733.3 ٙ.ٔٙ ٓ.ٕٓ 

 - - ٘.3ٕٓ ٖٗ ٘.337٘ اُخطؤ
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انذسخخ 

 انكهٛخ

 3ٕ.ٓ ٙٓ.ٓ ٕ.3ٖٔ ٔ ٕ.3ٖٔ أُئَٛ

 ٙ٘.ٓ ٖٗ.ٓ ٔ.37ٔٔ ٔ ٔ.37ٔٔ هج٤ؼخ اُؼَٔ

× أُئَٛ

 اُؼَٔ
ٕ3ٕٖ٘.3 ٔ ٕ3ٕٖ٘.3 3.ٖٙ ٓ.ٓٔ 

 - - ٖ.ٖٔٓ٘ ٖٗ ٓ.3ٓٗٗٔٔ اُخطؤ

 ( اُغبثن ٓب ٣ٔٔ:٢ِ٣زنؼ ٖٓ عذٍٝ )

لا رٞعذ كشٝم داُخ اؽقبئ٤ًب ث٤ٖ دسعبد أكشاد اُؼ٤٘خ ٝكوبً ُطج٤ؼخ اُؼَٔ )ٓذساء،  -

 ٓؾشكٕٞ(.

لا رٞعذ كشٝم داُخ اؽقبئ٤بً ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٝكوبً ُِٔئَٛ اُؼ٢ِٔ )ثٌبُٞس٣ٞط،  -

 دساعبد ػ٤ِب(.

رلبػَ هج٤ؼخ اُؼَٔ )ٓذساء، ٓؾشكٕٞ( ٓغ أُئَٛ  رٞعذ كشٝم داُخ اؽقبئ٤بً ٗز٤غخ -

 اُؼ٢ِٔ )ثٌبُٞس٣ٞط، دساعبد ػ٤ِب(.

ُٝٔؼشكخ ارغبٙ اُلشٝم اُ٘برغخ ػٖ اُزلبػَ كوذ رْ اعزخذاّ اخزجبس ر٢ًٞ ُِٔوبسٗبد اُجؼذ٣خ 

 ( اُزب٢ُ:ُِٕٔٔزٞعطبد ٝعبءد اُ٘ز٤غخ ًٔب ثغذٍٝ )

 انًؤْم انؼهًٙ× ٛؼخ انؼًم (  اردبِ انلشٔم ثٍٛ يدًٕػبد انزلبػم طج19خذٔل )

 دساعبد ػ٤ِب ٝٓذ٣ش أُزٞعو أُغٔٞػخ انجؼذ
دساعبد ػ٤ِب 

 ٝٓؾشف

 انزخطٛظ

3ٙ.ٕٓ ٖٔ.ٔ٘ ثٌبُٞس٣ٞط ٝٓذ٣ش
* 

ٔ.ٙٗ 

ٖٖ.ٕٕ - ٓٓ.7ٕ دساعبد ػ٤ِب ٝٓذ٣ش
* 

دساعبد ػ٤ِب 

 ٝٓؾشف
ٗ3.ٙ7 - - 

 انزُلٛز

ٕٗ.ٖٖ ٕٗ.3ٖ ثٌبُٞس٣ٞط ٝٓذ٣ش
* 

ٔ.ٖٔ 

ٔٔ.ٕٖ - 7ٙ.ٙٔٔ دساعبد ػ٤ِب ٝٓذ٣ش
* 

دساعبد ػ٤ِب 

 ٝٓؾشف
3ٗ.٘ٙ - - 

 انزوٕٚى

ٖٔ.7ٕ 3ٙ.3ٙ ثٌبُٞس٣ٞط ٝٓذ٣ش
* 

ٕ.ٙ3 

ٓٓ.ٖٓ - ٓٓ.3ٙ دساعبد ػ٤ِب ٝٓذ٣ش
* 

دساعبد ػ٤ِب 

 ٝٓؾشف
ٙٙ.ٓٓ - - 

 انخظبئض الأخلاهٛخ

33.ٖٔ ٕٔ.ٔٙ ثٌبُٞس٣ٞط ٝٓذ٣ش
* 

ٔ.ٕٕ 

7ٙ.ٖٓ - ٓٓ.3ٖ دساعبد ػ٤ِب ٝٓذ٣ش
* 

دساعبد ػ٤ِب 

 ٝٓؾشف
ٕٙ.ٖٖ - - 

 انذسخخ انكهٛخ

ٖٔ.ٖٔٔ ٗ٘.ٕٗٙ ثٌبُٞس٣ٞط ٝٓذ٣ش
* 

ٔ.33 

ٔٔ.٘ٔٔ - 7ٙ.77ٖ دساعبد ػ٤ِب ٝٓذ٣ش
* 

دساعبد ػ٤ِب 

 ٝٓؾشف
ٕٕٙ.٘ٙ - - 

 ( اُغبثن ٓب ٣ٕٔ:٢ِ٣زنؼ ٖٓ عذٍٝ )
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رٞعذ كشٝم داُخ ث٤ٖ ٓغٔٞػخ أُذساء ر١ٝ ؽٜبدح اُذساعبد ػ٤ِب ٝٓغٔٞػخ أُذساء  -

اُجٌبُٞس٣ٞط ك٢ ارغبٙ ٓغٔٞػخ أُذساء ر١ٝ ؽٜبدح دساعبد ػ٤ِب ك٢ ع٤ٔغ ر١ٝ ؽٜبدح 

 الأثؼبد ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ.

رٞعذ كشٝم داُخ ث٤ٖ ٓغٔٞػخ ٓذساء ر١ٝ ؽٜبدح دساعبد ػ٤ِب ٝٓغٔٞػخ ٓؾشك٤ٖ ر١ٝ  -

ؽٜبدح دساعبد ػ٤ِب ك٢ ارغبٙ ٓغٔٞػخ أُذساء ر١ٝ ؽٜبدح دساعبد ػ٤ِب ك٢ ع٤ٔغ الأثؼبد 

 خ.ٝاُذسعخ ا٤ٌُِ

لا رٞعذ كشٝم داُخ ث٤ٖ ٓغٔٞػخ ٓذساء ر١ٝ ؽٜبدح اُجٌبُٞس٣ٞط ٝٓغٔٞػخ ٓؾشك٤ٖ  -

 ر١ٝ ؽٜبدح دساعبد ػ٤ِب ك٢ ع٤ٔغ الأثؼبد ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ.

 رٕطٛبد انذساعخ:

ك٢ مٞء كٌشح ٛزٙ اُذساعخ، ٝٓب رْ ك٤ٜب ٖٓ رطج٤وبد اعشائ٤خ، ٝٝفٞلاً ا٠ُ ٓب 

 ٖٓ اُزٞف٤بد:أظٜشرٚ ٖٓ ٗزبئظ، كبٕ اُذساعخ رٞف٢ ثؼذد 

رط٣ٞش أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ُٔؼ٢ِٔ الإػبهخ اُلٌش٣خ ثبُغبٓؼبد ٝأُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢  -1

 مٞء اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

رٌض٤ق رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ا٤ُٔذإ اُزشث١ٞ ٝرُي ٖٓ اعَ ر٤ٔ٘زٜب  -2

 ُذ٣ْٜ ٖٓ ع٤ٔغ اُغٞاٗت .   

ٓؼ٢ِٔ الإػبهخ اُلٌش٣خ ػ٠ِ الاهلاع ػ٤ِٜب ٝٓزبثؼزٜب الاٛزٔبّ ثبلاثؾبس اُؼ٤ِٔخ ٝؽش  -3

ُزِو٢ أُغزغذاد ك٢ مٞء اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبٍ اُزشث٤خ اُخبفخ ثؼبٓخ، ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ 

 ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ثخبفخ.

ػوذ دٝساد رذس٣ج٤خ ػٖ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثقلخ ػبٓخ رغبْٛ ٝرغزٜذف ٓؼ٢ِٔ اُطِجخ  -4

ٍَ أدم.ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش  ٣خ ك٢ رط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ ٝرؼض٣ض أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ ُذ٣ْٜ ثؾٌ

ٝمغ ثشآظ ٓزخققخ ك٢ اػذاد ٓؼ٢ِٔ اُطِجخ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ػ٠ِ اٌُلب٣بد  -5

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓؾبٝسٛب الأعبع٤خ ٝٝمغ اخزجبساد رو٤٤ْ آزلاى أُؼ٤ِٖٔ 

 ُٜب.

الاعزلبدح ٖٓ أُغزؾذصبد ٝأُغزغذاد ك٢ ٓغبٍ رؾل٤ض ٓؼ٢ِٔ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ػ٠ِ  -6

 اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُغزؾذصخ؛ ُٔٞاًجخ اُؼقش ٝاروبٕ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِطبُت.

ٍَ خبؿ ٌُِلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. -7  ػَٔ دساعبد رو٤ظ ٓذٟ آزلاى ٓؼ٢ِٔ الإػبهخ اُلٌش٣خ ثؾٌ

 يوزشزبد انذساعخ:

ثؼل رٞف٤بد ٝٓوزشؽبد أُئرٔشاد  ثٔب إٔ اُذساعخ اُؾب٤ُخ أرذ ُزِج٢ّ ٗذاءاد

ٝاُ٘ذٝاد اُؼ٤ِٔخ، ٝثؼل اُذساعبد اُجؾض٤خ اُغبثوخ؛ ٖٓ أعَ الاسروبء ثٔغزٟٞ ٓؼ٢ِٔ اُطِجخ 

ُز١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ، ٝخقٞفبً ٓغبٍ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كبٕ اُجبؽش ٣نغ ث٤ٖ ٣ذ١ 

ٌَّ ٗٞاح ُذساعبد ٓغزوج٤ِخ، اُجبؽض٤ٖ، ٝهلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب ػذداً ٖٓ أُوزشؽبد اُز٢ هذ رؾُ

 ٝٛزٙ أُوزشؽبد ًبُزب٢ُ: 

اعشاء دساعخ ٓٔبصِخ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔؼ٢ِٔ ر١ٝ الإػبهبد  -ٔ

 أُخزِلخ ك٢ ع٤ٔغ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ أُخزِلخ.
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 ْٜ.ث٘بء ثشٗبٓظ ُزذس٣ت ٓؼ٢ِٔ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ، ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبسارْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُذٟ هِجز -ٕ

 ٓغزٟٞ رٌٖٔ ٓؼ٢ِٔ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ٖٓ أعب٤ُت ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ُذ٣ْٜ. -ٖ

 رو٣ْٞ ٓوشساد اُطِجخ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ك٢ مٞء أُذاخَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. -ٗ

أصش اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد رذس٣غ٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔؼ٢ِٔ اُطِجخ ُز١ٝ  -٘

 الإػبهخ اُلٌش٣خ.
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 انـًــشاخـــغ

كبػ٤ِخ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اًغبة هلاة ٤ًِخ اُزشث٤خ أعبط (. ٕٙٔٓاثشا٤ْٛ، ؽ٤ِٔخ. )
 ]سعبُخ دًزٞساح ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح[، عبٓؼخ ًشدكبٕ.أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ ثغبٓؼخ ًشدكبٕ

(. كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ٓوزشػ ُز٤ٔ٘خ اٌُلب٣بد ٕٗٔٓاثشا٤ْٛ، ع٤ٔش اُغ٤ذ ؽؾبرٚ. )

-167(3)1، ٓغِخ اُزشث٤خ اُخبفخ ٝاُزؤ٤َٛاُزذس٣غ٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُقْ ثٔذ٣٘خ ػشػش. 

142. 

 داس ؽ٤ٖ٘. كٖ اُزذس٣ظ ٝهشائوٚ اُؼبٓخ.(. 7ٕٓٓاثشا٤ْٛ، ٓؼزض، ٝثِؼب١ٝ، ثشٛبٕ. )   

. ػٔبٕ: داس دساعخ اُؾبُخ ُز١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ(. 7ٕٔٓأثٞ ص٣ذ، اؽٔذ ٓؾٔذ. )

 أُغ٤شح.

بٕ: داس أُغ٤شح.. رو٣ْٞ اُزؼِْ(. ٕ٘ٓٓأثٞ ػلاّ، سعبء. ) ّٔ  ػ

فؼٞثبد اُزؼِْ ٝدٝس ٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ روذ٣ْ (. ٕٕٓٓأثٞ ٤ٗبٕ، اثشا٤ْٛ عؼذ.)
 . ٓشًض أُِي عِٔبٕ لأثؾبس الإػبهخ. اُخذٓبد

الاؽز٤بعبد  ر١ٝ (. ٝاهغ اُز٤ٔض أُئعغ٢ ثٔئعغبدٕٕٓٓٝلاء اُغــ٤ذ. ) سعــت، أثــٞ

  .7ٖٗ-7ٖٔ ،(ٗٔ)ٗ ،أُغِخ اُؼشث٤خ ُؼِّٞ الإػبهخ ٝأُٞٛجخ. اُخبفخ

 . اُؼ٤ٖ: داس اٌُزبةر٣ٌٖٞ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ الإػذاد ا٠ُ اُزذس٣ت(. ٕ٘ٓٓالاؽٔذ، خبُذ. )

 اُغبٓؼ٢.

. اُش٣بك: ٌٓزجخ اُجشآظ اُزشث٣ٞخ ُز١ٝ الإػبهخ اُؼو٤ِخ(. ٕٗٔٓاؽٔذ، ػج٤ش هٞعٕٞ. )

 اُشؽذ.

اٌُلب٣بد الأخلاه٤خ ٝاُزذس٣غ٤خ اُلاصٓخ ُٔؼ٢ِٔ ر١ٝ  (.3ٕٔٓ)اؽٔذ، ٤٘ٓشح علآخ أثٞ ص٣ذ. 

اُؼشث٤خ الأًبد٤ٔ٣خ  .الإػبهخ اُلٌش٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ ثٔ٘طوخ اُوق٤ْ:دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ
 .ٕٔ-ٗ٘(، ٕٗ،)ُِؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ٝاُزطج٤و٤خ

أُٜبساد اُِـ٣ٞخ ُذٟ  (.ٕٙٔٓاعٔبػ٤َ، ػٞاهق ػجذ الله ٓشٝ، ٝػ٢ِ، كشػ اؽٔذ كشػ. )
 ،]أهشٝؽخ دًزٞساحالأهلبٍ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ أُزٞعطخ ثٔشًض أعشر٘ب ُِزؤ٤َٛ

 عبٓؼخ اُغٞدإ[. هبػذح أُؼِٞٓبد أُ٘ظٞٓخ.

(. رو٤٤ْ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلاصٓخ ُِزؼبَٓ ٓغ ر١ٝ الاؽز٤بعبد 7ٕٓٓأعبٓخ. )اُجطب٤ٗخ، 

اُخبفخ ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ هِجخ الإسؽبد ك٢ عبٓؼخ ا٤ُشٓٞى ك٢ مٞء دساعزْٜ ُٔغبم 

 .ٔٓٗ-3ٖٙ(،ٖٕ)ٔ، ٓغِخ عبٓؼخ دٓؾن ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ اُزشث٤خ اُخبفخ.

٤ٔ٤ِخ ٝكن ٓؼب٤٣ش عٞدح اُزذس٣ظ ٝػلاهزٜب ثٔلّٜٞ اٌُلب٣بد اُزؼ(. ٕٗٔٓثِوبعْ، ثٖ ؽ٣ٞطخ. )
هبػذح أُؼِٞٓبد  ]سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ ؽغ٤جخ ثٖ ثٞػ٢ِ[.اُزاد الأًبد٤ٔ٣خ

 أُ٘ظٞٓخ.

ٓذٟ آزلاى ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ ك٢ الأسدٕ أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ  (.ٕ٘ٔٓاُغجٞس١، ٓؼٖ. )
ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح[. اُغبٓؼخ ]سعبُخ ٝاٌُلبءح اُزار٤خ ك٢ اُزذس٣ظ ٝاُؼلاهخ ث٤ٜ٘ٔب

 الأسد٤ٗخ.

 . ػٔبٕ: داس أُغ٤شح.ٜٓبساد رذس٣ظ اُوشإٓ اٌُش٣ْ(. 7ٕٓٓاُغلاد، ٓبعذ. )
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دسعخ رٞاكش ًلب٣بد أُؼِْ اُ٘بعؼ ك٢ اُلٌش اُزشث١ٞ (. ٕٗٔٓاُغَٔ، ٝعبّ ػجذ اُٜبد١. )
ٓبعغز٤ش  ]سعبُخالإعلا٢ٓ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظبد ؿضح ٝعجَ رؼض٣ضٛب

 ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح[. اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ. ؿضح.

 أُشؽِخ ك٢ اُؾشػ٤خ اُؼِّٞ ُٔؼ٢ِٔ اُلاصٓخ اُزذس٣غ٤خ اٌُلب٣بد (.3ٕٓٓ) أؽٔذ. اُغ٢ٔ٤ٜ،

 ٤ًِخ ٓغِخ اُزشث٤٣ٖٞ، أُؾشك٤ٖ ٗظش ٝعٜخ ٖٓ ُٜب ٓٔبسعزْٜ ٝٓذٟ )ػ٤ِب( الاثزذائ٤خ
 .33 – ٗ٘ (.ٕ)ٖ٘ٔ ،الأصٛش عبٓؼخ اُزشث٤خ

(. ػٔبٕ: داس ٕ)ه. اُزذس٣ظ ُز١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ(. ٕٗٔٓذٗبٕ ٗبفش. )اُؾبص٢ٓ، ػ

 أُغ٤شح ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.

اٌُلب٣بد اُلاصٓخ ُٔؼ٢ِٔ اُزشث٤خ (. ٕٕٕٓاُؾغب٢ٗ، ٓؾٔذ ؽٔٞد، ٝاُؾبسص٢، فجؾ٢ عؼ٤ذ. )
. أُئعغخ اُؼشث٤خ اُخبفخ ُز٤ٔ٘خ اُوذساد اُؼو٤ِخ ُلأهلبٍ ك٢ ٓشاًض اُزشث٤خ اُخبفخ

 .ٕٓٓ-7ٙٔ(، ٕٕٝاُؼِّٞ ٝا٥داة، ٓقش، ) ُِزشث٤خ

أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُخبفخ دساعخ (. 16-15، ٣٘ب٣ش ٖٕٔٓ) ؽغ٤ٖ، ٓؾٔذ.
لأ٤ٔٛزٜب ٝٓغزٟٞ ٓٔبسعزٜب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُخبفخ ثٔؾبكظخ ث٢٘ 

اُخ٤ش٣خ  اػذاد أُؼب٤٣ش اُؾبِٓخ ُِؼَٔ ٓغ ر١ٝ الإػبهخ، اُغٔؼ٤خ -. ٓئرٔش ػ٢ِٔع٣ٞق

 ُشػب٣خ ٝرؤ٤َٛ أُؼبه٤ٖ، ثش٣ذح، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

دسعخ آزلاى ٓؼ٢ِٔ اُذساعبد اُؼ٤ِٔخ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ  (.7ٕٔٓاُؾغ٢٘٤، ػذٗبٕ ع٤ذ أؽٔذ. )
]سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ[. هبػذح ٓؼِٞٓبد داس ٌُِلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ الأدائ٤خ

 أُ٘ظٞٓخ.

أعظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼ٢ِٔ ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ ك٢ (. 3ٕٔٓؽٔذإ، فلاػ اُذ٣ٖ. )
بٕ: داس اُشعبئَ اُغبٓؼ٤خ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.مٞء الارغبٛبد اُؼب٤ُٔخ اُؾذ٣ضخ ّٔ  . ػ

(. اٌُلب٣بد اُلاصٓخ لأػذاد ٓؼِْ اُزشث٤خ اُخبفخ ٖٓ ٝعٜخ 3ٕٔٓاُؾ٣ٞط٢، عٔش ؽغٖ. )

 .122-187، (33)10، الإعٌ٘ذس٣خٓغِخ اُطلَ ٝاُزشث٤خ ُغبٓؼخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ. 

(. كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ هبئْ ػ٠ِ اعزشار٤غ٤خ اُوجؼبد اُغذ ٕٕٕٓاُخبُذ١، عٜبّ ٣ؾ٠٤. )

ٓئعغخ اُزشث٤خ اُخبفخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼل اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ُٔؼِٔبد اُزشث٤خ اُلٌش٣خ. 
 .3ٖٕ-3ٕٔ(، 7ٗ)ٖٔ، ٝاُزؤ٤َٛ

 اُذٓبّ: ٌٓزجخ أُز٘ج٢.. اُؼو٤ِخٓذخَ ا٠ُ الإػبهخ (. ٕٗٔٓ)خطبة، سأكذ .

. الاسدٕ: ػٔبٕ، داس ٝائَ ُِ٘ؾش ٓوذٓخ ك٢ الإػبهخ اُؼو٤ِخ(. ٕٓٔٓاُخط٤ت، عٔبٍ. )

 ٝاُزٞص٣غ.

. الأؽغبء: رؼذ٣َ عِٞى الأهلبٍ أُؼبه٤ٖ د٤َُ أُؼ٤ِٖٔ ٝا٥ثبء(. ٕٕٔٓاُخط٤ت، عٔبٍ. )

 ٌٓزجخ اُللاػ .

 ٓ٘بٛظ ٝأعب٤ُت اُزذس٣ظ ك٢ اُزشث٤خ اُخبفخ(. ٕٕٔٓاُخط٤ت، عٔبٍ، اُؾذ٣ذ١، ٠٘ٓ. )

 (. الأسدٕ: ػٔبٕ، داس اُلٌش، ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.8)ه.

ٓوذٓخ ك٢ رؼ٤ِْ اُطِجخ ر١ٝ (. 7ٕٓٓاُخط٤ت، عٔبٍ، اُشٝعبٕ، كبسٝم، ٣ٝؾ٠٤، خُٞخ. )
 . الاسدٕ: داس اُلٌش اُؼشث٢.الاؽز٤بعبد اُخبفخ
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ؾ٠٤، خُٞخ، اُؼٔب٣شح، ٓٞع٠، اُخط٤ت،عٔبٍ، اُشٝعبٕ، كبسٝم،  اُقٔبد١، ع٤َٔ، ٣

ٓوذٓخ (. ٕٕٔٓاُ٘بهٞس، ٤ٓبدح، اُغشٝس، ٗبد٣ب، اُضس٣وبد، اثشا٤ْٛ، ٝاُؼ٢ِ، فلبء. )
(. الأسدٕ: ػٔبٕ، داس اُلٌش ُِ٘ؾش 9)ه. ك٢ رؼ٤ِْ اُطِجخ ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ

 ٝاُزٞص٣غ.

اُش٣بك: ٌٓزجخ . (8)ه.ٓذخَ ا٠ُ أُ٘بٛظ ٝهشم اُزذس٣ظ(. ٕٗٔٓاُخ٤ِلخ، ؽغٖ عؼلش.)

 اُشؽذ.

اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ اُلاصّ رٞاكشٛب ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُخبفخ (. ٕٙٔٓخ٤ِلخ، ؽغٖ ػ٢ِ. )
]سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ ثجؼل ٓشاًض اُزذس٣ت ٝرؤ٤َٛ ر١ٝ الإػبهخ ثٔذ٣٘خ ص٤ُزٖ

 أُشهت[. ؽجٌخ أُؼِٞٓبد اُؼشث٤خ ٝاُزشث٣ٞخ ؽٔؼخ. 

ٜٓبساد اُزذس٣ظ اُلؼّبٍ عٞدح ُِزؼ٤ِْ (. ٕٖ٘ٔٓ. )اُخ٤ِلخ، ؽغٖ، ٝٓطبٝع، م٤بء اُذ٣
 . اُش٣بك: ٌٓزجخ اُشؽذ .ٝاروبٗبً ُِٔؼِْ

اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُزلا٤ٓز  (.ٕ٘ٔٓاُذ٣ؾب٢ٗ، ٓ٘بٍ ؽٔذ١، ٝا٤ُْٜ، ػ٤ذ فوش. )

 ،ٓغِخ اُطلُٞخ ٝاُزشث٤خر١ٝ الإػبهخ اُؼو٤ِخ ك٢ مٞء أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ. 
ٕٕ(ٕ ،)٘37-ٕٙ٘. 

(. الأسدٕ: ػٔبٕ، داس اُلٌش ُِطجبػخ 2)ه. ًلب٣بد الأداء اُزذس٣غ٢(. 3ٕٓٓساؽذ، ػ٢ِ. )

 ٝاُ٘ؾش.

(. رو٤٤ْ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُطِجخ ر١ٝ الإػبهخ 3ٕٔٓاُشا١ٝ، ع٤ِٔخ ٓؾجت. )

اُلٌش٣خ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش ك٢ مٞء أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ اُٞه٤٘خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ 

 .3ٕ-ٔ٘(، ٔ٘)٘ٔ، أُغِخ اُزشث٣ٞخاُغؼٞد٣خ. 

(. الأسدٕ: 9)ه.٤خ اُخبفخأعب٤ُت اُو٤بط ٝاُزؾخ٤ـ ك٢ اُزشث(. أ3ٕٔٓاُشٝعبٕ، كبسٝم. )

 ػٔبٕ، داس اُلٌش ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش.

(. ػٔبٕ: داس اُلٌش ٗبؽشٕٝ 7)ه.ٓوذٓخ ك٢ الإػبهخ اُؼو٤ِخة(. 3ٕٔٓاُشٝعبٕ، كبسٝم. )

 ٝٓٞصػٕٞ.

ع٤ٌُٞٞع٤خ الأهلبٍ ؿ٤ش اُؼبد٤٣ٖ ٓوذٓخ ك٢ اُزشث٤خ (. 3ٕٔٓاُشٝعبٕ، كبسٝم. )
 ٝٓٞصػٕٞ.(. ػٔبٕ: داس اُلٌش ٗبؽشٕٝ ٖٔ)ه.اُخبفخ

الأسدٕ:  (.9)ه. ٓوذٓخ ك٢ رؼ٤ِْ اُطِجخ ر١ٝ اُؾبعبد اُخبفخ(. ٕٕٔٓاُشٝعبٕ، كبسٝم. )

 ػٔبٕ، داس اُلٌش ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش. 

رؤ٤َٛ ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ ٓوذٓخ ك٢ اُزؤ٤َٛ اُؾبَٓ ُلأكشاد (. 7ٕٔٓاُضاسع، ٗب٣ق. )
 الأسدٕ: ػٔبٕ، داس اُلٌش ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش. (.6)ه. ر١ٝ الإػبهخ

كؼب٤ُخ ٜٓ٘ظ ٝظ٤ل٢ ٓوزشػ ك٢ اُؼِّٞ ُز٤ٔ٘خ أُلب٤ْٛ (. ٕٗٔٓصؿٍِٞ، ػبهق أُز٢ُٞ. )
]سعبُخ اُؼ٤ِٔخ ٝأُٜبساد اُؾ٤بر٤خ ُذٟ اُزلا٤ٓز ر١ٝ الإػبهخ اُز٤٘ٛخ اُوبث٤ِٖ ُِزؼِْ

 دًزٞساح، عبٓؼخ ثٞس عؼ٤ذ[. هبػذح ٓؼِٞٓبد داس أُ٘ظٞٓخ.

ٓغزٟٞ أُٔبسعبد اُزؤ٤ِٓخ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ ٝػلاهزٜب ثٌلب٣برْٜ (. ٕٙٔٓاُضؿٍٞ، عخبء. )
]سعبُخ ٓبعغز٤ش، اُغبٓؼخ اُٜبؽ٤ٔخ[. هبػذح ٓؼِٞٓبد داس ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ اُزذس٣ظ

 أُ٘ظٞٓخ.
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(. دٝس اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ك٢ رط٣ٞش اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ٕٕٓٓاُضٛشا٢ٗ، ثذس٣خ م٤ق الله. )

ُِطبُجبد أُؼِٔبد ٖٓ ٝعٜخ ٗظشٖٛ )دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ك٢ ؽٞد ثؼل أُزـ٤شاد 

 .195-173(، 16)4، أُغِخ اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خاُذ٣ٔـشاك٤خ(. 

٣غ٤خ اُز٢ ٣ؾزبعٜب ٓؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ثٔشؽِخ اُزؼ٤ِْ اٌُلب٣بد اُزذس( ٕٗٔٓعبر٢، اؽشاهخ. )
]سعبُخ دًزٞساح، عبٓؼخ أّ دسٓبٕ الإعلا٤ٓخ[. الأعبع٢ دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ثٞلا٣خ اُغض٣شح

 هبػذح ٓؼِٞٓبد داس أُ٘ظٞٓخ.

(. اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼ٢ِٔ اُطلاة ٕٕٔٓعؼٞد، أ٤ٓش ػجذاُقٔذ، ٝٓؾلٞظ، ٓؾٔذ. )

: عبٓؼخ الأصٛش، ٤ًِخ اُزشث٤خ، ٓغِخ رشث٣ٞخثؼل أُزـ٤شاد. أُؼبه٤ٖ ثقش٣بً ك٢ مٞء 

ٔ٘ٔ(ٖ ،)ٖٕ٘-ٖ77. 

اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ اُلاصٓخ  ُٔؼ٢ِٔ اُطلاة ر١ٝ (. ٕٕٓٓاُغ٤ِٔب٢ٗ، ػجذالله ػ٢ِ ػجذالله. )
]سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ عذح[. هبػذح ٓؼِٞٓبد داس الإػبهخ اُلٌش٣خ ثٔؾبكظخ اُطبئق

 أُ٘ظٞٓخ.

(. ٝاهغ اعزخذاّ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼُذ ٓغ اُطِجخ ر١ٝ الإػبهخ ٕٕٕٓاُغ٣ِْٞ، اثشا٤ْٛ ٓؾٔذ. )

 ،أُغِخ اُذ٤ُٝخ ُلأثؾبس اُزشث٣ٞخاُلٌش٣خ خلاٍ عبئؾخ ًٞسٝٗب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ. 

ٗٙ(ٖ ،)89-101 . 

٢ٔ اٌُلب٣بد اُؾخق٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ اُلاصٓخ ُ٘غبػ ٓؼِ(. 5-6، ٤ُٞ٣ٞ ٕٓٔٓؽبػ، ع٤ٜش ٓؾٔذ.)
. ٓئرٔش ػ٢ِٔ اًزؾبف ٝسػب٣خ أُٞٛٞث٤ٖ ث٤ٖ اُٞاهغ ٝأُؤٍٓٞ، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُخبفخ

 اُزشث٤خ، عبٓؼخ ثٜ٘ب، اُوبٛشح، اُغٜٔٞس٣خ اُؼشث٤خ أُقش٣خ.

رو٣ْٞ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد ٓشؽِخ الأعبط ثجِذ٣خ  (.ٕٗٔٓؽب٣جٞ، أؽٔذ. )
 دسٓبٕ الإعلا٤ٓخ[. هبػذح ٓؼِٞٓبد داس أُ٘ظٞٓخ.]سعبُخ دًزٞساح، عبٓؼخ أّ اُلبؽش

(. ٓذٟ رٞاكش اٌُلب٣بد ٕٕٓٓاُؾجش٢ٓ، ثؾشٟ ػجذاُؾ٤ٌْ، ٝاُوؾطب٢ٗ، كبسط ؽغ٤ٖ. )

أُغِخ اُغؼٞد٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ك٢ مٞء أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ. 
 .ٙ٘-ٔ(، ٘ٔ)8، ُِزشث٤خ اُخبفخ

(. دساعخ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ: 2018ؽ٣ٞؼَ، عب٤ٓخ. )

دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ثٔذاسط الأهلبٍ أُؼٞه٤ٖ عٔؼ٤بً أُزٞاعذح ثبُغضائش اُؼبفٔخ ٝثؼل 

 261.-288، (2)7 ،ٓغِخ اُجؾٞس اُزشث٣ٞخ اُزؼ٤ٔ٤ِخاُٞلا٣بد ٖٓ اُؾشم اُغضائش١. 

٤ٜ٘خ ُٔؼِٔخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُِو٤بّ (. اٌُلب٣بد ا2017ُٔاُق٤خبٕ، ؽقخ ث٘ذ ٓؾٔذ. )

ٓغِخ ثؤدٝاسٛب ك٢ ٓغزٔغ أُؼشكخ ًٔب رشاٛب أُؾشكبد اُزشث٣ٞبد ك٢ ٓذ٣٘خ اُش٣بك. 
 .154-115(، 2)18، اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزشث٤خ

ٝاهغ اعزخذاّ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد ٓؼبٛذ ٝثشآظ اُزشث٤خ اُلٌش٣خ (. ٕٓٔٓاُطلاٍ، ٗغٟٞ. )
]سعبُخ ٓ٘ٚ ك٢ رط٣ٞش ًلب٣زْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بكُلإٗزشٗذ ٝٓذٟ اعزلبدرْٜ 

 عبٓؼخ أُِي عؼٞد[. هبػذح أُؼِٞٓبد أُ٘ظٞٓخ.  ،ٓبعغز٤ش
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اٌُلب٣بد اُزشث٣ٞخ ٝاُزو٤٘خ اُلاصٓخ ُٔؼ٢ِٔ الأهلبٍ أُؼبه٤ٖ (. ٕٕٓٓاُؼبص٢ٓ، أؽٔذ ثش٣ي. )
د داس ]سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ[. هبػذح أُؼِٞٓبػو٤ِب ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ

 أُ٘ظٞٓخ. 

دساعخ اٌُلب٣بد اُزشث٣ٞخ ُٔؼ٢ِٔ الأهلبٍ أُؼبه٤ٖ ػو٤ِب (. 333ٔاُؼجذ اُغجبس، ػجذاُؼض٣ض. )
 اُغبٓؼخ الأسد٤ٗخ. .]سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح[ك٢ الأسدٕ

كؼب٤ُخ اعزشار٤غ٤خ اُزغبإٍ اُزار٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼل ٜٓبساد (. 3ٕٓٓاُؼز٣و٢، ٣بع٤ٖ ٓؾٔذ. )
]سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح[. عبٓؼخ ُذٟ هلاة اُقق الأٍٝ اُضب١ٞٗاُلْٜ اُوشائ٢ 

 اّ اُوشٟ.

(. اٌُلب٣بد اُزشث٣ٞخ اُلاصٓخ ُٔؼ٢ِٔ الأهلبٍ أُزخِل٤ٖ ٕ٘ٔٓػجذاُؼب٢ُ، ػجذاٌُش٣ْ ع٠ِ٣ٞ. )

 . 35-10(، 9)8، ٓغِخ اُجبؽش .ػو٤ِبً 

الأهلبٍ ُز٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اٌُلب٣بد اُلاصٓخ ُٔؼِٔبد سثبك (. ٖٕٔٓػجذالله، ا٣ٔبٕ اثشا٤ْٛ )
]سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش الإثذاػ٢ ُذٟ الأهلبٍ: س٣بك اُوجظ ك٢ ٝلا٣خ اُخشهّٞ ٗٔٞرعب

 ٓ٘ؾٞسح[. ٤ًِخ اُزشث٤خ، ػِْ اُ٘لظ، عبٓؼخ اُغٞدإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب. 

 (. ػٔبٕ: داس فلبء ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ3)ه. الإػبهخ اُؼو٤ِخ(. ٕٕٓٓػج٤ذ، ٓبعذح ثٜبء اُذ٣ٖ. )

ذاد، ٣ؾ٠٤، اُؾٜشا٢ٗ، ٓؾٔذ، اُذٝا٣ذح، اؽٔذ، اُؼبٓش١، ك٤قَ، ٝع٤ٔٞس، ػجذاُٜبد١. ػج٤

. ػٔبٕ: داس ا٤ُبصٝس١ ٗبؽشٕٝ د٤َُ اُزذس٣ت ا٤ُٔذا٢ٗ ك٢ اُزشث٤خ ُخبفخ(. 3ٕٔٓ)

 ٝٓٞصػٕٞ. 

(. اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلاصٓخ ُِطلاة أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓغبٍ اُزشث٤خ 3ٕٔٓاُؼضٔبٕ، اثشا٤ْٛ. )

أُغِخ اُذ٤ُٝخ اُخبفخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أػظبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثوغْ اُزشث٤خ اُخبفخ. 
 .ٖٕٔ -ٙٗ(، 3)7، ُؼِّٞ ٝرؤ٤َٛ ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ

(. اُزؾون ٖٓ ٝاهغ اٌُلب٣بد ٕ٘ٔٓاُؼغ٢ٔ، ٗبفش عؼذ ٝاُذٝعش١، ػجذ اُٜبد١ ٓجبسى. )

ا٤ُٜ٘ٔخ اُلاصٓخ ُٔؼ٢ِٔ اُطِجخ ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ ٝأ٤ٔٛزٜب ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ ثٔذ٣٘خ 

 .3ٗٔ-ٔٗٔ(، ٓٙ)ٓٙ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ الأصٛش. اُش٣بك

]سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِْ(. ٕ٘ٔٓاُؼذٝا٢ٗ، خبُذ ٓطٜش. ) 

 ٓ٘ؾٞسح[.عبٓؼخ ف٘ؼبء.

 . اُش٣بك: ٌٓزجخ اُشؽذ.ًلب٣بد ٓؼِْ اُزشث٤خ اُخبفخ(. ٕ٘ٔٓػشكخ، ػجذ اُجبه٢. )

كؼب٤ُخ ثشٗبٓظ ٓوزشػ هبئْ ػ٠ِ اُٞعبئو أُزؼذدح اُزلبػ٤ِخ . )ٕ٘ٔٓ(ػؾٔب١ٝ، اٗظ فلاػ. 
"]سعبُخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼل ٜٓبساد اُزؼشف اُوشائ٢ ُذٟ أُؼبه٤ٖ كٌش٣بً "ثذسعخ خل٤لخ

ُٔ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ ٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ، ٓؼٜذ اُجؾٞس ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ الاصٛش[ ا

 ٝاُذساعبد اُؼشث٤خ.

(. اٌُلب٣بد اُزشث٣ٞخ ٝاُزذس٣ج٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ 2017اُؼٔش٣ط٢، ا٣ٔبٕ ث٘ذ اثشا٤ْٛ ٓؾٔذ. )

اُلاصٓخ لإػذاد ٓؼِٔخ أُغزوجَ ك٢ اُزشث٤خ اُخبفخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُطبُجبد دساعخ 

 .71-55(، 3)67، ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ ه٘طب اعزطلاػ٤خ.

]سعبُخ ٓبعغز٤ش،  (. اصش الاػبهخ اُز٤٘ٛخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُِـخ اُؾل٣ٞخ.2014اُؼٞاد١، خُٞخ. )

 . هبػذح ٓؼِٞٓبد داس أُ٘ظٞٓخ.عبٓؼخ الاصٛش[
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رط٣ٞش اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔذ٣ش١ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ ثٔقش (. 2020ػٞك، عٞعٖ عٔبٍ )
[. هبػذح ٓؼِٞٓبد داس . ]سعبُخ دًزٞساح،عبٓؼخ أُ٘قٞسحمٞء اُخجشح اُجش٣طب٤ٗخك٢ 

 أُ٘ظٞٓخ.

. ٓغِخ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼ٢ِٔ رلا٤ٓز ٓزؼذد١ الإػبهخ داخَ اُقق(. 2012اُـبْٗ، ػبدٍ )

 (.٤ًِ26خ اُزشث٤خ ُغبٓؼخ اعٞإ، )

خبفخ ثٔقش ك٢ مٞء ٓؼب٤٣ش اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼِْ اُزشث٤خ اُ(. 2015ؿضٟ، اُغ٤ذ ٓؾٔذ )
 ]سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح[.٤ًِخ اُزشث٤خ ثبُوبٛشح، عبٓؼخ الاصٛش.اُغٞدح ٝالاػزٔبد

دسعخ ٓٔبسعخ ٓؼ٢ِٔ اُطِجخ ر١ٝ الإػبهخ (. ٕٕٓٓؿ٘ذٝسح، ٓشٝط، ٝاُضاسع، ٗب٣ق. )

. ٓغِخ اُلٌش٣خ لإعزشار٤غ٤بد اُزٌبَٓ اُؾغ٢ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ثٌٔخ أٌُشٓخ
 .ٕ٘ٓ – ٕٔٗ(، 3ٖ)ٔٔٓئعغخ اُزشث٤خ اُخبفخ ٝاُزؤ٤َٛ، 

. اُش٣بك: ٌٓزجخ انزشثٛخ انخبطخ نهطلم ؿٛش انؼبد٘ (.ٕٕٓٓكنَ الله، أ٤ٓشح ٓؾٔذ. )

 اُشؽذ.

ٝاهغ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ٓؼ٢ِٔ اُزلا٤ٓز ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ  (.ٕٕٓٓ) اُوؾطب٢ٗ، ع٤ق ػجذالله.

أُغِخ اُذ٤ُٝخ ُِؼِّٞ اُش٣بك. ثٔذ٣٘خ اُلٌش٣خ اُزشث٤خ ٝثشآظ ك٤ٔؼبٛذ ٝأ٤ُٝبء أٓٞسْٛ
 3ٔٔ -ٗٙٔ (،ٓٗ) ،اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ

(. ٓذٟ رطج٤ن اٌُلب٣بد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُغبٗذح ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُطلاة ٕٕٓٓ) .كبسط اُوؾطب٢ٗ،

 .ٓغِخ اُزشث٤خ اُخبفخ ٝاُزؤ٤َٛ ر١ٝ الاػبهخ اُؼو٤ِخ ك٢ مٞء ثؼل أُزـ٤شاد.

. اُوبٛشح: ٜٓبساد اُزذس٣ظ ُٔؼ٢ِٔ ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ (.ٕٗٓٓ) هشؽْ، اؽٔذ ػلذ.

 ٓشًض اٌُزبة ُِ٘ؾش.

(. اُش٣بك: ٌٓزجخ أُِي كٜذ ٖ.)هاُزذس٣ظ ٝاػذاد أُؼِْ(. ٕٓٓٓه٘ذ٣َ، ٣غٖ ػجذاُشؽٖٔ. )

 اُٞه٤٘خ.

المعايةة االمنيةاااالمةمااالمع مابا  وااالإعااا ايعاااالع  ةااا(  2017اللالا، زياد كامل.   

 ا اساامي ا.امي  ااااال مااة اماا اعرناااايضاا ع افاابالااعياااا  اماا االم  ةاا ا فاابا

ا.17-28(،ا1)6،ال   اسي اعالأوحيث

اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِْ ٝػلاهزٜب ثزؼض٣ض ٌٓبٗزٚ  (.2021أُب٢ٌُ، ٓبعذ ثٖ ػجذ الله. )
 عذح: داس س٣بدح ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.الاعزٔبػ٤خ. 

هشم  - اُ٘ظش٣بد أُلغشح –اُؼو٤ِخ أُذخَ الإػبهخ  (.2015ٓز٢ُٞ، كٌش١ ُط٤ق. )
 . اُش٣بك: ٌٓزجخ اُشؽذ.اُشػب٣خ

(. ٝاهغ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ ٖٓ هجَ أُؼ٤ِٖٔ ٕٕٓٓٓؾٔذ، أكشاػ، ٝآ٣خ، ػبٓش. )

ٓغِخ  ُزلا٤ٓز ر١ٝ الاػبهخ اُلٌش٣خ ك٢ ٓشاًض اُزشث٤خ اُخبفخ ك٢ ٓشًض ٓؾبكظخ أسث٤َ.
 .49-1(، 38)٤ًِ3خ اُزشث٤خ عبٓؼخ ٝاعو، 
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(. رو٤٤ْ ثشٗبٓظ الإػذاد ا٠ُٜ٘ٔ ُٔؼ٠ِٔ أُؼبه٤ٖ ػو٤ِب 3ٕٔٓأُشع٢، اداسح أُشع٢ ٓؾٔذ. )

(، ٘)3ٓٔ ،ثبُٔ٘قٞسح اُزشث٤خ ٤ًِخ ٓغِخ ث٤ٌِبد اُزشث٤خ ك٢ مٞء اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ.

7ٖ3-77ٓ. 

اٌُلبءح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔؼ٢ِٔ اُطِجخ ر١ٝ الإػبهخ اُؼو٤ِخ ك٢  (.ٕٔٔٓأُغبػذ، ٓؼزقْ ٓؾٔذ. )
اُغبٓؼخ الأسد٤ٗخ[. ؽجٌخ ]سعبنخ دكزٕساِ، الأسدٕ ٝكبػ٤ِخ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ك٢ رط٣ٞشٛب

 أُؼِٞٓبد اُزشث٣ٞخ ؽٔؼخ. 

(. اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼ٢ِٔ اُطلاة اُقْ ٝمؼبف اُغٔغ ٕ٘ٔٓٓقطل٠، كزؾ٢ ٓؾٔٞد. )

 .ٕٕٔ – 7ٖٔ(، ٔٔ، )ِخ اُزشث٤خ اُخبفخٓغ ك٢ مٞء أُزـ٤شاد.

بٕ : داس أٓغذ. اٌُلب٣بد أُؼبفشح ُٔؼِْ اُزشث٤خ اُخبفخ. (.7ٕٔٓأُـبسثخ، اٗؾشاػ. ) ّٔ  ػ

بٕ: داس  .(9)ه.ٓ٘بٛظ اُجؾش ك٢ اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ(. 7ِٕٔٓٓؾْ، عب٢ٓ ٓؾٔذ. ) ّٔ ػ

 أُغ٤شح ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ. 

. اُش٣بك: اُ٘بؽش الإػبهخ اُؼو٤ِخ ك٢ مٞء اُ٘ظش٣بد(. ٕٙٔٓ) .ا٠ُُٞٔ، اؽٔذ ٓؾٔذ عبد

 اُذ٢ُٝ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.

اُذٓبّ: ٌٓزجخ  .الإػبهخ اُؼو٤ِخ أُزٞعطخ اُوبثِٕٞ ُِزذس٣ت (.2015ا٠ُُٞٔ، اؽٔذ ٓؾٔذ. )

 أُز٘ج٢.

كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ دثِّٞ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد ك٢ رط٣ٞش (. 2013ا٢ُ٘ٓٞٔ، سث٤غ. )
]أهشٝؽخ دًزٞساٙ، عبٓؼخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ أُذاسط ك٢ ٓؾبكظخ ػغِٕٞاٌُلب٣بد 

 ا٤ُشٓٞى[. هبػذح ٓؼِٞٓبد داس أُ٘ظٞٓخ.

. اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُوبئْ ػ٠ِ اٌُلبءاد اعغٚ ٝاعشاءارٚ(. 1997اُ٘بهخ، ٓؾٔٞد ًبَٓ. )

 اُوبٛشح:ٓئعغخ عؼذ ُِ٘ؾش ٝاُطجبػخ.

(. اػذاد ٓؼِْ اُزشث٤خ اُخبفخ 2015٘ب. )ٗقبس، عب٢ٓ، ٗزٞ، ٛٞاصٕ، ٝػجذاُؾبك٢، د٣

 .643-604(. 2)3 ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ،ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. 

(. ٝاهغ 7ٕٔٓاُٜ٘ذ١، ؿبُت ثٖ ؽٔذ، اُؼشع٢، كٜذ ٓجبسى، ٝػجذ أُغ٤ذ، ا٣ٖٔ ٓؾٔذ. )

رذس٣ظ ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُخبفخ ك٢ مٞء اٌُلب٣بد اُلاصٓخ ُٔؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُخبفخ 

، ٓئعغخ اُزشث٤خ اُخبفخ ٓغِخ اُزشث٤خ اُخبفخ ٝاُزؤ٢َِٔ٤ٛ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ. ُٝٔؼ

 .7ٗ-3، 3ٔ، ع٘ٝاُزؤ٤َٛ، ٓظ

اُطِجخ ر١ٝ اُؾبعبد اُخبفخ ٓوذٓخ ك٢ اُزشث٤خ (. 2013ٛبلاٛبٕ، ًٝٞكٔبٕ، ٝثُٖٞ. )
 (. 2012)عشٝإ، ٝاخشٕٝ، ٓزشعْ( ػٔبٕ: داس اُلٌش)اُؼَٔ الأف٢ِ ٗؾش ك٢ اُخبفخ 

(. أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُذ٤َُ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِزشث٤خ اُخبفخ)الإفذاس الأٍٝ (.2015اُزؼ٤ِْ.)ٝصساح 

 اُغؼٞد٣خ: اُش٣بك.  

 انًشاخغ الأخُجٛخ:

American Association on Intellectual and Developmental Disabilities 

[AAIDD],2021. https://www.aaidd.org/intellectual-

disability/definition 



ISSN: 2537-0480                                                           eISSN: 2537-0499  

 

  م6262 أبرين(   62ع ) –( 7المجمة العربية لعموم الإعاقة والموهبة ، مج )

 

 
 

033 

American Psychiatric Associaition.(2013).Diagnostic and Stoical 

Mental of Mental Disorders, 5
th

 Ed.DSM.TM Washington, D.C: 

Author. 

Ergul, C., Baydik, B., & Demir, S. (2013). Opinions of In-Service    

and Pre-Service Special Education Teachers on the Competencies 

of the Undergraduate Special Education Programs Educational 

Sciences: Theory and Practice, 13(1),518-522..Retrievedfrom 

https://Eric.ed.gov/?id=EJ1016666 

Gettinger, M ;Stoiber, K; Goetz, D.&Caspe.E.,(1999). Competencies 

and Training Needs for Early Childhood Inclusion Specialists, 

Teacher Education and Special Education, Vol 22, Nol, pp41-

54(ERIC No.EJ593174. 

Reynolds and Fletcher – Jansen,(2000), P. 1172. 

Ridley, L., and Bueher, R. Effective Teacher Behaviors: A Survey  of  

In – service Special Education, Department of Special Education 

Mill – Ersville University. (1992). 

Paneque, O & Barbetta, P. (2006). Efficiency of special education  

teacher for students with intellectual disability Journal of 

Bilingual Reach, (30), 117 – 123. 

Sharon, Y. (2008). Supporting Beginning Special Education Teachers 

of Students With Low Incidence Disabilities in Urban Settings, 

Capella University, Minneapolis, Mn, USA. 

   

 

 

 

 

 

 

https://eric.ed.gov/?id=EJ1016666
https://eric.ed.gov/?id=EJ1016666

