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 :البحثملخص 
 

 تحق دد  فددي  جيالاسددترات التخطدد ط  ور إلدد  التوصدد  إلدد  البحدد  هدد      
 المفددد ه مي الإطددد ر وعدددر  الأطفددد    ر ددد   بمؤسسددد   التنظ م ددد  الرشددد   
 الأسددد  علددد  والتعدددر  الأطفددد    ر ددد   بمؤسسددد   الاسدددترات جي للتخطددد ط
 التخطد ط وا د  ورصد  الأطفد    ر د   بمؤسسد   التنظ م   للرش    النظر  

 مح فظدددد  فددددي الأطفدددد   ر دددد   بمؤسسدددد   التنظ م دددد  والرشدددد    الاسددددترات جي
 ر د   بمؤسسد   التنظ م د  الرش    لتحق   مستقبلي تصور وطرح الشر    
 الوصددفي المدنج  البحد  واسدتخ   الاسددترات جي  التخطد ط ضدو  فدي الأطفد  
  (الخبدرا  مجموعد ( ) لفدي أسدلو ) المستقبلي المنج  استخ   كم  التحل لي 
 مؤسسددد     ومعلمددد مددد  ر  إلددد  موججدد  اسدددتب ن  فدددي البحددد  أ وا  وتمثلدد 
 والرشدد    الاسددترات جي التخطدد ط وا دد  علدد  الو ددو  بغددر  الأطفدد    ر دد  

 التنظ م دد  الرشدد    تحق دد  ومقترحدد   الأطفدد    ر دد   بمؤسسدد   التنظ م دد 
 اسدتب ن   وثلاث  الاسترات جي  التخط ط ضو  في الأطف   ر    بمؤسس  
 إلدد  للوصددو  طفدد  الأ ور دد   التعل م دد  والإ ارة الترب دد  خبددرا  إلدد  موججدد 
 ضددددو  فددددي الأطفدددد   ر دددد   بمؤسسدددد   التنظ م دددد  الرشدددد    تحق دددد  معدددد   ر

 وتدددد  المسددددتقبلي  البحدددد  فددددي  لفددددي لأسددددلو  وفقدًددد  الاسددددترات جي  التخطدددد ط
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 بددبع  الأطفدد   ر دد   مؤسسدد   ومعلمدد   مدد  ر  مدد  عّ ندد  علدد  التطب دد 
 لتطب دد ا تدد  كمدد  ومعلمدد   مدد  ر( 081) عدد  ه  بلدد  الشددر    مح فظدد  مراكدد 
 لأسددلو  وفقدًد  الأطفدد    ور دد   التعل م دد  والإ ارة الترب دد  خبددرا  بعدد  علدد 
 نتدد    أشدد ر  و دد  خب ددرًا ( 00) عدد  ه  والبدد ل  المسددتقبلي البحدد  فددي  لفددي

 الرشدد    تحق دد  فددي ح وً دد   ورًا الاسددترات جي التخطدد ط  لعدد  أندد  إلدد  ال راسدد 
 ر  سً   ومحورًا ه مً  صرًاعن  شك  ح   الأطف   ر    بمؤسس   التنظ م  

 تعتمددد  التنظ م ددد  الرشددد    أ  بمعنددد  التنظ م ددد  الرشددد    تحق ددد  محددد ور مددد 
 بد   تك مل   علا   فجن ك لذا الج    الاسترات جي التخط ط عل  كلً   اعتم ً ا
 نظد   لتطدو ر اللا مد  التنظ م   الرش    وتحق   الج   الاسترات جي التخط ط
 الرشددد    أصدددبح  كمددد  وفع ل ددد   بكفددد  ة المنشدددو ة ا الأهددد  وتحق ددد  العمددد 

 علدد  الأطفدد   ر دد   مؤسسدد   لمسدد ع ة ضددرورً   تنظ مً دد  مطلبًدد  التنظ م دد 
 البح  أوص  و   المختلف   والتح     والمستقبل   الط ر   التغ را  مواجج 

 مدد  أبع  هدد  بجم دد  التنظ م دد  الرشدد    الأطفدد   ر دد   مؤسسدد   تتبندد  بدد  
 مدد  تعدد   تنظ م دد  ثق فدد  تتبندد  أ   نبغددي كمدد  لتحق قجدد    اعمدد   دد ب  تددوف ر

 التخطدددد ط ثق فدددد  نشددددر  نبغددددي كمدددد  الج دددد   الاسددددترات جي التخطدددد ط مم رسدددد 
 ملحدد  ضددرورة ب عتبدد ر  بدد  والاهتمدد   الأطفدد   ر دد   بمؤسسدد   الاسدترات جي

 .التنظ م   الرش    لتحق  
 

The Role of Strategic Planning in Achieving 
Organizational Agility in Kindergarten Institutions 

 

Dr. Amira Ahmed Mohamed Hassan Radwan *  
 

Abstract: 
 

   The research aims to reach the role of strategic planning 

in achieving organizational agility in kindergarten 

institutions, to present the conceptual framework of 

                                                           
 

* Kindergarten Management Lecturer, Department of Foundations of Child 

Education, Faculty of Education for Early Childhood, Mansoura University. 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (12)          0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون     

strategic planning in kindergarten institutions, to identify 

the theoretical foundations of organizational agility in 

kindergarten institutions, to monitor the reality of 

strategic planning and organizational agility in 

kindergarten institutions in Sharqia governorate, and to 

present a future proposal for achieving organizational 

agility in kindergarten institutions in the light of strategic 

planning. The current research used the descriptive 

analytical method. It also used the future approach 

(Delphi method) (Experts group). The researcher did a 

questionnaire addressed to the managers and teachers of 

kindergarten institutions with the purpose of knowing the 

reality of strategic planning and organizational agility in 

kindergarten institutions, Suggestions for achieving 

organizational agility in kindergarten institutions in the 

light of strategic planning, and three questionnaires 

addressed to experts in education, educational 

management and kindergartens to reach the criteria for 

achieving organizational agility in kindergarten 

institutions in the light of strategic planning, according to 

the Delphi method in the future research. The sample 

reached (180) managers and teachers in some centers of 

the Sharkia Governorate and (11) experts in education, 

educational management and kindergartens, according to 

the Delphi method in the future research. The results of 

the study indicated that strategic planning plays a vital 

role in achieving organizational agility in kindergarten 

institutions, as it constitutes an important element and a 
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major axis of achieving organizational agility in the sense 

that organizational agility depends entirely on good 

strategic planning, so there is a complementary 

relationship between a good strategic planning and 

achieving organizational agility that is necessary to 

develop the system of work and achieving the desired 

goals efficiently and effectively. The organizational 

agility has become a necessary organizational 

requirement to help kindergarten institutions facing 

emergency and future changes and various challenges. 

The research recommended that kindergarten institutions 

adopt organizational agility in all its dimensions while 

providing a supportive environment to achieve it. They 

should adopt an organizational culture that enhances the 

practice of good strategic planning. They should spread 

the culture of strategic planning in kindergarten 

institutions and take care of it as an urgent necessity to 

achieve organizational agility. 
  :Keywords الكلمات المفتاحية

 Strategic Planning              .لاسترات جيا التخط ط -

 Organizational Agility            .التنظ م   الرش    -

   Kindergarten Institutions .الأطف   ر    مؤسس   -
 

 مقدمة:
 
 

 فدي والمستمرة السر ع  والتغ را  التح     م  الع    الح لي العصر  شج   
 و ددد  والتقن ددد   والثق ف ددد  والاجتم ع ددد      والا تصددد الس  سددد   المجددد لا  ك فددد 
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 ومؤسسددد   ع مددد  بصدددف  التربو ددد  المؤسسددد   علددد  التغ دددرا  هدددذ  انعكسددد 
 سدددر ع  وتغ  دددرا  تحددد     عل جددد  وفرضددد  خ صددد   بصدددف  الأطفددد   ر ددد  
 مؤسسد   عل  الصع  م  أصبح فق  لمواججتج   ج   ة آل    برو  تستل  
 الروت ن د  الإ ار د  المم رسد   ظد  في التغ  را  هذ  مواجج  الأطف   ر   

 مسدد ول   المؤسسدد   هددذ  ك هدد  علدد  وضدد  الددذ  الأمددر المعتدد  ة  التقل   دد 
 المرندددد  السددددر ع  الاسددددتج ب  مدددد  تمكنجدددد  ج  دددد ة عمدددد  أسدددد ل   عدددد  البحدددد 
 فددددي الأمثدددد  الاسددددتثم ر موار هدددد  واسددددتثم ر التغ ددددرا  هددددذ  لمواكبدددد  الرشدددد ق 
 .المرغو  غ ر الإجب ر  التغ  ر ل إ تضطر لا حت  الصح ح التو   

 

 مؤسسدددد   تمكدددد  أ اة بوصددددف  التنظ م دددد  الرشدددد    مفجددددو  بددددر  هندددد  ومدددد    
 مؤسسدد   لتصددبح بسددرع  والتغ ددرا  التحدد     مواججدد  مدد  الأطفدد   ر دد  
 بدد لتغ را  الشددعور علدد  الأطفدد   ر دد   مؤسسدد    دد رة بجدد  و قصدد  ن جحدد  
 فرصد  واعتب رهد  عل جد   والتعدر  بجد   والتنبدؤ وفجمجد  بج  المح ط  المستمرة
 التنظ م دددد  الرشدددد    وتوصدددد   (068 ص  0100وآخددددرو   المف دددد ) للنمددددو
 مدددد  الأطفدددد   ر ددد   لمؤسسدددد   الاسدددترات جي التوجدددد  تك ددد  عمل دددد  بكونجددد 

 رشددددد ق  تكدددددو  الأطفددددد   ر ددددد   فمؤسسددددد   المختلفددددد   والتطدددددورا  التغ دددددرا 
 وبددذلك الأس سدد     وتجدد   طنقدد علدد  الضددو  تسددل ط مدد  تددتمك  عندد م  الحركدد 
 لتقد    الروضد   أم   المطروح  الخ  را  ا  ا   أعل   الرش    ك ن  كلم 
 .(66ص  0100وع    أم   ) المن س  والمك   الو   في ضرورً   هو م 

 

 جيف الأطف    ر    مؤسس   لنج ح حتم   ضرورة التنظ م   ف لرش       
 الب   ددد  التغ دددرا  مددد  والتك ددد  شدددع رالاست علددد   ددد رتج    ددد  ة علددد  تسددد ع 
 عمل ددد  فجدددي والمسدددتقبل    الح ل ددد  أهدد افج   حقددد  بمددد  بجددد  المح طددد  المختلفدد 
 أس سددد    كفددد  ة وتعتبدددر المسدددتمر  التحسددد   كب دددر حددد  إلددد  تشدددب    مسدددتمرة
  مكدددد  لا مبتكددددرة وعقل دددد  اسددددترات جً   تفك ددددرًا  تطلدددد  وتمدددد  ً ا تن فسدددد    وم دددد ة

 .Harraf et al. ,2015, p) الأطفد   ر د   سسد  بمؤ  عنجد  الاسدتغن  
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 منجج د " هدي الرشد    أ  (Araujo, 2010, p.1) روجدوأ أكد  و د   (675
 فدي ه فً  ل س  ف لرش    التنظ م    الرش    أهم   إل  من  إش رة في" التنم  
 الج مد  الأعمد   لإنجد   اللا   الو   لتقل   تستخ   أ اة تعتبر ولكنج  ذاتج  
 .الظرو  ك ف  لمواجج  كوذل

 

 ح د  ال  ن م ك د   الأعمد   ب    في النج ح مفت ح التنظ م   الرش    وتع    
 مدد  والتف عدد  والتج  دد ا  للفددرص الاسددتج ب  فددي السددرع  تحق دد  علدد  تعمدد 

 ر دد   مؤسسدد   أ ا  لتحسدد   حتم دد  ضددرورة  جعلجدد  ممدد  الب   دد  التغ ددرا 
 فدددي ورشددد    سدددرع  أكثدددر طفددد  الأ ر ددد   مؤسسددد    تجعددد  ح ددد  الأطفددد  
 مؤسسددد    ددد  ة علددد   نبغدددي لدددذا بفع ل ددد   الأهددد ا  تحق ددد  ورا  سدددعً   الأ ا 
 المسدتج ا  كد  مد  المدر  والتع مد  للتك د  مجد را  امدتلاك الأطفد   ر   
 بمؤسس   المح ط  التح     لمواجج  التنظ م   للرش    امتلاكج  خلا  م 

 .الأطف   ر   
 

 مدددد  التك دددد  مجددددر  عندددد  تقدددد  لا الرشدددد ق  الأطفدددد    ر دددد  فمؤسسدددد      
 مددد  وذلدددك ج  ددد ة  تن فسددد   م ددد ة لكسددد  فرصددد  التغ  دددر تعتبدددر بددد  التغ  دددر 
 تج  د ا  أ  وتحو د  ال  ن م ك د   ب  تجد  فدي المت حد  الفدرص استغلا  خلا 
 م  غ ره  ع  تم  ه  تن فس   م  ة عل  الحصو  ث  وم  متم  ة  فرص إل 

 .(212-210 ص ص  0101 التو جر  ) طف  الأ ر    مؤسس  
  

 علدددد   دددد را  الأطفددد   ر دددد   مؤسسددد   التنظ م دددد  الرشددد    تمددددنح ولجدددذا   
 الدددروت    عددد  الابتعددد   منجددد  متعددد  ة جوانددد  التك ددد  هدددذا و شدددم  التك ددد  
  د راتج  واسدتثم ر العد مل    سدلوك    وتعد    المدوار   اسدتخ ا  فدي والرش   
 الرشددد    تحق ددد  فددد   لدددذا  (260 ص  0100  وسدددر  وال ال امددد  ) العقل ددد 

 بمددد  الأطفددد    ر ددد   بمؤسسددد   التغ  دددر جدددذوة  شدددع  أ   مكددد  التنظ م ددد 
 لتحق د  المسدتج ا  مد  وتك فجد  اسدتج بتج  وسدرع  التنظ م د  فع ل تجد   حس 

 .وفع ل   بكف  ة المنشو ة الأه ا 
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 تسدد ع  التددي ار دد الإ  المدد اخ  مدد  الاسددترات جي التخطدد ط مدد خ  و عتبددر   
 تواجججدد   التددي المختلفدد  للتحدد     التصدد   علدد  الأطفدد   ر دد   مؤسسدد  

 الإجددرا ا  خلالدد  مدد  الروضدد   تضدد  مسددتقبل   تصددور   فكر دد  عمل دد  فجددو
 وتحس   الع مل    ب   المشترك التع و  خلا  م  المستقب  لبلوغ الضرور  
 مد  بجد  ومد  ب لروض   ح ط الم الخ رج   الب    وفج  القرار  اتخ ذ عمل   
 بصدورة الأهد ا   حقد  بمد  المت حد  المدوار  اسدتخ ا  م  وضع   وة جوان 
  .(0 ص  0101 وآخرو   السن   ) فع ل   أكثر

 

لح حًددد  وضددوحً  أكثدددر الاسددترات جي للتخطددد ط الح جدد  تصدددبح وهندد      نظدددرًا وا 
 ل ددد  العم مجدددر  مددد  الانتقددد   علددد  الأطفددد   ر ددد   مؤسسددد    سددد ع  لأنددد 

 ال اخل ددد  ال  ن م ك ددد  للعوامددد  مختلفددد  رؤ ددد  إلددد  المعتددد  ة التقل   ددد  الإ ار ددد 
 الأطفددد   ر ددد   لمؤسسددد   ح وً ددد  توج جدًدد  النج  ددد  فدددي  حقددد  بمددد  والخ رج دد 

 علددد  ترك ددد   مددد  أكثدددر الف عل ددد  علددد  التخطددد ط مددد  الندددو  ذلدددك  ركددد  ح ددد 
 الترك د  مد  أكثدر  النتد   أفض  إنج   عل   رك  فجو آخر وبمعن  الكف  ة 
 .(27 ص  0101 مر و  ) صح ح  بطر ق  الأمور إنج   عل 

 

 لمؤسسدددد   ملا مدددد  التخطدددد ط أنددددوا  أكثددددر الاسددددترات جي التخطدددد ط و عدددد    
        الحددددددد لي المؤسسددددددد  وضددددددد  بددددددد   المسددددددد ر  صددددددد  لأنددددددد  الأطفددددددد    ر ددددددد  
    والمشددد رك  التواصددد   ضدددم  كمددد  إل جددد   الوصدددو  فدددي ترغددد  التدددي والنقطددد 
          وتسددددددددددددج   المن سدددددددددددب   القددددددددددددرارا  واتخددددددددددد ذ المختلفدددددددددددد  والمصددددددددددد لح والقددددددددددد  

      فوا دددد  الأطفدددد   ر دددد   لمؤسسدددد   الاسددددترات جي التخطدددد ط ف ددددوفر المسدددد  ل  
             تقدددددو  عمددددد  و تسددددد    والغ  ددددد   الأهددددد ا   حددددد   مدددددنظ  عمددددد  لأنددددد  كث دددددرة
 لاكتسدددد    سددددب المن الس  سدددد   و ختدددد ر ذلددددك  تفعدددد  ولمدددد ذا الروضدددد    بدددد 

 الإجدددددرا ا  وتنف ددددذ الصددددح ح  القددددرارا  اتخدددد ذ طر دددد  عدددد  المددددوار  وتو  دددد 
             .                    (Sahin& AK,2018, p.673) المن سدب 
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 طو دد  المسدتقبلي التخطدد ط أندوا  أهدد  مد  الاسددترات جي التخطد ط و عتبدر    
 سدعً   الأطفد   ر د   مؤسسد   مد  الع  د  تطب قد  إلد  سدع  والذ   الم  
 مدد  الأطفدد   ر دد   مؤسسدد    مكدد  فجددو المدد مو   الوضدد  إلدد  لنقلجدد  منجدد 

 ولق رتد  المح طد   الب    في الموجو ة والتج   ا  الفرص م  بفع ل   التع م 
 مددددد  مث لتجددددد  علددددد  والتفدددددو  المن فسددددد  موضددددد  فدددددي الروضددددد  وضددددد  علددددد 

 القددددوة جواندددد  مدددد  التع مدددد  فددددي ف عل دددد  أكثددددر  ورًا  لعدددد  ح دددد   الروضدددد  
 .المنشو  المستقب  إل  للانتق   والضع 

 

نمد  الفشد   إلد   دؤ   أ   مكد  لا الج د  الاسدترات جي ف لتخط ط     الفشد  وا 
 علددد  القددد رة وعددد   الفشددد  إلددد   دددؤ    ددد  مددد  هدددو الاسدددترات جي التخطددد ط فدددي

 علدد  العمدد  الأطفدد   ر دد   مؤسسدد    دد  ة علدد  و نبغددي الأهدد ا   تحق دد 
 التو  ددد  علددد  الحدددرص مددد  أفعددد   إلددد  الأورا  فدددي المكتوبددد  الخطدددط تحو ددد 
 القد رة ا  ا   وفعد لًا     قدً  الاسدترات جي التخطد ط كد   فكلمد  للأ وار  الج  
 فددددددد لتخط ط  (02 ص  0102 وآخدددددددرو   ه بددددددد ) الأهددددددد ا  تحق ددددددد  علددددددد 

 مؤسسد   تواجد  التدي التحد     مد    د الع لمواججد  السدب   هو الاسترات جي
 والتغلدد  مشدد كلج   مواججدد  مدد   مكنجد  الددذ  الأسددلو  وهددو الأطفدد    ر د  
 ه مًد   ورًا  لعد  أند  ح د  أهد افج   تحق د   و  تحدو  التي الصعوب   عل 
  دت  خلالج  م  التي الوس ل   عتبر إذ العم   ب    وتحس   تطو ر مج   في

 والتم ددد  الجدددو ة تحق ددد  فدددي  سدددج  ممددد  والعمل ددد   والأنشدددط  الججدددو  توح ددد 
 .والإب ا 

 

  سدد ع  ج  دد  ك سددلو  الاسددترات جي للتخطدد ط الح ددو  الدد ور مدد  وانطلا دًد    
 ومدد  ال اخل د   إمك ن تجدد  حق قد  علدد  التعدر  علدد  الأطفد   ر دد   مؤسسد  

 بمؤسسددد   التنظ م ددد  الرشددد    تحق ددد  ولأهم ددد  وضدددع    دددوة نقددد ط مددد  بجددد 
 الاسدترات جي التخطد ط  ور عد  لتكش  ال راس  هذ  ج    طف   الأ ر   
 .الأطف   ر    بمؤسس   التنظ م   الرش    تحق   في
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 :البحث مجال في سابقة دراسات
المحدددور الأول: دراسدددات سدددابقة تتعلدددق بدددالتخطيط الاسدددتراتيجي 

 بمؤسسات رياض الأطفال:
 

ح مفجددو  التخطدد ط (: هدد ف  ال راسدد  إلدد  توضدد 0116 راسدد  )شددح ت    -0
لترب د  طفدد  مدد   بدد  الم رسدد  مد  منظددور اسددترات جي  وتحل دد  وا دد  التخطدد ط 
لترب   طف  م   ب  الم رس  في مصر  ووض  خطد  اسدترات ج   لترب د  طفد  

  و ددد  اسدددتخ م  0102مددد   بددد  الم رسددد  فدددي مح فظددد  ال  جل ددد  حتددد  عددد   
أسددددلو   لفددددي   ال راسدددد  المددددنج  الوصددددفي التحل لددددي  كمدددد  اسددددتخ   الب حدددد 

ل راس  الج ن  الك في  والس ن ر وه    واستخ   أسدلو    SWOTومصفوف 
النمددد ذل الر  ضددد   فدددي تقددد  ر الجوانددد  الكم ددد  لمؤسسددد   ر ددد   الأطفددد    
وتمثلدد  أ وا  ال راسدد  فددي اسددتب ن   خ صدد  لتحق دد  هدد   البحدد  ب سددلو  

  فددي  لفددي تدد  تطب قجدد  فددي خمدد   ورا  علدد  بعدد  الخبددرا  والمتخصصدد 
مج   الترب د  والتخطد ط التربدو  وترب د  الطفد   وتوصدل  نتد    ال راسد  إلد  
أ  هنددد ك خمددد  ججددد    مكددد  أ  تشددد رك فدددي التخطددد ط لمؤسسددد   ر ددد   
الأطف   بمح فظ  ال  جل    كم  أن   مك  وض  خط  استرات ج   لترب   طف  
   مددددددد   بددددددد  الم رسددددددد  بمح فظددددددد  ال  جل ددددددد  ب سدددددددتخ ا  اسدددددددترات ج     ف ع ددددددد

واسدددددددترات ج    هجوم ددددددد  واجبددددددد  التنف دددددددذ  واسدددددددترات ج    إعددددددد  ة التوج دددددددد   
 واسترات ج    البق  .

 

(: هدددد ف  ال راسدددد  إلدددد  التعددددر  علدددد  خبددددرا  0101 راسدددد  ) إبددددراه     -0
وتجددد ر  بعددد  الددد و  المتق مددد  فدددي أسددد ل   ونظددد  رع  ددد  الأطفددد   ضدددع   

رحلدد  مدد   بدد  الم رسدد  السددم   والتعددر  علدد  الوا دد  الحدد لي لرع  دد  أطفدد   م
ضددع   السددم   والاسددتف  ة مدد  خبددرا  وتجدد ر  بعدد  الدد و  المتق مدد  فددي 

لرع  دد  أطفدد   مدد   الحدد ليوضدد  تخطدد ط اسددترات جي مسددتقبلي لتطددو ر الوا دد  
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 بدد  الم رسدد  ضددع   السددم   و دد  اسددتخ م  ال راسدد  مق ربدد  م  وجدد  تقددو  
خددددلا  اسددددتخ ا  علدددد  المددددنج  الوصددددفي والمددددنج  النظمددددي الاستشددددرافي مدددد  

( خب ددددرًا مدددد  أعضدددد   ه  دددد  002أسددددلو  الددددنظ  ح دددد  تدددد  التطب دددد  علدددد  )
التدد ر   ومدد را  ووكددلا  وأخصدد      اجتمدد ع    ونفسدد    ومعلمدد   بمدد ار  
الأمدد  الت بعدد  لإ ارة الترب دد  الخ صدد  بمدد  ر    الترب دد  والتعلدد   فددي كدد  مدد  

الأطف   ضع   السدم   أس وط والمن   وسوه ل والوا   الج    وأول    أمور 
( معلمدددد  مدددد  معلمدددد   21كمدددد  تدددد  تطب دددد  أسددددتم رة التحل دددد  الب  ددددي علدددد  )

الأطفددد   المعددد     سدددمعً   فدددي مرحلددد  مددد   بددد  الم رسددد  فدددي أسددد وط والمن ددد  
وسددوه ل والددوا   الج  دد   وتوصددل  نتدد    ال راسدد  إلدد  أندد  ب لنسددب  للتحل دد  

ضدددع  بمؤسسددد   رع  ددد  الب  دددي فقددد  أسدددفر عددد  بعددد  نقددد ط القدددوة ونقددد ط ال
الأطف   ضع   السم  في مرحل  م   ب  الم رس   و   ت  الاستف  ة م  هذا 
التحل ددد  فدددي وضددد  تخطددد ط اسدددترات جي مسدددتقبلي  جددد   إلددد  تطدددو ر الوا ددد  
الح لي م  سب  الرع    المختلف  والاستف  ة م  تج ر  وخبرا  بع  ال و  

 المتق م  في هذا المج  .
 

هد ف  ال راسد  إلد  : (Lingam et al., 2014)وآخدرو   راسد  ل نجد    -2
الكشدددددد  عدددددد  تصددددددورا  المعلمدددددد   حددددددو  المم رسدددددد   المتعلقدددددد  بدددددد لتخط ط 

لندددوعي  الاسددترات جي فدددي م ارسددج   و ددد  اسددتخ م  ال راسددد  المددنج  الكمددد  ا
ستب ن  ت  تطب قج  عل  ع ن  مد  المعلمد   بلغد  اوتمثل  أ وا  ال راس  في 

  نتدددد    ال راسدددد  إلدددد  افتقدددد ر  دددد  ة المدددد ار  للمعرفدددد  وتوصددددل   ( معلمًدددد32)
والمجدد را  المتعلقدد  بدد لتخط ط الاسددترات جي  وعدد   توافدد  الأسدد ل   المتعلقدد  
ب لتخط ط الاسترات جي المطبق  في الم ار  الف ج   مد  مد  تقترحد  الأ ب د   
ك فضددددد  المم رسددددد   المتعلقددددد  بددددد لتخط ط الاسدددددترات جي  كمددددد   حتددددد ل  ددددد  ة 

  إلدددد  م  دددد  مدددد  التدددد ر   لضددددم   اسددددتع ا ه  بشددددك  أفضدددد  لتنف ددددذ المدددد ار 
 التخط ط الاسترات جي بفع ل  .
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(: هددد ف  ال راسددد  إلددد  تح  ددد  مفجدددو  التخطددد ط 0106 راسددد  )حشددد     -3
التربددددددو  وأهدددددد  م اخلدددددد  وطددددددر  إعدددددد ا    والو ددددددو  علدددددد  مو دددددد  التخطدددددد ط 

خطدددددددط الاسدددددددترات ج  مددددددد  مددددددد اخ  التخطددددددد ط التربدددددددو   وأسددددددد ل   إعددددددد ا  ال
الاسترات ج    وتح    أه  أس ل    راس  المستقب  التي  مكد  اسدتخ امج  فدي 
التخطدد ط الاسددترات ج   وطددرح خطدد  اسددترات ج   مقترحدد  لتحق دد  الاكتشدد   
والرع  دد  المطلددوب   لأطفدد   الروضدد  الموهددوب   فددي مصددر  و دد  اسددتخ م  

  فددي ثلاثدد  ال راسدد  المددنج  الوصددفي  وأسددلو   لفددي  وتمثلدد  أ وا  ال راسدد
اسددددتب ن   مثلدددد  الجددددولا  الثلاثدددد  لأسددددلو   لفددددي تدددد  توج ججدددد  إلدددد  )لجندددد  
الخبرا ( المكون  م  أح  عشر عضوًا م  أس تذة التخط ط التربو   ور د   
الأطفددد   بكل ددد   ر ددد   الأطفددد    ومسددد ول  ر ددد   الأطفددد   بدددو ارة الترب ددد  

نق ط القوة والضع  والتعل    وتوصل  نت    ال راس  إل  وجو  مجموع  م  
في الب    ال اخل   لر    الأطف   في مصر ت  ص  غتج  في صورة التحل   
الحرل للب    ال اخل   لر    الأطفد    ووجدو  مجموعد  مد  الفدرص المت حد  
والمخدددد طر المتو عدددد  فددددي الب  دددد  الخ رج دددد  لر دددد   الأطفدددد   فددددي مصددددر تدددد  

    لر    الأطف  .ص  غتج  في صورة التحل   الحرل للب    الخ رج
 

: )  (Mokhatle& Schlebusch, 2016شدل بو وموكد تلي   راسد  -6
هدددد ف  ال راسدددد  إلدددد  تح  دددد  جددددوهر التخطدددد ط الاسددددترات جي فددددي عمل دددد  إ ارة 
الم رس   وكذلك الت ك  م  العوام  التي تؤثر علد  صد  غ  وتنف دذ التخطد ط 

ر ق ددددد   و ددددد  الاسدددددترات جي فدددددي م رسددددد  ر ف ددددد  فدددددي منطقددددد  موث دددددو بجندددددو  أف
اسددددتخ م  ال راسدددد  المددددنج  النددددوعي  وتمثلدددد  أ وا  ال راسدددد  فددددي مقدددد بلا  

( مدددد  ر    01شخصدددد   شددددب  منظمدددد  لع ندددد  مدددد  مدددد  ر  المدددد ار  بلغدددد  )
وتوصددل  نتدد    ال راسدد  إلدد  أ  التخطدد ط الاسددترات جي لا  حدد   فددي الع  دد  

 ط م  الم ار  في منطق  موث و  وفي ح ل  ح و  شدك  مد  أشدك   التخطد
الاسدددترات جي غ لبًددد  مددد   دددت  اسدددتبع   إ ارة الم رسددد  مددد  صددد  غ  وتنف دددذ هدددذ  
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الخطط  وهن ك ح جد  إلد  التعد و  المسدتمر لضدم   صد  غ  وتنف دذ الخطدط 
 الاسترات ج   بنج ح.

 

(: هدد ف  ال راسدد  إلدد  رصدد  م ه دد  الموهبدد  فددي 0102 راسدد  )النق دد    -6
تج هد   الع لم د  المع صدرة لرع  د  مرحلد  الطفولد  المبكدرة  والتعدر  علد  الا

الموهددددوب   فددددي مرحلدددد  الطفولدددد  المبكددددرة  ووضدددد  خطدددد  اسددددترات ج   مقترحدددد  
لرع    الموهوب   في مرحلد  الطفولد  المبكدرة بمصدر  و د  اسدتخ م  ال راسد  
المددددنج  الوصددددفي التحل لددددي  والاستشددددرا  ك حدددد  أسدددد ل   مندددد ه  ال راسدددد   

لرص  نق ط القوة والضدع  والفدرص  SWOTالمستقبل    وت  استخ ا  تحل  
والتج  دددددد ا  المتعلقدددددد  بمجدددددد   رع  دددددد  الموهددددددوب   بمرحلدددددد  الطفولدددددد  المبكددددددرة 
بمؤسسددد   ر ددد   الأطفددد    وتوصدددل  نتددد    ال راسددد  إلددد  رصددد  محددد  ا  
اكتشدد   الموهبدد  فددي مرحلدد  الطفولدد  المبكددرة  ووضدد  فلسددف  محدد  ة لرع  دد  

ووضدددد  خطدددد  اسددددترات ج   مقترحدددد   الموهددددوب   فددددي مرحلدددد  الطفولدددد  المبكددددرة 
 لرع    الموهوب   في مرحل  الطفول  المبكرة.

 

    ف  ال راسدددد  إلدددد  التعددددر  علدددد  مبدددد  (: هدددد0108 راسدددد  )عق دددد    -2
التخطدد ط الاسددترات جي كمددد خ  لتطددو ر إ ارة مؤسسدد   ر ددد   الأطفدد   فدددي 

مؤسسدد   ر دد   الأطفدد   را  الجمجور دد  ال من دد   وتح  دد  مدد   اهتمدد   مدد  
فددي أم ندد  الع صددم  صددنع   بعمل دد  التخطدد ط الاسددترات جي لتطددو ر إ ارة تلددك 
المؤسس    والتعر  عل   رج  مم رس  إ ارة مؤسس   ر د   الأطفد   فدي 
أم ندددد  الع صددددم  صددددنع   لعمل دددد  التخطدددد ط الاسددددترات جي لتطددددو ر إ ارة تلددددك 

 وا  حل لي  وتمثلد  أالمؤسس    و   استخ م  ال راس  المنج  الوصفي الت
ستب ن  ت  تطب قج  عل  جم   م  را  مؤسس   ر د   الأطفد   اال راس  في 

( مدددد  رة  وتوصددددل  نتدددد    21فددددي أم ندددد  الع صددددم  صددددنع   البدددد ل  عدددد  ه  )
ال رس  إل  أن   عتبر مفجو  التخط ط الاسترات جي غ ر واضح ل   الق  م   



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (72)          0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون     

 ك  علددددد  إ ارة مؤسسددددد   ر ددددد   الأطفددددد   ب م نددددد  الع صدددددم  صدددددنع    وهنددددد
ضدددع  فدددي مم رسددد  عمل ددد   التخطددد ط الاسدددترات جي فدددي مؤسسددد   ر ددد   

  المسددؤول   عدد  إ ارتجدد   إضدد ف  إلدد  عدد   ا تندد   مدد  را  ب ددالأطفدد   مدد     
الروضددد   ب م نددد  الع صدددم  ب هم ددد  التخطددد ط الاسدددترات جي فدددي تطدددو ر أ ا  

 مؤسس   ر    الأطف   بم   تواك  م  متطلب   المستقب .
 

: هد ف  ال راسد  ) (Andriany et al., 2019وآخرو   ير  ن راس  أن  -8
إلددد  توضددد ح التخطددد ط الاسدددترات جي لأطفددد   ر ددد   الأطفددد   بروضددد  ل تددد  

اسدتخ م   و د  ،Little Koala Montessori (LKM)كدوالا مونت سدور  
ال راسدددد  مددددنج  نددددوعي ح دددد  اعتمدددد   علدددد   راسدددد  الح لدددد   وتمثلدددد  أ وا  

وث ددددد  والملاحظددددد   وتددددد  التطب ددددد  علددددد  المددددد  ر   المق بلددددد  والت ال راسددددد  فدددددي
والمعلم   والموظف   الإ ار د   وأول د   الأمدور  وتوصدل  نتد    ال راسد  إلد  
أندد  تدد  إجددرا  تحل دد  الح جدد  كنظدد   فددر  وفقدًد  لسددع  الق عدد  ونسدد  الأطفدد   
والمعلمددد   والتخطددد ط لقبدددو  المتعلمددد   الجددد   عبدددر الانترنددد  وتتبددد  مواهددد  

عط   التوج   للمتعلم   المتعلم   م   خلا  الاختب ر الأك   مي والمج ر  وا 
عدددد ا  خطددددط التوسدددد  والمرافدددد  والبن دددد   لتح  دددد  عدددد   الأطفدددد   بكدددد    عدددد   وا 
التحت دددد   ومرا بدددد   دددد را  الأطفدددد    ووضدددد  الأس سدددد    والأهدددد ا  لتوج دددد  

 الأطف   وتق  مج .
 

علددد  الأطدددر  (: هددد ف  ال راسددد  إلددد  التعدددر 0107  ي راسددد  )البسددد ون -7
النظر دد  للتخطدد ط الاسددترات جي لس  سدد  ترب دد  الطفدد   والتعددر  علدد  الإطدد ر 
المفددددد ه م  ل شدددددرا  التربدددددو  بمؤسسددددد   ر ددددد   الأطفددددد    وتح  ددددد  أهدددددد  
متطلبددددد   توظ ددددد  التخطددددد ط الاسدددددترات جي فدددددي تطدددددو ر الإشدددددرا  التربدددددو  
ر بمؤسسدد   ر دد   الأطفدد    وطددرح معدد ل  خطدد  اسددترات ج   مقترحدد  لتطددو 

الإشددددرا  التربددددو  فددددي مؤسسدددد   ر دددد   الأطفدددد   بمصددددر  و دددد  اسددددتخ م  
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ال راسدددد  المددددنج  الوصددددفي ومددددنج  استشددددرا  المسددددتقب  مدددد  خددددلا  أسددددلو  
SWOT  مقد بلا  شخصد   واسدتب ن  تد  تطب قجد   وتمثل  أ وا  ال راس  فدي

علدددددد  العدددددد مل   بمؤسسدددددد   ر دددددد   الأطفدددددد   بمختلدددددد  الإ ارا  التعل م دددددد  
للتعر  عل    SWOT ومصفوف  التحل   الرب عي لنموذل بمح فظ   م  ط 

العوام  الإ ج ب   م  )نق ط  وة وضع ( والعوامد  السدلب   مد  )نقد ط فدرص 
وتج  ددد ا (  وتوصدددل  نتددد    ال ارسددد  إلددد  وضددد  خطددد  اسدددترات ج   لتطدددو ر 

تضمن  هدذ  الخطد  مجموعد  و الإشرا  التربو  بمؤسس   ر    الأطف    
 ا     وآل    تنف ذه .م  الأه ا  الإجر 

 

(: هد ف  ال راسد  إلد  وضد  اسدترات ج   لتحق د  0107 راس  )حس    -01
الع الدد  الاجتم ع دد  فددي مرحلدد  ر دد   الأطفدد   بمح فظدد  سددوه ل فددي ضددو  
التخطددد ط الاسدددترات جي  و ددد  اسدددتخ م  ال راسددد  المدددنج  الوصدددفي  وتمثلددد  

ر ددددد   الأطفددددد    أ وا  ال راسدددد  فدددددي اسدددددتب ن  تددددد  تطب قجددددد  بدددددبع  مددددد ار 
بمح فظددد  سدددوه ل  مو عددد  مددد  بددد   حضدددر ور ددد   وحكدددومي وخددد ص  وتددد  

م  م  را  ومعلم   ر    الأطف   ب لمح فظ   التطب   عل  ع ن  عشوا   
  وتوصددل  نتدد    ال راسدد  إلدد  وجددو  ع  دد  مدد  المعو دد   ا( فددر ً 030بلغدد  )

مرحلدددد   ال اخل دددد  والخ رج دددد  التددددي تحددددو   و  تحق دددد  ع الدددد  اجتم ع دددد  فددددي
ر د   الأطفدد    ب لإضد ف  إلدد   ل د  مدد  المقومد   ال اخل دد  والخ رج د  التددي 
تسدد ع  فددي تحق دد  هددذ  الع الدد   ومدد  ث دد    دد م  ال راسدد  اسددترات ج   مقترحدد  
لتحق   الع الد  الاجتم ع د  فدي مرحلد  ر د   الأطفد   بمح فظد  سدوه ل فدي 

 ضو  التخط ط الاسترات جي.
 

: (Priyambodo& Hasanah, 2021)حسددن   راسدد  بر دد مبو و و  -00
استكشد   التخطد ط الاسدترات جي وتحل لد  لتحسد   جدو ة  هد ف  ال راسد  إلد 

  و ددد  اسدددتخ م  SDN Jetis Bantul الترب ددد  بم رسددد  ج تددد   بددد نتو 
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ال راسددددد  المدددددنج  الوصدددددفي والمدددددنج  الندددددوعي  وتمثلددددد  أ وا  ال راسددددد  فدددددي 
  وتدددددد  التطب دددددد  علدددددد  المدددددد  ر  المقدددددد بلا  المتعمقدددددد   والملاحظدددددد  والتوث دددددد

وتوصدل  نتد    ال راسدد    والعد مل    والمشدرف    والمعلمد    ولجند  الم رسد  
لتخطدد ط الاسددترات جي  ددت  مدد  خددلا  وضدد  خطدد  عمدد  سددنو   تتبدد  إلدد  أ  ا

رؤ   ورس ل  وأه ا  الم رس  التي ص غ  في ب ا   الع   ال راسي  وتشك   
 دددددذ التخطددددد ط الاسدددددترات جي مددددد  خدددددلا  فر ددددد  التطدددددو ر الم رسدددددي  و دددددت  تنف

الإجددرا ا  التربو دد   كمدد  تقدد   عوامدد  التخطدد ط الاسددترات جي ال اعمدد   عمًدد  
ممتدددد ً ا مدددد  الأطفدددد   والمعلمدددد   والمشددددرف   واللجدددد   وأول دددد   الأمددددور والب  دددد  
الم رسددد    والعقبددد  التدددي تواجددد  التخطددد ط الاسدددترات جي للم رسددد  هدددي مشدددكل  

لددذا  نبغددي علدد  الم رسدد  أ  تحقدد  التعدد و  بدد    الصدد  غ  غ ددر الصددح ح  
 لجن  الم رس  وأول    الأمور للتغل  عل  تلك العقب  .

 

: (Pitriantini& Permana, 2021) راسدد  ب تر دد نت ني وب رم نددد   -00
فحدددص إلددد  أ  مددد    مكددد  أ   دددؤ   تنف دددذ التخطددد ط إلددد  هددد ف  ال راسددد  

  ر التددي تضددعج  الحكومدد   و دد  الاسددترات جي إلدد  جددو ة الم رسدد  وفقدًد  للمعدد 
استخ م  ال راس  المنج  النوعي الاستكش في م  خلا  ال راسد   الوث  ق د   
وعمل   التحل   الب  ي  اخلً د  وخ رجً د  لتح  د  نقد ط القدوة والضدع  الموجدو ة 
مد  الأخدذ فدي الاعتبدد ر نتد    تق  مد   المد ار  جنبًدد  إلد  جند  مد  مجدد ل  

 رسدددد   ووحدددد ة التنف ددددذ الفنددددي الت بعدددد  لمكتدددد  التعلدددد    المعلمدددد   واللجدددد   الم
وتوصددل  نتدد    ال راسدد  إلدد  أ  تنف ددذ الخطدد  الم رسدد   أصددبح  لدد لًا إرشدد  ً   
للمدد ار  لتحق دد  معدد   ر الددتعل  الوطن دد  الموضددوع   و مكدد  توضدد ح جددو ة 
الم رس  م  خلا  الإنجد  ا  فدي كد  مع د ر  وبدذلك فد لتخط ط الاسدترات جي 

  ؤ   إل  الجو ة المتو ع .  مك  أ 
 

(: هدددد ف  ال راسدددد  إلدددد  بندددد   تنظدددد   إ ار   0100) محمددددو     راسدددد  -02
الإ ار   ب ا د  مدد    وظ فدي لر د   الأطفد   علد  المسدتو  وبط  د   وصد 
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الروضدددد  إلدددد  المسددددتو  الأعلدددد  بدددد لإ ارة  والم  ر دددد    الق عدددد ة علدددد  مسددددتو 
   واستشدددددرا  المسدددددتقب  التعل م ددددد   وذلدددددك مددددد  خدددددلا   راسددددد  الوضددددد  القددددد  

والاحت  جددد   المتو عددد   و ددد  اسدددتخ م  ال راسددد  المدددنج  الوصدددفي  وتمثلددد  
( م رسدد  مدد  مدد ار  ر دد   36أ وا  ال راسدد  فددي اسددتب ن  تدد  تطب قجدد  فددي )

الأطف   الحكوم   بم  ر   الترب   والتعل   بمح فظ  الف و   وت  التطب   عل  
  فنً ددددد ا( عضدددددوً 37( معلمددددد   )072ع نددددد  عشدددددوا    مددددد  المعلمددددد   بلغددددد  )

موجددددد (  وتوصدددددل  نتددددد     32 –موجددددد  أو   6–موجددددد  عددددد    0ب لتوج ددددد  )
ال راسدددد  إلدددد  أ  هندددد ك ح جدددد  إلدددد  وضدددد  تصددددور للتنظدددد   الإ ار  لر دددد   
عد ا  بط  د   للوصد  الدوظ في  الأطف   في ضو  التخطد ط الاسدترات جي  وا 

 اخدددد  وخدددد رل  توضددددح مجدددد   كدددد  وظ فدددد   وعلا  تجدددد  مدددد  الأطددددرا  الأخددددر 
 التنظ   الإ ار  عل  ك ف  المستو   .

 

تعقيددددى علددددى الدراسددددات السددددابقة التددددي اتتمددددت بددددالتخطيط الاسددددتراتيجي 
 بمؤسسات رياض الأطفال:

 

مدد  خددلا  الاطددلا  علدد  هددذ  ال راسدد   السدد بق   تضددح لندد  أ  جم عجدد      
  اهتمدد  بدد لتخط ط الاسددترات جي بمؤسسدد   ر دد   الأطفدد    و سددتف   البحدد

ثدددرا  الإطددد ر  الحددد لي مددد  ال راسددد   السددد بق  فدددي الددددت ص   لقضددد   البحددد   وا 
النظر  للبح   واستخ ا  المنج  المن س   وكدذلك إلقد   الضدو  علد  أهم د  

 التخط ط الاسترات جي و ور  بمؤسس   ر    الأطف  . 
 

و تشدد ب  البحدد  الحدد لي مدد  بعدد  ال راسدد   السدد بق  مثدد   راسدد  )عق دد      
( و راسدددددددددددددددد  بر دددددددددددددددد مبو و وحسددددددددددددددددن  0107حسدددددددددددددددد   ) و راسدددددددددددددددد ( 0108

(Priyambodo& Hasanah, 2021 فدددي كونددد  سددد تن و  التخطددد ط )
الاسدددترات جي مددد  ح ددد  ) مفجومددد   وأه افددد  وأهم تددد   وخص  صددد   وأبعددد     
ومتطلب ت  ومراحل (  كم   تش ب  البحد  الحد لي مد  بعد  ال راسد   السد بق  
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( فدددددي المدددددنج  0107  )البسددددد ون   ( و راسددددد0102مثددددد   راسددددد  )النق ددددد   
المستخ    كم   تش ب  البح  الح لي م  بع  ال راس   الس بق  مث   راسد  

 ( في أ اة البح .0106( و راس  )حش    0116)شح ت   
 

و ختلدد  البحدد  الحدد لي عدد  ال راسدد   السدد بق  فددي أندد  لدد   قتصددر علدد     
   سدع  للتوصد  إلد  التخط ط الاسترات جي بمؤسس   ر    الأطف    ولكن

تصددور مسددتقبلي لتحق ددد  الرشدد    التنظ م دد  بمؤسسددد   ر دد   الأطفدد   فدددي 
 ضو  التخط ط الاسترات جي.

 

المحدددور اليددداني: دراسدددات سدددابقة تتعلدددق بالرشددداقة التنظيميدددة بمؤسسدددات 
 رياض الأطفال:

 

نظددددرًا لندددد رة ال راسدددد   السدددد بق  فددددي مجدددد   الرشدددد    التنظ م دددد  بمؤسسدددد      
طفددد    فسدددو  تسدددتعر  الب حثددد  بعددد  ال راسددد   السددد بق  التدددي ر ددد   الأ

 تن ول  الرش    التنظ م   ب لمؤسس   التربو   المختلف .
 

(: هد ف  ال راسد  إلد  (Eghbal et al., 2014  راسد  إ بد   وآخدرو  -0
الرشدددد    التنظ م دددد  فددددي المدددد ار  الحكوم دددد  والخ صدددد  فددددي  تقصددددي ومق رندددد 

التحل لدي  وتمثلد  أ وا   سد  المدنج  الوصدفيأصدفج    و د  اسدتخ م  ال را
 Sharif and Zhang ال راس  في استب ن  مبن   عل  نموذل شر   وتش ن 

تددد  اسدددتخ امج  لتق ددد   الرشددد    التنظ م ددد   وتددد  تطب قجددد  علددد  جم ددد   0111
 0008مددد  ر  المددد ار  الحكوم دددد  والخ صددد  فدددي أصددددفج   والبددد ل  عدددد  ه  

  إلددد  وجددو  فدددرو  ذا   لالدد  إحصددد     بددد   مدد  رًا  وتوصدددل  نتدد    ال راسددد
 رجد  الرشد    فدي المد ار  الحكوم د  والخ صد   ب لإضد ف  إلد  ذلدك متوسط 

ف م   تعل  بد لمتغ را  الفرع د  كد   هند ك فدر  كب در بد   المسد  ل  والكفد  ة  
 ولك  في ح ل  السرع  والرش    ل   ت  العثور عل  فر  كب ر في المتوسط.
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هد ف  ال راسد  إلد  الكشد  عد  العلا د   :(Shiri, 2014)  شد ر   راسد  -0
بددد   الأنمددد ط المختلفددد  لإ ارة الصدددرا  والرشددد    التنظ م ددد  فدددي ج معددد  ولا ددد  
إ ددلا   و دد  اسددتخ م  ال راسددد  المددنج  المقدد ر   وتعتبدددر هددذ  ال راسدد   راسددد  
كم د   ذا  توجدد  تنمدو   و دد  اسدتخ م  ال راسدد  أسدلو   راسدد  الح لد   كمدد  

( مدد  016ثلدد  أ وا  ال راسدد  فددي اسددتب ن  تدد  تطب قجدد  علدد  ع ندد  بلغدد  )تم
أ  هندد ك علا دد   العدد مل   بج معدد  ولا دد  إ ددلا   وتوصددل  نتدد    ال راسدد  إلدد 

إ ج ب دددد  وذا   لالدددد  بدددد   الأنمدددد ط الأربعدددد  لإ ارة الصددددرا  وهددددي: التجندددد   
 لالددد   والإجبددد ر  والمسددد وم   والع  ددد   ومددد  ذلدددك لددد  تكددد  هنددد ك علا ددد  ذا 

 إحص     ب    م  إ ارة الصرا  والرش    التنظ م  .
 

: هد ف  ال راسد  إلد  (Harraf et al., 2015) راسد  هد را  وآخدرو   -2
التعدددر  علددد  مفجدددو  الرشددد    التنظ م ددد   وتوضددد ح الإطددد ر المفددد ه مي لجددد  
والأسدددد  والمحدددد  ا  التددددي ترتكدددد  عل جدددد   و دددد  اسددددتخ م  ال راسدددد  المددددنج  

صدددل  نتددد    ال راسددد  إلددد  أ  إطددد ر الرشددد    التنظ م ددد   رتكددد  الوصدددفي  وتو 
علدددددد  الأسدددددد  الت ل دددددد : ثق فدددددد  الابتكدددددد ر  والتمكدددددد    والتسدددددد مح  ومواججدددددد  
الغمو   ووجو  رؤ د   وا  ارة التغ  در  والاتصد    وتحل د  متطلبد   السدو  

ل   والاستج ب  لج   وا  ارة العمل     ومرون  الج ك  التنظ مي  والاهتم   ب لتع
التنظ مدددي  و ددد  أكددد   ال راسددد  علددد  ضدددرورة الاهتمددد   بنشدددر ثق فددد  الرشددد    
التنظ م دد  حتدد  تددتمك  المؤسسدد  مدد  الاسددتج ب  الفع لدد  للتغ ددرا  فددي ب  تجدد  

 ال اخل   والخ رج  .
 

(: ه ف  ال راس  إل  (Khavari et al., 2016 راس  خ ف ر  وآخرو   -3
بفدددرو  ج معددد  آ ا  الإسدددلام   فدددي  التعدددر  علددد  مسدددتو  الرشددد    التنظ م ددد 

مق طعدد  م  ندد را   و دد  اسددتخ م  ال راسدد  المددنج  الوصددفي  وتمثلدد  أ وا  
( عضدددو 021ال راسددد  فدددي اسدددتب ن  تددد  تطب قجددد  علددد  ع نددد  عشدددوا    بلغددد  )
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ه  ددد  تددد ر   ب لج معددد   وتوصدددل  نتددد    ال راسددد  إلددد  أ  مسدددتو    تطب ددد  
فدي مق طعد  م  ند را  أعلد  مد   سدلام  الرش    التنظ م   في ج معد  آ ا  الإ

المتوسددط  وهندد ك فجددوة كب ددرة بدد   الوضدد  الحدد لي والمثدد لي مدد  ح دد  تحق دد  
 الرش    التنظ م  .

 

(: هددد ف  ال راسددد  إلددد  التعدددر  علددد  مسدددتو  0106 راسددد  )المصدددر    -6
الرشددد    التنظ م ددد  فدددي المددد ار  الث نو ددد  بمح فظددد   غددد ة مددد  وججددد  نظدددر 

  اسدترات ج   لتحسد   مسدتو  الرشد    فدي تلدك المد ار   و د  الم  ر    وتق  
اسددتخ م  ال راسدد  المددنج  الوصددفي  وتمثلدد  أ وا  ال راسدد  فددي اسددتب ن  تدد  

( مدد  رًا ومدد  رة  وتوصددل  78تطب قجدد  علدد  ع ندد  مدد  المدد  ر   بلدد  عدد  ه  )
نتدد    ال راسدد  إلدد  أ  مسددتو  الرشدد    التنظ م دد  فددي المدد ار  الث نو دد  كدد   

(  و ددددد م  ال راسددددد  اسدددددترات ج   مقترحددددد  لتحسددددد   مسدددددتو  %2886نسدددددب  )ب
الرش    التنظ م   في تلك الم ار   ولضبط الاسترات ج   ت  اسدتخ ا  طر قد  
المجموع  البؤر    بمش رك  ع ن  م  الخبرا  المتخصص   بمج لا  التعلد   

 المختلف  م  أعض   الج    الت ر س   ب لج مع   الفلسط ن  .
 

(: هدددد ف  ال راسدددد  إلدددد  التعددددر  علدددد  مفجددددو  0106 راسدددد  )مغدددد ور    -6
الرشد    التنظ م د   وتح  د  أهد  المصدطلح   المرتبطد  بد   وتح  د  عن صددر 
الرشددد    التنظ م ددد  التدددي تتم ددد  بجددد  المؤسسددد   الرشددد ق   و راسددد  المقومددد   
الأس سدددد   التددددي  دددد  تسددددج  فددددي تحق دددد  الرشدددد    التنظ م دددد  فددددي المؤسسدددد   

ل م دد   و دد  اسددتخ م  ال راسدد  المددنج  الوصددفي  وتوصددل  نتدد    ال راسدد  التع
إلددد  آل ددد   إجرا  ددد  مقترحددد  لتحسددد   القددد رة المؤسسددد   فدددي التعلددد   الجددد معي 

 المصر  عل  ضو  م خ  الرش    التنظ م  .
 

(: هددد ف  ال راسددد  إلددد  تقددد    مقترحددد   لتحسددد   0101 راسددد  )عمدددر   -2
بكل دد   جنددو  الددوا    و دد  اسددتخ م  ال راسدد  مم رسدد   الرشدد    التنظ م دد  
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المددنج  الوصددفي  وتمثلدد  أ وا  ال راسدد  فددي اسددتب ن  تدد  تطب قجدد  علدد  ع ندد  
  ا( عضددددوً 72مدددد  أعضدددد   ه  دددد  التدددد ر   بكل دددد   الج معدددد  بلدددد  عدددد  ه  )

وتوصدددل  نتددد    ال راسددد  إلدددد  مجموعددد  مددد  المقترحدددد   تسدددج  فدددي تحسدددد   
  الج مع  م  أهمج : تشك   وح ة خ ص  مم رس   الرش    التنظ م   بكل  

فددي كدد  كل دد  لتح  دد  أنددوا  ومصدد  ر التغ  ددرا  الخ رج دد  التددي تددرتبط بعمدد  
الج معدددد   وتع  دددد  اتخدددد ذ القددددرارا  الاسددددتب     لمواججدددد  واسددددتغلا  التغ  ددددرا  
المح طدد   وتطددو ر البن دد  التحت دد  لتكنولوج دد  المعلومدد   فددي كل دد   الج معدد  

 وا  اراتج .
 

: هد ف  ال راسد   (Menon& Suresh, 2020)راس  م نو  وسدور    -8
إلددد  تق ددد   رشددد    مؤسسددد  التعلددد   العددد لي ب سدددتخ ا  طر قددد  ضدددب ب   متعددد  ة 
الدد رج    و دد  اسددتخ م  ال راسدد  المددنج  الوصددفي  وتمثلدد  أ وا  ال راسدد  
فددي مق بلدد  لددبع  الخبددرا  بلدد  عدد  ه  خمسدد  خبددرا   كمدد  اعتمدد   ال راسدد  

ب ن  تددد  تطب قجددد  علددد  ع نددد  مددد  أعضددد   ه  ددد  التددد ر    و ددد  تددد  علددد  اسدددت
اخت ددد ر أعضددد   ه  ددد  التددد ر   علددد  أسددد   سدددنوا  الخ مددد  ممددد   شدددغلو  

مؤسس  التعل   الع ل  رش ق   من ص          وتوصل  نت    ال راس  إل  أ 
ولك  تحت ل إل  التحس    و    د م  ال راسد  ا تراحد   لمسد ع ة الإ ارة فدي 

 ة ص  غ  الاسترات ج    وتع    الرش   . إع  
 

(: هددد ف  ال راسددد  إلددد  التعدددر  علددد  وا ددد  0100 راسددد  )أبدددو ع صدددي   -7
تطددو ر أ ا  الق دد  ا  الم رسدد   ب لمدد ار  الث نو دد  مدد  وججدد  نظددر المعلمدد   
فددي ضدددو  مددد خ  الرشدد    التنظ م ددد   وتح  ددد  معو دد   ومتطلبددد   التطدددو ر  

ا  الق دد  ا  الم رسدد   ب لمدد ار  الث نو دد  فددي ووضدد  تصددور مقتددرح لتطددو ر أ 
ضدددو  مددد خ  الرشددد    التنظ م ددد   و ددد  اسدددتخ م  ال راسددد  المدددنج  الوصدددفي 
التحل لددي  وتمثلدد  أ وا  ال راسدد  فددي اسددتب ن  تدد  تطب قجدد  علدد  ع ندد  بلغدد  
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( معلمًدد   وتوصدددل  نتدد    ال راسددد  إلددد  أ  وا دد  تطدددو ر أ ا  الق ددد  ا  262)
الث نو ددد  مددد  وججددد  نظدددر المعلمددد   جددد   ب رجددد  موافقددد  الم رسددد   ب لمددد ار  

) ل لددددد (  كمددددد  جددددد    معو ددددد   تطدددددو ر أ ا  الق ددددد  ا  الم رسددددد   ب لمددددد ار  
 الث نو   م  وجج  نظر المعلم   ب رج  موافق  ع م  )كب رة(.

 

(: هددددد ف  ال راسددددد  إلددددد  تح  ددددد  مفجدددددو  0100 راسددددد  )أمددددد    وع ددددد    -01
العلا ددد  بدد   المرونددد  والرشددد    التنظ م ددد   الرشدد    التنظ م ددد  وخص  صدددج   و 

وأبع  هدد   وأنواعجدد   و دد راتج   ومتطلب تجدد   ومق   سددج   وتسددل ط الضددو  علدد  
مفجو  الجن س  المت امن   والعلا   ب   الرش    التنظ م   والجن سد  المت امند   
و دددد  اسددددتخ م  ال راسدددد  المددددنج  الوصددددفي  وتدددد  اسددددتخ ا  أسددددلو  استشدددد رة 

و نددد وة الخبدددرا  وهدددو  عددد  أحددد  الأسددد ل   التشددد رك   فدددي ال راسددد   الخبدددرا  أ
المسدددتقبل    وتمثلددد  أ وا  ال راسددد  فدددي مقددد بلا  شخصددد   شدددب  مقننددد  مددد  

( م  هذ  00بع  الق   ا  الج مع   بج معتي  منجور والف و  بل  ع  ه  )
الق ددد  ا   وتوصدددل  نتددد    ال راسددد  إلددد  تح  ددد  المتطلبددد   اللا مددد  لتحق ددد  

رش    التنظ م   للج مع   المصر   ب ستخ ا  م خ  الجن س  المت امند  مد  ال
وججددد  نظدددر بعددد  الق ددد  ا  الج مع ددد  وذلدددك وفددد  المراحددد  الت ل ددد : التج  ددد  

 والاستع ا   والتصم    وم  بع  التصم  .
 

(: هد ف  ال راسد  إلد  التعدر  علد  0100 راس  )ال امد   وال وسدر    -00
م ددد  فدددي ج معددد  الأم دددرة ندددورة بنددد  عبددد  الدددرحم  بم  نددد  وا ددد  الرشددد    التنظ 

الر دد    ومعو دد   تطب قجدد  وسددب  تحسدد نج   و دد  اسددتخ م  ال راسدد  المددنج  
الوصفي التحل لي  وتمثل  أ وا  ال راس  في اسدتب ن  تد  تطب قجد  علد  ع ند  

( مدددد  العدددد ملا  فددددي ج معدددد  الأم ددددرة نددددورة بندددد  عبدددد  الددددرحم  011بلغدددد  )
  نت    ال راس  إل  أ  وا   الرش    التنظ م د  فدي ج معد  ب لر     وتوصل

(  وتب   أ  %82877الأم رة نورة بن  عب  الرحم  ج   مرتفعً  بو   نسبي)
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ج مع  الأم رة نورة بن  عبد  الدرحم  و   د اتج  لا تواجد  معو د   فدي تطب د  
الرشدددددد    التنظ م دددددد  ح دددددد  جدددددد   مسددددددتو  هددددددذ  المعو دددددد   متوسددددددطً  بددددددو   

(  وج   أبر ه  جج  بعد  الوحد ا  الإ ار د  بال د   صدن  %60877نسبي)
القددرار  وعدد   التمتدد  بمقومدد   التك دد  مدد  المتغ ددرا  الب   دد   وجدد    أبددر  
السددب  التددي  مكدد  مدد  خلالجدد  تفع دد  وتحسدد   الرشدد    التنظ م دد  فددي ج معدد  
الأم دددرة نددددورة بندددد  عبدددد  الددددرحم  الاسدددتف  ة مدددد  نظدددد  المعلومدددد   فددددي صددددن  

ارا   وتوع   الق د  ا  حدو  إ ارة المعرفد  التقن د   واعتمد   الج معد  علد  القر 
 شبك  معلوم   واتص لا  ف  ق  السرع  والجو ة.

 

(: هدددد ف  ال راسدددد  إلدددد  التعددددر  علدددد  ك ف دددد  0100 راسدددد  )كعكددددي   -00
تطب   الإ ارة الإلكترون   للرش    التنظ م   لتحق   الم  ة التن فس   في ضو  

  إ ارة المعرف   وذلك بتشخ ص وا   تطب   الإ ارة الإلكترون   بع  عمل  
في ضو  بع  عمل    إ ارة المعرف   ومعرف  التح     التدي تواجد  تطب د  
الإ ارة الإلكترون   للرشد    التنظ م د  لتحق د  الم د ة التن فسد    والتعدر  علد  

  الم دد ة التن فسدد    آل دد   تفع دد  الإ ارة الإلكترون دد  للرشدد    التنظ م دد  لتحق دد
و د  اسددتخ م  ال راسد  المددنج  الوصدفي  وتمثلدد  أ وا  ال راسد  فددي اسددتب ن  
تدد  تطب قجدد  علدد  ع ندد  مدد  أعضدد   ه  دد  التدد ر   بعدد   مدد  كل دد   ج معدد  

( عضددو ه  دد  06الأم ددرة نددورة بندد  عبدد  الددرحم  فددي الر دد   بلدد  عدد  ه  )
سدددد   دددد  وافقدددد  بنسددددب  تدددد ر    وتوصددددل  نتدددد    ال راسدددد  إلدددد  أ  ع ندددد  ال را

( علددددد  صدددددعوب  تدددددوف ر المنددددد د الدددددوظ في المسددددد ع  لتددددد و ر المعرفددددد  61%)
(  قدد  086إلكترونً دد  بشددف ف   لتحق دد  م دد ة تن فسدد   بدد لأ ا  بمتوسددط حسدد بي )

في م   الموافق   و   وافق  ع ن  البح  عل  "غ    الحوكم  المتك ف  مد  
(  ومتوسدط %60تنظ م د " بنسدب  )الإجرا ا  الإلكترون د  المحققد  للرشد    ال

 (.083حس بي)
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(: هددد ف  ال راسددد  إلددد  التعدددر  علددد  0100 راسددد  )المف ددد  وآخدددرو    -02
 ور الرشدد    التنظ م دد  فددي إ ارة الأ مدد  بمك تدد  التعلدد   فددي م  ندد  الر دد    
وتح  دد  المعو دد   التددي تحدد  مدد  تطب دد  الرشدد    التنظ م دد  مدد  وججدد  نظددر 

و دددد  اسددددتخ م  ال راسدددد  المددددنج  الوصددددفي المسددددحي  المشددددرف   التربو دددد    
( 023وتمثل  أ وا  ال راس  في استب ن  ت  تطب قجد  علد  ع ند  مكوند  مد  )

( مك ت  تعل   في م  ن  الر     وتوصل  نت    ال راس  إل  7مشرف  في )
أ   ور الرشدددددد    التنظ م دددددد  فددددددي مراحدددددد  إ ارة الأ مدددددد  الخمسدددددد  ) الإنددددددذار  

مدد   واحتددوا  الأضددرار  واسددتع  ة النشدد ط  والددتعل  والاسددتف  ة( والاسددتع ا  للأ  
ج   ب رج  )كب رة(  وب لنسدب  لمعو د   تطب د  الرشد    التنظ م د  فدي مراحد  
إ ارة الأ مددد  فدددي مك تددد  التعلددد   فدددي م  نددد  الر ددد   فقددد  أظجدددر  النتددد    أ  

صور نظد   أبر ه  ك    ل  المخصص   الم ل   الك ف   لإ ارة الأ م    ل ج   
الحواف  ع   ع  المش رك  في احتوا  الأ م   و د م  ال راسد  تصدور مقتدرح 
لإ ارة الأ م  في ضو  م خ  الرش    التنظ م   في مك ت  التعل   في م  ند  

 الر   .
 

(: ه ف  ال راس  إل  الو و  عل  فلسف  الرشد    0100 راس  )هل    -03
مقومدد   الرشدد    التنظ م دد  ب لمدد ار  التنظ م دد  ب لمدد ار  الث نو دد   وتحل دد  

الث نو   الع م   وتح    متطلب   تطب   الرش    التنظ م   ب لم ار  الث نو د  
الع م  بم   تفد  مد  ظدرو  الوا د  التعل مدي بمصدر  و د  اسدتخ م  ال راسد  
المددنج  الوصددفي  وتمثلدد  أ وا  ال راسدد  فددي اسددتب ن  تدد  تطب قجدد  علدد  ع ندد  

( 80لت ر   بكل    الترب د  ومراكد  البحدو  بلد  عد  ه  )م  أعض   ه    ا
مددددد ر (   -أسدددددت ذ مسددددد ع  -عضدددددوًا مددددد  جم ددددد  الأ سددددد   التربو ددددد  )أسدددددت ذ

وتوصددل  نتدد    ال راسدد  إلدد  متطلبدد   تطب دد  الرشدد    التنظ م دد  ب لمدد ار  
الث نو ددد  الع مددد  بمصدددر ح ددد  ركددد   علددد  متطلبددد   تحق ددد  القددد   الرشددد ق   

 ستب      ومتطلب   تحق   الج  ك  المرن .ومتطلب   تحق   الا



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (77)          0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون     

(: ه ف  ال راس  إل  التعر  عل   ور الق   ة 0100 راس  )البربر    -06
الإب اع   في تطب   أبع   وآل    الرش    التنظ م د  ب لمد ار  الث نو د  الفن د  
الصدددددن ع   بمح فظددددد  الشدددددر     و ددددد  اسدددددتخ م  ال راسددددد  المدددددنج  الوصدددددفي  

ال راس  في استب ن  ت  تطب قجد  علد  ع ند  مد  مد ار  التعلد    وتمثل  أ وا 
الث نو  الفن  نظد   الدثلا  سدنوا  بمح فظد  الشدر    الت بعد  لمشدرو  تطدو ر 
القددددو  الع ملدددد  وتع  دددد  المجدددد را  ب لتعدددد و  مدددد  المجلدددد  الددددوطني للتن فسدددد   

شدرو  والم ار  الت بعد  لم (WISE)والممو  م  الولا    المتح ة الأمر ك   
( مدد ار  6بلدد  عدد  ه  ) (TEVT)إصددلاح التعلدد   الفنددي والتدد ر   المجنددي 

  وتوصل  ا( فر ً 222ح   ت  التطب   عل  ع ن  م  الع مل   بل  ع  ه  )
نتدد    ال راسدد  إلدد  أ  هندد ك علا دد  طر  دد  بدد   متغ ددر  البحدد   فكلمدد  ارتفدد  

لصددن ع   ارتفعدد  معدد   مم رسدد   نمددط الق دد  ة الإب اع دد  ب لم رسدد  الث نو دد  ا
 رجدد  الرشدد    التنظ م دد   وكلمدد  انخفضدد  مم رسدد   الق دد  ة الإب اع دد  كلمدد  
ك ن   رج  مم رس  الرشد    التنظ م د  بعن صدره  وآل  تجد  وأبع  هد  منخفضد  

 أ ضً .
 

(: ه ف  ال راس  إل  تشدخ ص وا د  الرشد    0100 راس  )السمح     -06
عدددد  الملددددك سددددعو   وتعددددر  معو دددد   التنظ م دددد  لدددد   ر  سدددد   الأ سدددد   بج م

تطب قجددد   والتوصددد  إلددد  تصدددور مقتدددرح  تضدددم  متطلبددد   تحسددد   الرشددد    
التنظ م   ل   ر  س   الأ س   بج مع  الملك سدعو   و د  اسدتخ م  ال راسد  

 (630المنج  الوصفي  وتمثل  أ وا  ال راس  في استب ن  ت  تطب قج  عل )
وتوصددل  نتدد    ال رسدد  إلدد  أ  وا دد   مدد  ر  سدد   الأ سدد   بكل دد   الج معدد  

 تطب   الرش    التنظ م    تحق  ب رج  متوسط .
 

(: هدد ف  ال راسدد  إلدد  الكشدد  عدد  تدد ث ر 0100 راسدد  )صددلاح الدد    -02
مددد  الرشددد    والسدددمع   البراعددد  التنظ م ددد  بج معددد  السدددلط    ددد بو  فدددي كددد   
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لسدمع  التنظ م دد   التنظ م د   وكدذلك استقصد   تد ث ر الرشدد    التنظ م د  فدي ا
ومدد  ثدد  البحدد  فددي  دد رة الرشدد    التنظ م دد  علدد  الق دد   بدد ور الوسدد ط  بدد   
البراع  التنظ م   والسمع  التنظ م    م  تح    مسدتو  وندو  تلدك الوسد ط   
و   اسدتخ م  ال راسد  المدنج  الوصدفي ح د  اعتمد   علد  منحد  البحدو  

تددر   دد    علدد  مراجعدد  الكم دد   وذلددك مدد  خددلا  تصددم   نمددوذل بندد  ي مف
النظر ددددد   التربو ددددد  وال راسددددد   السددددد بق   عبدددددر عددددد  العلا ددددد   السدددددبب   بددددد   
المتغ ددرا  الثلاثدد   ومدد  ثدد  اختبدد ر ذلددك النمددوذل ب سددلو  النمذجدد  ب لمع  لدد  
البن   ددد   وتمثلددد  أ وا  ال راسددد  فدددي اسدددتب ن  تددد  تطب قجددد  علددد  ع نددد  بلغددد  

سددلط    دد بو   وتوصدددل  نتدد    ال راسددد  بج معددد  ال  وا  ارً دد  ( أك   مً دد012)
إلدد  وجددو  تدد ث ر معنددو  إ جدد بي مب شددر لكدد  مدد  البراعدد  التنظ م دد  والرشدد    
التنظ م دددد  علدددد  السددددمع  التنظ م دددد  بج معدددد  السددددلط   القدددد بو   كمدددد  تددددؤثر 
البراعددددد  التنظ م ددددد  بشدددددك  إ جددددد بي  ا  إحصددددد  ً   علددددد  الرشددددد    التنظ م ددددد  

 للج مع .
 

(: هددد ف  ال راسددد  إلددد  التعدددر  علددد  وا ددد  0100ح م ددد    راسددد  ) الم -08
الأ ا  الإ ار  ل   الق   ا  الأك   م   في الج مع  السعو    الإلكترون   في 
ضو  م خ  الرش    التنظ م   مد  وججد  نظدر الق د  ا  الأك   م د  وأعضد   
ه  دد  التدد ر   ف جدد   والتوصدد  إلدد  المقترحدد   المن سددب  لتطددو ر الأ ا   و دد  
اسدددتخ م  ال راسددد  المدددنج  الوصدددفي المسدددحي  وتمثلددد  أ وا  ال راسددد  فدددي 

( عضددددوًا مدددد  أعضدددد   ه  دددد  032اسددددتب ن  تدددد  تطب قجدددد  علدددد  ع ندددد  بلغدددد  )
التددد ر   فدددي الج معددد  السدددعو    الإلكترون ددد   وتوصدددل  نتددد    ال راسددد  إلددد  
ي موافقدد  ع ندد  ال راسدد  علدد  وا دد  الأ ا  الإ ار  لدد   الق دد  ا  الأك   م دد  فدد

الج معددد  السدددعو    الإلكترون ددد  فدددي ضدددو  مددد خ  الرشددد    التنظ م ددد  ب رجددد  
"متوسدددددط "  كمددددد  جددددد    مدددددوافقتج  علددددد  اال ددددد   المقترحددددد  لتطدددددو ر الأ ا  



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (77)          0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون     

الإ ار  لدد   الق دد  ا  الأك   م دد  فددي الج معدد  السددعو    الإلكترون دد  ب رجدد  
 تراوح  م  ب   )متوسط / مرتفع (.

 

هدد ف   :(Wijayanti et al.,2022)رو   راسدد  و ج  دد نتي وآخدد -07
ال راسدددد  إلدددد  إجددددرا   راسدددد  ح لدددد  فددددي واحدددد ة مدددد  أسددددر  المدددد ار  نمددددوًا فددددي 

 Sekolah Murid Merdekaسدد كولا مر دد  مر  كدد  إن ون سدد   وهددي

(SMM)   وذلك للافتق ر إل  المن  ش  والبح  المتعل  ب لرش    في الم ار
                   ( K12  الث نو ددددددد  )خ صددددددد  مددددددد  مرحلددددددد  ر ددددددد   الأطفددددددد   إلددددددد  الم رسددددددد

و دد  اسددتخ م  ال راسدد  المددنج  النددوعي  وتمثلدد  أ وا  ال راسدد  فددي مقدد بلا  
مددد  أول ددد   الأمدددور والطدددلا  والمعلمددد   ومددد  ر  المددد ار   وتوصدددل  نتددد    

عً ا ه مً  لمس ع ة الم ار  عل  ال راس  إل  أ  الرش    التنظ م   أصبح  ب  
الح ل ددددد  ومتطلبددددد   السدددددو   كمددددد  أ  تحق ددددد  الرشددددد    التك ددددد  مددددد  الب  ددددد  

التنظ م د   عدد  عدد ملًا ه مًد   سدد ع  علدد  اكتسدد   آلا  الطدلا  فددي أ دد  مدد  
 ع   واح .

 

تعقيى على الدراسات السابقة التي اتتمدت بالرشداقة التنظيميدة بمؤسسدات 
 رياض الأطفال:

 

أ  جم عجدد  مدد  خددلا  الاطددلا  علدد  هددذ  ال راسدد   السدد بق   تضددح لندد      
أكدد  علدد  أهم دد  الرشدد    التنظ م ددد  ب لمؤسسدد   التربو دد  المختلفدد   و سدددتف   
البح  الح لي م  هذ  ال راس   الس بق  في بن   فكرة البح  وبلورة المشدكل  
ثرا  جوانبج  المختلف   وكدذلك اخت د ر المدنج   وك ف د  تصدم   أ اة  البحث    وا 

ال راسدد   السدد بق  فددي تدد ع   الإطدد ر  البحدد . كمدد   سددتف   البحدد  الحدد لي مدد 
النظددر  للبحدد   وكددذلك إلقدد   الضددو  علدد  ك ف دد  عددر  النتدد    ومن  شددتج  

 وتفس ره  واستخلاص التوص   .
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و تشدد ب  البحدد  الحدد لي مدد  بعدد  ال راسدد   السدد بق  فددي تن ولدد  موضددو     
مددددد  أكثدددددر الموضدددددوع   أهم ددددد  ح ددددد   تشددددد ب  مددددد   راسددددد  إ بددددد   وآخدددددرو  

Eghbal et al., 2014) )   و راسددد  )البربدددر    (0100و راسددد  )هلددد
مدد  ح دد  )أهدد افج  وأهم تجدد    ( فددي كوندد  سدد تن و  الرشدد    التنظ م دد 0100

كمددد   تشددد ب  البحددد  الحددد لي مددد  بعددد  خص  صدددج   وأبع  هددد   ومقوم تجددد (  
)ال امددددد    (  و راسددددد 0100)أبدددددو ع صدددددي   ال راسددددد   السددددد بق  مثددددد   راسددددد 

 المنج  المستخ  . ( في0100وال وسر   
 

علد  حد  علدد   –و ختلد  البحد  الحد لي عد  ال راسد   السدد بق  فدي كوند     
م  أوا   البحو  التي تن ول  الرش    التنظ م   بمؤسس   ر د    -الب حث 

الأطفددد    ح ددد  أنددد   سدددع  للتوصددد  إلددد  تصدددور مسدددتقبلي لتحق ددد  الرشددد    
ط الاسددترات جي  كمدد  التنظ م دد  بمؤسسدد   ر دد   الأطفدد   فددي ضددو  التخطدد 

 ختلددد  البحددد  الحددد لي عددد  ال راسددد   السددد بق  فدددي أ اة البحددد  ح ددد   عتمددد  
علددد  ثلاثددد  اسدددتب ن   موججددد  إلددد  خبدددرا  الترب ددد  والإ ارة التعل م ددد  ور ددد   
الأطفدد   للوصددو  إلدد  معدد   ر تحق دد  الرشدد    التنظ م دد  بمؤسسدد   ر دد   

سدددلو   لفدددي فدددي البحددد  الأطفددد   فدددي ضدددو  التخطددد ط الاسدددترات جي وفقدًدد  لأ
 المستقبلي.

 

المحددور اليالددث: دراسددات سددابقة تتعلددق بددالتخطيط الاسددتراتيجي والرشدداقة 
 التنظيمية: 

 

نظددرًا لندد رة ال راسدد   السدد بق  فددي مجدد   التخطدد ط الاسددترات جي وعلا تدد      
ب لرشددد    التنظ م ددد  بمؤسسددد   ر ددد   الأطفددد    فسدددو  تسدددتعر  الب حثددد  

ق  التي تن ول  التخط ط الاسترات جي وعلا ت  ب لرشد    بع  ال راس   الس ب
 التنظ م   بمؤسس   أخر .
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(: هددددد ف  ال راسددددد  إلددددد  بحددددد   ور التخطددددد ط 0100 راسددددد  )الوك ددددد    -0
الاسدددترات جي فدددي تحق ددد  الرشددد    التنظ م ددد  فدددي البندددوك الحكوم ددد  بمصدددر  
  وركددد   علددد  هدددذ  العلا ددد  مددد  ح ددد  مم رسددد   التخطددد ط ب سدددتخ ا  تحل ددد

  ومم رسددددد   SWOTالسددددد ن ر و  ومم رسددددد   التخطددددد ط ب سدددددتخ ا  تحل ددددد  
التخطدد ط  صدد ر وطو دد  الأجدد  كمتغ ددرا  مسددتقل   والرشدد    التنظ م دد  فددي 
البنددددوك الحكوم دددد  بمصدددددر كمتغ ددددر تددددد ب   و دددد  اسدددددتخ م  ال راسدددد  المدددددنج  
الوصفي التحل لي  وتمثل  أ وا  ال راس  في اسدتب ن  تد  تطب قجد  علد  ع ند  

المسددددد ول   والمدددددوظف   فدددددي بندددددك مصدددددر فرعدددددي القددددد هرة والج ددددد ة بلددددد   مددددد 
(  وتوصدددددل  نتددددد    ال راسددددد  إلددددد  وجدددددو  علا ددددد  ارتبددددد ط بددددد   081عددددد  ه )

مم رسدد   التخطدد ط الاسددترات جي والرشدد    التنظ م دد  فددي البنددوك الحكوم دد   
كمددد  اتضدددح وجدددو  علا ددد  ارتبددد ط وتددد ث ر بددد   مم رسددد   التخطددد ط ب سدددتخ ا  

ن ر و  والرشدد    التنظ م دد  فددي البنددوك الحكوم دد   وعلا دد  ارتبدد ط تحل دد  السدد 
والرشددددددد     SWOTوتددددددد ث ر بددددددد   مم رسددددددد   التخطددددددد ط ب سدددددددتخ ا  تحل ددددددد  

 التنظ م  .
 

تعقيى على الدراسات السابقة التي اتتمت بالتخطيط الاستراتيجي والرشاقة 
 التنظيمية:

 

بلددددورة المشددددكل   ( فددددي0100 سددددتف   البحدددد  الحدددد لي مدددد   راسدددد  )الوك دددد     
ثدددرا  جوانبجددد  المختلفددد   وتددد ع   الإطددد ر النظدددر  للبحددد   وكدددذلك  البحث ددد   وا 
إلقددد   الضدددو  علددد  ك ف ددد  عدددر  النتددد    ومن  شدددتج  وتفسددد ره  واسدددتخلاص 

 التوص   .
( في تن ول  موضو  م  0100و تش ب  البح  الح لي م   راس  )الوك      

خطددددد ط الاسدددددترات جي وعلا تددددد  الت أكثدددددر الموضدددددوع   أهم ددددد  ح ددددد   تنددددد و 
 ب لرش    التنظ م  . 
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علد  حد   –( في كون  0100و ختل  البح  الح لي ع   راس  )الوك      
م  أوا   البحو  التي تن ولد   ور التخطد ط الاسدترات جي فدي  -عل  الب حث 

تحق دددد  الرشدددد    التنظ م دددد  بمؤسسدددد   ر دددد   الأطفدددد    ح دددد  أندددد   سددددع  
بلي لتحق دد  الرشدد    التنظ م دد  بمؤسسدد   ر دد   للتوصدد  إلدد  تصددور مسددتق

الأطفدد   فددي ضددو  التخطدد ط الاسددترات جي  كمدد   ختلدد  البحدد  الحدد لي عدد  
( فددي المددنج  المسددتخ   ح دد   سددتخ   البحدد  الحدد لي 0100 راسدد  )الوك دد  

المدددنج  الوصدددفي التحل لدددي كمددد   سدددتخ   المدددنج  المسدددتقبلي )أسدددلو   لفدددي( 
لددد  طدددرح التصدددوّر المسدددتقبلي لتحق ددد  الرشددد    وصدددولًا إ( )مجموعددد  الخبدددرا 

 في ضو  التخط ط الاسترات جي. التنظ م   بمؤسس   ر    الأطف  
 

فددي أ اة البحدد  ( 0100الحدد لي عدد   راسدد  )الوك دد   كمدد   ختلدد  البحدد    
ح دد   عتمدد  البحدد  الحدد لي علدد  ثلاثدد  اسددتب ن   موججدد  إلدد  خبددرا  الترب دد  

طفدددد   للوصددددو  إلدددد  معدددد   ر تحق دددد  الرشدددد    والإ ارة التعل م دددد  ور دددد   الأ
التنظ م دد  بمؤسسدد   ر دد   الأطفدد   فددي ضددو  التخطدد ط الاسددترات جي وفقدًد  
لأسلو   لفي في البح  المستقبلي  إضد ف  إلد  اسدتب ن  موججد  إلد  مد  ر  

التخطددد ط ومعلمددد   مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   بغدددر  الو دددو  علددد  وا ددد  
بمؤسسددددد   ر ددددد   الأطفددددد    ومقترحددددد   الاسدددددترات جي والرشددددد    التنظ م ددددد  

تحق ددد  الرشددد    التنظ م ددد  بمؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   فدددي ضدددو  التخطددد ط 
 .الاسترات جي

 

( فدي ع ند  البحد  0100كم   ختل  البح  الح لي ع   راس  )الوك د      
ح    ت  التطب   في البح  الح لي عل  م  ر  ومعلم   مؤسسد   ر د   

الشددر     إضدد ف  إلدد  بعدد  خبددرا  الترب ددد   الأطفدد   بددبع  مراكدد  مح فظدد 
والإ ارة التعل م   ور    الأطف   وفقً  لأسدلو   لفدي فدي البحد  المسدتقبلي  

( فدي الإطد ر النظددر  0100كمد   ختلد  البحد  الحد لي عدد   راسد  )الوك د  
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ح ددد   تنددد و  البحددد  الحددد لي التخطددد ط الاسدددترات جي مددد  ح ددد  ) مفجومددد   
ومعو  تددد ( كمددد      وأبعددد     ومتطلب تددد  ومراحلددد وأه افددد  وأهم تددد   وخص  صددد

مد  ح د  )مفجوهد   أهد افج  وأهم تجد   خص  صدج     تن و  الرش    التنظ م د 
 وأبع  ه   ومقوم تج   ومراحلج   ومعو  تج (.

 

 مشكلة البحث:
 

  ر ددد   الأطفدد   أكثدددر مددد  أ ت ا دد   الح جددد  إلددد  تطددو ر مؤسسددد  
عددددد ل  مددددد  تحددددد     وتغ دددددرا  خ صددددد  فدددددي ظددددد  مددددد   واججددددد  ال  و دددد  مضددددد

متسدد رع   فقدد  أصددبح مدد  الصددع  علدد  مؤسسدد   ر دد   الأطفدد   مواججدد  
هددذ  التغ ددرا  بشددك  فعدد    لددذا لدد  تعدد  الرشدد    التنظ م دد  فددي القددر  الحدد    
والعشددر   مسدد ل  اخت  ر دد  لمؤسسدد   ر دد   الأطفدد    بدد  أصددبح  ضددرورة 

طفدد   خ صدد   ح دد  ملحدد  للمؤسسدد   التربو دد  ع مدد   ومؤسسدد   ر دد   الأ
تعتبدددر الرشددد    التنظ م ددد  طدددو  النجددد ة والسدددب   لمسددد ع ة مؤسسددد   ر ددد   
الأطفدددد   علدددد  تج  دددد  رؤ تجدددد  وتحسدددد    دددد رتج  علدددد  الاستشددددع ر بدددد لتغ  ر 

 ومواجج  التح     والتغ را  السر ع  والتك   معج .
 

ومدد  ثدد  ف لاهتمدد   بتحق دد  الرشدد    التنظ م دد    مكدد  مؤسسدد   ر دد   
  مددد  التحدددو  إلددد  مؤسسددد   رشددد ق   ددد  رة علددد  الانتقددد   مددد  ح لددد  الأطفددد 

السددكو  والجمددو  إلدد  ح لدد  الحركدد  والتقدد    ولكددي تددتمك  مؤسسدد   ر دد   
الأطفدددد   مددددد  تحق دددد  الرشددددد    التنظ م دددد  كددددد   ل امًدددد  عل جددددد  الاسددددتف  ة مددددد  

ح دد   عدد  ضددرورة للوفدد   بمتطلبدد   العمل دد  الإ ار دد    التخطدد ط الاسددترات جي
 م  نظددرًا لأندد   ستشددر  مسددتقب  مؤسسدد   ر دد   الأطفدد   منطلقدًد  مدد  السددل

الوضدد  الحدد لي  فجددو عمل دد  مسددتمرة تتعلدد  ب لمسددتقب   وتقددو  علدد  تو عدد   
الب  ددددددد  ال اخل ددددددد  والخ رج ددددددد  ومسدددددددتو    الأ ا  فدددددددي الم ضدددددددي والح ضددددددددر 

 والمستقب .
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رشدد    و دد    مدد  الب حثدد  بعمدد   راسدد  اسددتطلاع   للتعددر  علدد  وا دد  ال    
تددد  تطب قجدد  علددي ع ندد  مدد  مددد  ر  التنظ م دد  بمؤسسدد   ر دد   الأطفدد    و 

(  واا  سدد ت  عددر  نتدد    21ومعلمدد   مؤسسدد   ر دد   الأطفدد   بلغدد  )
 وا   الرش    التنظ م   بمؤسس   ر    الأطف   م  خلا  الج و  الت لي:

 (1جدول )
سسات رياض الأطفال الأوزان النسبية والترتيى لواقع الرشاقة التنظيمية بمؤ 
 )الدراسة الاستطلاعية(
 الوزن النسبي واقع الرشاقة التنظيمية بمؤسسات رياض الأطفال

 %72.05 )أ( رشاقة الاستشعار
 %77.25 )ى( رشاقة اتخاذ القرار
      %35.70 )ج( رشاقة الممارسة

 الأول ( أن  ج    رش    الاستشع ر في المرتب  0 تضح م  الج و  )    
)بو   نسبي= الرش    التنظ م   بمؤسس   ر    الأطف   وا   ل

(  ورش    اتخ ذ القرار في المرتب  الث ن   )بو   نسبي= 61862%
(  %27866(  ورش    المم رس  في المرتب  الث لث  )بو   نسبي= 36882%

و   توصل  الب حث  م  خلا  ال راس  الاستطلاع   وهي نس  منخفض   
مؤشرا  حو  وا   الرش    التنظ م   بمؤسس   ر    لمجموع  م  ال

 الأطف   تمثل  ف م   لي:
 

مؤسسددددد   ر ددددد   الأطفددددد   القددددد رة علددددد  الكشددددد  عددددد  الفدددددرص  تفتقددددد   -0
 والتج   ا  التي تواججج  في الو   المن س .

تعجدد  مؤسسدد   ر دد   الأطفدد   عدد  التنبددؤ ب لمشددكلا  المسددتقبل   التددي  -0
 ستواججج .

لأطفددد   عددد  وضددد  خطدددط مسدددتقبل   للتج  ددد ا  تغفددد  مؤسسددد   ر ددد   ا -2
 المتو ع .
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تعددددد   مؤسسددددد   ر ددددد   الأطفددددد   عددددد  اتخددددد ذ  دددددرارا  إ ار ددددد  مواكبددددد   -3
 للتطورا  الط ر   عل  الب   .

تتج هدد  إ ارة مؤسسدد   ر دد   الأطفدد   تشددج   العدد مل   علدد  المشدد رك   -6
 في اتخ ذ القرار.

رة الق عدد   بمؤسسدد    قدد  اسددتخ ا  التقن دد   التكنولوج دد  الح  ثدد  فددي إ ا -6
 ر    الأطف  .

 

 وم  هذا المنطل   مك  تح    مشكل  البح  في السؤا  الر  سي الت لي: 
ما دور التخطيط الاستراتيجي في تحقيق الرشاقة التنظيمية بمؤسسات 

 رياض الأطفال؟
 و طرح السؤا  الر  سي مجموع  التس ؤلا  الفرع   الت ل  :

  ط الاسترات جي بمؤسس   ر    الأطف  ؟الإط ر المف ه مي للتخط م  -0
 م  الأس  النظر   للرش    التنظ م   بمؤسس   ر    الأطف  ؟ -0
مدد  وا دد  التخطدد ط الاسددترات جي بمؤسسدد   ر دد   الأطفدد   فددي مح فظدد   -2

  الشر   ؟
مدددد  وا دددد  الرشدددد    التنظ م دددد  بمؤسسدددد   ر دددد   الأطفدددد   فددددي مح فظدددد   -3

 الشر   ؟ 
الرشدددد    التنظ م ددددد  بمؤسسدددد   ر ددددد    مدددد  التصدددددور المسددددتقبلي لتحق ددددد  -6

 الأطف   في ضو  التخط ط الاسترات جي؟
 

 :البحث فاتدأ 
 

 ور فدددي مح ولددد  التوصددد  إلدددد   ي تمثددد  الجددد   الر  سدددي للبحددد  الحددد ل    
التخطددددد ط الاسدددددترات جي فدددددي تحق ددددد  الرشددددد    التنظ م ددددد  بمؤسسددددد   ر ددددد   

 فرع   الت ل  :الأطف    ولتحق   هذا الج    ستل   تحق   الأه ا  ال
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عدددددر  الإطددددد ر المفددددد ه مي للتخطددددد ط الاسدددددترات جي بمؤسسددددد   ر ددددد    -0
 الأطف  .

الأسددددد  النظر ددددد  للرشددددد    التنظ م ددددد  بمؤسسددددد   ر ددددد   التعدددددر  علددددد   -0
 الأطف  .

رص  وا   التخط ط الاسترات جي بمؤسس   ر    الأطفد   فدي مح فظد   -2
 الشر   .

   الأطفدددد   فددددي وا دددد  الرشدددد    التنظ م ددد  بمؤسسدددد   ر ددددالو دددو  علدددد   -3
 مح فظ  الشر   .

طدددددرح تصدددددور مسدددددتقبلي لتحق ددددد  الرشددددد    التنظ م ددددد  بمؤسسددددد   ر ددددد    -6
 الأطف   في ضو  التخط ط الاسترات جي.

 :البحث أتمية 
 

عل  ح  علد   – ستم  البح  الح لي أهم ت  م  كون  م  أوا   البحو   -0
والرشدد     يرات جالتددي تددربط بدد   متغ ددر  البحدد  )التخطدد ط الاسددت –الب حثدد  

 التنظ م  ( بمؤسس   ر    الأطف  .
 مكددد  أ   ضددد   البحددد  الحددد لي معرفددد  ج  ددد ة تسدددج  فدددي إثدددرا  الإطددد ر  -0

 الفكر  المتعل  ب لتخط ط الاسترات جي والرش    التنظ م  .
 عتبر البح  الح لي بمث ب  مح ول  جد  ة للت ك د  علد  أهم د  الد ور الدذ   -2

    ر    الأطف  . لعب  التخط ط الاسترات جي بمؤسس
 سدد ع  البحدد  الحدد لي علدد  فددتح المجدد   أمدد   الم  دد  مدد  ال راسدد   عدد   -3

الرشدد    التنظ م دد  بمؤسسدد   ر دد   الأطفدد   ح دد   عدد  البحدد  الحدد لي مدد  
التدددي تن ولددد  الرشددد    التنظ م ددد   –علددد  حددد  علددد  الب حثددد   –أوا ددد  البحدددو  

 بمؤسس   ر    الأطف  .
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البحدددد  الحدددد لي  ومددددنج  صدددد نعو الس  سدددد  ت عددددّ   الف دددد   المسددددتف  ة مدددد   -6
التربو دد  ومتخددذو القددرار التربددو  فددي مصددر والقدد  مو  علدد  مؤسسدد   ر دد   
الأطفدد   فددي مصددر  إضدد فً  إلدد  طفدد  الروضدد   وم علّمدد  الروضدد   وأول ددد   

 الأمور  والمجتم  المحلّي  والروض  .
 
 

 مصطلحات البحث:
 
 

 :Organizational Agility الرشاقة التنظيمية -1
 

تعر  الرش    التنظ م   ب نج    رة المؤسس   التربو   عل  استشع ر    
التغ را  في الب    ال اخل   والخ رج    والاستج ب  لج  بكف  ة وفع ل   وفي 

  كم  (Seo& La Paz, 2008, p.136) الو   المن س  وب    تكلف  
ل  للوصو  إل  حلو  تعر  الرش    التنظ م   ب نج  الاستج ب  السر ع  والفع 

منطق   للمشكلا  والصعوب   التي ستواج  مؤسس   ر    الأطف   
تق   تج    مستقبلًا بج   التك   والموا م  السر ع  والمستمرة بكف  ة وا 

 (. 022  ص 0100التغ را  غ ر المتو ع  )المف   وآخرو   
 

  وتوف ر  بشك  كم  تعر  الرش    التنظ م   أ ضً  ب نج  نموذل  ت  تحق ق   
أس سي بمؤسس   ر    الأطف   للتع م  م  التغ  را  غ ر المتو ع   
وتسج   التغل  عل  التج   ا  وتمك   تحو   الفرص إل  م ا    مك  

 .(Kanten et al.,2017, p. 698) الاستف  ة منج  لتحق   التق   والا  ه ر
 

 التعريف الإجرائي للرشاقة التنظيمية:
 The Operational Defination of Organizational Agility 
 

تر  الب حث  أن   مك  تعر   الرش    التنظ م   ب لبح  الراه  ب نج      
  رة مؤسس   ر    الأطف   عل  استشع ر التغ را  والاستج ب  السر ع  
لج   والتع م  م  التح     المختلف  بمرون   واستثم ره  ب لشك  الأمث  في 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (727)          0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون     

لمن س  وب    جج  وتكلف   بم   ضم  الاستف  ة م  الفرص في الو   ا
ب    العم  ال اخل   والخ رج   مم   س ع  مؤسس   ر    الأطف   عل  
الوصو  إل  ح لتج  المثل  و ع     رتج  عل  البق   والاستمرار  وتحق   

 أه افج  بكف  ة وفع ل  .
      Strategic Planning: التخطيط الاستراتيجي  -2

 

 عر  التخط ط الاسترات جي ب ن  آل   ذهن   تحل ل   منطق   استشراف      
مقصو ة تت  عبر مجموع  م  المراح  المتت بع  لتنظ   الموار  المت ح  
والأنشط  الق  م  بمؤسس   ر    الأطف   بج   الانتق   المنظ  م  

عل   وض  راه  إل  آخر مستقبلي مستج    فو  الأو    م  و  رة
 (.26  ص 0117الإنج   )عقلا   

 

     عمل   منجج     ن م ك   تح   ب ن   التخط ط الاسترات جيكم   عر     
               إل  أ   تتج  مؤسس   ر    الأطف   وك   ستس ر

حس   تج   تغ  ر الب     ال اخل   والخ رج   ف لتخط ط الاسترات جي 
       ذ القرارا  المن سب  وذلك م  خلا لتحق   المستقب  المنشو  واتخ 

وض  خط  استرات ج   توضح اتج ه   الروض   وتحق  فج  مشترك 
للرس ل  والرؤ   والأه ا  الاسترات ج   الواسع  وتوفر إط رًا متط بقً  
للأه ا  والإجرا ا  م  خل  خط  استرات ج   تس  الفجوة ب   الرس ل  

                     .     (Albon et al., 2016, p. 224)المؤسس   والرؤ  
              

 

 التعريف الإجرائي للتخطيط الاستراتيجي:
 The Operational Defination of Strategic Planning 

 

الب حث  أن   مك  تعر   التخط ط الاسترات جي بمؤسس   ر      تر    
ر لمستقب  مؤسس   الأطف   ب ن  عمل    قو  ف ج  الع ملو  بوض   تصو 

ر    الأطف   وتطو ر الإجرا ا  والعمل    والوس    الضرور   لتحق   
 ذلك التصور في الوا   م  خلا  استخ ا  الموار  المت ح  أفض  استغلا .
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 منهج البحث:  
 

اسددتخ   البحدد  الحدد لي المددنج  الوصددفي التحل لددي لملا متدد  لطب عدد  هددذا    
  الب  نددد   وتبو بجددد  فقدددط  بددد  تفسددد ره   البحددد   فجدددو لا  قتصدددر علددد  جمددد

وتنظ مجدد   وتحل لجدد   ومدد  ث ددّ  اسددتخرال النتدد    ذا  ال لالدد  والمغدد   ب لنسددب  
للقضددد   المطروحددد  للبحددد . و ددد  اتضدددح ذلدددك مددد  خدددلا  التنظ دددر للتخطددد ط 
الاسددترات جي والرشدد    التنظ م دد  بمؤسسدد   ر دد   الأطفدد    وعددر  الوا دد  

ات جي والرش    التنظ م   بمؤسس   ر د   الأطفد    الح لي للتخط ط الاستر 
كمددد  اسددددتخ   البحدددد  الحددد لي المددددنج  المسددددتقبلي )أسدددلو   لفددددي( )مجموعدددد  

وصدددولًا إلددد  طدددرح التصدددوّر المسدددتقبلي لتحق ددد  الرشددد    التنظ م ددد  ( الخبدددرا 
 في ضو  التخط ط الاسترات جي. بمؤسس   ر    الأطف  

 
 

 عينة البحث:
 

  عّ ندد  مدد  مدد  ر  ومعلمدد   مؤسسدد   ر دد   الأطفدد   تدد  التطب دد  علدد   
صدددد    -منشدددد ة عمددددر -القددددر   -بددددبع  مراكدددد  مح فظدددد  الشددددر    )فدددد  و 

غددر  ال  دد    (  وذلددك لكددونج  أكثددر العن صددر البشددر   تفدد علًا مدد   -الحجددر
تلدددك الب  ددد  والأكثدددر  را ددد  ب لإ ج ب ددد   والسدددلب     و ددد  تددد  اخت ددد ره  بصدددورة 

ومعلمد   كمد   ا( مد  رً 081الأصدلي  و د  بلد  عد  ه  ) عشوا    م  المجتمد 
ت  التطب   عل  بع  خبرا  الترب   والإ ارة التعل م د  ور د   الأطفد   وفقدً  

 ( خب رًا.00لأسلو   لفي في البح  المستقبلي بل  ع  ه )
 

 أدوات البحث:
 

اسددتم رة ال راسددد  الاسدددتطلاع   بغدددر  الو ددو  علددد  أهددد  مؤشدددرا  وا ددد   -0
 التنظ م   بمؤسس   ر    الأطف  .الرش    

استب ن  موججد  إلد  مد  ر  ومعلمد   مؤسسد   ر د   الأطفد    بغدر   -0
التخطدددد ط الاسددددترات جي والرشدددد    التنظ م دددد  بمؤسسدددد   الو ددددو  علدددد  وا دددد  
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ر دددد   الأطفدددد    ومقترحدددد   تحق دددد  الرشدددد    التنظ م دددد  بمؤسسدددد   ر دددد   
 .الأطف   في ضو  التخط ط الاسترات جي

سددددتب ن   موججدددد  إلدددد  خبددددرا  الترب دددد  والإ ارة التعل م دددد  ور دددد   ثلاثدددد  ا -2
تحق دد  الرشدد    التنظ م دد  بمؤسسدد   ر دد    الأطفدد   للوصددو  إلدد  معدد   ر

وفقدًدد  لأسدددلو   لفدددي فدددي البحددد   فدددي ضدددو  التخطددد ط الاسدددترات جي الأطفددد  
 المستقبلي.

 

 حدود البحث:
 

التخطددد ط ركددد  البحددد  الحددد لي علددد   راسددد   ور  الحددددود الموضدددوعية: -0
 بمؤسس   ر    الأطف  . الاسترات جي في تحق   الرش    التنظ م  

ا تصر البح  الح لي علد  مد  ر  ومعلمد   مؤسسد    الحدود البشرية: -0
ر ددد   الأطفددد   بدددبع  مراكددد  مح فظددد  الشدددر    ب عتبددد ره  أكثدددر العن صدددر 

  إضدد ف  البشددر   تفدد علًا مدد  تلددك الب  دد  والأكثددر  را دد  ب لإ ج ب دد   والسددلب   
إلددد  بعددد  خبدددرا  الترب ددد  والإ ارة التعل م ددد  ور ددد   الأطفددد   وفقدًدد  لأسدددلو  

  لفي في البح  المستقبلي.
بمؤسسدد   ر دد   الأطفدد    تدد  تطب دد  البحدد  الحدد ليالحدددود المكانيددة:  -2

صدددد    -منشدددد ة عمددددر -القددددر   -بددددبع  مراكدددد  مح فظدددد  الشددددر    )فدددد  و 
 غر  ال      (. -الحجر

  مد  الب حثد  بتطب د  البحد  الحد لي فدي العد   ال راسدي الحدود الزمنية:  -3
0100 /0102.  

 

 إجراءات البحث:
 

 تم  مع لج  مشكل  البح  وف  الخطوا  الت ل  : 
 

الإطددددد ر المفددددد ه مي للتخطددددد ط الاسدددددترات جي بمؤسسددددد   ر ددددد   عدددددر  -0
   وهذا م  تضمن  المحور الأو  للبح .الأطف  
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للرشدد    التنظ م دد  بمؤسسدد   ر دد    إلقدد   الضددو  علدد  الأسدد  النظر دد -0
 وهذا م  تضمن  المحور الث ني للبح .  الأطف  

  مدد  الب حثدد  بتصددم   اسددتب ن  موججدد  إلدد  عّ ندد  مدد  مدد  ر  ومعلمدد    -2
التخطد ط الاسدترات جي بغدر  الو دو  علد  وا د  مؤسس   ر    الأطف    

  الرشددد    والرشددد    التنظ م ددد  بمؤسسددد   ر ددد   الأطفددد    ومقترحددد   تحق ددد
كمدد    التنظ م دد  بمؤسسدد   ر دد   الأطفدد   فددي ضددو  التخطدد ط الاسددترات جي

ثلاثددد  اسدددتب ن   موججددد  إلددد  خبدددرا  الترب ددد  والإ ارة  مددد  الب حثددد  بتصدددم    
تحق ددد  الرشددد    التنظ م ددد  التعل م ددد  ور ددد   الأطفددد   للوصدددو  إلددد  معددد   ر 

فقدًدد  لأسدددلو  بمؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   فدددي ضدددو  التخطددد ط الاسدددترات جي و 
   وهذا م  تضمن  المحور الث ل  للبح . لفي في البح  المستقبلي

جم  المعلومد    والب  ند    وتفسد ره    مد  الب حثد  بوضد  تصدور  وبع -3
بمؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   فدددي ضدددو   لتحق ددد  الرشددد    التنظ م ددد مسدددتقبلي 

 وهذا م  تضمن  المحور الراب  للبح .التخط ط الاسترات جي  
 

لمحور الأول: الإطار المفاتيمي للتخطيط الاستراتيجي بمؤسسات رياض ا
 الأطفال:

 ع  التخط ط الاسترات جي م  أه  المف ه   الإ ار   التي لا   استحس نً     
إ م نً  ب هم ت  في تحق   النج ح لمؤسس   ر     في السنوا  الأخ رة 

تس ؤلا  الت ل  : أ   الأطف    نظرًا لأ  جوهر    ور حو  الإج ب  ع  ال
نح ؟ إل  أ   نر   أ  نص ؟ ك   نص ؟ مت  نص ؟ م  الموار  

 المخصص  للوصو  ح   نر  ؟
 

 )أ( مفهوم التخطيط الاستراتيجي بمؤسسات رياض الأطفال:
اس  م  المص ر خطط  والتخط ط التخط ط  التخطيط الاستراتيجي لغة:   
  والتعل م   والإنت ج   وغ ره  "وض  خط  م روس  للنواحي الا تص    ي عن

 (.033  ص 0113لل ول " )أن   وآخرو   
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 ع  التخط ط أح  مس را  التفك ر في  التخطيط الاستراتيجي اصطلاحًا:   
المستقب  وذلك للس طرة عل  الأح ا  المستقبل   م  خلا  التنظ   وا  ارة 

    ت  م  خلالج  الموار  وتحق   الأه ا  المنشو ة بنج ح وفع ل    فجو عمل
  0102تح    اتج   ث  تح    الطر  والوس    لبلوغ هذا الاتج   )النق    

 (.21ص 
 عر  التخط ط الاسترات جي بمؤسس   ر    الأطف   ب ن  عمل    ت     

ر    الأطف   م  خلا   ف ج  وض  التصور المستقبلي الأمث  لمؤسس  
المختلف  التي  مك  أ  توثر   راس  م ض ج   ووضعج  الح لي  والعوام 

عل ج  في المستقب   وفي ضو  ذلك  ت  وض  مجموع  م  الأه ا   
والخطط  والخطط الب  ل   التي تراعي مواط  القوة والضع   وتجن  
المخ طر وا تن ص الفرص حت  تنتق  بمؤسس   ر    الأطف   بصورة 

                  المرغو ت ر ج   م  الوض  الح لي إل  التصور المستقبلي الأمث
 (. 03-02  ص ص 0117ف   )ع ا    

الاتج    ف لتخط ط الاسترات جي هو عمل   ص  غ  وتنف ذ القرارا  حو    
المستقبلي لمؤسس   ر    الأطف    فجو أمر ح و  لبق   ك  الروض   
لأن  العمل   التي تتك   بج  الروض   م  ب  تج  المتغ رة وتحق  أه افج  

عمل     بل  للتطب   لجم   مستو    الإ ارة وجم   أنوا   سترات ج    وهوالإ
 .(Kerzner,2019, p. 4)المؤسس   التربو   

كم   عر  التخط ط الاسترات جي بمؤسس   ر    الأطف   ب ن  نت ل     
لطر  متع  ة ومختلف   فجو مرك   تضم  التخط ط  ص ر الم   

النظ   وبحو  الفع ل    وتحل   سلوك  والتخط ط طو   الم    ونظر  
في بن   متم    مؤسس   ر    الأطف    ح   توض  هذ  الطر  المختلف 

(  و عر  276-276  ص ص 0118العجمي  ذ  أشك   مختلف )
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التخط ط الاسترات جي أ ضً  ب ن  منج  ت اولي ومنضبط لاتخ ذ  رارا  
جرا ا  تشك  وتوج                  ف   إل  م  مؤسس   ر    الأطأس س   وا 

   أ  تقو  ب  ولم ذا تقو  بذلك  فجو  رك  عل  الأنشط  التنظ م   ي نبغ
               التي تن    الرس ل  والأه ا  بشك  منججي  وتستكش  الب   
   التن فس    وتحل  الب ا   الاسترات ج    وتنس  إجرا ا  التنف ذ عبر

                    .    (Deidhae et al. ,2021, p. 107)الروض  ب كملج 
      

 
 

كم   عر  التخط ط الاسترات جي أ ضً  بمؤسس   ر    الأطف   ب ن     
   آل   ذهن   تحل ل   منطق   استشراف   مقصو ة تت  عبر مجموع  م  
              المراح  المتت بع  لتنظ   الموار  المت ح  والأنشط  الق  م  ب لروض  
بج   الانتق   المنظ  م  وض  راه  إل  آخر مستقبلي مستج    فو  

(  ف لتخط ط 26  ص 0117الأو    م  و  رة عل  الإنج  )عقلا   
                مجموع  م  الإجرا ا  المطلو  تحق قج  خلا  الاسترات جي  ش ر إل 

ستم ة م  فترة  من   مع ن  سعً   ورا  تحق   بع  الأه ا  المرجوة الم
تحل        للعوام  ال اخل   والخ رج   التي  حتم  أ  تؤثر عل  مؤسس   
ر    الأطف   وذلك لنق  الروض   م  وضعج  الح لي إل  الوض  

                          .   (Lingam et al., 2014, p. 2128)المستقبلي الم مو 

 ك   تح   إل  أ   تتج  هو عمل   منجج     ن م  لتخط ط الاسترات جيف   
حس     ف لتخط ط الاسترات جي مؤسس   ر    الأطف   وك   ستس ر

                تج   تغ  ر الب     ال اخل   والخ رج   لتحق   المستقب  المنشو 
                وض  خط  استرات ج    واتخ ذ القرارا  المطلوب  وذلك م  خلا 

                      فج  مشترك للرس ل  والرؤ   توضح اتج ه   الروض   وتحق
         والأه ا  الاسترات ج   الواسع  وتوفر إط رًا متط بقً  للأه ا  
والإجرا ا  م  خل  خط  استرات ج   تس  الفجوة ب   الرس ل  المؤسس   

 .(Albon et al., 2016, p. 224)والرؤ  
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الب حث  أن   مك  تعر   التخط ط الاسترات جي بمؤسس   ر      وتر    
الأطف   ب ن  عمل    قو  ف ج  الع ملو  بوض  تصور لمستقب  مؤسس   
ر    الأطف    وتطو ر الإجرا ا  والعمل    والوس    الضرور   لتحق   

 أفض  استغلا .ذلك التصور في الوا   م  خلا  استخ ا  الموار  المت ح  
 )ى( أتداف التخطيط الاستراتيجي بمؤسسات رياض الأطفال وأتميته:

م  أه  وظ    الإ ارة  فم  الصع  تخ     ع  التخط ط الاسترات جي    
لا ف لب    هو  مؤسس   ر    الأطف   تم ر  نش طج  ب و  تخط ط  وا 

  الفوض  والعشوا     و ج   التخط ط الاسترات جي بمؤسس   ر  
 الأطف   إل  تحق   م   لي: 

تطو ر النظ   الإ ار  بمؤسس   ر    الأطف   وذلك بتوف ر المن د  -0
التنظ مي الملا   لتول   الأفك ر الابتك ر    وت ع   مرون  الإجرا ا  وحر   
التصر   والترك   عل  توف ر الإط ر الع   الملا   لأعم   المت بع  والر  ب  

مك ن   مؤسس   ر    سل م  للمح فظ  عل  موار  و والتقو   وف  أس   ا 
 (.61  ص 0101  يالأطف   )عل

العم  عل   راس  الوا   م  خلا  تحل   الب    ال اخل   والخ رج    -0
لمؤسس   ر    الأطف    ورس  الخر ط  الأس س   لتنظ   العم   وذلك 

  فنشو ة )مصط  لتحق   الأه ا  المم  خلا  تو    الأ وار والو   اللا  
 (.602  ص 0107وآخرو   

توظ   المعلوم   بشك  أفض  للحصو  عل  أكبر   ر م  الفرص   -2
وتجن  التج   ا  مم       م    رة الع مل   بمؤسس   ر    الأطف   

 (.661  ص 0107عل  الاتص   بفع ل   )حس ن    
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سترات جي إل  أ  التخط ط الا Lawlor (p. 2 ,2020)كم   ش ر لولور    
بمؤسس   ر    الأطف    ج   إل  تح    رؤ   واضح  ومح  ة 
للروض    وكذلك وض  خط  عم  منظم  وم روس  لمؤسس   ر    
الأطف    ت  إنش ؤه  ب ستخ ا  م خلا  م   اخ  الروض   وخ رجج   و ت  
تنف ذه  م  خلا  السلوك والاتص لا  والمس  ل   و ت  تح  ثج  بح   

  را  في الب    المح ط .تعك  التغ
وهكذا  ج   التخط ط الاسترات جي إل  تح    هو   مؤسس   ر       

الأطف   وترجم  أه افج  المستقبل   إل  وا    كم   ج   إل  تطو ر 
وتحس   أ ا  مؤسس   ر    الأطف   وذلك بتح    الخص  ص الر  س   

التع م  م  المشكلا   لب    العم  ال اخل   ب لروض   وت ع     رتج  عل 
وا  ارة الأ م    وذلك بتوف ر الب  ن   والمعلوم   ال   ق  الك ف   أم   الإ ارة 
ع ا  وبن   الكوا ر التي تس ه  في اتخ ذ القرارا   لمواجج  المشكلا  وا 

 الصعب  لتحق   الأه ا  المنشو ة بكف  ة وفع ل  . 
  ر    الأطف   في كون  وتتمث  أهم   التخط ط الاسترات جي بمؤسس     

 وضح إط ر العم  والاتج   المستقبلي  و طور طر  التفك ر في صن ع  
القرار  م  الترك   ال ا   عل  القض    الأس س   ذا  العلا   بوا   
مؤسس   ر    الأطف   ومستقبلج   إض ف  إل  التوص  إل   رارا  

   الأطف   لتح     استرات ج   في الأو    التي تتعر  لج  مؤسس   ر 
 اخل   وخ رج   محتمل  في المستقب   م  تح    جوان  القوة والضع  في 
مؤسس   ر    الأطف   م  خلا  عمل    الق    والتقو   والمت بع  

 (.061-038  ص ص 0103المستمرة )ضح و   وخ طر  
 و ع  التخط ط الاسترات جي بمؤسس   ر    الأطف   بمث ب  نش ط إ ار    

تنظ مي لتح    الأولو     وتع    العمل     وترش   الموار  المت ح   
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والت ك  م  سعي الع مل   لتحق   الأه ا  المنشو ة  فجو جج  منظ   نت  
عن   رارا  توج  وتح   م ه   مؤسس  ر    الأطف    وم  تخ    وم ذا 

لاسترات جي تفع   ولم ذا تفع  ذلك  م  الترك   عل  المستقب . ف لتخط ط ا
الفع   لا  وضح فقط أ   تذه  مؤسس   ر    الأطف   أو الإجرا ا  
اللا م  لتحق   الأه ا  المنشو ة  ولك   ح   ك ف   معرف  م  إذا ك ن  

 .) (Maleka, 2014, p. 5ن جح 
مم  سب   تضح أ  التخط ط الاسترات جي بمؤسس   ر    الأطف       

   الاطف   في مو   نشط ومتم    عم  عل  وض  إ ارة مؤسس   ر 
ح    ت  تح    الطر   الذ   ج  أ   سلك  الع ملو  لتحق   أه ا  
مؤسس   ر    الأطف   ث  وض  س  س  رش  ة للعم  تمك  م  الوصو  
لأعل  مع لا  م  الكف  ة ب ستخ ا  الط     والامك ن   المت ح  

  ر    الأطف   في ب لروض    كم   سج  التخط ط الاسترات جي بمؤسس 
البح  ع  حلو  مبتكرة للمشكلا  لمواجج  الصعوب   التي تعتر  
النج ح والتفو  ب لروض   و راع  ف ج  التطورا  المستقبل   والظرو  

 الب     في المستقب . 
 )ج( خصائص التخطيط الاستراتيجي بمؤسسات رياض الأطفال:

طف   بع ة خص  ص بمؤسس   ر    الأ ي تم   التخط ط الاسترات ج
 تتمث  ف م   لي:

و تطل  ذلك  راس  العوام  الب     المح ط  الشمول والتكامل: -1
بمؤسس   ر    الأطف   سوا  ك ن   اخل   أو خ رج   والنظر إل ج  نظرة 
ش مل  م  الأخذ في الاعتب ر العوام  الا تص     والاجتم ع   والس  س   

 والتكنولوج   وغ ره .
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 نبغي أ   تس  التخط ط الاسترات جي بمؤسس   ر     :ةالمرون -2
الأطف   ب لمرون  ح    ت  التنبؤ ب لتغ را  التي تطرأ عل  العوام  الب     
المح ط  ب لروض    م  ضرورة أخذه  في الاعتب ر لتحق   التواف  ب   

 (.006  ص 0101الروض   والب    )العق    
ب أ المرون   فلا  ج  أ  تتعر  الخط  :  رتبط الاستقرار بمالاستقرار-3

المستقرة بمؤسس   ر    الأطف   لتع  لا  جوهر   بسب  التغ را  
البس ط   و نبغ  أ    رك جم   الأطرا  أن  لا  وج  استقرار ك م  

 للتخط ط  وفي الو   نفس  فجن ك ح ج  لوجو    ر م  الاستقرار. 
لتخط ط  وم   ل ج  م     اأ  الربط ب   مختل  عمل الاستمرارية: -7

أ  تكو  الخط  الح ل   مكمل  لم   تبعج  م  خطط  يخطط  ف نبغ
            مستقبل    وبذلك  كو  التخط ط  ورة تتك م  ف ج  الب ا    م  

 (.76-76  ص ص 0101النج     )مر و   
 الق رة عل  مواكب  عولم  الفكر الإ ار . يو عن الانفتاح: -7
وتتمث  في التقن    التكنولوج   المستخ م  في  لتكنولوجيا:توافر ا -0

 العم  بمؤسس   ر    الأطف  .
 نبغي عل  التخط ط الاسترات جي أ   تس  ب لق رة عل   قبول التغيير: -5

  ص 0100التف ع  الاجتم عي م  الظرو  والمتغ را  الب     )المومني  
220.) 
رات جي بمؤسس   ر    الأطف    قل  التخط ط الاست تقليل الهدر: -2

الج ر بك  أنواع  ح   أن   رك  عل  رس  خط  تحق  الج   ب    تكلف  
 ممكن .
 رك  التخط ط الاسترات جي بمؤسس   ر    الأطف    العمل الجماعي: -5

  ص ص 0100   )المج   الفر   الجمع  ول   العم  الفر  عل  عم 
66-68.) 
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 ط الاسترات جي عمل   واسع  متع  ة : التخطالتفكير الوضوعي -12
الأوج  ومتنوع  الأنشط  تتس  ب لتفك ر الموضوع  المتبصر الذ   نطل  

 م  ص  غ  نظرة ش مل  لجم   المتغ را  ال اخل   والخ رج  .
 نطل  التخط ط الاسترات جي م  تحل    التحليل المنهجي الشامل: -11

س   ر    الأطف    ولعن صر منججي ش م  للمرك  التن فسي الح لي لمؤس
وللفرص والتج   ا  الح ل   والمتو ع  في  القوة والضع  الموجو ة بج  

 (.222  ص 0100الب    )الظ هر   
 جع  التخط ط الاسترات جي الأه ا  تتف  م  ك  م  التوافق:  -12

 الاسترات ج    والس  س   المختلف . 
التخط ط الاسترات جي مجموع   ق    تقديم أدوات لاتخاذ القرارات: -13

ج   ة م  أ وا  اتخ ذ القرارا  كمح ك ة وتصور المستقب   ومنج  النظ  
      الذ   ج   إل  التنس   ب   جم   الأطرا  بمؤسس   ر    

 (.066  ص 0101الأطف   )ال هراني  
 

عمل   تش رك   ش مل   ش رك ف ج  وم  سم   التخط ط الاسترات جي أن     
الع مل    كم  أن  عمل   وا ع   ومرن  ومنفتح  ومرتب  الأه ا    جم  

وت ع  المس  ل  والمح سب   وتعتم  عل  ب  ن      ق  ومنظم   وتجت  ب لب    
  كم   تس  (Lingam et al., 2014, p. 2128)ال اخل   والخ رج  . 

 التخط ط الاسترات جي بمؤسس   ر    الأطف   ب لبس ط  والوضوح عل 
الرغ  م  وجو  بع  التعق  ا   كم  أن   وظ  أسلو  المسح الب  ي 
لتوف ر المعلوم    و ستن  إل  رؤ   ش مل  ورس ل  تعم  تلك الرؤ   عل  
تحق قج  عل  الم   البع    كم  أن   حق  التف ع  ب   مستو    التخط ط 

 (.6-6  ص ص 0100و رك  عل  تق    التغذ   الراجع  )أحم   
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هكذا  تضح أ  للتخط ط الاسترات جي بمؤسس   ر    الأطف   أس  و     
نظر   وتطب ق   عمل   فجو عمل   تتس  ب لشمو  والتك م  والوا ع   
والمرون  والاستقرار والاستمرار   والانفت ح و بو  التغ  ر  كم   تس  التخط ط 

وذا   الاسترات جي بمؤسس   ر    الأطف   ب ن  عمل   تعلم   واكتش ف  
أهم   استرات ج    كم  أن  عمل   مست ام  ومبتكرة وسر ع  الاستج ب  تعتم  
عل  الخصوص   وترت   الأولو    والتوا   بم   س ع  عل  التع م  بفع ل   
م  التغ را  السر ع  لضم   تحس   الأ ا  وتحق   الأه ا  المنشو ة 

 بكف  ة وفع ل  .
 مؤسسات رياض الأطفال:)د( أبعاد التخطيط الاستراتيجي ب

الأطف   عل   بمؤسس   ر    يتعتم  عمل   التخط ط الاسترات ج    
مجموع  م  الأبع    وهذ  الأبع   مترابط   وك  منج   كم  ااخر  ولا 
هم   البع  ااخر  وتتمث  أه  أبع     جو  الاعتم   عل  بعضج  وا 

 لي:التخط ط الاسترات جي بمؤسس   ر    الأطف   ف م   
 رؤية مؤسسات رياض الأطفال:  -1
تعبر ع  تطلع   مؤسس   ر    الأطف   في المستقب   لذا فجي    

تعك  الغ     واام   المطلو  تحق قج  والتم   الواج  إح اث   وتوضح 
الرؤ   للع مل   بمؤسس   ر    الأطف   م  هو متو   منج   ح   تشج  

روح التح    والإ ارة  كم  تشج  الرؤ   السلوك البن   ب   الع مل  
أ  تكو  سجل  الفج  والتذكر وتحق  الترك   عل   يوالمن فس   لذا  نبغ

 (.060  ص 0103  وخ طر   تو  الاسترات جي والتنف ذ  )ضح و المس
لانتق   بع  الألف ظ البرا   والعب را    ف لرؤ   ل س  مجر  سب  ً     

و  إل  مستقب  أفض  لمؤسس   الجذاب   ولكنج  عمل   ضرور   للوص
 ر    الأطف  .
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 رسالة مؤسسات رياض الأطفال:  -2
تمث  الإط ر المم   لمؤسس   ر    الأطف   بم   شك  تفر ه      

وخصوص تج  وهو تج  التي تم  ه  ع  المؤسس   التربو   الأخر   فجي 
تعبر ع  الغر  م  وجو  مؤسس   ر    الأطف    وتح   بوضوح 

ج  والخ م   التي تق مج   كم  تح   العملا  الذ   تستج   مخرج ت
الروض   إشب   ح ج تج   كم  توضح الأولو    فجي خر ط  واسع  للتوج  
نحو مستقب  أفض  لمؤسس   ر    الأطف    وتتضح أهم   وجو  رس ل  
لمؤسس   ر    الأطف   في أنج  تس ع  عل  ترك   ججو  الع مل   في 

س ع  عل  ع   تض ر  الأه ا  ح   أن  في ضو  الرس ل  اتج   واح  وت
                    0102 ت  تح    الأه ا  الاسترات ج   المطلو  تحق قج  )العم ر  

 (.23-21ص ص 
وهكذا  ع  وجو  رس ل  واضح  لمؤسس   ر    الأطف   علام  تم      

المرش  الر  سي الروض   الن جح  ع  غ ره  ح   أ  الرس ل  الج  ة تمث  
 لك ف  القرارا  التي تتخذه  مؤسس   ر    الأطف  .

 الأتداف الاستراتيجية بمؤسسات رياض الأطفال: -3
بع  تح    الرؤ   والرس ل  بمؤسس   ر    الأطف    ت  ترجم  ذلك     

إل  أه ا  مح  ة  وتش ر الأه ا  إل  النت    المطلو  تحق قج  لترجم  
الأطف   ورس لتج  إل  وا   عملي  وتتس  ب لتح     مج   مؤسس   ر   

مك ن   الق    والم   إل  التفص    و تطل  تحق   الأه ا   ال      وا 
  ص 0100استخ ا  الموار  المت ح  بمؤسس   ر    الأطف   )الم     

 (.026-026ص 
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ف لأه ا  الاسترات ج   هي جوهر التخط ط فلا تخط ط ب و  أه ا      
الأه ا  عمل   ضرور   لضم   تحق   النج ح بمؤسس   ر     فتح   

الأطف    ح   تمث  العنصر المحور  الذ   ح   النش ط   التي تقو  بج  
 الروض  .

 التحليل البيئي بمؤسسات رياض الأطفال: -7
 

ع  استرات ج   أس س   ل   مؤسس   ر    الأطف   تح و  م  خلالج       
ال ف   والتنق    إذ أ  ه فج  الأس سي تحق    أ  تجم  ب   استرات ج تي

الف عل   سعً   ورا  تحق   الإب ا   و ستخ   التحل   الب  ي بمؤسس   
ر    الأطف   لتطو ر الخ  را  الاسترات ج   واتخ ذ  رار استرات جي من س  
نظرًا لأ  التحل   الاسترات جي  س ع  عل  تحس   نوع   القرارا  

 (.0000  ص 0100لحوام ة  والقلا   الاسترات ج   )ا
 

 الخيار)البديل( الاستراتيجي بمؤسسات رياض الأطفال: -0
 

 مث  أفض  ب     ت  اخت  ر  م  ب   مجموع  الب ا   المت ح  م     
مك ن تج   منطل  أن  الأكثر موا م  م  وض  مؤسس   ر    الأطف    وا 

عً   ورا  تحق   أه ا  ال اخل    و ع   م  تك فج  م  ب  تج  الخ رج   س
ورس ل  الروض    وهو بذلك  رار اخت  ر الاسترات ج   التي تحق  أفض  

 (.22  ص 0100تواف  م  أه ا  مؤسس   ر    الأطف   )القلا   
 

وهكذا  تو   نج ح عمل   التحل   الب  ي عل    رة الع مل   بمؤسس       
ع  في الب    ال اخل    ر    الأطف   عل  التعر  عل  نق ط القوة والض

وكذلك اكتش   الفرص والتج   ا  في الب    الخ رج    وفي ضو  م  سب  
 ت  تح    مجموع  م  الب ا   الاسترات ج   ث   ت  اخت  ر الب    الأمث  وهو 

 الخ  ر الاسترات جي.
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وعل   تر  الب حث  أ  رؤ   مؤسس   ر    الأطف   تعبر ع  الحل     
حق ق  إ ارة مؤسس   ر    الأطف   والع ملو  بج  في ظ  الذ   حل  بت

الموار  والإمك ن   المت ح   كم  توضح الرس ل  الطر   الذ   حق  أغرا  
مؤسس   ر    الأطف    كم  تع  الأه ا  الاسترات ج   ترجم  لرؤ   
ورس ل  مؤسس   ر    الأطف   بشك  تفص لي  و   تخت ر الروض   ع   

 نتجي الأمر ب خت  ر الب    الاسترات جي الأفض  الذ   حق  م  الب ا   ل
الرؤ   والرس ل  والأه ا  و راع  الإمك ن   و تك   م  الب    ال اخل   

 والخ رج  .
 

 )ه( متطلبات التخطيط الاستراتيجي بمؤسسات رياض الأطفال:
 ع  التخط ط الاسترات جي بمؤسس   ر    الأطف   ضرورة ول   ترفً     
 ن   ؤ   إل  الكف  ة في الأ ا   وتتمث  أه  متطلب   نج ح  ف م   لي:لأ
ا تن   المس ول   بمؤسس   ر    الأطف   ب هم   التخط ط والج     -0

 في التع م  م  الموضو .
وجو      ا  وكوا ر مؤهل  تتمت  ب لمج را  الإ ار   الأس س   لوض   -0

  لتنف ذ ومس  لتج .برن م   مني من س  وتسم   المعن    ب
بشر   وم ل   وم     وتنظ م   وتقن    توف ر متطلب   الخط  م  موار  -2

 (.330  ص 0106)الرب ط  
توف ر المعلوم   الضرور   ع  عن صر الب    ال اخل   والخ رج    -3

 لمؤسس   ر    الأطف    وك ف   الاستف  ة منج  وحفظج  ومت بع  تح  ثج .
بر لعمل   التخط ط الاسترات جي لمؤسس   ر    تخص ص و   أك -6

الأطف    وع   الانغم   في الإجرا ا  التنف ذ   التفص ل   )العق    
 (.008  ص 0101
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الاب ا  في ص  غ  الرؤ   والرس ل  والأه ا  م  الت ك   عل  ضرورة  -6
 الإنج   المبكر للأه ا  الصغر  والاحتف   بج .

   وتنف ذه .الاهتم   بتطو ر الخط -2
                  الالت ا  بمراجع  ومت بع  الأ ا  والتقو   وتك    الخط  -8

 (.066  ص 0117للمتغ را  )حجي  
 

      ةكم   تطل  التخط ط الاسترات جي بمؤسس   ر    الأطف      
             رش  ة وا  ارة فع ل   والت ا  م  الإ ارة العل    ومن د صحي موا  

                   م  جم   الع مل    ووجو   نوا  اتص    خط ط والمش رك للت
                           واضح  ومتع  ة ب   الع مل   بعضج  البع  وب نج  وب   أول   

 .(Lingam et al., 2014, p. 2128) الأمور
  

ف لتخط ط الاسترات جي بمؤسس   ر    الأطف    تطل  البن       
تنظ مي المن س   والتخص ص المتوا   للموار   ووجو  نظ   ع    ال

للحواف   وأنظم  فع ل  للمعلوم   والب  ن   والإحص  ا  الإ ار    إض ف  
             إل  ضرورة وجو  ثق ف  تنظ م   مشجع  عل  العم  والإب ا  

 .(072  ص 0102والابتك ر )جح   وجبر    
الاسترات جي بمؤسس   ر    الأطف   الت ا   وهكذا  تطل  التخط ط    

الع مل   ب لمج   المح  ة لج  م  الترك   عل  أهم   المش رك  والتع و  
ذلك أ  التخط ط   أه ا  مؤسس   ر    الأطف   ومعنلتحق   

الاسترات جي  ؤك  عل  مب أ وح ة الفر   والمش رك  في العم   كم   تطل  
   ر    الأطف   تح    جوان  القوة التخط ط الاسترات جي بمؤسس

والضع  في مؤسس   ر    الأطف   م  خلا  الق    والتقو   والمت بع  
المستمرة م  ضرورة بن   التو ع   بتح    المع   ر وآل    الق    للت ك  م  

 حق ق  الإنج  ا  بمق رنتج  م  التو ع   والمع   ر.
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 رياض الأطفال: )و( مراحل التخطيط الاستراتيجي بمؤسسات
 حت ل التخط ط الاسترات جي إل  خط  عم  ذا  اتج   واضح  ربط ب      

الح ضر والمستقب   فجو أ اة لمس ع ة مؤسس   ر    الأطف   للوصو  
 إل  وض  متم   ومتفر   وتتمث  مراح  التخط ط الاسترات جي ف م   لي:

   ت  تح    فر   وفي هذ  المرحل المرحلة الأولى )التخطيط للتخطيط(:-
التخط ط  والم ة التي تستغر ج  عمل   التخط ط  والمعلوم   اللا م  لعمل   

أحم   والمس ول     وتح    الم  ان   )التخط ط  و ت  تو    الأ وار 
 (.300  ص 0102وع شور  

     المرحلة اليانية )تحديد توجهات مؤسسات رياض الأطفال المستقبلية(:-
لمرحل  تت  ص  غ  وتطو ر الرؤ   المستقبل   لمؤسس   وفي هذ  ا    

ر    الأطف    كم   ت  تح    رس ل  مؤسس   ر    الأطف    إض ف  إل  
 (.002  ص 0101تح    الأه ا  والب ا   الاسترات ج   )العق   

 ج   التحل    (: SWOTالمرحلة اليالية )التحليل الاستراتيجي الرباعي-
عي إل  استشرا  المستقب  لحصر التج   ا  المحتمل  الاسترات جي الرب 

لمؤسس   ر    الأطف    وذلك لاخت  ر الاسترات ج   والمس ر الذ   ؤم  
استثم ر الفرص والحم    م  التج   ا   ح    ع  التحل   الب    بمث ب  
تحل        لبع    في وض  مؤسس  ر    الأطف   وهم  ب  تج  الخ رج   

(  وفي هذا 036  ص 0100ل اخل   )ضح و   والمل جي وخص  صج  ا
والمتمثل   (SWOT) يلأمر توض ح مكون   التحل   الب  الص    تطل  ا

  :يف م   ل
إل  الأش    المتوفرة بمؤسس   ر     : وتش رStrengthsالقوة  -0

 في العم . إ ج بي   الأطف   والتي تس ه  بشك   
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لنق ط التي تش ر إل  نقص أو : وتتمث  في اWeaknessesالضع  -0
 فقر في إمك ن    مؤسس   ر    الأطف  .

وهي تلك الظرو  المح ط  بمؤسس   Opportunities : الفرص  -2
ر    الأطف   ح    نبغي أ  تحرص الروض   عل  استغلا  تلك 

 الظرو  لتحق   أه افج  الاسترات ج  .
  المحتمل  والتي    وهي تلك الأح ا  الإ ار  :Threatsالتج   ا   -3

  0101ال هراني  ) تسب  خطرًا أو آث رًا سلب   لمؤسس   ر    الأطف  
 . (068ص 

 

وهي مجموع  م  النش ط   والفع ل    التي  المرحلة الرابعة )التنفيذ(:-
بمؤسس    تم ر  لوض  الخطط الاسترات ج   موض  التطب   العملي

مجموع  م  المتغ را  وهي: البن   ر    الأطف    و تطل  التنف ذ الن جح 
التنظ مي المن س   والتخص ص المتوا   للموار  المختلف   ووجو  نظ   
ملا   للتحف    وتوافر ثق ف   اعم  ومشجع  للعم  بمؤسس   ر    

 (.000  ص 0106)ال ه ر    الأطف  
 وهي مرحل  ضرور   لإرس    واع  المرحلة الخامسة )التقويم والمتابعة(:-

المح سب  لك  الع مل   بمؤسس   ر    الأطف    وعمل   التقو   والمت بع  
تمث  المق    الذ   مك  م  خلال  الحك  عل    رة مؤسس   ر    
الأطف   عل  الإنج   ب لنسب  لأه افج  ووس  لج  المح  ة  وتتنو  أس ل   

ً    كم   مك  أ  التقو   ح    مك  أ   كو  تقو مً  ذاتً   أو  اخلً   أو خ رج
 (.018  ص 0107 كو  تقو مً  مرحلً   أو نج  ً   )السن     

وهكذا ف لتخط ط الاسترات جي  قو  عل  التحل   ال اخلي والخ رجي لب       
مؤسس   ر    الأطف   م  الإف  ة م  الإمك ن   المت ح  لمواجج  

    الأطف    التج   ا  الح ل   والمستقبل   التي تتعر  لج  مؤسس   ر 
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وذلك م  خلا  طرح ب ا   وخ  را  ع   ة  مك  م  خلالج  الوصو  
ب لروض   لح ل  م  الاستقرار  كم  أ  تقو   مؤسس   ر    الأطف   
بصف  مستمرة  مك  م  استشرا  التج   ا  المستقبل   والتنبؤ بم  ستكو  

 يسترات جتقب   وبذلك ف لتخط ط الاعل   مؤسس   ر    الأطف   في المس
عمل   متع  ة المراح   وك  مرحل  تشتم  عل  مجموع  م  العمل    
تتف ع  وتتك م  معً  لت س  ر الانتق   إل  المرحل  التي تل ج  سعً   ورا  

 تحق   الأه ا  المنشو ة بكف  ة وفع ل   بمؤسس   ر    الأطف  .  
 :)ز(  معوقات التخطيط الاستراتيجي بمؤسسات رياض الأطفال

هن ك الع    م  المعو    التي تواج  التخط ط الاسترات جي بمؤسس       
 ر    الأطف    مك  إجم لج  عل  النحو الت لي:

م  أه  المعو    التي تواج  المخططو   معوقات تتعلق بالأتداف: -1
إل ج   إض ف  ع     رتج  عل  التح    ال     للأه ا  المطلو  الوصو  

ب   مجر  تح    الأه ا  كف   بتحق قج  )مج ه    ي خ طإل  الاعتق   ال
 (. 260  ص 0102
وتتمث  في خطورة وجو  ب رو راط   واسع   معوقات تتعلق بالمشاركة: -2

م  ج ن  الق  م   ب لتخط ط  والتي    تنتق  إل  أعم   وأنشط  مؤسس   
 ا  ر    الأطف    إض ف  إل  ع   رغب  الم  ر   أو تر  ه  في استخ

التخط ط الاسترات جي نظرًا لع   توافر الو   أو لع   وجو  ح ف    فعج  
 (.012  ص 0102لذلك )ع ا    

وتتمث  في التو ع   غ ر الوا ع   م   ب   معوقات تتعلق بالبيانات: -3
مجموع  التخط ط في الحصو  عل  الب  ن    والفش  في مواصل  الإعلا  

إل  سو  الفج  الذ   نش   التخط ط  إض ف ً  ع  التق   الذ  تحقق  مجموع 
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  ص 0118حو  عمل   التخط ط بمؤسس   ر    الأطف   )العجمي  
313.) 
وتتمث  في ضع  م  ان   وموار  مؤسس    معوقات تتعلق بالمصادر: -7

إل  نقص المص  ر المت ح  لتحس   الوض  الم ل   ر    الأطف    إض ف ً 
 (.000  ص 0101شمي وآخرو   لمؤسس   ر    الأطف   )الج 

وتتمث  في ضع  الارتب ط ب    معوقات تتعلق بالاعتماد المتبادل: -7
الأ س   الفرع   بمؤسس   ر    الأطف    فق رة الروض   عل  التخط ط 
تت ثر بشك  واضح ب لاعتم   المتب    ب   الأ س   الفرع   بمؤسس   ر    

 (. 001  ص 0101الأطف   )اب  بص ص  
 

و مك  تلخ ص أه  المعو    التي تواج  تحق   التخط ط الاسترات جي     
 بمؤسس   ر    الأطف   ف م   لي:

 مق وم  التغ  ر  وع   توفر الب    الثق ف   ال اعم . -0
         ل  الحواف  وضع  الاتص   والر  ب  المرتبط  ب لأه ا   -0

 (.307  ص 0100الاسترات ج   )حكمي  
إ ارة مؤسس   ر    الأطف   لعمل    مت بع  التخط ط إهم   -2

 الاسترات جي  وانشغ لج  ب تخ ذ القرارا  التشغ ل  . 
ضع  أنظم  المعلوم   التي ت و  الع مل   بمؤسس   ر    الأطف   -3

             ب لب  ن   والمعلوم   والإحص  ا  ع  ب    العم  ال اخل   
 (.80ص   0100والخ رج   )الجب ا   

ضع  آل    المس  ل  والمح سب   ع  الأ ا  المؤسسي بمؤسس    -6
 ر    الأطف  .
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إضف   الط ب  الرسمي والب رو راطي عل  عمل   تنف ذ الخط   -6
  ص 0108الاسترات ج   بمؤسس   ر    الأطف   )الس   وآخرو   

033.) 
تخط ط و تضح مم  سب  وجو  الع    م  المعو    التي تواج  ال    

الاسترات جي ومنج  ع   التح    ال     للمج   المطلوب   وع   وجو  مع   ر 
واضح  ومح  ة لتقو   الأ ا  والر  ب  عن  التنف ذ  إض ف  إل  ع   الفج  
الج   م  الم  ر   لك ف   تطب   الأه ا   والاعتم   عل  خبرا  

  الأطف    استش ر    غ ر أكف   أو غ ر ملم   ب وض   مؤسس   ر  
إض ف  إل  ع   إلم   بع  م  ر  مؤسس   ر    الأطف   ب لمج را  
التي  تطلبج  استخ ا  التخط ط الاسترات جي  كم  أ  التخط ط الاسترات جي 
 حت ل إل  و   وتكلف  كب رة نظرًا لضرورة توافر ك  ه    م  المعلوم   

  التخط ط الاسترات جي والب  ن   التي تحت ل إل  تكلف  ع ل    وهكذا فمش ك
 تترك انطب عً  س ً   في ذه  م  ر  مؤسس   ر    الأطف  .

 )ح( دور إدارة مؤسسات رياض الأطفال في التخطيط الاستراتيجي: 
 تمث  ال ور الر  سي لإ ارة مؤسس   ر    الأطف   في اتخ ذ بع     

ر   لتحق   القرارا  التي  ترت  عل ج  تكو   وتنف ذ الاسترات ج    الضرو 
أه ا  مؤسس   ر    الأطف    وتتمث  أه  أ وار إ ارة مؤسس   ر    

 الأطف   في التخط ط الاسترات جي ف م   لي:
العم  عل  توف ر الب  ن   والمعلوم   التي تحت جج  عمل   التخط ط  -0

الاسترات جي م  خلا  تح    المعلوم   المتوفرة وغ ر المتوفرة التي  تطلبج  
   وتح    مص  ر الحصو  عل  المعلوم    وتح    الع مل   الذ   العم

 س قومو  بجم  المعلوم  .
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المش رك  في تج    مؤسس   ر    الأطف   للمم رس  المستمرة لعمل    -0
التخط ط الاسترات جي  وذلك بتع    الع مل   الملت م   ب لعم  الاسترات جي  

            جج  والم   اللا   لتنف ذ ومح سب  المقصر    وتخص ص الو   وال
 (. 008  ص 0102الخط  )عب  الغف ر  

العم  عل  تعم   واستمرار   التفك ر الاسترات جي ل   الع مل    -2
بمؤسس   ر    الأطف    وذلك م  خلا  العم  عل  بن   وتنم   التفك ر 

ار  لمؤسس   المنججي  والرؤ   العلم    والمش رك  في تطو ر التنظ   الإ 
 ر    الأطف  .

تنم   وعي الع مل   بعمل   التخط ط والمنج  المتب  لإع ا  الخط   -3
وتنف ذه  وتقو مج   و ت  ذلك ع  طر   تعر   الع مل   ب هم   التخط ط  
والوعي ب لمتطلب   الأس س   لعمل   التخط ط  والم اخ  الب  ل  لإع ا  

)ضح و   والمل جي   بعتج  وتقو مج  ج    وأس ل   مت الخط  الاسترات
 (.263-262  ص ص 0100

فحص وتحل   الب    ال اخل   والخ رج    والتنبؤ ب لمتغ را  المستقبل    -6
بح    مك  الاست لا  بج  في رس  مع ل  التغ  ر الذ  ترغ  ف   مؤسس   

 ر    الأطف  . 
لع مل   م  تشك   الج ك  التنظ مي  ووض  المع   ر التي تمك  ا -6

 (.010  ص 0107تحق   الأه ا  المنشو ة بصورة أفض  )السن     
 

وهكذا تلع  إ ارة مؤسس   ر    الأطف    ورًا جوهرً   في تطب      
التخط ط الاسترات جي  ح   تعم  عل  وض  استرات ج   إ ار   تس ع  

إل   مؤسس   ر    الأطف   في تح    وتوج   مم  اتج  التن فس    وتؤ  
نج حج  التنظ مي والإ ار   وذلك م  خلا  تق    الب    ال اخل   والخ رج   

)جوان  القوة  وتحل   مو   مؤسس   ر    الأطف   ب لمق رن  م  من فس ج 
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وجوان  الضع ( سعً   ورا  تنف ذ الخط  الاسترات ج   اعتم ً ا عل  
ع ا  الموا ن   والترك   عل  الج  ك    الإ ار   ال اعم .تخص ص الموار  وا 

المحور الياني: الأس  النظرية للرشاقة التنظيمية بمؤسسات رياض 
 الأطفال:

 ( مفهوم الرشاقة التنظيمية بمؤسسات رياض الأطفال:)أ
رش (  وتعني الخف  والسرع  في العم  الرش    لغ  مص ر للفع  )    

              (Oxford)(  أم  في   مو  232  ص 0113)أن   وآخرو   
                           الق رة عل  التحرك بسرع   تعنيو  Agilityف قص  ب لرش    

  (Oxford, 2006, p. 18). وسجول 

وتعر  الرش    التنظ م   ب نج    رة المؤسس   التربو   عل  استشع ر     
   وفي التغ را  في الب    ال اخل   والخ رج    والاستج ب  لج  بكف  ة وفع ل

  وبذلك (Seo& La Paz, 2008, p. 136)  الو   المن س  وب    تكلف 
تش ر الرش    التنظ م   إل    رة المؤسس   التربو   عل  استشع ر التغ را  
المتو ع  وغ ر المتو ع  في ب    العم  ال اخل   والخ رج    عل  أ  

الاستج ب   ص ح  ذلك الاستشع ر حرص المؤسس   التربو   عل  تطو ر 
الابتك ر   وال  ن م ك   لتلك التغ  را  ع  طر   إع  ة تصم   العمل     
ع  ة تشك   الج ك  التنظ مي بم   ع  ة تو    الموار  التنظ م    وا                    وا 
            س ع  المؤسس   التربو   عل  البق   والاستمرار و  ع  وضعج  

 (.068ص   0101التن فسي )النش لي  
فقط مجر  الق رة عل  الاستج ب  للتغ  را   تعنيف لرش    التنظ م   لا     

نم  تشم  أ ضً  الق رة عل  التصر  بشك  استب  ي  غ ر المتو ع   وا 
لمواجج  التغ  را  المختلف  التي تواج  مؤسس   ر    
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  فمؤسس   ر     (Jafarnejad& Shahaie, 2008, p.3)الأطف  
 رش ق   مكنج  التك   م  التغ را  غ ر المتو ع  بسرع  وكف  ة.الأطف   ال

ولذلك تعر  الرش    التنظ م   بمؤسس   ر    الأطف   ب نج      
الاستج ب  السر ع  والفع ل  للوصو  إل  حلو  منطق   للمشكلا  
والصعوب   التي ستواج  مؤسس   ر    الأطف   مستقبلًا بج   التك   

تق   تج   التغ را  غ ر المتو ع  والموا م  السر  ع  والمستمرة بكف  ة وا 
(  كم  تعر  الرش    التنظ م   ب نج  022  ص 0100)المف   وآخرو   

الق رة عل  تحق   الاستج ب  الن جح  والسر ع  والتف ع  م  التغ را  الب     
  (Shiri,2014, p. 87). المختلف  بمؤسس   ر    الأطف  

ر   الرش    التنظ م   بمؤسس   ر    الأطف   أ ضً  كم   مك  تع   
ب نج  الق رة عل  مواجج  التح     غ ر المرغو  ف ج  للتغل  عل  
المشكلا  غ ر المتو ع  بمؤسس   ر    الأطف   والاستف  ة م  التغ  را  

 .(Salimi&Andalib, 2015, p. 49)واعتب ره  فرص للتحس   المستمر 

 أس سي   ش    التنظ م   نموذل  ت  تحق ق  وتوف ر  بشك   وبذلك تعتبر الر    
بمؤسس   ر    الأطف   للتع م  م  التغ  را  غ ر المتو ع   وتسج   
التغل  عل  التج   ا  وتمك   تحو   الفرص إل  م ا    مك  الاستف  ة منج  

 (.Kanten et al.,2017, p. 698لتحق   التق   والا  ه ر ) 
التنظ م   عمل   تغ  ر   ن م ك   تعتم  عل  الاستف  ة م   وتع  الرش      

الفرص المت ح  في ب    العم  ال اخل   بمؤسس   ر    الأطف    وتقل ص 
الج ر م  خلا  الاستج ب  السر ع  للتغ را  الخ رج   م  الاعتم   عل  

ع  ة تصم   إجرا ا  العم  التنظ م   )هل      0100التقن    الح  ث   وا 
 (.616-613ص ص
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وفي هذا الص   لاب  م  الإش رة إل  الفر  ب   الرش    التنظ م      
والمرون   ف لمرون  تس ع  عل  التع م  م  التغ  را  المتو ع  في ب    
العم  ال اخل   والخ رج    والتحك  بج  م  خلا  التخط ط المسب  بغ  

التع م  م  التغ  را  النظر ع  السرع  المطلوب   ب نم  تستط   الرش    
غ ر المتو ع  م  سرع  الاستج ب  بطر ق  مبتكرة  واتخ ذ الإجرا ا  اللا م  
ب لسرع  التي تتن س  م  سرع  التغ  را   وعل    ع  مفجو  الرش    أع  

 (.27  ص 0100وأشم  م  مفجو  المرون  )صلاح ال     
 

تر  الب حث  أن   مك  م    عل  التعر ف   الس بق  للرش    التنظ  اوبن  ً    
تعر   الرش    التنظ م   ب لبح  الراه  ب نج    رة مؤسس   ر    الأطف   
عل  استشع ر التغ را  والاستج ب  السر ع  لج   والتع م  م  التح     
المختلف  بمرون   واستثم ره  ب لشك  الأمث  في الو   المن س  وب    جج  

م  الفرص في ب    العم  ال اخل   والخ رج    وتكلف   بم   ضم  الاستف  ة
مم   س ع  مؤسس   ر    الأطف   عل  الوصو  إل  ح لتج  المثل  

  و ع     رتج  عل  البق   والاستمرار  وتحق   أه افج  بكف  ة وفع ل  .
 

     وأتميتها: )ى( أتداف الرشاقة التنظيمية بمؤسسات رياض الأطفال

 م   مفت ح نج ح مؤسس   ر    الأطف   في ب    تعتبر الرش    التنظ   
العم  ال  ن م ك   سر ع  التغ ر  ح   تع  السب   ل    ة   رة مؤسس   
ر    الأطف   عل  مواجج  التح     والتغ را  السر ع  والتك   معج   
كم  أنج  تمك  مؤسس   ر    الأطف   م  تحق   الأه ا  المنشو ة ب    

 الو   المن س .وسرع  ورش    في 
 

إ  الأش    الجش  عن م  تتعر  للضغط تصبح أضع  وربم  تنكسر    
أم  الأش    المرن  فتنحن  ث  تعو  إل  ح لتج  الأصل    ولك  الأش    
الرش ق  ت  ا   وة وهكذا هي مؤسس   ر    الأطف   الرش ق  ت  هر رغ  

 (.268  ص 0100التغ  ر وتصبح أ و  )السمح    
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للرش    التنظ م   الع    م  الأه ا  ح   أنج  تس ع  مؤسس   و     
ر    الأطف   عل  البق   والنمو والاستمرار  وتطو ر الق را  التحل ل   
والمج را  الإ راك   لب    مؤسس   ر    الأطف    كم  تس ع  الرش    
التنظ م   في المح فظ  عل  مرك  مؤسس   ر    الأطف   التن فسي 

(  كم  تج   823  ص 0100م  في إط ر الب    التن فس   )البربر  وتق  
الرش    التنظ م   إل  رف   رج  استشع ر التغ را   وبن   نظ   للمرا ب   
لرص  المعلوم   وتوث قج  سعً   ورا  تع    المب  رة وسرع  الاستج ب   

مف   واتخ ذ  رارا  مبتكرة وسر ع  وفع ل  بمؤسس   ر    الأطف   )ال
 (.068  ص 0100وآخرو   

 وتتميل أتمية الرشاقة التنظيمية بمؤسسات رياض الأطفال فيما يلي:
تو   التغ را  المستقبل   في الب    ال اخل   والخ رج   لمؤسس   ر     -0

 .وفع ل     الأطف   والتع م  معج  بكف  ة  
              تس ع  مؤسس   ر    الأطف   عل  إنج   الأعم   بجو ة   -0

 (.618  ص 0100)هل    ع ل    
تحس   أ ا  مؤسس   ر    الأطف    وكش  الصعوب   التي  -2

 تواججج   والتع م  بكف  ة م  المتغ را .
 تع   الرش    التنظ م   العم  الجم عي بمؤسس   ر    الأطف  . -3
تس ع  مؤسس   ر    الأطف   عل  اتخ ذ أفض  القرارا  بم   حق   -6

 (.701  ص 0100لمستقب  )أبو ع صي  أفض  النت    في ا
تس ع  الرش    التنظ م   في تحق   الإب ا  والابتك ر الذ  تسع  إل    -6

مؤسس   ر    الأطف   بج   تشك   ب  تج  التن فس   المعتم ة عل  تو   
 و    ة التغ  ر.

تس ه  الرش    التنظ م   في مس ع ة مؤسس   ر    الأطف   عل   -2
واستثم ر الفرص والتع م  م  المخ طر )الظف ر       فع  الإ ارة بشك   

 (.218  ص 0101
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تعم  الرش    التنظ م   عل  توف ر ك  ه    م  الب ا    ب  ظجور  -8
الح ج  إل ج   وتوف ر   ع ة م  المعلوم   وتطو ره  لمت بع  الب ا   

 والخ  را  المختلف .
البق   والثب   توفر الرش    التنظ م   الاحت  ج   اللا م  لضم    -7

والاستمرار   لمؤسس   ر    الأطف   خلا  الأ م   التي تواججج  )سع    
 (.21  ص 0101

 

وعل   تر  الب حث  أن  ل  تع  الرش    التنظ م   مس ل  اخت  ر   لمؤسس      
ر    الأطف   ب  ضرورة تم   مؤسس   ر    الأطف   الن جح  ع  

م  مر   مت   ب لمرون  والابتع   ع  غ ره  ح   تمنح الروض   إط ر ع
المرك    مم   مكنج  م  تحق   النج ح والتم   واستغلا  الفرص المت ح  ب  
و    ة   رتج  عل  التك   م  التغ را  المح ط  بج  سعً   ورا  تحق   

 الأه ا  المنشو ة بكف  ة وفع ل  .
 

 )ج( خصائص الرشاقة التنظيمية بمؤسسات رياض الأطفال:
هن ك ع ة خص  ص للرش    التنظ م   بمؤسس   ر    الأطف       

 وتتمث  أه  تلك الخص  ص ف م   لي:
 

التم دددد  ب لشددددف ف    اخلً دددد  تجدددد   العدددد مل   وخ رجً دددد  تجدددد   أول دددد   الأمددددور  -0
 وأعض   المجتم  المحلي.

 توافر نظ   فع   ومر   لبي احت  ج   العملا  و حق  متطلب تج . -0
 ب لأح ا  والمتغ را   واستطلا  المستقب  واستشراف .ال قظ  ال ا م   -2
  التف ع  الإ ج بي م  التغ را  سوا  في ب    العمد  ال اخل د  أو الخ رج د -3

 (.701  ص 0100  يبمؤسس   ر    الأطف   )أبو ع ص
الاهتمدددد   ب لو دددد : ف لرشدددد    التنظ م دددد  تعتمدددد  علدددد  مدددد    مدددد  السددددرع   -6

الاسدددددتج ب  بسدددددرع   ولكددددد  الأهددددد  هدددددو والمرونددددد   فددددد لأمر لا  قتصدددددر علددددد  
 الاستج ب  بكف  ة للتغ را  غ ر المتو ع .
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 : لتسج   الوصو  إل  الحلو  الج   ة والمبتكرة.يالمن د الإب اع -6
 اللامرك   : ح    س ه  التنظ   اللامرك   في ارتف   مع لا  الإب ا . -2
 الاعتم   عل  أنظم  تكنولوج   المعلوم   الفع ل .  -8
الفع ل : لتحق   الت ف  الفع   للمعلوم   بد   إ ارة مؤسسد    الاتص لا  -7

 (.31  ص 0100ر    الأطف   والع مل   وأول    الأمور )صلاح ال     
 

ب ستعرا  الخص  ص الس بق  للرش    التنظ م   بمؤسس   ر        
الأطف    تر  الب حث  أ  مؤسس   ر    الأطف   الرش ق  لج  مواصف   

حل  بج   وم  أهمج  الاستج ب  السر ع  والمرن  والرش ق   ج  أ  تت
للتغ را  المتو ع  وغ ر المتو ع   والتم   التقني لتف    ه ر الو   والجج   
والاعتم   عل  فر  العم  واتخ ذ القرار  الرش  ة بع  من  شتج  م  الأطرا  

   ووض  والاهتم   ب لعملا  وتبس ط العمل   المعن    والاتص   الفع  
الحلو  التي تلام  الوا   وتحس  الأ ا  وتطور   وعل   ف  ارة مؤسس   
ر    الأطف   الرش ق  تستط   إنج   المج   المطلوب  وتحق   الأه ا  
المرجوة في أ   و    وب    جج  وتكلف  بم   حق  سع  ة العملا  ومصلح  

 الروض  .
 

 سات رياض الأطفال:( أبعاد وعناصر الرشاقة التنظيمية بمؤس)د
 

هن ك الع    م  التصن ف   لأبع   الرش    التنظ م    إلا أ  جم عج     
 تف  عل  أبع   خ ص  ب لق رة عل  استشع ر التغ را  في ب    العم  
بمؤسس   ر    الأطف    والاستج ب  لجذ  التغ را  بكف  ة وفع ل   ب    

 و   وجج   وف م   لي عر  لجذ  الأبع  :
 

  Sensing Agility: رشاقة الاستشعار -1
 

  رة مؤسس   ر    الأطف   عل  فحص ومرا ب  ورص   يوتعن    
تش ر مجم  الاستشع ر إل  عمل   و  التغ را  المح ط  في الو   المن س  
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 اكب رً  االرص  الاسترات جي للأح ا  الب     التي  مك  أ   كو  لج  ت ث رً 
العم  التن فسي والأ ا  المستقبلي بمؤسس   عل  الإسترات ج   التنظ م   و 

ر    الأطف    وتتضم  مجم  الاستشع ر أنشط  مث  الحصو  عل  
معلوم   حو  الأح ا  التي تتجل  ف ج  التغ  را  الب      وتصف   

  وم  ث  ف   مفجو  (Park, 2011, p. 24)الأح ا  غ ر المجم  نسبً   
    الأطف   عل  اكتش   الفرص الاستشع ر أ ر  إل    رة مؤسس   ر 

المت ح  وا  راك التغ را  الب     المختلف  في الو   المن س  ب  و تج و  
ذلك إل  تو   التغ را  التي    تح   في المستقب   وبن   رؤ   ووض  
خطط تجع  مؤسس   ر    الأطف      رة عل  مواجج  التغ  را  

 المختلف   والاستج ب  لج  بكف  ة.
 
 

 :Decision- making Agility قة اتخاذ القراررشا -2
 

  رة مؤسس   ر    الأطف   عل  جم  وه كل  وتق     يعنوت    
لتفس ر ااث ر المترتب  عل   المعلوم   وث ق  الصل  م  مص  ر متنوع 

عل  تفس ر  االأعم    و  ت خ ر  وتح    الفرص المت ح  والتج   ا  بن  ً 
نش   موار   الأح ا   وتطو ر خطط عم  توج  ك ف   إع  ة تكو   الموار  وا 

ج   ة  وتطو ر إجرا ا  تن فس   ج   ة  وتت ل  مجم  اتخ ذ القرار م  ع ة 
أنشط  مترابط  تفسر الع    م  الأح ا   وتح   الفرص والتج   ا  في 
الب    المح ط   وترك  عمل   اتخ ذ القرار عل  جم  المعلوم   م  

نوع  م  أج  فج  ااث ر المترتب  عل  العم   وا تن ص مص  ر متع  ة ومت
أ ص  الفرص وتقل   ت ث ر التج   ا  عل  مؤسس   ر    الأطف   

(Nafei, 2016, p.274) وبذلك فرش    اتخ ذ القرار تعتم  عل  تفس ر  
الأح ا  والكش  عل  الفرص والتج   ا  ووض  الخطط في الو   

 المن س .
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 : Acting Agility مارسة(رشاقة التطبيق )الم -3
 

تنف ذ المج   المختلف  والعمل    الخ ص  ب لتك   م  التغ را   يوتعن   
جرا  هذ  التغ را  في أ صر و    بمؤسس   ر    الأطف   بك  كف  ة  وا 
ع  ة ه كل  العلا    عل  أس   خطط  ممك   ح    ت  تع    العمل     وا 

(  أ  أ  68-62  ص ص 0101فعل   وفي الو   المن س  )عمر  
الق    بمجموع  م   -عل  رش    اتخ ذ القرار ابن  ً  -رش    التطب   تشم  

للتص   للتغ را  في  ح و    الأنشط  لإع  ة تكو   الموار  التنظ م   بشك   
 ب    العم  بمؤسس   ر    الأطف  .

 

طف   وتتمث  أبع   الرش    التنظ م   التي تحت جج  مؤسس   ر    الأ    
 :عل  الاستمرار   والنمو ف م   ليم  أج  الحف ظ 

 

 والاهتم  . يح ة الإ راك وش ة الوع يالحس س  : وتعن -0
س ول  الموار  والق رة ال اخل   لإ ارة مؤسس   ر    الأطف   عل  إع  ة  -0

 تكو   وتو    الموار  بسرع .
  جر    الالت ا  الجم عي: و ش ر إل    رة الع مل   عل  اتخ ذ خطوا -2

  0101 منصور ) وسر ع  ومف  ة  و  التعثر في س  س   الإ ارة العل  
 . (02 ص

 

وعل   تر  الب حث  أ  الرش    التنظ م   بمؤسس   ر    الأطف   لج     
ثلاث  أبع   ر  س   وهي: رش    الاستشع ر  ورش    اتخ ذ القرار  ورش    

ع  وتؤثر وتت ثر ببعضج   ف ذا المم رس   وهذ  الأبع   ترتبط ببعضج  الب
ل  تك  مؤسس   ر    الأطف      رة عل  استشع ر الفرص والتج   ا  
ف   ذلك  ؤثر ب لسل  عل    رتج  عل  اتخ ذ القرارا  المن سب  للاستف  ة 
م  الفرص ومواجج  التج   ا   وم  ث   ؤثر عل  تنف ذ المج   المختلف  

  مؤسس   ر    الأطف   تتعر  واستغلا  الموار  المت ح   فجم 
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لتج   ا   والروض   الرش ق  هي التي تستط   تحو   هذ  التج   ا  إل  
ع  رش    اتخ ذ القرار ح    فرص معتم ة عل  رش    الاستشع ر  فضلاً 

تس ع  مؤسس   ر    الأطف   عل  تح    مت  تستج   للتغ را   ومت  
نظ م   بمؤسس   ر    الأطف   عل  تتخذ  راراتج   كم  تعتم  الرش    الت

رش    المم رس  و كو  ذلك ب لاستغلا  الأمث  للموار  المت ح  م  مرون  
 العمل    لجع  مؤسس   ر    الأطف   تحق  أه افج  بكف  ة وفع ل  .

 

أربع  عن صر لفع ل    Holsapple & Liو   ح   هولس بلي ولي     
  ث  ف م   لي:الرش    بمؤسس   ر    الأطف   تتم

 تنف ذ المج   المطلوب  في الو   المن س .  عنيالتو   : و  -0
المرون : وتش ر إل  مجموع  م  الطر  المت ح  لتحق   النج ح ب لًا م   -0

الا تص ر عل  مجموع  صغ رة م  الخ  را  المح  ة مسبقً   وتتضم  
عل   المرون  الع ل   رغب  في التعر  عل  الخ  را  الج   ة  والتغل 

 الجمو .
 التع م  الفع   م  م  هو غ ر متو  . تعنيالملا م : و  -2
الق رة عل  تحم  التك ل  : وتش ر إل  أ  تحق   الرش     تطل  بع  -3

النفق    وعن م  تفو  التك ل   إمك ن   مؤسس   ر    الأطف    تعر   
 . (Holsapple& Li, 2008, p. 8)  تحق   الرش    التنظ م  

 

التنظ م    أه  عن صر الرش    (32  ص0101)سع    ضحو و    
  م  خلا  الشك  الت لي: بمؤسس   ر    الأطف  
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 ( عناصر الرشاقة التنظيمية1شكل )

و تضح م  الشك  الس ب  أ  أه  عن صر الرش    التنظ م د  بمؤسسد       
 ر    الأطف   تتمث  ف م   لي:  

 :Sensing Change  تشعار التغييراس -1
  رة مؤسس   ر    الأطف   عل  تح    عوام  التغ  ر الح  ث   يو عن    

فددي ب  دد  العمدد  ال اخل دد  والخ رج دد   بدد  و تجدد و  ذلددك إلدد  تو دد  التغ  ددرا  
المحتم  ح وثج  في المستقب  والاستع ا  لج  بوضد  الخطدط والاسدترات ج    

 ة تسد ه  فدي تحق د  الأهد ا  المنشدو ة )مغد ور   وابتك ر أس ل   عم  ج  
 (.060  ص 0106

 

 :Rapid of Responding to Changeسرعة الاستجابة للتغيير  -2
 

وتعنددي  دد رة مؤسسدد   ر دد   الأطفدد   علدد  تشددخ ص التغ  ددر  والتف عدد     
معدددد   والاسددددتج ب  ال   قدددد  لددددد  بسددددرع  وفددددي الو ددددد  المن سدددد   فمدددد  المجددددد  
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   أ  تواك  سرع  التغ  ر وتستج   ل  وذلك ب تم   لمؤسس   ر    الأطف
  0101الأنشدط  المختلفد  التدي تسد ه  فدي تحق د  الأهد ا  بفع ل د  )سددع    

 (.33ص 
 

 : Proactiveالاستباقية  -3
 

وتعني   رة مؤسس   ر    الأطف   عل  اتخ ذ إجدرا ا  و درارا  تسدب     
ع  فرص للتحس    وترتبط بج  الأح ا   وتعني الق رة عل  التنبؤ  والبح  

الاستب     ب لقرار الاستب  ي وهو  رار  ت  صنع  مسبقً  تحسبً  لتغ در خد رجي 
وذلدددددك منعًددددد  لحددددد و  المشدددددكلا  أو تف  ً ددددد  لتطورهددددد   لدددددذا لا  نبغدددددي علددددد  
مؤسس   ر    الأطف   أ  تقدو  بد لتغ  ر كدر  فعد  للتغ  درا  التدي حد ث   

  ص 0106)المصدر    ل   والاستع ا  لج ولك   نبغي تو   التغ را  المسقب
086.) 

 

 Competitiveاغتنددددام الفددددرص وتحويلهددددا إلددددى مزايددددا تنافسددددية  -4

Advantages: 
 

وتعنددددي  ددددد رة مؤسسددددد   ر دددد   الأطفددددد   علددددد  الاسددددتف  ة مددددد  الفدددددرص     
والتغ را   وتحو لج  م  تج   ا  إل  فرص ونق ط  وة لتتحو  مع  إل  م د ة 

 ددد   الأطفددد   عددد  غ رهددد  ممددد   عددد   مددد  القددد رة تن فسددد   تم ددد  مؤسسددد   ر 
ال  ن م ك   لج   و س ه  فدي الوصدو  إلد  الأهد ا  المنشدو ة بسدرع  وفع ل د  

 (.886  ص 0100بم   ضم  لج  الاستمرار   )البربر   
 

 : Innovationالابتكار  -7
 

و عندددي  ددد رة مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   علددد  طدددرح أفكددد ر وحلدددو  غ دددر    
طلا ددد  الفكر ددد  والمرونددد  التلق   ددد  والأصددد ل   والابتكددد ر لا مسدددبو   تتم ددد  ب ل

نمددد   عبرهددد  إلددد  التطب ددد  العملدددي  و عددد    قددد  عنددد  مجدددر  الفكدددرة الج  ددد ة  وا 
للرشدد    التنظ م دد  ولكدد  الأهدد  مدد  الابتكدد ر هددو تبنددي   أس سدد ً   الابتكدد ر ركنًدد

الأطف    لنج ح مؤسس   ر     ه مً  اثق ف  الابتك ر ونشره  ح   تعتبر أمرً 
 (.072  ص 0106وتحس   مستو  رش  تج  التنظ م   )المصر   
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 :Competenciesالاعتماد على الكفاءات  -0
 

علدد  العدد مل   بمؤسسدد   ر دد   الأطفدد   أ   كونددوا علدد  مسددتو   ي نبغدد   
مددد  الكفددد  ة المطلوبددد  لمواججددد  التحددد     والتغ دددرا  المختلفددد   وأ   متلكدددو  

   ج ً ا حج  التح     التي تواج  الروض    ب المج را  الضرور   و فجمو 
خدددلاص   ججددد   وبكددد  تفددد      و كوندددوا علددد  اسدددتع ا  للعمددد  ب  صددد لتحق ددد   وا 

 (.063  ص 0106التق   والتم   )مغ ور   
 

 :Initiativeالمبادرة  -5
 

 نبغددي أ   تمتدد  العدد ملو  بمؤسسدد   ر دد   الأطفدد   بددروح المبدد  رة فددي    
   ة والإب اع د  والابتك ر د  التدي تسد ه  فدي تطدو ر تق    أفك ره   خ ص  الج

العمدد   وتعظدد   نقدد ط القددوة  ومع لجدد  نددواحي القصددور والضددع   كمدد   نبغددي 
           علددددددد  العددددددد مل   السدددددددعي المسدددددددتمر لتنف دددددددذ تلدددددددك الأفكددددددد ر بشدددددددج ع  وثقددددددد  

 (.36  ص 0101وا  ج ب   )سع    
 

   التنظ م دد  بمؤسسدد   وهكددذا تددر  الب حثدد  أ  هندد ك عدد ة عن صددر للرشدد    
ر دد   الأطفددد   مدد  ب نجددد  استشددع ر وتو ددد  التغ  ددرا  المحتمددد  حدد وثج  فدددي 

الاسدتف  ة مد  الفدرص والتغ درا   وتحو لجد  و  المستقب  وسرع  الاستج ب  لج  
إلدد  نقدد ط  ددوة  مكدد  توظ فجدد  لتحق دد  التقدد   والا  هدد ر  إضدد ف  إلددي ضددرورة 

وح المبدد  رة والابدد ا  سددعً   ورا  تحق دد  الاعتمد   علدد  الكفدد  ا  المتمتعدد   بدر 
 الأه ا  المنشو ة بكف  ة ورش    وفع ل  .

 

( المقومددات الأساسددية لتحقيددق الرشدداقة التنظيميددة بمؤسسددات ريدداض )ه
 الأطفال:

 

تتمثدد  أهدد  المقومدد   التددي تسددج  فددي تحق دد  الرشدد    بمؤسسدد   ر دد       
 الأطف   ف م   لي:
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وضدددع اسدددتراتيجية مؤسسدددات ريددداض مشددداركة جميدددع العددداملين فدددي  -0
لد   عدد  ك فً د  لتحق دد  الرشد    التنظ م د  بمؤسسدد   ر د   الأطفدد    :الأطفدال

وجدددددو  اسدددددترات ج   واضدددددح  تتحددددد   ف جددددد  رؤ تجددددد  ورسددددد لتج  وأهددددد  الأهددددد ا  
الاسدددترات ج   التدددي تسدددع  لتحق قجدددد   فددد لأمر  تطلددد  تعددد و  إ ارة مؤسسدددد   

وضدد  تلدك الاسددترات ج   حتدد   تثندد  ر د   الأطفدد   مدد  جم د  العدد مل   فددي 
للروضد   معرفدد  ندواحي القددوة والضدع  وتح  دد  التج  د ا  والفددرص المت حدد  

 (.03  ص 0101والاستف  ة منج  برش    وفع ل   )منصور 
 

تعد  تكنولوج د  المعلومد    الاستفادة الميلى مدن تكنولوجيدا المعلومدات: -0
المروند  التنظ م د   فمد   م  أه  المقوم   التي  مكد  أ  تسدج   فدي تحق د 

الممك  الاستف  ة منج  في تحق   الاتص   الفع   بد   جم د  العد مل    اخد  
مؤسسدد   ر ددد   الأطفددد   أو ب دددنج  وبددد   غ دددره  مددد  العددد مل   ب لمؤسسددد   
التربو   الأخر  مم   حق  لج  المرون  والانسج   والتوافد  ممد   د ع  تحق د  

(  وبدددذلك تتددد ح Chen et al., 2011, pp.3-4الرشددد    التنظ م ددد  )
التكنولوج   الفرص   للتعر  عل  أه  التغ را  فدي أسدر  و د  ممكد   ومد  
 ث  تع  م  أه  الموار  ال اعم  للرش    التنظ م   بمؤسس   ر    الأطف  .

 

تس ه  الج  ك  التنظ م   المرن  في   د  ة  د رة  مرونة الهياكل التنظيمية: -3
حدد ا  التغ  ددرا  المطلوبدد  مؤسسدد   ر دد   الأطفدد   ع لدد  التك دد  السددر   وا 

والبق   في المن فس   كمد  أنجد  ت  د  مد   د رة مؤسسد   ر د   الأطفد   علد  
وذلدك مد  خدلا  التعد و    اتخ ذ  درارا  من سدب  وسدر ع  فدي الو د  المن سد 

وتشددج   الأنشددط  المختلفدد   اخدد  وخدد رل الروضدد   وتددذل   العقبدد   لتحق دد  
  (.Wendler& Dresden, 2014, p. 1200) الأه ا  المرجوة

 

 نبغي عل  العد مل    كفاءة الموارد البشرية بمؤسسات رياض الأطفال: -3
بمؤسسدد   ر دد   الأطفدد   أ   كونددوا علدد   دد ر من سدد  مدد  الكفدد  ة تجعلجدد  
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 ددد  ر   علدددد  التع مدددد  مددد  التغ  ددددر  وعلدددد  إ ارة مؤسسددد   ر دددد   الأطفدددد   
وتطو ر إمك ن   الع مل    وجعلج   شعرو   العم  المستمر عل  تع    نمو

أ  إ ارة الروضدد  تجددت  ب حت  جدد تج   بدد  تعدد   الثقدد  فددي الروضدد  مدد  خددلا  
              إ نددددددددددد   العددددددددددد مل   ولددددددددددد   إجبددددددددددد ره  علددددددددددد   بدددددددددددو  الأفكددددددددددد ر والقدددددددددددرارا  

 . .(Hosseini et al., 2013, p. 2936)المقترح  
 عد   يى الأفكار الجديدة والمتميدزة:تشجيع المناخ الداعم للابتكار وتجر  -7

الابتكدددد ر رك دددد ة أس سدددد   لتحق دددد  الرشدددد    التنظ م دددد  لأندددد   شدددد ر إلدددد  عقل دددد  
تنظ م دد  محدد  ة  فتعتبددر مؤسسدد   ر دد   الأطفدد   المبتكددرة أكثددر  دد رة علدد  
مواججدد  التغ  ددر  وتعنددي ثق فدد  الابتكدد ر أ  الروضدد   تقددو  ب سددتمرار بتق دد   

جرا ا  والفدر  والمكوند   التنظ م د  الأخدر  الموجدو ة الأنظم  والج  ك  والإ
ب لفع . وبذلك تع  ثق ف  الابتك ر ح جد  ملحد  لإ جد   طر قد  ج  د ة ومحسدن  
لأ ا  بع  الوظ    أو تق    بع  الخ م    ف   ثق ف  الابتك ر هي نظرة 
أس سدد   بمؤسسدد   ر دد   الأطفدد   لاسددتخ ا  التغ  ددرا  فددي الب  دد  الخ رج دد  

   الب  د  ال اخل د  للمؤسسد  بشدك  أفضد . إنجد  "القد رة علد  فعد  أشد    لتشك
 ,.Harraf et al)ج  د ة والقد رة علد  فعد  الأشد    الق  مد  بطدر  ج  د ة" 

2015, p. 678) ثق فدد  الابتكدد ر ونشددره  لتحسدد      لددذا فمدد  المجدد  تبنددي
 مسدددتو  الرشددد    التنظ م ددد  بمؤسسددد   ر ددد   الأطفددد    كمددد   نبغدددي تشدددج  
ثق فددددد  تجر ددددد  الأفكددددد ر الج  ددددد ة مددددد  تقو مجددددد  و عمجددددد  ومع لجددددد  سدددددلب  تج  

 ب ستمرار.
تتطلد  مؤسسد   ر د    المشاركة في صدنع القدرار ودعدم اللامركزيدة: -0

الأطفددد   الرشددد ق  مدددنح سدددلط  أوسددد  للعددد مل    ف عطددد   بعددد  الصدددلاح    
عطد  ج  فرصد  اتخد ذ القدرار  و عد  اللا مرك  د  للع مل   كتفو   السدلط   وا 

 سد ع  علد  سددرع  إنجد   الأعمد   المطلوبدد  والاسدتج ب  للتغ  درا  ومواججدد  
            التحدددد     بمروندددد  ورشدددد     ومدددد  ثدددد  تحق دددد  فع ل دددد  الأ ا  وسددددرع  إنجدددد  

 (.062-066  ص ص 0106العم  )مغ ور   
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مؤسس   ر    الأطف   الرش ق   مكنج  أ  ت  ر التغ  در  إدارة التغيير: -5
 ح  بدد  وتدد رك طب عدد  التغ  ددرا  التددي تحدد   حولجدد  بشددك  أسددر  وأكثددر بنجدد

  ددد   وتعلددد  ج دددً ا أ  التغ  دددر أمدددر لا مفدددر منددد  وأنددد  سددد ح   وسددد ؤثر علددد  
مؤسس   ر    الأطف    وتشتم  إ ارة التغ  ر في الروضد   الرشد ق  علد  

  إ راك ثلاثدد  مراحدد : إ راك التغ  ددر  وتنف ددذ التغ  ددر  واختبدد ر التغ  ددر  و ؤكدد
التغ  ددددر علدددد  اسددددتع ا  مؤسسدددد   ر دددد   الأطفدددد   للكشدددد  عدددد  التغ  ددددرا  
المحتملدد  ال اخل دد  والخ رج دد  علدد  حدد  السددوا   أمدد  تنف ددذ التغ  ددر فجددو عمل دد  
تحدو  القددرار إلد  نتدد      بلدد  للتنف دذ  و تطلدد  تنف ددذ التغ  در اختبدد ر ف عل تدد   

                 مجدددددد لا  مدددددد  ح دددددد  إعدددددد  ة النظددددددر فددددددي   دددددد  وصددددددح  التغ  ددددددر واكتشدددددد
 .(Harraf et al., 2015, pp.680-681)التحس   

 

مم  سب   تضح أ  الرش    التنظ م   بمؤسس   ر    الأطف   تعتمد       
مش رك  ك  الع مل   في رسد  الاسدترات ج    ووضد   عل  ع ة مقوم   منج 

الاعتم   علد  الخطط والأه ا   والاستخ ا  الأمث  لتكنولوج   المعلوم    و 
الج  كدد  التنظ م ددد  المرندد  فدددي ظدد  تدددوف ر المددوار  البشدددر   المتم دد ة  والمنددد د 

وتجر دددد  الأفكدددد ر الج  دددد ة والمتم دددد ة  ومددددنح الصددددلاح     الدددد اع  للابتكدددد ر
 للع مل   مم   سمح لج  ب لمش رك  في صن  القرارا  المختلف . 

 

 الأطفال:تحسين الرشاقة التنظيمية بمؤسسات رياض مراحل )و( 
 

تحت ل مؤسس   ر    الأطف   لتحسد   مسدتو  الرشد    التنظ م د  إلد      
تحل ددد  ب  تجددد  التنظ م دددد   و دددت  ذلددددك عددد  طر ددد  مراجعدددد  الرؤ ددد  والأهدددد ا  
والس  سدددد   والإجددددرا ا  والاسددددترات ج    والج كدددد  التنظ مددددي و رجدددد  التغ ددددر 

تضغط عل  مؤسس   الب  ي  كم  تحت ل إل  تح    العوام  والمؤثرا  التي 
ر دد   الأطفدد   لتواجدد  التغ ددر وتتوافدد  معدد   ب لإضدد ف  إلدد  ضددرورة تح  دد  

(  66  ص 0101)عمدددر  القددد را  اللا مددد  لإجدددرا  التغ  دددر والتك ددد  معددد  
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وتتمثددد  مراحددد  تحسددد   الرشددد    التنظ م ددد  بمؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   ف مددد  
  لي:

 

:  تحددد   إليددده تحديدددد مسدددتوا الرشددداقة المطلدددوى تحقيقددده أو الوصدددول -0
مسددددتو  الرشدددد    المطلددددو  تحق قدددد  بمؤسسدددد   ر دددد   الأطفدددد   فددددي ضددددو  
احت  جددددددد   و واعدددددددي الرشددددددد     والجددددددد   الاسدددددددترات جي لتحسددددددد   الرشددددددد     
والاسددترات ج    اللا مدد  لتحسدد   الرشدد    ك لاسددتب     ور  الفعدد  )المصددر   

 (.211  ص 0106
 

ة المطلدوى تحقيقده أو تحديد القدرات اللازمة لتحقيق مسدتوا الرشداق  -0
وهي مجموع    را  ضرور   لمؤسس   ر    الأطفد   مد   الوصول إليه:

أجددد  تحق ددد  الاسدددتج ب  الفع لددد  للتغ  دددرا  والاسدددتف  ة منجددد  واعتب رهددد  فدددرص 
  .(Jafarnejad& Shahaie, 2008, p. 8) نبغي استثم ره  

 

توا تحديدددد المتطلبدددات أو العوامدددل المسددداعدة اللازمدددة لتحقيدددق مسددد  -2
تتمثدد  الاحت  جدد    الرشدداقة التنظيميددة المطلددوى تحقيقدده أو الوصددول إليدده:

اللا مددد  لتحق ددد  الرشددد    التنظ م ددد  بمؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   فدددي مرونددد  
المم رسدد   والأسدد ل   والأ وا  والتقن دد   وتددوفر المعلومدد   الك ف دد   وتبنددي 

 (.62  ص 0101ثق ف  الابتك ر )عمر  
 

حسدد   الرشدد    التنظ م دد   تطلدد  عدد ة خطددوا  و مدددر وهكددذا  تضددح أ  ت   
بع ة مراح  ت تي في مق متج  تح  د  مسدتو  الرشد    المطلدو  الوصدو  إل د  
ح دد   ددت  تحل دد  ب  دد  مؤسسدد   ر دد   الأطفدد   مدد  خددلا  مراجعدد  الرؤ دد  

ذلك تح     د را  الرشد    المطلوبد    ليوالغ     والأه ا  والاسترات ج     
را  الح  ثد  حتد   تثند  فدي النج  د  تح  د  متطلبد   الرشد    في ضدو  التغ  د

 التنظ م   بمؤسس   ر    الأطف  .  
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 )ز( معوقات تحقيق الرشاقة التنظيمية بمؤسسات رياض الأطفال:
 

هنددددد ك الع  ددددد  مددددد  المعو ددددد   التدددددي تواجددددد  تحق ددددد  الرشددددد    التنظ م ددددد      
   ف م   لي:بمؤسس   ر    الأطف    وتتمث  أه  تلك المعو  

 

 حت ل مفجدو  الرشد    التنظ م د  إلد   صعوبة تقنين الرشاقة التنظيمية: -0
أس  ج  ة في نظر   الإ ارة  كم  أ  هن ك نقصً  فدي مقد     الرشد     ممد  
 عو  التحق  عملً   م  العلا    الممكند  بد   الرشد    التنظ م د  والمتغ درا  

طفددد    كمددد  تفتقدددر الرشددد    التدددي تقددد   أ ا  الأعمددد   بمؤسسددد   ر ددد   الأ
  نظددر إلدد  الرشدد    التنظ م دد  علدد  نطدد   فالتنظ م دد  إلدد  التوافدد  فددي اارا  

واس  عل  أنج   مد  ك مد  لمكوند   العمد  بمؤسسد   ر د   الأطفد    كمد  
 نظر إل ج  بصورة ض ق  علد  أنجد  تحدو  سدر   مد  ندو  واحد  مد  الأعمد   

  .(Holsapple& Li, 2008, p. 5)إل  آخر 
 

 حتددد ل تحق ددد  الرشددد    التنظ م ددد  بمؤسسددد   ر ددد    اللدددوائل الجامددددة: -0
الأطف   إل  إع  ة النظر في القوان   التدي تتسد  بد لجمو   والتدي تقد  حجدر 
عثدددرة أمددد   رغبددد  مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   فدددي التطدددو ر  فقددد  تسددد ه  هدددذ  

و لدد  القددوان   فددي إ جدد   ب  دد   تنظ م دد  بط  دد  وغ ددر رشددق   بسددب  جمو هدد  
(  لذا لاب  مد  212  ص 0101مرونتج  في الاستج ب  للتغ  ر )التو جر   

ضدف   طد ب  المروند  والرشد    عل جد  حتد   م  تع    هدذ  اللدوا ح والقدوان   وا 
تددددتمك  مؤسسدددد   ر دددد   الأطفدددد   مدددد  مواكبدددد  المسددددتج ا  المختلفدددد  التددددي 

 تفر  نفسج .
 

   التنظ م دد  بمؤسسدد    حتدد ل تحق دد  الرشدد  التكلفددة المرتفعددة نسددبيًا: -2
ر دددد   الأطفدددد   إلدددد  بعدددد  النفقدددد   التددددي  دددد   تعلدددد  جدددد   منجدددد  بتطب دددد  
تكنولوج   المعلوم    وهن  تكو  تلك النفق   أكثر مد  أ  تتحملجد  إمك ند   

 (.68  ص 0106مؤسس   ر    الأطف   الم     )أحم   
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كث در ال يتعد ن مقاومة التغييدر ووجدود تياكدل تنظيميدة تقليديدة ترميدة: -3
م  مؤسس   ر    الأطف   مد  مق ومد  التغ  در سدوا  مد  العد مل   أو مد  
بعدد  الق دد  ا   علمًدد  بدد   فكددرة التحددو  إلدد  مؤسسدد  رشدد ق   تطلدد  إعدد  ة 
تشددك   فددر  العمدد   والاعتمدد   علدد  تقن دد   متخصصدد   ب لإضدد ف  إلدد  ذلددك 

حق د  الرشد    ف لج  ك  التنظ م   التقل     الجرم د  مد  المعو د   الأس سد   لت
التنظ م    ح   تركد  علد  أنظمد  العمل د   الروت ن د  التقل   د  لأ ا  المجد   
المختلفدددد   ب نمدددد  تتطلدددد  الرشدددد    التنظ م دددد  ه  كدددد  تنظ م دددد  شددددبك   تددددوفر 
لمؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   الحر ددد  مددد  الأعبددد   والق دددو  )المف ددد  وآخدددرو   

 (.080-080  ص ص 0100
تتع   وتتندو  التحد     التدي تفدر  نفسدج   ت:تزايد وتيرة بعض التحديا -6

علدد  مؤسسدد   ر دد   الأطفدد    فجندد ك التحدد     التكنولوج دد  والا تصدد      
وتعدد  هددذ  التحدد     مركبدد  فجددي مدد  ح دد  طب عتجدد  وتكو نجدد  تمثدد  تحدد ً    
ومددد  ح ددد  تطورهددد  وت ا ددد  حددد تج  تمثددد  تحددد ً   ج  دددً ا  ضددد   إلددد  التحددد   

علدددد  مؤسسدددد   ر دددد   الأطفدددد   تبندددد  مفجددددو  الأو   ولددددذلك مدددد  الصددددع  
الرشدد    التنظ م دد  لارتفدد   سددق  التحدد     وحدد تج  مق رندد  ب وضدد   و دد را  

 (.218  ص 0101تلك المؤسس   في ضو  تلك التح     )التو جر   
لابد  مدد  وجدو  إطدد ر  التنافسدية فددي مقابدل الالتددزام القيمدي والأخلاقددي: -6

  فددي تن فسددج  بجدد   الموا مدد  بدد     مددي تلتدد   بدد  مؤسسدد   ر دد   الأطفدد 
 (. 67  ص 0106الأخلا  والق    وب   تع    الق رة التن فس   )أحم   

 

وعل دد  تددر  الب حثدد  أ  هندد ك الكث ددر مدد  المعو دد   التددي تعر دد  تحق دد      
الرشددد    التنظ م ددد  بمؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   تددد تي فدددي مقددد متج  المرك  ددد   

نظم   والاعتم   المستمر عل  الج  ك  التنظ م   وجمو  القوان   واللوا ح والأ
الجرم دددد  التقل   دددد  المق ومدددد  لأ  تج  دددد  أو تغ  ددددر  إضدددد ف  إلدددد  أ  تحسدددد   
العمل دددد   ل  ددددد  ة الكفدددد  ة  تطلددددد  تكدددد ل   ع ل ددددد  تعجدددد  مؤسسددددد   ر ددددد   
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الأطفدد   عدد  الوفدد   بجدد  خ صدد  فددي ظدد  التحدد     التكنولوج دد  والا تصدد     
 حت ل لتض فر ججو  الجم   لمواججتج .التي تفر  نفسج  وت

 

 :الميدانية الدراسة إجراءات: اليالث المحور
 

 :الميدانية الدراسة أتداف: أولًا 
 

 : لي ف م  الم  ان   ال راس  أه ا  تتمث 
 

 .الأطف   ر    بمؤسس   الاسترات جي التخط ط وا   عل  الو و  -أ
 .الأطف   ر    سس  بمؤ  التنظ م   الرش    وا   عل  الو و  - 
 ر دددد   بمؤسسدددد   التنظ م دددد  الرشدددد    تحق دددد  مقترحدددد   علدددد  التعددددر  -ل

 .الاسترات جي التخط ط م خ  ضو  في الأطف  
 

 :الميدانية الدراسة أدوات: يانيًا
 

 :اات   الأ وا  عل  الح ل   الم  ان   ال راس  اعتم  
 .الأطف   ر    مؤسس   ومعلم   م  ر  إل  موجج  استب ن  -أ
 إل  موجج   لفي أسلو  جولا  م  الأول  الجول  تمث  مفتوح  استب ن  - 

 .الخبرا 
 جددولا  مدد  الث ن دد  الجولدد  تمثدد  ثندد  ي مق دد   صددورة فددي مغلقدد  اسددتب ن  -ل

 .الخبرا  إل  موجج  في ل أسلو 
 جددولا  مدد  الث لثدد  الجولدد  تمثدد  ثلاثددي مق دد   صددورة فددي مغلقدد  اسددتب ن  - 

 .الخبرا  إل  موجج   لفي أسلو 
 

 :الميدانية الدراسة عينة: يالياً
 

 وتدد  الأطفدد    ر دد   بمؤسسدد   العدد مل   مدد  عشددوا    ع ندد  اخت دد ر تدد ( أ)
 مكتمدددد  ال غ ددددرو  ف جدددد المسددددتوفي  غ دددر واسددددتبع   وتجم عجدددد  الاسددددتب ن  تو  ددد 
 المجتمددد  مددد  اسدددتب ن ( 081) والصدددح ح  المكتملددد  الاسدددتب ن   عددد   فبلغددد 

 ال راسد  ع ند  توضد ح و مكد   (%0686) بنسدب ( 212)  بلد  الذ  صليالأ
 :الت لي الج و  في
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 (2) جدول
 الأصلي للمجتمع بالنسبة الدراسة عينة حجم

 المعلمات المديرين الإدارات
المجتمع 
 الأصلي

عينة 
 البحث

النسبة 
 المئوية

المجتمع 
 الأصلي

عينة 
 البحث

النسبة 
 المئوية

 %08866 30 000 %07826 06 80 فاقو 
 %20868 08 62 %61 8 06 القرين
 %011 6 6 %011 6 6 منشأة عمر
صان 
 الحجر

00 00 60828% 02 01 26870% 

غرى 
 الزقازيق

36 06 20860% 022 61 0080% 

 %02830 006 623 %20863 66 067 الإجمالي
مددد  أسدد تذة الج معددد   المصددر   بلددد  ) (  تدد  اخت ددد ر مجموعدد  مددد  الخبددرا  

( خب ددددرًا مدددد  خبددددرا  الترب دددد  والإ ارة التعل م دددد  ور دددد   الأطفدددد   00عدددد  ه  )
الاسددددتب ن   الثلاثدددد  واللاتددددي تمددددثل  الجددددولا  الأولدددد  والث ن دددد  ط بقدددد  علدددد ج  

  والث لث  م  جولا  أسلو   لفي.
 

 رابعًا: المعالجدة الإحصددائية وتحليل نتائج الدراسدة الميدانية:
 يري ومعلمات مؤسسات رياض الأطفال:)أ( استبانة موجهة إلى مد

 

لتحق ددد  أهدددد ا  ال راسدددد  الم  ان ددد  صددددمم  الب حثدددد  اسدددتب نً  حددددو  وا دددد      
التخطدددددد ط الاسددددددترات جي والرشدددددد    التنظ م دددددد  بمؤسسدددددد   ر دددددد   الأطفدددددد    
ومقترحددد   تحق ددد  الرشددد    التنظ م ددد  بمؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   فدددي ضدددو  

 إع ا  الاستب ن  ب لخطوا  اات  :   و   مر  عمل  التخط ط الاسترات جي
   مدددد  الب حثدددد  بدددد لإطلا  علدددد  أ ب دددد   البحدددد  فددددي الإطدددد ر المفدددد ه مي -0
  وذلددك بمؤسسدد   ر دد   الأطفدد  لتخطدد ط الاسددترات جي والرشدد    التنظ م دد  ل

 بج   ص  غ  مح ور الاستب ن .
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مدددد     علدددد  السدددد  ة المحكمدددد  الأولىدددتددد  عددددر  الاسددددتب ن  فددددي صددددورتج   -0
متخصصددد    وذلدددك للتحقددد  مددد  مددد   ملا مددد  الاسدددتب ن  للغدددر  الخبدددرا  وال

التدد  وضددع  مدد  أجلدد   ومدد   وضددوح العبدد را  وسددلام  الصدد  غ   ومدد   
 كف    العب را  والإض ف  إل ج  أو الحذ  منج .

  م  الب حث  بمراع ة ملاحظ   ومقترح   السد  ة المحكّمد    وكد   مد   -2
لمحد ور  وكدذلك إعد  ة صد  غ  أه  هذ  التع  لا  حذ  عب را  م  بع  ا

 بع  العب را .
ت  وض  الأ اة في صورتج  النج   د  مكوند  مد  ثلاثد  محد ور ر  سد  هدي  -3

 ك اتي:
 

 المحور الأو : وا   التخط ط الاسترات جي بمؤسس   ر    الأطف  .
 : وا   الرش    التنظ م   بمؤسس   ر    الأطف  .يالمحور الث ن

تحق ددددد  الرشددددد    التنظ م ددددد  بمؤسسددددد   ر ددددد   المحدددددور الث لددددد : مقترحددددد   
  الأطف   في ضو  م خ  التخط ط الاسترات جي.

 

 وللتأكد من مدا صلاحية تذه الأداة للتطبيق قامت الباحية بالآتي:
 يبات وصدق الاستبانة:

للتحق  م  صد   الاسدتب ن  تد  عرضدج  علد  عد   مد   صدق المحكمين: .1
( 00ج معد   المصدر   وعد  ه  )المتخصص   م  أعض   ه    الت ر   ب ل

و د  تد  تعد    مد   م حكّمً  للت ك  م  أ  الاستب ن  تق   مد  اسدتخ م  لق  سد  
( محكّمًددددد   أ  بمددددد   مثددددد  نسدددددب  اتفددددد   00( مددددد  مجمدددددو  )01اتفددددد  عل ددددد  )

 ( م  المحكّم  .7187%)
 مؤشر صدق التكوين )الاتساق الداخلي(: .2

ب ن  بعدد  تطب قجدد  علدد  ع ندد  وتدد  حسدد   صدد   الاتسدد   الدد اخلي للاسددت    
 ( م  غ ر ع ن  ال راس   وذلك م  خلا :21عشوا    ع  ه  )
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 :تد  حسد    ارتباط درجة كل مفردة بالدرجة الكلية للمحور المنتميدة إليده
معدد ملا  ارتبدد ط  رجدد  كدد  مفددر ة ب ل رجدد  الكل دد  للمحددور الددذ  تنتمددي إل دد   

  :وج    النت    كم  هي مب ن  ب لج او  الت ل 
 (2جدول )

 قيم معاملات ارتباط درجة كل مفردة بالمحور الأول بالدرجة الكلية للأبعاد
رقم  الأبعاد

 المفردة
معامل 
 الارتباط

مستوا 
 الدلالة

رقم  الأبعاد
 المفردة

معامل 
 الارتباط

مستوا 
 الدلالة

)ل(  1810 2.525 0 الرؤ  )أ( 
الأه ا  
 الاسترات ج  

6 2.533 1810 
0 2.227 1810 6 2.252 1810 

) ( التحل    1810 2.22 2
 الب  ي

0 2.571 1810 
3 2.272 1810 0 2.550 1810 
6 2.511 1810 2 2.257 1810 
6 2.517 1810 3 2.272 1810 
2 2.515 1810 6 2.275 1810 

  ) (
 الرس ل 

0 2.257 1810 6 2.572 1810 
0 2.573 1810 2 2.215 1810 
)ه( الب     1810 2.575 2

 الاسترات جي
0 2.277 1810 

3 2.570 1810 0 2.553 1810 
6 2.520 1810 2 2.235 1810 
6 2.577 1810 3 2.577 1810 

)ل( 
الأه ا  
 الاسترات ج  

0 2.272 1810 6 2.020 1810 
0 2.527 1810 6 2.512 1810 
2 2.57 1810 2 2.20 1810 
3 2.577 1810    

لا  الارتب ط ج     ال  عن  م  الج و  الس ب :  تضح أ  مع م     
 . وة العلا   ب    رج  مفر ا  المحور عل مم       1810 لال    مستو 

 الأو  وال رج  الكل   للأبع  .
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 (7جدول )
 قيم معاملات ارتباط درجة كل مفردة بالمحور الياني بالدرجة الكلية للأبعاد

رقم  الأبعاد
 ردةالمف

معامل 
 الارتباط

مستوا 
 الدلالة

رقم  الأبعاد
 المفردة

معامل 
 الارتباط

مستوا 
 الدلالة

)أ( رش    
 الاستشع ر

0 2.525 1810  ) (
رش    
اتخ ذ 
 القرار

3 2.520 1810 
0 2.252 1810 6 2.251 1810 
2 2.232 1810 6 2.222 1810 

)ل(  1810 2.201 3
رش    
 المم رس 

0 2.557 1810 
6 2.527 1810 0 2.227 1810 
6 2.232 1810 2 2.232 1810 
2 2.523 1810 3 2.550 1810 

 ) (
رش    
اتخ ذ 
 القرار

0 2.257 1810 6 2.217 1810 
0 2.225 1810 6 2.527 1810 
2 2.515 1810 2 2.222 1810 

عن  م  الج و  الس ب :  تضح أ  مع ملا  الارتب ط ج     ال       
 وة العلا   ب    رج  مفر ا  المحور   مم      عل 1810 لال    مستو 

 الث ني وال رج  الكل   للأبع  .
 

 ت  حس   مع ملا   درجة كل بعد بالدرجة الكلية للمحور: ارتباط
نت    ارتب ط  رج  ك  بع  ب ل رج  الكل   للمحور المنتمي إل    وج    ال

 :يكم  هي مب ن  ب لج و  اات
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 (7جدول )

 قيم معاملات ارتباط أبعاد المحور الأول بالدرجة الكلية للمحور الأول 
 مستوا الدلالة معامل الارتباط الأبعاد
 ا  عن  مستو   1888 ( الرؤية)أ

 1876 )ى( الرسالة 1810
 1872 )ج( الأتداف الاستراتيجية
 187 )د( التحليل البيئي
 1872 )ه( البديل الاستراتيجي

 تضددح أ  معدد ملا  الارتبدد ط بدد   أبعدد   المحددور  مددن الجدددول السددابق: 
  1810الأو  ب ل رجد  الكل د  للمحدور الأو   جد     الد  عند  مسدتو   لالدد  

 مم   ؤك  الاتس   التكو ني للمحور الأو .
 (0جدول )

 قيم معاملات ارتباط أبعاد المحور الياني بالدرجة الكلية للمحور الياني
 مستوا الدلالة معامل الارتباط الأبعاد

 ا  عن  مستو   1872 )أ( رشاقة الاستشعار
 18732 )ى( رشاقة اتخاذ القرار 1810

 18867 )ج( رشاقة الممارسة
 

 تضددح أ  معدد ملا  الارتبدد ط بدد   أبعدد   المحددور  مددن الجدددول السددابق:    
  1810 لالدد  الثد ني ب ل رجد  الكل د  للمحددور الثد ني  جد     الدد  عند  مسدتو  

 مم   ؤك  الاتس   التكو ني للمحور الث ني.
 

 تدد  حسدد    درجددة محددوري الاسددتبانة بالدرجددة الكليددة للاسددتبانة: ارتبدداط
معدد ملا  ارتبدد ط  رجدد  محددور  الاسددتب ن  ب ل رجدد  الكل دد  للاسددتب ن   وجدد    

 :ينت    كم  هي مب ن  ب لج و  ااتال
 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (777)          0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون     

 (5جدول )

 لاستبانة بالدرجة الكلية للاستبانةقيم معاملات ارتباط محوري ا
 مستوا الدلالة معامل الارتباط محوري الاستبانة 

المحور الأول: واقع التخطيط الاستراتيجي 
 بمؤسسات رياض الأطفال

 ا  عن  مستو   1882
1810 

المحور الياني: واقع الرشاقة التنظيمية 
 بمؤسسات رياض الأطفال

1887 

أ  مع ملا  الارتب ط ب   محور  الاستب ن   تضح  من الجدول السابق: 
  ممدد   ؤكدد  1810ب ل رجدد  الكل دد  للاسددتب ن   جدد     الدد  عندد  مسددتو   لالدد  

  الاتس   التكو ني للاستب ن .
 

 حساى يبات الاستبانة:.3
( فرً ا م  21ت  حس   ثب   الاستب ن  بتطب قج  عل  ع ن   وامج  )     

  الاستب ن  ب ستخ ا  )ألف  كرونب د(  خ رل ع ن  البح   وت  حس   ثب 
 Statisticalوذلك ب ستخ ا  برن م  الر   الإحص     للعلو  الاجتم ع    

Package for Social Sciences (SPSS) v.22   م  خلا  استخ ا
 طر ق  ألف  كرونب د للمح ور وللاستب ن  كك . 

 (2جدول )
 قيم معاملات اليبات "ألفا" للمحورين والاستبانة ككل 

معامل يبات  عدد العبارات الأبعاد/ المحاور
 ألفا

 18718 22 المحور الأول
 18722 01 المحور الياني
 18768 62 الاستبانة ككل

 رج  ع ل   م  الثب      :  تضح أ  الاستب ن  علمن الجدول السابق
 .1870ألف  للاستب ن  كك  = ح   ج      م  مع م  ثب   



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (770)          0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون     

 وتم حساى معامل الصدق الذاتي للاستبانة من خلال المعادلة:    
  ممدد   دد   علدد  18178  ومدد  ثدد  صدد   الاسددتب ن  =  

 أ  الاستب ن  عل   رج  ع ل   م  الص   والثب  .
 

  المعالجة الإحصائية:
 

                    الددددددددر   الإحصدددددددد     تمدددددددد  المع لجدددددددد  الإحصدددددددد     ب سددددددددتخ ا  برندددددددد م     
  Statistical Package for Social Sciences للعلدو  الاجتم ع د 

 v.22(SPSS )  فددددي حسدددد   التكددددرارا  المق بلددددد  لكدددد  عبدددد رة مو عدددد  علددددد
غ دددر موافدد ( والنسدد  الم و دد  لجدددذ   -مح  دد  -تكددرارا  الاسددتج ب   )موافدد 

 لأو ا  النسب   والترت  .ومستو   لالتج  وا 0التكرارا  و  م  ك 
 

 حساى الوزن النسبي لعبارات الاستبانة:
 

 أعط   موا    ر م   لمستو  الاستج ب  كم   لي :
 غير موافق محايد موافق
3 2 1 

وتدد  حسدد   الددو   النسددبي  أ   رجدد  الموافقدد  علدد  كدد  عبدد رة مدد  المع  لدد  
 الت ل  :

 0×  2+ ك 0× 0+ ك 2× 0ك= التقدير الرقمي 
 ساى الوزن النسبيح                               = 
 
 
علد  غ در موافد (  -مح  د  -)موافد : تكرارا  الاستج ب    2  ك0  ك0ك 

 الترت  . 

 x 122 التقدير الرقمي

 ك3
 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (772)          0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون     

 ك: مجمو  التكرارا  لجذ  الاستج ب   )حج  الع ن (.
  لحسددد  المط بقددد  لكددد  مفدددر ة  وذلدددك للكشددد  عددد   0تددد  حسددد     مددد  كددد

 -مح  د  -)موافد لع ند  لبد ا   الاسدتج ب  الثلاثد  الفرو  في اخت  را  أفرا  ا
 . غ ر مواف (

 را  الع ندد  حسدد  متغ ددر الوظ فدد  علدداختبدد ر   لتح  دد  الفددرو  بدد   أفدد  
 محور الاستب ن .

 

 نتائج الدراسة الميدانية:
 

نتددددائج المحددددور الأول: واقددددع التخطدددديط الاسددددتراتيجي بمؤسسددددات ريدددداض 
 الأطفال:

 

ل   بمؤسسددددد   ر ددددد   الأطفددددد   حدددددو  وا ددددد  تتضددددح اسدددددتج ب   العددددد م     
 التخط ط الاسترات جي بمؤسس   ر    الأطف   م  خلا  الج او  الت ل  :

 (5جدول )
استجابات العاملين بمؤسسات رياض الأطفال حول واقع الرؤية بمؤسسات رياض الأطفال 

 (122)ن=
 الوزن الاستجابة العبارات

 النسبي
مستوا  2كاقيمة  الترتيى

 الدلالة
 غير موافق محايد موافق

 % ك % ك % ك
1 122 77.0 71 22.3 25 10.1 55.05 3 77.233 2.21 
2 117 03.5 32 15.2 33 12.3 22 1 57.03 2.21 
3 52 71.1 25 17 01 33.5 52.33 5 37.23 2.21 
 2.21 71.23 م3 55.05 17 25 31.1 70 73.5 55 7
7 123 75.2 32 10.5 75 20.1 55 0 72.03 2.21 
0 122 02 30 22 30 22 22 2 75.0 2.21 
5 125 02.0 25 10.1 72 23.3 55 7 01.73 2.21 
ج    استج ب   الع مل   بمؤسس   يتضل من الجدول السابق أنه    

ر    الأطف   حو  وا   الرؤ   بمؤسس   ر    الأطف    ب ن  توج  
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  لصالل البديل )موافق(ا  فرو  ذا   لال  إحص     في جم   العب ر 
 .1810 ال  إحص  ً   عن  مستو   لال  ( 0)ك وج         

 

  ترتيى العبارات حسى الوزن النسبي لها:
 

"تقل مشاركة العاملين في وضع رؤية مؤسسات  (0ج    العب رة ر   ) -
في ترت   وا   الرؤ   بمؤسس   ر     الأول في المرتب  رياض الأطفال" 

(  و    رج  ذلك إل  انشغ   %80  بل  الو   النسبي لج  )الأطف    ح 
الع مل   ب لق ع   طوا  ال و   ب لإض ف  إل  مش كلج  الاجتم ع   
والا تص      وانفرا  الم  ر م  مجموع  تخص  بوض  الرؤ    وع  ة 

 تكو  الرؤ   منقول  م  مؤسس   أخر .
ض الأطفال للمرونة "تفتقر رؤية مؤسسات ريا( 2ج    العب رة ر   ) -

في المرتب  الأخ رة في ترت   وا    في الاستجابة للمتغيرات الطارئة"
الرؤ   بمؤسس   ر    الأطف    ح   بل  الو   النسبي لج  

(  و    رج  ذلك إل   ل  خبرة م  ر  مؤسس   ر    20822%)
الأطف   عل  وض  رؤ   مرن   ب لإض ف  إل  ع   تو   الع مل   لأ  

 را  ط ر      تح   في ب    العم  ورغ  ذلك  حرص بع  الع مل   متغ
عل  تحق   الرؤ   في ظ  المتغ را  ال اخل   والخ رج   الط ر   م  اتخ ذ 

 الإجرا ا  اللا م  لتحق قج  وذلك منعً  للمس  ل  الق نون  .
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 (777)          0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون     

 (12جدول )
الة بمؤسسات رياض الأطفال  استجابات العاملين بمؤسسات رياض الأطفال حول واقع الرس

 (122)ن=
 الوزن الاستجابة العبارات

 النسبي
قيمة  الترتيى

 2كا
مستوا 
غير  محايد موافق الدلالة

 موافق
 % ك % ك % ك

1 110 07.7 37 12.5 32 10.5 22.05 1 52.73 2.21 
2 50 73.3 27 13.3 02 33.3 53.33 0 73.2 2.21 
3 123 75.2 20 17.7 71 22.3 50.33 7 71.73 2.21 
7 127 75.2 37 15.7 71 22.2 52.33 2 72.5 2.21 
7 122 70.5 37 15.7 73 23.5 55.05 7 77.03 2.21 
0 125 02.0 23 12.2 72 20.5 52 3 07.23 2.21 
ج    استج ب   الع مل   بمؤسس   يتضل من الجدول السابق أنه        

  بمؤسسدد   ر دد   الأطفدد    ب ندد  توجدد  ر دد   الأطفدد   حددو  وا دد  الرسدد ل
  لصدددالل البدددديل )موافدددق(فدددرو  ذا   لالددد  إحصددد     فدددي جم ددد  العبددد را  

  .1810 ال  إحص  ً   عن  مستو   لال  ( 0)ك ج         
 

 ترتيى العبارات حسى الوزن النسبي لها:
 

"تقدددل مشددداركة العددداملين فدددي صدددياغة رسدددالة  (0جددد    العبددد رة ر ددد  ) -
فدددي ترت ددد  وا ددد  الرسددد ل   الأولددد فدددي المرتبددد  الأطفدددال"  مؤسسدددات ريددداض

(  و دد  %80862بمؤسسدد   ر دد   الأطفدد    ح دد  بلدد  الددو   النسددبي لجدد  )
 رجدددد  ذلددددك إلدددد  انشددددغ   العدددد مل   ب لق عدددد   طددددوا  ال ددددو   ب لإضدددد ف  إلدددد  
مش كلج  الاجتم ع   والا تص      وانفرا  الم  ر م  مجموع  تخص  بوض  

 تكو  الرس ل  منقول  م  مؤسس   أخر .الرس ل   وع  ة 
"تهمددل رسددالة مؤسسددات ريدداض الأطفددال تلبيددة ( 0جدد    العبدد رة ر دد  ) -

في المرتب  الأخ درة فدي ترت د  وا د   احتياجات ومتطلبات المجتمع المحلي "
الرسددددددد ل  بمؤسسددددددد   ر ددددددد   الأطفددددددد    ح ددددددد  بلددددددد  الدددددددو   النسدددددددبي لجددددددد  



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (777)          0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون     

سسد   ر د   الأطفد   تجدت  (  و    رجد  ذلدك إلد  أ  رسد ل  مؤ 22822%)
ب لب  دد  ال اخل دد  للروضدد  متج هلدد  احت  جدد   المجتمدد  المحلددي رغدد  الججددو  
المبذولدددد  مدددد   بدددد  مدددد  ر  مؤسسدددد   ر دددد   الأطفدددد   والعدددد مل   بجدددد  لحدددد  
مشددكلا  أول دد   الأمددور ونشددر بعدد  الأمددور التوعو دد  السددل م  التددي تخددص 

 بر ددد مبو و وحسدددن   المجتمددد  المحددد ط بجددد   وهدددذا  تفددد  مددد  نتددد     راسددد
Priyambodo & Hasanah (2021)    أنددد   نبغدددي علددد  ح ددد  أكددد

المؤسسدد  التربو دد  أ  تحقدد  التعدد و  ب نجدد  وبدد   أول دد   الأمددور للتغلدد  علدد  
 المشكلا  والعقب   التي تواججج .

 (11جدول )
 استجابات العاملين بمؤسسات رياض الأطفال حول واقع الأتداف الاستراتيجية بمؤسسات

 (122رياض الأطفال  )ن=
 الوزن الاستجابة العبارات

 النسبي
قيمة  الترتيى

 2كا
مستوا 
 الدلالة

غير  محايد موافق
 موافق

 % ك % ك % ك
1 115 07 72 23.3 21 11.5 27.33 1 27.5 2.21 
2 127 72.3 35 22.0 32 21.1 55 3 72.03 2.21 
3 57 72.2 75 20.1 32 21.1 55.33 7 31.3 2.21 
7 122 70.5 32 21.1 72 22.2 52 7 77.13 2.21 
7 20 75.2 72 25.2 77 27.7 57.33 0 15.2 2.21 
0 121 70.1 73 25.7 20 17.7 22.05 2 72.1 2.21    
جدد    اسددتج ب   العدد مل   بمؤسسدد   يتضددل مددن الجدددول السددابق أندده     

س   ر    الأطف    ر    الأطف   حو  وا   الأه ا  الاسترات ج   بمؤس
لصدددالل البدددديل ب نددد  توجددد  فدددرو  ذا   لالددد  إحصددد     فدددي جم ددد  العبددد را  

 .1810 ال  إحص  ً   عن  مستو   لال  ( 0)ك   ج        )موافق(
 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (771)          0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون     

 ترتيى العبارات حسى الوزن النسبي لها:
 

"يتعارض تحقيق الأتداف الاستراتيجية بمؤسسات  (0ج    العب رة ر د  )-
فددي ترت دد  وا دد    فددي المرتبدد  الأولدد" ل مددع إمكاناتهددا المتاحددةريدداض الأطفددا

الأهدد ا  الاسددترات ج   بمؤسسدد   ر دد   الأطفدد    ح دد  بلدد  الددو   النسددبي 
(  و دددد   رجدددد  ذلددددك لضددددع  الإمك ندددد   المت حدددد  ح دددد  أ  %83822لجدددد  )

مؤسسدددد   ر دددد   الأطفدددد   تعدددد ني مدددد  نقددددص الإمك ندددد   الم   دددد  والبشددددر   
 والتقن  .

"تتعدددددارض صدددددياغة الأتدددددداف الاسدددددتراتيجية ( 6 رة ر ددددد  )جددددد    العبددددد -
فددي المرتبدد  الأخ ددرة فددي بمؤسسددات ريدداض الأطفددال مددع الرؤيددة والرسددالة" 

ترت ددد  وا ددد  الأهددد ا  الاسدددترات ج   بمؤسسددد   ر ددد   الأطفددد    ح ددد  بلددد  
(   د   رجد  ذلدك لقلد  توافد  صد  غ  الأهدد ا  %23822الدو   النسدبي لجد  )
   والرس ل  أح  نً  ب لإض ف  إل   ل  حنك  وخبرة بعد  الاسترات ج   م  الرؤ 

الع مل   بمؤسس   ر    الأطف   في ص  غ  الأه ا  الاسترات ج    وهدذا 
 Priyambodo& Hasanahبر دد مبو و وحسددن   تفدد  مدد  نتدد     راسدد 

العقبدددد  التددددي تواجدددد  التخطدددد ط الاسددددترات جي هددددي ح دددد  أكدددد   أ   (2021)
 ح .مشكل  الص  غ  غ ر الصح 

 (12جدول )
استجابات العاملين بمؤسسات رياض الأطفال حول واقع التحليل البيئي بمؤسسات رياض الأطفال  

 (122)ن=
 الوزن الاستجابة العبارات

 النسبي
قيمة  الترتيى

 2كا
مستوا 
 الدلالة

غير  محايد موافق
 موافق

 % ك % ك % ك
1 57 72.2 72 32.2 22 17.0 55 7 30.7 2.21 
2 57 72.2 02 37.7 27 13.3 55.05 3 72.53 2.21 
3 125 75.7 20 17.7 75 20.1 55.05 0 72.5 2.21 
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 (777)          0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون     

 الوزن الاستجابة العبارات
 النسبي

قيمة  الترتيى
 2كا

مستوا 
 الدلالة

غير  محايد موافق
 موافق

 % ك % ك % ك
7 127 05.7 15 5.7 32 21.1 22.05 2 125.3 2.21 
 2.21 00.23 م3 55.05 22.2 72 10.1 25 01.5 111 7
0 132 52.2 22 12.2 22 17.0 27.05 1 122.2 2.21 
5 52 77.7 35 22.0 77 27 50.33 5 30.03 2.21 
ج    استج ب   الع مل   بمؤسس   يتضل من الجدول السابق أنه    

ر    الأطف   حو  وا   التحل   الب  ي بمؤسس   ر    الأطف    ب ن  
  لصالل البديل )موافق(توج  فرو  ذا   لال  إحص     في جم   العب را  

 .1810ل   ال  إحص  ً   عن  مستو   لا( 0)ك ج        
 ترتيى العبارات حسى الوزن النسبي لها:

"تقل الموارد التي تساعد مؤسسات رياض  (6ج    العب رة ر   ) -
في  الأول في المرتب  " الأطفال على تحقيق استدامة عملياتها بكفاءة

ترت   وا   التحل   الب  ي بمؤسس   ر    الأطف    ح   بل  الو   
رج  ذلك للعج  الش    في الموار  الم ل   (  و    %86862النسبي لج  )

والبشر   والتقن    وربط م  ان   مؤسس   ر    الأطف   بم  ان   الم رس  
الت بع  لج  الروض  مم   ؤثر عل  م  ان تج   إض ف  إل  اهتم   بع  
الم  ر   ب لصر  عل  المراح  التعل م   الأخر  الموجو ة ب لم رس  الت بع  

 لج  الروض .
"تعجز مؤسسات رياض الأطفال عن تنفيذ ( 2ج    العب رة ر   ) -

في المرتب  الأخ رة في ترت   سياساتها التربوية المرتبطة بالبيئة الداخلية" 
وا   التحل   الب  ي بمؤسس   ر    الأطف    ح   بل  الو   النسبي لج  

  (  و    رج  ذلك لوجو  عج  في الع مل   والموار  الم ل 26822%)
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 (777)          0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون     

ومح ول  م  ر الم رس  س  العج  في الع مل   ب سن   العم  إل  بق   
ورج    يمس هم  بع  أعض   المجتم  المحل الع مل   الموجو     وكذلك

الأعم   لتنف ذ الأنشط  التربو    إض ف  إل  حرص الع مل   عل  تنف ذ 
    راس  وهذا  تف  م  نت الس  س   التربو   منعً  للمس  ل  الق نون    

ح   أك   عل  وجو  مجموع  م  نق ط القوة والضع  ( 0106حش   )
 مصر. فيالب    ال اخل   لر    الأطف    في

 (13جدول )
استجابات العاملين بمؤسسات رياض الأطفال حول واقع البديل الاستراتيجي 

 (122بمؤسسات رياض الأطفال  )ن=
 الوزن الاستجابة العبارات

 النسبي
مستوا  2كايمة ق الترتيى

 الدلالة
غير  محايد موافق

 موافق
 % ك % ك % ك

1 122 00.5 73 23.5 15 5.7 27.05 1 57.033 2.21 
2 125 02.0 33 12.3 32 21.1 55.05 7 02.23 2.21 
3 55 73.5 30 22 75 20.1 50 5 37.23 2.21 
7 113 02.2 35 22.0 32 10.5 22 3 52.03 2.21 
7 110 07.7 72 23.3 22 12.2 27 2 21.53 2.21 
0 55 77 77 27.7 35 22.0 52 0 32.73 2.21 
5 55 77 77 32 25 17 22 7 77.1 2.21      

ج    استج ب   الع مل   بمؤسس   يتضل من الجدول السابق أنه      
ر    الأطف   حو  وا   الب    الاسترات جي بمؤسس   ر    الأطف    

لصالل البديل   ذا   لال  إحص     في جم   العب را  ب ن  توج  فرو 
 .1810 ال  إحص  ً   عن  مستو   لال  ( 0)ك   ج        )موافق(

 
 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (772)          0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون     

  ترتيى العبارات حسى الوزن النسبي لها:
 

"تعجز مؤسسات رياض الأطفال عن ترجمة  (0ج    العب رة ر   ) -
في ترت   وا    الأول   في المرتب" أتدافها الاستراتيجية إلى برامج تنفيذية

الب    الاسترات جي بمؤسس   ر    الأطف    ح   بل  الو   النسبي لج  
(  و    رج  ذلك لارتف   سق  طموح   الع مل   بمؤسس   86862%)

ر    الأطف   عن  ص  غ  الأه ا  الاسترات ج    ووجو  فجوة كب رة ب   
لم     والبشر   والتقن   المت ح  الأه ا  الاسترات ج   المنشو ة والإمك ن   ا

لتحق   تلك الأه ا   وعل   تعج  مؤسس   ر    الأطف   ع  ترجم  
أه افج  الاسترات ج   إل  برام  تنف ذ    وهذا  تف  م  نت     راس  عق   

( ح   أك   عل  ع   الت ا  مؤسس   ر    الأطف   ب لبرام  0108)
   أه افج .والج او  ال من   التي تضعج  لتحق 

"تقل مشاركة العاملين بمؤسسات رياض الأطفال ( 2ج    العب رة ر   ) -
في المرتب  الأخ رة في ترت   وا   في إعداد الخطط التنفيذية المساعدة" 

الب    الاسترات جي بمؤسس   ر    الأطف    ح   بل  الو   النسبي لج  
ب لعم   اخ  (  و    رج  ذلك لانشغ   الع مل   طوا  ال و  26%)

الق ع   وتنف ذ الأنشط   إض ف  إل  ا تن   الع مل   ب لخطط الأس س   
وخوفج  م  الو و  في الخط  عن  التج     وهذا  تف  م  نت     راس  عق   

( ح   أك   عل  ع   الاهتم   بارا  الع مل   بمؤسس   ر    0108)
ت ني مستو    راتج  الأطف   في عمل   التخط ط الاسترات جي  إض ف  إل  

 عل  وض  خطط استرات ج   ملا م .
واا  س ت  عر  نت    وا   التخط ط الاسترات جي بمؤسس   ر       

 الأطف   م  خلا  الج و  الت لي:
 
 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (777)          0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون     

 (17جدول )
 الأوزان النسبية والترتيى لواقع التخطيط الاستراتيجي بمؤسسات رياض الأطفال

الوزن  سات رياض الأطفالواقع التخطيط الاستراتيجي بمؤس
 النسبي

 الترتيى

 7 %52.72 )أ( الرؤية
 7 %55.05 )ى( الرسالة

 3 %55 )ج( الأتداف الاستراتيجية
 2 %22.17 )د( التحليل البيئي
 1 %22.2 )ه( البديل الاستراتيجي

( أندد  جدد   ترت دد  وا دد  البدد    الاسددترات جي 03 تضددح مدد  الجدد و  )        
(  %8188)بددددو   نسددددبي=   طفدددد   فددددي المرتبدددد  الأولدددد  ر دددد   الأبمؤسسددد 

(  والأهددد ا  %81803والتحل ددد  الب  دددي فدددي المرتبددد  الث ن ددد  )بدددو   نسدددبي= 
(  والرؤ دد  فددي المرتبدد  %27الاسددترات ج   فددي المرتبدد  الث لثدد  )بددو   نسددبي= 

(  والرسدددد ل  فددددي المرتبدددد  الخ مسدددد  )بددددو   %28860الرابعدددد  )بددددو   نسددددبي= 
 (.%22862نسبي= 

 

 نتائج المحور الياني: واقع الرشاقة التنظيمية بمؤسسات رياض الأطفال:
تتضح استج ب   الع مل   بمؤسس   ر    الأطف   حو  وا   الرشد         

 التنظ م   بمؤسس   ر    الأطف   م  خلا  الج او  الت ل  :
 (17جدول )

ستشعار بمؤسسات رياض استجابات العاملين بمؤسسات رياض الأطفال حول واقع رشاقة الا
 (122الأطفال  )ن=

 الوزن الاستجابة العبارات
 النسبي

مستوا  2كاقيمة  الترتيى
 الدلالة

غير  محايد موافق
 موافق

 % ك % ك % ك
1 122 70.5 32 21.1 72 22.2 52 5 77.13 2.21 
2 125 02.0 31 15.2 72 22.2 55.33 7 02.5 2.21 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (770)          0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون     

 الوزن الاستجابة العبارات
 النسبي

مستوا  2كاقيمة  الترتيى
 الدلالة

غير  محايد موافق
 موافق

 % ك % ك % ك
3 121 70.1 77 32 27 13.5 22.05 7 75.23 2.21 
7 115 07 72 22.2 23 12.2 27 2 23.03 2.21 
7 125 75.7 77 27 22 17.0 21.33 3 75.03 2.21 
0 132 53.3 20 17.7 22 12.2 25 1 125.53 2.21 
5 123 75.2 37 12.5 73 23.5 55.05 0 70.5 2.21 

 

  بمؤسسدد   جدد    اسددتج ب   العدد مل يتضددل مددن الجدددول السددابق أندده     
ر    الأطف   حو  وا   رش    الاستشع ر بمؤسس   ر د   الأطفد    ب ند  

  لصالل البدديل )موافدق(توج  فرو  ذا   لال  إحص     في جم   العبد را  
 .1810 ال  إحص  ً   عن  مستو   لال   (0)ك وج         

 

 ترتيى العبارات حسى الوزن النسبي لها:
قدددل اسدددتفادة مؤسسدددات ريددداض الأطفدددال مدددن "ت (6جدد    العبددد رة ر ددد  ) -

فددي المرتبدد  خبددرات قاداتهددا المحددالين للتقاعددد حددول توجهدداتهم المسددتقبلية" 
الأولددي فددي ترت دد  وا دد  رشدد    الاستشددع ر بمؤسسدد   ر دد   الأطفدد    ح دد  

(  و    رج  ذلك لانقطد   الصدل  بد   المحد ل   %82بل  الو   النسبي لج  )
ؤسس   ر    الأطف   نظرًا لظروفج  الا تص     للتق ع  وعملج  الأصلي بم

والصددددح    وكددددذلك تمندددد  القددددرارا  الو ار دددد  عملجدددد   اخدددد  مؤسسدددد   ر دددد   
الأطفدد    ب لإضدد ف  إلدد  ذلددك فبعضددج   م دد  إلدد  العمدد  ب لمدد ار  الخ صدد  

 نظرًا لارتف   المرت  بج  وانخف   م    خذون  بع  التق ع  )المع  (.
" تقدددل قددددرة مؤسسدددات ريددداض الأطفدددال علدددى ( 0جددد    العبددد رة ر ددد  ) -

فددي الكشددف عددن الفددرص والتهديدددات التددي تواجههددا فددي الوقددت المناسددى" 
المرتب  الأخ رة في ترت   وا   رش    الاستشدع ر بمؤسسد   ر د   الأطفد    
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(  و    رج  ذلدك لقلد  خبدرة بعد  مد  ر  %28ح   بل  الو   النسبي لج  )
 مل   بجددد  علددد  التنبدددؤ والكشددد  عددد  مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   وبعددد  العددد

الفرص والتج   ا  التي تواج  الروض   في الو   المن س  علد  الدرغ  مد  
حرصدددج  علددد  اتبددد   وتنف دددذ القدددرارا  الو ار ددد  عنددد  حددد و  تج  ددد ا  خ رج ددد  

 وذلك منعً  للمس  ل  الق نون  .
 (10جدول )

اتخاذ القرار بمؤسسات رياض  استجابات العاملين بمؤسسات رياض الأطفال حول واقع رشاقة
 (122الأطفال  )ن=

 الوزن الاستجابة العبارات
 النسبي

مستوا  2كاقيمة  الترتيى
 الدلالة

غير  محايد موافق
 موافق

 % ك % ك % ك
1 125 52.0 21 11.5 32 15.2 27.33 1 113.23 2.21 
2 122 77.0 72 23.3 32 21.1 52 7 72.133 2.21 
3 115 07 25 10.1 37 12.5 22 2 21.733 2.21 
7 122 02 27 13.3 72 20.5 55.05 7 02.7 2.21 
7 112 02.2 31 15.2 35 22.0 22.05 3 05.5 2.21 
0 52 71.1 31 15.2 75 31.5 53 0 31.233 2.21 
جدد    اسددتج ب   العدد مل   بمؤسسدد   يتضددل مددن الجدددول السددابق أندده     

اتخدد ذ القددرار بمؤسسدد   ر دد   الأطفدد     ر دد   الأطفدد   حددو  وا دد  رشدد   
لصدددالل البدددديل ب نددد  توجددد  فدددرو  ذا   لالددد  إحصددد     فدددي جم ددد  العبددد را  

 .1810 ال  إحص  ً   عن  مستو   لال   (0)ك   وج        )موافق(
 ترتيى العبارات حسى الوزن النسبي لها:

"تفتقدددر مؤسسدددات ريددداض الأطفدددال إلدددى وجدددود  (0جددد    العبددد رة ر ددد  ) -
عدة بياندات إلكترونيدة متميدزة تسداعدتا فدي عمليدة صدنع واتخداذ القدرار" قا

فددي المرتبددد  الأولددي فدددي ترت دد  وا ددد  رشدد    اتخددد ذ القددرار بمؤسسددد   ر ددد   
(  و دد   رجدد  ذلددك لوجددو  %83822الأطفدد    ح دد  بلدد  الددو   النسددبي لجدد  )
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عجددددد  فدددددي الأججددددد ة التكنولوج ددددد   وكثدددددرة الأعطددددد   بجددددد   ونددددد رة صددددد  نتج  
صلا حج  رغ  كثرة إخط را  الأعط   لأ س   التطو ر التكنولوجي  إضد ف  وا 

إل  افتقد   بعد  العد مل   لك ف د  التع مد  مد  التقن د   التكنولوج د  الح  ثد   
(  والتد  أكد   علد  أ  0100وهذا  تف  م  نت     راسد  المف د  وآخدرو  )

    التنظ م د  ضع  البن   التقن   م  أه  المعو    التي تواج  تحق د  الرشد
 ب لمؤسس   التربو  . 

"تفتقدددد مؤسسدددات ريددداض الأطفدددال للشدددفافية ( 6جددد    العبددد را  ر ددد  ) -
فددي المرتبدد  الأخ ددرة فددي  الإداريددة مددن قبددل المسددئولين عنددد اتخدداذ القددرارات"

ترت   وا   رش    اتخ ذ القدرار بمؤسسد   ر د   الأطفد    ح د  بلد  الدو   
ك إل  المرك  د  فدي اتخد ذ القدرارا   ح د  (  و    رج  ذل%22النسبي لج  )

أنددد  عدددد  ة  ددددت  تو  دددد  القددددرارا  الو ار ددد  والتعل مدددد   الددددوا رة مدددد  الددددو ارة إلدددد  
المدد  ر    ومنجدد  إلدد  الإ ارا  ومنجدد  إلدد  المدد ار  بصددورة منتظمدد  بسدد ط  
 و  تعق دد ا  مدد  ضددرورة تنفددذه  منعًدد  للمسدد  ل  الق نون دد   كمدد   ددت  إعددلا  

ار د   اخد  المؤسسد  أثند   الاجتم عد   الشدجر   أو وضدعج  فدي القرارا  الإ 
( والتدددي 0106لوحدد  الإعلاندد    وهددذا  ختلدد  مددد  نتدد     راسدد  المصددر  )

 أك   أ  الشف ف   الإ ار   هي أس   التع م   اخ  المؤسس   التربو  .
 (15جدول )

بمؤسسات رياض استجابات العاملين بمؤسسات رياض الأطفال حول واقع رشاقة الممارسة 
 (122الأطفال  )ن=

 الوزن الاستجابة العبارات
 النسبي

قيمة  الترتيى
 2كا

مستوا 
 الدلالة

غير  محايد موافق
 موافق

 % ك % ك % ك
1 121 70.1 72 25.2 25 10.1 22 7 77.5 2.21 
2 53 71.5 35 21.5 72 20.5 57 5 25.5 2.21 
3 112 02.2 33 12.3 37 15.7 21 2 05.03 2.21 
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 الوزن الاستجابة العبارات
 النسبي

قيمة  الترتيى
 2كا

مستوا 
 الدلالة

غير  محايد موافق
 موافق

 % ك % ك % ك
 2.21 02.73 م2 21 15.2 32 21.5 35 02.0 125 7
7 120 72.5 37 12.5 72 22.2 55 7 73.2 2.21 
0 115 00.1 25 17 37 12.5 22.33 1 25.73 2.21 
5 122 77.0 37 15.7 77 27 55 0 72.23 2.21 
جد    اسدتج ب   العد مل   بمؤسسد   يتضل من الجددول السدابق أنده     

طف   حو  وا   رش    المم رس  بمؤسس   ر    الأطف    ب ند  ر    الأ
لصددددالل البددددديل توجدددد  فددددرو  ذا   لالدددد  إحصدددد     فددددي جم دددد  العبدددد را  

 .1810 ال  إحص  ً   عن  مستو   لال   (0)ك   وج         )موافق(
 

 ترتيى العبارات حسى الوزن النسبي لها:
 

ض الأطفدددال مكافدددأة تتجاتدددل مؤسسدددات ريدددا " (6جددد    العبددد رة ر ددد  ) -
فددي المرتبدد  الأولدددي فددي ترت دد  وا ددد  العدداملين المتميدددزين بشددكل مناسدددى" 

رشدد    المم رسدد  بمؤسسدد   ر دد   الأطفدد    ح دد  بلدد  الددو   النسددبي لجدد  
(  و    رج  ذلدك لضدع  الإمك ند   الم   د  بمؤسسد   ر د   80822%)

ضددد ف  إلددد   لددد  الأطفدد   ولارتبددد ط م  ان ددد  الروضددد  ب لم رسددد  الت بعدد  لجددد   إ
المش رك  المجتمع   والتي    تسمح بمك ف ة العد مل    وهدذا  تفد  مد  نتد    

( ح   أكد   أ   صدور نظد   الحدواف  و لد  0100 راس  المف   وآخرو  )
المخصصددد   الم ل ددد  الك ف ددد   عددد  مددد  أهددد  المعو ددد   التددد  تواجددد  تحق ددد  

 الرش    التنظ م   ب لمؤسس   التربو  .
"يقل استخدام التقنيدات التكنولوجيدة الحدييدة فدي ( 0ة ر   )ج    العب ر  -

فدي المرتبد  الأخ درة فدي ترت د  وا د  رشد     تنفيدذ الأنشدطة داخدل القاعدات"
(  %26المم رس  بمؤسس   ر    الأطف    ح   بل  الو   النسبي لجد  )
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و    رج  ذلك لقل  الأجج ة وكثرة الأعط   ب لأجج ة الموجو ة لقد مج  وعد   
( ح ددد  أكددد   علددد  0100حدد  ثج   وهدددذا  تفددد  مددد  نتددد     راسدد  كعكددد  )ت

 صعوب  تفع   الأ ا  الإ ار  التقني ب لمؤسس   التربو  .
 

واا  سددد ت  عدددر  نتددد    وا ددد  الرشددد    التنظ م ددد  بمؤسسددد   ر ددد       
 الأطف   م  خلا  الج و  الت لي:

 (12جدول )
 تنظيمية بمؤسسات رياض الأطفالالأوزان النسبية والترتيى لواقع الرشاقة ال

الوزن  واقع الرشاقة التنظيمية بمؤسسات رياض الأطفال
 النسبي

 الترتيى

 1 %21.27 )أ( رشاقة الاستشعار
 2 %55.33 )ى( رشاقة اتخاذ القرار
 3 %55.25 )ج( رشاقة الممارسة

( أن  ج    رش    الاستشع ر في المرتب  08 تضح م  الج و  )     
)بو   نسبي= الرش    التنظ م   بمؤسس   ر    الأطف   وا   الأولي ل
ب  الث ن   )بو   نسبي= ورش    اتخ ذ القرار في المرت ( 80803%
ورش    المم رس  في المرتب  الث لث  )بو   نسبي=  ( 27822%
27807%.) 
واا  عر  الفرو  ب   استج ب   المعلم   والم  ر   حو  وا         

سترات جي بمؤسس   ر    الأطف    ووا   الرش    التنظ م   التخط ط الا
اختب ر " " للفرو  ب   متوسطي  وت  استخ ا بمؤسس   ر    الأطف    

 رج   استج ب   الم  ر   والمعلم    وج    النت    كم  ه  موضح  
 ب لج و  ااتي:
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 ( 15) جدول
درجات استجابات المديرين والمعلمات متوسطي  بين للفروق الإحصائية ودلالتها " ت " قيم

 الاستراتيجي بمؤسسات رياض الأطفال حول واقع التخطيط
أبعاد واقع 
التخطيط 
الاستراتيجي 
بمؤسسات 
 رياض الأطفال

الوظي
 فة

الانحراف  المتوسط ن
 المعياري

قيمة 
 )ت(

درجات 
 الحرية

مستوا 
 الدلالة

غ ر  028 18116 68326 06837 66 م  ر )أ( الرؤية
 68370 0686 006 معلم  ل  ا

غ ر  028 18112 38782 02878 66 م  ر )ى( الرسالة
 38706 02878 006 معلم   ال 

)ج( الأتداف 
 الاستراتيجية

غ ر  028 18288 38820 02880 66 م  ر
 38236 03827 006 معلم   ال 

)د( التحليل 
 البيئي

غ ر  028 18020 686 06867 66 م  ر
 68026 06887 006 معلم   ال 

)ه( البديل 
 الاستراتيجي

غ ر  028 18600 6823 06862 66 م  ر
 68103 0280 006 معلم   ال 

 من الجدول السابق يتضل أنه:  
 

لا توج  فرو  ذا   لال  إحص     بد   متوسدطي  رجد   اسدتج ب         
ي بمؤسسددد   ر ددد   التخطددد ط الاسدددترات ج المددد  ر   والمعلمددد   حدددو  وا ددد 

إحصددد  ً   عنددد  مسدددتو   لالددد  ح ددد  جددد     ددد   " " غ دددر  الددد   الأطفددد   
.  و ددد   رجددد  ذلدددك لأ  المددد  ر   والمعلمددد    عملدددو  فدددي ظددد  منددد د 1816

واح  وظرو  واح ة  ح   أ  مد  ر  مؤسسد   ر د   الأطفد   مشدغول   
لددد  طدددوا  ال دددو  فدددي الأعمددد   الإ ار ددد  وحددد  مشدددكلا  أول ددد   الأمدددور ومق ب

المت بع   والموجج    والمعلم    عملو   اخ  الق عد   طدوا  ال دو  لوجدو  
عجد  صدد رد فددي المعلمد    وعل دد  تتشدد ب  المشدكلا  واارا  رغدد  اخددتلا  

 المج   التي  قو  بج  ك  منج .  
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 (22) جدول
 متوسطي درجات استجابات المديرين والمعلمات بين للفروق الإحصائية ودلالتها " ت " قيم

 حول واقع الرشاقة التنظيمية بمؤسسات رياض الأطفال
أبعاد واقع 
الرشاقة 
التنظيمية 
بمؤسسات 
 رياض الأطفال

الانحراف  المتوسط ن الوظيفة
 المعياري

قيمة 
 )ت(

درجات 
 الحرية

مستوا 
 الدلالة

)أ( رشاقة 
 الاستشعار

غ ر  028 18172 6826 02800 66 م  ر
 68126 02812 006 معلم   ال 

)ى( رشاقة 
 اتخاذ القرار

غ ر  028 18780 28722 0388 66 م  ر
 68136 03816 006 معلم   ال 

)ج( رشاقة 
 الممارسة

غ ر  028 18066 68628 06826 66 م  ر
 68317 06860 006 معلم   ال 

 من الجدول السابق يتضل أنه:  
 

جدد   اسددتج ب   لا توجدد  فددرو  ذا   لالدد  احصدد     بدد   متوسددطي  ر      
المددددد  ر   والمعلمددددد   حدددددو  وا ددددد  الرشددددد    التنظ م ددددد  بمؤسسددددد   ر ددددد   

إحصددد  ً   عنددد  مسدددتو   لالددد   ح ددد  جددد     ددد   " " غ دددر  الددد  الأطفددد   
.  و دددد   رجدددد  ذلددددك لاحتكدددد ك المدددد  ر   والمعلمدددد   بددددنف  الظددددرو  1816

 والأوض   مم   جعلج  متفق   عل  نف  اارا  والمشكلا .
 

لتحقيدق الرشداقة التنظيميدة ر اليالث: مقترحدات عيندة البحدث نتائج المحو 
 بمؤسسات رياض الأطفال في ضوء مدخل التخطيط الاستراتيجي:

 

ب ستقصدد   آرا  ع ندد  البحدد  مدد  خددلا  سددؤا  مفتددوح حددو  مقترحدد تج      
لتحق ددد  الرشدددد    التنظ م دددد  بمؤسسددد   ر دددد   الأطفدددد   فدددي ضددددو  مدددد خ  

آراؤهددددد  عددددد  مجموعددددد  مددددد  المقترحددددد      أسدددددفر  التخطددددد ط الاسدددددترات جي
وتعددر  الب حثدد  بعدد  هددذ  المقترحدد   م رتبّدد  تن  لً دد  حسدد  تكراراتجدد  علدد  

 النحو ااتي:
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 (21جدول )
لتحقيق الرشاقة التنظيمية بمؤسسات رياض الأطفال في ضوء مدخل مقترحات عينة البحث 

 التخطيط الاستراتيجي
 التكرارات المقترحات م
  بمؤسس   ر    الأطف   وت ه لج  لبن   ت ر   الع مل  0

 الخطط الاسترات ج  . 
21 

حش  الموار  الم ل   بمؤسس   ر    الأطف   لتنف ذ الخط   0
 الاسترات ج   المقترح . 

07 

تشج   الع مل   عل  المش رك  في ص  غ  الأه ا   2
الاسترات ج   للروض  في إط ر الأه ا  الع م  لمؤسس   

   وأه ا  الم رس . ر    الأطف 

02 

 06 الحرص عل  توف ر الموار  الم ل   لمك ف ة الع مل   المتم    . 3
 نبغي عل  مؤسس   ر    الأطف   أ  توث  الروابط  6

 والعلا    القو   ب   الروض   وأعض   المجتم  المحلي.
03 

ضرورة العم  عل  التخف   م  إجرا ا  روت   العم   6
لأطف    والتخلص م  الب رو راط   في أ ا  بمؤسس   ر    ا

 العم .

00 

توف ر الم  ان    والاسترات ج    والأ وا  اللا م  لتنف ذ جم    2
 أنشط  الأطف  .

01 

ح  أول    الأمور عل  تشج   أطف لج  عل  مم رس  الأنشط   8
 المختلف .

07 

 02 تفو   الصلاح    للع مل   بمؤسس   ر    الأطف  . 7
تفع    ور مج ل  الأمن   وااب   والمعلم   في صن  واتخ ذ  01

 القرارا .
06 
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 )ى( استبانة مفتوحة تميل الجولة الأولى من جولات أسلوى دلفي:
 

تمث  هذ  الاستب ن  الجول  الأول  م  جولا  أسلو   لفدي  و د    مد      
 متضمن  م   لي: بتصم   هذ  الاستب ن الب حث  

التددددددي تواجدددددد  التخطدددددد ط الاسددددددترات جي بمؤسسدددددد   ر دددددد   المشددددددكلا   -0
 الأطف  .

المشدددكلا  التدددي تواجددد  تحق ددد  الرشددد    التنظ م ددد  بمؤسسددد   ر ددد    -0
 الأطف  .

الشدددروط الواجددد  توافرهددد  عنددد  تح  ددد  رؤ ددد  ورسددد ل  مؤسسددد   ر ددد    -2
 .الأطف  

أه  الأه ا  الاسترات ج   التي  نبغي عل  مؤسس   ر    الأطفد     -3
 عم  عل  تحق قج .ال
آل دددد   التحل دددد  الب  ددددي المطلددددو  توف رهدددد  لتحق دددد  الرشدددد    التنظ م دددد   -6

 بمؤسس   ر    الأطف  .
الشدروط التدي  نبغددي توف رهد  للوصددو  إلد  الخ دد ر الاسدترات جي الأمثدد   -6

 لتحق   الرش    التنظ م   بمؤسس   ر    الأطف  .
 بمؤسس   ر    الأطف  . آل    استشع ر التغ را  في ب    العم  -2
المتطلبدددد   الواجددددد  توافرهدددد  عنددددد  اتخددددد ذ القددددرارا  بمؤسسددددد   ر ددددد    -8

 الأطف  .
ك ف ددد  تنف دددذ المجددد   المختلفددد  والاسدددتج ب  للتغ دددرا  بمؤسسددد   ر ددد    -7

 الأطف  .
مقترحدد   تحق ددد  الرشدد    التنظ م ددد  بمؤسسدد   ر ددد   الأطفدد   فدددي  -01

 ضو  التخط ط الاسترات جي.
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 جاءت نتائج تطبيق الاستبانة كالآتي:لقد و 
المشدددكلات التدددي تواجددده التخطددديط الاسدددتراتيجي بمؤسسدددات ريددداض  -1

 الأطفال:
المشددكلا  التددي تواجدد  التخطدد ط الاسددترات جي  حدد   الخبددرا  مجموعدد  مدد 
 تتمث  ف م   لي: بمؤسس   ر    الأطف  

 :مشكلات تتعلق برؤية مؤسسات رياض الأطفال 
  ر دد   الأطفدد   للوا ع دد  التددي  مكدد  تحق قجدد  فددي افتقدد   رؤ دد  مؤسسدد  -

 ضو  م  تملك  مؤسس   ر    الأطف   م  موار .
 ضع  مش رك  الع مل   في وض  رؤ   مؤسس   ر    الأطف  .  -
افتقد ر رؤ د  مؤسسد   ر د   الأطفدد   للمروند  فدي الاسدتج ب  للمتغ ددرا   -

 الط ر  .
تف  ة المثلدد  مدد  ضددع   دد رة رؤ دد  مؤسسدد   ر دد   الأطفدد   علدد  الاسدد -

 الإمك ن   الم     والبشر   لتحق   أفض  أ ا  ممك .
ندددد رة مواكبدددد  رؤ دددد  مؤسسدددد   ر دددد   الأطفدددد   للتطددددورا  فددددي أسدددد ل    -

 وتقن    التعل .
 إغف   رؤ   مؤسس   ر    الأطف   للطموح   المطلو  تحق قج  بج . -
تج هددد  رؤ ددد  مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   لتنم ددد  القددد رة علددد  الإحسددد    -

  ب لمس ول   ل   الع مل  .
 

 :مشكلات تتعلق برسالة مؤسسات رياض الأطفال 
 ضع  مش رك  الع مل   بمؤسس   ر    الأطف   في ص  غ  رس لتج . -
إهمدد   رسدد ل  مؤسسدد   ر دد   الأطفدد   احت  جدد   ومتطلبدد   المجتمدد   -

 المحلي.
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ن رة استقط   رس ل  مؤسس   ر    الأطف   للع مل   م  ذو  الكفد  ة  -
 والخبرة.

افتقدد   رسددد ل  مؤسسددد   ر ددد   الأطفدد   للدددنظ  المختلفددد  للر  بددد  والتقدددو    -
 عل  الع مل   بج .

إغفدددد   رسدددد ل  مؤسسدددد   ر دددد   الأطفدددد   عدددد  إعلانجدددد  علدددد  أهدددد افج   -
 المنشو ة.

تش ب  رس ل  مؤسس   ر    الأطف   م  غ ره  م  المؤسس   التربو    -
 الأخر .

فددد   عددد  المرتكددد ا  التدددي سدددتعتم  ابتعددد   رسددد ل  مؤسسددد   ر ددد   الأط -
   عل ج  في تحق   رؤ تج .

 :مشكلات تتعلق بالأتداف الاستراتيجية بمؤسسات رياض الأطفال 
تعدد ر  الأهدد ا  الاسددترات ج   بمؤسسدد   ر دد   الأطفدد   مدد  إمك ن تجدد   -

 المت ح .
افتقدددد   الأهدددد ا  الاسددددترات ج   بمؤسسدددد   ر دددد   الأطفدددد   للمروندددد  فددددي  -

 را  في الب    المح ط .الاستج ب  للتغ 
 ابتع   الأه ا  الاسترات ج   بمؤسس   ر    الأطف   ع  الوا ع  . -
 صعوب       الأه ا  الاسترات ج   بمؤسس   ر    الأطف   ب   . -
تعدد ر  صدد  غ  الأهدد ا  الاسددترات ج   بمؤسسدد   ر دد   الأطفدد   مدد   -

 تحق   رؤ تج  ورس لتج .
بمؤسس   ر د   الأطفد   للت كد  مد   ن رة مراجع  الأه ا  الاسترات ج   -

 فرص تحق قج .
تبدددد    س  سدددد   واسددددترات ج    مؤسسدددد   ر دددد   الأطفدددد   مدددد  أهدددد افج   -

 .المنشو ة
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 :مشكلات تتعلق بالتحليل البيئي بمؤسسات رياض الأطفال 
 

صدددعوب  تح  ددد  الججددد   المسددد ول  عددد  تنف دددذ الخطدددط والمجددد   المختلفددد   -
 بمؤسس   ر    الأطف  .

مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   للب  ددد  ال اخل ددد  ب سدددتمرار لتح  ددد   نددد رة تحل ددد  -
 نق ط القوة والضع  بج . 

ندد رة تحل دد  مؤسسدد   ر دد   الأطفدد   للب  دد  الخ رج دد  ب سددتمرار لتح  دد   -
 الفرص والتج   ا  التي تواججج .

إهمددد   مؤسسددد   ر دددد   الأطفددد   تحل ددد  المعلومدددد   التدددي  دددت  جمعجدددد   -
 بغر  تق    الوض  الراه  بج .

إغف   مؤسس   ر    الأطفد   عد  رفد  خطتجد  الاسدترات ج   لسدلط تج   -
 العل   بشك  رسمي.

نقدددص المدددوار  بمؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   التدددي تسددد ع ه  علددد  تحق ددد   -
 است ام  عمل  تج  بكف  ة.

عجدد  مؤسسدد   ر دد   الأطفدد   عدد  تنف ددذ س  سدد تج  التربو دد  المرتبطدد   -
 ب لب    ال اخل  .

 

 خيار الاستراتيجي بمؤسسات رياض الأطفال:مشكلات تتعلق بال 
 

عجددد  مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   عددد  ترجمددد  أهددد افج  الاسدددترات ج   إلددد   -
 برام  تنف ذ  .

 لد    د   مؤسسد   ر دد   الأطفد   بوضد  بدد ا   اسدترات ج   تتن سد  مدد   -
 أه افج  الاسترات ج  .

ضددع  مشدد رك  العدد مل   بمؤسسدد   ر دد   الأطفدد   فددي إعدد ا  الخطددط  -
 ف ذ   المس ع ة.التن

إهمدددد   مؤسسدددد   ر دددد   الأطفدددد   لملا مدددد  كدددد  خ دددد ر اسددددترات جي مدددد   -
 متغ را  الب    ال اخل  .
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إهمدددد   مؤسسدددد   ر دددد   الأطفدددد   لملا مدددد  كدددد  خ دددد ر اسددددترات جي مدددد   -
 متغ را  الب    الخ رج  .

افتقددد   مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   للبدددرام  والجددد او  ال من ددد  التدددي تحقددد   -
 ج  . خ  راتج  الاسترات 

افتق ر الخطط الاسترات ج   بمؤسس   ر    الأطف   للمرون  بم   تلا    -
 م  المتغ را  في الب   .

المشكلات التي تواجده تحقيدق الرشداقة التنظيميدة بمؤسسدات ريداض  -2
 الأطفال:

حق ددددد  الرشددددد    المشدددددكلا  التدددددي تواجددددد  ت حددددد   الخبدددددرا  مجموعددددد  مددددد   
 مث  ف م   لي:تتبمؤسس   ر    الأطف   التنظ م   

 

 :مشكلات تتعلق برشاقة الاستشعار  
 

ضدددددع   ددددد رة مؤسسددددد   ر ددددد   الأطفددددد   علددددد  الكشددددد  عددددد  الفدددددرص  -
 والتج   ا  التي تواججج  في الو   المن س .

غ ددددد   رشددددد    الاستشدددددع ر للأحددددد ا  الج ر ددددد  لددددد   مؤسسددددد   ر ددددد    -
 الأطف  .

 ن رة فحص ومرا ب  التغ  را  ذا  الت ث ر عل  العم .  -
ستشددع ر مؤسسدد   ر دد   الأطفدد   للأفكدد ر الج  دد ة التددي تسدد ع ه   لدد  ا -

 عل  التك   م  تح     الب   .
صددعوب  اسددت ع   التطددو ر فددي أسدد ل   العمدد  لدد   المعلمدد   بمؤسسدد    -

 ر    الأطف  .
ن رة استف  ة مؤسس   ر    الأطف   م     اتج  المحد ل   للتق عد  حدو   -

 توجج تج  المستقبل  .
  ر دددد   الأطفدددد   للمروندددد  لتو دددد  الأ مدددد   والتج  دددد ا  افتقدددد   مؤسسدددد  -

 المستقبل   للاستع ا  لج .



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (717)          0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون     

 :مشكلات تتعلق برشاقة اتخاذ القرار 
نددد رة وجدددو    عددد ة ب  نددد   إلكترون ددد  متم ددد ة بمؤسسددد   ر ددد   الأطفددد    -

 تس ع ه  في عمل   اتخ ذ القرار. 
عددددد و  العددددد مل   بمؤسسددددد   ر ددددد   الأطفددددد   عددددد  تقددددد    ا تراحددددد تج   -

 للسلط   العل   لتطو ر العم .
ابتعددددد   إ ارة مؤسسددددد   ر ددددد   الأطفددددد   عددددد  الس  سددددد   التدددددي تشدددددج   -

 الع مل   عل  المش رك  في اتخ ذ القرار
إخفددددد   مؤسسددددد   ر ددددد   الأطفددددد   عددددد  اتخددددد ذ  دددددرارا  إ ار ددددد  مواكبددددد   -

 للتطورا  الط ر   عل  الب   .
ا  الو ار دد  التددي افتقدد   مؤسسدد   ر دد   الأطفدد   لوجددو  القددوان   والقددرار  -

 تسج  في ص  غ  القرارا  المستقبل  .
غ دددد   العمدددد  الجمدددد عي بمؤسسدددد   ر دددد   الأطفدددد   فددددي صددددن  واتخدددد ذ  -

 القرار.
افتق   مؤسس   ر    الأطف   للشف ف   الإ ار   م   ب  المس ول   عند   -

 اتخ ذ القرارا .
 

 مشكلات تتعلق برشاقة الممارسة: •
حدددد  مشددددكلا  وشددددك و  أول دددد   عجدددد  مؤسسدددد   ر دددد   الأطفدددد   عدددد   -

 الأمور في الو   المن س .
 ن رة استخ ا  التقن    التكنولوج   الح  ث  في الق ع   والأنشط . -
امتن   مؤسس   ر    الأطف   ع  مم رس  الأنشط  المن سب  للأطف    -

 في الو   المن س .
إخفدد   بعدد  العدد مل   بمؤسسدد   ر دد   الأطفدد   فددي تنف ددذ المجدد   وفدد   -

 رة ال من   المح  ة لج .الفت
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الافتقددد ر إلددد  تو  ددد  المجددد   الوظ ف ددد  علددد  العددد مل   بمؤسسددد   ر ددد    -
 الأطف   بم   تف  م  إمك ن تج  و  راتج .

إهمددددد   مؤسسددددد   ر ددددد   الأطفددددد   مك فددددد ة العددددد مل   المتم ددددد    بشدددددك   -
 من س .

افتقددد   مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   للمدددوار  الفكر ددد  مددد  مجددد را  ومعددد ر   -
 أعم لج  بكف  ة ع ل  .لإنج   

 

الشروط الواجدى توافرتدا عدن تحديدد رؤيدة ورسدالة مؤسسدات ريداض  -3
 الأطفال:

حدد   الخبددرا  مجموعدد  مدد  الشددروط الواجدد  توافرهدد  فددي الرؤ دد  والرسدد ل     
 :وهيبمؤسس   ر    الأطف   

 .تتك م  رؤ   مؤسس   ر    الأطف   م  أه افج  المنشو ة 
    الأطف   جم   المتغ را  المستقبل  . تعك  رؤ   مؤسس   ر 
 .تسع  رؤ   مؤسس   ر    الأطف   لكس  ثق  المجتم  المحلي 
   تدددوفر لددد   جم ددد  العددد مل   بمؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   المعرفددد  الك ف ددد 

 حو  الرس ل  وك ف   تحق قج .
 

أتم الأتداف الاستراتيجية التي ينبغي على مؤسسات رياض الأطفال  -7
 قيقها:العمل على تح

حدد   الخبددرا  مجموعدد  مدد  الأمددور تتعلدد  ب لأهدد ا  الاسددترات ج   التددي     
  نبغي عل  مؤسس   ر    الأطف   العم  عل  تحق قج  تتمث  ف م   لي:

   تمتلك مؤسس   ر    الأطف   ثق ف  تنظ م    و   ت ع  تحق   أهد افج
 الاسترات ج  .

  والرسدد ل  والأهدد ا   تعمدد  مؤسسدد   ر دد   الأطفدد   علدد  تطددو ر الرؤ دد
 الاسترات ج   لتطو ر أ ا ج .
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   تتطدد ب  رسدد ل  مؤسسدد   ر دد   الأطفدد   مدد  الأهدد ا  التددي أنشدد   مدد
  أجلج .

 

آليددات التحليددل البيئددي المطلددوى توفيرتددا لتحقيددق الرشدداقة التنظيميددة  -7
 بمؤسسات رياض الأطفال:

رهدددد  حدددد   الخبددددرا  مجموعدددد  مدددد  آل دددد   التحل دددد  الب  ددددي المطلددددو  توف 
 لتحق   الرش    التنظ م   بمؤسس   ر    الأطف   تتمث  ف م   لي:

   تقدددو  إ ارة مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   بتحل ددد  الب  ددد  ال اخل ددد  والخ رج ددد
 للاستف  ة م  نق ط القوة وعلال نق ط الضع .

     تسددتثمر مؤسسدد   ر دد   الأطفدد   كدد  المددوار  المت حدد  لتحق دد  الرشدد
  التنظ م  .

 

التي ينبغي توفيرتا للوصول إلى الخيار الاسدتراتيجي الأميدل الشروط  -0
 لتحقيق الرشاقة التنظيمية بمؤسسات رياض الأطفال:

حددد   الخبدددرا  مجموعددد  مددد  الشدددروط التدددي  نبغدددي توف رهددد  للوصدددو  إلددد  
سسددد   ر ددد   الخ ددد ر الاسدددترات جي الأمثددد  لتحق ددد  الرشددد    التنظ م ددد  بمؤ 

 :يالأطف   تتمث  ف م   ل
 ؤسسددد   ر ددد   الأطفددد    ورا  ت ر ب ددد  اسدددتب     للعددد مل   بجددد  تدددنظ  م

 حو  ك ف   وض  الخطط الاسترات ج  .
    تضددددد  إ ارة مؤسسددددد   ر ددددد   الأطفددددد   خطددددد  عمددددد  لتلب ددددد  احت  جددددد

 الع مل    و  ت خ ر.
 

 آليات استشعار التغيرات في بيئة العمل بمؤسسات رياض الأطفال: -5
تشدددع ر التغ دددرا  فدددي ب  ددد  العمددد  حددد   الخبدددرا  مجموعددد  مددد  آل ددد   اس
 بمؤسس   ر    الأطف   تتمث  ف م   لي:
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  تتنب  إ ارة مؤسس   ر    الأطف   ب لأ م   والتج   ا  المستقبل   التي
 ستواججج  للاستع ا  لج .

  تض  إ ارة مؤسس   ر    الأطف   آل   من سب  لاستشع ر التغ را  في
 الب    ال اخل   والخ رج  .

 

طلبددات الواجدددى توافرتددا عندددد اتخددداذ القددرارات بمؤسسدددات ريددداض المت -2
 الأطفال:

ح   الخبرا  مجموعد  مد  المتطلبد   الواجد  توافرهد  عند  اتخد ذ القدرارا  
 بمؤسس   ر    الأطف   تتمث  ف م   لي:

  تستف   إ ارة مؤسس   ر    الأطفد   مد  القدرارا  الإ ار د  الن جحد  فدي
 ل   ج   ة.الم ضي لص  غ   رارا  مستقب

   شددددد رك العددددد ملو  بمؤسسددددد   ر ددددد   الأطفددددد   فدددددي اتخددددد ذ القدددددرار مددددد 
 الق   ا .

    تحدددرص مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   علددد  اتخددد ذ  دددرارا  تلبدددي احت  جددد
 ومتطلب   الأطف   في ك ف  المج لا  في الو   المن س .

   تصد غ بعد  القددرارا  الإ ار د  بمؤسسد   ر دد   الأطفد   بمشدد رك  آرا
  ص م  أول    الأمور.الاختص  ذو 

 

كيفية تنفيذ المهام المختلفة والاسدتجابة للتغيدرات بمؤسسدات ريداض  -5
 الأطفال:

حددد   الخبدددرا  مجموعددد  مددد  الأمدددور لتنف دددذ المجددد   المختلفددد  والاسدددتج ب  
 للتغ را  بمؤسس   ر    الأطف   تتمث  ف م   لي:

 ثندد   حدد و  تدوفر مؤسسدد   ر د   الأطفدد   وسد    وأ وا  ب  لدد  للدتعل  أ
 الأ م  .

    تشدددج  مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   علددد  عقددد  اجتم عددد   بددد   العددد مل
 وأول    الأمور لتب    اارا  ف م   تعل  ب لعم .
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مقترحات تحقيق الرشاقة التنظيمية بمؤسسدات ريداض الأطفدال فدي  -01
 ضوء التخطيط الاستراتيجي:

تنظ م دددددد  المقترحدددددد   لتحق دددددد  الرشدددددد    ال حدددددد   الخبددددددرا  مجموعدددددد  مدددددد 
  تتمث  ف م   لي:بمؤسس   ر    الأطف   في ضو  التخط ط الاسترات جي 

 :الإدارة 
تتدددد ب  إ ارة مؤسسدددد   ر دددد   الأطفدددد   التطددددورا  التقن دددد  الح  ثدددد  التددددي  -

 تعك  الطموح   المستقبل   لج .
تدد ع  إ ارة مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   اللامرك  ددد  وصدددن  القدددرار لتحق ددد   -

 شو ة.الأه ا  التربو   المن
تنشددر مؤسسدد   ر دد   الأطفدد   ثق فدد  أهم دد  تطب دد  الرشدد    التنظ م دد   -

  كم خ  إ ار  لتطو ر الأ ا .
 

 العاملون: •
تشج  مؤسس   ر    الأطفد   العد مل   علد  إجدرا  البحدو  للاسدتف  ة  -

 منج  في الأنشط .
  راع  م  رو مؤسس   ر    الأطف   الفرو  الفر    ب   الع مل  . -
سددد   ر ددد   الأطفددد   مددد  تفع ددد  العمددد  ب لق عددد   فدددي ظددد  تدددتمك  مؤس -

 العج  في أع ا  المعلم  .
تجت  مؤسس   ر    الأطف   بتشج   المعلم   علد  الإبد ا  والابتكد ر  -

 في جم   الأنشط .
 

  الطفل: •
تتوصددد  مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   للتغ دددرا  التدددي تحددد   علددد  سدددلوك  -

 لمن سب .الأطف   بسرع  تمج ً ا لاتخ ذ القرارا  ا
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تقددددو  مؤسسدددد   ر دددد   الأطفدددد   بتطددددو ر أنظمدددد  ر  ب دددد  للحفدددد ظ علدددد   -
 الأطف   أثن   ال وا  وحت  خرول الأطف  .

 تجت  مؤسس   ر    الأطف   ب لأطف   المتفو    والموهوب  .  -
تمددد ر  مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   أنشدددط  ج  ددد ة من سدددب  للأطفددد   فدددي  -

 الو   المن س .
 

 الأتداف: •
ر ددددد   الأطفددددد   التك مددددد  بددددد   أهددددد افج  الاسدددددترات ج    تحقددددد  مؤسسددددد   -

 والأه ا  الاسترات ج   الع م  للو ارة.
تح   الأه ا  الاسترات ج   بمؤسسد   ر د   الأطفد   النتد    المطلدو   -

 تحق قج  ب لجج  الجم عي في الأج  الطو  .
تض  مؤسس   ر    الأطف   أه افج  الاسترات ج   في ضو  طموح تج   -

  ج  التي تسع  لتحق قج .وتطلع ت
 

 الأنشطة: •
تلتدد   مؤسسدد   ر دد   الأطفدد   بتنف ددذ أنشددطتج  فددي فتددرا   من دد  محدد  ة  -

 لتحق   أه افج .
تمتلدددك مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   القددد رة علددد  تطدددو ر خددد م تج  الح ل ددد   -

 مواكب  لبلوغ آف   التج    والتطو ر.
 ددد  الح  ثددد  تكشددد  مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   عددد  التغ  دددرا  التكنولوج -

 لمواكب  متطلب   العصر.
تسدددتخ   مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   الأسددد ل   العلم ددد  الح  ثددد  فدددي إ ارة  -

  الق ع   والأنشط .
 
 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (777)          0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون     

 التمويل: •
تحددد   مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   المدددوار  المت حددد  عنددد  إعددد ا  الموا نددد    -

 لتحق   خ  راتج  الاسترات ج  .
صدد  ر مختلفدد  فددي الو دد  تددوفر مؤسسدد   ر دد   الأطفدد   المددوار  مدد  م -

 المن س .
  ت  فص  م  ان   مؤسس   ر    الأطف   ع  م  ان   الم رس . -
تجت  مؤسس   ر    الأطف   بد لتحف   المد    للعد مل   ل  د  ة  افع دتج   -

 نحو إنج   العم .
 

  البيئة الخارجية: •
تشدددج  مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   علددد  المشددد رك  المجتمع ددد  لأعضددد    -

  رجي وأول    الأمور لتطو ر العم  بج .المجتم  الخ
تخصدص مؤسسد   ر د   الأطفد    نددوا  اتصد   متعد  ة بد   العدد مل    -

 وأول    الأمور وأعض   المجتم  الخ رجي.
 

تميددل الجولددة اليانيددة مددن  يصددورة مقيددا  ينددائ يسددتبانة مغلقددة فددا )ج(
 جولات أسلوى دلفي:

و     مد  جولا  أسلو   لفي  تمث  هذ  الاستب ن  الجول  الث ن   م       
الب حثددد  ب لاسدددتع ن  بمددد    مددد  السددد  ة الخبدددرا  مددد  آرا  فدددي الجولددد  الأولددد  
 للتطب ددد  ب لإضددد ف  إلددد  أ ب ددد   العلددد  فدددي هدددذا المجددد   بتصدددم   الاسدددتب ن 

الجولد   فديللو و  عل   رج  موافق  الخبرا  علد  مد  ور  مد  نتد    وذلك 
   هذ  الاستب ن  متضمن  المح ور اات  :الأول   و     م  الب حث  بتصم 

 .المحور الأو : وا   التخط ط الاسترات جي بمؤسس   ر    الأطف  
 .المحور الث ني: وا   الرش    التنظ م   بمؤسس   ر    الأطف  

المحددددور الث لدددد : مقترحدددد   تحق دددد  الرشدددد    التنظ م دددد  بمؤسسدددد   ر دددد   
  جي.الأطف   في ضو  م خ  التخط ط الاسترات
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 لقد جاءت نتائج تطبيق الاستبانة كالآتي:و 
 الأطفال: رياض التخطيط الاستراتيجي بمؤسسات واقع المحور الأول:

 الرؤية: -1
( الب  ندددددد   الخ صدددددد  ب سددددددتج ب   الخبددددددرا  حددددددو  00)  وضددددددح جدددددد و     

 :رؤ   مؤسس   ر    الأطف  ب المشكلا  الت  تتعل 
 (22جدول )

 الأطفال رياض بمؤسسات الرؤيةفيما يتعلق ب التكرارات والنسى المئوية 
 لا أوافق أوافق اتالعبدددار  م

 % ك % ك
افتقد   رؤ د  مؤسسدد   ر د   الأطفد   للوا ع دد   0

التدددددي  مكدددددد  تحق قجدددددد  فددددددي ضددددددو  مدددددد  تملكدددددد  
 .مؤسس   ر    الأطف   م  موار 

01 7187% 0 780% 

ضدددددع  مشددددد رك  العددددد مل   فدددددي وضددددد  رؤ ددددد   0
  .ف  مؤسس   ر    الأط

 صفر% صفر 011% 00

افتق ر رؤ   مؤسسد   ر د   الأطفد   للمروند   2
 .في الاستج ب  للمتغ را  الط ر  

 صفر% صفر 011% 00

ضدددع   ددد رة رؤ ددد  مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد    3
علدد  الاسددتف  ة المثلدد  مدد  الإمك ندد   الم   دد  

 .والبشر   لتحق   أفض  أ ا  ممك 

 صفر% صفر 011% 00

  رؤ ددد  مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   نددد رة مواكبددد 6
 .للتطورا  في أس ل   وتقن    التعل 

 صفر% صفر 011% 00

إغفدددددددد   رؤ دددددددد  مؤسسدددددددد   ر دددددددد   الأطفدددددددد    6
 .للطموح   المطلو  تحق قج  بج 

01 7187% 0 780% 

تج هدد  رؤ دد  مؤسسدد   ر دد   الأطفدد   لتنم دد   2
القدددددددد رة علدددددددد  الإحسددددددددد   ب لمسدددددددد ول   لددددددددد   

 .الع مل  

01 7187% 0 780% 

 

وافدد   (6(  )3  )(2)(  0) ا العبدد ر يتضددل مددن الجدددول السددابق أن     
م  الخبرا  ب رجد  أوافد   وهدذا  د   علد  وجدو  إجمد   مد   %011عل ج  

وافد  عل جد   (2  )(6) ( 0ا  )العب ر ا   و   الخبرا  ب لموافق  عل  العب ر ب     
بددددرا  مدددد  الخ %780مدددد  الخبددددرا  ب رجدددد  أوافدددد   وأجدددد   عل جدددد   7187%

  الخبددرا  ب لموافقدد  ب ددب رجدد  لا أوافدد   وهددذا  دد   علدد  وجددو  إجمدد   مدد     
 .ا عل  العب ر 
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 :الرسالة -2
 

( الب  ندددددد   الخ صدددددد  ب سددددددتج ب   الخبددددددرا  حددددددو  02)  وضددددددح جدددددد و     
 :رس ل  مؤسس   ر    الأطف  ب تتعل  المشكلا  التي

 ( 23جدول )
 سالة بمؤسسات رياض الأطفالالر بالتكرارات والنسى المئوية فيما يتعلق 

 لا أوافق أوافق اتالعبدددار  م
 % ك % ك

ضدددددددع  مشددددددد رك  العددددددد مل   بمؤسسددددددد    0
 .ر    الأطف   في ص  غ  رس لتج 

 %صفر صفر 011% 00

إهمددد   رسددد ل  مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد    0
 .احت  ج   ومتطلب   المجتم  المحلي

 صفر% صفر 011% 00

سددد   ر ددد   نددد رة اسدددتقط   رسددد ل  مؤس 2
طفددددددددد   للعددددددددد مل   مددددددددد  ذو  الكفددددددددد  ة الأ

 .والخبرة

 صفر% صفر 011% 00

افتقددد   رسددد ل  مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد    3
للددددددنظ  المختلفدددددد  للر  بدددددد  والتقددددددو   علدددددد  

 .الع مل   بج 

01 7187% 0 780% 

إغفددد   رسددد ل  مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد    6
 .ع  إعلانج  عل  أه افج  المنشو ة

01 7187% 0 780% 

تشددد ب  رسددد ل  مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد    6
مددددددد  غ رهددددددد  مددددددد  المؤسسددددددد   التربو ددددددد  

 .الأخر 

 صفر% صفر 011% 00

ابتعددد   رسددد ل  مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد    2
عددد  المرتكددد ا  التدددي سدددتعتم  عل جددد  فدددي 

 .تحق   رؤ تج 

2 6286% 3 2683% 

وافددد   (6(  )2) ،(0)(  0) ا العبددد ر يتضدددل مدددن الجددددول السدددابق أن    
م  الخبرا  ب رجد  أوافد   وهدذا  د   علد  وجدو  إجمد   مد   %011عل ج  

وافدددد  عل جدددد   (6) ( 3ا  )العبدددد ر ا   و  بدددد  الخبددددرا  ب لموافقدددد  علدددد  العبدددد ر 
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مدددد  الخبددددرا   %780مدددد  الخبددددرا  ب رجدددد  أوافدددد   وأجدددد   عل جدددد   7187%
ب رجدد  لا أوافدد   وهددذا  دد   علدد  وجددو  إجمدد   مدد   بدد  الخبددرا  ب لموافقدد  

مددد  الخبدددرا  ب رجددد   %6286( وافددد  عل جددد 2  أمددد  العبددد رة )ا علددد  العبددد ر 
م  الخبرا  ب رج  لا أوافد   وهدذا  د   علد   %2683أواف   وأج   عل ج  

 .وجو  إجم   م   ب  الخبرا  ب لموافق  عل  العب رةع   
 

 :الأتداف الاستراتيجية -3
( الب  ندددددد   الخ صدددددد  ب سددددددتج ب   الخبددددددرا  حددددددو  03)  وضددددددح جدددددد و    

 : لأه ا  الاسترات ج   بمؤسس   ر    الأطف  ب لا  التي تتعل المشك
 ( 27جدول )

 الأتداف الاستراتيجية بمؤسسات رياض الأطفالبالتكرارات والنسى المئوية فيما يتعلق 
 لا أوافق أوافق اتالعبدددار  م

 % ك % ك
تعدددددددد ر  الأهدددددددد ا  الاسددددددددترات ج   بمؤسسدددددددد   ر دددددددد    0

 ت ح .الأطف   م  إمك ن تج  الم
 %صفر صفر 011% 00

افتقدد   الأهدد ا  الاسددترات ج   بمؤسسدد   ر دد   الأطفدد    0
 للمرون  في الاستج ب  للتغ را  في الب    المح ط .

 صفر% صفر 011% 00

ابتعدد   الأهدد ا  الاسددترات ج   بمؤسسدد   ر دد   الأطفدد    2
 ع  الوا ع  .

01 7187
% 

0 780% 

بمؤسسدد   ر ددد    صددعوب    دد   الأهدد ا  الاسددترات ج   3
 الأطف   ب   .

01 7187
% 

0 780% 

تع ر  ص  غ  الأه ا  الاسترات ج   بمؤسس   ر د    6
 الأطف   م  تحق   رؤ تج  ورس لتج .

 %صفر صفر 011% 00

ندددد رة مراجعدددد  الأهدددد ا  الاسددددترات ج   بمؤسسدددد   ر دددد    6
 الأطف   للت ك  م  فرص تحق قج .

 صفر% صفر 011% 00

واسددترات ج    مؤسسدد   ر دد   الأطفدد    تبدد    س  سدد   2
 م  أه افج  المنشو ة. 

2 6286
% 

3 2683
% 

وافددد   (6(  )6) ،(0)(  0) ا العبددد ر يتضدددل مدددن الجددددول السدددابق أن     
مدد  الخبددرا  ب رجدد  أوافدد   وهددذا  دد   علدد  وجددو  إجمدد   مدد   %011عل جدد  

عل جددددد   ( وافددددد 3) ( 2ا  )العبددددد ر ا   و  بددددد  الخبدددددرا  ب لموافقددددد  علددددد  العبددددد ر 
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مد  الخبدرا  ب رجد   %780م  الخبرا  ب رج  أواف   وأجد   عل جد   7187%
لا أوافدددد   وهددددذا  دددد   علدددد  وجددددو  إجمدددد   مدددد   بدددد  الخبددددرا  ب لموافقدددد  علدددد  

مددد  الخبدددرا  ب رجددد  أوافددد    %6286( وافددد  عل جددد 2ا   أمددد  العبددد رة )العبددد ر 
عددد     مددد  الخبدددرا  ب رجددد  لا أوافددد   وهدددذا  ددد   علددد %2683وأجددد   عل جددد  

 .وجو  إجم   م   ب  الخبرا  ب لموافق  عل  العب رة
 

 :التحليل البيئي -7
( الب  نددددددد   الخ صددددددد  ب سدددددددتج ب   الخبدددددددرا  حدددددددو  06)  وضدددددددح جددددددد و    

 : لتحل   الب  ي بمؤسس   ر    الأطف  ب المشكلا  التي تتعل 
 (27جدول )

 الأطفال رياض ساتبمؤس التحليل البيئيالتكرارات والنسى المئوية فيما يتعلق ب 
 لا أوافق أوافق اتالعبدددار  م

 % ك % ك
صددددعوب  تح  دددد  الججدددد   المسدددد ول  عدددد  تنف ددددذ  0

الخطددددط والمجدددد   المختلفدددد  بمؤسسدددد   ر دددد   
 الأطف  .

01 7187% 0 780% 

نددد رة تحل ددد  مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   للب  ددد   0
ال اخل د  ب سددتمرار لتح  د  نقدد ط القدوة والضددع  

 بج . 

 صفر% صفر 011% 00

نددد رة تحل ددد  مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   للب  ددد   2
الخ رج دد  ب سددتمرار لتح  دد  الفددرص والتج  دد ا  

 التي تواججج .

 صفر% صفر 011% 00

إهمددددددد   مؤسسددددددد   ر ددددددد   الأطفددددددد   تحل ددددددد   3
المعلومددددد   التدددددي  دددددت  جمعجددددد  بغدددددر  تق ددددد   

 الوض  الراه  بج .

 صفر% صفر 011% 00

  عدددد  رفدددد  إغفدددد   مؤسسدددد   ر دددد   الأطفدددد  6
خطتجدددد  الاسددددترات ج   لسددددلط تج  العل دددد  بشدددددك  

 رسمي.

01 7187% 0 780% 
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 لا أوافق أوافق اتالعبدددار  م
 % ك % ك

نقددص المددوار  بمؤسسدد   ر دد   الأطفدد   التددي  6
تسددددددد ع ه  علددددددد  تحق ددددددد  اسدددددددت ام  عمل  تجددددددد  

 بكف  ة.

 صفر% صفر 011% 00

عجدددد  مؤسسدددد   ر دددد   الأطفدددد   عدددد  تنف ددددذ  2
 س  س تج  التربو   المرتبط  ب لب    ال اخل  .

 صفر% صفر 011% 00

 (2(  )6  )(3)(  2(  )0) ا العبددد ر يتضدددل مدددن الجددددول السدددابق أن     
مد  الخبدرا  ب رجد  أوافد   وهدذا  د   علد  وجدو  إجمد    %011واف  عل ج  

وافدد  عل جدد   (6  )(0) ا العبدد ر ا   و مدد   بدد  الخبددرا  ب لموافقدد  علدد  العبدد ر 
مد  الخبدرا  ب رجد   %780م  الخبرا  ب رج  أواف   وأجد   عل جد   7187%

لا أوافدددد   وهددددذا  دددد   علدددد  وجددددو  إجمدددد   مدددد   بدددد  الخبددددرا  ب لموافقدددد  علدددد  
 .ا العب ر 

 

 :الخيار الاستراتيجي -7
 

( الب  ندددددد   الخ صدددددد  ب سددددددتج ب   الخبددددددرا  حددددددو  06)  وضددددددح جدددددد و      
 : لخ  ر الاسترات جي بمؤسس   ر    الأطف  ب المشكلا  التي تتعل 

 (20جدول )
 الأطفال رياض بمؤسسات الخيار الاستراتيجيوالنسى المئوية فيما يتعلق ب التكرارات 
 لا أوافق أوافق اتالعبدددار  م

 % ك % ك
عجددددد  مؤسسددددد   ر ددددد   الأطفددددد   عددددد   0

ترجمددد  أهددد افج  الاسدددترات ج   إلددد  بدددرام  
 تنف ذ  .

01 7187% 0 780% 

 ل       مؤسس   ر    الأطف   بوضد   0
ن سدددد  مدددد  أهدددد افج  بدددد ا   اسددددترات ج   تت

 الاسترات ج  .
 

 صفر% صفر 011% 00
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 لا أوافق أوافق اتالعبدددار  م
 % ك % ك

ضدددددددع  مشددددددد رك  العددددددد مل   بمؤسسددددددد    2
ر ددددددد   الأطفددددددد   فدددددددي إعددددددد ا  الخطدددددددط 

 التنف ذ   المس ع ة.

 صفر% صفر 011% 00

إهم   مؤسس   ر    الأطف   لملا مد   3
كدد  خ دد ر اسددترات جي مدد  متغ ددرا  الب  دد  

 ال اخل  .

 صفر% صفر 011% 00

س   ر    الأطف   لملا مد  إهم   مؤس 6
كدد  خ دد ر اسددترات جي مدد  متغ ددرا  الب  دد  

 الخ رج  .

 صفر% صفر 011% 00

افتقدد   مؤسسدد   ر دد   الأطفدد   للبددرام   6
والجدددد او  ال من دددد  التددددي تحقدددد  خ  راتجدددد  

 الاسترات ج  . 

 صفر% صفر 011% 00

افتقدددد ر الخطددددط الاسددددترات ج   بمؤسسدددد    2
 دددتلا   مددد  ر ددد   الأطفددد   للمرونددد  بمددد  

 المتغ را  في الب   .

 صفر% صفر 011% 00

      

(  6(  )6  )(3)(  2(  )0) ا العبدد ر يتضددل مددن الجدددول السددابق أن     
مددد  الخبددرا  ب رجددد  أوافدد   وهددذا  ددد   علدد  وجدددو   %011وافدد  عل جدد   (2)

( وافددد  عل جددد  0) ةالعبدد ر ا   و إجمدد   مددد   بدد  الخبدددرا  ب لموافقددد  علدد  العبددد ر 
مد  الخبدرا  ب رجد   %780  الخبرا  ب رج  أواف   وأجد   عل جد  م 7187%

 لا أواف   وهذا     عل  وجو  إجم   م   ب  الخبرا  ب لموافق  عل  العب رة.
 

 :: واقع الرشاقة التنظيمية بمؤسسات رياض الأطفالالمحور الياني
 

 :رشاقة الاستشعار-1
لخبدددددددرا  حدددددددو  ( الب  نددددددد   الخ صددددددد  ب سدددددددتج ب   ا02)  وضدددددددح جددددددد و     

 :رش    الاستشع ر بمؤسس   ر    الأطف  ب المشكلا  التي تتعل 
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 (25جدول )
 الأطفال رياض بمؤسسات رشاقة الاستشعارالتكرارات والنسى المئوية فيما يتعلق ب 
 لا أوافق أوافق اتالعبدددار  م

 % ك % ك
ضدددع   دددد رة مؤسسدددد   ر دددد   الأطفدددد   علدددد   0

  التددي تواجججددد  الكشدد  عدد  الفدددرص والتج  دد ا
 في الو   المن س .

01 7187% 0 780% 

غ    رشد    الاستشدع ر للأحد ا  الج ر د  لد    0
 مؤسس   ر    الأطف  .

 صفر% صفر 011% 00

ن رة فحص ومرا بد  التغ  درا  ذا  التد ث ر علد   2
 العم . 

01 7187% 0 780% 

 ل  استشع ر مؤسس   ر د   الأطفد   للأفكد ر  3
تس ع ه  عل  التك   م  تحد      الج   ة التي

 الب   .

 صفر% صفر 011% 00

صدددعوب  اسدددت ع   التطدددو ر فدددي أسددد ل   العمددد   6
 ل   المعلم   بمؤسس   ر    الأطف  .

 صفر% صفر 011% 00

ندددد رة اسددددتف  ة مؤسسدددد   ر دددد   الأطفدددد   مدددد   6
   اتجددددددد  المحدددددددد ل   للتق عدددددددد  حددددددددو  توججدددددددد تج  

 المستقبل  .

 صفر% صفر 011% 00

افتقدد   مؤسسدد   ر دد   الأطفدد   للمروندد  لتو دد   2
 الأ م   والتج   ا  المستقبل   للاستع ا  لج .

01 7187% 0 780% 
 

وافددد   (6(  )6(  )3(  )0) ا العبددد ر يتضدددل مدددن الجددددول السدددابق أن     
مدد  الخبددرا  ب رجدد  أوافدد   وهددذا  دد   علدد  وجددو  إجمدد   مدد   %011عل جدد  

وافدد  عل جدد   (2(  )2  )(0) ا العبدد ر ا   و لعبدد ر  بدد  الخبددرا  ب لموافقدد  علدد  ا
مد  الخبدرا  ب رجد   %780م  الخبرا  ب رج  أواف   وأجد   عل جد   7187%

لا أوافدددد   وهددددذا  دددد   علدددد  وجددددو  إجمدددد   مدددد   بدددد  الخبددددرا  ب لموافقدددد  علدددد  
   .ا العب ر 
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 :رشاقة اتخاذ القرار -2
 

ا  حدددددددو  ( الب  نددددددد   الخ صددددددد  ب سدددددددتج ب   الخبدددددددر 08)  وضدددددددح جددددددد و    
 :رش    اتخ ذ القرار بمؤسس   ر    الأطف  ب المشكلا  التي تتعل 

 (22جدول )
 الأطفال رياض بمؤسسات رشاقة اتخاذ القرارالتكرارات والنسى المئوية فيما يتعلق ب 

 لا أوافق أوافق اتالعبدددار  م
 % ك % ك

نددددد رة وجدددددو    عددددد ة ب  نددددد   إلكترون ددددد  متم ددددد ة  0
طفد   تسدد ع ه  فدي عمل دد  بمؤسسد   ر دد   الأ

 اتخ ذ القرار. 

 صفر% صفر 011% 00

ع و  الع مل   بمؤسس   ر    الأطف   عد   0
 تق    ا تراح تج  للسلط   العل   لتطو ر العم .

 صفر% صفر 011% 00

ابتعددددد   إ ارة مؤسسددددد   ر ددددد   الأطفددددد   عددددد   2
الس  سدد   التددي تشددج  العدد مل   علدد  المشدد رك  

 في اتخ ذ القرار

 صفر% صفر 011% 00

إخفدددد   مؤسسدددد   ر دددد   الأطفدددد   عدددد  اتخدددد ذ  3
 دددرارا  إ ار ددد  مواكبددد  للتطدددورا  الط ر ددد  علددد  

 الب   .

 صفر% صفر 011% 00

افتق   مؤسسد   ر د   الأطفد   لوجدو  القدوان    6
والقدددددرارا  الو ار ددددد  التدددددي تسدددددج  فدددددي صددددد  غ  

 القرارا  المستقبل  .

2 6286% 3 2683
% 

جمدددددد عي بمؤسسدددددد   ر دددددد   غ دددددد   العمدددددد  ال 6
 الأطف   في صن  واتخ ذ القرار.

 صفر% صفر 011% 00

افتقدددددد   مؤسسدددددد   ر ددددددد   الأطفدددددد   للشدددددددف ف    2
 الإ ار   م   ب  المس ول   عن  اتخ ذ القرارا .

 صفر% صفر 011% 00

(  6(  )3(  )2) ،(0)(  0) ا العبدد ر يتضددل مددن الجدددول السددابق أن     
لخبددرا  ب رجددد  أوافدد   وهددذا  ددد   علدد  وجدددو  مددد  ا %011وافدد  عل جدد   (2)

( وافدددد  6ا   أمدددد  العبدددد رة )إجمدددد   مدددد   بدددد  الخبددددرا  ب لموافقدددد  علدددد  العبدددد ر 
مد  الخبدرا   %2683م  الخبرا  ب رج  أوافد   وأجد   عل جد   %6286عل ج 
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وجدو  إجمد   مد   بد  الخبدرا  ب لموافقد  ع   ب رج  لا أواف   وهذا     عل  
 .عل  العب رة

 

 :اقة الممارسةرش -3
( الب  نددددددد   الخ صددددددد  ب سدددددددتج ب   الخبدددددددرا  حدددددددو  07)  وضدددددددح جددددددد و     

 :رش    المم رس  بمؤسس   ر    الأطف  ب المشكلا  التي تتعل 
 (25جدول )

 الأطفال رياض بمؤسسات رشاقة الممارسةالتكرارات والنسى المئوية فيما يتعلق ب 
 لا أوافق أوافق اتالعبدددار  م

 % ك % ك
عج  مؤسس   ر    الأطفد   عد  حد   0

مشدددددكلا  وشدددددك و  أول ددددد   الأمدددددور فدددددي 
 الو   المن س .

 صفر% صفر 011% 00

ندددددددد رة اسددددددددتخ ا  التقن دددددددد   التكنولوج دددددددد   0
 الح  ث  في الق ع   والأنشط .

01 7187% 0 780% 

امتندددد   مؤسسدددد   ر دددد   الأطفدددد   عدددد   2
مم رسددد  الأنشدددط  المن سدددب  للأطفددد   فدددي 

 .الو   المن س 

01 7187% 0 780% 

فش  الع مل   بمؤسسد   ر د   الأطفد    3
فدددددي تنف ددددددذ المجدددددد   وفدددددد  الفتددددددرة ال من دددددد  

 المح  ة لج .

 صفر% صفر 011% 00

الافتقدد ر إلدد  تو  دد  المجدد   الوظ ف دد  علدد   6
العدد مل   بمؤسسدد   ر دد   الأطفدد   بمدد  

  تف  م  إمك ن تج  و  راتج .

 صفر% صفر 011% 00

ر دد   الأطفدد   مك فدد ة  إهمدد   مؤسسدد   6
 الع مل   المتم     بشك  من س .

 صفر% صفر 011% 00

مددوار  للمؤسسدد   ر دد   الأطفدد    افتقدد   2
الفكر ددددد  مددددد  مجددددد را  ومعددددد ر  لإنجددددد   

 أعم لج  بكف  ة ع ل  .

 صفر% صفر 011% 00

 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (777)          0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون     

 (2(  )6(  )6) ،(3)(  0) ا العبددد ر يتضدددل مدددن الجددددول السدددابق أن     
مد  الخبدرا  ب رجد  أوافد   وهدذا  د   علد  وجدو  إجمد    %011واف  عل ج  

عل جد  ( وافد  2( )0ا   أمد  العبد را  )م   بد  الخبدرا  ب لموافقد  علد  العبد ر 
مد  الخبدرا  ب رجد   %780م  الخبرا  ب رج  أواف   وأجد   عل جد   7187%

لا أوافدددد   وهددددذا  دددد   علدددد  وجددددو  إجمدددد   مدددد   بدددد  الخبددددرا  ب لموافقدددد  علدددد  
 .ا العب ر 

 

مقترحددات تحقيددق الرشدداقة التنظيميددة بمؤسسددات ريدداض المحددور اليالددث: 
 :التخطيط الاستراتيجيمدخل الأطفال في ضوء 

 :الإدارة -1
( الب  ن   الخ ص  ب ستج ب   الخبرا  حو  م   نبغي 21) وضح ج و      
 :كو  عل   الإ ارة بمؤسس   ر    الأطف  تأ  

 (32جدول )
 الأطفال رياض بمؤسسات الإدارةئوية فيما يتعلق بالتكرارات والنسى الم 

 لا أوافق أوافق اتالعبدددار  م
 % ك % ك

تقددو  إ ارة مؤسسدد   ر دد   الأطفدد   بتحل دد   0
الب  دد  ال اخل دد  والخ رج دد  للاسددتف  ة مدد  نقدد ط 

 القوة وعلال نق ط الضع .

 صفر% صفر 011% 00

تتنب  إ ارة مؤسس   ر    الأطف   ب لأ م    0
والتج  ددددددددد ا  المسدددددددددتقبل   التدددددددددي سدددددددددتواججج  

 للاستع ا  لج .

 صفر% صفر 011% 00

تسدددتف   إ ارة مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   مددد   2
القددددددرارا  الإ ار دددددد  الن جحدددددد  فددددددي الم ضدددددددي 

 لص  غ   رارا  مستقبل   ج   ة.

 صفر% صفر 011% 00

تضدددد  إ ارة مؤسسدددد   ر دددد   الأطفدددد   آل دددد   3
الب    ال اخل   من سب  لاستشع ر التغ را  في 

 والخ رج  .

 صفر% صفر 011% 00
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 لا أوافق أوافق اتالعبدددار  م
 % ك % ك

تتدددددددددد ب  إ ارة مؤسسدددددددددد   ر دددددددددد   الأطفدددددددددد    6
التطددددددددورا  التقن دددددددد  الح  ثدددددددد  التددددددددي تعكدددددددد  

 الطموح   المستقبل   لج .

 صفر% صفر 011% 00

تسدددددددعي رؤ ددددددد  مؤسسددددددد   ر ددددددد   الأطفددددددد    6
 لمواكب  التطور في أس ل   الإ ارة الح  ث .

 صفر% صفر 011% 00

إ ارة مؤسسدددددددددد   ر دددددددددد   الأطفدددددددددد   تدددددددددد ع   2
اللامرك  دددد  وصددددن  القددددرار لتحق دددد  الأهدددد ا  

 التربو   المنشو ة.

 صفر% صفر 011% 00

تنشددر مؤسسدد   ر دد   الأطفدد   ثق فدد  أهم دد   8
تطب ددددددد  الرشددددددد    التنظ م ددددددد  كمددددددد خ  إ ار  

 لتطو ر الأ ا .

 صفر% صفر 011% 00

(  6) ،(3)(  2)(  0(  )0) ا العبددد ر يتضدددل مدددن الجددددول السدددابق أن    
مددد  الخبدددرا  ب رجددد  أوافددد   وهدددذا  ددد    %011وافددد  عل جددد   (8(  )2(  )6)

 ا .عل  وجو  إجم   م   ب  الخبرا  ب لموافق  عل  العب ر 
 

 :العاملون -2
( الب  ن   الخ ص  ب ستج ب   الخبدرا  حدو  مد   نبغدي 20)  وضح ج و    
 :كو  عل   الع ملو  بمؤسس   ر    الأطف   أ  

 (31دول )ج
 الأطفال رياض بمؤسسات نيالعاملالتكرارات والنسى المئوية فيما يتعلق ب

 لا أوافق أوافق اتالعبدددار  م
 % ك % ك

تددددددنظ  مؤسسدددددد   ر دددددد   الأطفدددددد    ورا   0
ت ر ب ددد  اسدددتب     للعددد مل   بجددد  حدددو  ك ف ددد  

 وض  الخطط الاسترات ج  .

 صفر% صفر 011% 00

ر د   الأطفد     ش رك العد ملو  بمؤسسد   0
 في اتخ ذ القرار م  الق   ا .

01 7187% 0 780% 
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تض  إ ارة مؤسسد   ر د   الأطفد   خطد   2
 عم  لتلب   احت  ج   الع مل    و  ت خ ر.

01 7187% 0 780% 

تشدددج  مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   العددد مل    3
علدددد  إجددددرا  البحددددو  للاسددددتف  ة منجدددد  فددددي 

 الأنشط .

 صفر% صفر 011% 00

عدددد  مدددد  رو مؤسسدددد   ر دددد   الأطفدددد    را 6
 الفرو  الفر    ب   الع مل  .

 صفر% صفر 011% 00

 توفر ل   جم   الع مل   بمؤسس   ر     6
الأطفدددددد   المعرفدددددد  الك ف دددددد  حددددددو  الرسدددددد ل  

 وك ف   تحق قج .

 صفر% صفر 011% 00

تتمك  مؤسس   ر د   الأطفد   مد  تفع د   2
  العمدد  ب لق عدد   فددي ظدد  العجدد  فددي أعدد ا

 المعلم  .

 صفر% صفر 011% 00

تجددددت  مؤسسددددد   ر ددددد   الأطفددددد   بتشدددددج    8
المعلم   علد  الإبد ا  والابتكد ر فدي جم د  

 الأنشط .

 صفر% صفر 011% 00

    

(  2(  )6(  )6(  )3)(  0) ا العب ر يتضل من الجدول السابق أن        
وجدددو   مددد  الخبددرا  ب رجددد  أوافدد   وهددذا  ددد   علدد  %011وافدد  عل جدد   (8)

( وافد  2( )0ا  )العبد ر ا   أمد  إجم   م   ب  الخبرا  ب لموافق  علد  العبد ر 
مد  الخبدرا   %780مد  الخبدرا  ب رجد  أوافد   وأجد   عل جد   %7187عل ج  

ب رج  لا أواف   وهذا     عل  وجو  إجم   م   بد  الخبدرا  ب لموافقد  علد  
 .ا العب ر 

 

 :الطفل -3
   الخ ص  ب ستج ب   الخبرا  حو  م   نبغي ( الب  ن20)  وضح ج و     
 :كو  عل   الطف  بمؤسس   ر    الأطف   أ  
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 (32جدول )
 الأطفال رياض بمؤسسات الطفلالتكرارات والنسى المئوية فيما يتعلق ب

 لا أوافق أوافق اتالعبدددار  م
 % ك % ك

تحرص مؤسس   ر    الأطفد   علد  اتخد ذ  0
  ومتطلب   الأطف   في  رارا  تلبي احت  ج 

 ك ف  المج لا  في الو   المن س .

 صفر% صفر 011% 00

تتوصددد  مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   للتغ دددرا   0
التدددددي تحددددد   علددددد  سدددددلوك الأطفددددد   بسدددددرع  

 تمج  اً لاتخ ذ القرارا  المن سب .

 صفر% صفر 011% 00

تقو  مؤسس   ر    الأطف   بتطدو ر أنظمد   2
ف   أثن   ال وا  وحت  ر  ب   للحف ظ عل  الأط

 خرول الأطف  .

 صفر% صفر 011% 00

تركددد  رؤ ددد  مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   علددد   3
رفدددددد  مسددددددتو  الخدددددد م   التددددددي  ددددددت  تقدددددد  مج  

 للأطف  .

 صفر% صفر 011% 00

تجدددددت  مؤسسددددد   ر ددددد   الأطفددددد   ب لأطفددددد    6
 المتفو    والموهوب  . 

01 7187% 0 780% 

س    وأ وا  توفر مؤسس   ر    الأطف   و  6
 ب  ل  للتعل  أثن   ح و  الأ م  .

 صفر% صفر 011% 00

تمددددد ر  مؤسسددددد   ر ددددد   الأطفددددد   أنشدددددط   2
 ج   ة من سب  للأطف   في الو   المن س .

01 7187% 0 780% 

 (6(  )3(  )2(  )0)(  0) ا العبد ر يتضل مدن الجددول السدابق أن      
وهذا     عل  وجدو  إجمد   م  الخبرا  ب رج  أواف    %011واف  عل ج  

( وافددد  2(  )6ا   أمددد  العبددد را  )مددد   بددد  الخبدددرا  ب لموافقددد  علددد  العبددد ر 
م  الخبرا   %780م  الخبرا  ب رج  أواف   وأج   عل ج   %7187عل ج  

ب رجدد  لا أوافدد   وهددذا  دد   علدد  وجددو  إجمدد   مدد   بدد  الخبددرا  ب لموافقدد  
 .ا عل  العب ر 
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 :الأتداف -7
( الب  نددد   الخ صددد  ب سدددتج ب   الخبدددرا  حدددو  مددد  22) جددد و  وضدددح      

 :كو  عل   الأه ا  بمؤسس   ر    الأطف  ت نبغي أ  
 (33جدول )
  الأطفال رياض بمؤسسات الأتدافالتكرارات والنسى المئوية فيما يتعلق ب

 لا أوافق أوافق اتالعبدددار                       م
 % ك % ك

   الأطفدددددد   ثق فدددددد  تمتلدددددك مؤسسدددددد   ر دددددد 0
تنظ م دددددددد   و دددددددد  تدددددددد ع  تحق دددددددد  أهدددددددد افج  

 الاسترات ج  .

 صفر% صفر 011% 00

تتك مد  رؤ د  مؤسسدد   ر د   الأطفد   مدد   0
 أه افج  المنشو ة.

 صفر% صفر 011% 00

تعكددددد  رؤ ددددد  مؤسسددددد   ر ددددد   الأطفددددد    2
 جم   المتغ را  المستقبل  .

 صفر% صفر 011% 00

  علدددددد  تعمدددددد  مؤسسدددددد   ر دددددد   الأطفدددددد  3
تطددددددددددددو ر الرؤ دددددددددددد  والرسدددددددددددد ل  والأهدددددددددددد ا  

 الاسترات ج   لتطو ر أ ا ج .

01 7187% 0 780% 

تتط ب  رس ل  مؤسس   ر    الأطف   م   6
 الأه ا  التي أنش   م  أجلج .

 صفر% صفر 011% 00

تحقدددد  مؤسسدددد   ر دددد   الأطفدددد   التك مدددد   6
بدددددددددد   أهدددددددددد افج  الاسددددددددددترات ج   والأهدددددددددد ا  

 للو ارة.الاسترات ج   الع م  

 صفر% صفر 011% 00

تحدددددد   الأهدددددد ا  الاسددددددترات ج   بمؤسسدددددد    2
ر ددد   الأطفددد   النتددد    المطلدددو  تحق قجددد  

 ب لجج  الجم عي في الأج  الطو  .

 صفر% صفر 011% 00

تضدددد  مؤسسدددد   ر دددد   الأطفدددد   أهدددد افج   8
الاسترات ج   في ضو  طموح تجد  وتطلع تجد  

 التي تسع  لتحق قج .

 فر%ص صفر 011% 00
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(  6( )6(  )2(  )0)(  0) ا العبدددد ر يتضددددل مددددن الجدددددول السددددابق أن    
مددد  الخبدددرا  ب رجددد  أوافددد   وهدددذا  ددد   علددد   %011وافددد  عل جددد   (8(  )2)

( وافد  3ا   أمد  العبد رة )وجو  إجم   مد   بد  الخبدرا  ب لموافقد  علد  العبد ر 
الخبدرا  مد   %780مد  الخبدرا  ب رجد  أوافد   وأجد   عل جد   %7187عل ج  

ب رج  لا أواف   وهذا     عل  وجو  إجم   م   بد  الخبدرا  ب لموافقد  علد  
 العب رة.

 

  :الأنشطة-7
( الب  ن   الخ ص  ب ستج ب   الخبرا  حو  م   نبغي 23)  وضح ج و     
 :كو  عل   الأنشط  بمؤسس   ر    الأطف  تأ  

 (37جدول )
 الأطفال رياض بمؤسسات لأنشطةاالتكرارات والنسى المئوية فيما يتعلق ب

 لا أوافق أوافق اتالعبدددار  م
 % ك % ك

تلتددد   مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   بتنف دددذ  0
أنشطتج  في فترا   من   مح  ة لتحق د  

 أه افج .

01 7187% 0 780% 

تمتلددك مؤسسدد   ر دد   الأطفدد   القدد رة  0
علدددد  تطددددو ر خدددد م تج  الح ل دددد  مواكبدددد  

 تطو ر.لبلوغ آف   التج    وال

2 6286% 3 2683% 

تكشددد  مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   عددد   2
التغ  ددددرا  التكنولوج دددد  الح  ثدددد  لمواكبدددد  

 متطلب   العصر.

 صفر% صفر 011% 00

توضددح رؤ دد  مؤسسدد   ر دد   الأطفدد    3
 أنشطتج  المرغوب .

2 6286% 3 2683% 

تجدد   رسدد ل  مؤسسدد   ر دد   الأطفدد    6
إلددددد  تقدددددو   نقددددد ط القدددددوة والضدددددع  فدددددي 

 الأنشط  الح ل   والمستقبل  .

 صفر% صفر 011% 00

تسد ع  رسد ل  مؤسسد   ر د   الأطفدد    6
علددددددددد  الت كددددددددد  مددددددددد  تنف دددددددددذ الأنشدددددددددط  
وانسددددددج مج  مدددددد  الخطددددددط الاسددددددترات ج   

 الموضوع .

 صفر% صفر 011% 00
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 لا أوافق أوافق اتالعبدددار  م
 % ك % ك

تسدددددددتخ   مؤسسددددددد   ر ددددددد   الأطفددددددد    2
الأسددددددد ل   العلم ددددددد  الح  ثددددددد  فدددددددي إ ارة 

 الق ع   والأنشط .

01 7187% 0 780% 

 

وافدد  عل جددد   (6(  )6(  )2ا  )العبددد ر يتضددل مدددن الجددددول السددابق أن     
مددد  الخبدددرا  ب رجددد  أوافددد   وهدددذا  ددد   علددد  وجدددو  إجمددد   مددد   بددد   011%

 %7187عل ج  ( واف  2(  )0ا  )العب ر ا   أم  الخبرا  ب لموافق  عل  العب ر 
  ب رجد  لا أوافد   مد  الخبدرا %780أواف   وأج   عل ج   م  الخبرا  ب رج 

ا   أمدد  وهددذا  دد   علدد  وجددو  إجمدد   مدد   بدد  الخبددرا  ب لموافقدد  علدد  العبدد ر 
مددد  الخبددرا  ب رجددد  أوافددد   وأجددد    %6286( وافددد  عل جددد 3(  )0ا  )العبدد ر 
وجدددو  عددد   مددد  الخبدددرا  ب رجددد  لا أوافددد   وهدددذا  ددد   علددد   %2683عل جددد  

 ا .إجم   م   ب  الخبرا  ب لموافق  عل  العب ر 
 

 :التمويل -0
 

( الب  نددد   الخ صددد  ب سدددتج ب   الخبدددرا  حدددو  مددد  26)  وضدددح جددد و       
 :كو  عل   التمو   بمؤسس   ر    الأطف    نبغي أ  

 (37جدول )
 الأطفال رياض بمؤسسات التمويلالتكرارات والنسى المئوية فيما يتعلق ب

 لا أوافق أوافق اتالعبدددار  م
 % ك % ك

 ددددد   الأطفددددد   المدددددوار  تحددددد   مؤسسددددد   ر  0
المت حدددددد  عندددددد  إعدددددد ا  الموا ندددددد   لتحق دددددد  

 خ  راتج  الاسترات ج  .

 صفر% صفر 011% 00

توفر مؤسسد   ر د   الأطفد   المدوار  مد   0
 مص  ر مختلف  في الو   المن س .

 صفر% صفر 011% 00

تسددددددتثمر مؤسسدددددد   ر دددددد   الأطفدددددد   كدددددد   2
 الموار  المت ح  لتحق   الرش    التنظ م  .

 صفر% صفر 011% 00
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 لا أوافق أوافق اتالعبدددار  م
 % ك % ك

 ت  فص  م  ان   مؤسسد   ر د   الأطفد    3
 ع  م  ان   الم رس .

01 7187% 0 780% 

تجددددت  مؤسسدددد   ر دددد   الأطفدددد   بدددد لتحف    6
الم    للع مل   ل  د  ة  افع دتج  نحدو إنجد   

 العم .

 صفر% صفر 011% 00

فددد  وا (6(  )2(  )0(  )0) ا العبددد ر يتضدددل مدددن الجددددول السدددابق أن     
مدد  الخبددرا  ب رجدد  أوافدد   وهددذا  دد   علدد  وجددو  إجمدد   مدد   %011عل جدد  

 %7187( وافدد  عل جدد  3  أمدد  العبدد رة )ا  بدد  الخبددرا  ب لموافقدد  علدد  العبدد ر 
مد  الخبدرا  ب رجد  لا أوافد    %780م  الخبرا  ب رج  أواف   وأج   عل ج  

 .لعب رةوهذا     عل  وجو  إجم   م   ب  الخبرا  ب لموافق  عل  ا
 

   :البيئة الخارجية -5
( الب  ن   الخ ص  ب ستج ب   الخبرا  حو  م   نبغي 26)  وضح ج و     
 :كو  عل   الب    الخ رج   بمؤسس   ر    الأطف  تأ  

 (30جدول )
 الأطفال رياض بمؤسسات البيئة الخارجيةالتكرارات والنسى المئوية فيما يتعلق ب

 وافقلا أ أوافق اتالعبدددار  م
 % ك % ك

تصدددد غ بعدددد  القددددرارا  الإ ار دددد  بمؤسسدددد    0
 ذو ر دددددددددددددددد   الأطفدددددددددددددددد   بمشدددددددددددددددد رك  آرا  

 الاختص ص م  أول    الأمور.

01 7187% 0 780% 

تشدددج  مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   علددد  عقددد   0
اجتم ع   ب   الع مل   وأول    الأمدور لتبد    

 اارا  ف م   تعل  ب لعم .

 صفر% صفر 011% 00

  مؤسسددددددد   ر ددددددد   الأطفددددددد   علددددددد  تشدددددددج 2
المشدددددددد رك  المجتمع دددددددد  لأعضدددددددد   المجتمدددددددد  

 صفر% صفر 011% 00
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 وافقلا أ أوافق اتالعبدددار  م
 % ك % ك

 الخ رجي وأول    الأمور لتطو ر العم  بج .
تسع  رؤ   مؤسسد   ر د   الأطفد   لكسد   3

 ثق  المجتم  المحلي.
 صفر% صفر 011% 00

تخصددددص مؤسسدددد   ر دددد   الأطفدددد    نددددوا   6
ل ددد   الأمدددور اتصددد   متعددد  ة بددد   العددد مل   وأو 

 وأعض   المجتم  الخ رجي.

 صفر% صفر 011% 00

 

وافدددد   (6(  )3(  )2(  )0) ا العبددد ر يتضدددل مددددن الجدددددول السددددابق أن    
مدد  الخبددرا  ب رجدد  أوافدد   وهددذا  دد   علدد  وجددو  إجمدد   مدد   %011عل جدد  

 %7187( وافدد  عل جدد  0  أمدد  العبدد رة )ا  بدد  الخبددرا  ب لموافقدد  علدد  العبدد ر 
مد  الخبدرا  ب رجد  لا أوافد    %780  ب رج  أواف   وأج   عل ج  م  الخبرا

 .وهذا     عل  وجو  إجم   م   ب  الخبرا  ب لموافق  عل  العب رة
 

تميل الجولة اليالية من جولات فى صورة مقيا  يلايي )د( استبانة مغلقة 
 أسلوى دلفي:

 

و دد    مدد  لفددي  تمثدد  هددذ  الاسددتب ن  الجولدد  الث لثدد  مدد  جددولا  أسددلو       
ب لاسددددتع ن  بمدددد    مدددد  السدددد  ة الخبددددرا  مدددد  آرا  فددددي الجولدددد  الث ن دددد  الب حثدددد  

 بتصدم   هدذ  الاسدتب ن للتطب   ب لإضد ف  إلد  أ ب د   العلد  فدي هدذا المجد   
الو   النسب  للعب را  الوار ة ب لاستب ن  الخ ص  ب لجول  للو و  عل  وذلك 
 :اات   المح ور متضمن  الاستب ن  هذ  بتصم   الب حث    و     م الث ن  
 .وا   التخط ط الاسترات جي بمؤسس   ر    الأطف  : الأو  المحور
 .وا   الرش    التنظ م   بمؤسس   ر    الأطف  : الث ني المحور

مقترحددددد   تحق ددددد  الرشددددد    التنظ م ددددد  بمؤسسددددد   ر ددددد    المحدددددور الث لددددد :
 .جيالأطف   في ضو  م خ  التخط ط الاسترات 

 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (022)          0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون     

 قد جاءت نتائج تطبيق الاستبانة كالآتي:لو 
 

المحددددور الأول: واقددددع التخطدددديط الاسددددتراتيجي بمؤسسددددات ريدددداض نتددددائج 
 :الأطفال

 

وا دد  التخطدد ط الاسددترات جي بمؤسسدد    اسددتج ب   الخبددرا  حددو تتضددح      
 م  خلا  الج او  الت ل  : ر    الأطف  

 (35) جدول
 (11)ن= بمؤسسات رياض الأطفالية الرؤ الخبراء حول واقع  استجابات

 الوزن الاستجابة العبارات
 النسبي

 الترتيى
 غير موافق محايد موافق

 % ك % ك % ك
1 12 52.5 1 5.1 2 2 55 2 
2 11 122 2 2 2 2 122 1 
 م2 55 2 2 5.1 1 52.5 12 3
 م2 55 2 2 5.1 1 52.5 12 7
 م2 55 2 2 5.1 1 52.5 12 7
0 2 52.5 3 25.3 2 2 51 0 
5 2 52.5 2 12.2 1 5.1 22 5 
الخبرا  حو  وا   ج    استج ب   يتضل من الجدول السابق أنه      

(  %011 إل  %88بو   نسبي م ب   ) الرؤ   بمؤسس   ر    الأطف  
 وهي نس  مرتفع .

 
 
 
 
 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (027)          0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون     

 (32جدول )
 (11استجابات الخبراء حول واقع الرسالة بمؤسسات رياض الأطفال  )ن=

 الوزن الاستجابة العبارات
 النسبي

 الترتيى

 غير موافق محايد موافق
 % ك % ك % ك

1 11 122 2 2 2 2 122 1 
2 5 21.2 2 12.2 2 2 57 2 
 م2 57 2 2 12.2 2 21.2 5 3
7 2 52.5 2 12.2 1 5.1 22 7 
7 2 52.5 3 25.3 2 2 51 7 
0 5 03.0 3 25.3 1 5.1 27 0 

 

الخبددرا  حددو  وا دد  جدد    اسددتج ب   ن الجدددول السددابق أندده يتضددل مدد    
 إلدددددد  %86بددددددو   نسددددددبي مدددددد ب   ) بمؤسسدددددد   ر دددددد   الأطفدددددد   سدددددد ل الر 

 (  وهي نس  مرتفع .011%
 (35) جدول

 (11)ن=الخبراء حول واقع الأتداف الاستراتيجية بمؤسسات رياض الأطفال   استجابات
 الوزن الاستجابة العبارات

 النسبي
 الترتيى

 غير موافق محايد موافق
 % ك % ك % ك

1 11 122 2 2 2 2 122 1 
2 5 21.2 2 12.2 2 2 57 3 
 م3 57 2 2 12.2 2 21.2 5 3
7 12 52.5 1 5.1 2 2 55 2 
7 0 77.7 2 12.2 3 25.3 57.05 0 
0 2 52.5 3 25.3 2 2 51 7 
و  وا   الخبرا  حج    استج ب   يتضل من الجدول السابق أنه      

ب    م بو   نسبي  الأه ا  الاسترات ج   بمؤسس   ر    الأطف  
 (  وهي نس  مرتفع .%011 إل  26862%)



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (020)          0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون     

 (72) جدول
 (11)ن=الخبراء حول واقع التحليل البيئي بمؤسسات رياض الأطفال   استجابات

 الوزن الاستجابة العبارات
 النسبي

 الترتيى

 غير موافق محايد موافق
 % ك % ك % ك

1 5 21.2 2 12.2 2 2 57 7 
2 12 52.5 1 5.1 2 2 55 2 
 م2 55 2 2 5.1 1 52.5 12 3
7 11 122 2 2 2 2 122 1 
7 5 21.2 1 5.1 1 5.1 51 7 
 م7 51 5.1 1 5.1 1 21.2 5 0
5 2 52.5 2 12.2 1 5.1 22 5     

ا دد  الخبددرا  حددو  و جدد    اسددتج ب   يتضددل مددن الجدددول السددابق أندده     
 إلدد  %88بددو   نسددبي مدد ب   ) التحل دد  الب  ددي بمؤسسدد   ر دد   الأطفدد  

 (  وهي نس  مرتفع .011%
 (71) جدول

 (11)ن=الخبراء حول واقع البديل الاستراتيجي بمؤسسات رياض الأطفال   استجابات
 الوزن الاستجابة العبارات

 النسبي
 الترتيى

 غير موافق محايد موافق
 % ك % ك % ك

1 2 52.5 2 12.2 1 5.1 22 0 
2 12 52.1 1 5.1 2 2 55 2 
 م2 55 2 2 5.1 1 52.5 12 3
7 11 122 2 2 2 2 122 1 
 م2 55 2 2 5.1 1 52.5 12 7
0 5 21.2 2 12.2 2 2 57 7 
5 5 03.0 2 12.2 2 12.2 21.05 5 
الخبرا  حو  وا   ج    استج ب   يتضل من الجدول السابق أنه    

ب    بو   نسبي م  الاسترات جي بمؤسس   ر    الأطف   الب   
 (  وهي نس  مرتفع .%011 إل  80862%)



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (022)          0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون     

 

وا   التخط ط الاسترات جي بمؤسس   ر    واا  س ت  عر  نت       
 م  وجج  نظر الخبرا  م  خلا  الج و  الت لي: الأطف  

 (72جدول )
 يجي بمؤسسات رياض الأطفالواقع التخطيط الاستراتوالترتيى ل الأوزان النسبية

 الوزن واقع التخطيط الاستراتيجي بمؤسسات رياض الأطفال
 النسبي

 الترتيى

 2 57.25 الرؤية)أ( 
 1 50.7 الرسالة)ى( 

 7 51.57 الأتداف الاستراتيجية)ج( 
 3 57 التحليل البيئي)د( 

          7 53.72 )ه( البديل الاستراتيجي

بمؤسسدددد    الرسدددد ل وا دددد  أندددد  جدددد   ترت دددد   (30) الجدددد و  مدددد   تضددددح    
فددي  رؤ دد ال(  و %7686فددي المرتبدد  الأولددي )بددو   نسددبي=  ر دد   الأطفدد  

فددددي المرتبدددد   تحل دددد  الب  دددديال  و (%76807)بددددو   نسددددبي=  ث ن دددد المرتبدددد  ال
 رابعدددد فددددي المرتبدددد  ال والبدددد    الاسددددترات جي(  %73)بددددو   نسددددبي=  لثدددد الث 

 خ مسددد فدددي المرتبددد  ال الاسدددترات ج   (  والأهددد ا %72860)بدددو   نسدددبي= 
(  وبددذلك فقدد  جدد    اسددتج ب   الخبددرا  مرتفعدد  %70876)بددو   نسددبي= 

  وهذا  تف  م  بمؤسس   ر    الأطف  حو  وا   التخط ط الاسترات جي 
  0106  وحش    Lingam et al. 2014 و نت     راس  )ل نج   وآخر 

الاسددترات جي غ ددر واضددح مفجددو  التخطدد ط ح دد  أكدد وا أ   (0108وعق دد  
ل   الق  م   عل  إ ارة مؤسس   ر    الأطف    إضد ف  إلد  عد   ا تند   
م  ر  الروضد   ب هم د  التخطد ط الاسدترات جي فدي تطدو ر أ ا  مؤسسد   
ر دددد   الأطفدددد    وتدددد ني مسددددتو  القدددد را  لدددد   مدددد  ر  مؤسسدددد   ر دددد   

مد  نقد ط وجدو  مجموعد  الأطف   علد  وضد  خطدط اسدترات ج   ملا مد   و 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (027)          0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون     

مجموعد  مد  الفدرص   و القوة والضع  فد  الب  د  ال اخل د  لر د   الأطفد  
  .المت ح  والمخ طر المتو ع  ف  الب    الخ رج   لر    الأطف   ف  مصر

 

 :: واقع الرشاقة التنظيمية بمؤسسات رياض الأطفالنتائج المحور الياني
 م ددد  بمؤسسددد   اسدددتج ب   الخبدددرا  حدددو  وا ددد  الرشددد    التنظتتضدددح      

 م  خلا  الج او  الت ل  : ر    الأطف  
 (73) جدول

 (11)ن= رشاقة الاستشعار بمؤسسات رياض الأطفال  الخبراء حول  واقع استجابات
 الوزن الاستجابة العبارات

 النسبي
 الترتيى

 غير موافق محايد موافق
 % ك % ك % ك

1 12 52.5 1 5.1 2 2 55 2 
2 11 122 2 2 2 2 122 1 
 م2 55 2 2 5.1 1 52.5 12 3
 م2 55 2 2 5.1 1 52.5 12 7
 م2 55 2 2 5.1 1 52.5 12 7
0 5 21.2 2 12.2 2 2 57 0 
5 2 52.5 3 25.3 2 2 51 5 

 

الخبددرا  حددو  وا دد  جدد    اسددتج ب   يتضددل مددن الجدددول السددابق أندده     
  إل %70  )بو   نسبي م ب  رش    الاستشع ر بمؤسس   ر    الأطف  

 (  وهي نس  مرتفع .011%
 
 
 
 
 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (027)          0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون     

 (77جدول )
 (11استجابات الخبراء حول واقع رشاقة اتخاذ القرار بمؤسسات رياض الأطفال  )ن=

 الوزن الاستجابة العبارات
 النسبي

 الترتيى
 غير موافق محايد موافق

 % ك % ك % ك
1 11 122 2 2 2 2 122 1 
2 12 52.5 2 2 1 5.1 57 0 
3 12 52.5 1 5.1 2 2 55 2 
 م2 55 2 2 5.1 1 52.5 12 7
 م2 55 2 2 5.1 1 52.5 12 7
 م2 55 2 2 5.1 1 52.5 12 0
جدد    اسددتج ب   الخبددرا  حددو  وا دد  يتضددل مددن الجدددول السددابق أندده    

 %73بد   ) بدو   نسدبي مد  رش    اتخد ذ القدرار بمؤسسد   ر د   الأطفد  
 (  وهي نس  مرتفع .%011  إل

 (77) جدول
 (11)ن= رشاقة الممارسة بمؤسسات رياض الأطفال  الخبراء حول واقع استجابات
 الوزن الاستجابة العبارات

 النسبي
 الترتيى

 غير موافق محايد موافق
 % ك % ك % ك

1 2 52.5 1 5.1 2 12.2 27 5 
 م7 57 2 2 12.2 2 21.2 5 2
3 2 52.5 2 12.2 1 5.1 22 0 
7 12 52.5 1 5.1 2 2 55 2 
7 5 21.2 2 12.2 2 2 57 7 
0 11 122 2 2 2 2 122 1 
 م2 55 2 2 5.1 1 52.5 12 5



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (027)          0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون     

الخبدرا  حدو  وا د  جد    اسدتج ب   يتضل من الجدول السابق أنه       
  إلد %86بدو   نسدبي مد ب   ) رش    المم رس  بمؤسسد   ر د   الأطفد  

 (  وهي نس  مرتفع .011%
وا ددد  الرشددد    التنظ م ددد  بمؤسسددد   ر ددد   ر  نتددد    واا  سددد ت  عددد    

 م  وجج  نظر الخبرا  م  خلا  الج و  الت لي: الأطف  
 (70جدول )

 واقع الرشاقة التنظيمية بمؤسسات رياض الأطفالوالترتيى ل الأوزان النسبية
 الترتيى النسبي الوزن واقع الرشاقة التنظيمية بمؤسسات رياض الأطفال

 2 %50.17 تشعار)أ( رشاقة الاس
 1 %55 )ى( رشاقة اتخاذ القرار
 3 %53.75 )ج( رشاقة الممارسة

في المرتب   رش    اتخ ذ القرارأن  ج    ( 36) الج و  م   تضح     
)بو   نسبي=  الرش    التنظ م   بمؤسس   ر    الأطف  وا   الأولي ل

  (%76803 )بو   نسبي= ث ن  رش    الاستشع ر في المرتب  ال(  و 72%
  وبذلك فق  (%72862)بو   نسبي=  لث رش    المم رس  في المرتب  الث و 

بمؤسس   الرش    التنظ م   ج    استج ب   الخبرا  مرتفع  حو  وا   
( ح   0100  وهذا  تف  م  نت     راس  السمح   )ر    الأطف  

و حت ل  م  الكث ر م  المشكلا  لتنظ م    ع نيأك   أ  وا   الرش    ا
 إل  تحس ن . 

 

اليالث: مقترحات تحقيق الرشاقة التنظيمية بمؤسسات نتائج المحور 
 :رياض الأطفال في ضوء مدخل التخطيط الاستراتيجي

 

مقترح   تحق   الرش    التنظ م    استج ب   الخبرا  حو تتضح      
م   بمؤسس   ر    الأطف   في ضو  م خ  التخط ط الاسترات جي

 ج او  الت ل  :خلا  ال
 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (021)          0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون     

 (75) جدول
الخبراء حول مقترحات تحقيق الرشاقة التنظيمية بمؤسسات رياض الأطفال  استجابات

 (11)ن= في ضوء مدخل التخطيط الاستراتيجي (لإدارة)بالنسبة ل
 الوزن الاستجابة العبارات

 النسبي
 الترتيى

 غير موافق محايد موافق
 % ك % ك % ك

1 11 122 2 2 2 2 122 1 
 م1 122 2 2 2 2 122 11 2
 م1 122 2 2 2 2 122 11 3
 م1 122 2 2 2 2 122 11 7
7 12 52.5 1 5.1 2 2 55 5 
 م1 122 2 2 2 2 122 11 0
 م1 122 2 2 2 2 122 11 5
 م5 55 2 2 5.1 1 52.5 12 2
 الخبدددرا  حدددو جددد    اسدددتج ب   يتضدددل مدددن الجددددول السدددابق أنددده       

)ب لنسدددب    الرشددد    التنظ م ددد  بمؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   مقترحددد   تحق ددد
 %72بدو   نسدبي مد ب   ) في ضو  مد خ  التخطد ط الاسدترات جي (  ارةل
 (  وهي نس  مرتفع .%011  إل

 

 (72) جدول
الخبراء حول مقترحات تحقيق الرشاقة التنظيمية بمؤسسات رياض الأطفال  استجابات

 (11)ن= لتخطيط الاستراتيجيفي ضوء مدخل اعاملين( ل)بالنسبة ل
 الوزن الاستجابة العبارات

 النسبي
 الترتيى

 غير موافق محايد موافق
 % ك % ك % ك

1 12 52.5 1 5.1 2 2 55 7 
 م7 55 2 2 5.1 1 52.5 12 2
 م7 55 2 2 5.1 1 52.5 12 3
7 11 122 2 2 2 2 122 1 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (027)          0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون     

 الوزن الاستجابة العبارات
 النسبي

 الترتيى
 غير موافق محايد موافق

 % ك % ك % ك
 م7 55 2 2 5.1 1 52.5 12 7
 م1 122 2 2 2 2 122 11 0
 م7 55 2 2 5.1 1 52.5 12 5
 م1 122 2 2 2 2 122 11 2

 

الخبددددرا  حددددو  جدددد    اسدددتج ب   يتضدددل مددددن الجدددددول السددددابق أندددده     
)ب لنسدددب  مقترحددد   تحق ددد  الرشددد    التنظ م ددد  بمؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   

 %72نسبي م ب   ) بو   في ضو  م خ  التخط ط الاسترات جيع مل  ( لل
 ي نس  مرتفع .(  وه%011  إل

 (75) جدول
الخبراء حول مقترحات تحقيق الرشاقة التنظيمية بمؤسسات رياض الأطفال  استجابات

 (11)ن= في ضوء مدخل التخطيط الاستراتيجي( لأتداف)بالنسبة ل
 الوزن الاستجابة العبارات

 النسبي
 الترتيى

 غير موافق محايد موافق
 % ك % ك % ك

1 11 122 2 2 2 2 122 1 
 م1 122 2 2 2 2 122 11 2
3 12 52.5 1 5.1 2 2 55 2 
 م1 122 2 2 2 2 122 11 7
 م1 122 2 2 2 2 122 11 7
 م1 122 2 2 2 2 122 11 0
 م1 122 2 2 2 2 122 11 5
 م1 122 2 2 2 2 122 11 2



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (027)          0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون     

 الخبرا  حو ج    استج ب   يتضل من الجدول السابق أنه    
)ب لنسب     التنظ م   بمؤسس   ر    الأطف   مقترح   تحق   الرش 

بو   نسبي م ب    في ضو  م خ  التخط ط الاسترات جي( لأه ا ل
 (  وهي نس  مرتفع .%011  إل 72%)

 (72) جدول
)بالنسبة الخبراء حول مقترحات تحقيق الرشاقة التنظيمية بمؤسسات رياض الأطفال  استجابات

 (11)ن= تراتيجيفي ضوء مدخل التخطيط الاس( لطفلل
 الوزن الاستجابة العبارات

 النسبي
 الترتيى

 غير موافق محايد موافق
 % ك % ك % ك

1 11 122 2 2 2 2 122 1 
 م1 122 2 2 2 2 122 11 2
3 12 52.5 1 5.1 2 2 55 7 
 م7 55 2 2 5.1 1 52.5 12 7
 م7 55 2 2 5.1 1 52.5 12 7
 م1 122 2 2 2 2 122 11 0
 م7 55 2 2 5.1 1 52.5 12 5

 

الخبرا  حو  ج    استج ب   يتضل من الجدول السابق أنه    
)ب لنسب  مقترح   تحق   الرش    التنظ م   بمؤسس   ر    الأطف   

 %72ب   ) بو   نسبي م  في ضو  م خ  التخط ط الاسترات جي( لطف ل
 (  وهي نس  مرتفع .%011  إل

 (71) دولج
)بالنسبة حول مقترحات تحقيق الرشاقة التنظيمية بمؤسسات رياض الأطفال الخبراء  استجابات

 (11)ن= في ضوء مدخل التخطيط الاستراتيجي (لأنشطةل
 الوزن الاستجابة العبارات

 النسبي
 الترتيى

 غير موافق محايد موافق
 % ك % ك % ك

1 11 122 2 2 2 2 122 1 
 م1 122 2 2 2 2 122 11 2
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 الوزن الاستجابة العبارات
 النسبي

 الترتيى
 غير موافق محايد موافق

 % ك % ك % ك
 م1 122 2 2 2 2 122 11 3
7 12 52.5 1 5.1 2 2 55 7 
7 5 21.2 2 12.2 2 2 57 7 
الخبرا  حو  ج    استج ب   يتضل من الجدول السابق أنه     

)ب لنسب  مقترح   تحق   الرش    التنظ م   بمؤسس   ر    الأطف   
ب    بو   نسبي م  في ضو  م خ  التخط ط الاسترات جي (لأنشط ل
 (  وهي نس  مرتفع .%011  إل 73%)

 (72) جدول
الخبراء حول مقترحات تحقيق الرشاقة التنظيمية بمؤسسات رياض الأطفال  استجابات

 (11)ن= في ضوء مدخل التخطيط الاستراتيجي تمويل(ل)بالنسبة ل
 الوزن الاستجابة العبارات

 النسبي
 الترتيى

 غير موافق محايد موافق
 % ك % ك % ك

1 11 122 2 2 2 2 122 1 
 م1 122 2 2 2 2 122 11 2
 م1 122 2 2 2 2 122 11 3
7 2 52.5 2 12.2 1 5.1 22 7 
7 12 52.5 1 5.1 2 2 55 7 

 

الخبددددرا  حددددو  جدددد    اسدددتج ب   يتضدددل مددددن الجدددددول السددددابق أندددده     
)ب لنسدددب  مقترحددد   تحق ددد  الرشددد    التنظ م ددد  بمؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   

بدددد    بددددو   نسددددبي مدددد  لتخطدددد ط الاسددددترات جيفددددي ضددددو  مدددد خ  ا تمو دددد (لل
 (  وهي نس  مرتفع .%011  إل 88%)
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 (73) جدول
الخبراء حول مقترحات تحقيق الرشاقة التنظيمية بمؤسسات رياض الأطفال  استجابات

 (11)ن= في ضوء مدخل التخطيط الاستراتيجي)بالنسبة للبيئة الخارجية( 
 الوزن الاستجابة العبارات

 النسبي
 يىالترت

 غير موافق محايد موافق
 % ك % ك % ك

1 12 52.5 1 5.1 2 2 55 7 
2 11 122 2 2 2 2 122 1 
 م1 122 2 2 2 2 122 11 3
 م7 55 2 2 5.1 1 52.5 12 7
 م1 122 2 2 2 2 122 11 7
الخبددددرا  حددددو  جدددد    اسدددتج ب   يتضدددل مددددن الجدددددول السددددابق أندددده     

)ب لنسدددب   م ددد  بمؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   مقترحددد   تحق ددد  الرشددد    التنظ
بدو   نسدبي مد ب    في ضو  م خ  التخطد ط الاسدترات جيللب    الخ رج  ( 

 (  وهي نس  مرتفع .%011إلي  72%)
مقترح   تحق   الرش    التنظ م   بمؤسسد   واا  س ت  عر  نت        

 مد  خدلا  الجد و  ر    الأطف   فدي ضدو  مد خ  التخطد ط الاسدترات جي
 الت لي:

 (77جدول )
مقترحات تحقيق الرشاقة التنظيمية بمؤسسات رياض الأطفال في ضوء والترتيى ل الأوزان النسبية

 مدخل التخطيط الاستراتيجي
مقترحات تحقيق الرشاقة التنظيمية بمؤسسات رياض 
 الأطفال في ضوء مدخل التخطيط الاستراتيجي

 الوزن
 النسبي

 الترتيى

 2 55.27 )أ( الإدارة
 0 52.13 ين)ى( العامل
 1 55.03 )ج( الأتداف
 7 52.25 )د( الطفل
 7 52.2 )ه( الأنشطة
 5 55 )و( التمويل

 3 52.2 )ز( البيئة الخارجية
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( أنددد  جددد   ترت ددد  مقترحددد   تحق ددد  الرشددد    63 تضدددح مددد  الجددد و  )    
التنظ م ددددددد  بمؤسسددددددد   ر ددددددد   الأطفددددددد   فدددددددي ضدددددددو  مددددددد خ  التخطددددددد ط 

(  %77862هددد ا ( فدددي المرتبددد  الأولدددي )بدددو   نسدددبي= الاسدددترات جي )الأ
(  والب    الخ رج د  فدي %77806والإ ارة في المرتب  الث ن   )بو   نسبي= 

(  والطفد  فدي المرتبد  الرابعد  )بدو   %7888المرتب  الث لث  )بو   نسدبي= 
(  والأنشددددددط  فددددددي المرتبدددددد  الخ مسدددددد  )بددددددو   نسددددددبي= %78807نسددددددبي= 
(  %78802فددددي المرتبدددد  الس  سدددد  )بددددو   نسددددبي= (  والعدددد مل   7880%

(  وبدددذلك فقددد  جددد    %72والتمو ددد  فدددي المرتبددد  السددد بع  )بدددو   نسدددبي= 
مقترحددددد   تحق ددددد  الرشددددد    التنظ م ددددد  اسدددددتج ب   الخبدددددرا  مرتفعددددد  حدددددو  

  وهددذا بمؤسسدد   ر دد   الأطفدد   فددي ضددو  مدد خ  التخطدد ط الاسددترات جي
  Pitriantini & Permana  نيب تر د نتو برم ند    راسد  تفد  مد  نتد    

ح   أك   عل  أهم   الد ور الدذ   لعبد  التخطد ط الاسدترات جي ( 2021)
           فدددددد لتخط ط الاسددددددترات جي  مكدددددد  أ   ددددددؤ  ؤسسدددددد   ر دددددد   الأطفدددددد    مب

              هددددد را  وآخدددددرو ) راسددددد   تفددددد  مددددد  نتددددد    إلددددد  الجدددددو ة المتو عددددد   كمددددد  
Harraf et al. 2015  وآخرو   ج   نتيو   0100وهل    0101  وعمر 

Wijayanti et al.2022)    علد  ضدرورة الاهتمد   بنشدر ثق فد  وا أك ح
الرش    التنظ م   حت  تتمك  المؤسس  م  الاستج ب  الفع ل  للتغ درا  فدي 

  كمدد  ألقددوا الضدو  علدد  مجموعدد  مدد  المقترحدد   ب  تجد  ال اخل دد  والخ رج دد 
 التنظ م  .التي تسج  في تحق   الرش    

 

الرشددداقة تصدددور المسدددتقبلي لتحقيدددق المحدددور الرابدددع: نتدددائج البحدددث وال
 :التنظيمية بمؤسسات رياض الأطفال في ضوء التخطيط الاستراتيجي

 نتائج البحث: )أ(
 لعدد  التخطدد ط الاسددترات جي  ورًا ح وً دد  فددي تحق دد  الرشدد    التنظ م دد   -0

  ومحددورًا ر  سددً   مدد  بمؤسسدد   ر دد   الأطفدد   ح دد   شددك  عنصددرًا ه مًدد
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محددددد ور تحق ددددد  الرشددددد    التنظ م ددددد  بمعنددددد  أ  الرشددددد    التنظ م ددددد  تعتمددددد  
اعتمدد ً ا كلً دد  علدد  التخطدد ط الاسددترات جي الج دد   لددذا فجندد ك علا دد  تك مل دد  
ب   التخط ط الاسترات جي الج   وتحق   الرش    التنظ م   اللا م  لتطدو ر 

 و ة بكف  ة وفع ل  .نظ   العم  وتحق   الأه ا  المنش
أصبح  الرش    التنظ م   مطلبً  تنظ مً   ضدرورً   لمسد ع ة مؤسسد    -0

ر دددد   الأطفدددد   علدددد  مواججدددد  التغ ددددرا  الط ر دددد  والمسددددتقبل   والتحدددد     
 المختلف .

 ع ن  الوا   الحد ل  للتخطد ط الاسدترات جي بمؤسسد   ر د   الأطفد    -2
مم رسدددددد  عمل دددددد  التخطدددددد ط  مدددددد  انتقدددددد  ا  و صددددددور بمقومدددددد   ومعدددددد   ر

الاسدددددترات جي والدددددذ  أثدددددر بشدددددك  سدددددلبي علددددد   ور  فدددددي تحق ددددد  الرشددددد    
 التنظ م  . 

احت ددد ل مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   لخ رطددد  طر ددد   مكددد  مددد  خلالجددد  -3
الت ك   عل  أهم   التخط ط الاسترات جي في تحق   الرش    التنظ م د  ممد  

والأ ا  الإ ار  بصدددددف   سددددد ه  فدددددي تحسددددد   أ ا  العددددد مل   بصدددددف  ع مددددد  
 خ ص .

ابتع   رؤ   ورسد ل  مؤسسد   ر د   الأطفد   عد  الوا ع د  والوضدوح   -6
وافتق  هددد  للمرونددد  وتبندددي فلسدددف  تربو ددد  واضدددح   ونددد رة تضدددمنج  لح جددد   
المجتمدد  المحلدد   إضدد ف  إلدد  ضددع  مشدد رك  العدد مل   فددي صدد  غ  رؤ دد  

 ورس ل  مؤسس   ر    الأطف  .
هددددد ا  الاسدددددترات ج   بمؤسسددددد   ر ددددد   الأطفددددد   تفتقددددد  تبددددد   أ  الأ -6

الوا ع   والق بل   للتطب   ومعظمج   تع ر  مد  إمك ن تجد  المت حد   وكدذلك 
  صع     سج  إض ف  إل   ل  وضوحج  للع مل   ب لروض  . 

تب   وجو   صور في الكش  ع  الفرص المت ح  والمتدوفرة فدي الب  د   -2
   ر دددد   الأطفدددد   للاسددددتف  ة منجدددد   وكددددذلك ال اخل دددد  والخ رج دددد  لمؤسسدددد

 ضع  في مواجج  التج   ا  والمخ طر التي تؤثر عل ج  لتف   ج .



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (077)          0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون     

ضدددددع  مشددددد رك  العددددد مل   بمؤسسددددد   ر ددددد   الأطفددددد   فدددددي تحل ددددد   -8
المدددؤثرا  ب لب  ددد  ال اخل ددد  والخ رج ددد  والتدددي  جددد  مراع تجددد  فدددي التخطددد ط 

 الاسترات جي.
   ر دددددد   الأطفدددددد   علدددددد  التخطدددددد ط ندددددد رة تدددددد ر   العدددددد مل   بمؤسسدددددد-7

الاسددددترات جي والرشدددد    التنظ م دددد  وكددددذلك تحل دددد  متغ ددددرا  الب  دددد  ال اخل دددد  
 والخ رج  .

تب   الافتق ر لمراع ة عنصر  الد م  والتو  د  المن سد  عند  اخت د ر  -01
البددددد    الاسدددددترات جي بمؤسسددددد   ر ددددد   الأطفددددد    وكدددددذلك نددددد رة البددددد ا   

  تن سدددبج  مددد  الاهددد ا  المنشدددو ة  إضددد ف  إلددد  الاسدددترات ج   المت حددد  وعددد 
 إهم   ملا م  ك  خ  ر استرات جي م  متغ را  الب    ال اخل   والخ رج  .

صدددعوب  جمددد  المعلومددد   عددد  المدددوار  المتنوعددد  واللا مددد  لمتطلبددد    -00
مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد    وكدددذلك صدددعوب  تحو ددد  الب  نددد   الإحصددد     

 المتوفرة إل  معلوم  .
تبددد   وجدددو   صدددور فدددي  رجددد  مشددد رك  العددد مل   فدددي وضددد  الخطدددط  -00

الاسددترات ج   بمؤسسدد   ر دد   الأطفدد    وكددذلك فددي مشدد ركتج  فددي صددن  
 واتخ ذ القرار.

توجددد  بعددد  المعو ددد   التدددي تحدددو   و  تحق ددد  الرشددد    التنظ م ددد   -02
تغ   رشد    الاستشدع ر للأحد ا  الج ر د  بمؤسس   ر    الأطف   ح   

تفتقدر مؤسسد    ا  المستقبل   ل   مؤسس   ر    الأطفد    كمد  والتج  
ر ددد   الأطفددد   إلددد  وجدددو    عددد ة ب  نددد   الكترون ددد  متم ددد ة تسددد ع ه  فدددي 

تتج هدد  مؤسسدد   ر دد   الأطفدد   مك فدد ة   كمدد  عمل دد  صددن  واتخدد ذ القددرار
 .الع مل   المتم     بشك  من س 
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ة بمؤسسدددات ريددداض مسدددتقبلي لتحقيدددق الرشددداقة التنظيميدددتصدددور )ى(  
 :الأطفال في ضوء التخطيط الاستراتيجي

 

فددي ضددو  مدد  توصّدد  إل دد  البحدد  الحدد لي مدد  نتدد    مدد  خددلا  الإطدد ر     
 مكدد  مدد  خلالدد   مسددتقبلً  ا النظددر  والج ندد  الم دد اني  ت قددّ   الب حثدد  تصددورً 

بمؤسسدددد   ر دددد   الأطفدددد   فددددي ضددددو  مدددد خ  الرشدددد    التنظ م دددد  تحق دددد  
  وبعدددد  ات جي و تضدددم  هدددذا التصدددور منطلقددد   وأهددد افً التخطددد ط الاسدددتر 

 المتطلب   عل  النحو الت لي:
 

  المستقبلي:منطلقات ومسلّمات التصور 
 

التخطدد ط الاسددترات جي هددو السددب   لمواججدد  الع  دد  مدد  التحدد     التددي  -0
تواجدد  مؤسسدد   ر دد   الأطفدد    وهددو الأسددلو  الددذ   مكنجدد  مدد  مواججدد  

 الصعوب   التي تحو   و  تحق   أه افج .مش كلج   والتغل  عل  
 عددد  التخطددد ط الاسدددترات جي بمؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   ضدددرورة ولددد    -0
حق دد  لت   ه مًددعدد  مدد خلًا ومدد  ثدد      لأندد   ددؤ   إلدد  الكفدد  ة فددي الأ ا  ترفدًد

ب لمؤسسدددد   التربو دددد  بصدددف  ع مدددد  ومؤسسدددد   ر دددد    الرشددد    التنظ م دددد 
 .الأطف   بصف  خ ص 

لرشدد    التنظ م دد  ضددرورة حتم دد  لتحسدد   أ ا  مؤسسدد    عتبددر تحق دد  ا -2
ر دد   الأطفدد    فجددي تسدد ع  علدد    دد  ة  دد رة الروضدد   علدد  الاستشددع ر 
والتك ددد  مددد  التغ دددرا  الب   ددد  المختلفددد  المح طددد  بجددد  بمددد   حقددد  أهددد افج  

 الح ل   والمستقبل  .
 تعددددد  الرشددددد    التنظ م ددددد  مفتددددد ح النجددددد ح فدددددي ب  ددددد  العمددددد  ال  ن م ك ددددد  -3

بمؤسس   ر    الأطف    ح   تعم  عل  تحق   السدرع  فدي الاسدتج ب  
للفددرص والتج  دد ا  والتف عدد  مدد  التغ ددرا  الب   دد  ممدد   جعلجدد  أكثددر سددرع  

 ورش    في الأ ا .
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 المستقبلي:أتداف التصور 
 

تحق دد  الرشدد    التنظ م دد    تمثدد  الجدد   الر  سددي للتصددور فددي مح ولدد     
 .  في ضو  التخط ط الاسترات جيبمؤسس   ر    الأطف 

 
 

 المستقبلي:الأس  التي يرتكز عليها التصور 
 

الرشدددد    التنظ م دددد  و  بدددد لتخط ط الاسددددترات جي الإطدددد ر النظددددر  المتعلدددد  -0
 .بمؤسس   ر    الأطف  

 التخطددددد ط الاسدددددترات جيوا ددددد   علددددد نتددددد    ال راسددددد  الم  ان ددددد  للو دددددو   -0
مقترحدد   تحق دد  الرشدد    و    بمؤسسدد   ر دد   الأطفدد الرشدد    التنظ م دد  و 

 .التنظ م   بمؤسس   ر    الأطف   في ضو  التخط ط الاسترات جي
 

 المستقبلي:متطلبات التصور 
 

 ف م   لي: المستقبليتح و  الب حث  عر  بع  متطلب   التصور 
 

 بالنسبة للإدارة: -1
 

   نبغدددي علددد  إ ارة مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   عنددد  صددد  غ  رؤ تجددد  أ 
ال اخل دددد  والخ رج ددد  سددددعً   ورا  تحق ددد  مسددددتقب  أفضددد  مدددد   توحددد  الججدددو 

مراع ة الوض  الح لي والموار  المت ح  عل  أ  تقو  عمل   التغ  ر الإ ار  
 بكف  ة لتحق   الأه ا  المنشو ة بفع ل  .

   نبغددي عنددد  صدد  غ  رؤ ددد  ورسدد ل  مؤسسددد   ر دد   الأطفددد   أ  تتفددد 
لاسددددترات ج   علدددد  أ   تصددددفوا الرسدددد ل  مدددد  الرؤ دددد  وأ  تتددددرج  الأهدددد ا  ا

ب لوضددوح والمروندد  والاختصدد ر والوا ع دد  مدد  الت ك دد  علدد  ضددرورة مشدد رك  
العدد مل   فددي صدد  غتج  وا  ندد عج  ب لعمدد  كفر دد  واحدد   ب لإضدد ف  إلدد  ذلددك 
فعل  إ ارة مؤسس   ر د   الأطفد   تنم د  روح المسد ول   تجد   الروضد   

 ل   جم   الع مل  .
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 ؤسسدددد   ر دددد   الأطفدددد   عندددد  وضدددد  الس  سدددد    نبغددددي علدددد  إ ارة م
والاسترات ج    أ  تقو  عل  الاستف  ة م  أبع   التخط ط الاسترات جي لمد  
لجددددد  مددددد  أهم ددددد  كبدددددر  فدددددي تحق ددددد  الرشددددد    التنظ م ددددد  بجددددد  مددددد  وضددددد  
سد ن ر وه   مسددتقبل   لحدد  المشددكلا  وفدد  أسدد  علم دد   وحدد  المشددكلا  

ب  لدددد  لحدددد  تلددددك المشددددكلا  وفدددد  الط ر دددد  فددددور و وعجدددد   وا تددددراح حلددددو  
 الأولو   .

  الاهتمدد   ب لر  بدد  مدد  أجدد  التعددر  علدد  أوجدد  الضددع  والقصددور فددي
أ ا  الع مل   واتخ ذ الإجرا ا  المن سب  لتحس   الأ ا  وتع    نج حد  مد  

 ضرورة التق    ال ور  للخطط والأنشط  م  أج  تطو ره . 
   واسددترات ج  تج  الع مدد   ضددرورة انسددج   رؤ دد  مؤسسدد   ر دد   الأطفدد

مددد  رؤ ددد  الدددو ارة واسدددترات ج  تج  علددد  أ  تقدددو  سدددلط   مؤسسددد   ر ددد   
الأطفدددد   بمت بعدددد  ذلدددددك ب  دددد  مددددد  الأخددددذ فددددي الاعتبددددد ر جم دددد  المتغ دددددرا  

 المستقبل  .
    اهتمددد   سدددلط   مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   ب سدددتخ ا  وتطدددو ر أسددد ل

ندد   سددج  بصددورة فع لدد  التخطدد ط الاسددترات جي و عمدد  بمتطلبدد   النجدد ح لأ
في تحق   الرش    التنظ م   مم   س ع  عل  تحق   رؤ د  ورسد ل  وأهد ا  

 مؤسس   ر    الأطف  .
  اهتمدددددد   إ ارة مؤسسدددددد   ر دددددد   الأطفدددددد   بتبنددددددي وتطب دددددد  التخطدددددد ط

الاسدترات جي للعمد  علدد  التنبدؤ بدد لمتغ را  المسدتقبل   وكددذلك ك ف د  تحق دد  
 ذلك.الرش    التنظ م   في ضو  

   عقددد   ورا  ت ر ب ددد  لمددد  ر  مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   وتددد ر بج  علددد
صدددد  غ  الرؤ دددد  والرسدددد ل  والأهدددد ا  الاسددددترات ج   وتحل دددد  الب  دددد  ال اخل دددد  
والخ رج دد  واخت ددد ر البددد ا   الاسدددترات ج   وك ف دد  تحق ددد  الرشددد    التنظ م ددد  

رات جي ثد   اخ  روض تج  وتع    إلم مج  ب لأسد  العلم د  للتخطد ط الاسدت
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نق  خبراتج  ف م  سب  إل  وكلا ج  والعد مل   الأكفد   لتكدو   كدوا ر إ ار د  
 متم  ة في تلك المج لا .  

   تكل دددددد  مدددددد  ر  مؤسسدددددد   ر دددددد   الأطفدددددد   بتحل دددددد  الب  دددددد  ال اخل دددددد
لروضددد تج  وذلدددك فدددي خطددد  ترفددد  للأ سددد   المختصددد  فدددي الإ ارة التعل م ددد  

 حل   ومؤشرات  وأ وات .عل  أ  توضح تلك الخط  عن صر الت
    إضدد ف  مع دد ر ج  دد  لمعدد   ر التر ددي لمنصدد  مدد  ر  مؤسسدد   ر دد

الأطف   وهو أ   كو  المرشدح لد   د رة ومعرفد  ب بعد   ومتطلبد   التخطد ط 
 الاسترات جي وك ف   تحق   الرش    التنظ م  .

    ضددددرورة التغلدددد  علدددد  صددددعوب  الحصددددو  علدددد  الب  ندددد   والمعلومدددد
    عددد ة ب  نددد   إلكترون ددد  متم ددد ة تسدددج  فدددي تشدددخ ص وا ددد  ال   قددد  لإنشددد 

مؤسس   ر    الأطف   م  ضرورة تح  ثج  ب ستمرار والاستع ن  بج  عند  
إع ا  الخطط الاسترات ج   وصن  واتخ ذ القرارا  اللا م  التي تس ه  ب ور 
فع   في تحق   الرشد    التنظ م د  بمؤسسد   ر د   الأطفد    مد  التغلد  

وب  الحصددو  علدد  تجدد ر  مؤسسدد   ر دد   الأطفدد   فددي الدد و  علدد  صددع
المتق مددددد  والاسدددددتف  ة منجددددد  فدددددي التخطددددد ط الاسدددددترات جي وتحق ددددد  الرشددددد    

 التنظ م   بمؤسس   ر    الأطف   في مصر. 
  نبغددي تفع دد  وتع  دد  ك فدد  التشددر ع   والقددوان   والقددرارا  الو ار دد  التددي 

   ر    الأطف  .تضم  تحق   الرش    التنظ م   بمؤسس 
     نبغددد  علددد  إ ارة مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   أ  تمتلدددك وسددد    رشددد 

الاستشع ر للأح ا  وذلك بفحص ومرا ب  وتحل   العوام  ومتغ را  الب  د  
 -ا تصدددد     -ب   دددد  -ال اخل دددد  والخ رج دددد  الط ر دددد  والمسددددتقبل   )تنظ م دددد 

وف ر مند د عمد  تقن  ( والتي تؤثر عل  أ ا  تلدك المؤسسد   مد  ضدرورة تد
مشدددددج  علددددد  المبددددد  رة والابتكددددد ر وتحسددددد   الأ ا  و عمددددد  علددددد  اسدددددتقرار 

 الع مل  . 
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  تدددد ر   العدددد مل   بمؤسسدددد   ر دددد   الأطفدددد   وتدددد ه لج  لبندددد   الخطددددط
جرا  التخط ط الاسترات جي اللا   لتحق   الرشد    التنظ م د   الاسترات ج   وا 

تحد  إشدرا  أسد تذة متخصصد   فدي الإ ارة التربو د  عل  أ   دت  التد ر   
والتخطدد ط وأصددو  ترب دد  الطفدد  مدد  كل دد   الترب دد  للطفولدد  المبكددرة أو مدد  

 أصح   الخبرا  في مج   الطفول  ب لترب   والتعل  .
  نبغددي مشدد رك  العددد مل   بمؤسسدد   ر دد   الأطفددد   فددي صددن  واتخددد ذ 

الخطددط الاسددترات ج   وتنف ددذه   القددرار مدد  الت ك دد  علدد  مشدد ركتج  فددي إعدد ا 
والسم ح ب لمب  رة والأفكد ر الج  د ة لتنف دذ الاسدترات ج    والعمد  علد  إ الد  
العقبدددددد   التددددددي تواجدددددد  تطب دددددد  التخطدددددد ط الاسددددددترات جي وتحق دددددد  الرشدددددد    
التنظ م ددد  مددد  تح  ددد  القدددرارا  المن سدددب  للموا ددد  وفددد  الأولو ددد   المتفدددد  

 عل ج .
 شدددف ف   وع الددد  مددد  جم ددد  العددد مل   بمؤسسددد   الترك ددد  علددد  التع مددد  ب

ر ددد   الأطفددد   مددد  وضددد  الشدددخص المن سددد  فدددي المكددد   المن سددد  بنددد   
عل    رات  والمج را  التي  متلكج   ومراعد ة الفدرو  الفر  د  بد   العد مل    
والحددددرص علدددد  إنجدددد   المجدددد   فددددي الو دددد  المحدددد    والتصدددد   للتحدددد     

 ار  .المع ق  للأ ا  ب ت ا  وحنك  إ 
  تفع   التفرغ العلمي للعد مل   بمؤسسد   ر د   الأطفد   حسد  اللدوا ح

والقوان   المنظم  لذلك  وتشدج عج  علد  إجدرا  ال راسد   والبحدو  العلم د  
في التخط ط الاسترات جي  واستكم    راس تج  العل   للحصو  عل   رجتي 

التنظ م دددددد  الم جسددددددت ر والدددددد كتورا  لرفدددددد  مسددددددتو  الأ ا  وتحق دددددد  الرشدددددد    
 بمؤسس   ر    الأطف  .

    تفددو   الصددلاح    للعدد مل   بمؤسسدد   ر دد   الأطفدد   ومشدد ركتج
 في إع ا  الخطط الاسترات ج   ومت بع  تق    جم   جوانبج  وك ف   تنف ذه .
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   ضددددرورة إ ندددد   العدددد مل   بمؤسسدددد   ر دددد   الأطفدددد   والقدددد  م   عل جدددد
لكدددد في بدددد  لتطددددو ر الأ ا  بمدددد  ب هم دددد  التخطدددد ط الاسددددترات جي والاهتمدددد   ا

  تواك  م  متطلب   المستقب  اللا م  لتحق   الرش    التنظ م  .
    ضدددرورة أ  تكدددو  مجددد   وواجبددد   العددد مل   بمؤسسددد   ر ددد   الأطفددد

متن سددددب  مدددد  إمك ندددد تج  و دددد راتج  ومجدددد راتج  وأ  تمتدددد   ب لمروندددد  والق بل دددد  
 ي الب    ال اخل   والخ رج  .للتك   م  ك ف  الظرو  المختلف  والمتغ رة ف

    ضدددرورة العمددد  علددد  التخف ددد  مددد  إجدددرا ا  روتددد   العمددد  بمؤسسددد
ر ددددد   الأطفددددد    والدددددتخلص مددددد  الب رو راط ددددد  فدددددي أ ا  العمددددد   ووضددددد  
إجدددرا ا  و واعددد  تنظ م ددد  مرنددد  للعمددد  علددد  مواججددد  التحددد      ومح ولددد  

ب لمم رس   المجن    إ ج   وس    مبتكرة وأفك ر وحلو  إب اع   بن  ة تتعل 
لتحس   أ ا ج   كمد   نبغدي   د  ة تفدو   الصدلاح    للعد مل   بمؤسسد   
ر    الأطف    وا  ال  المعو    التي تواج  ذلك بح    كدو  لد  ج  سدرع  
الاسددددتج ب   ووضدددد  الحلددددو  لشددددك و  الأطفدددد   وأول دددد   الأمددددور مدددد  تقدددد    

ة المت بعددد  المسدددتمرة الخ مددد  فدددي الأو ددد   المحددد  ة لمددد   ر ددد ه  مددد  ضدددرور 
 لشك و  ومقترح   أول    الأمور.

    رف  مستو  الرش    التنظ م د  بد   العد مل   بمؤسسد   ر د   الأطفد
ب سدددتغلا  القددد را  التكنولوج ددد   والتجددد و  مددد  المتغ دددرا  فدددي ب  ددد  العمددد  
ال اخل   والخ رج    والق رة عل  استغلا  الفدرص مد  السدرع  والمروند  فدي 

   .أ ا  العم
 

  للأتداف:بالنسبة  -3
 

    نبغددددي تح  دددد  الأهدددد ا  الاسددددترات ج   التددددي تسددددع  مؤسسدددد   ر دددد 
الأطفددد   إلددد  تحق قجددد  ب عتب رهددد  أحددد  المددد اخ  الأس سددد   لتحق ددد  الرشددد    
التنظ م ددد   و نبغدددي عنددد  صددد  غ  الأهددد ا  الاسدددترات ج   أ  تكدددو  وا ع ددد  
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سس   ر    الأطف   م  ش مل     ق    بل  للق    تعك  رؤ   ورس ل  مؤ 
الت ك دد  علدد  حسدد  العلا دد  بدد   الروضدد   والمجتمدد  المحلددي المحدد ط بجدد   
وأ   شدددترك فدددي صددد  غتج  جم ددد  العددد مل   ومجلددد  الأمنددد   وأعضددد   مددد  

 المجتم   م  المجتم  المحلي.
    تشددددج   العدددد مل   علدددد  المشدددد رك  فددددي صدددد  غ  الأهدددد ا  الاسددددترات ج

 مددد  لمؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   وأهددد ا  للروضددد  فدددي إطددد ر الأهددد ا  الع
الم رسدددد  مدددد  تحف دددد ه  علدددد  تحق دددد  تلددددك الأهدددد ا  آخددددذ   فددددي الاعتبدددد ر 

 الظرو  المح ط  والأح ا  الج ر  .
    ضدددددرورة التددددد ا  الخطدددددط الاسدددددترات ج   بتحق ددددد  الأهددددد ا  الاسدددددترات ج

بمؤسس   ر    الأطف   وفقً  ل ط ر ال من  للخطط التنف ذ د  مد  مت بعد  
  لخطط للو و  عل  م  ت  تحق ق .تلك ا

 

   بالنسبة للطفل: -7
 

   الاهتم   ب لر  ب  عل  الأطفد   والمت بعد  المسدتمرة لجد  لمعرفد  التغ درا
الط ر دددد  علدددد  سددددلوكج   ومسددددتو  تعلمجدددد   ومدددد   تعدددد ونج  مدددد  أ ددددرانج   

 ومش ركتج  للمعلم   في الأنشط  التربو   المختلف .  
 رات ج    والأ وا  اللا مدد  لتنف ددذ جم دد  أنشددط  تددوف ر الم  ان دد   والاسددت

الأطفدددد    وتقدددد    بددددرام  تربو دددد  ح  ثدددد  تجددددذ  الأطفدددد   للروضدددد  مراع دددد  
 للفرو  الفر    ب نج .

   نبغي إعد  ة النظدر ب سدتمرار فدي الخطدط والاسدترات ج    للتعدر  علد 
 احت  ج   الأطف   والتي تتف  م  متطلب   تحق   الرش    التنظ م  .

  والمعدد   للقددرار الددو ار   0106( لسددن  082نف ددذ القددرار الددو ار  ر دد  )ت
بمنددد  الضدددر  فدددي المددد ار  ومؤسسددد   ر ددد    0778( لسدددن  670ر ددد  )

الأطفدد   وتقل دد  العندد  الموجدد  ضدد  الأطفدد   مدد  بعدد  المعلمدد   أو بدد   
 الأطف   بعضج  البع .
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   الأمور علال ظ هرة عم ل  الأطف   والعم  عل  منعج   وتشج   أول  
علد  إلحد   أطفد لج  ب لروضد   لاسدتكم   مراحد  التعلد   الأخدر  وخ صد  
في المن ط  الن     م  م  جسور التواص  ب   الروض  وأول    الأمور م  
إل ا  أول    الأمدور ب لحد   أطفد لج  ب لروضد   وذلدك بتعد     د نو  التعلد   

    الأس سي. بجع  ر    الأطف   مرحل  إل ام   ضم  مراح  التعل
   الاهتمددد   ب لأطفددد   ذو  الاحت  جددد   الخ صددد  مددد  ضدددرورة  مججددد  مددد

بق   الأطف   فدي الروضد   مد  مراعد ة تدوف ر سدب  الراحد  لجد  فدي تصدم   
 المبن  و  ع   الأنشط .

   تفع دد   ور الأخصدد  ي الاجتمدد عي والنفسددي ب لم رسدد  والق دد   ب لمت بعدد
أمددوره  للتشدد ور وتبدد    اارا  وحدد   ال   قدد  للأطفدد   والاتصدد   مدد  أول دد  

المشدددكلا  التدددي تواجددد  الأطفددد   وتوع ددد  أول ددد   الأمدددور ب هم ددد  اتصددد لج  
بمؤسس   ر    الأطفد   ومواصدل  ال  د را  للتعدر  علد  أحدوا  أطفد لج  

 م  فتح مل  خ ص لك  طف  ت و  ف   سلوك  ت  ومشكلات .
  الق عدد   مدد  ضددم   ضددرورة تعمدد   التكنولوج دد  وا  خدد   الكمب ددوتر فددي

وصدددو  الأطفددد   إلددد  غدددر  الأنشدددط  للتعدددر  علددد  مجددد لا  التكنولوج ددد  
واسدددتخ ام تج  وأهم تجددد  مددد  تفع ددد  اسدددتخ ا  التقن ددد   الح  ثددد  فدددي الدددتعل   

 وكذلك تفع   الأنشط   اخ  وخ رل الق ع  .
     ضددددرورة مدددد  جسددددور التعدددد و  بدددد   مؤسسدددد   ر دددد   الأطفدددد   ووسدددد

بددرام  تسدد ه  فددي توع دد  اابدد   حددو  ك ف دد  مع ملدد  الإعددلا  المختلفدد  لبدد  
الأطفدد    وعمدد  بددرام  تربو دد  مختلفدد   بدد  مدد  خلالجدد  الأنشددط  المختلفدد  
للأطفدددد   لتددددوع تج  ب لأسدددد ل   التربو دددد  الصددددح ح  والسددددلوك    الإ ج ب دددد  
المرغوب   وتنم   عق   ه  ال  ن    وحم  تج  م  السدلوك    غ در المرغدو  

 ف ج .
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  نسبة للأنشطة:بال -7
 

   تكل ددد  العددد مل   بمؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   بتنف دددذ الأنشدددط  المن سدددب
 للأطف   والج ذب  لج  والتي تراعي الفرو  الفر    ب نج .

   جدددرا  مسددد بق  للأطفددد   المتم ددد    مددد تنف دددذ أنشدددط  متنوعددد  للأطفددد   وا 
 تشج عج  وتحف  ه  م  ً   ومعنوً  .

 فددددد لج  علددددد  مم رسددددد  الأنشدددددط  حددددد  أول ددددد   الأمدددددور علددددد  تشدددددج   أط
المختلفدد  مدد  ر  ضدد   وفن دد  وثق ف دد  ورحددلا  وخلافدد  ومشدد ركتج  فددي تلددك 

 الأنشط  كلم  أمك  ذلك.
   نبغددي إ خدد   بعدد  التعدد  لا  علدد  الأنشددط  التربو دد  وتطددو ر الكتدد 

الو ار دددد  بح دددد  تددددتلا   مدددد  عمددددر الأطفدددد   وب  ددددتج  و دددد راتج  علدددد  الفجدددد  
علدددد  تكددددو   علا دددد   اجتم ع دددد   وتنم دددد  الددددولا  والاسددددت ع    وتسدددد ع ه  

  والانتم   لبل ن  الحب ب  مصر. 
 

 للتمويل: بالنسبة -0
 

    نبغدي علد  الق د  ة الس  سد   الإ مد   ب هم د  مؤسسد   ر د   الأطفدد 
صددلاحج  فددي إطدد ر عمل دد  إصددلاح شدد مل  تضدد  جم دد   وضددرورة تطو رهدد  وا 

  المسدددتقب  ف طفددد   ال دددو  هددد  مراحددد  التعلددد   انطلا دًدد  مددد  أ  الطفولددد  تمثددد
شدددددب   الغدددددد  ورجدددددد   المسدددددتقب   لددددددذا  نبغددددددي علددددد  و ارة الترب دددددد  والتعلدددددد   
والمددددد  ر    التعل م ددددد  تخصددددد ص مدددددوار  م ل ددددد  ك ف ددددد  لمؤسسددددد   ر ددددد   

 الأطف   تس ع ه  في مم رس  الأنشط  لتحق   الأه ا  المنشو ة.
 لخطددددددد  حشددددددد  المدددددددوار  الم ل ددددددد  بمؤسسددددددد   ر ددددددد   الأطفددددددد   لتنف دددددددذ ا

الاسددددترات ج   المقترحدددد  لتددددوف ر التمو دددد  الددددلا   لجدددد  مدددد  تشددددك   لجندددد  مدددد  
الشددد و  الم ل ددد  والإ ار ددد  بددد لإ ارة التعل م ددد  لمراجعددد  وتسدددج   أوجددد  جمددد  
المددوار  الم ل دد  وطددر  صددرفج   كمدد   نبغدد  علدد  مؤسسدد   ر دد   الأطفدد   
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فددد  رؤ تجددد  أ  تمتلدددك المرونددد  فدددي إعددد  ة تو  ددد  موار هددد  للاسدددتف  ة منجددد  و 
 المستقبل  .

    تقل دد  الجدد ر المت ا دد  فددي النفقدد   الحكوم دد  مدد  خددلا  إنشدد   روضدد
بددددنظ  وتصددددم م   ح  ثدددد   ددددت  ف جدددد  الاسددددتغلا  الأمثدددد  لجم دددد  الإمك ندددد   
المت ح  ب لب     م  السم ح لبع  أول    الأمور ب لتبر  ب لأراضي اللا مد  

  الت ك دددد  علدددد  أهم دددد  لبندددد   الروضدددد    و  التعسدددد  فددددي الإجددددرا ا   مدددد
الصددد  ن  ال ور ددد  المسدددتمرة للأبن ددد  الموجدددو ة  فقددد  أصدددبح  هنددد ك ضدددرورة 
ملح  لبن   روضد   ح  ثد  لتقل د  كث فد  الق عد   بح د  تتن سد  مد    د  ة 
الموال دد  و  دد  ة الطلدد  علدد   بددو  الأطفدد   ب لروضدد   وخ صدد  الروضدد   

 التجر ب   واللغ  .
 ملدي بمؤسسد   ر د   الأطفد    عمد   نبغي العم  عل  وض  نظد   ع

عل  إع  ة ت ف  الموار  الم     والبشر   كلم  ا تض  الح ج   م  ضرورة 
وضددد  نظدددد   مرا بددد  وحوكمدددد  لإجدددرا ا  هددددذا النظددد   علدددد  أ  تدددت  عمل دددد  
المرا ب  تح  إشرا  الش و  الم ل د  والإ ار د  بد لإ ارة والمد  ر    التعل م د  

 ن  .  و خض  كذلك للش و  الق نو 
    تددددوف ر الم  ان ددددد   التددددي تمكددددد  مسددددد ولي التخطدددد ط بمؤسسددددد   ر ددددد

 الأطف   م  الق    ب وره  لتحق   الرش    التنظ م   ب لروض  .
   نبغددي علدد  أعضدد   المجتمدد  المحلددي المسدد هم  والمشدد رك  المجتمع دد 

بددد لموار  البشدددر   والم ل ددد  مددد  مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   مددد  أجددد  تطدددو ر 
   وتجو   الأ ا .أنشط  الروض 

     الحددددددرص علدددددد  تددددددوف ر المددددددوار  الم ل دددددد  لمك فدددددد ة العدددددد مل   المتم دددددد
والملت م   والذ   لج   ور ه   في التخط ط الاسترات جي بمؤسس   ر    
الأطفدد   وتحق دد  الرشدد    التنظ م دد   مدد  إنشدد   نظدد   للحددواف  مبندد  علدد  

 المش رك  والمس ول   والشف ف   والع ال .
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 بدد   مؤسسدد   ر دد   الأطفدد   المختلفدد  لاخت دد ر أفضدد  عمدد  مسدد بق  
روضدد  فددي التخطدد ط الاسددترات جي وتحق دد  الرشدد    التنظ م دد  وتخصدد ص 

 ح ف  م    كب ر لج .
    العم  علد  حد  جم د  المشدكلا  الم ل د  التدي تواجد  مؤسسد   ر د

  الأطف   م  خلا  الشد و  الم ل د  والإ ار د  بد لإ ارا  والمد  ر    التعل م د
  والو ارة  والبح  ع  مص  ر تمو   ج   ة مستقبل  .

 

  للبيئة الخارجية:بالنسبة  -5
 

    نبغددددي علدددد  مؤسسدددد   ر دددد   الأطفدددد   أ  توثدددد  الددددروابط والعلا دددد 
القو دد  بدد   الروضدد   وأعضدد   المجتمدد  المحلددي  كمدد   نبغددي عل جدد  نشددر 

ول دد   خدد م تج  للب  دد  المح طدد  مدد  مراعدد ة حدد  جم دد  مشددكلا  وشددك و  أ
وتشددج   أول دد   الأمددور علدد  حضددور اجتم عدد    الأمددور فددي أسددر  و دد  

شدددراك أول ددد   الأمدددور فدددي الأنشدددط   مجددد ل  الأمنددد   واابددد   والمعلمددد    وا 
المختلف  ب لروض   وصن  واتخ ذ القرارا  والاهتم   بمقترحد تج   والسدم ح 

والترب ددد   بمشددد رك  أعضددد   ه  ددد  التددد ر   بكل ددد   الترب ددد  للطفولددد  المبكدددرة
النوع ددد  والترب ددد  للاسدددتف  ة مددد  علمجددد  وخبدددراتج  فدددي تحسددد   وتجو ددد  أ ا  

 الع مل   بمؤسس   ر    الأطف  .
   نبغددددي علدددد  إ ارة مؤسسدددد   ر دددد   الأطفدددد   الاهتمدددد   بتحل دددد  الب  دددد 

الخ رج دددد  للتعددددر  علدددد  الفددددرص والتج  دددد ا  المتو عدددد  علدددد  أ   ددددت  ذلددددك 
 بصورة  ور   ومستمرة.

 بذو  الخبرا  في مج   الترب   والتعل   م  المحد ل   للتق عد  الاستع ن  
 لس  ح لا  العج  في ه     الت ر   بمؤسس   ر    الأطف  .

    إجددرا  اسددتطلاع   للددرأ  حددو  الدد ور الددذ  تقددو  بدد  مؤسسدد   ر دد
الأطفددد   فدددي مواججددد  التج  ددد ا  فدددي الب  ددد  ومددد   الاسدددتف  ة مددد  الفدددرص 
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ق ددد  التخطددد ط الاسدددترات جي الج ددد  الدددلا   لتحق ددد  المت حددد  بجددد  ضدددم نً  لتح
 الرش    التنظ م   بمؤسس   ر    الأطف  .

   تددوف ر آل دد   للاتصدد   بدد   مؤسسدد   ر دد   الأطفدد   بعضددج  الددبع
وب نجددد  وبددد   المجتمددد  المحلدددي ممددد   سددد ع  علددد  التعدددر  علددد  احت  جددد   

ي وذلك م  خلا  الأفرا  واتج ه تج  م  تلب   اتج ه   أفرا  المجتم  المحل
 الن وا  والمح ضرا .

    نبغدي أ  تمتلددك مؤسسدد   ر دد   الأطفد   سددمع  حسددن  فددي المجتمدد 
 وأ  تق   ل  جم   خ م تج  بم   في بمتطلب ت  وبم   تلا   م  ح ج ت .

   تفع    ور مج ل  الأمن   واابد   والمعلمد   فدي صدن  واتخد ذ القدرارا
   مدد  معلمدد   الروضدد  وأول دد   وعدد   الانفددرا  بجدد  مدد  تخصدد ص عدد   معدد
 أمور الأطف   للانضم   بتلك المج ل .

 

  :توصيات البحث
 

   التخطدد ط الاسددترات جي بمؤسسدد   ر دد   الأطفدد   والاهتمدد   نشددر ثق فدد
ب  ب عتب ر  ضرورة ملح  لتحق   الرش    التنظ م   م  خدلا  عقد  الند وا  

ارا  عل  أ   كدو  ذلدك والمح ضرا  وور  العم  والبرام  الت ر ب   والحو 
 بشك   ور  ومستمر.

    تشددك   فر دد  عمدد   تددول  مسدد ول   وضدد  وتنف ددذ الخطددط الاسددترات ج
لتحق دددد  الرشدددد    التنظ م دددد  سددددعً   ورا  تحق دددد  الأهدددد ا  المنشددددو ة بكفدددد  ة 

 وفع ل  .
  اسدددددتقط   كدددددوا ر بمؤسسددددد   ر ددددد   الأطفددددد   ذو كفددددد  ة ع ل ددددد  فدددددي

شدد    التنظ م دد  مدد  ضددرورة نشددر الددوعي التخطدد ط الاسددترات جي وتحق دد  الر 
وا  نددد     ددد  ا  مؤسسددد   ر ددد   الأطفددد   ب هم ددد  التخطددد ط الاسدددترات جي 

 و ور  الفع   في تحق   الرش    التنظ م  .



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (001)          0202 مارس آخر – يناير أول( العدد ) السادس والعشرون     

   إنش   وحد ة للتخطد ط الاسدترات جي بمؤسسد   ر د   الأطفد   علد  أ
 سدددددتقط  بجددددد  جم ددددد  الكفددددد  ا  الإ ار ددددد  المؤهلددددد  للعمددددد  فدددددي التخطددددد ط 

سددددترات جي  و كددددو  مدددد  أهدددد افج  تحق دددد  الرشدددد    التنظ م دددد  بمؤسسدددد   الا
 ر    الأطف  . 

    مك ندددد   العدددد مل   بمؤسسدددد   ر دددد ضددددرورة تطددددو ر وتنم دددد   دددد را  وا 
الأطف    وت ر   الكوا ر المتم  ة مدنج  لإعد ا ه  وتد ه لج  علد  المشد رك  

تحق دد   فددي إعدد ا  وتنف ددذ الخطددط بجم دد  أنواعجدد  والعمدد  مدد  خلالجدد  علدد 
 الرش    التنظ م  .

   لاب  م  وجو  إ ارة بو ارة الترب   والتعل   تتدول  الإشدرا  علد  مم رسد
عمل   التخطد ط الاسدترات جي بمؤسسد   ر د   الأطفد   بح د  تكدو  ذا  
 ددرارا  مل مدد   ولجدد  حدد  الر  بدد  التربو دد  المطلقدد   ولجدد  سددلط  الاضددطلا  

 عل  الخطط الاسترات ج  .
   مؤسسدد   ر دد   الأطفدد   التحددرر مدد  مرك  دد  التخطدد ط   نبغددي علدد

والتوج  إل  اتج   التخط ط اللامرك   وذلك لسرعت  و لد  تكلفتد  وملا متد  
للتغ دددرا  الب   ددد  والددددذ   سددد ه  فدددي تحق دددد  الرشددد    التنظ م ددد  بمؤسسدددد   
ر دددد   الأطفدددد    مدددد  ضددددرورة تجندددد  المرك  دددد  أ ضًدددد  فددددي اتخدددد ذ القددددرار  

  بددددروح الفر دددد  مدددد  منطلدددد  اللامرك  دددد  التددددي تسددددمح والت ك دددد  علدددد  العمدددد
 ب لمش رك  وتب    الرأ .

   ضرورة التواص  مد  أعضد   المجتمد  المحلدي بصدورة مسدتمرة  والعمد
 عل  ح  جم   مشكلا  أول    الأمور بسرع .

   نبغددي أ  تشددم  مقددررا  كل دد  الترب دد  للطفولدد  المبكددرة وكل دد   الترب دد 
قددددرر فددددي التخطدددد ط الاسددددترات جي  والرشدددد    النوع دددد  شددددعب  طفولدددد  علدددد  م

 التنظ م   وآل    تحق قج  بمؤسس   ر    الأطف  .
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    عقددد   ورا  ت ر ب ددد  وور  عمددد  للعددد مل   بمؤسسددد   ر ددد   الأطفددد
علدددددددد  التخطدددددددد ط الاسددددددددترات جي وصدددددددد  غ  الرؤ دددددددد  والرسدددددددد ل  والأهدددددددد ا  

ق د  الرشد    الاسترات ج   وتحل   ب  د  العمد  ال اخل د  والخ رج د  وك ف د  تح
 التنظ م  .

  إت ح  الفرصد  للعد مل   للمشد رك  فدي صد  غ  الرؤ د  والرسد ل  والخطدط
 والأه ا  وصن  واتخ ذ القرارا .

   أ  تتبندد  مؤسسدد   ر دد   الأطفدد   الرشدد    التنظ م دد  بجم دد  أبع  هدد
مد  تددوف ر ب  دد   اعمد  لتحق قجدد   كمدد   نبغددي أ  تتبند  ثق فدد  تنظ م دد  تعدد   

 التخط ط الاسترات جي الج  .م  مم رس  
 

 بحوث مقترحة:
 

   متطلب   تحق   الرش    التنظ م   بمؤسس   ر    الأطف   في ضدو
 مع   ر الجو ة والاعتم  .

   ور التخط ط الاسترات ج  في تحق   الرش    التنظ م د  بكل د   الترب د 
 للطفول  المبكرة.

 ؤسسددد   ر ددد   تصدددور مقتدددرح لمتطلبددد   تحق ددد  الرشددد    التنظ م ددد  بم
 الأطف   في ضو  خبرا  بع  ال و .

 

 خاتمة:
 

هو السب   الوح   لمواجج   مم  سب   تضح أ  التخط ط الاسترات جي     
 وضددح الع  دد  مدد  التحدد     التددي تواجدد  مؤسسدد   ر دد   الأطفدد    ح دد  

  إط ر العم  والاتجد   المسدتقبلي  و طدور طدر  التفك در فدي صدن ع  القدرار
خط ط الاسترات جي بمؤسس   ر    الأطف   في البح  عد  كم   سج  الت

حلددددددو  مبتكددددددرة للمشددددددكلا  لمواججدددددد  الصددددددعوب   التددددددي تعتددددددر  النجدددددد ح 
بمؤسس   ر د   الأطفد    وعل د   لعد  التخطد ط الاسدترات جي  ورًا ح وً د  
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فددددددي تحق دددددد  الرشدددددد    التنظ م دددددد  بمؤسسدددددد   ر دددددد   الأطفدددددد    ف لرشدددددد    
لً ددد  علددد  التخطددد ط الاسدددترات جي الج ددد   وهنددد ك التنظ م ددد  تعتمددد  اعتمددد ً ا ك

علا   تك مل   ب   التخطد ط الاسدترات جي الج د  وتحق د  الرشد    التنظ م د  
 اللا م  لتطو ر نظ   العم  وتحق   الأه ا  المنشو ة بكف  ة وفع ل  .

 

 المراجع
  

 :المراجع العربيةأولًا: 
 

سددددترات جي لرع  دددد  (. التخطدددد ط الا0101إبددددراه    رمدددد   حمدددد   محمدددد . )
مجلد  مسدتقب  الترب د  أطف   مرحل  م   ب  الم رس  ضدع   السدم . 

 .283-228(  60)02  العرب  
(. متطلب   تطب   التخط ط 0101اب  بص ص  بن ر ب  عب  المحس . )

الاسترات جي ب  ارا  التعل   و وره  في تحق   الأه ا  التعل م   
  مجل  القرا ة والمعرف . 0121لرؤ   المملك  العرب   السعو    

(008  )012-026. 
(. تصور مقترح لتطو ر 0100أبو ع صي  هش   عب  الع     وس . )

أ ا  الق   ة الم رس   ب لم ار  الث نو   في ضو  م خ  الرش    
 .761-877(  0(  ل )88  )المجل  التربو  التنظ م  . 

عل   الإ ارة التربو  : (.0102. )ن للي الس    أحم  إبراه    وع شور  أحم 
 . ار ال هرا  .وف  التخط ط المنظومي الن جح

(. تحس   الأ ا  الإ ار  بكل    ج مع  0106أحم   كم   عب  الوه  . )
  مجل  الإ ارة التربو  ج  ا  في ضو  م خ  الرش    التنظ م  . 

(8  )06-006. 
ت جي في (.  ور التخط ط الاسترا0100أحم   مج   أحم  محم . )

التع م  م  الأ م   التربو   التي تواج  م  ر  الم ار  الحكوم   
 .07-0(  22) 6  مجل  العلو  التربو   والنفس  في مح فظ  جر . 
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(. تحق   الرش    0100أم    مصطف  أحم   وع    محمو  عمر أحم . )
التنظ م   للج مع   المصر   ب ستخ ا  م خ  الجن س  المت امن  م  

  مجل  البح  العلمي في الترب  ج  نظر بع  الق   ا  الج مع  . وج
00(3  )36-26. 

محم    أحم و  عط     لصوالحيوا عب  الحل     منتصر  و إبراه    أن  
مجم  اللغ    (.3)ط. المعج  الوس ط (. 0113. ) خل  الله
 .مكتب  الشرو  ال ول    العرب  

ق   ة الإب اع   كم خ  لتحق   (. ال0100البربر   محم  أحم  عو . )
الرش    التنظ م   ب لم ار  الث نو   الصن ع   نظ   السنوا  الثلا  

             (  73  )المجل  التربو   في مح فظ  الشر    :  راس  م  ان  .
 .720-807(  0ل )
في  الاسترات جي ور التخط ط (. 0107 . )علا الس   أحم  علالبس وني  

)رس ل   التربو  في مؤسس   ر    الأطف   بمصر را الإشتطو ر 
 م جست ر غ ر منشورة(. كل   الترب    ج مع   م  ط.

(. مم رس  الع مل   الإ ار    بج مع  0101التو جر   ه ل  من    محم . )
القص   للرش    التنظ م   وف عل تج  في ت ع   سلوك    المواطن  

 .263-077(  0(  ل )082  )  مجل  التربل  ج :  راس  م  ان  . 
(. الجو ة الش مل  0102جح    وس  ح م   وجبر    العم ر  اعم ر. )

(  6  )مجل  المعرف والتخط ط الاسترات جي وأثرهم  في التعل  . 
083-010. 

التخط ط  –إ ارة الم رس  وا  ارة الص   (.0117. )أحم  إسم ع    حجي
  ار الفكر العربي. .الاسترات جي لضم   الجو ة والاعتم  

(. بع  النم ذل الع لم   في 0107حس ن    عب ر جلا  أبو الع ن  . )
مج   التخط ط الاسترات جي وك ف   الاستف  ة منج  في المؤسس  
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-632(  3(  ل )007) 21 مجل  كل   الترب  التعل م   بمصر. 
681. 

   التخط ط الاسترات جي لتحق(. 0107حس   مصطف  مخت ر الس  . )
 راس  م  ان   في " الع ال  الاجتم ع   في مرحل  ر    الأطف  

ج مع    )رس ل   كتورا  غ ر منشورة(. كل   الترب  مح فظ  سوه ل 
 .بورسع  

استخ ا  م خ  التخط ط (. 0106. )الفتوح س مح ال سو   أبوحش    
 الاسترات ج  ف  تطو ر س  س   ترب   الموهوب   ف  ر    الأطف  

ج مع   للطفول  المبكرة  ل   كتورا  غ ر منشورة(. كل   الترب  )رس 
 .الق هرة

(. معو    التخط ط الاسترات جي 0100حكمي  خ ل  ب  م ضي محم . )
الم رسي م  وجج  نظر الق  ة التربو    بم ار  التعل   الع   بمنطق  

-317(  0) 8  مجل  المشك ة للعلو  الإنس ن   والاجتم ع  ج  ا . 
336 . 

والقلا   جمع  عب  الرحم  سع  عب  الله.   الحوام ة  نض   ص لح إبراه  
(. أثر التخط ط الاسترات جي في الف عل   التنظ م  :  راس  0100)

مجل  طبن  تطب ق   في و ارة الترب   والتعل   في مملك  البحر  . 
 .0008-0013(  0) 3  لل راس   العلم   الأك   م  

 ار  .الإ ارة التعل م   والم رس   (.0106. )شف   إبراه   بج رة  الرب ط
  .ال هرا 

(. الرش    التنظ م   في 0100وال وسر   ه   بخ  . )  ال ام   مج  عثم  
ج مع  الأم رة نور  بن  عب  الرحم  بم  ن  الر    وسب  تحس نج . 

(  3) 07  مجل  الج مع  الإسلام   لل راس   التربو   والنفس  
260-228 . 
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(.  ور التخط ط الاسترات جي 0101ال هراني  عب  الع    ص لح محم . ) 
في تحس   أ ا  إ ارا  التعل   الع   بمنطق  مك  المكرم  في ضو  

مجل  العلو  الا تص     . 0121رؤ   المملك  العرب   السعو    
 .083-068(  0)3والإ ار   والق نون    

الجو ة الش مل  في التخط ط  (.0106. )محس ح  ر عب  الكر     ال ه ر 
 . ار ال   ور  للنشر والتو    .والإشرا  التربو 

الرش    التنظ م  : رؤ   عصر   (. 0101) فج ة عب  الرحم  سع .سع    
 .  ار الح م  للنشر والتو   .لتحس   العم  الإ ار 

رش    (. تصور مقترح لتحس   ال0100السمح    من  بن  عب  الله. )
التنظ م   ل   ر  س   الأ س   بج مع  الملك سعو  م  وجج  نظر 

  المجل  ال ول   للبحو  في العلو  التربو  أعض   ه    الت ر  . 
6(0  )232-271. 

(.  ور الإ ارة الم رس   في 0107) السن     محم  ب  خم   ب  محم .
عم  . تفع   التخط ط الاسترات جي ب لم ار  الخ ص  في سلطن  

 .006 -062(  030  )الثق ف  والتنم  
السن     محم  ب  خم   ب  محم   وجوهر   وس  عب  المعطي 

(.  رج  مم رس  0101مصطف   وعب  الرحم   حسن   حس  . )
التخط ط الاسترات جي ب لم ار  الخ ص  في سلطن  عم   م  وجج  

  03  والنفس   مجل  ج مع  الف و  للعلو  التربو  نظر ع ن  ال راس . 
 .28-0(  0ل )

الس    ن     حس   ورمض    صلاح الس   عب    وب ومي  محم  فتحي 
(. تحق   جو ة التعل    ب  الج معي بمصر في ضو  0108أحم . )

                (  00) 6  مجل  المعرف  التربو  م خ  التخط ط الاسترات جي. 
 .066-000(  0ل )
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التخط ط لترب   طف  م  (. 0116  عب  الرح  . )شح ت   عب  الرح   حس 
)رس ل   ب  الم رس  م  منظور استرات جي في مح فظ  ال  جل   

  كتورا  غ ر منشورة(. كل   الترب    ج مع  المنصورة.
(.  ور الرش    التنظ م   0100صلاح ال     نسر   ص لح محم . )

تج  التنظ م  : كمتغ ر وس ط في العلا   ب   براع  الج مع  وسمع
  مجل  كل   الترب   راس  تطب ق   عل  ج مع  السلط     بو . 

20(0  )00-22. 
رؤ  مع صرة (. 0103. )محم  إبراه    ب ومي محم   وخ طرضح و   

 . ار الفكر العربي .في إ ارة المؤسس   التعل م  
التخط ط  (.0100. )رض  إبراه    لمل جيوا ب ومي محم    ضح و 

 ار الفكر  .رؤ  مستقبل   ونم ذل تطب ق   –رات جي في التعل   الاست
 .العربي

(. مصفوف  المعلوم   الضرور   0100الظ فر   محم  عط   مب رك. )
لنج ح التخط ط الاسترات جي الم رس  ب لمملك  العرب   السعو   : 

                     (  8  )مجل  شب   الب حث   في العلو  التربو   راس  تحل ل  . 
 .262-202(  0ل )

(. تطو ر أ ا  الق   ا  الأك   م   0101الظف ر   منصور مش ر  سف ح. )
في ج مع  الكو   في ضو  الاتج ه   الق      الح  ث : تصور 

 .223-022(  062  )مجل  الثق ف  والتنم  مقترح. 
  الإ ارة والتخط ط التربو : النظر (. 0118. )محم  حسن    العجمي

 . ار المس رة للنشر والتو    .والتطب  
 ار  .الإ ارة الم رس   الح  ث  الف عل (. 0102. )الس   أحم   عب  الغف ر

 .النشر للج مع  
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التخط ط الاسترات جي للتعل  ع   (.0117. )ف ت  محم  عب  المنع   ع ا  
 .مكتب  اب  س ن  للنشر والتو    .بع  ب   النظر   والتطب  

     التخط ط الاسترات جي ف(. ك0101  ع    سعو  محم . )العق  
 ن  ح   .  ي مفان    راس  م  ار  التعل   الع  :  ة م اللا م  لق 
 .  030-76(  0(  ل )20  )ع ل  الترب  

التخط ط الاسترات جي لتطو ر  (.0117. )أفراح محم  محس   عقلا 
 .النشر ار الوف   ل ن   الطب ع  و  .الإشرا  التربو 

(. التخط ط الاسترات جي كم خ  0108عق    أم رة عب  الر    محم . )
مجل  لتطو ر إ ارة مؤسس   ر    الأطف   ب لجمجور   ال من  . 

 .820-860(  07  )الطفول 
التخط ط الاسترات جي وجو ة التعل    (.0101. )أس م  محم  س    علي

 .   العل  والإ م   للنشر والتو  (.0)ط.واعتم   
التخط ط الاسترات جي في التعل   ب   (. 0102العم ر  ن صر أحم . )
 .  ار الفكر العربي.النظر   والتطب  

(. تحس   مم رس   الرش    التنظ م   0101عمر   ع   محم  س  . )
 .82-31(  0)2  مجل  العلو  التربو  بكل    ج مع  جنو  الوا  . 

أثر التخط ط  (. 0100الله. ) القلا   جمع  عب  الرحم  سع  عب  
الاسترات جي في الف عل   التنظ م   بوجو  المرون  التنظ م   كمتغ ر 

)رس ل  وس ط:  راس  تطب ق   و ارة الترب   والتعل   في مملك  البحر   
 .مؤت   ج مع  ال راس   العل  كل    . كتورا  غ ر منشورة(

 ارة الإلكترون   في (.  ور الإ0100كعكي  سج   بن  محم  ص لح. )
تطب   الرش    التنظ م   لتحق   الم  ة التن فس   في ضو  عمل    

  المجل  التربو  إ ارة المعرف  ب لتعل   الج معي:  راس  م  ان  . 
 .602-360(  0(  ل )86)
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(. وا   التخط ط الاسترات جي في ج مع  0100الم     عب  السلا  محم . )
ارا  ع ن  م  الق       في مجل  الج مع .  المر  :  راس  تحل ل  
 .032-006(  31  )مجل  ج مع  ال  تون 

أس س    في الإ ارة والتخط ط  (.0102. )صف   محم  علي  مج ه 
 . ار ال هرا  .التربو 

تصور مقترح للتنظ   الإ ار  (. 0100محمو   أشر  رب   عب  الع  . )
)رس ل   لاسترات جيلر    الأطف   في ضو  م خ  التخط ط ا

 .الق هرة  ج مع  للطفول  المبكرة  كتورا  غ ر منشورة(. كل   الترب  
(. تطو ر الأ ا  الإ ار  ل   الق   ا  0100المح م    ب س  ب  إبراه  . )

الأك   م   في الج مع  السعو    الإلكترون   في ضو  م خ  الرش    
-061(  0(. ل )06)    مجل  العلو  الإنس ن   والإ ار التنظ م  . 

080. 
(. استخ ا  أس ل   التخط ط 0101مر و   ف رو  جعفر عب  الحك  . )

  العلو  التربو  الاسترات جي ب لتعل   الع   في مصر: رؤ   مستقبل  . 
 .063-26(  0(  ل )3)08

(. استرات ج   مقترح  لتحس   0106المصر   مروا  ول   سل م  . )
مجل  م   في الم ار  الث نو   بمح فظ   غ ة. مستو  الرش    التنظ 

 .230-062(  0(  ل )31  )كل   الترب   في العلو  التربو  
مصطف   أم م  حلمي  واللمعي  ف طم  من ر  ولاش    كر م  محم . 

(. تصور مقترح لتحق   الم  ة التن فس   بج مع  طنط  في 0107)
      (  0) 22  الترب  مجل  كل   ضو  م خ  التخط ط الاسترات جي. 

 .683-672(  0ل )
(. الرش    التنظ م   م خ  لتحس   الق رة 0106مغ ور   ه ل  أم  . )

  مجل  الإ ارة التربو  المؤسس   في التعل   الج مع  المصر . 
(01  )022-023. 
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المف    خول  بن  عب  الله ب  محم   والحم ا   أم  بن  راش   والع ف    
(. الرش    التنظ م   م خ  لإ ارة الأ م  في 0100 . )مي بن  محم

  مجل  العلو  التربو  مك ت  التعل   بم  ن  الر   : تصور مقترح. 
 .221-062(  2(  ل )06)

(. تطو ر الأ ا  الإ ار  للق   ا  0101منصور  من ر منصور أحم . )
. بكل   الترب   ج مع  المنصورة في ضو  م خ  الرش    التنظ م  

 .36-0(  3(  ل )00  )مجل  البح  العلمي في الترب  
التخط ط الاسترات جي )فلسفت  (. 0100المج    مج   صلاح ط . )

  ار الكت   الح   .  واستخ ام ت  التربو   في العصر الر م (.
(. مع ق   تطب   التخط ط 0100المومني  خ ل  سل م   أحم . )

ج  نظر أعض   ه    الت ر  . الاسترات جي في ج مع  ج ارا م  وج
 .260-202(  0(  ل )030) 26  المجل  التربو  

(.  ور الرش    التنظ م   في 0101النش لي    ن  حلمي عب   محم . )
 31  المجل  العرب   ل  ارةتحق   الالت ا  التنظ مي:  راس  م  ان  . 

(2  )062-080. 
الاسترات جي لرع     (. التخط ط0102النق    إ م   العربي محم . )

مجل  الموهوب   في مرحل  الطفول  المبكرة بمصر: رؤ   مستقبل  . 
 . 20-06(  0(  ل )20) 7  الطفول  والترب  

الج شمي  عل  خ    عب  الله  ومصطف    وس  عب  المعطي  ومحم   
(.  رج  مم رس  عمل    التخط ط الاسترات جي 0101عب ر أحم . )

لأس سي في سلطن  عم   م  وجج  نظر م  ر  بم ار  التعل   ا
(   0  ل )03 مجل  ج مع  الف و  للعلو  التربو   والنفس   الم ار .

016-020. 
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(.  ور التخط ط 0100الجب ا   تغر   بن  عب  الله ب  هب ا . )
الاسترات جي في تطو ر أ ا  الق   ا  الأك   م   ب لج مع   

 .012-20(  00) 22  مجل  كل   الترب  السعو   . 
(. متطلب   تطب   الرش    التنظ م   ب لم ار  0100هل   شعب   أحم . )

  مجل  ج مع  الف و  للعلو  التربو   والنفس  الث نو   الع م  بمصر. 
06 (7  )387-631. 

ه ب    كر   محم   والحربي  محم  ب  محم   وحور    عل  حس  . 
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