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 مقترح للرقابة الإدارية على الأندية  نظام
 الرياضية بمحافظة الشرقية

  )*(* أ. م. د/ أيمن علي عبد الحميد الشاعر
 مقدمة ومشكلة البحث:

لما كانت الإدارة تختص بتحديد الأهداف وتوفير الموارد اللازمة لتنفيذ هذه الأهداف، ولكن التحديد والتنفيذ لا يكفيان وإنما 
دار  نن يتككد نن الأهداف دد نمكن بلوهاا، وهذه ه  وييفة القدابة  لذل  مككن النرق إى  القدابة على نهاا يجب على الإ

عملية دياس مككن تطبيقاا بساولة ويسق لاكتشاف مواطن القوة والضعف خلال العمل والأداء للوصول إى  الأهداف 
ع مستويات الأداء التي تستطيع من خلالها السيطقة على الأخطاء الموضوعية، وبالتالي يوفق الودت والجاد الذ  يبذل في وض

 والتي دد تحدث في تنفيذ الخطط وبذل  فا  تضمن تنفيذها حسب المستويات التي سبق إعدادها 

ه من تتميز العملية الإدارية باعتمادها على العنصق البشق  في كافة مقاحلاا، ولما كان الأداء البشق  متغيراً بطبيعته، إذ نن
الصعب التحكم فيه وإخضاعه لنمط معين بدرجة مائة بالمائة  تأتي العملية القدابية باعتبارها العنصق القابع للعملية الإدارية  

: 32كوسيلة لاكتشاف الانحقافات التي دد تحدث نثناء عملية التنفيذ وحل المشكلات التي دد تعترض بلوغ الأهداف )
342 ) 

يًّا من عناصق الإدارة، وتحرى باهتمام خاص من جانب الماتمين بمجال الإدارة، إذ يضع هؤلاء تعد القدابة عنصقاً نساس
القدابة في مقدمة نهمية عناصق الإدارة، حيث نن الهدف الأساس  مناا هو التككد من نن الأعمال تسير في اتجاه تحقيق الأهداف 

ولا يوجد نرام مثالي للقدابة  فا  تختلف باختلاف الأنرمة  ونن الخطط الموضوعة لبلوهاا دد تم تحقيقاا،بصورة مقضية، 
 الاجتماعية والسياسية والإدارية، كما نهاا تختلف من مقحلة زمنية لأخقى 

إلا ننه نياًّ نكان النرام المتبع في القدابة فإنه يجب نن يكون نرام مبني على الأسس والمعايير العلمية ونن يكون نرام فعال 
(21 :222 ) 

كل دولة تضع نهدافاا العامة وفقًا لخطط طويلة نو متوسطة نو دصيرة الأجل تتنوع فياا نهداف مماثلة لكل   ن المعقوف ننوم
دطاع من دطاعاتها، ولما كانت التربية البدنية والقياضية نشاط ضمن الأنشطة التي تحقص معرم الدول على تدعيماا من كافة 

 قد من خلال ننشطتاا المتعددة تختص بتحقيق النمو الكامل المتزن للفالنواح ، فقد تحددت لها نهداف عامة 

ودد وزعت هذه الأهداف على الهيئات القياضية التي تحكم مسئوليتاا واختصاصاتها سواء كانت هذه الهيئات حكومية نو 
متابعة الجمعية العمومية ومجلس هير حكومية، إلا نن العمل بهذه الهيئات لا بد ونن يخضع لما يسمى بالقدابة والتي تتمثل في 

                                           

 جامعة الزدازيق  –نستاذ مساعد بقسم الإدارة القياضية والترويح بكلية التربية القياضية بنين *( )
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 الإدارة ونيضًا متابعة الجاات الإدارية لأعمال هذه الهيئات وتستمد عمليات المتابعة دواعده من:

  دانون الهيئات الخاصة بالشباب والقياضة 

  لوائح النرم الأساسية للايئات 

  دقارات الجمعيات العمومية للايئات 

  دقارات مجالس إدارة الهيئات 

كان من المام على العاملين في المجال القياض  تفام المقصود بالقدابة، وهل ه  عملية تفتيش وردابة فقط وتصيد للأخطاء لذا  
 ( 44: 6لتصحياا ) نم ه  محاولة اكتشاف الأخطاء في البداية والتوجيه

الهامة لتحقيق نهداف الهيئات م( نن النواح  الإدارية والتنريمية تعتبر من العوامل 2111) سمير عبد الحميد علييقى 
والمؤسسات القياضية، فالهيئات القياضية باعتبارها متنفس للأفقاد لا بد ونن يتوافق لها تخطيط مدروس من خلال تنريم علم  

يحدث  فعال مع التوجيه التربو  الدائم والتقويم المستمق من خلال دنوات القدابة المتخصصة لمنع التلاعب والانحقاف، ولا مككن نن
 ( 32: 22ذل  إلا من خلال إدارة لها دراية تامة في مبادئ الإدارة مما يعود على الهيئة بالتقدم والنجاح  )

 والقدابة داخل الهيئات القياضية ه  تل  العملية التي يتم من خلالها متابعة تنفيذ الأعمال ودياس الأداء وفقًك للمعايير القدابية
مدى ما يتحقق من الأهداف الموضوعة والمقاد إنجازها، والقدابة تعمل نيضًا على الكشف عن  التي تعمل على دياس المحددة

: 31السلبيات لتداركاا وتوجيه انحقافاا نحو مسارها المحدد ومعالجتاا، وذل  بهدف الوصول بالإدارة إى  نعلى نداء ممكن  )
364 ) 

تلعب دوراً هامًّا ومؤثق في توجيه ورعاية المواطنين وشغل نودات فقاهام  ولما كانت الأندية القياضية من المؤسسات التربوية التي
في العصق (، ونرقاً لأهمية الأنشطة القياضية 19، 84: 33بالطقيقة نو بالأسلوب الذ  يعمل على تحقيق الأهداف المنشودة  )

، ونصبحت تهتم بأكثق من الناحية لياا، فقد نصبحت تستند إى  خصائص علمية وعملية مختلفةالحديث وازدياد الحاجة إ
التعليمية والاجتماعية وهيرها من نوجه النمو والتطور وتعددت مااماا مما يتطلب تنريمًا إدارياًّ سليمًا، ويؤكد كمال درويش، 

ت القياضية، م( على نهمية الناد  القياض ، ونن الأندية القياضية ه  القاعية القئيسية للبطولا3111نشقف عبد المعز نبو النور )
 ويكاد يكون الناد  القياض  هو الوحيد الذ  يقدم خدمات متكاملة لها من خلال:

من ملاعب ونجازة وندوات ومقافق، وهذه المنشآت ه  التي تقام توفير المنشآت القياضية للعبات القياضية المختلفة  -2
 علياا نهلب المسابقات القياضية المختلفة 

 لعبات القياضية المختلفة ورعايتاا من جميع النواح  بما في ذل  النواح  الطبية والغذائية تكوين الفقق القياضية في ال -3

 توفير المدربين للفقق القياضية في اللعبات القياضية المختلفة  -2



59 

 توفير الإداريين للفقق القياضية في اللعبات القياضية المختلفة  -4

 اللعبات القياضية المختلفة وخاصة شقاء الملابس والأدوات القياضية توفير التمويل اللازم للإنفاق على الفقق القياضية في -8
 ودفع نجور المدربين والإداريين والمكافآت الخاصة بالحكام بالإضافة إى  تكاليف وسائل المواصلات 

 توفير فقص الاحتكاك التدريبي والتنافس بالفقق القياضية الأجنبية  -6

 توى المقتفع والخبرة الطويلة لتدريب بعض الفقق القياضية استقدام بعض المدربين الأجانب ذو المس -9

قق الأندية القياضية المصقية وه  التي تعدهم ضمين للمنتخبات القومية لاعبين بفيعتبر كل نو نهلب اللاعبين المن -4
 وتقعاهم خلال عمقهم التدريبي 

المنضمة لها الجانب القئيس  في عضويتاا  تكوين الاتحادات للعبات القياضية المختلفة، حيث تمثل الأندية القياضية -1
 ( 392: 21)الجمعية العمومية(  )

لذل  فإن ن  تدهور يلحق بالأندية القياضية ولو بسيط فإنه يؤثق على المستوى الفني للعبات القياضية في مصق وكذل  يؤثق 
  القياض  داخل المجتمع المصق  بصفة دا الناعلى دوة وصلاحية اتحادات اللعبات القياضية، ويعتبر تعدد الأدوار التي يقوم به

عامة وداخل المجتمع القياض  بصفة خاصة ه  نحد نهم الأسباب القئيسية للمشاكل التي تحيط بالأندية القياضية في مصق، كما 
يات نن عدم إخضاعاا لقدابة جادة ومستمقة تحكم سير العمل بها من المشكلات القئيسية التي تحول دون تحقيق المستو 

 والإنجازات المتودعة في البطولات الدولية والعالمية 

ولقد لاحظ الباحث من خلال إشقافه على طلاب التدريب الميداني )شعبة الإدارة القياضية( بالهيئات القياضية )الأندية 
للأسباب الحقيقية للمشكلات  القياضية( إى  افتقار الأندية القياضية للأسلوب القدابي الأمثل الذ  يتم من خلاله معالجة مستمقة

الشئون مع منع حدوثاا بما يحقق الأهداف المنشودة التي نشكت من نجلاا، كما لاحظ نن مفاوم القدابة ينحصق في القدابة على 
ير من المالية والحسابية، وهذا يضيق النرقة إى  القدابة باعتبارها عنصقاً هامًّا من عناصق الإدارة التي يجب نن تشتمل على الكث

عناصق الإدارة الأخقى والتي مككن نن توضع لها المعايير القدابية المناسبة التي تعمل على تقويم الأداء في المؤسسات نو الهيئات نو 
الأندية القياضية، كما ننه كثيراً ما تفام القدابة بمعناها الضيق الذ  يوح  في مراقه بتصيد الأخطاء فقط وتطبيق الجزاءات، في 

مما يتطلب الفام السليم للقدابة ونهدافاا ومااماا ونهدافاا من هذه الويائف الإدارية لها مفاوم نشمل من هذه النرقة،  حين نن
دبل القؤساء والمقؤوسين، فبينما المبادئ الخاصة بالقدابة متعارف علياا ومتفق علياا بصفة عامة، إلا نن النرام الفعال للقدابة 

سبان يقوف ونوضاع الهيئة، فنرام القدابة الموضوع لا يحقق الهدف منه إلا إذا تقبله العاملين وعملوا يقتض  تصميمًا يأخذ في الح
على تطبيقه بالطقق السليمة، كما نن النرم القدابية تهدف إى  تقييم نداء العاملين، ودد تكون النتيجة ندل من التودعات مما 

د يكون ناتًجا من عدم ديام القيادات بشقح التقييم دبل العمل نو بسبب يسبب سخط العاملين على نرام القدابة لأن ذل  د
منح السلطة الكاملة للتنفيذ، ومع تزايد المشكلات المقتبطة بذل ، فإن القدابة الإدارية الفعالة على نداء العاملين بالأندية  عدم
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داء، خاصة ونن الأساليب القدابية في هذه الهيئات لم تتطور  القياضية بمحافرة الشقدية تصبح متطلبًا ضقورياًّ لتحقيق الكفاءة في الأ
كغيرها من المؤسسات الأخقى لتواكب المستجدات والتطورات في عالم اليوم، وبالتالي القد  بمستوى نداء العاملين في هذه 

اء ويزيد من الصعوبات التي الهيئات، حيث إن المفاوم الخاطئ لتطبيق القدابة دد يؤد  إى  حدوث سلبيات تؤثق على كفاءة الأد
تقلل من فاعلية القدابة على نداء العاملين في الأندية القياضية بمحافرة الشقدية، وهذا ما يدعو إى  تطبيق نساليب وندوات ردابية 

 ملائمة لطبيعة النشاط في المنرمات وتهيئة العاملين لفاماا 

 م للقدابة الإدارية على الأندية القياضية بمحافرة الشقدية هذا ما دفع الباحث إى  إجقاء هذه الدراسة لادتراح نرا

 أهمية البحث:
تعد القدابة على الأندية القياضية من نهم الموضوعات التي تهم الميدان القياض  لما لهذا الموضوع من نهمية كبيرة في تنريم 

اص بالأندية القياضية لإيجاد نرام فعال للقدابة العمل، لذل  يحاول الباحث من خلال البحث الحالي تقويم النرام القدابي الخ
يطبق على الأندية القياضية لمحاولة توحيد جاودها في اتجاه تحديد الأهداف المطلوبة سواء كانت نهداف دصيرة المدى )تكتيكية( 

 نو نهداف طويلة المدى )استراتيجية( للوصول إى  الأهداف العامة للأندية القياضية 

ية القدابة في المؤسسات نو الأندية القياضية سوف تعمل على توحيد الجاود لتحقيق الأهداف الموضوعة ومن ثم فإن فاعل
وبالتالي تعمل على تحقيق الأهداف العليا للدولة بما يضمن الاستثمار الأمثل لكافة الموارد المالية والبشقية في المجال القياض  

 بشكل خاص 

القياضية ه  الوسيلة الوحيدة للتحقق من نن الأهداف التي وضعت سلفًا من دبل  ومن منطلق نن القدابة على الأندية
التخطيط دد تحققت كاملة نو تحقق جزء مناا وبالتالي فا  تعمل عمل الترمومتر الذ  يقيس مدى ما وصلت إليه هذه الأندية 

بالتالي تعمل على تلافي هذه المواطن بوضع من نجاح وتوجيه نرق الإدارة إى  مواطن الضعف التي نعادت إنجاز الأهداف وه  
الحلول للمشاكل التي نياقتها القدابة ونوضحت بأهاا تعيق العمل بالإنتاج بما مككن هذه الأندية من تحقيق النجاح المتودع والمكمول 

الوادعية في نقلاا إى  حيز المستند إى  استراتيجية دائمة على الموضوعية في نفكارها، و في نداء رسالتاا في إطار العمل المخطط 
 التطبيق 

 هدف البحث:
يادف البحث إى  ادتراح نرام للقدابة الإدارية على الأندية القياضية بمحافرة الشقدية وذل  من خلال تشخيص المشكلات 

 بالأندية القياضية بمحافرة الشقدية من خلال التعقف على:

 ة الشقدية نهداف العملية القدابية بالأندية القياضية بمحافر -2

 وضع المعايير القدابية بالأندية القياضية بمحافرة الشقدية  -3
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 دياس الأداء بالأندية القياضية بمحافرة الشقدية  -2

 تصحيح الانحقافات بالأندية القياضية بمحافرة الشقدية  -4

 تساؤلات البحث:
ص المشكلات بالأندية القياضية بمحافرة ما وادع القدابة الإدارية على الأندية القياضية بمحافرة الشقدية من خلال تشخي

 الشقدية طبقًا لنوعية النشاط كما بالتالي:

 نهداف العملية القدابية بالأندية القياضية بمحافرة الشقدية؟ -2

 وضع المعايير القدابية بالأندية القياضية بمحافرة الشقدية؟ -3

 دياس الأداء بالأندية القياضية بمحافرة الشقدية  -2

 بالأندية القياضية بمحافرة الشقدية؟ تصحيح الانحقافات -4

 ما النرام المقترح للقدابة الإدارية على الأندية القياضية بمحافرة الشقدية؟

 مصطلحات البحث:
 :Proposal Systemنظام مقترح )*( 

ف نجزاء نو مكونات نو عناصق تترابط وتعتمد وتؤثق مع بعضاا البعض وتشكل معًا كيانًا واحًا من نجل تحقيق هد»
  «معين

 :Administrative Controlالرقابة الإدارية 
متابعة عمليات التنفيذ لتبين مدى تحقيق الأهداف المقاد إدراكاا في ودتاا المحدد، وتحديد مسئولية كل ذو  سلطة »

 ( 1: 2) «والكشف عن مواطن العيب والخلل حتى مككن تفادياا والوصول بالإدارة إى  نكبر كفاية ممكنة

 ت السابقة:الدراسا
دام الباحث بعقض الدراسات والبحوث السابقة العقبية والأجنبية السابقة المقتبطة بمجال البحث الحالي والمتضمنة رسائل 

( دراسة ودام بترتيباا تصاعدياًّ من تاريخ إجقائاا ن  صنفاا من 22الماجستير والدكتوراه والمجلات والدوريات العلمية، وعددها )
 م، وه  كالآتي:3121م حتى 2112تبين نن هذه الدراسات نجقيت في الفترة الزمنية من حدث، ودد الأددم إى  الأ

تطوير نموذج التقويم للإعداد الأمثل في المراكز »( دراسة بعنوان 36م( )2112) Armstrongنجقى نرمسترونج  -2
المقاكز القياضية بكندا بالنسبة للمشقفين  ، وهدفت الدراسة إى  تطويق نموذج التقويم للإعداد الأمثل في«الرياضية بكندا

من مديق   241ومديق  المقاكز، ودد اتبع الباحث المناج الوصف  المسح ، ودد اشتملت عينة الدراسة على عدد 
المقاكز القياضية والمشقفين القياضيين، ودد استخدم الباحث الاستبيان والمقابلة الشخصية ككدوات لجمع البيانات، 
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 النتائج ه  نن إجقاء القدابة على فترات فجائية من ننسب الأساليب للارتقاء بمستوى المقاكز القياضية وكانت نهم 

تقييم أفراد الإدارة الرياضية »( دراسة بعنوان 34م( )2113) Maclean Joanneنجقى ماكليان جوان، كارول  -3
نفقاد الإدارة القياضية في الجامعات الكندية الدراسة إى  دراسة تقييم  ، وهدفت«في الجامعات الكندية بنموذج نظري

من نفقاد الإدارة  49بنموذج نرق ، ودد اتبع الباحث المناج الوصف  المسح ، ودد اشتملت عينة الدراسة على عدد 
إدارياًّ من داخل الجامعات الكندية، ودد استخدم الباحث الاستبيان والملاحرة وميزان معايير   823القياضية، عدد 

ت لجمع البيانات، وكانت نهم النتائج ه  نن نهم بعد من معايير التقييم المجتمع  هو القدرات المحددة نو ككدوا
 الماارات المستخدمة في الإدارة، تأسيس معايير هامة ديمة لتقييم نفقاد الجامعات الكندية 

، «لرقابة الفعالةاستراتيجيات وطرق ا»( دراسة بعنوان 39م( )2114) Hart Gordonن نجقى هارت جورد -2
وهدفت الدراسة إى  إلقاء الضوء على استراتيجيات وطقق القدابة الفعالة، ودد اتبع الباحث المناج الوصف  المسح ، 

إدار  بالأندية القياضية الخاصة بألمانيا، ودد استخدم  21مشقف، وعدد  41ودد اشتملت عينة الدراسة على عدد 
ية ككدوات لجمع البيانات، وكانت نهم النتائج ه  نن المشقف يستخدم المقادب في الباحث الاستبيان والمقابلة الشخص

 الإشقاف والقدابة مثل التسجيل الصوتي والفيديو والتليفزيون تقديم الاستشارات طقق كثيرة كفيلة بإنجاح مامة 

ية بمراكز الشباب الرقابة الإدارية للأنشطة الرياض»( دراسة بعنوان 34م( )2116نجقت نجوان عادل هنيم ) -4
، وهدفت الدراسة إى  التعقف على نهمية ودور ومفاوم وننواع القدابة بمقاكز الشباب بمحافرة «بمحافظة الإسكندرية

الإسكندرية، ودد اتبعت الباحثة المناج الوصف  باستخدام الأسلوب المسح ، ودد اشتملت عينة الدراسة على رؤساء 
رة الإسكندرية من خقيج  كليات التربية القياضية، مديقو مقاكز الشباب مجالس إدارات مقاكز الشباب بمحاف

والأخصائيين والأخصائيات العاملين بها، ودد استخدمت الباحثة الاستبيان ككدوات لجمع البيانات، وكانت نهم النتائج 
ة يؤد  إى  السلبية في العمل ه  نن القدابة لا تتصف بمقاكز الشباب بالسقعة في تسجيل الانحقافات، الإفقاط في القداب

ويقلل روح الابتكار، تساعد القدابة على تحقيق نهداف مقاكز الشباب، وعلى تحديد المسئولية عن الخطك، والتككد من 
 الأعمال تسير في اتجاه تحقيق الأهداف بصورة مقضية 

العمل الإداري بإدارة  دراسة تقويمية لمشكلات»( دراسة بعنوان 22م( )2111نجقت عبير حسن السيد محمد ) -8
الدراسة إى  دراسة الوضع الحالي لإدارة الهيئات من وهدفت « الهيئات الرياضية )مراكز الشباب، الأندية، اللجان(

خلال متابعة كل من )مقاكز الشباب، الأندية، اللجان القياضية(، ودد اتبعت الباحثة المناج الوصف ، ودد اشتملت 
من الأخصائيين القياضيين بإدارة الهيئات، ودد استخدمت  8من نعضاء الأندية، وعدد  212عينة الدراسة على عدد 

الاستبيان والمقابلة الشخصية، وتحليل المحتوى الوثائق ككدوات لجمع البيانات، وكانت نهم النتائج ه  لا تعتمد  الباحثة
يئة، التنسيق بين إدارة الهيئات وبين المستويات إدارة الهيئات على معايير ردابية محددة عند دياماا بالمتابعة داخل اله
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 الإدارية المختلفة داخل الهيئة لا يتم بصورة جيدة، ولا تقوم إدارة الهيئات بالمساعدة في وضع نهداف الهيئة بطقيقة فعالة 

مارات تصميم نظام رقابي على الأندية الرياضية بدولة الإ»( دراسة بعنوان 1م( )3111نجق سعود سالم الجنيبي ) -6
، وهدفت الدراسة إى  التعقف على نساليب ومعايير القدابة وصلاحية تطبيقاا بالأندية القياضية بدولة «العربية المتحدة

من نعضاء  61الإمارات العقبية المتحدة، ودد اتبع الباحث المناج الوصف ، ودد اشتملت عينة الدراسة على عدد 
فقد من وزارة  31عضو جمعية عمومية بالأندية القياضية، وعدد  218دد مجالس إدارات الأندية بالدرجة الأوى ، ع

التربية والتعليم، ودد استخدم الباحث الاستبيان والمقابلة الشخصية وتحلل اللوائح والقوانين ككدوات لجمع البيانات، 
كد من الأعمال تؤدى وكانت نهم النتائج ه  نن القدابة تهدف داخل الناد  لتصحيح الأخطاء وليس تصيدها، والتك

بأفضل الطقق وتعط  نفضل النتائج، تعتمد الجاة الحكومية في عملاا القدابي على اللوائح والقوانين، يقوم العمل القدابي 
على التككد من الأعمال الموجودة في الخطة تتم في التوديتات المحددة لها، وتمثل تقاريق مجلس الإدارة نساسًا هامًّا للقيام 

 لقدابة بأعمال ا

تقويم أساليب الرقابة داخل الأندية »( دراسة بعنوان 4م( )3118نجقى ثقوت محمد عبد الله نبو السبح ) -9
، وهدفت الدراسة إى  تقويم نساليب القدابة من خلال تحديد نهداف ومعايير القدابة والتعقف على نساليب «الرياضية

ل الأندية القياضية، ودد اتبع الباحث المناج الوصف  المسح ، ودد ومشكلات العملية القدابية ودياس الأداء القدابي داخ
ناديًا في درجات  26من العاملين بالأندية القياضية بمحافرة الغقبية، وعددهم  811اشتملت عينة الدراسة على عدد 

، وكانت نهم النتائج مختلفة، ودد استخدم الباحث الاستبيان والمقابلة الشخصية وتحليل الوثائق ككدوات لجمع البيانات
ه  نن القدابة لا تهدف إى  تصحيح الأخطاء وإنما تهدف إى  تصيدها، وعدم تحديد المعايير القدابية بددة وعدم 

هيئات نخقى، ولا توجد نساليب متعددة لتقويم الأداء القدابي، تدويناا، وعدم الاستشقاد بالمعايير القدابية المستحدثة في 
يتم تقويم العملية القدابية وفقًا لمفاوم واضح ونهداف ش المفاجئ بصورة مستمقة، لا لتفتيوعدم استخدام نسلوب ا

 محددة، وعدم معقفة الأعضاء باللوائح والقوانين التي تنرم العمل داخل الناد  

واقع الرقابة الإدارية على الاتحادات الرياضية بدولة »( دراسة بعنوان 24م( )3121نجقى عدنان رضا عل  ) -4
، وهدفت الدراسة إى  التعقف على وادع القدابة الإدارية على الاتحادات القياضية بدولة الكويت، ودد اتبع «لكويتا

من نعضاء مجلس  214الباحث المناج الوصف  باستخدام الطقيقة المسحية، ودد اشتملت عينة الدراسة على عدد 
الأوليمبية الكويتية والمجلس  لقياضية المختلفة باللجنةالإدارة ورؤساء اللجان ومديق  الإدارات ومدربي الأنشطة ا

الأوليمبي الآسيو  والهيئة العامة للشباب والقياضة والأندية القياضية والاتحادات القياضية، ودد استخدم الباحث 
لقياضة تقوم الاستبيان والمقابلة الشخصية ككدوات لجمع البيانات، وكانت نهم النتائج ه  نن الهيئة العامة للشباب وا

بوضع معايير ردابية لقياس نداء الاتجاهات القياضية بدولة الكويت، بينما لا تسترشد الاتحادات القياضية بدولة الكويت 
بمعايير ردابية مستحدثة من هيئات نخقى لقفع كفاءة الأداء، إن دياس الأداء بالاتحادات القياضية بدولة الكويت يشجع 



011 

م، ونن دياس الأداء للعاملين من دبل رئيسام الإدار  المباشق يؤد  إى  الارتقاء بمستوى العاملين على تحسين ندائا
الإنجاز، ضعف الدور القدابي للإدارة بالاتحادات القياضية بدولة الكويت يؤد  إى  زيادة المشكلات، وتدخل الأهواء 

ق سلبًا على سير العملية القدابية، نن التفتيش الشخصية في اتخاذ الققارات داخل الاتحادات القياضية بدولة الكويت يؤث
المفاجئ نحد نهم نساليب القدابة داخل الاتحادات القياضية بدولة الكويت، وإن مقاجعة السجلات نحد نهم نساليب 

القياضية  القدابة داخل الاتحادات القياضية بدولة الكويت، كما تتم العملية القدابية وفقًا للوائح المنرمة للعمل بالاتحادات
بدولة الكويت، تساعد القدابة بالاتحادات القياضية بدولة الكويت على تنفيذ الخطط بأدل الإمكانات، وإن القدابة على 

 شئون الاتحادات القياضية بدولة الكويت تنشد الوادعية باعتبارها هدفاً نسمى للتخطيط 

نماذج مقترحة لخرائط رقابية من منظور الجودة »( دراسة بعنوان 38م( )3121نجقت هاى سليمان نحمد القليوبي ) -1
، وهدفت الدراسة إى  تصميم نماذج مقترحة لخقائط ردابية من منرور الجودة «الشاملة ببعض الاتحادات الرياضية

الشاملة ببعض الاتحادات القياضية وذل  من خلال التعقف على مفاوم وثقافة الجودة الشاملة لدى المستويات الإدارية 
تحادات القياضية والأساليب القدابية المستخدمة ووادع مقادبة الجودة بالاتحادات القياضية، وكذا التعقف على الآليات بالا
اشتملت عينة الدراسة على  إتبعت الباحثة المناج الوصف ،ودد ة للخقائط القدابية على الاتحادات القياضية، وددحالمقتر 
ارات والإداريين بالاتحادات القياضية ديد البحث، ودد استخدمت الباحثة فقد من رؤساء ونعضاء مجالس إد 281عدد 

استمارتي استبيان من تصميم الباحثة ككدوات لجمع البيانات، ودد توصلت الباحثة إى  مجموعة من النماذج المقترحة 
ة التقديقية، البرامج الزمنية، نهداف، الهيكل التنريم ، السياسات، الإجقاءات الإدارية، الميزاني»للخقائط القدابية على 

الاتحادات القياضية والتككد من صلاحية هذه النماذج  «ربين، اللاعبين، الحكام، تسجيل الخطق، نتائجالإداريين، المد
 المقترحة للخقائط القدابية في القدابة على جميع المتغيرات الخاصة بالنواح  الإدارية تبعًا لطبيعة عمل الاتحادات القياضية 

 إجراءات البحث:
 المنهج المستخدم:

 استخدم الباحث المناج الوصف  بالأسلوب المسح  والتحليل لمناسبته لطبيعة هذا البحث 
 مجتمع وعينة البحث:
رؤساء ونعضاء مجالس الإدارات، المديقين التنفيذيين، »على من لهم صفة ردابية بالأندية القياضية كـيشتمل مجتمع البحث 

بالأندية  «المديقين الماليين، مقادبي الحسابات، الإداريين، نعضاء اللجان المختلفة، نعضاء الجمعية العموميةمديقو النشاط، 
القياضية بمحافرة الشقدية، ونعضاء إدارات )التفتيش المالي والإدار ، العامة للقياضة، الشئون القانونية، الهيئات( بمديقية الشباب 

ناد  رياض  نهل   31م يتواجد عدد 3124/ 3122ة الشباب والقياضة بمحافرة الشقدية لعام والقياضة، ووفقًا لتحديد مديقي
 ( 2دائم تغط  جميع مدن محافرة الشقدية، وه  الأندية الموضحة بجدول )ردم 
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 (0جدول )
 الأندية الرياضية بمحافظة الشرقية

 التقسيم الإداري نوع النادي بيانات الإشهار العنوان الأندية م
 مدينة نهل  دائم الزدازيق ناد  الشقدية القياض  2

 مدينة نهل  دائم الزدازيق الصيادين ناد  الصيادين 3

 مدينة نهل  دائم الزدازيق ناد  دسم عبد العزيز 2

 مدينة نهل  دائم الزدازيق ناد  العصلوج  4

 مدينة نهل  دائم الزدازيق ناد  التطبيقيين 8

 مدينة نهل  دائم لقمحمنيا ا ناد  منيا القمح 6

 مدينة نهل  دائم بلبيس ناد  بلبيس 9

 مدينة نهل  دائم ديقب نجم ناد  ديقب نجم 4

 مدينة نهل  دائم مدينة هايا ناد  هايا 1

 مدينة نهل  دائم نبو كبير ناد  نبو كبير 21

 مدينة نهل  دائم مدينة الحسينية ناد  الحسينية 22

 مدينة نهل  دائم بو حمادمدينة ن ناد  نبو حماد 23

 مدينة نهل  دائم كفق صقق ناد  كفق صقق 22

 مدينة نهل  دائم فادوس ناد  فادوس القياض  24

 مدينة نهل  دائم فادوس ناد  نهل فادوس 28

 مدينة نهل  دائم فادوس ناد  فادوس ثان 26

 مدينة نهل  دائم العاشق من رمضان الناد  الاجتماع  29

 مدينة نهل  دائم العاشق من رمضان قواد بالعاشقناد  ال 24

 مدينة نهل  دائم مدينة الققون ناد  الققين القياض  21

 مدينة نهل  دائم مدينة الإبقاهيمية ناد  الإبقاهيمية 31

نعضاء مجالس رؤساء و »ودد تم اختيار عينة البحث بطقيقة عشوائية من مجتمع البحث ممن لهم صفة ردابية بالأندية القياضية كـ
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الإدارات، المديقين التنفيذيين، مديقو النشاط، المديقين الماليين، مقادبي الحسابات، الإداريين، نعضاء اللجان المختلفة، نعضاء 
بالأندية القياضية بمحافرة الشقدية، ونعضاء إدارات )التفتيش المالي والإدار ، العامة للقياضة، الشئون  «الجمعية العمومية

فقد، حيث بلغ عدد عينة البحث  214ية، الهيئات( بمديقية الشباب والقياضة، ودد بلغ عدد عينة البحث الكلية عدد القانون
فقد،  264فقد من مجتمع البحث وخارج عينة البحث الأساسية، وبلغ عدد عينة البحث الأساسية عدد  21الاستطلاعية عدد 
 ستطلاعية، وذل  من حيث حجمام وتوزيعام على مجتمع البحث ( تصنيف عينة البحث الأساسية والا3ويوضح جدول )

 (1جدول ) 
 تصنيف عينة البحث الأساسية والاستطلاعية

 العينة

رؤساء 
وأعضاء 
مجلس 
 الإدارة

مديرين 
 تنفيذيين

مديرو 
 النشاط

أعضاء 
اللجان 
 المختلفة

المديرين 
الماليين 
ومراقبي 
 الحسابات

أعضاء 
الجمعية 
 العمومية

 الإداريين

النسبة  المجموع ديرية الشباب والرياضةم
 المئوية

إدارة 
التفتيش 
المالي 

 والإداري

الإدارة 
العامة 
 للرياضة

إدارة 
الشئون 
 القانونية

إدارة 
   الهيئات

عينة 
 %9662 21 3 3 3 3 3 8 4 2 3 4 3 استطلاعية

عينة 
 %13621 264 21 26 34 31 81 221 29 24 22 23 86 نساسية

موع المج
 %211 214 32 24 36 33 83 234 32 32 28 26 84 الكل 

 
 ندوات جمع البيانات: 
 ستخدم الباحث في جمع البيانات والمعلومات المتعلقة بهذا البحث الأدوات التالية:ا

 المقابلة الشخصية:
في محاور وعبارات الاستبيان،  دام الباحث باستخدام المقابلة الشخصية من خلال مقابلته للسيادة الخبراء لاستطلاع آرائام

 وكذل  مقابلة نفقاد عينة البحث لإجقاء الدراسة الاستطلاعية والأساسية، وذل  ضمن الخطوات التنفيذية لإجقاءات البحث 
 استمارة الاستبيان:

(، متبعًا في ذل  4فق استمارة استبيان وادع القدابة الإدارية على الأندية القياضية بمحافرة الشقدية  )مق  بتصميم دام الباحث
 خطوات بناء الاستبيان وفقًا لقواعد البحث العلم  كالتالي:

دام الباحث بالاطلاع على العديد من المقاجع العلمية والبحوث والدراسات السابقة التي تناولت مجالات الإدارة والإدارة 
اور من خلال المسح المقجع  لهذه الدراسات، وادتباس ما بتحديد المح القياضية في الهيئات والمؤسسات والمنشآت القياضية، ثم دام
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نمكن من محاور من هذه الدراسات السابقة لعقضاا على الخبراء، مع تعقيف كل محور من هذه المحاور، ويتضح ذل  في جدول 
(2 ) 

 (1جدول )
 لشرقيةالمسح المرجعي لمحاور استبيان واقع الرقابة الإدارية على الأندية الرياضية بمحافظة ا

 السنة اسم المؤلف ورقم المرجع م
أهداف 
العملية 
 الرقابية

وضع المعايير 
 الرقابية

قياس 
 الأداء

تشخيص 
 المشكلات

تصحيح 
 الانحرافات

أنواع 
 الرقابة

وسائل 
 الرقابة

مقارنة الأداء 
الفعلي 
 بالمعايير

 * * * * * - * * م2114 (4حنف  محمود سليمان وآخقون ) 2
 - - - * * * * * م2111 (23ف )عبد الحميد شق  3
 * - - * * * * * م2111 (33مفتي إبقاهيم حصاد ) 2

4 
ثقوت محمد عبد الله نبو السبح 

 - * - * * * * * م3118 (4)

8 
ال درويش & إسماعيل حامد مك

 - - - * - * * - م3118 (24)

 - - - * * * * * م3116 (32محقوس خفاج  ) 6

9 
 الغصاب باد  الدوسق ، عبد الله

(2) 
 * - - - * * * - م3119

 * - - * * * * * م3119 (8حسن نحمد الشافع  ) 4
 - * - - - * * * م3121 (38هاى سليمان نحمد القليوبي ) 1
 - - - * * * * * م3121 (24عدنان رضا عل  ) 21

 4 2 2 4 4 1 21 4  المجموع
 %41 %21 %21 %41 %41 %11 %211 %41  النسبة المئوية لكل محور

( المسح المقجع  لحاور استبيان وادع القدابة الإدارية على الأندية القياضية بمحافرة الشقدية، حيث دام 2يوضح جدول )

( فككثق لقبول المحاور المبدئية %41الباحث بتحديد النسبة المئوية لكل محور من المحاور المستخلصة، ودد ارتضى الباحث نسبة )

 لمسح المقجع  للاستبيان من ا

( ثم عقضاا على السادة الخبراء في مجال 3دام الباحث بوضع تل  المحاور التي تم التوصل إلياا في استمارة استبيان )مقفق 

( خمسة نعوام، ونن يكون حاصل على دكتوراه 8(، مع مقاعاة نلا تقل خبرتهم عن عدد )2الإدارة والإدارة القياضية )مقفق 

القياضية، ونن يكون عضو هيئة تدريس بأحد كليات التربية القياضية بقسم الإدارة القياضية، ثم حدد الباحث الفلسفة في التربية 

( ويتضح ذل  كما في %211 - %41النسبة المئوية لهذه المحاور واختيار المحاور التي حصلت على نسبة مئوية تتراوح ما بين )

 ( 4الجدول )
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 (1جدول )
 لخبراء حول محاور استبيان واقع الرقابة الإدارية على الأندية الرياضية بمحافظة الشرقيةالنسبة المئوية لاتفاق ا

 01ن =        
 النسبة المئوية اتفاق آراء الخبراء المحاور م
 %11 1 نهداف القدابة الإدارية 2

 %211 21 وضع المعايير لقدابية 3

 %211 21 دياس الأداء  2

 %11 1 تشخيص المشكلات  4

 %211 21 تصحيح الانحقافات  8
تم تحديد المحاور الخاصة باستبيان وادع القدابة الإدارية على الأندية القياضية بمحافرة الشقدية، والتي انحصقت النسبة المئوية 

( وذل  من خلال نتائج استمارة استطلاع رن  السادة الخبراء، ودد ارتضى %211 - %11لاتفاق الخبراء لها ما بين )

 ( فككثق لتحديد المحاور المبدئية للاستبيان، وبهذا تم التوصل إى  المحاور التالية:%11باحث نسبة )ال

  نهداف القدابة الإدارية 

  وضع المعايير القدابية 

  دياس الأداء 

  تشخيص المشكلات 

  تصحيح الانحقافات 

(، للتحقق من 2ور على السادة الخبراء )مقفق دام الباحث بوضع عبارات الاستبيان المقترحة وعقض العبارات الخاصة بكل مح

الصدق المنطق  لملائمة العبارات المقترحة لكل محور، ومدى ملائمة صياهة العبارات المقترحة ومناسباتها للمحور الذ  تنتم  

لخبراء إى  إليه، ومدى إمكانية حذف نو تعديل نو إضافة عبارات نخقى، ودد توصل الباحث من خلال استطلاع رن  السادة ا

 ( 8تحديد الأهمية النسبية لاتفاق الخبراء ويتضح ذل  ما في جدول )
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 (9جدول )
النسبة المئوية لاتفاق الخبراء حول تحديد عبارات محاور استبيان واقع الرقابة الإدارية على الأندية الرياضية بمحافظة 

 01الشرقية ن = 

النسبة  م
النسبة  م المئوية

النسبة  م المئوية
النسبة  م ئويةالم

النسبة  م المئوية
 المئوية

 المحور الأول: أهداف الرقابة الإدارية
2 11% 3 21% 2 11% 4 41% 8 211% 

6 11% 9 211% 4 21% 1 211% 21 11% 

22 211% 23 211% 22 11% 24 211% 28 41% 

26 11% 29 211% 24 41% 21 11% 31 211% 

 ةالمحور الثاني: وضع المعايير الرقابي
32 211% 33 11% 32 41% 34 41% 38 11% 

36 11% 39 31% 34 11% 31 41% 21 41% 

22 211% 23 11% 22 211% 24 211% 28 211% 

26 11% 29 211% 24 211% 21 11% 41 11% 

42 11%         

 المحور الثالث: قياس الأداء
43 211% 42 11% 44 11% 48 211% 46 211% 

49 11% 44 41% 41 11% 81 11% 82 11% 

83 211% 82 11% 84 41% 88 21% 86 211% 

89 211% 84 211% 81 211% 61 11% 62 41% 

63 11%         

 المحور الرابع: تشخيص المشكلات
62 11% 64 11% 68 41% 66 41% 69 211% 
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64 11% 61 211% 91 211% 92 11% 93 11% 

92 211% 94 11% 98 11% 96 211% 99 41% 

94 11% 91 11%       

 المحور الخامس: تصحيح الانحرافات
41 41% 42 211% 43 41% 42 11% 44 11% 

48 211% 46 11% 49 21% 44 11% 41 211% 

11 11% 12 211% 13 211% 12 211% 14 11% 

18 211% 16 211% 19 11% 14 211% 11 211% 

211 11%         

ء في كل عبارة من عبارات استبيان وادع القدابة الإدارية على الأندية القياضية بمحافرة ( نسبة آراء الخبرا8يتضح من جدول )
الشقدية، حيث يتضح نسبة آراء الخبراء الموافقين على وجود العبارات، ودد ارتضى الباحث على نخذ العبارات التي حصلت على 

 ( عبارة 12) ( فككثق من مجموع الآراء، ودد بلغ عدد العبارات%41نسبة مئوية )
 والجدول التالي يوضح عدد عبارات الاستبيان في صورته المبدئية وعدد العبارات المحذوفة ونرداماا وفقًك لنسبة آراء الخبراء 

 (9جدول )
 عدد عبارات الاستبيان في صورته المبدئية وعدد العبارات المحذوفة وأرقامها وإجمالها عدد العبارات وفقًأ لنسبة آراء الخبراء

 إجمالي عدد العبارات أرقام العبارات المحذوفة العبارات المحذوفة عدد العبارات المحور م

2 
نهداف القدابة 

 الإدارية
31 3 4 ،4 24 

 21 39، 34 3 32 وضع المعايير لقدابية 3

 24 62، 88، 84 2 32 دياس الأداء 2

 29 - - 29 تشخيص المشكلات 4

 21 49، 43 3 32 تصحيح الانحقافات  8

 12 1 211 الإجمالي

يان في صورته المبدئية وعدد العبارات المحذوفة ونرداماا وفقًك لنسبة آراء الخبراء، حيث ب( عدد عبارات الاست6يوضح جدول )
 يوضح عدد العبارات التي تم حذفاا من كل محور من محاور الاستبيان، وإجمالي عدد عبارات كل محور من المحاور 
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 لاعية:الدراسة الاستط
/ 26دام الباحث بتطبيق استبيان وادع القدابة الإدارية على الأندية القياضية بمحافرة الشقدية في صورته المبدئية في الفترة من 

فقد ممن لهم صفة ردابية بالأندية القياضية   21م على عينة استطلاعية ودواماا عدد 3122/ 22/ 34م إى  3122/ 22
ارات، المديقين التنفيذيين، مديقو النشاط، المديقين الماليين، مقادبي الحسابات، الإداريين، نعضاء مجالس الإدرؤساء ونعضاء »كـ

بالأندية القياضية بمحافرة الشقدية، ونعضاء إدارات )التفتيش المالي والإدار ، العامة  «اللجان المختلفة، نعضاء الجمعية العمومية
يقية الشباب والقياضة، ودد تم اختيارهم بطقيقة عشوائية من عينة البحث الكلية كما للقياضة، الشئون القانونية، الهيئات( بمد

 ( توصيف عينة البحث الأساسية والاستطلاعبة 3يتضح بجدول )

 حساب المعاملات العلمية للاستبيان:
 صدق الاستبيان:

 صدق المحكمين )صدق المحتوى(:
م 3122/ 22/ 26ية القياضية بمحافرة الشقدية وذل  في الفترة ما بين تم عقض استبيان وادع القدابة الإدارية على الأند

( من الأساتذة من نعضاء هيئة التدريس المتخصصين في الإدارة القياضية، وذل  21م على عدد )3122/ 22/ 34على 
ية بمحافرة الشقدية، ودد لإبداء رنيام في محتوى ومضمون محاور وعبارات استبيان وادع القدابة الإدارية على الأندية القياض

، وارتضى الباحث بقبول المحاور وكذل  العبارات التي حققت %211، %31تقاوحت نسب الموافقة على العبارات ما بين 
  الباحث الاطمئنان إى  صدق الاستبيان كمحاور طالخبراء، الأمق الذ  يع( فككثق من مجموع موافقة السادة %41نسبة )

 ( 8، 4ور، كما هو موضح بالجدولين )وعبارات منتمية لكل مح

 صدق الاتساق الداخلي للاستبيان:
( فقد من مجتمع البحث خارج عينة 21دام الباحث بحساب الصدق على نفقاد العينة الاستطلاعية الذ  يبلغ عددها )

الداخل ، م عن طقيق صدق الاتساق 3122/ 22/ 34م إى  3122/ 22/ 26البحث الأساسية وذل  في الفترة ما بين 
وذل  بحساب ديمة معامل الارتباط بين درجة كل عبارة على حدة بكل محور والدرجة الكلية لهذا المحور ودرجة الاستبيان ككل، 

 ( 4، 9وكما هو موضح بالجدولين )
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 (9جدول )
 معامل الارتباط بين درجة كل عبارة ودرجة المحور الذي تنتمي إليه العبارة

النسبة  م النسبة المئوية م النسبة المئوية م بة المئويةالنس م النسبة المئوية م
 المئوية

 المحور الأول: أهداف الرقابة الإدارية
2 16686* 3 16821* 2 16828* 4 16862* 8 16894* 

6 16882* 9 16616* 4 16826* 1 16463* 21 16444* 

22 16864 23 16439 22 16481 24 16832* 28 16849* 

26 16444* 29 16814* 24 16844*     

 المحور الثاني: وضع المعايير الرقابية
21 16428* 31 16843* 32 16822* 33 16812* 32 16811* 

34 16842* 38 16441* 36 16466* 39 16826* 34 16821* 

31 16862* 21 16811* 22 16839* 23 16848* 2 16492* 

24 16446* 28 16434* 26 16446* 29 16411*   

 ور الثالث: قياس الأداءالمح
24 16411* 21 16834* 41 16829* 42 16492* 43 16423* 

42 16884* 44 16888* 48 16489* 46 16823* 49 16863* 

44 16811* 41 16448* 81 16842* 82 16884* 83 16442* 

82 16844 84 16828* 88 16446*     

 المحور الرابع: تشخيص المشكلات
86 16829* 89 16439* 84 16881* 81 16882* 61 16839* 

62 16824* 63 16834* 62 16481* 64 16826* 68 16821* 

66 16844* 69 16418* 64 16841* 61 16814* 91 16886* 

92 16412* 93 16869*       
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 المحور الخامس: تصحيح الانحرافات
92 16438* 94 16496* 98 16484* 96 16483* 99 16826* 

94 16412* 91 16411 41 16831* 42 16846* 43 16886* 

42 16216* 44 16442* 48 16429* 46 16423* 49 16469* 

44 16441* 41 16883* 11 16429* 12 16494   

 .1019* دال عند مستوى  10190( = 19، 1019الجدولية عند )« ر»* قيمة 
ديم  تنتم  إليه العبارة، كما يتضح نن عبارة والمحور الذ ( وجود ارتباط دال إحصائيًّا بين درجة كل 9يوضح جدول )

وهذا يكون مؤشقاً لصدق البناء الداخل  لعبارات  1618معاملات الارتباط جميعاا تفوق حد الدلالة الإحصائية عند مستوى 
 الاستبيان، ن  نن عبارات محاور الاستبيان تتمتع بدرجة مقبولة من الصدق 

 (9جدول )
 ط بين درجة كل محور والدرجة الكلية للاستبيان معامل الارتبا

 11ن =           
 معامل الارتباط مع الدرجة الكلية للاستبيان المحور م
 *16932 نهداف القدابة الإدارية 2

 *16624 وضع المعايير لقدابية  3

 *16866 دياس الأداء  2

 *16692 تشخيص المشكلات  4

 16643 تصحيح الانحقافات  8

  1618* دال عند مستوى  16262( = 34، 1618الجدولية عند ) «ر»ديمة  *
وجود ارتباط دال إحصائيًّا بين درجة كل محور والدرجة الكلية لاستبيان وادع القدابة الإدارية على الأندية ( 4يوضح دول )

وهذا  1618لة الإحصائية عند مستوى القياضية بمحافرة الشقدية، كما يتضح نن ديم معاملات الارتباط جميعاا تفوق حد الدلا
 يكون مؤشقاً لصدق البناء الداخل  للاستبيان، ن  نن محاور الاستبيان على درجة مقبولة من الصدق 

 ثبات الاستبيان:
( عبارة باستخدام طقيقتين هما 12( محاور وعباراتهم وعددها )8دام الباحث بإيجاد معامل ثبات محاور الاستبيان وعددهم )

 Spearmanة التجزئة النصفية لاستجابات عينة الدراسة الاستطلاعية على الاستبيان باستخدام معادلة سبيرمان وبقاون طقيق

& Brown  لإيجاد معامل الارتباط بين العبارات الزوجية والعبارات الفقدية، وكذل  إيجاد الثبات باستخدام معامل نلفا كقونباخ
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Cronbach's Alpha  
 (5جدول )

 الثبات باستخدام التجزئة النصفية معامل
 11ن =          

 سبيرمان وبراون عدد العبارات المحور رقم المحور
 *16696 24 نهداف القدابة الإدارية 2

 *16923 21 وضع المعايير القدابية 3

 *16941 24 دياس الأداء  2

 *16924 29 تشخيص المشكلات  4

 *16622 21 تصحيح الانحقافات  8

 *16926 12 رجة الكلية لثبات الاستبيانالد

(، 16941: 16622الارتباط بين نصف  الاستبيان لعبارات المحاور دد تقاوحت ما بين )( نن معاملات 1يوضح جدول )
 عبارات محاور الاستبيان تتمتع بدرجة مقبولة من الثبات  ستبيان ذو معامل ثبات عالي، ن  ننمما يدل على نن الا

 (01جدول )
 امل الثبات باستخدام معامل ألفا كرونباخمع

 سبيرمان وبراون عدد العبارات المحور رقم المحور
 16982 24 نهداف القدابة الإدارية 2

 *16963 21 وضع المعايير القدابية 3

 *16622 24 دياس الأداء  2

 *16944 29 تشخيص المشكلات  4

 *16611 21 تصحيح الانحقافات  8

 *16946 12 لثبات الاستبيانالدرجة الكلية 
: 16611( نن معاملات الارتباط بين درجات كل محور والدرجة الكلية للاستبيان دد تقاوحت ما بين )21يوضح جدول )

 (، مما يدل على نن الاستبيان ذو معامل ثبات عالي 16944
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 ظة الشرقية:الصورة النهائية لاستبيان واقع الرقابة الإدارية على الأندية الرياضية بمحاف

دام الباحث بوضع الصورة الناائية لاستبيان وادع القدابة الإدارية على الأندية القياضية بمحافرة الشقدية لتطبيقاا على العينة 

الاستطلاعية بغقض إجقاء المعاملات العلمية للتككد من صلاحيتاا من الناحية العلمية، ودد نوضحت آراء السادة الخبراء 

 للاستبيان إستبيان وادع القدابة الإدارية عل  الأندية القياضية بمحافرة الشقدية وفقا لمفتاح التصحيح تصحيحبضقورة نن يتم 

 )ميزان التقديق( كالتالي:

 * لا: درجة واحدة  * إى  حد ما: درجتان   * نعم: ثلاث درجات 

 الدراسة الأساسية:

ارية على الأندية القياضية بمحافرة الشقدية، وذل  بعد التككد من دام الباحث بتطبيق استمارة استبيان وادع القدابة الإد

م على ممن لهم صفة ردابية 3122/ 23/ 38م إى  3122/ 22/ 21صدداا وثباتها، ودد تم إجقاءات التطبيق في المدة من 

يقين الماليين، مقادبي الحسابات، رؤساء ونعضاء مجالس الإدارات، المديقين التنفيذيين، مديقو النشاط، المد»بالأندية القياضية كـ

بالأندية القياضية بمحافرة الشقدية، ونعضاء إدارات )التفتيش المالي  «الإداريين، نعضاء اللجان المختلفة، نعضاء الجمعية العمومية

( 264لأساسية للبحث )والإدار ، العامة للقياضة، الشئون القانونية، الهيئات( بمديقية الشباب والقياضة، ودد بلغ إجمالي العينة ا

 فقدًن 

 عرض ومناقشة النتائج:

عرض نتائج استجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور واقع الرقابة الإدارية على الأندية الرياضية بمحافظة الشرقية 

 : من خلال أهداف الرقابة الإدارية
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 (00جدول ) 
لبحث لعبارات محور واقع الرقابة الإدارية على الأندية الرياضية لاستجابات أفراد عينة ا 1التكرار والنسبة المئوية وقيمة كا

 بمحافظة الشرقية من خلال أهداف العملية الرقابية
 191ن =           

 العبارات م
الوزن  لا إلى حد ما نعم

 النسبي
 1قيمة كا
 الترتيب المحسوبة

 النسبة تكرار النسبة تكرار النسبة تكرار

2 
يع العاملين بأهاا ليست لتخويفام تشعق القدابة جم

 2 *68621 4624 32614 44 32663 46 82621 214 بل هل  لمساندتهم

3 
تعمل القدابة الإدارية على اكتشاف الأخطاء 
 2 *42626 432 32628 48 3931 11 41648 241 والتعقف على نسبابها والإبلاغ عناا ومعالجتاا

 9 *1619 963 36621 18 24646 241 28644 231 العاملين تحقص القدابة الإدارية على دعم جميع 2
 4 *31642 414 43 38 14 39649 211 46692 291 يعكس النرام القدابي طبيعة نوجه النشاط وحجمه 4

8 
ة المعلومات الصحيحة وفي يتوفق القدابة الإدار 

 1 2633 921 21699 223 28644 231 22691 232 الودت المناسب

6 
ة الإدارية المطبقة سقعة استرجاع تضمن القداب

 4 *6646 988 39631 11 24624 221 24663 236 المعلومات

9 
تنصب القدابة الإدارية على العمل وليس جمع 

 8 *36644 412 38639 13 34648 218 48644 269 المعلومات

4 
تساعد القدابة مجلس إدارة الأندية القياضية في 

 3 *86642 422 32614 44 38611 12 13 82 241 متابعة تنفيذ الققارات

1 
تسام القدابة بالأندية القياضية في تحديد مستوى 

 21 *4641 936 31614 211 41666 244 31641 219 الإنجاز لكل مقحلة من مقاحل التنفيذ

21 
تهدف القدابة الإدارية بالأندية القياضية على 

 26 *9691 648 24694 242 24624 238 36613 14 تطويق الأداء 

22 
تسام القدابة الإدارية على الأداء في مواجاة 
 24 *9618 968 36629 16 29611 228 26684 222 المشكلات والعمل على حلاا مباشقة 

 23 4628 914 24641 239 26642 224 34621 212 تحقق القدابة الإدارية منع تكقار ودوع الأخطاء 23

22 
التنبؤ  تعمل القدابة الإدارية على سقعة

 28 *4611 613 26636 223 29626 226 36629 16 بالمشكلات

 22 8662 616 26636 223 26636 223 39649 211 تقكز القدابة الإدارية على جودة الأداء  24

28 
القدابة الإدارية تساعد على التمييز بين الأخطاء 

 29 *4693 643 21686 244 22683 233 36613 14 الكبيرة والصغيرة 

26 
تساعد القدابة الإدارية العاملون في إبداء آرائام 

 22 2669 914 26636 223 23619 231 21699 223 تجاه نساليب العمل ومشكلاته بحقية

29 
يتم تقويم نخطاء العاملين بإيجابية دون تصيدها 

 24 *9626 612 26636 223 29611 228 36668 19 فقط

24 
إى  متابعة الأداء  تؤد  القدابة بالأندية القياضية
 6 *34628 413 34692 11 21633 221 48618 264 نثناء التنفيذ
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  8611( = 1618، 3عند ) 3ديمة كا
المحسوبة لاستجابات نفقاد عينة البحث لعبارات محور وادع القدابة الإدارية على الأندية  3( نن ديمة كا22يتضح من جدول )

ما عدا العبارات  1618القدابية جميعاا دالة إحصائيًّا عند مستوى معنوية اف العملية القياضية بمحافرة الشقدية من خلال نهد
 ( فا  عبارات هير دالة إحصائيًّا 26، 24، 23، 8ردم )

(، ونن النسبة %82621(، %36629يتضح نيضًا نن النسبة المئوية للاستجابة للعبارات بالإجابة )نعم( تقاوحت ما بين )
(، ونن النسبة المئوية للاستجابة %41666، %32663للعبارات بالإجابة )إى  حد ما( تقاوحت ما بين )المئوية للاستجابة 

 ( %21686، %32614للعبارات بالإجابة )لا( كانت ما بين )
القدابة الإدارية على الأندية القياضية يتضح نيضًا نن هناك فقوق ذات دلالة إحصائية في جميع عبارات محور نهداف وادع  

، 2633المحسوبة ما بين ) 3بمحافرة الشقدية من خلال نهداف العملية القدابية لصالح الاستجابة الأعلى حيث تقاوحت ديمة كا
توفر الرقابة الإدارية »( 8العبارات ردم ) اما عد 1618(، وه  عبارات جميعاا دالة إحصائيًّا عند مستوى معنوية 68621

تركز »( 24، ردم )«تحقق الرقابة الإدارية منع تكرار وقوع الأخطاء»( 23، ردم )«بالمعلومات الصحية وفي الوقت المناس
تساعد الرقابة الإدارية العاملون في إبداء آرائهم تجاه أساليب العمل »( 26، ردم )«الرقابة الإدارية على جودة الأداء

بارات ه  نن نهداف العملية القدابية بالأندية فا  عبارات هير دالة إحصائيًّا، حيث جاءت الاستجابة للع «ومشكلاته بحرية
بل ه  لمساندتهم، تساعد القدابة  لتخويفام القياضية بمحافرة الشقدية تتمثل في نن: القدابة تشعق جميع العاملين بأهاا ليست

التعقف على نسبابها مجلس إدارة الأندية القياضية في متابعة تنفيذ الققارات، تعمل القدابة الإدارية على اكتشاف الأخطاء و 
والإبلاغ عناا ومعالجتاا، يعكس النرام القدابي طبيعة نوجه النشاط وحجمه، تنصب القدابة الإدارية على العمل وليس على جمع 

من المعلومات، تؤد  القدابة بالأندية القياضية إى  متابعة الأداء نثناء التنفيذ، تحقص القدابة الإدارية على دعم جميع العاملين، تض
القدابة الإدارية المطبقة سقعة استرجاع المعلومات، تسام القدابة بالأدية القياضية في تحديد مستوى الإنجاز لكل مقحلة من مقاحل 

 التنفيذ 
الاستجابة للعبارات ه  ننه إى  حد ما تسام القدابة الإدارية على الأداء في مواجاة المشكلات والعمل على  بينما جاءت

حلاا مباشقة، وإى  حد ما تعمل القدابة الإدارية على سقعة التنبؤ بالمشكلات، وإى  حد ما يتم تقويم نخطاء العاملين بإيجابية 
 دون تصيدها فقط 

القياضية على تطويق الأداء، والقدابة الإدارية لا  عبارات ه  ننه لا تهدف القدابة الإدارية بالأنديةبينا جاءت الاستجابة لل
 تساعد على التمييز بين الأخطاء الكبيرة والصغيرة 

( في نن القدابة تساعد على تحقيق الأهداف، وعلى 34م( )2116وتتفق تل  النتيجة مع نتائج دراسة نجوان عادل هنيم )
المسئولية عن الخطك، والتككد من الأعمال تسير في اتجاه تحقيق الأهداف بصورة مقضية، ونتائج دراسة سعود سالم الجنيبي تحديد 

( في نن القدابة تهدف داخل الناد  لتصحيح الأخطاء وليست صيدها، والتككد من الأعمال تؤد  بأفضل 1م( )3111)
( في نن 4م( )3118مع نتائج دراسة ثقوت محمد عبد الله نبو السبح ) الطقق وتعط  نفضل النتائج، وتختلف تل  النتيجة

( في 29م( )3118القدابة لا تهدف إى  تصحيح الأخطاء وإنما تهدف إى  تصيدها، ونتائج دراسة كقيم محمد محمود الحكيم )
 القدابة إى  تصحيح الأخطاء ننه لا يتم الإبلاغ عن الانحقافات بسقعة، ولا تؤد  



009 

ما واقع الرقابة الإدارية على الأندية الرياضية بمحافظة الشرقية من خلال أهداف العملية »ب عن التساؤل وهذا يجي
  «الرقابية؟

عرض نتائج استجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور واقع الرقابة الإدارية على الأندية الرياضية بمحافظة الشرقية 
 من خلال وضع المعايير الرقابية.

 (01جدول ) 
لاستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور واقع الرقابة الإدارية على الأندية بمحافظة  1التكرار والنسبة المئوية وقيمة كا

 191الشرقية من خلال وضع المعايير الرقابية ن = 

 العبارات م
الوزن  لا إلى حد ما نعم

 النسبي
 1قيمة كا
 المحسوبة

 الترتيب
 النسبة تكرار لنسبةا تكرار النسبة تكرار

 4 *34612 912 34621 212 36621 18 48661 266 يتم تحديد معايير ردابية لمتابعة الأداء بالأندية القياضية 21

 26 8662 616 26636 223 26636 223 39649 211 يتم تعديل معايير الأداء إذا تطلب الأمق ذل   31

 29 *4693 643 21686 244 22683 233 36613 14 والموضوعيةتتميز معايير الأداء المستخدمة بالددة  32

33 
توضع المعايير القدابية في ضوء الإمكانات المتاحة داخل 

 الأندية القياضية
232 22691 231 28644 223 21699 921 2633 4 

32 
تسترشد الأندية القياضية بمعايير ردابية مستحدثة من هيئات 

 نخقى لقفع كفاءة الأداء 
13 38639 236 24663 246 41622 694 23634* 24 

 2 *31642 414 38643 14 39649 211 46692 291 معايير الأداء واضحة ومفاومة للجميع  34

38 
معايير الأداء تحقق التوازن بين الأهداف طويلة ودصيرة 

 الأجل 
212 39698 222 28611 223 26636 619 8623 28 

36 
ة عملية المقارنة بيناا وبين تتيح معايير الأداء الموضوع

 مستويات الأداء الفعلية 
221 21633 242 24694 222 22614 938 4643 23 

 21 4629 923 21633 221 24646 241 22623 224 تعتبر المعايير القدابية نداة دياس للأداء الفعل  39

 24 8641 911 28626 234 29626 226 39644 211 تتضمن معايير الأداء الأهداف المخطط تحقيقاا  34

31 
تتضمن معايير الأداء تحديد العلادة بين الجاد المبذول 

 والنتائج التي تعتبر نداء مقضيًا 
229 29664 222 26684 14 38643 992 1621* 6 

 1 3613 926 21633 221 29626 226 23643 224توضع معايير الأداء على نساس تحديد كمية العمل المطلوب  21
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 إنجازها والمستوى النوع  لها 

22 
توضع معايير الأداء على نساس تحديد كمية العمل المطلوب 

 إنجازها والزمن اللازم لأدائاا
223 21699 231 23619 223 26636 914 2669 22 

23 
توضع معايير الأداء لقياس الإنجازات التي تحقق وتعبر عن 

 نهداف التنريم
244 41666 232 22691 12 38688 942 23681* 8 

22 
تعبير معايير الأداء عن تفاصيل الأهداف الاستراتيجية وعن 

 مدى تحقيقاا بالشكل الملائم
231 28644 241 24646 18 36621 963 1619* 9 

24 
تحتو  المعايير على حدود للسماح بحيث تقبل الانحقافات 

 الوادعة ضمن هذه الحدود
14 38643 233 22683 244 41666 694 23613* 

24 
 مكقر

28 
يعتبر صدق وددة البيانات ركيزة نساسية عند تصميم معايير 

 الأداء
241 82613 12 38611 44 32614 422 86642* 3 

26 
معايير الأداء تكون وادعية وليست مثالية ن  تقُاعى البيئة 

 الداخلية والخارجية 
221 23661 231 28644 226 22649 922 1698 22 

29 
داء سيحقق للأندية القياضية رسالتاا تحقيق معايير الأ

 وبقاءها واستمقارها 
214 82621 46 32663 44 32614 424 68621* 2 

 .9055=  1019، 1عند ) 1قيمة كا
وادع القدابة الإدارية على الأندية  المحسوبة لاستجابات نفقاد عينة لعبارات محور 3( نن ديمة كا23يتضح من جدول ) 

ما عدا  1618دية من خلال وضع المعايير القدابية جميعاا دالة إحصائيًّا وذل  عند مستوى معنوية القياضية بمحافرة الشق 
 ( فا  عبارات هير دالة إحصائيًّا 26، 22، 21، 34، 39، 36، 38، 33، 31العبارات ردم )

(، ونن النسبة 28621 ،%38639يتضح نيضًا نن النسبة المئوية للاستجابة للعبارات بالإجابة )نعم( تقاوحت ما بين )
(،، ونن النسبة المئوية للاستجابة %24694، %32663المئوية للاستجابة للعبارات بالإجابة )إى  حد ما( تقاوحت ما بين )

 ( %41666، %32614للعبارات بالإجابة )لا( تقاوحت ما بين )
الإدارية على الأندية القياضية بمحافرة ابة يتضح نيضًا نن هناك فقوق ذات دلالة إحصائية في جميع عبارات محور وادع القد

(، 68621، 2669المحسوبة ما بين ) 3الشقدية من خلال وضع المعايير القدابية لصالح الاستجابة الأعلى حيث تقاوحت ديمة كا
اء إذا يتم تعديل معايير الأد»( 31ما عدا العبارات ردم ) 1618وه  عبارات جميعاا دالة إحصائيًّا عند مستوى معنوية 

( 38، ردم )«توضع المعايير الرقابية في ضوء الإمكانات المتاحة داخل الأندية الرياضية»( 33، ردم )«تطلب الأمر ذلك
 الأداء الموضوعة عملية المقارنة تتيح معايير»( 36ردم ) «معايير الأداء تحقق التوازن بين الأهداف طويلة وقصيرة الأجل»
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تتضمن »( 34، ردم )«تعتبر المعايير الرقابية أداة قياس للأداء الفعلي»( 39ردم ) «فعليةبينها وبين مستويات الأداء ال
توضع معايير الأداء على أساس تحديد كمية العمل المطلوب إنجازها »( 21، ردم )«معايير الأداء الأهداف المخطط تحقيقها

يد كمية العمل المطلوب إنجازها والزمن اللازم أساس تحد توضع معايير الأداء على»( 22، ردم )«والمستوى النوعي لها
فا  عبارات هير دالة الداخلية والخارجية ( معايير الأداء تكون وادعية وليست مثالية ن  تقاع  البيئة 26ردم ) ، «لأدائها

تم وضعاا بحيث نن: إحصائيًّا، حيث جاءت الاستجابة للعبارات ه  نن المعايير القدابية بالأندية القياضية بمحافرة الشقدية ي
تحقيق معايير الأداء سيحقق للأندية القياضية رسالتاا وبقاءها واستمقارها، يعتبر صدق وددة البيانات ركيزة نساسية عند تصميم 
 معايير الأداء، معايير الأداء واضحة ومفاومة للجميع، يتم تحديد معايير ردابية لمتابعة الأداء بالأندية القياضية، توضع معايير
الأداء لقياس الإنجازات التي تحقق وتعبر عن نهداف التنريم، تتضمن معايير الأداء تحديد العلادة بين الجاد المبذول والنتائج التي 

 تعتبر نداءً مقضيًا 

بينما جاءت الاستجابة للعبارات ه  ننه إى  حد ما تعبر معايير الأداء عن تفاصيل الأهداف الاستراتيجية وعن مدى 
 بالشكل الملائم  تحقيقاا

بينما جاءت الاستجابة للعبارات ه  ننه لا تتميز معايير الأداء المستخدمة بالددة والموضوعية، ولا تسترشد الأندية القياضية 
كفاءة الأداء، ولا تحتو  المعايير على حدود للسماح بحيث تقبل الانحقافات بمعايير ردابية مستحدثة من هيئات نخقى لقفع  

 ن هذه الحدود الوادعة ضم

( في عدم تحديد المعايير القدابية بددة 4م( )3118وتتفق تل  النتيجة مع نتائج دراسة ثقوت محمد عبد الله نبو السبح )
( في نن الهيئة تقوم بوضع معايير ردابية لقياس الأداء، وتختلف 24م( )3121وعدم تدويناا، ونتائج دراسة عدنان رضا عل  )

( في عدم وجود معايير ردابية لتقييم نواح  الأداء والنواح  9م( )2111دراسة حمادة محمد طلبة ) تل  النتيجة مع نتائج
( في ننه لا تعتمد إدارة الهيئات 22م( )2111القانونية والنواح  المالية للعمل الإدار ، ونتائج دراسة عبير حسن السيد محمد )

 ل الهيئة على معايير ردابية محددة عند دياماا بالمتابعة داخ

ما واقع الرقابة الإدارية على الأندية الرياضية بمحافظة الشرقية من خلال وضع المعايير »وهذا يجيب عن التساؤل 
 «الرقابية؟

عقض نتائج استجابات نفقاد عينة البحث لعبارات محور وادع القدابة الإدارية على الأندية القياضية بمحافرة الشقدية من خلال 
 دياس الأداء 
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 (01جدول ) 
لاستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور واقع الرقابة الإدارية على الأندية الرياضية  1التكرار والنسبة المئوية وقيمة كا

 بمحافظة الشرقية من خلال قياس الأداء
 191ن =           

 العبارات م
الوزن  لا إلى حد ما نعم

 النسبي
 1قيمة كا
 المحسوبة

 الترتيب
 النسبة تكرار النسبة تكرار النسبة تكرار

 4 *22632 941 38643 14 24619 234 41622 246 تستخدم التقاريق الإدارية المكتوبة ككداة ردابية 24

 9 *23681 942 38688 12 22691 232 41666 244 تستخدم الموازنة في عملية القدابة 21

 29 *9626 612 26636 223 29611 228 36668 19 ياضيةيستفاد من الخطط ككداة ردابية في الأندية الق  41

42 
تستخدم الملاحرة الإدارية والإشقاف الإدار  ككداة 

 ردابية
266 48661 18 36621 212 34621 912 34612* 4 

 2 2669 914 26636 222 23619 231 21699 223 تهتم الإدارة بموضوعية التقاريق وددتاا 43

42 
وتحسين  طويق نساليب العملتصاعد التقاريق على ت

 الأداء
281 42632 226 22649 14 36613 941 22641* 

4 
 مكقر

 23 *22642 998 38611 12 29611 228 29612 224 تؤد  الملاحرة الشخصية إى  تحسين الأداء 44

48 
تقق موازنة الأدبية القياضية في الودت المناسب ن  في 

 الموعد القانوني
264 48618 221 21633 11 34692 413 34628* 3 

 24 *23634 694 41622 246 24663 236 38639 13 تستخدم الشكاوى ككداة ردابية 46

 2 *24631 914 38611 12 22649 226 42622 289 يوجد صندوق/ صناديق شكاوى في الأندية القياضية 49

 22 *22622 991 88 38 12 24641 239 21686 244 تهتم الإدارة بمعالجة الشكاوى بموضوعية 44

 *22661 941 38639 13 28629 234 21686 244 ينرق العاملون إى  نسلوب الملاحرة الشخصية بارتياح 41
4 
 مكقر

81 
يتم استخدام تقاريق دياس كفاءة العاملين ككحد ندوات 
 القدابة الإدارية المطبقة على نعمال الأدبية القياضية

284 43622 229 23624 12 38688 941 28686* 8 

82 
يتم استخدام تقاريق الفحص ككحد ندوات القدابة الإدارية 

 المطبقة على نعمال الأندية القياضية
241 82613 12 38611 44 32614 422 86642* 2 
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 24 2633 921 21699 223 28644 231 22691 232 يتم دياس نداء العاملين بالساعات الفعلية في العمل 83

 28 2694 922 26684 222 22614 222 23643 224 في عملية القدابة يشترك العاملين  82

84 
يتم تطويق نرم دواعد البيانات والمعلومات الخاصة بأداء 

 العاملين للمتابعة والمقاربة
231 28644 241 24646 18 36621 963 1619* 22 

88 
التوديت المناسب والذ  يتودف » فييتم دياس الأداء 

 «الأداء على الهدف من دياس
249 41624 236 24663 12 38611 944 22621* 6 

  8611( = 1618، 3عند ) 3ديمة كا
المحسوبة لاستجابات نفقاد عينة البحث لعبارات محور وادع القدابة الإدارية على الأندية  3( نن ديمة كا22يتضح من جدول )

ما عدا العبارات ردم  1618ائيًّا وذل  عند مستوى معنوية القياضية بمحافرة الشقدية من خلال دياس الأداء جميعاا دالة إحص
 ( فا  عبارات هير دالة إحصائيًّا 82، 83، 43)

(، ونن النسبة %82612، %38639يتضح نيضًا نن النسبة المئوية للاستجابة للعبارات بالإجابة )نعم( تقاوحت ما بين )
(، ونن النسبة المئوية للاستجابة %24646، %38611حت ما بين )المئوية للاستجابة للعبارات بالإجابة )إى  حد ما( تقاو 

 ( %41622، %32614)للعبارات بالإجابة )لا( تقاوحت ما بين 
يتضح نيضا نن هناك فقوق ذات دلالة إحصائية في جميع عبارات محور وادع القدابة الإدارية على الأندية القياضية بمحافرة  

(، 86642، 2633المحسوبة ما بين ) 3  لصالح الاستجابة الأعلى حيث تقاوحت ديمة كاالشقدية من خلال دياس الأداء وذل
تهتم الإدارة بموضوعية التقارير ( »43ما عدا العبارات ردم ) 1618وه  عبارات جميعاا دالة إحصائيًّا عند مستوى معنوية 

 «يشترك العاملين في عملية الرقابة»(82ردم ) ،«يتم قياس أداء العاملين بالساعات الفعلية في العمل»( 83ردم )« ودقتها
ن و فا  عبارات هير دالة إحصائيًّا، حيث جاءت الاستجابة للعبارات ه  نن دياس الأداء بالأندية القياضية بمحافرة الشقدية يك

موازنة الأندية القياضية  الفحص ككحد ندوات القدابة الإدارية المطبقة على نعمال الأندية القياضية، تقق بأن: يتم استخدام تقاريق
في الودت المناسب ن  في الموعد القانوني، يوجد صندوق/ صناديق شكاوى في الأندية القياضية، تستخدم الملاحرة الإدارية 
والإشقاف الإدار  ككداة ردابية، يتم دياس الأداء في التوديت المناسب والذ  يتودف على الهدف من دياس الأداء، تستخدم 

في عملية القدابة، تستخدم التقاريق الإدارية المكتوبة ككداة ردابية، تساعد التقاريق على تطويق نساليب العمل وتحسين الموازنة 
الأداء، ينرق العاملون إى  نسلوب الملاحرة الشخصية بارتياح، تهتم الإدارة بمعالجة الشكاوى بموضوعية، تؤد  الملاحرة 

 ق نرم دواعد البيانات والمعلومات الخاصة بأداء العاملين للمتابعة والمقارنة الشخصية إى  تحسين الأداء، يتم تطوي
بينما جاءت الاستجابة للعبارات ه  ننه إى  حد ما يستفاد من الخطط ككداة ردابية في الأندية القياضية، وإى  حد ما 

 تستخدم الشكاوى ككداة ردابية 
طويق نرم دواعد البيانات والمعلومات الخاصة بأداء العاملين للمتابعة بيمنا جاءت الاستجابة للعبارات ه  ننه لا يتم ت

 والمقارنة 
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( في نن تقاريق مجلس الإدارة نساسًا هامًّا للقيام 1م( )3111وتتفق تل  النتيجة مع نتائج دراسة سعود سالم الجنيبي )
داء بالاتحادات القياضية بدولة الكويت يشجع ( في نن دياس الأ24م( )3121بأعمال القدابة، ونتائج دراسة عدنان رضا عل  )

العاملين على تحسين ندائام، ونن دياس الأداء للعاملين من دبل رئيسام الإدار  المباشق يؤد  إى  الارتقاء بمستوى الإنجاز، 
متعددة لتقويم ( في ننه لا توجد نساليب 4م( )3118وتختلف تل  النتيجة مع نتائج دراسة ثقوت محمد عبد الله نبو السبح )

( في ننه لا يتم تقويم القدابة وفقًا لأحدث الأساليب 29م( )3118الأداء القدابي، ونتائج دراسة كقيم محمد محمود الحكيم )
 التقومكية 

  «ما واقع الرقابة الإدارية على الأندية الرياضية بمحافظة الشرقية من خلال قياس الأداء؟»وهذا يجيب عن التساؤل 
استجابات نفقاد عينة البحث لعبارات محور وادع القدابة الإدارية على الأندية القياضية بمحافرة الشقدية من خلال عقض نتائج 

 تشخيص المشكلات 
 (01جدول ) 

لاستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور واقع الرقابة الإدارية على الأندية الرياضية  1التكرار والنسبة المئوية وقيمة كا
 191ة الشرقية من خلال تشخيص المشكلات ن = بمحافظ

 العبارات م
الوزن  لا إلى حد ما نعم

 النسبي
 1قيمة كا
 المحسوبة

 الترتيب
 النسبة تكرار النسبة تكرار النسبة تكرار

86 
طبيعة ننشطة الأندية القياضية تحد من وضع معايير ثابتة 

 لقياس الأداء
14 36613 238 24624 242 24694 648 9691* 29 

89 
عدم تشجيع القيادات والعاملين على تقويم ننفسام من 

 خلال المنادشة وإبداء القن 
246 41622 234 24619 14 38643 941 22632* 9 

84 
دلة وع  القيادات بأهداف القدابة ونساليباا والعمل على 

 تصيد نخطاء العاملين وتطبيق الجزاءات فقط
266 48662 216 31623 13 38639 413 38649* 4 

81 
دواعد معلومات وبيانات حديثة خاصة بالأداء عدم توافق 

 للمقارنة والمتابعة
224 26642 226 22649 224 22623 944 2611 24 

61 
عدم مواكبة الأساليب القدابية الحالية لتطورات العمل 

 بالأندية القياضية 
282 43612 224 23643 12 38688 944 24619* 6 

 26 *4641 936 31614 211 41666 244 31641 219 ود جاة مسئولة عن القدابة بالأندية القياضيةعدم وج 62

63 
تضارب الاختصاصات والمسئوليات بالأندية القياضية 

 يضعف العملية القدابية
224 29612 228 29611 12 38611 998 22642* 21 
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62 
عدم توفق المعلومات لدى نعضاء الجمعية العمومية 

 ندية القياضية يؤثق سلبيًّا على تحقيق الأهداف المقجوةبالأ
239 24641 238 24624 223 21699 942 2611 28 

64 
تهمل الجمعية العمومية للأندية القياضية دورها القدابي على 

 الأداء
242 21631 231 28644 13 38639 991 22644* 4 

68 
ة نعضاء الجمعية العمومية ليس لديام الدراية الكافي

 باللوائح المنرمة للعمل بالأندية القياضية
241 82613 12 38611 44 32614 422 86642* 3 

66 
هناك اهتمام بالقدابة على النواح  المالية فقط بالأندية 

 القياضية 
214 82621 46 32663 44 32614 424 68621* 2 

69 
القائمون على العملية القدابية بالأندية القياضية تنقصام 

 اءة اللازمة لإتمام تل  العمليةالكف
236 24663 221 24624 11 39631 988 6646* 22 

64 
ضعف بعض القيادات داخل الأندية القياضية يؤثق سلبيًّا 

 على العملية القدابية
284 43622 229 23624 12 38688 941 28686* 8 

61 
تعتقد الغالبية من الأفقاد بالأندية القياضية نن القدابة ما 

 إلا فقض عقوبات فقط ه 
244 21686 239 24641 12 38688 991 22622* 

4 
 مكقر

91 
هناك ازدواجية في تطبيق العملية القدابية من دبل نعضاء 
الجمعية العمومية ونعضاء الجاة الإدارة المختصة مما يؤد  

 إى  فقدان الثقة 
231 28 44 241 24646 18 36621 963 1619* 23 

92 
ابي للإدارة بالأندية القياضية يؤد  إى  ضعف الدور القد

 زيادة المشكلات
241 41648 11 39631 48 32628 432 42626* 2 

93 
تدخل الأهواء الشخصية في اتخاذ الققارات داخل الأندية 

 القياضية يؤثق سلبًا على سير العملية القدابية
229 29664 222 26684 14 38643 992 1621* 22 

  8611( = 1618، 3عند ) 3ديمة كا
المحسوبة لاستجابات نفقاد عينة البحث لعبارات محور وادع القدابة الإدارية على الأندية  3( نن ديمة كا24يتضح من جدول )

ما عدا  1618القياضية بمحافرة الشقدية من خلال تشخيص المشكلات جميعاا دالة إحصائيًّا وذل  عند مستوى معنوية 
 عبارات هير دالة إحصائيًّا  ( فا 62، 81العبارات ردم )

(، ونن النسبة %82621، %36613يتضح نيضًا نن النسبة المئوية للاستجابة للعبارات بالإجابة )نعم( تقاوحت ما بين ) 
(، ونن النسبة المئوية للاستجابة %41666، %32663المئوية للاستجابة للعبارات بالإجابة )إى  حد ما( تقاوحت ما بين )
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 ( %24694، %32614جابة )لا( تقاوحت ما بين )للعبارات بالإ
يتضح نيضًا نن هناك فقوق ذات دلالة إحصائية في جميع عبارات محور وادع القدابة الإدارية على الأندية القياضية بمحافرة 

(، 68 21، 2611المحسوبة ما بين ) 3الشقدية من خلال تشخيص المشكلات لصالح الاستجابة الأعلى حيث تقاوحت ديمة كا
عدم توافر قواعد معلومات »( 81ما عدا العبارات ردم ) 1618 وه  عبارات جميعاا دالة إحصائيًّا عند مستوى معنوية

عدم توفر المعلومات لدى أعضاء الجمعية العمومية بالأندية »( 62، ردم )«وبيانات حديثة خاصة بالأداء للمقارنة والمتابعة
فا  عبارات هير دالة إحصائيًّا، حيث جاءت الاستجابة للعبارات ه  نن  «لأهداف المرجوةالرياضية يؤثر سلبيًّا على تحقيق ا

تشخيص المشكلات بالأندية القياضية بمحافرة الشقدية يكون كالتالي: هناك اهتمام بالقدابة على النواح  المالية فقط بالأندية 
باللوائح المنرمة للعمل بالأندية القياضية، ضعف الدور القدابي  القياضية، نعضاء الجمعية العمومية ليس لديام الدراية الكافية

للإدارة بالأندية القياضية يؤد  إى  زيادة المشكلات، دلة وع  القيادات بأهداف القدابة ونساليباا والعمل على تصيد نخطاء 
ا على العملية القدابية، عدم مواكبة العاملين وتطبيق الجزاءات فقط، ضعف بعض القيادات داخل الأندية القياضية يؤثق سلبيًّ 

الأساليب القدابية الحالية لتطورات العمل بالأندية القياضية، عدم تشجيع القيادات والعاملين على تقويم ننفسام من خلال 
فقاد بالأندية القياضية دورها القدابي على الأداء، تعتقد الغالبية من الأالمنادشة وإبداء القن ، تهمل الجمعية العمومية للأندية 

القياضية نن القدابة ما ه  إلا فقض عقوبات فقط، تضارب الاختصاصات والمسئوليات بالأندية القياضية يضعف العملية 
 القدابية، تدخل الأهواء الشخصية في اتخاذ الققارات داخل الأندية القياضية يؤثق سلبًا على سير العملية القدابية 

ات ه  ننه إى  حد ما عدم وجود جاة مسئولة عن القدابة بالأندية القياضية، وإى  حد ما بينما جاءت الاستجابة للعبار 
يكون القائمون على العملية القدابية بالأندية القياضية تنقصام الكفاءة اللازمة لإتمام تل  العملية، وهلى حد ما تكون هناك 

 عمومية ونعضاء الجاة الإدارية المختصة مما يؤد  إى  فقدان الثقة ازدواجية في تطبيق العملية القدابية من دبل نعضاء الجمعية ال
 بينما جاءت الاستجابة للعبارات ه  نن طبيعة ننشطة الأندية القياضية لا تحد من وضع معايير ثابتة لقياس الأداء 

يؤد  إى  السلبية في العمل ( في نن الإفقاط في القدابة 34م( )2116تل  النتيجة مع نتائج دراسة نجوان عادل هنيم ) وتتفق
( في عدم وجود معايير ردابية لتقييم نواح  الأداء والنواح  9م( )2111ويقلل روح الابتكار، ونتائج دراسة حمادة محمد طلبة )

( في نن التنسيق بين إدارة 22م( )2111القانونية والنواح  المالية للعمل الإدار ، ونتائج دراسة عبير حسن السيد محمد )
يئات وبين المستويات الإدارية المختلفة داخل الهيئة لا يتم بصورة جيدة، ولا تقوم إدارة الهيئات بالمساعدة في وضع نهداف اله

 يتم تقويم العملية القدابية وفقًك لمفاوم لا( بأنه 4م( )3118الهيئة بطقيقة فعالة، ونتائج دراسة ثقوت محمد عبد الله نبو السبح )
، وعدم معقفة الأعضاء باللوائح والقوانين التي تنرم العمل داخل الناد ، ونتائج دراسة عدنان رضا عل  واضح ونهداف محددة

( في نن ضعف الدور القدابي للإدارة يؤد  إى  زيادة المشكلات، وتدخل الأهواء الشخصية في اتخاذ الققارات 24م( )3121)
 يؤثق سلبًا على سير العملية القدابية 

ما واقع الرقابة الإدارية على الأندية الرياضية بمحافظة الشرقية من خلال تشخيص »التساؤل وهذا يجيب عن 
  «المشكلات؟
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عرض نتائج استجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور واقع الرقابة الإدارية على الأندية الرياضية  
 بمحافظة الشرقية من خلال تصحيح الانحرافات.

 (09جدول )
لاستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور واقع الرقابة الإدارية على الأندية الرياضية  1ة المئوية وقيمة كاالتكرار والنسب

 بمحافظة الشرقية من خلال تصحيح الانحرافات
191ن =    

 العبارات م
الوزن  لا إلى حد ما نعم

 النسبي
 1قيمة كا
 المحسوبة

 الترتيب
 النسبة تكرار النسبة رتكرا النسبة تكرار

92 
يتم تعديل يقوف العمل بما يتطابق والافتراضات التي بنيت 
علياا الخطة كإجقاء تصحيح  في حالة انحقاف النتائج 

 الفعلية عن مسارها الطبيع  
231 28644 241 24646 18 36612 963 1619* 21 

94 
يتم تحسين طقق اختيار العمال وطقق تدريبام وتوجياام  

إجقاء تصحيح  في حالة انحقاف النتائج الفعلية عن ك
 مسارها الطبيع  

219 31641 244 41666 211 31614 936 4641* 22 

98 
تقوم الإدارة بالاهتمام والعناية بالعنصق الإنساني وحفزه لبذل 

 ندصى جاوده في تحقيق الأهداف المنشودة 
19 36668 228 29611 223 26636 612 9626* 26 

96 
قق الإدارة بين الأسباب والرواهق دبل اتخاذ ن  إجقاء تف

تصحيح  من خلال معالجة نسباب المقض الجذرية وليس 
 العقضية 

16 36629 226 29626 223 26636 613 4611* 29 

 4 *24631 914 38611 12 22649 226 42622 289 بع مجلس إدارة الأندية القياضية تنفيذ دقاراته ايت 99

94 
 عملية الاتصال بالأندية فيالأساليب الحديثة استخدام 

 القياضية يؤد  إى  ساولة تحقيق القدابة لأهدافاا
266 48661 18 36621 212 34621 912 34612* 8 

91 
يتم الكشف عن الأخطاء والانحقافات السلبية وتحديد معقفة 
نسبابها ومسبباتها والعمل على تصحيحاا فوراً واتخاذ 

 كقار حدوثاا في المستقبل الإجقاءات لمنع ت
224 22623 241 24646 221 21633 923 4629 23 

41 
يتم فحص ومقاجعة الخطط المختلفة لجميع الأنشطة والبرامج 

 التي تقوم بوضعاا الأندية القياضية 
212 34621 224 26642 239 24641 914 4628 24 
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42 
الأنشطة يتم تتبع العوامل والتغيرات التي دد تؤثق على تحقيق 
 والبرامج التي تقوم بوضعاا الأندية القياضية 

211 39649 223 26636 223 26636 616 8662 28 

43 
والكفاءة في نداء الأندية يتم دياس عناصق الادتصاد 

القياضية، والفاعلية بالنسبة لنتائج البرامج المختلفة وتحقيق 
 التوازن بيناما

224 23643 226 29626 221 21633 926 3613 22 

42 
يتم تقييم نداء الأنشطة والبرامج التي تتوى  تنفيذها الأندية 
القياضية للحكم على مستوى ندائاا ومدى ددرتها على 

 تحقيق الأهداف 
241 82613 12 38611 44 32614 422 86642* 2 

44 
هناك تقشيد واتخاذ للققارات في مختلف مجالات عمل الأندية 

ت والمعلومات الملائمة في هذا المجال من القياضية بتوفير البيانا
 خلال الاستعانة بنتائج عملية القدابة وتقييم الأداء

264 48618 221 21633 11 34629 413 34628* 2 

48 
يتم إشقاك القائمين على القدابة في عملية اتخاذ الققارات 
 اشتراكًا فعليًّا نو الاسترشاد بآرائام عند الحاجة إى  ذل 

14 36613 238 24624 242 24694 648 9691* 24 

46 
يتم منادشة العالمين في الأخطاء والانحقافات السلبية وتحديد 
معقفة نسبابها ومسبباتها لاتخاذ الإجقاءات لمنع تكقار حدوثاا 

 في المستقبل 
222 26684 228 29611 16 36629 968 9618* 1 

 6 *22621 944 38611 12 24663 236 41624 249 السلبية يشارك العاملين في تصحيح الأخطاء والانحقافات  49

44 
يتم دراسة وتحليل الانحقافات بقصد الوصول إى  ددائق 

 الرقوف التي نحاطت بحدوثاا ومسبباتها
244 21686 234 28629 13 38639 941 22661* 4 

41 
يتم تحديد المسئولين عن الانحقافات حتى مككن الحكم على  

 دى النجاح في وضع الخطط وتنفيذها كفاية التنفيذ وم
241 41648 11 39631 48 32628 432 42626* 3 

11 

يتم اتخاذ الإجقاء المصحح الودتي لمعالجة الرقوف القائمة 
للانحقاف السالب ثم الادتراح في ضوء هذه التجقبة بما يلزم 
لمنع تكقاره وحدوثه في المستقبل سواء كان ذل  مكس النشاط 

 العمل  ذاته نو يقوف

244 41666 232 22691 12 38688 942 23681* 9 

 21 *23613 694 41666 244 22638 233 38643 14 يتم اتخاذ كافة الإجقاءات اللازمة لتنمية الانحقافات الموجبة  12

  8611( = 1618، 3عند ) 3ديمة كا
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عبارات محور وادع القدابة الإدارية على الأندية المحسوبة لاستجابات نفقاد عينة البحث ل 3( نن ديمة كا28يتضح من جدول )
( ما عدا 1618القياضية بمحافرة الشقدية من خلال تصحيح الانحقافات جميعاا دالة إحصائيًّا وذل  عند مستوى معنوية )

 ( فا  عبارات هير دالة إحصائيًّا 43، 42، 41، 91العبارات ردم )
(، ونن النسبة %82613، %38643عبارات بالإجابة )نعم( تقاوحت ما بين )يتضح نيضًا نن النسبة المئوية للاستجابة لل

(، ونن النسبة المئوية للاستجابة %41666، %38611المئوية للاستجابة للعبارات بالإجابة )إى  حد ما( تقاوحت ما بين )
 ( %41666، %32614للعبارات بالإجابة )لا( تقاوحت ما بين )

ت دلالة إحصائية في جميع عبارات محور وادع القدابة الإدارية على الأندية  القياضية بمحافرة يتضح نيضًا نن هناك فقوق ذا 
(، 86642، 3613المحسوبة ما بين ) 3الشقدية من خلال تصحيح الانحقافات لصالح الاستجابة الأعلى حيث تقاوحت ديمة كا

يتم الكشف عن الأخطاء »( 91العبارات ردم ) ما عدا 1618وه  عبارات جميعاا دالة إحصائيًّا عند مستوى معنوية 
والانحرافات السلبية وتحديد معرفة أسبابها ومسبباتها والعمل على تصحيحها فوراً واتخاذ الإجراءات لمنع تكرار حدوثها في 

يتم فحص ومراجعة الخطط المختلفة لجميع الأنشطة والبرامج التي تقوم بوضعها الأندية »( 41، ردم )«المستقبل
يتم تتبع العوامل والتغيرات التي قد تؤثر على تحقيق الأنشطة والبرامج التي تقوم بوضعها الأندية »( 42، ردم )«لرياضيةا

يتم قياس عناصر الاقتصاد والكفاءة في أداء الأندية الرياضية، والفاعلية بالنسبة لنتائج البرامج »( 43ردم ) ،«الرياضية
فا  عبارات هير دالة إحصائيًّا، حيث جاءت الاستجابة للعبارات ه  نن تصحيح  «المختلفة وتحقيق التوازن بينهما

ة الانحقافات بالأندية القياضية بمحافرة الشقدية يكون كالتالي: يتم تقييم نداء الأنشطة والبرامج التي تتوى  تنفيذها الأندية القياضي
تحديد المسئولين عن الانحقافات حتى مككن الحكم على   للحكم على مستوى ندائاا ومدى ددرتها على تحقيق الأهداف، يتم

كفاية التنفيذ ومدى النجاح في وضع الخطط وتنفيذها، هناك تقشيد واتخاذ للققارات في مختلف مجالات عمل الأندية القياضية 
يم الأداء، يتابع مجلس إدارة الأندية بتوفير البيانات والمعلومات الملائمة في هذا المجال من خلال الاستعانة بنتائج عملية القدابة وتقي

القياضية تنفيذ دقاراته، استخدام الأساليب الحديثة في عملية الاتصال بالأندية القياضية يؤد  إى  ساولة تحقيق القدابة لأهدافاا، 
وف القائمة للانحقاف لمعالجة الرق  يشارك العالمين في تصحيح الأخطاء والانحقافات السلبية، يتم اتخاذ الإجقاء المصحح الودتي

السالب ثم الادتراح في ضوء هذه التجقبة بما يلزم لمنع تكقاره وحدوثه في المستقبل سواء كان ذل  مكس النشاط ذاته نو يقوف 
 العمل، يتم دراسة وتحليل الانحقافات بقصد الوصول إى  ددائق الرقوف التي نحاطت بحدوثاا ومسبباتها 

ات ه  ننه إى  حد ما يتم منادشة العاملين في الأخطاء والانحقافات السلبية وتحديد معقفة بينما جاءت الاستجابة للعبار 
نسبابها ومسبباتها لاتخاذ الإجقاءات لمنع تكقار حدوثاا في المستقبل، وإى  حد ما يتم تعديل يقوف العمل بما يتطابق 

النتائج الفعلية عن مسارها الطبيع ، وإى  حد ما يتم كإجقاء تصحيح  في حالة انحقاف والافتراضات التي بنيت علياا الخطة  
تحسين طقق اختيار العمال وطقق تدريبام وتوجياام كإجقاء تصحيح  في حالة انحقاف النتائج الفعلية عن مسارها الطبيع ، 

اف المنشودة، وإى  حد وإى  حد ما تقوم الإدارة بالاهتمام والعناية بالعنصق الإنساني وحفزه لبذل ندصى جاوده في تحقيق الأهد
 ما تفقق الإدارة بين الأسباب والرواهق دبل اتخاذ ن  إجقاء تصحيح  من خلال معالجة نسباب المقض الجذرية وليس العقضية 

بينما جاءت الاستجابة للعبارات ه  ننه لا يتم إشقاك القائمين على القدابة في عملية اتخاذ الققارات اشتراكًا فعليًّا نو 
 د بآرائام عند الحاجة إى  ذل ، ولا يتم اتخاذ كافة الإجقاءات اللازمة لتنمية الانحقافات الموجبة الاسترشا
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( في نن القدابة تساعد على تحقيق نهداف مقاكز 34م( )2116وتتفق تل  النتيجة مع نتائج دراسة نجوان عادل هنيم )
تسير في اتجاه تحقيق الأهداف بصورة مقضية، ونتائج دراسة الشباب، وعلى تحديد المسئولية عن الخطك، والتككد من الأعمال 

( في نن العمل القدابي يقوم على التككد من الأعمال الموجودة في الخطة تتم في التوديتات 1م( )3111سعود سالم الجنيبي )
دل الإمكانات، وتختلف ( في نن القدابة تساعد على تنفيذ الخطط بأ24م( )3121المحددة لها، ونتائج دراسة عدنان رضا عل  )

( في عدم وجود جزاءات وعقوبات مناسبة للأفقاد الذين 29م( )3118تل  النتيجة مع نتائج دراسة كقيم محمد محمود الحكيم )
 يثبت عليام انحقافات 

ما واقع الرقابة الإدارية على الأندية الرياضية بمحافظة الشرقية من خلال تصحيح »وهذا يجب عن التساؤل 
  «رافات؟الانح

 الاستخلاصات والتوصيات:
 الاستخلاصات:

ور واقع الرقابة الإدارية على الأندية الرياضية بات أفراد عينة البحث لعبارات محالاستخلاصات الخاصة باستجا
 :بمحافظة الشرقية من خلال أهداف العملية الرقابية

حافرة الشقدية من خلال نهداف العملية القدابية هو كما استخلص الباحث نن وادع القدابة الإدارية على الأندية القياضية بم
 يل :

  القدابة تشعق جميع العالمين بأهاا ليست لتخويفام بل هل لمساندتهم 

  تساعد القدابة مجلس إدارة الأندية القياضية في متابعة تنفيذ الققارات 

 لاغ عناا ومعالجتاا تعمل القدابة الإدارية على اكتشاف الأخطاء والتعقف على نسبابها والإب 

  يعكس النرام القدابي طبيعة نوجه النشاط وحجمه 

  تنصب القدابة الإدارية على العمل وليس على جمع المعلومات 

  تؤد  القدابة بالأندية القياضية إى  متابعة الأداء نثناء التنفيذ 

الإدارية على الأندية  الاستخلاصات الخاصة باستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور واقع الرقابة
 الرياضية بمحافظة الشرقية من خلال وضع المعايير الرقابية:

استخلص الباحث نن وادع القدابة الإدارية على الأندية القياضية بمحافرة الشقدية من خلال وضع المعايير القدابية التي يتم 
 وضعاا بحيث إن:

 اا وبقاءها واستمقارها تحقيق معايير الأداء سيحقق للأندية القياضية رسالت 
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  يعتبر صدق وددة البيانات ركيزة نساسية عند تصميم معايير الأداء 

  معايير الأداء واضحة ومفاومة للجميع 

  يتم تحديد معايير ردابية لمتابعة الأداء بالأندية القياضية 

  توضع معايير الأداء لقياس الإنجازات التي تحقق وتعبر عن نهداف التنريم 

صات الخاصة باستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور واقع الرقابة الإدارية على الأندية ستخلاالإ
 الرياضية بمحافظة الشرقية من خلال قياس الأداء:

 استخلص الباحث نن وادع القدابة الإدارية على الأندية القياضية بمحافرة الشقدية من خلال دياس الأداء الذ  يتم كالتالي:

 تقاريق الفحص ككحد ندوات القدابة الإدارية المطبقة على نعمال الأندية القياضية  يتم استخدام 

  تقق موازنة الأندية القياضية في الودت المناسب ن  في الموعد القانوني 

  يوجد صندوق/ صناديق شكاوى في الأندية القياضية 

  تستخدم الملاحرة الإدارية والإشقاف الإدار  ككداة ردابية 

 الأداء في التوديت المناسب والذ  يتودف على الهدف من دياس الأداء  يتم دياس 

  تستخدم الموازنة في عملية القدابة 

  تستخدم التقاريق الإدارية المكتوبة ككداة ردابية 

  تساعد التقاريق على تطويق نساليب العمل وتحسين الأداء 

ور واقع الرقابة الإدارية على الأندية الاستخلاصات الخاصة باستجابات أفراد عينة البحث لعبارات مح
 الرياضية بمحافظة الشرقية من خلال تشخيص المشكلات:

استخلص الباحث نن وادع القدابة الإدارية على الأندية القياضية بمحافرة الشقدية من خلال تشخيص المشكلات يكون  
 كالتالي:

  ياضية هناك اهتمام بالقدابة على النواح  المالية فقط بالأندية الق 

  نعضاء الجمعية العمومية ليس لديام الدراية الكافية باللوائح المنرمة للعمل بالأندية القياضية 

  ضعف الدور القدابي للإدارة بالأندية القياضية يؤد  إى  زيادة المشكلات 

  فقط دلة وع  القيادات بأهداف القدابة ونساليباا والعمل على تصيد نخطاء العاملين وتطبيق الجزاءات 

  ضعف بعض القيادات داخل الأندية القياضية يؤثق سلبيًّا على العملية القدابية 
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  عدم مواكبة الأساليب القدابية الحالية لتطورات العمل بالأندية القياضية 

   عدم تشجيع القيادات والعاملين على تقويم ننفسام من خلال المنادشة وإبداء القن 

  القياضية دورها القدابي على الأداء تهمل الجمعية العمومية للأندية 

الاستخلاصات الخاصة باستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور واقع الرقابة الإدارية على الأندية 
 رقية من خلال تصحيح الانحرافات:شالرياضية بمحافظة ال

ن خلال تصحيح الانحقافات يكون  استخلص الباحث نن وادع القدابة الإدارية على الأندية القياضية بمحافرة الشقدية م
 كالتالي:

  يتم تقييم نداء الأنشطة والبرامج التي تتوى  تنفيذها الأندية القياضية للحكم على مستوى ندائاا ومدى ددرتها على تحقيق
 الأهداف 

 يذها يتم تحديد المسئولين عن الانحقافات حتى مككن الحكم على كفاية التنفيذ ومدى النجاح في وضع الخطط وتنف 

  هناك تقشيد واتخاذ للققارات في مختلف مجالات عمل الأندية القياضية بتوفير البيانات والمعلومات الملائمة في هذا المجال
 من خلال الاستعانة بنتائج عملية القدابة وتقييم الأداء 

  يتابع مجلس إدارة الأندية القياضية تنفيذ دقاراته 

  الاتصال بالأندية القياضية يؤد  إى  ساولة تحقيق القدابة لأهدافاا استخدام الأساليب الحديثة في عمية 

  يشارك العاملين في تصحيح الأخطاء والانحقافات السلبية 
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 استمارة تقويم النظام الرقابي بالأندية الرياضية بمحافظة الشرقية

 الممارسات التطبيقية المؤشرات

 الاستيفاء
نسبة 
 التحقق

 ملاحظات
 ما إلى حد مستوف

غير 
 مستوف

دعم نهداف 
 المنشكة

يتم تطبيق نرام القدابة الداخلية لمساعدة الهيئة في تحقيق 
 نهدافاا عن طقيق إدارة المخاطق التي تواجااا 

   

  
تنسق الأهداف مع القواعد المنرمة والسياسات التي 

 تطبقاا الهيئة 
   

نن يكون القدابة الداخلية جزءًا من إدارة المخاطق، على 
 كلاهما جزءًا لا يتجزن من نرام الحوكمة 

   

تحديد الأوار 
 والمسئوليات

تحدد المنشكة مختلف الأدوار والمسئوليات المتعلقة بنرام 
القدابة الداخلية، متضمنة الهيئة الإدارية، الإدارة بكل 
 مستوياتها، العاملين، وجاات القدابة الداخلية والخارجية 

   
  

    ق عملية التعاون فيما بين هذه الفئات يتم تنسي

تعزيز وتقسيخ 
 ثقافة التحفيز 

الثقافة التنريمية التي تحفز تعزز الهيئة الإدارية وإدارتها 
على التصقف بما يتفق مع استراتيجية نعضاء المنشكة 

وسياسات إدارة المخاطق التي وضبطاا الهيئة الإدارية فيما 
 من نجل تحقيق نهداف المنشكة يتعلق بالقدابة الداخلية 

     

ربط نرام القدابة 
الداخلية بالأداء 

 الفقد  

تقبط الهيئة الإدارية وإدارتها تحقيق نهداف القدابة الداخلية 
بأهداف الأداء لكل فقد من نفقاد المنشكة فكل فقد 
بالمنشكة يجب نن يكون مسئولًا عن إنجاز الماام الموكلة 

 داف القدابة الداخلية إليه، والتي تقتبط بأه

     

ضمان توافق 
 الماارات الكافية 

لدى الهيئة الإدارية بالمنشكة وإدارتها، والمشاركين الآخقين 
في نرام حوكمة المنشكة من المعارف والماارات والقدرات 
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يكف  للاضطلاع بمسئوليات القدابة الداخلية المقتبطة 
 بالأدوار التي يقومون بها 

 بة للماطقالاستجا
يتم تصميم وتنفيذ وتطبيق نرام وإجقاءات القدابة 

محددة، ومسببات تل   الداخلية، استجابة لمخاطق
 الناجمة عناا  بعوادوالالمخاطق 

     

التواصل بشكل 
 منترم 

تضمن الإدارة وجود عملية تواصل فعالة ومنترمة بين  
كل المستويات، وذل  حتى تتحقق من الفام الكامل 

يق السليم لمبادئ القدابة الداخلية من جميع نفقاد والتطب
 المنشكة 

     

 المتابعة والتقويم 
تتم متابعة وتقويم نساليب القدابة، سواء كانت نساليب 
 ردابة فقدية، نم نرام القدابة الداخلية بشكل منترم 

     

توفير الشفافية 
 والمساءلة 

ديم تقاريق دورية تقوم الهيئة الإدارية مع إدارة المنشكة، تق
صحاب المصالح عن المخاطق التي تتعقض لها إى  ن

المنشكة، فضلًا عن هيكل نرام القدابة الداخلية بالمنشكة، 
 والأداء الفعل  لهذا النرام 
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 التوصيات:

 حث بالآتي: ضوء نهداف البحث وتساؤلاته والعينة التي نجقيت علياا الدراسة، ومن خلال منادشة النتائج يوص  البافي

  ضقورة تطويق النرام القدابي على الأندية القياضية في ضوء نرام القدابة الإدارية المقترح ديد البحث 

  وضع نسس إجقائية للقدابة تساعد على التقويم الموضوع  للتعقف على مدى فعالية بقامج الأنشطة المختلفة والتوازن بين

 ل المعودات حتى مككن تحقيق الأهداف الخدمات التي تقدم وبين المستفيدين ولتذلي

  توعية القيادات العاملة بأهداف القدابة والتككد من نهاا ليست فقط وسيلة لتصيد الأخطاء ومعادبة المسئولين عناا بل

 لتصحيح الأخطاء والانحقافات 

  اللازمة عن الأداء لتفعيل دور النشاط استخدام ندوات التقنية الحديثة في المتابعة والمقادبة وبناء دواعد المعلومات والبيانات

 القدابي 

  الاهتمام بوضع معايير موضعية ومناسبة لطبيعة وحجم الأنشطة بالأندية القياضية مع عمل نموذج محددة لها تستخدم في

 الأداء اليوم  لتحقيق الموضوعية في تقييم الأداء والتككد من نن النشاط يتم وفق ما خطط له 
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 نظام مقترح للرقابة الإدارية على الأندية
 الرياضية بمحافظة الشرقية 

  )*(د الحميد الشاعر* أ. م. د/ أيمن علي عب

نظام مقترح للرقابة الإدارية على الأندية الرياضية بمحافظة »نجقى الباحث نمكن عل  عبد الحميد الشاعق دراسة بعنوان 

، وتهدف الدراسة إى  ادتراح نرام للقدابة الإدارية على الأندية القياضية بمحافرة الشقدية، ودد اتبع الباحث المناج «الشرقية

لأسلوب المسح  والتحليل ، ودد اختيرت عينة البحث بطقيقة عشوائية من مجتمع البحث ممن لهم صفة ردابية الوصف  با

رؤساء ونعضاء مجالس الإدارات، المديقين التنفيذيين، مديقو النشاط، المديقين الماليين، مقادبي الحسابات، »بالأندية القياضية كـ

بالأندية القياضية بمحافرة الشقدية، ونعضاء إدارات )التفتيش المالي  «ء الجمعية العموميةالإداريين، نعضاء اللجان المختلفة، نعضا

 214والإدار ، العامة للقياضة، الشئون القانونية، الهيئات( بمديقية الشباب والقياضة، ودد بلغ عدد عينة البحث الكلية عدد 

البحث الأساسية، وبلغ عدد عينة  عينة تمع البحث وخارجفقد من مج 21فقد، حيث بلغ عدد عينة البحث الاستطلاعية عدد 

فقد، ودد استخدم الباحث المقابلة الشخصية والاستبيان ككدوات لجمع البيانات، وكانت نهم  264البحث الأساسية عدد 

لى اكتشاف الأخطاء النتائج نن القدابة تشعق جميع العاملين بأهاا ليست لتخويفام بل ه  لمساندتهم، تعمل القدابة الإدارية ع

والتعقف على نسبابها والإبلاغ علياا ومعالجاتها، تحقيق معايير الأداء سيحقق للأندية القياضية رسالتاا وبقاءها واستمقارها، 

معايير الأداء واضحة ومفاومة للجميع، توضع معايير الأداء لقياس الإنجازات التي تحقق وتعبر عن نهداف التنريم، يتم استخدام 

ريق الفحص ككحد ندوات القدابة الإدارية المطبقة على نعمال الأندية القياضية، تساعد التقاريق على تطويق نساليب العمل تقا

وتحسين الأداء، هناك اهتمام بالقدابة على النواح  المالية فقط بالأندية القياضية، نعضاء الجمعية العمومية ليس لديام الدراية 

للعمل بالأندية القياضية، عدم مواكبة الأساليب القدابية الحالية لتطورات العمل بالأندية القياضية، يتم  الكافية باللوائح المنرمة

تحديد المسئولين عن الانحقافات حتى مككن الحكم على كفاية التنفيذ ومدى النجاح في وضع الخطط وتنفيذها، يشارك العاملين 

 في تصحيح الأخطاء والانحقافات السلبية 

                                           

 جامعة الزدازيق  –نستاذ مساعد بقسم الإدارة القياضية والترويح بكلية التربية القياضية بنين )*( 
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A summary of research in Arabic 

Proposed system of administrative control to the clubs Sports Sharkia 

Ayman Ali Abd Elhamed Elshair (1) 3 

Researcher Ayman Abdul Hameed poet study entitled "The proposed system of 

administrative control to sports clubs in Sharkia," The study aims to propose a system of 

administrative control of the sports clubs in Sharkia, The Follow researcher descriptive 

survey manner and analytical, was selected as the research sample at random from the 

community Find oppo recipe supervisory sports clubs as "the heads and members of 

boards of directors, executives, managers with activity, financial managers, auditors, 

administrators, members of the various committees, the members of the General 

Assembly," the sports clubs in Sharkia, and members of the departments (inspections 

financial and administrative Sports General , legal Affairs, bodies) Directorate of youth 

and Sports, The number of research sample total number of 394 individual, where the 

number of research sample exploratory number 30, a member of the research community 

and outside the sample of basic research, and the number of research sample basic number 

of 364 individual researcher has used the interview personal and survey tools for data 

collection, and was the most important results that censorship feel all employees that they 

are not to intimidate but is to support them, working administrative controls to detect 

errors and to identify the causes and reporting and processing, achieving performance 

standards will bring to sports clubs mission and its survival and continuity, performance 

standards clear and understandable for all , set performance standards for measuring the 

accomplishments achieved and reflect the goals of the organization, is the use of 

examination reports as one of the tools of management oversight applied to business, 

sports clubs, reports help to develop working methods and improve performance, there is 

interest in the control of the financial aspects of all sports clubs, members of the General 

Assembly is not they have the know-how of adequate regulations governing the work of 

sports clubs, not to keep up with the control methods of current developments work sports 

clubs, is determined by those responsible for the deviations can even judge the adequacy 

of the implementation and the extent of success in the development of plans and 

implementation, involving workers in collecting errors and deviations negative. 

                                           

(1)* Assistant Professor, Department of Sports and Recreation Administration, Faculty of Physical 

Education, Benin - Zagazig University. 
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