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كٝه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ (. 0202)ػب٣غ ثٖ ػ٢ِ ، اُوؾطب٢ٗ

، أُئٍَخ اُؼوث٤خ انًجهت انؼربٍت نهًؼهىيبحٍت وأين انًؼهىيبث. 0222اؽبه هإ٣خ أٌُِٔخ 

 .110 – 111 (،11)4 ٝاُؼِّٞ ٝا٥كاة ، ٓظو،ُِزوث٤خ 
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 0202دور انخحىل انرقًً فً ححقٍق انخنًٍت انًسخذايت فً إطبر رؤٌت انًًهكت 

 

 انًسخخهض :

ك٢ ػٞء اُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُن١ ٣شٜلٙ ػظوٗب اُؾبػو، ٝاُن١ ٣زؼٖٔ آ٤ُبد  

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػٖٔ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُؼَٔ أُئٍَبد ثٔقزِق أٗشطزٜب، ٝاُلٝه اُلؼّبٍ اُنٟ 

رِؼجٚ ك٢ رو٤ٍـ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ثشٌَ هئ٤ٌ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ 

، ُٝلإعبثخ 2030و٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ اؽبه هإ٣خ أٌُِٔخ كٝه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رؾ

ػ٠ِ رَبإٍ اُجؾش، ؽجوذ ٛنٙ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ ٝطق ٝرل٤َو اُظبٛوح 

ٓؾَ اُجؾش ٝأثؼبكٛب ٖٓ فلاٍ ٓواعؼخ أُظبكه اُزبه٣ق٤خ ٝالاٍزؼبٗخ ثبُج٤بٗبد الإؽظبئ٤خ 

ٝه٣بد ٝأُغلاد اُؼ٤ِٔخ أُؾ٤ِخ ٝالأع٘ج٤خ، ٝأُؼِٞٓبد أُطجٞػخ ٝأُ٘شٞهح ك٢ اُل

ٝرٞطِذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ كٝه ًج٤و ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝ 

٣شٌَ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُو٤ًيح الأٍب٤ٍخ ٝؽغو اُيا٣ٝخ ُزؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ ظَ 

ٖ أكاء أُ٘ظٔبد ٝرٞك٤و ، ًٔب ٣ٞعل كٝه ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رؾ2030٤َهإ٣خ أٌُِٔخ 

كوص أػ٠ِ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝأٝطذ اُلهاٍخ ثؼوٝهح الاٛزٔبّ ثبٍزقلاّ اُزؾٍٞ 

اُوه٢ٔ، ٝأ٤ٔٛخ اعواء أُي٣ل ٖٓ الأثؾبس ؽٍٞ ٤ًل٤خ رطج٤ن آ٤ُبد ٝرو٤٘بد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ 

  .ك٢ هطبػبد الأػٔبٍ ػ٠ِ افزلاف أٗٞاػٜب

 2030 .٤ٔ٘خ أَُزلآخ، هإ٣خ أٌُِٔخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، اُز انكهًبث انًفخبحٍت:

Abstract: 

In light of the technological progress of our time, which 

includes the mechanisms of digital transformation within the 

infrastructure of the work of institutions in their various activities, and 

the active role they play in establishing the concept of sustainable 

development, This study aims mainly to identify the role of digital 

transformation in achieving sustainable development within the 

framework of the  Kingdom's Vision 2030, and to answer the question 

of research, This study applied the descriptive analytical approach in 

describing and interpreting the phenomenon in question and its 

dimensions by reviewing historical sources and using statistical data 

and printed and published information in local and foreign scientific 

journals, The results of the study found that digital transformation 

plays a major role in achieving sustainable development, and digital 

transformation is the cornerstone for promoting sustainable 

development under The Kingdom's Vision 2030, and there is a role for 
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digital transformation in improving the performance of organizations 

and providing higher opportunities for sustainable development, The 

study recommended the need to pay attention to the use of digital 

transformation, and the importance of further research on how to 

apply digital transformation mechanisms and techniques in business 

sectors of all kinds .، 

Keywords: Digital Transformation, Sustainable Development, The 

vision of the Kingdom of Saudi Arabia 2030. 

 

 أولاً: انًقذيت

ٓٔب لا شي ك٤ٚ إٔ اُؼبُْ ٣ٔو ثبُؼل٣ل ٖٓ أُزـ٤واد ٝالأٝػبع ؿ٤و أَُجٞهخ، ُٜٝب رؤص٤و   

 ًج٤و ػ٠ِ ع٤ٔغ ٗٞاؽ٢ اُؾ٤بح ٝٓشبًِٜب ٝهؼب٣بٛب ٝثبُزب٢ُ ؽوم ٤ًٝل٤خ اُزؼبَٓ ٓؼٜب.

ٝهل أكٟ الاٗزشبه اُٞاٍغ ٝأُزَبهع ُِزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ك٢ ٓقزِق أُغبلاد ا٠ُ كزؼ ثٞاثخ 

ا٠ُ ػظو اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٝاهزظبك هه٢ٔ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُؼوكخ اُلفٍٞ 

ٝأُؼِٞٓبد، ُْٝ ٣زٞهق اُزٞعٚ ٗؾٞ الاٗلٓبط ك٢ ٛنا الاهزظبك اُغل٣ل ػ٘ل اُزـ٤واد ا٤ٌِ٤ُٜخ 

اُز٢ أػلبٛب ػ٠ِ أَُزٟٞ اُل٢ُٝ، ثَ ٝأطجؼ ٣شٌَ ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ُِؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ ك٢ ؽ٤ٖ 

 اُلٍٝ اُز٢ ٓبىاُذ ٓزقِلخ ػ٘ٚ. أٗٚ ٣شٌَ رٜل٣لا ُزِي

 

ٝؽ٤ش رِؼت رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ػٔٞٓبً ٝاُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخ ٝالارظبلاد فظٞطبً كٝهاً 

كبػلاً ك٢ رو٤ٍـ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ؽ٤ش رؼيى ٖٓ أٗشطخ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ُزؾ٤َٖ 

٤ٍَخ عل٣لح، أكاء أُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبطخ ٝروٞك ا٠ُ اٍزؾلاس أٗٔبؽ اكاه٣خ ٝٓئ

ًبُٔلٕ اُوه٤ٔخ ٝؽبػ٘بد اُزو٤٘خ ًٔب رؾلي اُ٘ٔٞ الاهزظبك١، ٝرُٞل كوص ػَٔ عل٣لح رَْٜ 

ك٢ رو٤ِض اُلوو ٝٝػغ اُقطؾ ٝاُجوآظ، اُز٢ رٜلف ا٠ُ اُزؾٍٞ ٗؾٞ أُغزٔغ أُؼِٞٓبر٢ 

 ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاف اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ.

اُؾٌٞٓبد ٝأُئٍَبد ٗؾٞ اُوهٔ٘خ ٝك٢ ظَ اُزطٞه اَُو٣غ ك٢ ػبُْ اُزو٤٘خ ٝارغبٙ 

ك٢ ًبكخّ فلٓبرٜب؛ ؽوطذ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ػ٠ِ رج٢٘ ٓلّٜٞ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ 

اُؾ٢ٌٓٞ ثبٍزجلاٍ اُؼ٤ِٔبد اُوه٤ٔخ ثبُزو٤ِل٣خ، ٝٝػغ فطؾ ٝاٍزوار٤غ٤بد ف٤َٔخ ُؼٔبٕ 

ر٤َو ًبكخ رؾو٤ن أٛلاكٜب ثغٞكح ًٝلبءح، ؽ٤ش رٜلف ُِٞطٍٞ ا٠ُ ؽٌٞٓخ هه٤ٔخ ٓزٌبِٓخ 

اُقلٓبد َُِٔزل٤ل٣ٖ، ٝؽظٍٞ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ػ٠ِ عبئيح اُو٣بكح اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ 

٣ٔ٘ؾٜب الارؾبك اُل٢ُٝ ُوطبع الارظبلاد أُز٘وِخ، ٝاُز٢ رٜلف ا٠ُ رج٢٘ أكؼَ ا٤َُبٍبد 

 ٝاُز٘ظ٤ٔبد اُلاػٔخ ُلاهزظبك اُوه٢ٔ، ٝرؾل٤ي الاٍزضٔبه ٝالاثزٌبه، ٝالإٍٜبّ ك٢ رؾو٤ن

 أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.



ISSN: 2735-3737                                                eISSN : 2735-3745 

 م0202 أبريل(   11ع ) -( 4المجلة العربية للنعلوماتية وأمو المعلومات ، مج )
 

 

111 

٣ٝؤر٢ ٛنا اُجؾش ُلهاٍخ كٝه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ اؽبه هإ٣خ 

 . 2030أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

 ثبنٍبً: يظطهحبث انبحث

 اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ:  .1

رؼوػذ اُؼل٣ل ٖٓ الأكث٤بد اُؼ٤ِٔخ ُٔلّٜٞ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٜٝٓ٘ب ٖٓ ػوّكزٚ ثؤٗٚ " 

وٝع ؽ٢ٌٓٞ ٣شبهى ك٤ٚ أُئٍَبد ٝاُوطبػبد أُقزِلخ ثبُلُٝخ ٣ٝزٔضَ ك٢ رؾ٣َٞ ٓش

اُقلٓبد اُؾ٣ٞ٤خ ٝالاٍب٤ٍخ ٝأُورجطخ ثقلٓخ الأكواك ٝأُئٍَبد ٝالاٍزضٔبهاد أُقزِلخ 

ٖٓ شٌِٜب اُزو٤ِل١ ا٠ُ اُشٌَ الاٌُزو٢ٗٝ اُن٢ً ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ٝأُزطٞهح" 

 (. 0201، )اُلبُٞع٢، ٝٝهك

ٝٛ٘بى ٖٓ ٣وٟ ثؤٕ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٛٞ الاٍزضٔبه ك٢ اُلٌو ٝرـ٤٤و اَُِٞى لإؽلاس رؾٍٞ 

عنه١ ك٢ ؽو٣وخ اُؼَٔ، ػٖ ؽو٣ن الاٍزلبكح ٖٓ اُزطٞه اُزو٢٘ اٌُج٤و اُؾبطَ ُقلٓخ 

أَُزل٤ل٣ٖ ثشٌَ أٍوع ٝأكؼَ. ٣ٝٞكو اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ آٌبٗبد ػقٔخ ُج٘بء ٓغزٔؼبد 

َٓزلآخ، ػجو رؾو٤ن رـ٤٤و عنه١ ك٢ فلٓبد ٓقزِق الأؽواف ٖٓ كؼبُخ، ر٘بك٤َخ ٝ

َٓز٤ٌِٜٖ ٝٓٞظل٤ٖ َٝٓزل٤ل٣ٖ، ٓغ رؾ٤َٖ رغبهثْٜ ٝاٗزبع٤زْٜ ػجو ٍَِِخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد 

 ,Indrit) أُز٘بٍجخ، ٓزواكوخ ٓغ اػبكح ط٤بؿخ الإعواءاد اُلاىٓخ ُِزلؼ٤َ ٝاُز٘ل٤ن.

Rowbottom,2018) 

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثؤٗٚ رط٣ٞغ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ك٢ رول٣ْ ٝك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ٣ٌٖٔ رؼو٣ق 

 فلٓبد الأػٔبٍ ثشٌَ هه٢ٔ ٓزوٖ ٝثٔب ٣ؾون اؽز٤بعبد ٝهؿجبد أَُزل٤ل٣ٖ.

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ: .0

ٝهك ٓلٜـّٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ لأٍٝ ٓوح ك٢ روو٣ـو اُِغ٘خ اُؼب٤ُٔخ ُِج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ ػبّ 

و٣ـو ػ٠ِ أٜٗب" رِي اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رِج٢ ؽبعبد اُؾبػو ّ، ٝػوكذ اُز٤ٔ٘خ ك٢ ٛنا اُزو1891

 ( .1891كٕٝ أَُبٝٓخ ػ٠ِ هلهح الأع٤بٍ أُوجِخ ك٢ رِج٤خ ؽبع٤برْٜ" )الأْٓ أُزؾلح، 

ٛنٙ اُز٤ٔ٘خ ػ٠ِ أٜٗب " رِي اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رَزقلّ  Websterًٔب ػوّف هبًٓٞ ٣ٝجزَو  

 Don Geis ANDوٛب عيئ٤بً أٝ ٤ًِبً" )أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ كٕٝ إٔ رَٔؼ ثبٍز٘ياكٜب أٝ رل٤ٓ

Kutzmark, 1998.) 

ٓل٣ـو ؽٔب٣ـخ اُج٤ئـخ الأٓو٤ٌ٣خ  W. Ruckelshausٝػوكٜـب ٤ُٝـْ هٌُٝـي ٛـبًٝ   

ػِـ٠ أٜٗـب" رِـي اُؼ٤ِٔـخ اُزـ٢ روـو ثؼـوٝهح رؾو٤ـن ٗٔـٞ اهزظـبك١ ٣زلاءّ ٓـغ هـلهاد 

ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٛٔب ػ٤ِٔبد ٓزٌبِٓخ  اُج٤ئـخ ٝمُـي ٓـٖ ٓ٘طِن إٔ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ

 (.٤ُٝDennis Church.1998َذ ٓز٘بهؼخ )

ٝك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ٣ٌٖٔ رؼو٣ق اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثؤٜٗب رِي اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زْ ٖٓ فلاُٜب 

 رط٣ٞو أُغزٔغ اَُؼٞك١ ٝرِج٤خ ٓزطِجبرٚ ٝاؽز٤بعبرٚ.
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 :2030هإ٣خ أٌُِٔخ  .2

اَُؼٞك٣خ ٛـ٢ فطـخ ٝؽ٤٘ـخ ر٣ٞٔ٘ـخ شـبِٓخ رٜـلف ُزؾ٣ٞـَ هإ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ 

أٌُِٔـخ اُؼوث٤ـخ اَُـؼٞك٣خ اُـ٠ أٗٔـٞمط هائـل كـ٢ اُؼبُـْ ٓـٖ فـلاٍ ر٤ٌٔـٖ أث٘بئٜـب لإؽلام 

ؽبهبرٜـْ ٝهلهارٜـْ، ٝاٍـزضٔبه ٌٓبٓـٖ اُوـٞح ُقِـن اهزظـبك ٓز٘ـٞع ٝٓيكٛـو، ٝث٘ـبء ٓغزٔـغ 

 (.14، ص0201، 0222ـوح ٝطؾ٤ـخ. )اٗغبىاد هإ٣خ أٌُِٔخ ؽ٤ـ١ٞ ٣٘ؼـْ ثؾ٤ـبح ػبٓ

 ثبنثبً: انذراسبث انسببقت

 (:0211كهاٍخ )اُؾوث٢،  - 1

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه اهزظبك أُؼوكخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

أَُزلآخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٝشَٔ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ث٤بٗبد ٝٓئشواد اهزظبك 

ّ، ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ 0211ّ ؽز٠ 0211كخ ك٢ أٌُِٔخ فلاٍ اُلزوح ٖٓ أُؼو

اهزظبك أُؼوكخ هبؽوح هئ٤َ٤خ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ؽون هطبع اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ 

ثٌبكخ َٓز٣ٞبرٚ، رطٞهاً ٍو٣ؼبً شَٔ اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٝاُولهح الاٍز٤ؼبث٤خ ُِطلاة، َٝٓزٟٞ 

ُٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد فلاٍ كزوح اُلهاٍخ رطٞهاً ٍِٓٔٞبً، الإٗلبم، شٜل هطبع رٌ٘

 .ٝهل ُٞؽع رؾَٖ أكاء أٌُِٔخ ثشٌَ ػبّ، ك٢ هطبع اُجؾش ٝالاثزٌبه

 (:0218كهاٍخ )ٓو٘ب٢ٗ، ٝشج٤ِٚ،  - 0

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ رج٤بٕ إٔ اُج٤بٗبد ٓظله هٞح ٖٝٓ شؤٜٗب إٔ رَْٜ ثشٌَ 

ٝرئصو ك٢ اُٜ٘ٞع ثبُٔغزٔغ اُؼوث٢ فبطخ ٝأٗ٘ب ك٢ ظَ عنه١ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، 

ٓغزٔغ أُؼوكخ، ُٝلإعبثخ ػ٠ِ اشٌب٤ُخ اُلهاٍخ، ؽجوذ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ ٝطق 

ٝرل٤َو اُظبٛوح ٓؾَ اُجؾش ٝأثؼبكٛب، ُٝول رْ الاػزٔبك ػ٠ِ أُظبكه اُٞصبئو٤خ ٝالأكث٤خ 

ُغزٚ، ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ صٞهح ًؤكاح ُغٔغ أُؼِٞٓبد ثٜلف رؾ٤َِ أُٞػٞع ٝٓؼب

اُج٤بٗبد اُؼقٔخ رؼَٔ ثلا ٛٞاكح ػ٠ِ رـ٤٤و أُغزٔغ، ؽ٤ش أطجؾذ ٓئٍَبد اُؾٌٞٓبد 

اُؼوث٤خ رٞاعٚ رؾل٣بد ػل٣لح رَزٞعت ػ٤ِٜب ارجبع اَُجَ اٌُل٤ِخ ُزؾ٤َٖ أكائٜب ثـ٤خ اُجوبء، 

رج٢٘ صٞهح اُج٤بٗبد  ٝرؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝثٜلف رؾو٤ن مُي ػ٠ِ أُئٍَبد

اُؼقٔخ، ٝاٍزـلاُٜب ثٞػغ آ٤ُبد شواًخ ػبٓخ ٝفبطخ ٖٓ شؤٜٗب ٗوَ أُؼوكخ، ٝرجبكٍ 

 اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ػٖٔ اٍزوار٤غ٤خ ٝٗظبّ ٝؽ٢٘ ُِج٤بٗبد ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

 (:0202كهاٍخ )اُجِٞش٤خ، ٝآفوٕٝ،  - 2

ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ، ػٖ ؽو٣ن  ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اٍزٌشبف ٝاهغ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ

اُزؼوف ػ٠ِ الأكٝاه اُز٢ روّٞ ثٜب أُئٍَبد أُقزِلخ ثبَُِط٘خ ك٢ ٓغبٍ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ 

ٝاُؾٌٞٓخ الإٌُزو٤ٗٝخ، ٝرو٤٤ْ َٓز٣ٞبرٜب  ك٢ اُزؾٍٞ، ثبلإػبكخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أثوى 

ٔغبٍ، ٝؽجوذ أُشبه٣غ أُ٘لنح ثٜب ك٢ ٛنا اُغبٗت، رٔبش٤بً ٓغ اُزٞعٜبد اُؼب٤ُٔخ ك٢ اُ

اُلهاٍخ ػ٠ِ أهثغ ٓئٍَبد ؽ٤ٌٓٞخ ٢ٛٝ )ٝىاهح اُزو٤٘خ ٝالارظبلاد ٝٝىاهح اُزوث٤خ 

ٝاُزؼ٤ِْ ٝٝىاهح اُظؾخ ٝشوؽخ ػٔبٕ اَُِطب٤ٗخ(، ٝٓئٍَخ ٝاؽلح ٖٓ اُوطبع اُقبص ٢ٛ 

)ث٘ي َٓوؾ(، ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٗزبئظ ٖٓ أثوىٛب ه٤بّ أُئٍَبد ثغٜٞك ٝأكٝاه ٝاػؾخ 
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بً، ٖٓ رٞػ٤خ ٝرضو٤ق ٝرله٣ت ٝرٌبَٓ ٝعبٛي٣خ ٝؿ٤وٛب، ًٔب رلبٝد َٓزٟٞ ُِزؾٍٞ هه٤ٔ

اُزؾٍٞ ثبُٔئٍَبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ الا إٔ ع٤ٔؼٜب ثنُذ عٜٞكاً ٍبػلد ك٢ رولّ اَُِط٘خ ك٢ 

، ٝاهرلبع َٓزٞاٛب ك٢  0219َٓزٟٞ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ؽَت آفو روو٣و ُلأْٓ أُزؾلح ُؼبّ 

خ الإٌُزو٤ٗٝخ. ًٝبُجٞاثخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝثٞاثخ اُظؾخ ٓغبلاد اُزو٤٤ْ الأفوٟ ًبُٔشبهً

 الإٌُزو٤ٗٝخ، ٝرطج٤وبد اُقلٓبد أُقزِلخ أُزبؽخ ػ٠ِ اُٜٞارق اُن٤ًخ.

 ) ElMassah, & Mohieldin,2020كهاٍخ ) - 4

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٤ًل٤خ رؤص٤و اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ رٞؽ٤ٖ 

(، ٝؽجوذ ثغٔغ ث٤بٗبد ػٖ اُزولّ أُؾوى ٗؾٞ SDGsٝرؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ )

أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝاُؾًٞٔخ الإٌُزو٤ٗٝخ اُؾب٤ُخ ٝٓجبكهاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ، 

ثبلإػبكخ ا٠ُ ؽبُخ اُزٞؽ٤ٖ ك٢ ٍجؼخ ثِلإ ٖٓ أعياء ٓقزِلخ ٖٓ اُؼبُْ، ٝرٞطِذ اُلهاٍخ 

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثشٌَ كؼبٍ ػ٠ِ ا٠ُ إٔ اُزٞؽ٤ٖ ٣َٔؼ ُِؾٌٞٓبد ثزظ٤ْٔ اٍزوار٤غ٤بد 

أَُزٟٞ أُؾ٢ِ، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ رؼي٣يٛب ٖٓ فلاٍ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٝرزطِت أُٞائٔخ ُنُي 

اُزقط٤ؾ اُلؼبٍ ُِؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ ٖٓ فلاٍ ػٔبٕ إٔ رؼٌٌ ٓقظظبد ا٤ُٔيا٤ٗخ أ٣ُٞٝبد 

ٝٓزبثؼخ طبٗؼ٢ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ، ٝرٞط٢ اُلهاٍخ إٔ اُج٤بٗبد اٌُبك٤خ ػوٝه٣خ ُزؾل٣ل 

اُوواه، الأٓو اُن١ ٣زطِت ٓواعؼخ اٌُلبءح أُئ٤ٍَخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد 

ٝاٍزقلاّ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُٜنا اُـوع، ٝإٔ اُز٣َٞٔ أُ٘بٍت ُجوآظ ٝٓشبه٣غ اُز٤ٔ٘خ 

ٝاُزطج٤ن اُلؼبٍ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ٜٓٔبٕ أ٣ؼب، ٝٛنا ٣زطِت ٖٓ طبٗؼ٢ ا٤َُبٍبد 

( ٝهأً أُبٍ DNAٝرشغ٤غ الاٍزضٔبهاد ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ "ث٤٘خ اُشجٌخ اُوه٤ٔخ" ) رٞع٤ٚ

 اُجشو١.

 (:0201كهاٍخ )ػط٤خ،  - 1

اُوبء اُؼٞء ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٝٓئشواد الاهزظبك أُؼوك٢ ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ 

ٝهأً أُبٍ اُجشو١ ٝاٍزؼواع ٛنٙ أُئشواد ك٢ أُِٔکخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝرؾ٤َِ 

اُٞػغ أُؼوك٢ ك٢ أُِٔکخ ٝرو٤٤ْ كٝه الاهزظبك أُؼوك٢ ػ٠ِ رؾ٤َٖ الاكاء ُواً أُبٍ 

ػ٠ِ أُٜ٘ظ الاٍزووائ٢ الاٍز٘جبؽ٢ ك٢ عٔغ ا٥هاء ٝأُؼِٞٓبد ، ٝاػزٔلد اُلهاٍخ اُجشوٟ

ٝاُؾوبئن أُزؼِوخ ك٢ ٓؾبٝه اُلهاٍخ کٔب رْ الاػزٔبك ػ٠ِ ٜٓ٘ظ كهاٍخ اُؾبُخ ٖٓ فلاٍ رزجغ 

، ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ و ا٣َُٞ٘خ ٌُِِٔٔخ أُولٓخ ٖٓ اُج٘ک اُل٢ُٝ ٤ٛٝئخ الإؽظبءاُزوبه٣

رل٢ٗ ٓکبٗخ أُِٔکخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔئشو اُوهْ اُو٤ب٢ٍ لاهزظبك أُؼوكخ ٣ؼٞك 

ا٠ُ اٗقلبع أَُزٟٞ ك٢ أُئشواد اُلوػ٤خ أُکٞٗخ ُٜنا أُئشو، کٔب رٞطَ ا٠ُ إٔ 

ُجشو١ ك٢ أُِٔکخ رـ٤و ثشکَ ا٣غبث٢ ٝاهرلغ ثشکَ ِٓؾٞظ ُٝکٖ رطٔؼ ٓئشو هأً أُبٍ ا

أُِٔکخ ك٢ هكغ ٓورجخ أُِٔکخ ك٢ ٛنا أُئشو ٤ُز٘بٍت ٓغ ؽٔٞؽبرٜب، کٔب ٍبْٛ الاهزظبك 

أكاء هأً أُبٍ   أُؼوك٢ أَُزٔو ػ٠ِ رکُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ك٢ هكغ ٝرؾ٤َٖ

ٝاُٞؽ٤٘خ. ُزؾو٤ن كٝه كؼبٍ ُلاهزظبك أُؼوك٢ ك٢ رؾ٤َٖ اُجشو١ ُؾلي الاهزظبكاد أُؾ٤ِخ 

أكاء هأً أُبٍ اُجشو١ ك٢ أُِٔکخ ٣٘جـ٢ ى٣بكح الإٗلبم ػ٠ِ اُجؾٞس ٝاُزط٣ٞو ٝرله٣ت 
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الأكواك ٝالاٛزٔبّ ثبُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُزو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝرط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ ٝرٞػ٤خ أكواك 

 ثؤ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت. أُغزٔغ

 (:0201كهاٍخ )ػجبً، ٝػجلهثٚ،  - 6 

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ رٞػ٤ؼ اُلٝه اُؾ١ٞ٤ اُن١ ٣وّٞ ثٚ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ 

رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ هطبع اُج٘ٞى اُزغبه٣خ أُظو٣خ، ٝهل ؽجوذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ 

٤ٖ ٖٓ كوٝع اُج٘ٞى اُزغبه٣خ أُظو٣خ، ٝهل رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث

 اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝأثؼبك اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ هطبع اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ك٢ ٓظو.

 (:0201كهاٍخ )ػٔو،  - 1

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اثواى أ٤ٔٛخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ًٝنُي   

ك٢  اُٞاهغ اُوب٢ٗٞٗ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ ٓظو ً٘ٔٞمط، ٝاػزٔل اُجبؽش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢

اػلاك ٛنٙ اُلهاٍخ، ٝهل رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ أ٤ٔٛخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ روعغ ُِؼل٣ل ٖٓ 

الأٍجبة أٜٛٔب ػوٝهح الاٍزغبثخ ٝاُز٤ٌق ٓغ ٓزطِجبد اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ٝرغ٘ت اُزقِق ػٖ 

ٓٞاًجخ ػظو أُؼِٞٓبر٤خ، ٝاػبكح اُزله٣ت ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاٗشبء ٝظبئق عل٣لح كافَ أُئٍَبد، 

ٍ اُوه٢ٔ اُؼل٣ل ٖٓ أُيا٣ب ٓضَ رو٤َِ اُزٌِلخ ٝاُغٜل، ٝٓٞاًجخ اُزولّ ٣ٝؾون اُزؾٞ

 اُزٌُ٘ٞٞع٢، ٌٝٓبكؾخ اُلَبك.

 (: 0201كهاٍخ )اُلبُٞع٢، ٝٝهك،  - 9

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢   

ٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ الاٍز٘جبؽ٢، ٝرٞطِذ ، ٝهل اٍزقلٓذ اُلهاٍخ ا0222ُٔاؽبه هإ٣خ ٓظو 

اُلهاٍخ ا٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ أٜٛٔب ٛٞ إٔ اُؼظو اُؾب٢ُ ٛٞ ػظو ُغ٢٘ صٔبه 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝالاٍزلبكح ٖٓ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ ًبكخ ٗٞاؽ٢ اُؾ٤بح، ًٝنُي ٣زطِت اُزؾٍٞ 

خ ٝاُج٤ئ٤خ، ٝكٓظ اُوه٢ٔ رـ٤٤و صوبكبد ٝأكٌبه ٝه٘بػبد ؽٍٞ اُغٞاٗت الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٤ٜب.

8 - (, 2021 et al Holzinger,) 

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ رِق٤ض ٗزبئظ الأثؾبس اَُبثوخ ؽٍٞ اُؼلاهخ أُزجبكُخ ث٤ٖ 

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝالاٍزلآخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُشوًخ، ؽز٠ ا٥ٕ، ٛ٘بى كغٞح ك٢ الأكث٤بد روثؾ 

اُلهاٍبد، ٝؽجوذ ٖٓ فلاٍ ٓواعؼخ ٜٓ٘غ٤خ ًلا أُل٤ٜٖٓٞ ٝكػٞح ػبٓخ ُٔي٣ل ٖٓ 

كهاٍخ ٓ٘شٞهح، ثؼل ػٞآَ رظل٤خ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ اُزلظ٤ِ٤خ، اٍزقلّ  98ُلأكث٤بد ُـ 

" ُٔواعؼبد Six Wكهاٍخ ٜٓ٘ب، ٝهلّ أُئُلٕٞ اُ٘زبئظ ثبرجبع اهشبكاد "11أُئُلٕٞ 

ثؾض٢ ٣ؼزجو اُزؾٍٞ الأكث٤بد أُٜ٘غ٤خ، ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ أٗٚ ٖٓ أٌُٖٔ اهزواػ اؽبه 

اُوه٢ٔ ٓؾوًبً ٍٝبثوبً ُلاٍزلآخ، ُِ٘غبح ٖٓ اُضٞهح اُوه٤ٔخ، رؾزبط اُشوًبد ا٠ُ رؼي٣ي 

 هلهارٜب اُوه٤ٔخ ٝرؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ آصبهٛب الاهزظبك٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ.
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12 - (Castro, & Lopes, 2022:) 

٤خ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. ٝؽجوذ ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ رؾ٤َِ رؤص٤و اُؾٌٞٓخ اُوهٔ  

، ٝرٞطِذ ا٠ُ إٔ 0219-0222كٍٝ ك٢ اُلزوح  122ثبٍزقلاّ   ٗٔٞمط ُٞعَز٢، ُؼ٤٘خ ٖٓ 

رط٣ٞو اُؾٌٞٓخ اُوه٤ٔخ ٛٞ ٓؾلك ا٣غبث٢ ُجِل ٓب ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٣وبثِٜب طبك٢ 

ُج٤ئ٤خ، ٝهلٓذ ٛنٙ اُلهاٍخ أُلفواد أُؼلُخ، اُز٢ رشَٔ اهزظبك اُجِل، اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٝا

ك٤ُلاً ػ٠ِ إٔ اُؾٌٞٓخ اُوه٤ٔخ ري٣ل ٖٓ اؽزٔبٍ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ اُـبُت ك٢ 

الاهزظبكاد اُ٘ب٤ٓخ ٝالاٗزوب٤ُخ، ٝرش٤و اُ٘زبئظ أ٣ؼبً ا٠ُ إٔ اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ ٝٗظ٤ت اُلوك 

أَُزلآخ ك٢ اُؼ٤٘خ  ٖٓ اُلفَ اُو٢ٓٞ الإعٔب٢ُ ٛٔب ٓئصوإ ا٣غبث٤بٕ ٜٓٔبٕ ك٢ اُز٤ٔ٘خ

ثؤًِٜٔب، ٝإٔ اُجِلإ ماد الاػزٔبك الأك٠ٗ ػ٠ِ اُؼٔو ٝا٣غبهاد أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٖٓ أُوعؼ 

إٔ ٣ٌٕٞ ُل٣ٜب ر٤ٔ٘خ َٓزلآخ، ٣َٝٔؼ رط٣ٞو اُؾٌٞٓخ اُوه٤ٔخ ثزؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، لا 

 .خ٤ٍٔب ك٢ الاهزظبكاد اُ٘ب٤ٓخ ٝالاهزظبكاد اُز٢ رٔو ثٔوؽِخ اٗزوب٤ُ

  (:,Elgohary 2022كهاٍخ )   - 11

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٤ًٝق رَبْٛ ط٘بػخ   

الارظبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ُنُي اٍزؼوػذ ٛنٙ 

أُؼِٞٓبد اُلهاٍخ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ )اَُجؼخ ػشو( ٝشوؽذ ٤ًق أصود رٌُ٘ٞٞع٤ب 

ػ٠ِ ًَ ٛلف، صْ اٍزؼوػذ َٓبػ٢ اُؾٌٞٓخ أُظو٣خ لاٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

ٝالارظبلاد ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝرزٔضَ ٛنٙ أَُبػ٢ ك٢ أُشبه٣غ ٝأُجبكهاد 

اُوه٤ٔخ اُز٢ أؽِوزٜب ٝىاهح الارظبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ثبُزؼبٕٝ ٓغ شوًبء آفو٣ٖ 

 ُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ أٝ اُوطبع اُقبص.ٍٞاء ٖٓ ا

 (:0200كهاٍخ )ٓز٘ٔجي،  - 10

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ثشٌَ أٍب٢ٍ ا٠ُ كهاٍخ اُلٞائل أُزٞهؼخ ٖٓ ٓجبكهاد اُج٤بٗبد   

اُؾ٤ٌٓٞخ أُلزٞؽخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٖٓ أعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ كْٜ ػ٤ٔن ُِلبئلح 

ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٝؽجوذ اُلهاٍخ ٖٓ  أُزٞهؼخ ٖٓ اُج٤بٗبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُلزٞؽخ

( ٓغ interviews structured-semi( ٓوبثلاد شجٚ ٓ٘ظٔخ )12فلاٍ  اعواء )

أَُئ٤ُٖٝ اُن٣ٖ ٣٘لنٕٝ ٓجبكهاد اُج٤بٗبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُلزٞؽخ، ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلك 

( اُلٞائل 1ؾٞه ؽٍٞ: )ًج٤و ٖٓ اُلٞائل أُزٞهؼخ ُِج٤بٗبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُلزٞؽخ اُز٢ رزٔ

 ( اُلٞائل اُزشـ٤ِ٤خ ٝاُزو٤٘خ.2( اُلٞائل الاهزظبك٣خ، )0ا٤َُب٤ٍخ ٝالاعزٔبػ٤خ، )

 انخؼهٍق ػهى انذراسبث انسببقت 

ٖٓ فلاٍ اٍزؼواع اُلهاٍبد اَُبثوخ ٗغل أٜٗب هل ارلوذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رٌُ٘ٞٞع٤ب   

ح ر٤ٜئخ اُظوٝف ٝاُج٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝػوٝه

 اُزؾز٤خ اُلاىٓخ لاًزٔبٍ رطج٤ن ثوآظ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝرؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.
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( ٝ )اُجِٞش٤خ، 0218( ٝ)ٓو٘ب٢ٗ، ٝشج٤ِخ، 0211ؽ٤ش أٝػؾذ كهاٍبد )اُؾوث٢،

( إٔ صٞهح اُج٤بٗبد اُؼقٔخ رؼَٔ ثلا ٛٞاكح ػ٠ِ رـ٤٤و 0201( ٝ )ػٔو، 0202ٝآفوٕٝ، 

ٔغ، ؽ٤ش أطجؾذ ٓئٍَبد اُؾٌٞٓبد اُؼوث٤خ رٞاعٚ رؾل٣بد ػل٣لح رَزٞعت ػ٤ِٜب أُغز

 ارجبع اَُجَ اٌُل٤ِخ ُزؾ٤َٖ أكائٜب ثـ٤خ اُجوبء، ٝرؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ..

ٖٝٓ أْٛ ٓب أشبهد ا٤ُٚ اُلهاٍبد اَُبثوخ أ٤ٔٛخ رظ٤ْٔ اٍزوار٤غ٤بد اُز٤ٔ٘خ 

ؾ٢ِ، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ رؼي٣يٛب ٖٓ فلاٍ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، أَُزلآخ ثشٌَ كؼبٍ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُ

أ٤ٔٛخ اُزقط٤ؾ اُلؼبٍ ُِؾٌٞٓبد  )ElMassah, & Mohieldin,2020ؽ٤ش أشبه )

أُؾ٤ِخ ٖٓ فلاٍ ػٔبٕ إٔ رؼٌٌ ٓقظظبد ا٤ُٔيا٤ٗخ أ٣ُٞٝبد أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ُِزؾٍٞ 

اُوه٤ٔخ ٛٞ   ( ا٠ُ إٔ رط٣ٞو اُؾٌٞٓخCastro, & Lopes, 2022اُوه٢ٔ، ًٔب أشبه  )

ٓؾلك ا٣غبث٢ ُجِل ٓب ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، اُز٢ رشَٔ اهزظبك اُجِل، اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ 

 ٝاُج٤ئ٤خ.

( ٝ )ٓز٘ٔجي،  ,et al Holzinger 2021 ,ًٔب أٝػؾذ ثؼغ اُلهاٍبد )

( ، ٝعٞك ػلك ًج٤و ٖٓ اُلٞائل أُزٞهؼخ ُِج٤بٗبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُلزٞؽخ اُز٢ رزٔؾٞه 0200

 ٍ اُلٞائل ا٤َُب٤ٍخ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝاُلٞائل الاهزظبك٣خ، ٝاُلٞائل اُزشـ٤ِ٤خ ٝاُزو٤٘خ.ؽٞ

( إٔ ٖٓ أثوى 0201( ٝكهاٍخ )ػٔو، 0202ٝأًلد كهاٍز٢ )اُجِٞش٤خ، ٝآفوٕٝ، 

أٍجبة أ٤ٔٛخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اػبكح اُزله٣ت ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاٗشبء ٝظبئق عل٣لح كافَ 

 ٝٓٞاًجخ اُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٢، ٌٝٓبكؾخ اُلَبك. أُئٍَبد، ٝ رو٤َِ اُزٌِلخ ٝاُغٜل،

ٝهل اٍزلبك اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُزؾٍٞ 

اُوه٢ٔ ٝأُلب٤ْٛ أُزؼِوخ ثٚ، ًنُي الأٍب٤ُت أُٜ٘غ٤خ أَُزقلٓخ ٝارلوذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ 

اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ر٘بُٜٝب ُٔٞػٞع اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝكٝهٙ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

ب رقزِق ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ ر٘بُٜٝب ُلٝه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ثشٌَ ػبّ، ث٤٘ٔ

 .2030أَُزلآخ ك٢ اؽبه هإ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

 انفجىة انبحثٍت:

ٖٓ فلاٍ ٓواعؼخ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝٓب ٍٞف رز٘بُٝٚ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، ٣ٌٖٔ  

 ٢:رؾل٣ل اُلغٞح اُجؾض٤خ ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ اُزبُ
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 انفجىة انبحثٍت (1انجذول رقى )

 انذراست انحبنٍت انفجىة انبحثٍت انذراسبث انسببقت

*أًلد اُلهاٍبد اَُبثوخ 

ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ك٢ 

 رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

*ًٔب أًلد ػ٠ِ رج٢٘ صٞهح 

اُج٤بٗبد اُؼقٔخ، 

ٝاٍزـلاُٜب ثٞػغ آ٤ُبد 

ٖٓ شواًخ ػبٓخ ٝفبطخ 

شؤٜٗب ٗوَ أُؼوكخ، ٝرجبكٍ 

اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ػٖٔ 

اٍزوار٤غ٤خ ٝٗظبّ ٝؽ٢٘ 

ُِج٤بٗبد ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ 

 أَُزلآخ.

*رؾزبط اُشوًبد ا٠ُ رؼي٣ي 

هلهارٜب اُوه٤ٔخ ٝرؾو٤ن 

اُزٞاىٕ ث٤ٖ آصبهٛب 

الاهزظبك٣خ ٝاُج٤ئ٤خ 

 ٝالاعزٔبػ٤خ.

*٣زطِت اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ 

رـ٤٤و صوبكبد ٝأكٌبه 

ٍٞ اُغٞاٗت ٝه٘بػبد ؽ

الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

ٝاُج٤ئ٤خ، ٝكٓظ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

 ك٤ٜب.

 -*ػــلّ ٝعــٞك كهاٍــبد 

 -اُــ٠ ؽــل ػِــْ اُجبؽش 

ر٘بُٝــذ اُ٘ٔــٞمط أٌُــٕٞ 

لأثؼــبك اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ 

ٝأثؼبك اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

ٓغزٔؼٚ ٓغ ثؼؼٜب ك٢ 

ٗٔٞمط ٝاؽل ًٔب رولٓٚ ٛنٙ 

 .اُلهاٍخ

ؼغ الأٍب٤ُت *افزلاف ث

ٝالأكٝاد اُجؾض٤خ 

ٝأُزـ٤واد ث٤ٖ اُلهاٍخ 

 .اُؾب٤ُخ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ

افزلاف ٓغبٍ اُزطج٤ن ث٤ٖ *

اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٝاُلهاٍبد 

 .اَُبثوخ

* رز٘بٍٝ ٛنٙ اُلهاٍخ كٝه 

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رؾو٤ن 

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ اؽبه 

هإ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ 

 .2030اَُؼٞك٣خ 

ٍ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ * رز٘بٝ

كٝه أثؼبك اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ 

رؾو٤ن أثؼبك اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

)الاهزظبك٣خ، الاعزٔبػ٤خ، 

 اُج٤ئ٤خ، اُزٌُ٘ٞٞع٢(.

 * أُظله: ٖٓ اػلاك اُجبؽش ك٢ ػٞء اُلهاٍبد اَُبثوخ.
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 رابؼبً: يشكهت انبحث

ػ٠ِ كػـْ اُز٤ٔ٘خ رزؾلك ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ ا٥صبه أُزٞهؼخ ُؼ٤ِٔخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ 

أَُزلآخ ثؤثؼبكٛب الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝمُي ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ 

 ٝاُقبص ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ أُشٌِخ ك٢ اَُئاٍ اُزب٢ُ:

 ؟2030َٛ ٣ئصو اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ اؽبه هإ٣خ أٌُِٔخ 

 

 خبيسبً: أسئهت انبحث

 :ر٘زظ ػٖ الإشٌب٤ُخ اُوئ٤َ٤خ ُِجؾش اُزَبإلاد اُزب٤ُخ 

 ٓب ٛٞ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٝٓب٢ٛ أْٛ ٓيا٣بٙ؟ .1

 ٓب٢ٛ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝٓب٢ٛ أثؼبكٛب أُقزِلخ؟ .0

 ، ٝٓب٢ٛ أثوى ٓزطِجبرٜب؟2030ٓب٢ٛ هإ٣خ أٌُِٔخ  .2

ػ٠ِ كػْ  ٓب٢ٛ اُؼلاهخ ث٤ٖ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ٝاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝرؤص٤و مُي .4

 ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ؟

 سبدسبً: أهذاف انبحث

٣ؼزجو اُٜلف اُوئ٢َ٤ ٖٓ اُجؾش ٛٞ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ  

 . 2030أَُزلآخ ك٢ اؽبه هإ٣خ أٌُِٔخ 

 ٣زلوع ٖٓ ٛنا اُٜلف اُوئ٢َ٤ ػلح أٛلاف كوػ٤خ ٢ٛ:

 رٞػ٤ؼ ٓلّٜٞ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝأ٤ٔٛزٚ. .1

 ٤ؼ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝأثؼبكٛب أُقزِلخ.رٞػ .0

 ٝٓزطِجبرٜب. 2030رٞػ٤ؼ هإ٣خ أٌُِٔخ  .2

رٞػ٤ؼ اُؼلاهخ ث٤ٖ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ٝاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝرؤص٤و مُي ػ٠ِ كػْ  .4

 ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

 سببؼبً: يخغٍراث انبحث

 اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ. -

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. -

 .2030هإ٣خ أٌُِٔخ  -
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 انشكم انبٍبنً نًخغٍراث انبحث (1انشكم رقى )

 * أُظله: ٖٓ اػلاك اُجبؽش ك٢ ػٞء اُلهاٍبد اَُبثوخ.

 

 ثبينبً: أهًٍت انبحث

رزغَل أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ فلاٍ الإٍٜبّ ك٢ رؤؽ٤و الأكث٤بد اَُبثوخ ماد اُؼلاهخ ثٔٞػٞع   

اُجؾش ٝاثواى الأ٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزطج٤و٤خ ُلٝه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

، ًٔب ٣َزٔل اُجؾش اُؾب٢ُ أ٤ٔٛزٚ ٖٓ ػلح عٞاٗت رزٔضَ ك٤ٔب 2030ك٢ اؽبه هإ٣خ أٌُِٔخ 

:٢ِ٣ 

 ؼ أ٤ٔٛخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف الاهزظبك٣خ ُِز٤ٔ٘خ ك٢ أٌُِٔخ.رٞػ٤ .1

 رٞػ٤ؼ أ٤ٔٛخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف الاعزٔبػ٤خ ُِز٤ٔ٘خ ك٢ أٌُِٔخ. .0

 رٞػ٤ؼ أ٤ٔٛخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف اُج٤ئ٤خ ُِز٤ٔ٘خ ك٢ أٌُِٔخ. .2

َٔزلآخ ٝاػزجبه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٤ٍِٝخ ُزؾو٤ن اٛزٔبّ اُؾٌٞٓخ اَُؼٞك٣خ ثزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُ .4

 .2030مُي ٝكوبً ُوإ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 
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 حبسؼبً: ينهج انبحث

ؽجوذ ٛنٙ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ ٝطق ٝرل٤َو اُظبٛوح ٓؾَ اُجؾش 

ٝأثؼبكٛب، ُٝول رْ الاػزٔبك ػ٠ِ أُظبكه اُٞصبئو٤خ ٝالأكث٤خ ًؤكاح ُغٔغ أُؼِٞٓبد ثٜلف 

رؾ٤َِ أُٞػٞع ٝٓؼبُغزٚ ٖٓ فلاٍ اُج٤بٗبد الإؽظبئ٤خ ٝأُؼِٞٓبد أُطجٞػخ ٝأُ٘شٞهح 

اُؼ٤ِٔخ أُؾ٤ِخ ٝالأع٘ج٤خ ٖٓ أعَ ثِٞهح اؽبه كٌو١ ٣زٔضَ ك٢ كٝه  ك٢ اُلٝه٣بد ٝأُغلاد

 .2030اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ اؽبه هإ٣خ أٌُِٔخ 

 ػبشراً: حذود انبحث

اُجؼل أُٞػٞػ٢: كهاٍخ كٝه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ اؽبه هإ٣خ 

 ْ اُجبؽش ـــ. ك٢ ؽلٝك ـــ ػِ 0222أٌُِٔخ

 اُجؼل أٌُب٢ٗ: أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

 ّ.0200ا٠ُ ػبّ  0219اُجؼل اُي٢٘ٓ: رٔذ اُلهاٍخ ُِلزوح ٖٓ ػبّ 

 حبدي ػشر: هٍكم انذراست

 اُوَْ الأٍٝ: ٓلب٤ْٛ ٝؽوبئن ؽٍٞ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ.

 .2030اُوَْ اُضب٢ٗ: ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝأثؼبكٛب ك٢ اؽبه هإ٣خ أٌُِٔخ 

 اُوَْ اُضبُش: كٝه أُؼِٞٓبد ٝاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

 اُوَْ اُواثغ: اُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد.

 أُواعغ.

 

 الإطبر اننظري

ؽز٠ ٣زٌٖٔ اُجبؽش ٖٓ رؾو٤ن ٛلف اُجؾش كول رْ ر٘بُٝٚ ٖٓ فلاٍ صلاصخ أهَبّ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ  

 اُزب٢ُ:

 ٍ اُوه٢ٔاُوَْ الأٍٝ: ٓلب٤ْٛ ٝؽوبئن ؽٍٞ اُزؾٞ

 أٝلاً: ٓلّٜٞ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ

٣َزقلّ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ًٔظطِؼ شبَٓ ُٞطق روه٤بد ٓزؼلكح كافَ أُئٍَبد  

ٝا٤ُٜئبد، ٌُٖ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ رؤص٤و ػ٠ِ ػلك ٖٓ الأعياء أُقزِلخ ٖٓ اُؼَٔ، كطو٣وخ 

اُؼب٢ُٔ  ػِٔٚ هل رزطِت اػبكخ رو٤٘خ رٌُ٘ٞٞع٤ب عل٣لح، كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ. ٣وٍٞ أُوًي

ُزؾ٣َٞ الأػٔبٍ اُوه٤ٔخ: " إ اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ ٛٞ أٍبً رؾٍٞ الأػٔبٍ اُوه٤ٔخ"؛ مُي لإٔ 

رـ٤٤و ؽج٤ؼخ أُ٘ظٔخ ٣ؼ٢٘ رـ٤٤و ؽو٣وخ ػَٔ كو٣ن اُؼَٔ ٝ اعواءاد اُؼَٔ 

ٝالاٍزوار٤غ٤بد ا٤ٓٞ٤ُخ اُز٢ ٣ؼزٔلٕٝ ػ٤ِٜب، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٛنٙ رٔضَ أطؼت أُشٌلاد الا أٜٗب 

ىاً أًضو ُِؼَٔ، ٓٔب ٣ز٤ؼ  ٤ُٜئخ ٓب إٔ رظجؼ أًضو كبػ٤ِخ ٝر٘غي أػٔبُٜب أٍوع ٓٔب رؾون اٗغب

 (.14، ص0202ٍجن، ٓغ الاٍزلبكح ٖٓ رٞك٤و أُي٣ل ٖٓ كوص اُؼَٔ )ؽبٓل،
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٣ٝؼوف اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثؼلح رؼو٣لبد ٜٓ٘ب؛ أٗٚ "ػ٤ِٔخ اٗزوبٍ اُشوًبد ا٠ُ ٗٔٞمط ػَٔ  

ٌبه أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد، ٝرٞك٤و ه٘ٞاد عل٣لح ٖٓ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ اثز

 (. 0، ص0201اُؼبئلاد ٝكوص ري٣ل ٖٓ ه٤ٔخ ٓ٘زغٜب" )اُجبه، 

٣ٝؼوف أ٣ؼبً ػ٠ِ أٗٚ" اُزؾٍٞ ك٢ الأػٔبٍ أٝ اُؾٌٞٓبد، أ١ اعواء رـ٤٤واد عنه٣خ  

وخ رطبٍ ٗٔٞمط اُؼَٔ ٝالإعواءاد ٝاُؼ٤ِٔبد، ٝهل ٣طبٍ اُزؾٍٞ ػ٤ِٔخ رـ٤٤و أُ٘زظ أٝ ؽو٣

رول٣ْ اُقلٓخ ٤ًِبً، ٝهل ٣ٌٕٞ اٍزوار٤غ٤بً ثزلفَ ك٢ ٝظبئق أُئٍَخ ًِٜب ٖٓ أُج٤ؼبد ا٠ُ 

 (.0201اُزٞه٣ل ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد ًَٝ ٍَِِخ اُو٤ٔخ" )ثوكإ، 

٣ٝوٟ اُجبؽش ثؤٕ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؼُل كٓظ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ك٢ ع٤ٔغ ٓغبلاد  

أكاء الأػٔبٍ ثَلاٍخ ٣ٝؾون هػب اُؼٔلاء، ًٔب اٗٚ الأػٔبٍ، ٓٔب ٣ـ٤و ثشٌَ أٍب٢ٍ ٤ًل٤خ 

أ٣ؼب رـ٤٤و صوبك٢ ٣زطِت ٖٓ أُئٍَبد رؾل١ اُٞػغ اُواٖٛ ثبٍزٔواه ٝاُزغوثخ ؽز٠ 

 رزؾون أَُزٜلكبد.

 صب٤ٗبً: فطٞاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ

٣جلأ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٖٓ فلاٍ ث٘بء اٍزوار٤غ٤خ هه٤ٔخ ٝاعواء رؾ٤َٖ ػ٠ِ اُٞػغ اُواٖٛ  

إٔ ٣زؾون مُي الا ٖٓ فلاٍ ه٤بً الإٌٓب٤ٗبد اُوه٤ٔخ اُؾب٤ُخ ُٝزؾل٣ل أكؼَ ٤ٌَٛ  ٝلا ٣ٌٖٔ

ػَٔ الأٗشطخ اُز٣َٞن اُوه٢ٔ ك٢ أُ٘شؤح، ثؼل مُي ٣زْ رؾل٣ل أُزطِجبد ُقطؾ الاٍزضٔبه ٓغ 

رؾل٣ل ػٞائن اُزٌبَٓ اُوه٢ٔ ُؼَٔ فطخ شبِٓخ ٝٓؾٌٔخ ٌُبكخ اُظوٝف ُٝزلكغ ثؼغِخ اُزؾٍٞ 

ٔ٘شٞك. ٝأف٤وا، ٝعٞك اكاهح اُزـ٤٤و ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٓزطِت هئ٢َ٤ ُِٞطٍٞ ا٠ُ أَُبه اُ

(، ٣ٝزطِت اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ر٤ٌٖٔ صوبكخ 0202ا٠ُ الأٛلاف الإٍزوار٤غ٤خ )هشٞإ، هبٍْ، 

الإثلاع ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ، ٣ٝشَٔ رـ٤٤و أٌُٞٗبد الأٍب٤ٍخ ُِؼَٔ، اثزلاءً ٖٓ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ، 

 :اُقلٓبد ٝأُ٘زغبد ٝاٗزٜبء ًٔب ٛٞ ٓٞػٞػ ك٢ اُشٌَ اُزب٢ُٝٗٔبمط اُزشـ٤َ، ثز٣َٞن 
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 (: انًكىنبث الأسبسٍت نهؼًم نهخحىل انرق0ًًانشكم رقى )

 انًظذر:
 https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/aboutksa/digitaltransformation 

 

 ثبنثبً: أهًٍت انخحىل انرقًً

٢ ؽَ ٓشٌلاد الإَٗبٕ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝك٢ رلؼ٤َ رؼٞك أ٤ٔٛخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ أٗٚ ٣َْٜ ك 

اُز٤ٔ٘خ ٝرؼي٣ي اٍزلآزٜب ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ، ٣ٝشَٔ مُي عٞاٗت اهزظبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝث٤ئ٤خ، 

ثَ ٝصوبك٤خ ا٣ؼبً، ث٤٘ٔب رٔضَ اُزو٤٘خ عبٗت اُؼبَٓ أَُبػل ك٢ ًَ ٛنٙ اُغٞاٗت )شؼجبٕ، 

 (.8، ص0201

ؼ٤َٔ ٝأُوٝٗخ ٝالاثزٌبه ٖٓ اُجلا٣خ ا٠ُ اُٜ٘ب٣خ، ٖٝٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ، ٣ؼل رؾ٤َٖ رغوثخ اُ 

اؽلٟ أْٛ اُؼٞآَ اُوئ٤َ٤خ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ا٠ُ عبٗت رط٣ٞو ٓظبكه عل٣لح ُلإ٣واكاد 

ٝاُ٘ظْ اُج٤ئ٤خ اُز٢ رلػٜٔب أُؼِٞٓبد ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ رؾٞلاد ٗٔٞمط الأػٔبٍ )اثوا٤ْٛ، 

 (.9-1، ص 0218

 (:0218اء اُؾ٢ٌٓٞ )عبٓؼخ اُلٍٝ اُؼوث٤خ، هاثؼبً: آصبه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ الأك

أطجؼ أٍبٍبً ك٢ أرٔزخ اُؼ٤ِٔبد ٝالإعواءاد ٓٔب ٣ؼيى ًلبءح اُزشـ٤َ ٣ٝوَِ ٖٓ رٌب٤ُق  -1

 أُؼبٓلاد.

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣طِن كوطبً عل٣لح ُ٘ٔٞ ٝاىكٛبه ٓغبلاد عل٣لح ُِٔشوٝػبد اُزغبه٣خ  -0

 ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ فِن أٗٞاع عل٣لح ٖٓ اُٞظبئق.

هلهح اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ رول٣ْ اُقلٓبد اُؼبٓخ ٝرٞك٤وٙ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ثغٞكح أػ٠ِ ٝهلهح ٣ؼيى  -2

 أًجو ػ٠ِ ٝطٍٞ اُقلٓبد ُِٔٞاؽٖ.
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أٗزظ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اٗؼٌبٍبً ػ٠ِ اُؼلاهبد الإَٗب٤ٗخ ٝا٤ًَُِٞبد اُلوك٣خ ٖٓ فلاٍ ر٤ََٜ  -4

 الارظبلاد ٝأُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ.

 اُزٞاطَ ٓغ أُٞاؽ٤ٖ٘ ثشؤٕ أٗشطخ اُؾٌٞٓخ.رَبػل اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ رؾ٤َٖ كوص  -1

٣َبْٛ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رؾَٖ الإكاهح كافَ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ فلاٍ الاٍٜبّ ك٢  -6

 اُوهبثخ ػ٠ِ اُؼَٔ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝاُزؤًل ٖٓ كهعخ اٗزظبّ اُؼَٔ.

 خبيسبً: أهذاف انخحىل انرقًً

قزِلخ ُزؾو٤وٜب ػجو اُزؾٍٞ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ الأٛلاف اُز٢ ٍؼذ ا٤ُٜب أُ٘ظٔبد أُ 

 What's slowing down your digital transformation? 8 questions)اُوه٢ٔ

to ask (Ebook)ٌٔاٍزؼواع اثوىٛب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ، ٣ٝ ٖ: 

 أٛلاف اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ هطبػبد الأػٔبٍ: - أ

 اُؼٔلاء رطِؼبد ٓواػبح .1

رؾو٤ن رطِؼبد اُؼٔلاء ٝرلؼ٤لارْٜ، ػجو اُزلبػَ أُجبشو ٓغ اُؼلآبد اُزغبه٣خ 

 .ُِٔ٘زغبد، اُز٢ ٣زْ ػوػٜب، ٝث٤ؼٜب ػجو اُشوًخ اُز٢ رؾُٞذ هه٤ٔبً 

 رغ٘ت ٓقبؽو الأىٓبد .0

إ اُزؼبَٓ ٓغ الأىٓبد اُطبهئخ ثٔب ٣ؾون اُؾلبظ ػ٠ِ الاٍزوواه٣خ، ٝؽٔب٣خ اُشوًبد ؽ٤ش 

ٖٓ أُقبؽو، ؽ٤ش ارغٜذ اُؼل٣ل ٖٓ اُشوًبد ا٠ُ رؾل٣ش اعواءاد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثشٌَ 

 .18أًجو ػٔب ٛٞ م١ هجَ، ثلاكغ رلبك١ رلاػ٤بد أىٓخ ًٞك٤ل 

 اُز٤ٌٖٔ أُؼوك٢ .2

ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُشوًخ ٖٓ اُزؼِْ اَُو٣غ، ٝالاثزٌبه، ٝرلؼ٤َ هلهاد اربؽخ اُلوطخ ُِٜٔ٘ل٤ٍٖ، 

اُقلٓبد اُنار٤خ، ٝرطج٤ن ػ٤ِٔبد اُجوٓغخ، ٝاٗشبء اُزطج٤وبد اُٜبٓخ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ 

 .أكاء اُشوًخ، ٝاربؽخ أُؼوكخ ُِؼب٤ِٖٓ ثٜب

 اُز٣َٞن ػٖ ثؼل .4

٤غ، ٝر٣َٞٔ ٝػوع أُ٘زغبد رؾو٤ن ٤ٓيح اُؼَٔ ػٖ ثؼل، فبطخ ك٢ ٓغبلاد اُز٣َٞن، ٝاُج

ٖٓ فلاٍ أُ٘ظبد، ٝاُل٤ل٣ٞٛبد، ثٔب ٣ؾون اٗزشبه، ٝرو٣ٝظ كٌوح أُ٘زغبد ثشٌَ أٍَٜ، 

 .ٝأًضو اثزٌبها  

 ٝطٍٞ اُقلٓبد ُِؼ٤َٔ .1

ٝطٍٞ اُؼ٤َٔ ا٠ُ أُ٘زظ اُن١ ٣و٣لٙ ثَوػخ كبئوخ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُِؼ٤َٔ اُزؼبَٓ ٓغ اُشوًخ 

 .زطِغ ا٤ُٜبػٖ ثؼل، افز٤به أَٗت أُ٘زغبد اُز٢ ٣

 ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ .6

رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ث٤ٖ اُشوًبد، ٖٓ فلاٍ اربؽخ ٓؼِٞٓبد أُ٘زغبد ُِؼٔلاء، ٝٛٞ ٓب 

 .٣ئك١ ا٠ُ ٓلبػِخ اُؼ٤َٔ ث٤ٖ أًضو ٖٓ شوًخ

 فلغ اُزٌب٤ُق .1

https://www.redhat.com/en/resources/slowing-down-digital-transformation-questions-ebook?intcmp=701f2000000tjyaAAA
https://www.redhat.com/en/resources/slowing-down-digital-transformation-questions-ebook?intcmp=701f2000000tjyaAAA
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فلغ اُزٌب٤ُق ٢ٛٝ ٤ٓيح رز٤ؾٜب ػ٤ِٔبد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثشٌَ ًج٤و، فبطخ ٝإٔ 

شٌَ اُزو٤ِل١ ٣ؾَٔ اُشوًبد رٌب٤ُق ًض٤وح، ٓضَ اٍزٜلاى اٌُٜوثبء اُؼَٔ ك٢ اُشوًبد ثبُ

 ٓضلاً، ٌُٖٝ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، فبطخ ك٢ اُلزوح اُؾب٤ُخ أربػ ٍُٜٞخ.

 أٛلاف اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ: -ة 

 رؼي٣ي اُشلبك٤خ ٝاُ٘ياٛخ .1

ٝطٍٞ  ؽ٤ش ٣َبػل اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رؼي٣ي اُشلبك٤خ ٝرؾو٤ن هػبء أُٞاؽٖ، ػجو

اُقلٓبد ا٤ُٚ كٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رلفَ ثشو١ ٓجبشو ٕ ٓٔب ٣وَِ ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُقلٓبد 

ٓؼِٞٓبد ” ٓوبثَ ككغ اُوشب١ٝ، ٝهل أؽِوذ اُزغبهة أُزولٓخ رطج٤وب عل٣لا رٔضَ ك٢ رطج٤ن

، ُقلٓخ ٝر٤ٌٖٔ اُغٜٔٞه ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؼِٞٓبر٢، ؽ٤ش ٣ز٤ؼ ٛنا ” PSIاُوطبع اُؼبّ 

خ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زطِغ أُٞاؽٖ ا٠ُ ٓؼوكزٜب ػٖ اُوطبع اُؼبّ، الأٓو اُزطج٤ن ًبك

اُن١ ٣ؾون أًجو هله ٖٓ اُشلبك٤خ ٖٓ فلاٍ ٝطٍٞ أُؼِٞٓبد ا٠ُ اُغٜٔٞه، ٝاكظبػ 

 اُؾٌٞٓخ ػٖ ًَ اُج٤بٗبد اُز٢ ُٜب طِخ ثب٤ُٔيا٤ٗبد ٝؿ٤وٛب.

 اٗلزبػ اُؾٌٞٓخ .0

ؽ٤ش ٣ؼزجو اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ أؽل الاٍزوار٤غ٤بد اُز٢ رؾون اٗلزبػ اُؾٌٞٓخ، ؽ٤ش روّٞ 

اُز٢ رطجوٜب اُلٍٝ أُزولٓخ ػ٠ِ رؼي٣ي اٍزقلاّ  Open Govاٍزوار٤غ٤خ اُؾٌٞٓخ أُ٘لزؾخ 

 اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُلزٞؽخ ٖٓ عبٗت اُغٜٔٞه ٝرؼي٣ي اُل٣ٔوواؽ٤خ ك٢ ٛنٙ اُ٘ظْ.

 ا٠ُ اُقلٓبدٍُٜٞخ ٝطٍٞ أُٞاؽٖ  .2

٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ اُزؾٍٞ اُوهْ ٣ٞٓب اؽزٞاٙ ٖٓ آ٤ُبد، ٝرطج٤وبد، ٓضَ اُؾٌٞٓخ الإٌُزو٤ٗٝخ، 

ٝؿ٤وٛب، ٍِٜذ ػ٤ِٔخ اُٞطٍٞ ا٠ُ أُٞاؽٖ، ثللا ٖٓ رؾو٤ن ٝطَ أُٞاؽٖ ا٠ُ اُؾٌٞٓخ، 

 كؤطجؼ اُٞطٍٞ ٖٓ فلاُٜب ا٠ُ اُقلٓبد اُؾٌٞٓخ، أٓواً لا ٣ؼوجٚ أ٣خ ػ٘بء.

 أُٜٔشخ هه٤ٔبً كٓظ اُلئبد  .4

ؽ٤ش رش٤و اُزول٣واد الأف٤وح ُلٟ أُٜز٤ٖٔ ثٔغبٍ رطج٤وبد اُٜٞارق أُؾُٔٞخ ا٠ُ رٞعٚ 

اُغٜٞك اُل٤ُٝخ ٝ ٓطٞهٕٝ اُٜٞارق أُؾُٔٞخ ٗؾٞ رلؼ٤َ ٓجبكهح ٖٓ ٗٞع كو٣ل ، رٜلف ا٠ُ 

كٓظ ثؼغ اُلئبد أُٜٔشخ ك٢ أُغزٔؼبد ػجو آ٤ُبد ٓزؼلكح ، ٖٝٓ فلاٍ فِن ٝ رط٣ٞو 

 وبد عل٣لح رؾون ٛنا اُٜلف ، كجبُ٘ظو ا٠ُ اُلئبد ٓؾلٝكح اُلفَ.رطج٤

 ر٤ٌٖٔ اُلئبد م١ٝ اُولهاد اُقبطخ .1

رلٝه اُغٜٞك اُل٤ُٝخ ؽٍٞ ؽز٤ٔخ رط٣ٞو رطج٤وبد عل٣لح ك٢ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، لا٤ٍٔب ك٢ ٓغبٍ 

اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُظؾ٤خ ، ٝرط٣ٞو ثوٓغ٤بد رقلّ كئبد م١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبطخ ٖٓ 

 ؼبه٤ٖ ٝأٌُلٞك٤ٖ.أُ

، 0202فبَٓبً: الاثؼبك الاٍزوار٤غ٤خ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ )ٓئشو الاهزظبك اُوه٢ٔ اُؼوث٢،

 (08ص

 ٛ٘بى فَٔخ اثؼبك اٍزوار٤غ٤خ ٣َز٘ل ا٤ُٜب ؽَبة ٓئشو الاهزظبك اُوه٢ٔ اُؼوث٢ ٣ٌٖٔ إٔ 

 ٣ٞػؾٜب اُشٌَ اُزب٢ُ:
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 فً انذول انؼربٍتالأبؼبد الاسخراحٍجٍت نهخحىل انرقًً  (0انشكم رقى )

 .02، ص0202انًظذر: يؤشر الاقخظبد انرقًً انؼربً

 

 الأٌٍ اُوه٤ٔخ: .1

٣ؼزٔل ٛنا اُجؼل ػ٠ِ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ك٢  

اُلٝا اُؼوث٤خ ٝاُٞطٍٞ ثٜب ٓغ أُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُِلهعخ اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ ٓٞاًجخ اُزـ٤واد 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اَُو٣ؼخ اُز٢ رؾلس ثبُؼبُْ.

 الاثزٌبه اُوه٢ٔ: .0

٣ؼزٔل ٛنا اُجؼل ػ٠ِ ٛلف رٞك٤و ٗظْ اُزؼ٤ِْ ٝأُٜبهاد اُز٢ رَبػل ػ٠ِ الاثزٌبه ُٔٞاًجخ  

 أَُزوجَ اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُؼب٢ُٔ.

 اُؾٌٞٓبد اُوه٤ٔخ: .2

ب ؽٌٞٓبد ٣ؼزٔل ٛنا اُجؼل الاٍزوار٤غ٢ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ًلبءح أُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝعؼِٜ 

هه٤ٔخ رَزٜلف الاٍزضٔبه ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب الارظبلاد ٝأُؼِٞٓبد، ٖٓ أعَ فلٓخ ٓٞاؽ٤ٜ٘ب 

ثٌلبءح أػ٠ِ ٝرٌِلخ أهَ ك٢ اُزؼبَٓ ٝهكغ عٞكح ؽ٤بح أُٞاؽٖ ٝرؾو٤ن اُشلبك٤خ، ٝأرٔزخ 

أُئٍَبد ثزٞك٤و آ٤ُبد اُؾًٞٔخ اُلؼبُخ ٝهثؾ أُظِؾخ ٝأُ٘لؼخ ُلأؽواف أُزؼبِٓخ 

 ٝاُؾٌٞٓبد ٝأُٞاؽٖ(.)اُشوًبد 

 الاػٔبٍ اُوه٤ٔخ: .4

٣ؼزٔل ٛنا اُجؼل ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ اُشوًبد ٖٓ الاٍزقلاّ الأٓضَ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  

ٝالارظبلاد ٝأَُبٛٔخ اُلؼبُخ ك٢ الاهزظبك اُوه٢ٔ، ٝثبُزب٢ُ رٞكو ث٤ئخ اػٔبٍ هه٤ٔخ ٓ٘بٍجخ 

 ُِزـ٤واد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ.

 أُٞاؽٖ اُوه٢ٔ: .1
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ػ٠ِ رؾ٤َٖ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ا٣ؼبً ٝرٞكو َٓزٟٞ اُزؼ٤ِْ ٝأُٜبهاد أُئِٛخ ٣ؼزٔل ٛنا اُجؼل  

 ُزؼظ٤ْ اٍزلبكح الاكواك ٝثبُزب٢ُ هكغ عٞكح اُؾ٤بح ُِٔٞاؽ٤ٖ٘.

٣ٞػؼ اُغلٍٝ اُزب٢ُ إٔ ًَ ثؼل اٍزوار٤غ٢ ُِزؾٍٞ اهه٢ٔ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ػلح ٓؾبٝه ك٢ ث٘بء 

 أُئشو اُوه٢ٔ ُلاهزظبك اُؼوث٢.

 ؼبد الاسخراحٍجٍت وانًحبور انرئٍسٍت انًرحبطت ببنبؼذالاب (0جذول رقى )

 أُؾبٝه اُجؼل

 اُج٤٘خ اُزؾز٤خ -أُؾٞه أُئ٢ٍَ  الأٌٍ اُوه٤ٔخ

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب -الاثزٌبه ٝأُؼوكخ  -اُزؼ٤ِْ ٝأُٜبهاد  ثؼل الاثزٌبه

 اُؾٌٞٓخ اُوه٤ٔخ اُؾٌٞٓخ اُوه٤ٔخ

 ٗٔٞ أٍٞام اُز٣َٞٔ -اُوه٤ٔخ اُغبٛي٣خ  –ث٤ئخ الأػٔبٍ  الأػٔبٍ اُوه٤ٔخ

 اُج٤٘خ اُزؾز٤خ -اُزؼ٤ِْ ٝأُٜبهاد  أُٞاؽٖ اُوه٢ٔ

 .0202أُظله: ٓئشو الاهزظبك اُوه٢ٔ اُؼوث٢

 سبدسبً: يًٍزاث انخحىل انرقًً

ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػلح ٤ٔٓياد ٤ٌُ كوؾ ُِؼٔلاء ٝاُغٜٔٞه ٌُٖٝ أ٣ؼبً ُِٔئٍَبد  

 أٜٛٔب: ٝاُشوًبد ٝأطؾبة أُظبُؼ أُقزِلخ ٖٓ

 .٣ؾَٖ اٌُلبءح اُزشـ٤ِ٤خ ٣ٝ٘ظٜٔب، ٣ٞكو اُزٌِلخ ٝاُغٜل ثشٌَ ًج٤و .1

  .٣قِن كوص ُزول٣ْ فلٓبد ٓجزٌوح ٝاثلاػ٤خ ثؼ٤لاً ػٖ اُطوم اُزو٤ِل٣خ ك٢ رول٣ْ اُقلٓبد .0

٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ اُغٞكح ٝرج٤َؾ الإعواءاد ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُقلٓبد أُولٓخ  .2

  .َُِٔزل٤ل٣ٖ

ػ٠ِ اُزٍٞغ ٝالاٗزشبه ك٢ ٗطبم أٍٝغ ٝاُٞطٍٞ ا٢ُ  ٣َبػل أُئٍَبد ٝاُشوًبد .4

 (.0218شو٣ؾخ اًجو ٖٓ اُؼٔلاء ٝاُغٜٔٞه )ػجلاُواىم، 

 سببؼبً: حقنٍبث انخحىل انرقًً

رؼزجو رو٤٘بد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٗزبط ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ اُؾل٣ضخ اُز٢ رؼَٔ ثشٌَ  

 ُزطج٤ن اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٢ٛٝ:ٓزيآٖ ٝاُشٌَ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ اُزو٤٘بد اُلاىٓخ 
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 ( حقنٍبث انخحىل انرق4ًًانشكم رقى )

 انًظذر
https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/aboutksa/digitaltransformation: 

 

 انحكىيً انقطبع فً انرقًً انخحىل

ٛ٘بى ػلك ٖٓ اُزطج٤وبد ٣ؼل أٜٛٔب رطج٤ن اُؾٌٞٓخ اُن٤ًخ، ؽ٤ش ٣ظٜو رطج٤ن ٓلّٜٞ  

ٝرلؼ٤َ رطج٤وبد اُٜبرق أُؾٍٔٞ ك٢ ٓغبٍ اُقلٓبد    smart Govاُؾٌٞٓخ اُن٤ًخ

اُؾ٤ٌٓٞخ ثشٌَ ِٓؾٞظ، ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ ، ؽ٤ش ارغٜذ اُؾٌٞٓبد ا٠ُ رلؼ٤َ كٝه 

اُؾٌٞٓخ اُن٤ًخ، ٝهجِٜب هبٓذ اُلٍٝ ثزطج٤ن ٓب ٠َٔ٣ ثبُؾٌٞٓخ الإٌُزو٤ٗٝخ، ٝٛ٘بى كوم ث٤ٖ 

خ الإٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ ٍُٜٞخ ٝطٍٞ أُٞاؽٖ ػجو اُجٞاثخ اُ٘ٞػ٤ٖ، ؽ٤ش روّٞ اُؾٌٞٓ

ًٔب ٍؼذ اُؾٌٞٓخ ا٠ُ . الإٌُزو٤ٗٝخ، ٖٓ فلاٍ أُٞاهغ اُز٢ رََٜ ػ٤ِٚ اُٞطٍٞ ُِقلٓبد

رلؼ٤َ رطج٤وبد اُٜبرق أُؾٍٔٞ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اػزجبه اُوٞح الاٌُزو٤ٗٝخ، اُز٢ ٍبٛٔذ ك٢ 

اُزؼبٓلاد ا٤ٓٞ٤ُخ ث٤ٖ الأكواك، ؽ٤ش رؾو٤ن اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ثٔضبثخ ا٤ُ٥خ اُز٢ ؿ٤ود ٖٓ 

ٍِٜذ رطج٤وبد اُٜٞارق أُؾُٔٞخ، لا٤ٍٔب ك٢ ٓغبٍ رول٣ْ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ث٤ٖ أُٞاؽٖ 

ٝاُؾٌٞٓخ، ٝطٍٞ أُٞاؽٖ ك٢ أ١ ٌٓبٕ ا٠ُ اُقلٓبد اُز٢ ٣ؾزبعٜب، كٕٝ إٔ ٣وّٞ ثبُٞطٍٞ 

ُِٔٞاؽٖ ككغ اُلبرٞهح ٖٓ  ا٤ُٜب ك٢ أُ٘ظٔخ اُز٢ ٣زؼبَٓ ٓؼٜب ٖٓ فلاٍ ٓٞظل٤ٜب، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ

ا٤َُبهح ٓضلا، ٣ٖٝٔ ُٚ أ٣ؼب ً رغل٣ل هفظخ ه٤بكرٚ، كٕٝ اُؾبعخ ُِنٛبة ا٠ُ الإكاهاد 

 .اُو٤ٍٔخ

 2030انقسى انثبنً: يفهىو انخنًٍت انًسخذايت وأبؼبدهب فً إطبر رؤٌت انًًهكت 

 أٝلاً: ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

اُن١ ٣ٌٖٔ روعٔزٚ  Sustainable Development ٢ٛ روعٔخ ُِٔظطِؼ الإٗغ٤ِي١ 

أ٣ؼبً ثبُز٤ٔ٘خ )اُوبثِخ ُلإكآخ( أٝ )أُٞطُٞخ(، ُٝول رْ افز٤به ًِٔخ )َٓزل٣ٔخ( لأٗٚ 

 أُظطِؼ اُن١ ٣ٞكن ث٤ٖ أُؼ٠٘ ٝاُوٞاػل اُ٘ؾ٣ٞخ.
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خ ػبّ ٝهل ٝهك ٓلٜـّٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ لأٍٝ ٓوح ك٢ روو٣ـو اُِغ٘خ اُؼب٤ُٔخ ُِج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘  

ّ، ٝػوكذ اُز٤ٔ٘خ ك٢ ٛنا اُزوو٣ـو ػ٠ِ أٜٗب" رِي اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رِج٢ ؽبعبد اُؾبػو 1987

( ، ًٔب 1987كٕٝ أَُبٝٓخ ػ٠ِ هلهح الأع٤بٍ أُوجِخ ك٢ رِج٤خ ؽبع٤برْٜ" )الأْٓ أُزؾلح، 

 ػ٠ِ أٜٗب " رِي اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رَزقلّ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ كٕٝ Websterػوّكٜب هبًٓٞ ٣ٝجزَو 

(، Don Geis AND Kutzmark, 1998إٔ رَٔؼ ثبٍز٘ياكٜب أٝ رل٤ٓوٛب عيئ٤بً أٝ ٤ًِبً" )

٣ٝشبه ا٤ُٜب ثبٜٗب رِـي اُؼ٤ِٔـخ اُزـ٢ روـو ثؼـوٝهح رؾو٤ـن ٗٔـٞ اهزظـبك١ ٣زلاءّ ٓـغ 

هـلهاد اُج٤ئـخ ٝمُـي ٓـٖ ٓ٘طِن إٔ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٛٔب ػ٤ِٔبد 

 (.18، ص ٤ُ2017َذ ٓز٘بهؼخ )اثٞاُ٘ظو،ٓزٌبِٓخ ٝ

ّٕ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ رش٤و ا٠ُ رِي اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زْ ٖٓ     ٣ٝوٟ اُجبؽش ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ أ

 فلاُٜب رط٣ٞو أُغزٔغ اَُؼٞك١ ٝرِج٤خ ٓزطِجبرٚ ٝاؽز٤بعبرٚ.

 صب٤ٗبً: أثؼبك اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

٢ُٔ ُلأْٓ أُزؾلح ٝأُغٌِ اُؼب٢ُٔ ٝهكد ك٢ ٓجبكهح الإثلاؽ اُؼب٤ُٔخ ٝالارلبم اُؼب 

ّ، ٝاُز٢ رٜلف ا٠ُ رؼجئخ اُوطبع 0211ُلأػٔبٍ اُزغبه٣خ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ػبّ 

اُقبص ٝهاء أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ثبطلاه ك٤َُ ر٘ل٤ن ُِٔئٍَبد اُزغبه٣خ ثشؤٕ رو٤٤ْ 

ءٓخ اٍزوار٤غ٤زٜب ٓغ أٛلاف الأصو، ٝافز٤به ٓئشواد الأكاء اُوئ٤َ٤خ ٝرؾل٣ل الأٛلاف، ٝٓٞا

ؿب٣خ، رشَٔ الأثؼبك الاعزٔبػ٤خ، ٝالاهزظبك٣خ،  168ٛلف ٝ 11اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُز٢ رؼْ 

 ٝاُج٤ئ٤خ ُِز٤ٔ٘خ.

 
 0202 -0215أهذاف انخنًٍت انًسخذايت  (5انشكم رقى )

 انًظذر: يىقغ برنبيج الأيى انًخحذة الإنًبئً أهذاف انخنًٍت انًسخذايت  

//www.un.org/sustainabledevelopment/ar https: 
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 اُجؼل اُج٤ئ٢:  .1

٣ٞػؼ ٛنا اُجؼل الاٍزوار٤غ٤بد اُز٢ ٣غت رٞاكوٛب ٝاؽزوآٜب ك٢ ٓغبٍ اُزظ٤٘غ، ثٜلف  

اُز٤٤َو الأٓضَ ُِوأٍٔبٍ اُطج٤ؼ٢، ثللاً ٖٓ رجن٣وٙ ٝاٍز٘ياكٚ ثطو٣وخ ؿ٤و ػولا٤ٗخ، ؽز٠ لا 

ٖٓ فلاٍ اُزؾٌْ ك٢ اٍزؼٔبٍ أُٞاهك ٝرٞظ٤ق رو٤٘بد رزؾٌْ رئصو ػ٠ِ اُزٞاى اُج٤ئ٢، ٝمُي 

 ك٢ اٗزبط اُ٘لب٣بد، ٝاٍزؼٔبٍ أُِٞصبد ٝٗوَ أُغزٔغ ا٠ُ ػظو اُظ٘بػبد اُ٘ظ٤لخ.

 اُجؼل الاهزظبك١:  .0

اما ًبٕ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثبَُ٘جخ ُلٍٝ اُشٔبٍ اُظ٘بػ٤خ، ٢ٛ اَُؼ٢ ا٠ُ فلغ  

اُطبهخ ٝأُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ، ٝاؽلاس رؾٞلاد عنه٣خ ك٢ الأٗٔبؽ ًج٤و ٝٓزٞاطَ ك٢ اٍزٜلاى 

اُؾ٤بر٤خ اَُبئلح ك٢ الاٍزٜلاى ٝالإٗزبط، ٝاُؾل ٖٓ رظل٣و ٗٔٞمعٜب اُظ٘بػ٢ ا٠ُ اُلٍٝ 

أُزقِلخ، كبٕ ٝعٜخ ٗظو اُلٍٝ اُلو٤وح ثقظٞص اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، رؼ٢٘ رٞظ٤ق أُٞاهك 

 ًضو كوواً.ٖٓ أعَ هكغ أَُزٟٞ أُؼ٤ش٢ ٌَُِبٕ الأ

 اُجؼل الاعزٔبػ٢:  .2

ػ٠ِ اُظؼ٤ل الإَٗب٢ٗ ٝالاعزٔبػ٢ كبٕ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، رَؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن ٓؼللاد ٗٔٞ  

ٓورلؼخ، ٓغ أُؾبكظخ ػ٠ِ اٍزوواه ٓؼلٍ ٗٔٞ اٌَُبٕ، ؽز٠ لا رلوع ػـٞؽبد شل٣لح 

زٟٞ ػ٠ِ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ، ٝٝهق رلكن الأكواك ا٠ُ أُلٕ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ رط٣ٞو َٓ

اُقلٓبد اُظؾ٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ الأه٣بف، ٝرؾو٤ن أًجو هله ٌٖٓٔ ٖٓ أُشبهًخ اُشؼج٤خ ك٢ 

 اُزقط٤ؾ ُِز٤ٔ٘خ.

 اُجؼل اُزٌُ٘ٞٞع٢:  .4

٣ؼ٢٘ ٗوَ أُغزٔغ ا٠ُ ػظو اُظ٘بػبد اُ٘ظ٤لخ، اُز٢ رَزقلّ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓ٘ظلخ ُِج٤ئخ، 

 Arabاُؼبهح ثطجوخ الأٝىٕٝٝر٘زظ اُؾل الأك٠ٗ ٖٓ اُـبىاد أُِٞصخ ٝاُؾبثَخ ُِؾواهح ٝ

Horizon 2030, 2015)). 

 0222صبُضبً: هإ٣خ أٌُِٔخ 

ك٢ ظَ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ػ٠ِ ًَ الأطؼلح اُز٣ٞٔ٘خ  

ؽوطذ أٌُِٔخ ػ٠ِ رج٢٘ أُجبكهاد ٝاُوإٟ اُش٤ُٞٔخ اُز٢ رَزط٤غ ٖٓ فلاُٜب ٓٞاًجخ 

 0222ظبٛواً ك٢ ًبكخ أُغبلاد اُز٣ٞٔ٘خ. ُنُي أؽُِوذ هإ٣خ اُزولّ ُٝزؾو٤ن رطٞهاً عنه٣ب 

ّ ٖٓ هجَِ ٓغٌِ ر٤ٔ٘خ شئٕٝ الاهزظبك اُن١ ٣وأٍٚ الأ٤ٓو 0216ٖٓ أثو٣َ ُؼبّ  01ك٢ 

 ٓؾٔل ثٖ ٍِٔبٕ ٢ُٝ ػٜل أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

رَؼ٠ ه٤بكاد أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ُؼَٔ فطخ رزؼٖٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛلاف  

ًَ ٖٓ اُوطبع اُؼبّ،  ٤0222وٜب ك٢ ٓقزِق أُغبلاد اُز٣ٞٔ٘خ، ٣شزوى ك٢ ر٘ل٤ن هإ٣خ ٝرؾو

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجوآظ أَُبػلح اُز٢ ٖٓ  0222ٝاُقبص ؿ٤و اُٜبكف ُِوثؼ، ٝرؼْ هإ٣خ 

شؤٜٗب إٔ رؾٍُٞ رِي الأٛلاف أُوعٞح، ا٠ُ ٝاهغ ػ٢ِٔ ٓشٜٞك ك٢ أهوة كزوح ٌٓٔ٘خ ٖٓ أعَ 

 .0222ٌبٗخ اُو٣بكح ك٢ اُٞطٍٞ ثبٌُِٔٔخ ا٠ُ ٓ
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 :0202يحبور رؤٌت انًًهكت 

 ػ٠ِ صلاصخ ٓؾبٝه أٍب٤ٍخ ٢ٛ ًبُزب٢ُ:  0222رَز٘ل هإ٣خ أٌُِٔخ  

 ٓغزٔغ ؽ١ٞ٤:  -1

اُــ٠ رٔزــغ أُغزٔـغ ثؾ٤ـبح طؾ٤ـخ ػب٤ُـخ اُغـٞكح،  0222رٜــلف هإ٣ــخ أٌُِٔــخ  

ػِــ٠ َٓـزوجَ ٝاػـل، ػ٘ٞاٗـٚ ٝؽـٖ ػٔـٖ ث٤ئــخ ٤ٔٓــيح عبمثــخ، ٤ُلزــؼ ثــبة عل٣ــل 

شـبٓـ، ٣زظَ ثــبهس أٌُِٔــخ اُؼو٣ــن ٣ٝٔزــل اُــ٠ آكــبم لا ؽـلٝك ُٜـب، ٣ٝوـلّ ُِجشـو٣خ 

أٗٔٞمعبً ٓزولٓـبً كـ٢ ث٘ـبء الأٝؽبٕ ٝهكؼزٜـب ٝرطٞهٛـب، ُزٌـٕٞ أٌُِٔــخ اُؼوث٤ــخ اَُــؼٞك٣خ 

 ٝعٜــخ ػب٤ُٔــخ هائــلح.

 اهزظبك ٓيكٛو:  -0

رٞك٤ـو ث٤ئـخ رطِـن  0222ٓــٖ اُوًبئــي اُوئ٤َــخ ُوإ٣ــخ أٌُِٔــخ اُؼوث٤ــخ اَُــؼٞك٣خ  

آٌبٗـبد الأػٔبٍ ٝرٍٞـغ اُوبػـلح الاهزظبك٣خ ٝرٞكـو كـوص ػٔـَ ُغ٤ٔـغ اَُـؼٞك٤٣ٖ، 

ٝرَـؼ٠ ثوآـظ رؾو٤ـن اُوإ٣ـخ ُؼٔـبٕ مُـي ثبلاٍزلبكح ٓـٖ أُٞهـغ اُلو٣ـل ُٜـنا اُٞؽـٖ 

 آٌبٗبرــٚ، اُزــ٢ رشــغغ ػِــ٠ عــنة ٓي٣ــل ٓــٖ الاٍزضٔبهاد اُؼب٤ُٔـخ.ٝ

 ٝؽٖ ؽٔٞػ:  -2

٣ز٤ٔــي أث٘ــبء ٛــنا اُٞؽــٖ اُـبُــ٢ ثبُطٔــٞػ اُؼبُــ٢، ٝأُٜــخ اُزــ٢ رجــبه١ اُغجــبٍ، 

ٗظٔخ ػل٣ــلاً ٖٓ أُجبكهاد ُلاهروبء ثبلأ 0222ُنُــي هلٓــذ ثوآــظ هإ٣ــخ أٌُِٔــخ 

ٝاُقلٓـبد، ٝرٍٞــ٤غ ه٘ــٞاد الارظبٍ ث٤ــٖ ا٤ُٜئــبد اُؾ٤ٌٓٞــخ ٝأُٞاؽ٤٘ــٖ ٝاُوطــبع 

اُقــبص، ٝرؾل٣ش ٓٔبهٍـبد اُؾًٞٔخ ٝالإكاهح ُؼٔبٕ َٓـز٣ٞبد ػب٤ُـخ ٓـٖ اُشـلبك٤خ 

٢ ٝأَُـبءُخ، ٝث٘ــبء هطــبع أػٔــبٍ كبػــَ، ٝرؼظ٤ــْ الأصو الاعزٔبػ٢ ُِوطـبع ؿ٤ـو اُوثؾـ

ٝاُق٤ـو١، ا٠ُ عبٗــت اُزو٤ًــي ػِــ٠ الاٍزضٔبه كــ٢ ٌٓبٓــٖ هٞر٘ــب، ٝؽٔب٣ــخ ٓٞاهكٗــب 

 (.www.vision2030.gov.sa/aاُؾ٣ٞ٤ــخ )

ٝرورٌي الاٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثٜلف رؾ٤َٖ عٞكح ؽ٤بح أُٞاؽ٤ٖ٘    

بٍ اُوبكٓخ ك٢ ؽ٤بح أكؼَ، ُنا رزؼٖٔ ك٢ اُٞهذ اُؾبػو ثٔب لا ٣قَُ ثؾوٞم َٝٓزوجَ الأع٤

الاٍزوار٤غ٤خ الأثؼبك الأٍب٤ٍخ ُِز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٢ٛٝ الأثؼبك الاعزٔبػ٤خ، ٝالاهزظبك٣خ، 

ٝاُج٤ئ٤خ ُِز٤ٔ٘خ، ٝرؾذ ٓظِخ ًَ ثؼُل رزؼٖٔ الاٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ ػلح ٓؾبٝه، ًٔب ٣شَٔ ًَ 

ٓئشواد ه٤بً أكاء رٞػؼ ٓؾٞه ٖٓ ٛنٙ أُؾبٝه هإ٣خ ٝأٛلاكبً اٍزوار٤غ٤خ ٓؾلكح، ٝ

، ٝاُزؾل٣بد الأٍب٤ٍخ، ٝاُجوآظ 0222ٝػبّ  0202اُٞػغ اُؾب٢ُ ٝأَُزٜلف ثؾٍِٞ ػبّ 

 ٝأُشوٝػبد أَُزٜلف ر٘ل٤نا ُزؾو٤ن الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ٝٓٞاعٜخ ٛنٙ اُزؾل٣بد.

 اُوَْ اُضبُش: كٝه أُؼِٞٓبد ٝاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

 بؽخ أُؼِٞٓبد ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخأٝلاً: ار

ُزؾو٤ن اُزولّ ك٢ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٣ؾزبط طبٗؼٞ اُوواه ا٠ُ ث٤بٗبد ٝاؽظبئ٤بد  

كه٤وخ ٝٓظ٘لخ ٝماد طِخ، ٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٝاٍزقلآٜب ثَُٜٞخ، ٝهل ٍبٛٔذ اُضٞهح 

ٜ٘ب ك٢ هٍْ ٤ٍبٍبد أُؼِٞٓبر٤خ ك٢ كػْ ٝرط٣ٞو ٍٝبئَ عٔغ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝالاٍزلبكح ٓ
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ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل ُزؾو٤ن الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ، ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ عٔغ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثزـ٤و 

أُ٘بؿ، ٝاُج٤بٗبد اُظؾ٤خ اُقبطخ ثبٗزشبه الأٓواع ٝاُل٤وٍٝبد، ٝرؾ٤ِِٜب ٝٓؼبُغزٜب 

٤ٓخ ٝاُقبطخ ٝرقي٣ٖ اُ٘زبئظ ثَوػخ ًٝلبءح، ثٔب ٣َٔؼ ٌُبكخ أكواك أُغزٔغ، ٝاُغٜبد اُؾٌٞ

ٝالأًبك٤ٔ٣خ ثبَُٔبٛٔخ ثج٤بٗبرْٜ ٝفجوارْٜ ٝرو٤٘برْٜ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، 

٣ٌٖٝٔ ُزو٤٘خ أُؼِٞٓبد إٔ رََّٜ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُٞطٍٞ اَُو٣غ ٝاََُٜ ٝاُؼبكٍ ٝاُلؼبٍ ا٠ُ 

زقلاّ أُؼِٞٓبد ٝأُؼوكخ أُزوأًخ، ٝكوص اُزؼ٤ِْ، ٝأُجبكهاد الاعزٔبػ٤خ، ٖٓ فلاٍ اٍ

شجٌخ الاٗزوٗذ، ٝأُؼِٞٓبد أُزٞكوح ػ٠ِ اُلؼبء ا٤َُجوا٢ٗ أُلزٞػ، رؼَٔ ٓؼبُغخ 

أُؼِٞٓبد ٝرقي٣ٜ٘ب ٝٗوِٜب ٝٓشبهًزٜب ك٢ شٌَ اٌُزو٢ٗٝ، كٕٝ أ١ ه٤ٞك ٌٓب٤ٗخ أٝ ى٤٘ٓخ، 

ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ أكواك أُغزٔغ ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد كٞه٣خ ٝكوبً ُلاؽز٤بعبد أُوؿٞثخ 

 (.250ص ،2021)اُلبُٞع٢،

 صب٤ٗبً: كٝه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

٣ئصو اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ أُغزٔغ ك٢ ػلح َٓز٣ٞبد، كؼ٠ِ اُغبٗت الإٗزبع٢ ٖٓ    

الاهزظبك كبٕ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ أرٔزخ اُؼ٤ِٔبد اُزغبه٣خ، ٓٔب ٣ؾون ًلبءح رشـ٤ِ٤خ، 

ػ٠ِ الإٗزبع٤خ، ًٔب ٣ٞكو اُزؾٌْ اُوه٢ٔ  ٣ٝقلغ رٌب٤ُق أُؼبٓلاد، ٓٔب ٣ئصو ثبلإ٣غبة

ثبُٔضَ كوص رغبه٣خ ٝاٍزضٔبه٣خ عل٣لح، ٓٔب ٣ئصو ػ٠ِ اُزٞظ٤ق ٝه٣بكح الأػٔبٍ، ٝك٤ٔب 

٣زؼِن ثزول٣ْ اُقلٓبد اُؼبٓخ كبٕ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؼيى ًلاً ٖٓ رول٣ْ اُقلٓبد اُظؾ٤خ 

ٍ ثوآظ اُؾٌٞٓخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٝنُي ٣ؾَٖ ٖٓ رلبػَ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٓغ اُؾٌٞٓخ ٖٓ فلا

الإٌُزو٤ٗٝخ، ًٔب ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ رؤص٤و ػ٠ِ اَُِٞى الإَٗب٢ٗ ٝاُلوك١ ٖٓ فلاٍ ر٤ََٜ 

 (.  (Raul, et al, 2017, p6ػ٤ِٔبد اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ٝالاٗلٓبط كافَ أُغزٔغ 

ًٔب إٔ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ آصبه ا٣غبث٤خ ٍِٝج٤خ لا ؽظو ُٜب  ؽ٤ش رَبْٛ ك٢ اٍزلآخ اُ٘ظبّ 

ًج٢ ٝالإَٗب٢ٗ، ٣ٝظٜو مُي ك٢ اُزو٤َِ ٖٓ اُزؤص٤و اَُِج٢ ػ٠ِ الاَٗبٕ، ك٢ٜ رغؼَ اٌُٞ

اُؾ٤بح أًضو ٍُٜٞخ، ٣ٌٖٝٔ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُؼِٞٓبر٤خ ٝالارظب٤ُخ ٝاُج٤٘بد اُؼقٔخ رَبػل 

ػ٠ِ الاٍزلآخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ "ػبثوح اُٞؽٖ"، ك٢ٜ روّٞ ػ٠ِ هبػلح اُج٤بٗبد "ٗظبّ 

٠ ٍج٤َ أُضبٍ رؼيى الاٍزلآخ ك٢ أُغبلاد الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ رشبه٢ً ػب٢ُٔ" كؼِ

ٝاُج٤ئ٤خ، ٖٝٓ صْ كبٕ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٗزبئظ رلػْ اُشلبك٤خ ٝأَُبءُخ ٝرلزؼ اكبم عل٣لح ُزش٤ٌَ 

 .(Peter, et al, 2010, p10) الاٍزلآخ ٝٗوِٜب ٝاكاهرٜب

( ٖٓ 16، ص0201ٓخ )شؼجبٕ، ًٔب ٣ٌٖٔ رؼي٣ي اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلا 

 فلاٍ ٓب ٢ِ٣:

  رط٣ٞو أٗشطخ اُجؾش ثزؼي٣ي رٌُ٘ٞٞع٤ب أُٞاك اُغل٣لح ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

 ٝالارظبلاد، ٝاػزٔبك ا٤ُ٥بد اُوبثِخ ُلاٍزلآخ.

  رؾ٤َٖ أكاء أُئٍَبد اُؼبٓخ ٝاُقبطخ ثٔلفلاد ٓؼ٤٘خ َٓز٘لح ا٠ُ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد

 اُٞهذ ٝاُزٌِلخ.اُؾل٣ضخ، ٣ئك١ ػ٠ِ افزظبه 
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  رؼي٣ي ث٘بء اٌُٞاكه اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝالاثزٌبه، ثـ٤خ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ

أَُزلآخ ك٢ الاهزظبك اُوبئْ ػ٠ِ أُؼوكخ، ٛنٙ اٌُٞاكه ٢ٛ ا٤ٍُِٞخ اُٞؽ٤لح ُزؼي٣ي 

 اُز٘بك٤َخ، ٝى٣بكح اُ٘ٔٞ الاهزظبك١، ٝفِن كوص ػَٔ عل٣لح.

  ٝفطؾ ٣زْ ك٤ٜب اكٓبط اُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُغل٣لح ك٢ فطؾ ٝاٍزوار٤غ٤بد ٝػغ اٍزوار٤غ٤بد

اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ ثبُٔٞاىاح ٓغ رؾو٤ن أٛلاف ػب٤ُٔخ ًبلأٛلاف الإٗٔبئ٤خ 

 ُلأُل٤خ.

  ًٖ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ ى٣بكح ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ رؼ٤ٔ٤ِبً ٝصوبك٤بً ٝثبلأفض الأٓب

 فبطخً ُِلئبد اُظؼت اُٞطٍٞ ُٜب ٓضَ اَُ٘بء ٝاُو٣ق.اُجؼ٤لح ٓضَ اُو٣ق، ٝ

 .)اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ك٢ رؾ٤َٖ ٓؼلٍ اُوكب٤ٛخ أُغزٔؼ٤خ )عٞكح ؽ٤بح الأكواك 

 .اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣َبْٛ ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ أُٞاهك أُزبؽخ ُٔلح أؽٍٞ، الاٍزلآخ 

 ٗجؼبصبد اُؼبهح اُ٘برغخ ػٖ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ك٢ اُظ٘بػبد رَبْٛ ك٢ رو٤َِ الا

 اٍزقلاّ اُطوم اُزو٤ِل٣خ ك٢ اُظ٘بػخ، ٢ٛٝ أؽل أْٛ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. 

٣ٌٖٝٔ رِق٤ض كٝه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثؤثؼبكٛب أُقزِلخ ٖٓ فلاٍ 

 اُشٌَ اُزب٢ُ:

 

 
 دور انخحىل انرقًً فً دػى انخنًٍت انًسخذايت (6انشكم رقى )

 (0201انًظذر: )ػسبف، وػبذربه، 

 صبُضبً: عٜٞك أٌُِٔخ ك٢ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

اٛزٔذ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ رج٢٘ ٓلّٜٞ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُؾ٢ٌٓٞ ثبٍزجلاٍ    

اُؼ٤ِٔبد اُوه٤ٔخ ثبُزو٤ِل٣خ، ٝٝػغ فطؾ ٝاٍزوار٤غ٤بد ف٤َٔخ ُؼٔبٕ رؾو٤ن أٛلاكٜب 

غٞكح ًٝلبءح، ؽ٤ش رٜلف ُِٞطٍٞ ا٠ُ ؽٌٞٓخ هه٤ٔخ ٓزٌبِٓخ ر٤َو ًبكخ اُقلٓبد ث
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َُِٔزل٤ل٣ٖ، ٝمُي ك٢ ظَ اُزطٞه اَُو٣غ ك٢ ػبُْ اُزو٤٘خ ٝارغبٙ اُؾٌٞٓبد ٝأُئٍَبد ٗؾٞ 

 اُوهٔ٘خ ك٢ ًبكخّ فلٓبرٜب.

ح ٝهل ؽوطذ اُؾٌٞٓخ اَُؼٞك٣خ ػَ اُؼَٔ ك٢ هٍْ اُقطؾ ٝاُجوآظ اُز٣ٞٔ٘خ ثبلاٍزلبك 

ٖٓ اُزطٞه ك٢ أُغبلاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُنًبء الاطط٘بػ٢ ٓٔب اٗؼٌٌ ػ٠ِ َٓزٟٞ أكاء 

ٓئٍَبرٜب ٝثوآغٜب اُز٣ٞٔ٘خ ًٝنُي اهرلبع َٓزٟٞ رظ٤٘لٜب ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ الإه٢ٔ٤ِ 

ٝاُؼب٢ُٔ، ٣ٝزؼؼ ُ٘ب مُي ٖٓ فلاٍ اٍزؼواع أُ٘غياد اُزب٤ُخ )اٗغبىاد هإ٣خ أٌُِٔخ 

 (:191 - 126 ، ص2021، 2030

 الإسخراحٍجٍت انىطنٍت نهخحىل انرقًً

 ػِٔذ أٌُِٔخ ػ٠ِ ٝػغ اٍزوار٤غ٤خ ف٤َٔخ ػٖٔ صلاس فطؾ ػَٔ: 

 0212-0226فطخ اُؼَٔ الأ٠ُٝ: 

ّ، ٖٓ أ١ ٌٓبٕ ٝك٢ أ١ ٝهذ، ٖٓ اُؾظٍٞ 0212ٍؼذ ا٠ُ إٔ ٣زٌٖٔ اُغ٤ٔغ ثٜ٘ب٣خ ػبّ 

ٖٓ فلاٍ اٌُض٤و ٖٓ ػ٠ِ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثَٔزٟٞ ٓز٤ٔي ٝثطو٣وخ ٓزٌبِٓخ ٍِٜٝخ 

 اٍُٞبئَ الإٌُزو٤ٗٝخ ا٥ٓ٘خ.

 0216-0210فطخ اُؼَٔ اُضب٤ٗخ: 

ٍؼذ ا٠ُ ر٤ٌٖٔ اُغ٤ٔغ ٖٓ اٍزقلاّ فلٓبد ؽ٤ٌٓٞخ كؼبُخ ثطو٣وخ آٓ٘خ ٝٓزٌبِٓخ ٍِٜٝخ ٖٓ 

 فلاٍ ه٘ٞاد اٌُزو٤ٗٝخ ٓزؼلكح.

 0204-0202فطخ اُؼَٔ اُضبُضخ: 

 ٓلّٜٞ "اُؾٌٞٓخ اُن٤ًخ". ٢ٛ فطخ اُؼَٔ اُؾب٤ُخ ٝاُز٢ رَؼ٠ ُِٞطٍٞ ا٠ُ

 انًًهكت فً يؤشر انخنبفسٍت انرقًٍت:

رٞعـذ أٌُِٔـخ ثبُلُٝـخ الأًضو رولٓـبً كـ٢ اُز٘بكَـ٤خ اُوه٤ٔـخ ٓـٖ ث٤ـٖ كٍٝ ٓغٔٞػـخ  

اُؼشـو٣ٖ فــلاٍ اُضلاصخ الأػٞاّ أُبػ٤ــخ، ٝكوــب ُزوو٣ــو "اُزوــلّ اُوهٔــ٢" اُظــبكه ػــٖ 

ُِز٘بكَــ٤خ اُوه٤ٔــخ، ًٔــب اؽزِــذ أُوًــي اُزبٍــغ كــ٢ ٓئشــو أُوًــي الأٝهٝث٢ 

اُوــلهاد اُوه٤ٔــخ، ثؾَــت روو٣ــو اُز٘بكَـ٤خ ٓـٖ أُ٘زـلٟ الاهزظبك١ اُؼبُٔـ٢، ًٔـب 

اٍـزؾٞمد أٌُِٔـخ ػِـ٠ أُورجـخ اُضبُضـخ ث٤ـٖ كٍٝ ٓغٔٞػـخ اُؼشـو٣ٖ كـ٢ الإؽبه اُز٘ظ٤ٔـ٢ 

 لأػٔبٍ ثؾَـت أُ٘زـلٟ.ُزج٘ـ٢ رو٤٘ـبد ا

 انًركز الأول ػبنًٍبً فً سرػت إنخرنج انجٍم انخبيس:

ؽظِـذ أٌُِٔـخ ػِـ٠ أُوًـي الأٍٝ ػب٤ُٔـبً كـ٢ ٍـوػخ الإٗزوٗذ ػِـ٠ اُغ٤ـَ اُقبٓـٌ  

ثـوط ُِغ٤ـَ اُقبٓـٌ ُزـطـ٢ أًضـو  10،222ّ، ٝهـل عـوٟ ٗشـو أًضـو ٓـٖ 0202كـ٢ ػـبّ 

 % ٓـٖ ٓـلٕ أٌُِٔـخ ثٞعـٚ ػـبّ. 41اُوئ٤َـخ ٝأًضـو ٓـٖ  % ٓـٖ أُـلٕ 62ٓـٖ 

 ّ:2020هكغ ٓزٍٞؾ ٍوػخ الإٗزوٗذ ك٢ ػبّ 

أكد اُزطـٞهاد أُِؾٞظـخ كـ٢ عبٗـت اُزؾـٍٞ اُوهٔـ٢ اُـ٠ اهروـبء أٌُِٔـخ كـ٢  

ّ 0211ػب٤ُٔـبً كـ٢ ػـبّ  121اُزور٤ـت اُؼبُٔـ٢ َُـوػبد الإٗزوٗذ، ٝمُـي ٓـٖ أُوًـي 
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 8ّ، ثؼـل هكـغ ٓزٍٞـؾ ٍـوػخ الإٗزوٗذ ٓـٖ 0202ُزظـَ اُـ٠ أُوًـي اُقبٓـٌ كـ٢ ػـبّ 

 ٤ٓـبثـذ كـ٢ اُضب٤ٗـخ. 128ّ ُزظـَ اُـ٠ ٤ٓ0211ـبثـذ كـ٢ اُضب٤ٗـخ كـ٢ 

 اُزٍٞغ ك٢ رـط٤خ شجٌخ الأ٤ُبف اُؼٞئ٤خ

ّ، 0211ــ٢ ػــبّ ٤ِٓــٕٞ ٓ٘ــيٍ ك 1،0ثؼــل إٔ ًبٕ ػــلك أُ٘ــبىٍ أُـطــبح ثبُشــجٌخ  

ٓلا٤٣ــٖ ٓ٘ــيٍ كــ٢ أُ٘بؽــن اُؾؼو٣ــخ ثشــجٌبد الأ٤ُبف اُؼٞئ٤ــخ كــ٢  2،1 ؿط٤ــذ 

ّ، ٝث٤٘ٔــب ًبٗـذ أُ٘ـبىٍ أُـطـبح ثبُ٘طـبم اُؼو٣ـغ اُلا٢ٌٍِ كـ٢ أُ٘بؽـن 0202ػــبّ 

يٍ كـ٢ ػـبّ أُـق ٓ٘ـ 112ّ، أطجؾـذ أًضـو ٓـٖ 0211أُـق ٓ٘ـيٍ كـ٢ ػـبّ   19اُ٘بئ٤ـخ 

ّ، ٗز٤غـخ ػــ اُؾٌٞٓـخ اٍـزضٔبهاد ُزشـغ٤غ اُوطـبع اُقـبص ُ٘شـو شـجٌبد الأ٤ُبف 0202

٤ِٓـبهاد ه٣ـبٍ ُلاٍزضٔبه كـ٢  1.6% ثٞاهـغ  42اُؼٞئ٤ـخ، ؽ٤ـش رؾِٔـذ اُلُٝـخ ٓـب َٗـجزٚ 

 ٗشـو شـجٌبد الأ٤ُبف اُؼٞئ٤ـخ . 

 رؾو٤ن هليح ٗٞػ٤خ ك٢ ٓغبٍ اُظ٘بػبد اُلؼبئ٤خ

ّ، اُؤـو 0218أؽِوـذ ٓل٣٘ـخ أُِـي ػجـل اُؼي٣ـي ُِؼِـّٞ ٝاُزو٤٘ـخ كـ٢ كجوا٣ـو  

اُظ٘بػـ٢ اَُــؼٞك١ ُلارظبلاد "كــٞم ٛــبّ اَُــؾت"، ٝمُــي ُزؤ٤ٓــٖ ارظبلاد 

 كؼبئ٤ــخ ماد ٍـوػبد ػب٤ُـخ رِجـ٢ اؽز٤بعـبد أٌُِٔـخ.

 ر٣ٞ٘غ أُلكٞػبد الإٌُزو٤ٗٝخ

ّ، اٗؼٔــذ اُــ٠ هبئٔــخ 0216٘ــبى شــوًبد رو٤٘ــخ ٓب٤ُــخ كــ٢ ث٤٘ٔــب ُــْ رٌــٖ ٛ 

ّ، ٣ٝؤرــ٢ مُــي ٍــؼ٤بً اُــ٠ كػــْ 0202شــوًخ كــ٢  12اُشــوًبد أُظــوػ ُٜــب 

اُزغــبهح الإٌُزو٤ٗٝخ، ٝرؼي٣ــي ٝر٣ٞ٘ــغ اُقلٓــبد أُب٤ُــخ ٝأُ٘زغــبد أُؼوٝػــخ 

 غ ٗؾــٞ اُزؾــٍٞ اُوهٔــ٢.ثبُوطــبع أُبُــ٢، ٝاُلكــ

 رؤ٤ٌٍ ا٤ُٜئخ اَُؼٞك٣خ ُِج٤بٗبد ٝاُنًبء الاطط٘بػ٢ )ٍلا٣ب(

ثٜـلف الاهروبء ثبٌُِٔٔـخ اُـ٠ اُو٣ـبكح ػٔـٖ الاهزظبكاد اُوبئٔـخ ػِـ٠ اُج٤بٗـبد ٝاُـنًبء  

٘ـخ ثضلاصـخ أمهع ر٘ل٤ن٣ـخ ٛـ٢: 0218الاطط٘بػ٢، رؤٍَـذ ا٤ُٜئـخ كـ٢ أؿَـطٌ  ٌّ ٔٓ ،ّ

ي أُؼِٞٓـبد اُٞؽ٘ـ٢ )اُـنهاع اُزشــ٢ِ٤(، ٌٝٓزـت اكاهح اُج٤بٗـبد اُٞؽ٤٘ـخ )اُـنهاع ٓوًـ

اُزشـو٣ؼ٢(، ٝأُوًـي اُٞؽ٘ـ٢ ُِـنًبء الاطط٘بػ٢ )اُـنهاع الاثزٌبه١(، ٝرشـَٔ أثـوى 

 ٜٓبٜٓـب َٝٓـئ٤ُٝبرٜب: 

اُز٘ل٤ن ٝػغ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ُِج٤بٗبد ٝاُنًبء الاطط٘بػ٢ ثبٌُِٔٔخ، ٝرَ٘ـ٤ن  

ٝالإشواف ػِــ٠ ر٘ل٤ــن اُزٞعــٚ الاٍزوار٤غ٢ كــ٢ اُغٜــبد اُزبثؼــخ ٤ُِٜئــخ، ٝٗشــو 

 اٗغــبىاد أُغــبٍ ػِــ٠ اُظؼ٤ل٣ـٖ أُؾِـ٢ ٝاُؼبُٔـ٢ ثشـٌَ كؼّـبٍ.

 "SCAIاٗشبء اُشوًخ اَُؼٞك٣خ ُِنًبء الاطط٘بػ٢ "

٤بٗــبد ٝاُــنًبء الاطط٘بػ٢ ٛــ٢ اؽــلٟ ٓجــبكهاد الاٍزوار٤غ٤خ اُٞؽ٤٘ــخ ُِج  

ّ، ٝٛـ٢ ًِٓٔٞـخ ُظ٘ـلٝم الاٍزضٔبهاد 0202)َٗــل١(، اٗشـئذ اُشـوًخ كـ٢ ػـبّ 

اُؼبٓـخ، ثٜـلف أَُــبٛٔخ كــ٢ عــنة اُز٣ٞٔــَ اُلؼــبٍ ٝأَُــزوو ُِلــوص الاٍزضٔبه٣خ 
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ٓــخ اُــنًبء ا٤ُٔٔــيح كــ٢ ٓغــبٍ اُج٤بٗــبد ٝاُــنًبء الاطط٘بػ٢، ٝرؾل٤ــي ٓ٘ظٞ

 الاطط٘بػ٢.

 ث٘ي اُج٤بٗبد اُٞؽ٢٘:

أٍـٌ ثٜـلف ؽلــــع اُج٤بٗــــبد اُٞؽ٤٘ــــخ كــــ٢ َٓــــزٞكع ٓوًـي١ ٝٓٞصـٞم، ػجـو  

كٓـظ ٓغٔٞػـبد ث٤بٗـبد ٝٓشــــبهًزٜب ٓــــغ اُغٜــــبد أَُــــزل٤لح، ٝرط٣ٞـو فلٓـبد 

ـي َُِٔـبٛٔخ كـ٢ أرٔزخ اُؾِــــٍٞ ٝاُقلٓــــبد رٌٔـٖ ٓـٖ اُؾظٍٞ ػِـ٠ اُج٤بٗـبد آ٤ُـب، ٝمُ

اُؾ٤ٌٓٞــــخ ٝث٘ــبء ٓ٘ظــبد ٝؽ٤٘ــخ ُلػــْ ارقــبم اُوــواه. ٣ٝٞكــــو ث٘ي اُج٤بٗبد اُٞؽ٢٘ 

ٍــــٞهب هه٤ٔـــخ ُِج٤بٗــــبد ثغ٤ٔـــغ أٗٞاػٜـــب ٝٓشبهًزٜب ٓـــغ اُغٜـــبد أَُـــزل٤لح، ًٔب 

ُج٤بٗــبد اُٞؽ٤٘ــخ ٣ؾزــ١ٞ ػِــ٠ ٓوًي٣ــخ فلٓــبد ُزؾَــ٤ٖ عــٞكح ٣وـــلّ اُج٘ي ػـــلح ا

اُج٤بٗــبد، ٣ٝٞكو كٜوٍــبً ٝطـــق ُغ٤ٔـــغ أُظطِؾـــبد أُٜٔـــخ ُلأػٔبٍ، ٝك٤ًَُ 

َ ُغ٤ٔـــغ ؽوـــٍٞ اُج٤بٗـــبد ٝاُؼبُوــــبد ث٤ــــٖ أٗظٔــــخ اُغٜــــبد أُقزِلـخ، ٝٓـٖ  ًٓ ٓزٌب

ّ ؽزـ٠ ٜٗب٣ـخ ػـبّ 0219بّ أُزؾووـخ ُِج٘ـي كـ٢ اُوثـغ اُواثـغ ٓـٖ ػـبّ أثـوى الأهه

0202:ّ 

٤ِٓبهاد ػ٤ِٔخ ٓشبهًخ  9أًضو ٖٓ  -ٓغٔٞػخ ث٤بٗبد عوٟ كٓغٜب.   111أًضو ٖٓ  -

 (.121فلٓخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد آ٤ُب )أُوعغ اَُبثن، ص 122أًضو ٖٓ  -ُِج٤بٗبد. 

 اٗشبء ٓ٘ظخ "اٍزشواف"

رؼزٔــل ػِــ٠ اٍــزقلاّ رو٤٘ــبد اُــنًبء الاطط٘بػ٢ ٝاُج٤بٗــبد اُؼقٔــخ ٝهــلهاد  

اُزؾ٤ِــَ أُزولٓــخ، ُزؼطــ٢ ر٘جــئاد َٓــزوج٤ِخ ُظ٘ــبع اُوــواه كــ٢ أٌُِٔــخ ُظ٤بؿــخ 

ف ّ ثٜــل0219ا٤َُبٍــبد الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ أُٜٔــخ، رؤٍَــذ أُ٘ظــخ كــ٢ ػــبّ 

رط٣ٞــو ٓلٜـّٞ شـبَٓ ُجؼـغ أُزـ٤ـواد الاهزظبك٣خ ٝالاٍزوار٤غ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝالإٍٜبّ 

 0222كـ٢ رو٤٤ــْ ٓئشــواد الأكاء ُٔجــبكهاد ٓقزِــق اُغٜــبد ٗؾــٞ رؾو٤ــن هإ٣ــخ 

ّ ؽزـ٠ ٜٗب٣ـخ ػـبّ 0219،ٝهــل كػٔــذ ٓ٘ـن رط٣ٞوٛـب كـ٢ اُوثـغ اُواثـغ ٓـٖ ػـبّ 

ٍــ٤٘به٣ٞ  11زقـن١ اُوـواه ثزؾ٤ِلاد ٍٝــ٤٘به٣ٞٛبد اٍزشــواك٤خ رغــبٝىد ّ، 0202ٓ

 ٓــٖ فــبٍ اٍــزقلاّ رو٤٘ــبد اُــنًبء الاطط٘بػ٢، ٝاُج٤بٗــبد اُؼقٔــخ.

 ٤ِٓبه ريال ٍؼٞك١ كوص ٝكٞهاد ٝا٣واكاد ٍبػلد ك٢ رؾو٤وٜب أُ٘ظخ. 48+ 

 ٓ٘ظخ ثوٝم ُلارظبٍ أُوئ٢ ا٥ٖٓ:

ــٖ اهبٓــخ الاعزٔبػبد اُلاف٤ِــخ ٝاُقبهع٤ــخ أُٜٔــخ ُِؾٌٞٓــخ ػــٖ أؽِوــذ ُز٤ٌٔ 

ثؼــل، ٝٓـٖ أثـوى الاعزٔبػبد اُزـ٢ ػوـلد ػجوٛـب هٔـخ هـبكح ٓغٔٞػـخ اُؼشـو٣ٖ 

الاٍزض٘بئ٤خ، ٝاعزٔبػـبد ٓغِـٌ اُـٞىهاء ٝٓغِـٌ اُشـٞهٟ، ام ٍـبٛٔذ أُ٘ظـخ ٓ٘ـن 

ب٣ـخ اُؼـبّ ٗلَـٚ كـ٢ هكـغ الإٗزبع٤خ ٝى٣ـبكح اٌُلـبءح ّ ؽزـ٠ 0202ٜٗرط٣ٞوٛـب كـ٢ ٓـبهً 

هؿـْ ظوٝف اُغبئؾـخ، اػبكـخ اُـ٠ رقل٤ـغ رٌب٤ُـق الاعزٔبػبد أُؼزـبكح، ؽ٤ش رْ ػول 

 اعزٔبع ٝٓئرٔو اكزواػ٢ ػولد ػجو أُ٘ظخ. 8922أًضو ٖٓ 
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 اُؤخ اُؼب٤ُٔخ ُِنًبء الاطط٘بػ٢:

ػــلكاً ٓــٖ ط٘ــبع اُوــواه ٝأُقزظ٤ــٖ كــ٢ ٛــ٢ ِٓزوــ٠ ػبُٔــ٢ ٍــ١ٞ٘ ٣غٔــغ  

اُزٌُ٘ٞٞع٤ــب ٝأُجزٌو٣ــٖ ٝأَُــزضٔو٣ٖ كــ٢ اُؼبُــْ ُٔ٘بهشــخ َٓــزوجَ اُــنًبء 

ّ رؾـذ 0202الاطط٘بػ٢ ٝهٍــْ ٓلآؾٚ ُق٤ــو اُجشــو٣خ، أه٤ُٔـذ اُؤـخ كـ٢ أًزٞثـو 

اُغٞاٗـت اُزــ٢ اٍــزٜلكزٜب اُؤــخ:  ٓٞػـٞع "اُـنًبء الاطط٘بػ٢ ُق٤ـو اُجشـو٣خ"، ٝٓـٖ

اٍــز٘جبؽ اُــوإٟ الاٍزوار٤غ٤خ، ٝرؾل٤ــي الأكٌبه ٝالإثلاع، ٝرط٣ٞــو فبهؽــخ ؽو٣ـن 

َُٔـزوجَ اُـنًبء الاطط٘بػ٢، ٝرؼي٣ـي اُو٤ـبكح ٝاُزؼـبٕٝ ث٤ـٖ الأؽواف م١ٝ اُؼلاهـخ، اما 

ظ اُؤـخ اُـ٠ أهثؼـخ ٓؾـبٝه هئ٤َـخ، هَـْ عل٣ـلا"، ٝاُنًبء الاطط٘بػ٢ ٝاُو٤ـبكح"، ثوٗبٓـ

 .ٛـ٢: "ٗوٍـْ ػظـو ٝؽٌٞٓخ "اُــنًبء الاطط٘بػ٢"، َٝٓزوجَ "اُــنًبء الاطط٘بػ٢"

ٝشــٜلد اُؤــخ اػلإ طبؽــت اَُـٔٞ أٌُِـ٢ الأ٤ٓو ٓؾٔـل ثـٖ ٍـِٔبٕ ثـٖ  

ٍزوار٤غ٤خ ػجلاُؼي٣ـي ُٝـ٢ اُؼٜـل ٗبئـت هئ٤ـٌ ٓغِـٌ اُـٞىهاء ٝى٣ـو اُلكـبع، ػـٖ الا

 اُٞؽ٤٘ـخ ُِج٤بٗـبد ٝاُـنًبء الاطط٘بػ٢ "َٗـل١"، ٝٓـٖ أثـوى ٓب ؽووزـٚ اُؤخ:

  ٖٓ ٤ِٕٓٞ ٓشبٛلح ػجو اُجش أُجبشو. 8أًضو 

  ٖٓ كُٝخ شبٛلد اُجش أُجبشو. 02أًضو 

  ٖٓ ٓزؾلصب ًٖٓ كٍٝ ٓقزِلخ. 62أًضو 

 0202ّك٢ ػبّ اُزولّ ك٢ أُئشواد اُؼب٤ُٔخ ُِنًبء الاطط٘بػ٢ ٝأُلٕ اُن٤ًخ 

رَــؼ٠ أٌُِٔــخ ثبٍــزٔواه اُــ٠ اُزوــلّ كــ٢ ٓئشــواد اُــنًبء الاطط٘بػ٢ ػِــ٠   

 َٓــزٟٞ اُؼبُــْ، ٝهــل ؽووــذ ٓوارــت ٓزولٓــخ كــ٢ ٛــنا أُغــبٍ، أثوىٛــب:

  ػب٤ُٔبً ك٢ أُئشو اُؼب٢ُٔ ُِنًبء الاطط٘بػ00.٢اُـ 

 ُٔ٢ ُِنًبء الاطط٘بػ٢.الأ٠ُٝ ػوث٤بً ك٢ أُئشو اُؼب 

 .اُضب٤ٗخ ػب٤ُٔبً ك٢ ٓؾٞه الاٍزوار٤غ٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ 

 .اُزبٍؼخ ػب٤ُٔبً ك٢ ٓؾٞه اُج٤ئخ اُزشـ٤ِ٤خ 

( ُِٔـلٕ اُن٤ًـخ، ام ؽظِـذ ٓل٣٘ـخ اُو٣ـبع ػِـ٠ أُوًي اُــ IMDاُزوـلّ كـ٢ ٓئشـو )  

ٓوًـياً، ٝشـٌَ مُـي صبٗـ٢ أًجـو روـلّ ث٤ـٖ ػٞاطـْ كٍٝ  19ػب٤ُٔبً ثؼـل إٔ هلـيد  12

ٓغٔٞػـخ اُؼشـو٣ٖ، ًٔـب ؽووـذ اُو٣ـبع أُوًـي اُقبٓـٌ كـ٢ رور٤ـت أُـلٕ اُن٤ًـخ كـ٢ 

 ػٞاطـْ كٍٝ اُؼشـو٣ٖ. 

 ؾ٤ٌٓٞخ )ك٣ْ(اَُؾبثخ اُ

ٍ رو٤٘ــــخ ثــــٌَ أٓــــبٕ ٝاػزٔبك٣ــــخ ٝٓوٝٗـــخ ُغ٤ٔـــغ اُغٜــــبد   ًٞ رٞكــــو أطــــ

اُؾ٤ٌٓٞــخ ٝشـــجٚ اُؾ٤ٌٓٞـــخ، ٝمُـــي ُلاٍزلبكح ٜٓ٘ـــب ثشــٌَ ُؾظــ٢ ٝٓجبشـــو، 

٘ظخ ػبّ ٝرولٜٓــب اُــ٠ ػٔلائٜب ػـٖ ؽو٣ـن ٍـٞم ههٔـ٢ مارـ٢ اُقلٓـخ، رؤٍَذ أُ

ّ ثٜلف ر٤ٌٔــٖ اُغٜــبد ٓــٖ اُٞطــٍٞ ٝاٍــــزضٔبه الأطٍٞ اُزو٤٘ــــخ ُزؾو٤ــــن 0219

اُزؾــــٍٞ اُوهٔــــ٢ رؾــــذ ٓظِــــخ ٝاؽــــلح ٝهكــــغ َٓــــزٟٞ اُقلٓــــبد اُزو٤٘ــــخ 

اُج٤٘ـــــخ اُزؾز٤ـــــخ،  فلٓـــــخ ٍــؾبث٤خ كـــــ٢: فلٓـــــبد 20أُولٓــــخ، ٝروــلّ أُ٘ظــخ 



ISSN: 2735-3737                                                eISSN : 2735-3745 

 م0202 أبريل(   11ع ) -( 4المجلة العربية للنعلوماتية وأمو المعلومات ، مج )
 

 

144 

ٝفلٓـــــبد أُ٘ظــــبد، ٝفلٓــــبد اُجوآــــظ ٝاُقلٓــــبد أُــــلاهح، اػبكخ ا٠ُ 

% كـ٢ روشـ٤ل الإٗلبم اُؾٌٞٓـ٢ ُِج٤٘ـخ اُزؾز٤ـخ اُوه٤ٔـخ، ٝٓـٖ  98َٓبٛٔزٜب ثَ٘جخ  

ّ ؽزـ٠ ٜٗب٣ـخ 0219ّ اٗغـبىاد أُ٘ظـخ ٓ٘ـن اؽـلام اَُـؾبثخ كـ٢ اُوثـغ اُواثـغ ٓـٖ ػـب

 ّ:0202ػـبّ 

  ٖٓ ٓوًي ث٤بٗبد رْ كٓغٜب. 161أًضو 

  ٖٓ عٜخ ؽ٤ٌٓٞخ َٓزؼبف. 82أًضو 

  ٖٓ ٤ِٓبه ريال كوص ٝكٞهاد ٝا٣واكاد. 0أًضو 

 اربؽخ رجبكٍ ث٤بٗبد أُٞظل٤ٖ ٝاُٞظبئق

ٌَ ؽ٤ش رز٤ـؼ فلٓـخ "اُزـياّ" آٌب٤ٗـخ رجـبكٍ ث٤بٗـبد أُٞظل٤ـٖ ٝاُٞظبئـق آ٤ُـب ٝثشـ 

٤ِٓـٕٞ  2,1عٜـخ ؽ٤ٌٓٞـخ، ٝهـل رغـبٝى ػـلك أَُـزل٤ل٣ٖ ٓـٖ اُقلٓـخ  82آٓـٖ ث٤ـٖ 

 َٓـزل٤ل.

٤ِٕٓٞ َٓـزل٤ل، ٓٔـب أٍـْٜ كـ٢  1,1ٝثِــؾ ػــلك أَُــزل٤ل٣ٖ ٓــٖ ٗظــبّ عــلاهح ٗؾــٞ  

 هكـغ ًلـبءح أكاء اُغٜـبد اُؾ٤ٌٓٞـخ كـ٢ اكاهح اعـواءاد اُزٞظ٤ـق )أُوعغ اَُبثن،

 (.120ص

 اٗشبء رطج٤ن رًِٞ٘ب

ؽ٤ش ؽـُـٞهد ٓ٘ظٞٓــخ رًِٞ٘ــب ُزشــَٔ رطج٤ــن رًِٞ٘ــب، ٝٛــٞ رطج٤ــن ٝؽ٘ــ٢ ٓــٖ  

ٓ٘زغــبد ا٤ُٜئــخ اَُـؼٞك٣خ ُِج٤بٗـبد ٝاُـنًبء الاطط٘بػ٢ َُٔـبٗلح اُغٜـٞك اُؾ٤ٌٓٞـخ 

(، ثٜـلف اكاهح ػ٤ِٔـخ 18 -ُٔٞاعٜـخ ٝاؽزـٞاء عبئؾـخ ك٤ـوًٝ ًٞهٝٗـب أَُـزغل )ًٞك٤ـل 

ٓ٘ـؼ اُزظبه٣ـؼ اٌُزو٤ٗٝـبً فـلاٍ كزـوح ٓ٘ـغ اُزغـٍٞ ٝٓـٖ صـْ ٓوؽِـخ اُؼـٞكح ثؾـنه، ٝهكـغ 

اعـواءاد أُ٘ـغ، ٣ٝؼل رًِٞ٘ـب اُزطج٤ن اُوٍـ٢ٔ أُؼزٔـل كـ٢ أٌُِٔـخ ُِؾـل ٓـٖ اٗزشـبه 

بً شـبٓلاً، ٣َٝـَٜ اُزٞاطـَ ٓـغ اُل٤ـوًٝ، ٣ٍٝٞـغ "رًِٞ٘ـب" فلٓبرـٚ ٤ٌُـٕٞ  رطج٤وبً ؽ٤ٌٓٞـ

أُٞاؽ٤٘ـٖ ٝأُو٤ٔ٤ـٖ ٝاُوطـبع اُقـبص، ػجـو ٓ٘ظـخ ٓٞؽـلح، ًٔـب ٣ٞكـو "رًِٞ٘ـب" 

رطج٤وـبد ٝفلٓـبد ؽ٤ٌٓٞـخ أفـوٟ، ًبُٞصبئـن اُؾ٤ٌٓٞـخ ٝؿ٤وٛـب، ٝهـل ٍـغَ اُزطج٤ـن 

 ّ ؽزـ٠ ٜٗب٣ـخ ٗلـٌ اُؼـبّ:0202ٓ٘ـن اؽلاهٚ كـ٢ ٓب٣ـٞ 

  ٖٓ ٤ِٕٞ َٓزقلّ.ٓ 01أًضو 

  ٖٓ فلٓخ ٓولٓخ. 12أًضو 

  ٖٓ (.٤ِٓ190ٕٞ رظو٣ؼ فلاٍ كزوح ٓ٘غ اُزغٍٞ )أُوعغ اَُبثن، ص 01أًضو 

 اٗشبء ٓ٘ظخ اُ٘لبم اُٞؽ٢٘ أُٞؽل:

ٛــ٢ فلٓــخ ٝؽ٤٘ــخ ٓولٓــخ ُلأكواك ٓــٖ ٓٞاؽ٤٘ــٖ ٝٓو٤ٔ٤ــٖ، ثٜــلف رٞص٤ــن  

ٝاطــلاه ٣ٞٛــبد الأكــواك اُوه٤ٔــخ، ػجــو اُزؾوــن ٓــٖ ٣ٞٛــبد الأكواك اٌُزو٤ٗٝــبً. 
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٤ِٓـٕٞ ػ٤ِٔـخ رٞص٤ـن،  422عٜـخ، ٝهـل ٍـغِذ أًضـو ٓـٖ  042رقــلّ أُ٘ظــخ أًضـو ٓـٖ 

ِـ٠ رٞك٤ــو اُزٌب٤ُــق اُزشـــ٤ِ٤خ ُِزؾوــن ٓــٖ ا٣ُٜٞــخ، اػبكــخ اُــ٠ ر٤َــ٤و ٝرؼٔـَ ػ

اعــواءاد ٝطــٍٞ أَُـزقلّ اُـ٠ اُقلٓـبد ٓـٖ فـلاٍ كػـْ الاهزظبك اُوهٔـ٢، ٝرؼٔـٖ 

أُ٘ظـخ آ٤ُـبد ٝٓوب٤٣ـٌ أ٤٘ٓـخ ػب٤ُـخ ثؤكؼـَ أُٔبهٍـبد اُؼب٤ُٔـخ، ٓـٖ فلاٍ ثٞاثـخ 

 14ّ اُــ٠ أًضو ٖٓ 0202لح، ٝٝطــَ ػــلك َٓــزقل٤ٜٓب ؽزــ٠ ٜٗب٣ــخ ػــبّ رٞص٤ـن ٝاؽـ

 ٤ِٓــٕٞ َٓــزقلّ.

 ر٤ٌٖٔ أَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ

ٝمُي ٖٓ فلاٍ اؽلام ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبكهاد اُز٢ رٜلف ا٠ُ رؾو٤ن أٛلاف أَُئ٤ُٝخ  

ٖٓ أُ٘ظبد اُن٤ًخ  ؽ٤ش رْ ر٘ل٤ن اُؼل٣ل 0222أُغزٔؼ٤خ ٝٛنا ٓب ر٘ض ػ٤ِٚ هإ٣خ أٌُِٔخ 

اُز٢ أٍٜٔذ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف اُوإ٣خ ٖٝٓ رِي أُ٘ظبد ٓب ٢ِ٣: )أُوعغ اَُبثن، ص 

 (.181، ص191

 ٓ٘ظخ ٝؽ٤٘خ ُِزجوػبد-أ

ٍــؼ٤بً ُؾًٞٔــخ اُزجوػــبد ٝػٔــبٕ ٝطُٜٞــب َُٔـزؾو٤ٜب ثـٌَ ٣َـو ٍٝـُٜٞخ، رـْ  

ٓــٖ أٛلاكٜـب هكـغ رظ٤٘ـق أٌُِٔـخ كـ٢ رؤٍـ٤ٌ أُ٘ظــخ اُٞؽ٤٘ــخ ُِزجوػــبد "رجــوع"، ٝ

ٓئشـو "اُؼطــبء اُؼبُٔــ٢" ٤ُؾوــن ًلــبءح ػٔــَ اُوطــبع ؿ٤ــو اُوثؾــ٢، ؽ٤ــش رؼــْ 

أُ٘ظــخ ٓجـبكهاد أُ٘ظٔـبد الأ٤ِٛخ أُؼزٔـلح، ٝهـل ٝطـَ ػـلك أُزجوػ٤ـٖ اُـ٠ أًضـو ٓـٖ 

 أُــق َٓــزل٤ل. 010ــٖ أُـق ٓزجــوع، ٝاٍــزلبك ٜٓ٘ــب أًضــو ٓ 162

 كػْ الأٍو أُ٘زغخ-ة

أُــق َٓــزل٤ل ٓــٖ اُؾِــٍٞ اُز٤ِ٣ٞٔــخ أُٞعٜــخ ُلػــْ  60,8اٍــزلبك أًضــو ٓــٖ 

ّ. ٝهــل 0216َٓــزل٤ل كــ٢ ػــبّ  2,222ّ، ٓوبهٗــخ ثـ  0202الأٍو أُ٘زغــخ كــ٢ ػــبّ 

و أُ٘زغــخ أُلػٞٓـخ ٓـٖ ث٘ـي اُز٤ٔ٘ـخ رــْ رغــبٝى َٓــزٜلف "ؽغــْ ٓج٤ؼــبد الأٍ

 ٤ِٓــبه. ٤ِٓ9,916به ريال، ٤ُظَ ا٠ُ  1,9ّ ٝٛٞ 0202الاعزٔبػ٤خ" ُؼـبّ

 اؽلام ٓ٘ظخ "ٝهل٢"-ط

اُزـ٢ رشـبهى كـ٢ اٍـزوجبٍ أَُـبٛٔبد أُغزٔؼ٤ـخ ٓـٖ فلاٍ ؽيٓـخ ٓـٖ أُ٘زغـبد  

ؾ٤ـخ، ُز٤ٌٔـٖ كئـبد أُغزٔـغ أُقزِلـخ ٝأُشـوٝػبد اُٞهل٤ـخ ٝاُز٣ٞٔ٘ـخ ٤ٌُِبٗـبد ؿ٤ـو اُوث

ٝاُغٜـبد أُبٗؾـخ ٓـٖ الإٍٜبّ كـ٢ ُلاؽز٤بعبد ٝالأ٣ُٞٝبد اُز٣ٞٔ٘ـخ أَُـزلآخ، ٓؾووـخ 

 ثنُـي اُز٤ٔ٘ـخ أَُـزلآخ أُب٤ُـخ ُِوطـبع ؿ٤ـو اُوثؾـ٢.

٣َٝزؼوع اُغلٍٝ اُزب٢ُ ػلك ٖٓ أثوى ثوآظ ٝرطج٤وبد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝكن هإ٣خ  

 ٝأصوٛب ك٢ رؾو٤ن أثؼبك اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.  2030
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   2030انخحىل انرقًً وفق رؤٌت  يظفىفت برايج وحطبٍقبث (0جذول رقى )

 
 انًظذر: ين إػذاد انببحث اػخًبداً ػهى الأدبٍبث وانذراسبث انسببقت.

 حىكًت انبٍبنبث انىطنٍت 

ٝاُــنًبء الاطط٘بػ٢، ػجــو ٝمُي َُِٔــبٛٔخ كــ٢ هكــغ َٓــزٟٞ ٗؼــظ اُج٤بٗــبد  

 اؽـلام ٍـجغ ٤ٍبٍـبد كـ٢ ٓغـبٍ اُج٤بٗـبد، ٛـ٢:

. ٤ٍبٍـخ رظ٤٘ق اُج٤بٗبد: ٝرٜلف ا٠ُ ؽٔب٣خ ٍـو٣خ اُج٤بٗبد اُٞؽ٤٘خ ٝرظ٤٘لٜب ػ٠ِ أهثؼخ 1

 َٓـز٣ٞبد.

ح( . ٤ٍبٍــخ اُج٤بٗــبد أُلزٞؽــخ: ثبربؽــخ اُج٤بٗــبد ٝأُؼِٞٓــبد أُلزٞؽــخ )ؿ٤و أُو٤ل0

 ُؼٔــّٞ أَُــزل٤ل٣ٖ.

. ٤ٍبٍـخ ٓشـبهًخ اُج٤بٗـبد: رَـؼ٠ اُـ٠ رؼي٣ـي ٓشـبهًخ اُج٤بٗـبد ُزؾو٤ـن اُزٌبٓـَ ث٤ـٖ 2

 اُغٜـبد اُؾ٤ٌٓٞـخ ٝاُؾظـٍٞ ػِـ٠ اُج٤بٗـبد ٓـٖ ٓظبكهٛـب.

. ٤ٍبٍــخ ؽٔب٣ــخ اُج٤بٗــبد اُشــقظ٤خ: رَــزٜلف ر٘ظ٤ــْ ػ٤ِٔــخ عٔــغ اُج٤بٗــبد 4

 ظ٤خ ٝٓؼبُغزٜـب ٝٓشـبهًزٜب ٝأُؾبكظـخ ػِـ٠ اَُـ٤بكح اُٞؽ٤٘ـخ اُوه٤ٔـخ ػ٤ِٜـب.اُشـق

. ٤ٍبٍـخ ؽو٣ـخ أُؼِٞٓـبد: ر٘ظـْ اؽلاع أَُـزل٤ل٣ٖ ػِـ٠ أُؼِٞٓـبد اُؼبٓـخ أٝ 1

 اُؾظـٍٞ ػ٤ِٜـب ثٌبكـخ أشـٌبُٜب ٓـٖ اُغٜـبد اُؾ٤ٌٓٞـخ.

ـبهط اُؾـلٝك اُغـواك٤ـخ ٌُِِٔٔـخ: ُؼٔـبٕ . اُوٞاػـل اُؼبٓـخ ُ٘وـَ اُج٤بٗـبد اُشـقظ٤خ ف6

ر٘ظ٤ـْ ٗوـَ اُج٤بٗبد اُشـقظ٤خ فـبهط اُؾلٝك اُغـواك٤ـخ ٌُِِٔٔخ، ٝأُؾبكظخ ػِـ٠ اَُـ٤بكح 

 اُٞؽ٤٘ـخ ُٜـنٙ اُج٤بٗـبد ٝاُقظٞط٤ـخ ٝاُؾٔب٣ـخ لأطؾبة اُج٤بٗـبد.

ـْ: ٍــؼ٤بً اُــ٠ ؽٔب٣ــخ . ٤ٍبٍــخ ؽٔب٣ــخ اُج٤بٗــبد اُشــقظ٤خ ُلأؽلبٍ ٝٓــٖ كــ٢ ؽٌٜٔـ1

الأؽلبٍ ٝٓــٖ كــ٢ ؽٌٜٔــْ ٓــٖ ا٥صبه اَُــِج٤خ أُزورجــخ ػِــ٠ أُؾز٣ٞــبد ٝالإػلاٗبد 

ؿ٤ــو أُ٘بٍــجخ أُ٘زشــوح ػِــ٠ الإٗزوٗذ، ًٝنُــي َٓــبػلح اُغٜــبد ماد الافزظبص 
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اُشـقظ٤خ )أُوعغ اَُبثن،  ػِـ٠ ؽٔب٣ـخ ٛـنٙ اُلئـخ ٓـٖ ٓقبؽـو عٔـغ ٝٓؼبُغـخ ث٤بٗبرٜـْ

 (.190ص

 ـــت:انخبحًــ

، ك٢ رؾو٤ن ػلح أٛلاف اٍزوار٤غ٤خ رز٘ٞع 0222رزٔضَ هإ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ    

ٓب ث٤ٖ رط٣ٞو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ الأٍب٤ٍخ، ٝرٞك٤و اُج٤ئخ أٌُٔ٘خ ُِوطبع اُؼبّ ٝاُقبص ٝؿ٤و 

اُوثؾ٢، ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ رؾو٤ن اُز٤ٔي ك٢ الأكاء اُؾ٢ٌٓٞ، ٝكػْ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٝالإٍٜبّ 

اُوطبع اُقبص، ٝرؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ فبطخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبٍزٜلاى أُٞاهك ك٢ ر٤ٔ٘خ 

 اُؾ٣ٞ٤خ، ٝهل فِض ٛنا اُجؾش ا٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد، ٖٓ أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣:

 ــجأولاً: اننخبئـــ

ك٢ ر٤ٌٖٔ هطبع الارظبلاد ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد  0222إ أٌُِٔخ ٗغؾذ ٖٓ فلاٍ هإ٣خ  .1

غ٤خ ؽٔٞؽخ ُِزؾٍٞ ٗؾٞ "ٓ٘ظْ هه٢ٔ" رَ٘غْ ٓغ اُزٞعٜبد اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٛنا ٝٝػغ اٍزوار٤

أُغبٍ، ٖٓ فلاٍ اؽلام ػلك ٖٓ أُجبكهاد ُزط٣ٞو ر٘ظ٤ٔبد هطبع الارظبلاد ٝرو٤٘خ 

 أُؼِٞٓبد ٝاُٞطٍٞ ثٚ ٗؾٞ أػ٠ِ َٓز٣ٞبد اُ٘ؼظ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػب٤ُٔبً.

اُوه٢ٔ اُؾ٢ٌٓٞ ثبٍزجلاٍ  ػِٔذ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ػ٠ِ رج٢٘ ٓلّٜٞ اُزؾٍٞ .0

اُؼ٤ِٔبد اُوه٤ٔخ ثبُزو٤ِل٣خ، ٝٝػغ فطؾ ٝاٍزوار٤غ٤بد ف٤َٔخ ُؼٔبٕ رؾو٤ن أٛلاكٜب 

ثغٞكح ًٝلبءح، ؽ٤ش رٜلف ُِٞطٍٞ ا٠ُ ؽٌٞٓخ هه٤ٔخ ٓزٌبِٓخ ر٤َو ًبكخ اُقلٓبد 

 َُِٔزل٤ل٣ٖ.

٢ ك٤ٜب، رزٔزغ أٌُِٔخ ثج٤٘خ رؾز٤خ هه٤ٔخ ه٣ٞخ ٍبٛٔذ ك٢ رَو٣غ ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ اُوهٔ .2

ُٔؼطِخ ٌُبكخّ اُقلٓبد ك٢  ٝػِٔذ ٛنٙ اُج٤٘خ ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ أٌُِٔخ ُٔٞاعٜخ الأىٓبد اُ

اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبص، ٝكػْ اُظ٘بػبد اُٞاػلح ٝاُوثؾ الإه٢ٔ٤ِ ٝاُل٢ُٝ ٝكػْ الاثزٌبه 

 0222ٝالأثؾبس ٝاُزو٤٘خ، ٝرزٞاكن ثؼغ الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ اُقبطخ ثوإ٣خ أٌُِٔخ 

 .ٓغ اُٜلف اُزبٍغ ٖٓ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثشٌَ ًج٤و

اٛزٔذ أٌُِٔخ ثزٞؽ٤ٖ اُزو٤٘بد ٝأُؼوكخ ثٜلف ى٣بكح اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ثٞر٤وح  .4

صبثزخ، ٝر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُلفَ، ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُشوًبد اَُؼٞك٣خ اٌُجوٟ، ٝفِن كوص 

كوص ػَٔ ُِشجبة، ٝهكغ اٍزضٔبه٣خ عل٣لح، ٝالاهروبء ثَٔزٟٞ الاثزٌبه ٝاُزو٤٘خ، ٝفِن 

َٓزٟٞ الإٗزبع٤خ، ٝاُلفٍٞ ك٢ ٓشبه٣غ ؽ٤ٌٓٞخ ًجوٟ ٝرط٣ٞوٛب، ٝرؼي٣ي ا٤َُبؽخ 

ٝر٤ٔ٘زٜب، ٝكػْ أُ٘شآد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ رؾو٤ن اٛلاف اُز٤ٔ٘خ 

 أَُزلآخ.

أُٝذ اُؾٌٞٓخ اَُؼٞك٣خ اٛزٔبٓبً ثجوآظ اُزٞػ٤خ ٝاُزضو٤ق لأكواك أُغزٔغ ٝأُئٍَبد   .1

 ك٤ٔب ٣زؼِن ثؤ٤ٔٛخ اٍزقلاّ ثوآظ ٝرطج٤وبد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُِقلٓبد أُقزِلخ. 

اٛزٔذ أٌُِٔخ ثؾًٞٔخ اُج٤بٗبد اُٞؽ٤٘خ ٝمُي َُِٔــبٛٔخ كــ٢ هكــغ َٓــزٟٞ ٗؼــظ   .6

 الاطط٘بػ٢، ػجــو اؽـلام ٍـجغ ٤ٍبٍـبد كـ٢ ٓغـبٍ اُج٤بٗـبد.اُج٤بٗــبد ٝاُــنًبء 
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 ثبنٍبً: انخىطـــٍبث

رؼ٤ْٔ اُوهٔ٘خ ًآ٤ُخ ُزلؼ٤َ ٝر٘ش٤ؾ اُوطبػبد الاهزظبك٣خ أُقزِلخ ُٝزؾو٤ن ٤ٓيح ر٘بك٤َخ  .1

 .َٓزلآخ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ اَُؼٞك١

ٝؿ٤و اُوثؾ٢ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رله٣ت اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اكاهاد ٓئٍَبد اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبص  .0

اٍز٤ؼبة اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد أُزطٞهح ٖٓ فلاٍ اُلٝهاد 

 اُزله٣ج٤خ أُزقظظخ اُز٢ رئِْٜٛ ُِؼَٔ ك٢ ث٤ئخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ.

٣غت إٔ روّٞ أُ٘ظٔبد ثبُٔٞاءٓخ ث٤ٖ عٜٞك ٓٔبهٍبد الاٍزلآخ ٝأَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ  .2

 .ٔٔبهٍبد اُؼب٤ُٔخ ُلاٍزلآخكافَ أُ٘ظٔخ ٓغ اُ

ػوٝهح ؽًٞٔخ أػٔبٍ اَُؾبثخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُوه٤ٔخ ٝاَُؾبثبد ماد اُؼلاهخ ثوطبع  .4

 اُؾٌٞٓخ اُوه٤ٔخ.

٣ؼزجو اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٖٓ أُٞػٞػبد اُؾل٣ضخ اُز٢ رلزؼ آكبهبً ثؾض٤خ عل٣لح أٓبّ اُجبؽض٤ٖ  .1

الأثؾبس ؽٍٞ ٤ًل٤خ رطج٤ن لإعواء ٓي٣ل ٖٓ اُلهاٍبد أَُزوج٤ِخ، ٝٛ٘بى ؽبعخ ُٔي٣ل ٖٓ 

 آ٤ُبد ٝرو٤٘بد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ أُ٘شآد اُقل٤ٓخ ػ٠ِ افزلاف أٗٞاػٜب.

رشغ٤غ اُغبٓؼبد ٝأُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٠ُ اُزٍٞغ ك٢ ٓغبٍ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ك٢  .6

 اُزقظظبد اُلاػٔخ ُجوآظ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. 
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 انًراجغ:

 خأٝلاً: أُواعغ اُؼوث٤

 انكخب:

-(، اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ: ٓلٜٜٞٓب0211أثٞ اُ٘ظو، ٓلؽذ ٓؾٔل، ٣ٝب٤ٍٖٔ ٓلؽذ، ) .1

 ٓئشوارٜب، اُوبٛوح: أُغٔٞػخ اُؼوث٤خ ُِزله٣ت ٝاُ٘شو.-أثؼبكٛب

(،  0201(، ؽ )0202 -0216ُِلزوح ) 2030اٗغبىاد هإ٣خ أٌُِٔخ  .0

www.vision2030.gov.sa/a. 

 (، اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، اُوبٛوح: ٤ٗٞ ثٞى ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ.0202ٓظ٤ِؾ٢، ؽ٤َٖ، ) .2

 انذورٌبث:

كٝه اهزظبك أُؼوكخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ .(2017) . اُؾوث٢، رو٢ً ثٖ ٓوجَ .1
 Doctoral)عبٓؼخ ٗب٣ق اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ الأ٤٘ٓخ، ) أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ،

dissertation. 

، ٓوبٍ ٓزبػ ػ٠ِ اُواثؾ 0ص (، رو٤٘بد اُزؾٍٞ اُوه0219،٢ٔ. اُجبه، ػلٗبٕ ٓظطل٠، )0

-http://www.kau.edu.sa/GetFile.aspx?id=287966&fn=Article-ofاُزب٢ُ: 

this-week-DrAdnan-ALBAR-Feb-)0203اُضب٢ٗ.pdf 

٤ًٝق رؼوكٚ اُشوًبد اُوه٤ٔخ (، ٓب ٛٞ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ 0219. ثوكإ ػجبً، )2

، 2020أؿَطٌ 22ٝٓؾوًبد ككغ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢، اُغيء الأٍٝ، ٓ٘شٞه 

 ٣0201٘ب٣و/ًبٕٗٞ اُضب2٢ٗٓزبػ ػ٠ِ اُواثؾ اُزب٢ُ( آفو ى٣بهح 

http://www.egovcceps.com/ 

اُجِٞش٤خ. ٗٞاٍ ث٘ذ ػ٢ِ. اُؾواط٢. ٗجٜبٕ ثٖ ؽبهس. ٝاُؼٞك٢. ػ٢ِ ثٖ ٤ٍق.  .4

 Journal of Information(. ٝاهغ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ أُئٍَبد اُؼٔب٤ٗخ. 0202)

Studies & Technology (JIS&T). (1). 2.  

(، اُوإ٣خ الاٍزوار٤غ٤خ أُشزوًخ ُلاهزظبك اُوه٢ٔ، 0218عبٓؼخ اُلٍٝ اُؼوث٤خ، ) .1

 .12اُطجؼخ الأ٠ُٝ، ص 

ُِشوًبد ٝاُز٤ٔ٘خ (. اُؼلاهخ ث٤ٖ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ 0202عظبص. ٓؾٔل. ) .6

 .061-041(. ص 0ع )21أَُزلآخ: ٓوبهثخ ٗظو٣خ. ٓغِخ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ. ٓظ 

(، ٓب اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ؟ اًزشبف اُؾو٤وخ ٝهاء ٛنٙ أٌُِخ اُط٘بٗخ، 0202ؽَٖ ؽبٓل، ) .1

ػبُْ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٗشوح شٜو٣خ رظله ػٖ ٓوًي أُؼِٞٓبد ٝكػْ ارقبم اُوواه ثٔغٌِ 

 . 14اَُ٘خ الأ٠ُٝ، اُؼلك الأٍٝ، صاُٞىهاء أُظو١، 

(، كٝه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ هكغ ًلبءح أكاء 0202هشٞإ، ػجل اُوؽٖٔ، هبٍْ، ى٣٘ت، ) .9

اُج٘ٞى ٝعنة الاٍزضٔبهاد، أُئرٔو اُل٢ُٝ الأٍٝ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

http://www.vision2030.gov.sa/a
http://www.vision2030.gov.sa/a
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، عبٓؼخ ؿيح ثبُشواًخ ٓغ اُغبٓؼخ أُب٤ُي٣خ، ٣ٌٖٔ اٍزوعبػٚ ICITB2020ٝالأػٔبٍ

 https://papers.ssrn.com/sol3/results.cfmػ٠ِ اُواثؾ الإٌُزو٢ٗٝ: 

(. أصو اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ 0201شؼجبٕ، ؿبكح ٤ٍل ػجل الله. ) .8

غِخ اُؼ٤ِٔخ ُِلهاٍبد أُ. ظَ عبئؾخ کوٝٗب )ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ثؼغ اُلٍٝ اُؼوث٤خ(

 .22-1ص ،4، ع10اُزغبه٣خ ٝاُج٤ئ٤خ، ٓظ 

(، اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ رؾلٟ عل٣ل ُٜٔ٘خ أُؾبٍجخ 0218ػجل اُواىم، ٍؾو ٓظطل٠، ) .12

ٝأُواعؼخ ُلػْ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، أُئرٔو ا١َُٞ٘ اُواثغ ٝاُؼشوٕٝ ُجؾٞس الأىٓبد 

 . 04:1، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ، 0222ّثؼ٘ٞإ" اكاهح اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُزطج٤ن هإ٣خ ٓظو 

(. أصو الاهزظبك أُؼوك٢ ك٢ رؾ٤َٖ ًلبءح الاكاء ُواً أُبٍ 0201ػط٤خ، ف. ) .11

ٓغِخ ک٤ِخ  0219-0221اُجشوٟ كهاٍخ ه٤ب٤ٍخ ػ٠ِ الاهزظبك اَُؼٞك١ فلاٍ اُلزوح 

 , 35 , (2)22-.68الاهزظبك ٝاُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ

 Digitalؾٍٞ اُوه٢ٔػَبف، ٍٍٖٞ كٞى١، ٝػجلهثٚ، ٗشٟٞ ٓؾٔل، أ٤ٔٛخ اُز .10

Transformation  ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ هطبع اُج٘ٞى اُزغبه٣خ

 .  182-146(، ص 10) 1(، 0201ك٢ ٓظو، ٓغِخ اُلهاٍبد اُزغبه٣خ أُؼبطوح، )

ػٔو، ػجلاُؾل٤ع أؽٔل، اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُِؾٌٞٓخ ٝكٝهٙ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ  .12

، ٓغِخ عبٓؼخ اُي٣زٞٗخ الأهك٤ٗخ ُِلهاٍـــــــــــبد اُوب٤ٗٞٗخ، -عبً ٓظو ٗٔٞم -أَُزلآخ 

 . 118 -111(، ص 2(، الإطلاه )0(، أُغِل )0201)
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