
 

 

                                                                                                                      86   

 مجلة العلوم التطبيقية الرياضية

 

 المنشآت الرياضية فيالإداري   لتحسين الأداءالإدارة بالمشاركة كمدخل 
 من المملكة العربية السعوديةبالمنطقة الشرقية 

                   مصطفى عيسى على الأحمد. د* 
 جامعة الملك فيصل  –كلية التربية  –أستاذ مساعد بقسم التربية البدنية         
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 :مقدمة ومشكلة البحث

ت شاملة وتغيرا حديثة، وأحدث هذا التطور نهضة بصفة عامة مجالاتالتطوراً هائلًا في مختلف  شهد العالم
يعـد فـي ممدمـة تلـك المجـالات التـي  والمجـا  الراايـي بصـفة ةا ـة كبيرة في كل تلك المجالات وفروعهـا، 

 أن تعمـلكافـة الهياـات والمسستـات الراايـ ة جـ  علـ  و  لـذا ،والتغيـرات نالت نصيباً واسعاً من ذلـك التطـور
  حتـمن ةلا  منشـتتها وموارههـا المختلفـة الماهيـة والبشـراة، ةصو اً التغيرات والتطورات  مواكبة تلكعل  

 ا ســلو  علــ   وهــذا يعتمــد فــي الممــا  ا و  ،أتــم وجــك مم ــنعلــ   أن تحمــأ أهــدافها هــذا الهياــات تتــتط  
نتـاني من أجل توج ك النشاط الإ من كافة الإم انات المتاحة ى الاستفاهة المصو إل   بالإيافةالمتب  الإهاري 

 .ات الرااي ةتحميأ أهداف المسستنحو 

أ ـبحت يـرورة حتم ـة لإهارة العمـل بشـ لك الإهارة  أن (2ص :2009" )كمال درويش وآخرون " واـذكر .
توج ـــك المسستـــات  فـــيحيـــل تلعـــ  هوراً حيواـــاً  ،الجمـــاعي والتعـــاون والتنتـــيأ  ـــين مختلـــف و ـــائف العمـــل

لـذا أ ـبل لمامـاً عليهـا أن تتميـم بالمـدرة علـ  الت  ـ  مــ   ،والمنظمـات علـ  اةـتلاف مجالاتهـا وتخصصـاتها
وذلـــك مـــن ةـــلا   ،المجتعـــات المختلفـــةفـــي  مختلـــف مجـــالات الح ـــاةفـــي  التغيـــر المتـــتمر والتطـــور المتنـــام 

 وتهــدف ،سهيهــات التــيبمــا يتناســ  مــ  اب عــة العمل ــات وا هوار  ،اكتتــا ها  نمــاط تنظ م ــة مرنــة ومتداةلــة
ـــ   العصـــر الحـــديلي فـــالإهارة  منظومـــة ـــام مـــن ةـــلا  التنظـــ م الشـــامل إل ـــين مختلـــف جوانـــ  الإنت ـــربي   ال

 مـــن أجـــل تحميـــأتنم ـــة رول الفراـــأ إلـــ   الو ـــو و  ،للعلاقــات الت اســـ ة والاقتصـــاهية والاجتمار ـــة والتربواـــة
 ،ا هــدافتحميــأ فــي الإهاراــة  مختلــف الهياــات وال ــواهرا إل ــك  عمل ــة تتــتندالإهارة  أ ــبحت فمــد ،هــدافا 

تحميــأ و الإهاري  تــرتبي بالعمــل  التــيالت اســات العلم ــة والخبــرات المتباينــة و اعتمــاهاً علــ  الجوانــ  المانون ــة 
 .المختلفة أهدافك

هــي و  فــة أساســ ة فــي كــل مجتمــ  ويــروراة الإهارة  أنإلــ   (1ص :2015" أحمددد منسدد) " )اشــير و 
 فائـدة معطلـة  ـلا اسـتغلا  ولا  تام المختلفة تبمـفمواره الإن ،ومهمة لتحميأ رفاهيتك وتمدمك ،موارها لتوج ك

هــــي تجم ــــ  عوامــــل الإنتــــام الإهارة  وو  فــــة ،للمجتمــــ  حتــــ  يجــــري تجم عهــــا معــــاً وتوجيههــــا واســــتغلالها
ـــة و  ـــتلفت ومـــواره اب   ـــة لاآالمختلفـــة مـــن رأو مـــا  وقـــوة عامل ـــ كبر  والت ـــا ة ينهـــا لاســـتغلالها ب أي  ،كف

  .أكبر قدر من الإنتام ب قل الت ال  عل   ة التي ت فل الحصو استخدامها بالطرام
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 هــرت فــي ا ونــة ا ةيــرة أســالي  إهاراــة حديثــة أنــك  (8ص :2015" عمددر عبددد النمحددد أحمددد " ) ى واــر 
مــن  ى هــو محاولــة الاســتفاهة المصــو و واظــل الهــدف واحــداً  ،التــاحةعلــ   تواكــ  التطــور الهائــل الــذي اــرأ

ولا يمصـــد بـــالتطور الهائــل هـــو تبـــديل ا عمـــا  اليدواـــة  ،الإم انــات المتاحـــة فـــي تحميـــأ ا هــداف المرجـــوة
هـداف وعلـو ا ف ـار وا الإهاري  تطـوار أسـالي  الف ـر إلـ    ـل تمتـد ،لـي فمـيباستخدا  نظـا  الحاسـ  ا 

  .من الإم ان ات الماهية والبشراة المتاحة ى الاستفاهة المصو ببما يتمل 

 أهـم ا سـالي  مـنبالمشاركة تعد الإهارة  أنإل   (41ص :2011" بدر شهاب الخالدي " ) واشير 
 اتخـاذ في المرؤوسين إشراكعل   حيل تمو  ،)المنشتت( المنظمات والمسستات المختلفة في إهارةالإهاراة 

 معنــ  تحمــل  ــذلك وهــي المنظمــة، متــيرة تعتــر  التــيالإهاراــة  المشــ لات وحــل ا هــداف وتحديــد المــرار
 علــ  ا فــراه يشــج  مــا ونشــاااتها وهــو الجماعــة مواقــف فــي والعــاافي العملــي النفتــي والانــدمام الاشــتراك
 .المنااة  ها المتسول ات الجماعة وتحمل أهداف تحميأ في المتاهمة

تنظــــ م العمــــل إلــــ   بالمشــــاركة تهــــدفالإهارة  أن( 8ص :2009" )علددددى  " جمددددال منمددددد واـــذكر 
كما تعد يرورة حتم ة للعمل بش ل جماعي والتعـاون والتنتـيأ  ـين مختلـف و ـائف  ،رول الفراأوتحميأ 

 بالإيـافة ،متخصصين متم نين في المجـا  الراايـيإل   هارتهاإوالمنظمات الرااي ة تحتام في  ،العمل
 .والمتتحدثاتتتتط   مواجهة التغيرات   من الناحيتين النظراة والعمل ة حتالإهاراة  توفر الخبرةإل  

أحــد أهـــم ممومــات وةصـــائ  يعـــد أســـلو  المشــاركة أن ( 46: ص2013" ريددد  ح منمددد " )واويــل 
ا  أساو أن العاملين في التنظ م يشعرون بالرغبة في الاسهعل   وتمو  ف رة المشاركة في العمل ،المنظمة

التنظـــ م وبمـــا يتعلـــأ فـــي تحديـــد أهـــداف التنظـــ م بحيـــل تم ـــنهم مـــن المشـــاركة فـــي مجـــا  أعمـــا  ومهـــا  
وأن هـــذا المشـــاركة تتـــاعد فـــي إقامـــة العلاقـــات الإنتـــان ة الطيبـــة وتمواـــة الشـــعور  ،بمصـــالحهم الشخصـــ ة

  .بالانتما  للتنظ م الذي يعمل ف ك الفره

التعـــاون  ـــين كـــلًا مـــن أســـاو علـــ   تمـــو أن المشـــاركة ( 11ص :2004" أحمدددد منمدددد  )ددديم " )واـــري 
وذلـــك  هـــدف ويـــ  الحلـــو  الإهاراـــة  المشـــ لاتمختلـــف لمناقشـــة وذلـــك مـــة الرؤســـا  والمرؤوســـين بالمنظ

بالمشـــاركة فـــي العديـــد مـــن الإهارة  حيـــل كشـــف تطبيـــأ ،الملائمـــة لهـــا مـــن أجـــل تحميـــأ ا هـــداف المرجـــوة
تنم ة و  ،المنظمات والهياات إيجا  ة كبيرة منها ةلأ المناخ الملائم لتطوار وتغيير أسالي  العمل بالمنظمة

وترشـــيد عمل ــــة اتخــــاذ  ،وكـــذلك تــــدر م العلاقـــات الإنتــــان ة بالمنظمــــة ، ـــف ثــــان مـــن الا ــــاهات الإهاراــــة
 .المرارات

قـــد تبنـــاا علمـــا  الإهارة  مشـــاركة العـــاملين فـــيأن  (8ص :2015" عمدددر عبدددد النمحدددد أحمدددد " )واـــذكر 
لين وةلـــأ علاقـــات إنتـــان ة العـــام ىأســـاو تعماـــم الداف  ـــة لـــدعلـــ   حيـــل تمـــو  المشـــاركة ،عـــدةومـــدارو 

والــذي مــن شــ نك يجعلهــم  ،أتــم وجــك مم ــنعلــ   أها  أهوارهــمعلــ   واجتمار ــة لتحتــين أهائهــم وتشــج عهم
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ا هـداف المنشـوهة ممـا يجعلهـم إلـ   ما عندهم من جهد لتطـوار أف ـارهم وأسـاليبهم للو ـو   يبذلون أقص
  .الإهاري ا ها    ى ومن ثم تحتين متتو كف  لتحمل متاول ة المشاركة في اتخاذ المرارات 

نمـا إالراايـ ة بالمنشـتت للعـاملين الإهاري  ا ها    ى أن متـتو  (41ص :2010شدايح) " )ماجدد "  ى وار 
عل   مهمعاتعل   الملماةالإهاراة  ول اتس الا ا  ب افة المها  والواجبات والمتعل   ممدرة العاملينإل   يشير

هرجــات الإنتاج ـة وذلــك فـي  ــل  ياـة تنظ م ــة مت املــة   وت لفــة لتحميـأ أقصــأتـم وجــك مم ـن وب قــل وقـت 
ول ات س واتصـف  ويـول المتـ ،وه  ل تنظ مي يراعي كل المتغيـرات المح طـة ،تتصف بمناخ ملائم للعمل
 .من ةلا  نظم اتصالات فعالةالإهاراة  وسلاسة و و  التعل مات

لا مـــن إلا يتحمـــأ الإهاري  ا ها    ى تحتـــين متـــتو أن إلـــ   (79ص :2009" توفحدددط عطيددد  " )واشـــير 
ن  ــل والبحــل عــ ،لة ل افــة عنا ــرا ومتــتوااتك وتحليــل العوامــل التنظ م ــة المــسثرة ف ــكمةــلا  الدراســة الشــا

تمثــــل س اســــة عامــــة تنتهجهــــا ا ها    وفلتــــفة تحتــــين ،ا ســــالي  الفعالــــة لتحتــــين وتطــــوار تلــــك العوامــــل
لاقتنـــاض بضـــرورة التحتـــين والتطـــوار المتـــتمر ل افـــة العوامـــل التنظ م ـــة المسستـــات الحديثـــة حيـــل يتـــوه ا

ت بالمتــــتواا  بالا ــــاهات العل ــــا وانتهــــا ً  ً أها  العــــاملين فيهــــا  ــــدعلــــ   والتــــي تــــسثر ،المتبعــــة فــــي المسستــــة
 .التنظ م ة في كل مجالات النشاط

يعتمـد نمـا إالإهاري   ى تحتـن المتـتو أن  (592ص :2013" ) Silva & Brando" واويـل كـلًا مـن 
الإهارة  فـذذا تـم إهارة  ياـة المنظمـة باسـتخدا  ، ياة المنظمة وأسلو  تنفيذها لعمل ة الإهارةعل   في ا ساو

 والجـــوهة وتمليـــل الت ـــال  الإهاري  ا ها    ى فذنهـــا ســـتعمح مـــن تحتـــين متـــتو  ،بالمشــاركة ب فـــا ة وفاعل ـــة
ل الضـ  فة فذنهــا تمعــمض الثمــة هاةــالإهارة  أمــا ،الريــا الــو  في ى وترفـ  متــتو  ،وتحميـأ المرونــة فــي العمــل

شــاركة بالمالإهارة  عمل ــة تنفيــذإلــ   وبالتــالي فذنــك لا يم ــن النظــر ب نفتــهم، المنظمــة وتفمــد المــو فين ثمــتهم
 .بمعم  عن البياة الداةل ة للمنظمة

الإهارة  ة التي تناولتوا جنب العديد من الدراسات العرب ة عل   ومن ةلا  الاالاض المرجعي للباحل
 Miodraga et all  " ، "Ahsanullah"  ،(2021" ) منمد حامد"  مثل هراسة كلًا من بالمشاركة،

& Omer  "(2021) ، " (عمر "  ،(2018خلود خلف" ) ،مصطفي أحمد"  ،(2020) " عبد ح حسح
 (. 2012) " منس) " أحمد ،(2013ري  ح منمد "  )"  ،(2015عبد النمحد " )

هـا أنلاحـ  الباحـل  شـري ةمنطمـة الالبللعديـد مـن المنشـتت الراايـ ة المت ررة ومن ةلا  الماارات الميدان ة 
 بالإيــافة ،فـي المجـا  الراايـي وبات التـي تمـف حـائلًا هون تحميـأ أي اموحـاتعتواجـك العديـد مـن الصـ

الإهارة  اســتخدا علــ   لعــد  الاعتمــاه ال لــي نت جــةقــد ي ــون وذلــك  ،تتــييرهالالإهاراــة  ويــاضا تــدهور إلــ  
العل ــــا الإهارة  عـــد  اهتمـــا واتضـــل ذلـــك فـــي  ،هاةـــل تلـــك المنشـــتتالإهاراـــة  لتتـــيير ا عمـــا بالمشـــاركة 

عـــد  إلـــ   بالإيــافة ،تفـــوال التـــلطةبمشــاركة المرؤوســـين فـــي ويــ  الت اســـات والإجـــرا ات والخطــي  و 
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النمط ـة فـي التخطـ ي وا ها  ومـن ثـم حـدوث إلـ   ا مـر الـذي يـسهي ،المشاركة في  ـن  واتخـاذ المـرارات
أتــم وجــك علــ   تحميــأ ا هــداف المرجــوةوبالتــالي لــن يــتم ر تجــاا المنشــ ة اتطــو الجديــد و التعلــ   عــد  المــدرة

 .مم ن

ورة ر تحميـأ ا هـداف إنمـا يتطلـ  يـعلـ   قدرتهاعل   الح م ىالمنشتت الرااي ة ومد لومن ثم فذن نجا
إلــ   بالمشـاركة والتـي تهـدف فـي الممـا  ا و الإهارة  ولعـل مـن أهمهـاالحديثـة الإهاراـة  أحـد ا سـالي تبنـي 

 ومشـاركتهم فـي نوالمرؤوسـيمواره البشراة مـن حيـل تعماـم يـ م المشـاركة  ـين الرؤسـا  يرورة الاهتما  بال
راـة الإها نهم في جم ـ  الجوانـ تم يعل    ل والعمل ،اتخاذ المرارات ب ل شفاف ةعمل ة التخط ي والتنظ م و 

تحميــأ  ــل واماــد مــن  ،الــذي مــن شــ نك يتــهم فــي حــل كافــة المشــ لات الإهاراــةلإهارتهــا، ا مــر  ــملهم و 
يــوفر  ياــة عمــل متــتمرة مــن شــ نها بالتــالي و  بعضــهم الــبعل التفاعــل والتوا ــل الاجتمــاعي  ــين العــاملين

    .تتهم في تحميأ ا هداف المرجوة

الإهارة  هورعلــ    هــدف التعــرف ا البحــلجــرا  هــذإإلــ   ا مــر الــذي هفــ  الباحــلومــن ةــلا  ذلــك يتضــل 
 .بالمنطمة الشري ةللعاملين في بعل المنشتت الرااي ة الإهاري  ا ها    بالمشاركة في تحتين

 :هدف البحث
في  للعاملينالإهاري  ا ها    بالمشاركة في تحتينالإهارة  التعرف عل  هورإل   يهدف البحل الحالي

 .بالمنطمة الشري ةبعل المنشتت الرااي ة 
 :تساؤلات البحث

 :ةت يو  أهداف البحل يحاو  الباحل الإجابة عل  التتاؤلات ا في      
 ؟بالمنطمة الشري ةبعل المنشتت الرااي ة التخط ي هاةل في  ما هو هور العاملين .1

 ؟بالمنطمة الشري ةهاةل بعل المنشتت الرااي ة التنظ م في  العاملينما هو هور  .2

 ؟بالمنطمة الشري ةهاةل بعل المنشتت الرااي ة التوج ك في  العاملينما هو هور  .3

 ؟بالمنطمة الشري ةهاةل بعل المنشتت الرااي ة الرقابة في  العاملينما هو هور  .4

 ؟بالمنطمة الشري ةفي بعل المنشتت الرااي ة  للعاملين بالمشاركةالإهارة  ما هي معوقات .5
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 :مصطلحات البحث
 :دارة بالمشاركةالإ -

التعــاون  ــين كــل مــن الرؤســا  والمرؤوســين أنهــا " علــ   (60ص :2004منمددد  )دديم " )" أحمددد يعرفهــا 
وذلــك  هــدف ويــ  الحلــو  الملائمــة لهــا و ــولًا لتحميــأ ا هــداف الإهاراــة  بالمنظمــة لمناقشــة المشــ لات

 ."المرجوة 
 :مستوى الأداء -

أفضــل نتـائي يحممهـا الفـره فـي و  فتـك  أنـك "علـ   (14ص :2001" ) إبدراييم بسدحونى وآخدرون يعرفك " 
يجا  ـــة للعمــل ومحاولـــة تــدر مها واســـتمرارها وكـــذلك كشــف نـــواحي المصـــور مــ  التعـــرف علــ  النـــواحي الإ

مرجـــوة مـــن ذلـــك  هـــدف الو ــو  لتحميـــأ ا هـــداف الو وتمــديم الممترحـــات التـــي يم ـــن العمــل علـــ  تلافيهـــا 
 ."أفضل كفا ة ومتتوى مم ن إل   المنظمة

  :الم)شأة الرياضية -
أنهـــا " ذلـــك الم ـــان المعـــد والمجهـــم علـــ   (7ص :2006" أحمدددد عبدددد الوكحدددل " )يعرفهـــا   

بمختلــف الوســائل والام انــات الراايــ ة والمخصــ  لممارســة ا نشــطة الراايــ ة وتمــديم الخــدمات اللاحمــة 
 .حايراً ومتتمبلاً  هداف الرااي ةلتحميأ ا 

  :الدراسات المرجعية
هراســات عرب ــة إلــ   المرج  ــة فمــد قتــمها الباحــلمــن الدراســات  للعديــدحصــر ذجرا  قــا  الباحــل بــ       

 .وقا  بعريها مصنفة ومرتبة من ا حدث للأقد  ،أجنب ة ى ةر أو 
 :الدراسات العربية :أولا 

بالمشـــاركة علـــ  الإهارة فت التعـــرف داســـتهبـــذجرا  هراســـة ( 2021قدددا  " منمدددد حامدددد فتندددي" ) -1
استخد  الباحل المـنهي حيل  ،المصراة ا ول مب ةوعلاقتها  تم ين العاملين بالاتحاهات الرااي ة 

عينـة البحـل مـن  كمـا قـا  الباحـل باةت ـار ،لملا متك لطب عة البحل (سلو  المتحيا )الو في 
المصراة ا ول مب ة هاراين العاملين بالاتحاهات الرااي ة المديران التنفيذيين والمديران الماليين والإ

وكانــت  ،جمــ  الب انــات الاســتب ان ك حــد أهــم أهواتواســتخد  الباحــل  ،هاري إ( 83) والبــالع عــدههم
بالمشـاركة بالاتحـاهات الإهارة  سـلو أك يـتم اسـتخدا  أنـ الباحـلا إل ـك  تو ـلمن أهـم النتـائي التـي 

بالمشـاركة الإهارة  كما أنك توجد علاقة ارتباا ة هالـة احصـائ اً  ـين ،ماحد إل   الرااي ة المصراة
 .المصراة ا ول مب ةالعاملين بالاتحاهات الرااي ة لدى الإهاري  لتم ين 

بالمشـاركة الإهارة  هورعلـ   بذجرا  هراسة استهفت التعـرف( 2020قا  " عبد ح حسح) رضا " ) -2
حيــل  ،العــاملين  رعايــة الشــبا  بجامعــة جنــو  الــواهيلــدى  الــو  فيمتــتوى  ا ها   فــي تحتــين
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كمــا قــا  الباحــل  ،لملا متــك لطب عــة البحــل )الاســلو  المتــحي(اســتخد  الباحــل المــنهي الو ــفي 
رعايـــة الشـــبا  بجامعـــة  بـــذهاراتبالطرامـــة الطبا ـــة العشـــوائ ة مـــن العـــاملين عينـــة البحـــل  باةت ـــار

 والبـالع عـدههماةصـائي النشـاط بال ل ـات(  –هارات ال ل ـات ]المتمثلين فـي )مـديري الواهي  و جن
 كـــ هوات (بالمشـــاركةالإهارة  واســـتب ان) (الـــو  فيا ها   اســـتب ان)واســـتخد  الباحـــل  ،هاري إ( 75)
لدى  الو  فيمتتوى  ا ها   أن الباحلا إل ك  تو لوكانت من أهم النتائي التي  ،جم  الب اناتل

 ســلو أكمــا أنــك يــتم اســتخدا   ،حــد مــاإلــ   بجامعــة جنــو  الــواهي مرتفــ العــاملين  رعايــة الشــبا  
 .هارات رعاية الشبا  بالجامعة قيد البحلإحد ما هاةل إل   بالمشاركةالإهارة 

 التعــرف فهادبــذجرا  هراســة هــ( 2018" ) خلددود خلددف سدداك  ،قددا  " مصددطفي أحمددد عبددد النلدديم -3
 انثاستخد  الباححيل  ،للشبا  والرااية  دولة ال واتبالمشاركة بالهياة العامة الإهارة  واق عل  

عينــة  باةت ــار انكمــا قــا  الباحثــ ،لملا متــك لطب عــة البحــل )الاســلو  المتــحي(المــنهي الو ــفي 
ت بالهياــة العامــة للشــبا  والراايــة  دولــة ال واــبالطرامــة الطبا ــة العشــوائ ة مــن العــاملين البحــل 

جمــ   هواتحــد أهــم أبالمشــاركة ك الإهارة  اســتب ان انالباحثــواســتخد   ،فــره( 100) والبــالع عــدههم
ي لا تشـج  المرؤوسـين فــالإهارة  أن انالباحثـا إل ــك  تو ـلوكانـت مـن أهــم النتـائي التـي  ،الب انـات

تفــو  المرؤوســين فــرم تميــ م  ،عــداه  ــرامي التــدرا  للا ــاهات المتــاعدة هاةــل الهياــةإ تخطــ ي و 
بشـرل الإهارة  تمـو  ،هاراـةالمرؤوسين في تصـح ل الانحرافـات الإالإهارة  لا تشرك ،بعضهم البعل

 .اله  ل التنظ مي للهياة والعلاقات التنظ م ة لجم   المرؤوسين  ويول تا 
 الإهارة هورعلــــ   التعــــرف ســــة هــــدفهابــــذجرا  هرا( 2012" ) المدددد)عم عبددددد منسدددد) قددددا  " أحمددددد -4

حيــل  ،الشــبا  والراايــة بشــما  الصــعيدتحتــين متــتوى أها  العــاملين بمــديراات فــي بالمشــاركة 
كمــا قــا  الباحــل  ،لملا متــك لطب عــة البحــل )الاســلو  المتــحي(اســتخد  الباحــل المــنهي الو ــفي 

 ـــــديوان مـــــديراات الشـــــبا  والراايـــــة بالطرامـــــة العشـــــوائ ة مـــــن العـــــاملين عينـــــة البحـــــل  باةت ـــــار
أســيوط( بمختلــف هرجــاتهم الو    ــة  –المن ــا  - نــي ســوا   –بمحافظــات شــما  الصــعيد )الفيــو  

جمـــ   هواتحـــد أهـــم أبالمشـــاركة ك الإهارة  اســـتب انواســـتخد  الباحـــل  ،فـــره( 386) والبـــالع عـــدههم
عمل ـة التخطـ ي فـي هنـاك يـعف  أن الباحـلا إل ـك  تو ـلوكانت من أهم النتائي التي  ،الب انات

بمحافظــات شــما  الصــعيد مــن قبــل المــاهة بمــديراات الشــبا  والراايــة الإهاراــة  المتـتمبلي لل ــواهر
با  هاةل مـديراات الشـوالتوج ك والرقابة العاملين في التنظ م  لدورغ ا  كما أن هناك  ،الإهاراين

العـــاملين لـــدى  بالمشـــاركة لـــرهارةمعوقـــات  توجـــدكمـــا أنـــك  ،والراايـــة بمحافظـــات شـــما  الصـــعيد
 .في محافظات شما  الصعيد ةبمديراات الشبا  والرااي
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 :الدراسات الأج)بية :ثانياا 
 

علـ   بـذجرا  هراسـة اسـتهفت التعـرف et all  Miodraga Stefanovska " (2021 )  قدا  " -5
اســــتخد  حيــــل  ،العامــــةالإهارة  مــــو فيلــــدى  بالمشــــاركة فــــي تعماــــم الريــــا الــــو  فيالإهارة  هور

 كما قا  الباحثون باةت ار ،لملا متك لطب عة البحل )الاسلو  المتحي(المنهي الو في  ون الباحث
مو ف من أرب  مدن ( 532) والبالع عدههم المو فين بالدولةبالطرامة العشوائ ة من عينة البحل 

وكانــت مــن أهــم  ،جمــ  الب انــات الاســتب ان ك حــد أهـم أهوات ون واســتخد  البــاحث ،بجمهوراـة ممــدون ا
ـــك  تو ـــلالنتـــائي التـــي  ـــرهارة بالمشـــاركة  أن ون البـــاحثا إل  ـــم الريـــا ل هور هـــا  وحيـــوي فـــي تعما

 .العامةالإهارة  مو فيلدى  الو  في
 التعـرف هـدفهابـذجرا  هراسـة Ahsanullah Mohsen & Omer Sharif ( "2020 ) قا  " -6

المـنهي الو ـفي  اناسـتخد  الباحثـحيل  ،ريا المو فينعل   أثر المشاركة في  ن  المرارعل  
بالطرامــة عينــة البحــل  كمــا قــا  الباحثــان باةت ــار ،لملا متــك لطب عــة البحــل )الاســلو  المتــحي(

 اتستب ان ك حد أهم أهو الا انواستخد  الباحث ،عامل( 128) العشوائ ة من العاملين والبالع عدههم
المـــو فين قيـــد البحـــل  أنان الباحثـــا إل ـــك  تو ـــلوكانـــت مـــن أهـــم النتـــائي التـــي  ،جمـــ  الب انـــات

 .متوسطة في  ن  المراريشاركون  درجة 
 :إجراءات البحث

 :منهج البحث -

 .باتباض ا سلو  المتحي وذلك لمناسبتك لطب عة أهداف وإجرا ات البحل الو فياستخد  الباحل المنهي 
 :مجتمع البحث -

العاملين بمختلف الإهارات الفن ة والمال ة والإهاراة  بعل المنشتت عل   اشتمل مجتم  البحل 
 .بالمنطمة الشري ةالرااي ة 

 :عينة البحث -
العـاملين بمختلـف الإهارات الفن ـة والمال ـة  قا  الباحل باةت ـار عينـة البحـل بالطرامـة العشـوائ ة مـن 

( 260والبالع عدههم ) ،الممل ة العرب ة التعوهيةب المنطمة الشري ةفي والإهاراة  بعل المنشتت الرااي ة 
الاســـتب ان علـــ   ( عـــاملين لعـــد  اســـت مالهم الاســـتجابة10عـــده ) حيـــل تـــم اســـتبعاهكعينـــة أساســـ ة  عامـــل

كما قا  باةت ار عينة اسـتطلار ة مـن نفـج مجتمـ  البحـل  ،( عامل250لتصبل العينة ا ساس ة عدهها )
( يويــل التو ـــ   1الجــدو  )و  عامــل( 50ول ــن مــن ةــارم عينــة البحــل ا ساســ ة حيــل  لــع عــدهها )

 .ا ساس ة والاستطلار ةالاحصائي لعينة البحل 
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 (1جدو  )
 (310ا ساس ة والاستطلار ة )ن = عينة البحل لمجتم  و التو    الإحصائي 

 ال)سبة المئوية العدد العح)ة
 %80.65 250 عح)ة البنث الأساسية
 %16.13 50 عح)ة البنث الستطلاعية

 %3.22 10 ما تم استبعاده
 %100 310 المجموع

 :أدوات جمع البيانات
 :استمارة الستبيان :أولا 

للعـــــاملين  ـــــبعل الإهاري  ا ها   بالمشـــــاركة كمـــــدةل لتحتـــــينالإهارة  اســـــتخد  الباحـــــل اســـــتب ان        
ده باتبـاض عـقا  الباحـل قد و  ،)من إعداه الباحل( ك هاة رئ ت ة لجم    انات هذا البحل المنشتت الرااي ة

 :كالتاليمن الخطوات عند تصم مك للاستب ان وهي 

  بالمشاركة كمدةل لتحتينالإهارة  هورعل   التعرفي فوالذي تمثل  :تنديد الهدف م) الستبيان -1
لين مشاركة العام ىمدعل   وذلك من ةلا  التعرف ،للعاملين  بعل المنشتت الرااي ةالإهاري  ا ها  

 .اي ة بعل المنشتت الراالإهاراة  لرؤسائهم في عمل ة التخط ي والتنظ م والتوج ك والرقابة للعمل ات

والتي ات التابمة والدراس ا بحاثالعديد من عل   المرجعيقا  الباحل بالاالاض  :الطلاع المرجعي -2 
عبد ح  " ،(2021منمد حامد فتني " )"  كلًا من هراسةبالدراسة والبحل مثل  بالمشاركةالإهارة  تناولت

" عمر عبد  ،(2018خلود خلف ساك  " ) ،عبد النليم مصطفي أحمد"  ،(2020حسح) رضا " )
ديد وذلك للاستفاهة منها في تح ،(2012) الم)عم "  عبد منس) أحمد "  ،(2015النمحد أحمد " )

  .محاور الاستب ان قيد البحل

عرب ة وأجنب ة قا  م الاالاض عل ك من هراسات وبحوث سابمة ما ت في يو  :تنديد مناور الستبيان -3
 :وهي كالتالي (2)ملحأ  تحديد محاور الاستب انالباحل  

 .بالمنطمة الشري ةخطيط داخل بعض الم)شآت الرياضية التفي  دور العاملح) :المنور الأول -
 .بالمنطمة الشري ةالت)ظيم داخل بعض الم)شآت الرياضية في  دور العاملح) :المنور الثاني -
 .بالمنطمة الشري ةوجي  داخل بعض الم)شآت الرياضية التفي  دور العاملح) :المنور الثالث -
 .بالمنطمة الشري ةقابة داخل بعض الم)شآت الرياضية الر في  دور العاملح) :المنور الرابع -
 .ةبالمنطمة الشري ارات داخل بعض الم)شآت الرياضية ص)ع القر في  دور العاملح) :المنور الخامس -
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الرياضددية داخددل بعددض الم)شددآت الإداريددة  وحددل المشدد لات تنديدددفددي  دور العدداملح) :المنددور السدداد  -
 .الشري ة بالم)طقة

 . ةبالمنطمة الشريللعاملح) ببعض الم)شآت الرياضية  بالمشاركةالإدارة  معوقات :المنور السابع -

( 10اســتطلاض رأي مجموعــة مــن الخبــرا   لــع قوامهــا )ب الباحــل قــا  الاســتب ان محــاور تحديــد وبعــد      
 .(2)ملحأ قيد البحل ( وذلك لإ دا  الرأي في المحاور1)ملحأالرااي ة الإهارة  مجا في  ةبرا 

 (2جدو  )
تين لتحبالمشاركة كمدةل الإهارة  هورمناسبة محاور استب ان  ىالخبرا  حو  مدرا  النتبة الماواة  
 (10)ن =  بالمنطمة الشري ة للعاملين  بعل المنشتت الرااي ةالإهاري   ا ها 

 المناور  
ال)سبة  رأي الخبحر

  حر موافط موافط المئوية

1 
الرياضية التخطيط داخل بعض الم)شآت في  دور العاملح)

 .الشري ة بالم)طقة
10 - 100% 

2 
الرياضية الت)ظيم داخل بعض الم)شآت في  دور العاملح)

 .الشري ة بالم)طقة
10 - 100% 

الرياضية التوجي  داخل بعض الم)شآت في  دور العاملح) 3
 %90 1 9 .الشرقية بالم)طقة

الرياضية الرقابة داخل بعض الم)شآت في  دور العاملح) 4
 .الشرقية بالم)طقة

9 1 90% 

 الرياضيةص)ع القرارات داخل بعض الم)شآت في  دور العاملح) 5
 %30 7 3 .الشرقية بالم)طقة

داخل بعض الإدارية  المش لاتتنديد وحل في  دور العاملح) 6
 %40 6 4 .الشرقية الرياضية بالم)طقةالم)شآت 

ببعض الم)شآت الرياضية  بالمشاركة للعاملح)الإدارة  معوقات 7
 %100 2 8 .بالم)طقة الشرقية

  :ما يلي( 2جدو  )اليتضل من 
 :%30)مــا  ــين  قيــد البحــلمناســبة محــاور الاســتب ان  ىالخبــرا  حــو  مــدرا  النتــبة الماواــة   تراوحــت -

وبــذلك  لغــت المحــاور التــي تــم  ،مــن محــاور الاســتب ان انمحــور ( 2)وفــي يــو  ذلــك تــم حــذف ( 100%
 .( محاور5موافمة الخبرا  عليها )
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ـــارات ل ـــل محـــور مـــن محـــاور  :صددديا ة عبدددارات السدددتبيان -4 ـــا  الباحـــل  ويـــ  مجموعـــة مـــن ال ب ق
 .سهلة ووايحة وبت طةوقد روعي عند   اغة ال بارات أن ت ون  ،الاستب ان

فــي  جموعــة مــن الخبــرا ال بــارات علــ  مو  المحــاورقــا  الباحــل بعــر   :للاسددتبيان المبدئيددة الصددورة -5
( عشـرة 10المجـا  عـن )في  ةبرا  بحيل لا تمل مدة ةبرتهم ة( عشر 10وعدههم )الرااي ة الإهارة  مجا 

جــدو  الو  ،(3مناســبة ال بــارات لمحــاور الاســتب ان )ملحــأ مــدى  فــي لإ ــدا  الــرأي( وذلــك 1ســنوات )ملحــأ
 .ذلكيويل ( 3)

 (3)جدو  
دةل اركة كمبالمشالإهارة  ا ول ة لاستب انتم حذفها أو إيافتها أو تعديلها من الصورة  التي عده ال بارات

  المنشتت الرااي ةللعاملين  بعل الإهاري  ا ها   لتحتين
 (10 = ن ) الخبرا  را  ابماً         

 المناور

 عدد
 العبارات

 الصورةفي 
 المبدئية

 عدد
 العبارات
 المنذوفة

 أرقا 
 العبارات
 تم التي

 تعديلها

 عدد
 العبارات
 المضافة

 عدد
 العبارات
 ال)هائية

الم)شآت التخطيط داخل بعض في  دور العاملح)
 .الشرقية الرياضية بالم)طقة

9 - 1، 3، 9 - 10 

الم)شآت الت)ظيم داخل بعض في  دور العاملح)
 .الشرقية الرياضية بالم)طقة

10 - 1، 2 ،
4، 5 - 11 

الم)شآت التوجي  داخل بعض في  دور العاملح)
 .الشرقية الرياضية بالم)طقة

9 - 1، 4 - 9 

 الرياضيةالم)شآت الرقابة داخل بعض في  دور العاملح)
 .الشرقية بالم)طقة

8 - 1 - 8 

الم)شآت ببعض  بالمشاركة للعاملح)الإدارة  معوقات
 .بالم)طقة الشرقية الرياضية

10 - - - 11 

 49 - 10 - 46 المجموع

 :ما يلي( 3) جدو  من يتضل
 اتفاق من% 70 من أكبر نتبةعل   أي ربارة من ال بارات الاستب ان وذلك لحصولها حذفلم يتم 
 رةربا( 49) من م ونة للاستب ان النهائ ة الصورة تصبل ( ربارات ل ي3كما تم إيافة عده ) ،الخبرا 

 .(4ملحأ)
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 :قيد البحثالمعاملات العلمية للاستبيان 
  :أ د الصدق

 :( صدق المنتوى 1) 
( والـذي يت ـون 3فـي  ـورتك المبدئ ـة )ملحـأ الاستب انقا  الباحل بعر  لحتا   دق المحتوى  

( عشــرة 10قوامهــا )الراايــ ة الإهارة  مجــا فــي  مجموعــة مــن الخبــرا علــ   ( ربــارة46محــاور و)( 5مــن )
وي  من أجلك سوا  من حيل المحاور  لما الاستب ان مناسبةمدى  في ( وذلك لإ دا  الرأي1ةبرا  )ملحأ

ة أن النتـبين وقـد تبـ ،إل ـك  تنتمـي وال بارات الخا ة ب ل محور ومدى مناسبة تلـك ال بـارات للمحـور الـذى
ل تعـدي( وبـذلك تـم %100 - %30قيد البحل تراوحت مـا  ـين ) الاستب انالماواة لاتفاق الخبرا  حو  ربارات 

( 49)مـن م ونـة  للاسـتب انالنهائ ـة  ( ربـارات لتصـبل الصـورة3) يافةإوتم  ،الخبرا را  ( ربارات وفماً  10)
 .(4)ملحأربعون ربارة أو  تت 
 :الفرضي( صدق التكوي) 2)

 ، ـدق الت ـوان الفريـي بطرامـة الاتتـاق الـداةلي أيضـاً  اسـتخد  الباحـل الاستب انلحتا   دق  
مــن مجتمــ  البحــل ومــن ةــارم عينــة  عامــل( 50علــ  عينــة قوامهــا ) الاســتب ان حيــل قــا  الباحــل  تطبيــأ

والدرجــة مــن ربــارات الاســتب ان تــم حتــا  معــاملات الارتبــاط  ــين هرجــة كــل ربــارة قــد و  ،البحــل ا ساســ ة
كمــا تــم حتــا  معــاملات الارتبــاط  ــين هرجــة كــل ربــارة مــن ربــارات  ،إل ــك  ال ل ــة للمحــور الــذى تنتمــ 

ل ـة كما تم حتا  معاملات الارتباط  ين هرجة كـل محـور والدرجـة ال  ،الاستب ان والدرجة ال ل ة للاستب ان
 .التواليعل   ( تويل ذلك6) ،(5) ،(4و  )اوالجدللاستب ان 

 (4جدو  )
 معاملات الارتباط  ين هرجة كل ربارة من ربارات الاستب ان                           

 (50)ن =       إل ك  والدرجة ال ل ة للمحور الذي تنتمي                 
 ال بارات المحاور

في  هور العاملين
التخط ي هاةل بعل 

الرااي ة المنشتت 
 الشري ة بالمنطمة

رقم 
 10 9 7 6 5 4 3 2 1 ال بارة

معامل  
0.6 0.77 الارتباط

1 0.84 0.65 0.71 0.80 0.6
8 

0.5
7 0.89 

في  هور العاملين
التنظ م هاةل بعل 

 المنشتت الرااي ة
 بالمنطمة الشري ة

رقم 
 21 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 ال بارة

معامل 
0.7 0.65 الارتباط

0 0.67 0.88 0.75 0.90 0.6
2 

0.7
6 0.80 0.9

1 
0.8
4 

في  هور العاملين
التوج ك هاةل بعل 

رقم 
  30 29 28 27 26 25 24 23 22 ال بارة
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 المنشتت الرااي ة
 بالمنطمة الشري ة

معامل 
0.6 0.87 الارتباط

3 0.72 0.65 0.57 0.76 0.8
1 

0.8
9 0.77 

في  هور العاملين
الرقابة هاةل بعل 
 المنشتت الرااي ة
 بالمنطمة الشري ة

رقم 
 38 37 36 35 34 33 32 31 ال بارة

معامل  
0.7 0.85 الارتباط

6 0.56 0.68 0.72 0.66 0.7
0 

0.6
4 

الإهارة  معوقات
 بالمشاركة للعاملين

المنشتت  بعل 
بالمنطمة  الرااي ة

 الشري ة

رقم 
 49 48 47 46 45 44 43 42 41 40 39 ال بارة

معامل 
0.8 0.78 الارتباط

2 0.94 0.70 0.65 0.81 0.8
9 

0.7
2 0.66 0.5

8 
0.6
7 

  0.288 ( =0.05( ومستوى دللة )48قيمة )ر( الجدولية ع)د درجة حرية )
 :ي( ما يل4يتضل من جدو  )

ي للمحور الذ والمجموض ال لي الاستب انـ تراوحت معاملات الارتباط  ين هرجة كل ربارة من ربارات 
 نستب امما يد  عل  أن الا وه  معاملات ارتباط هالة إحصائ اً  (0.94 -0.56 ما  ين ) إل ك  تنتمي

 .الصدقعل  هرجة ممبولة من 
 (5جدو  )

 معاملات الارتباط  ين هرجة كل ربارة من ربارات الاستب ان  
 (50)ن =      والدرجة ال ل ة للاستب ان         

 ال بارات المحاور
في  هور العاملين

التخط ي هاةل بعل 
الرااي ة المنشتت 
 الشري ة بالمنطمة

رقم 
 10 9 7 6 5 4 3 2 1 ال بارة

معامل  
0.5 0.72 الارتباط

8 0.81 0.63 0.66 0.75 0.6
4 

0.5
2 0.86 

في  هور العاملين
التنظ م هاةل بعل 

الرااي ة المنشتت 
 الشري ة بالمنطمة

رقم 
 21 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 ال بارة

معامل 
0.6 0.61 الارتباط

7 0.59 0.82 0.73 0.88 0.6
0 

0.7
2 0.77 0.8

5 
0.8
1 

في  هور العاملين
التوج ك هاةل بعل 

الرااي ة المنشتت 
 الشري ة بالمنطمة

رقم 
 30 29 28 27 26 25 24 23 22 ال بارة

معامل  
0.6 0.84 الارتباط

0 0.71 0.63 0.50 0.71 0.7
5 

0.8
6 0.73 

في  العاملينهور 
الرقابة هاةل بعل 

رقم 
  38 37 36 35 34 33 32 31 ال بارة
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الرااي ة المنشتت 
 الشري ة بالمنطمة

معامل 
0.7 0.80 الارتباط

2 0.53 0.64 0.70 0.63 0.6
7 

0.5
9 

الإهارة  معوقات
 بالمشاركة للعاملين

المنشتت  بعل 
بالمنطمة  الرااي ة

 الشري ة

رقم 
 49 48 47 46 45 44 43 42 41 40 39 ال بارة

معامل 
0.8 0.75 الارتباط

0 0.86 0.65 0.60 0.78 0.8
5 

0.6
7 0.63 0.5

5 
0.7
0 

  0.288 ( =0.05( ومستوى دللة )48قيمة )ر( الجدولية ع)د درجة حرية )
 :ي( ما يل5يتضل من جدو  )

ما  ين  ال ل ة للاستب ان والدرجة الاستب انـ تراوحت معاملات الارتباط  ين هرجة كل ربارة من ربارات 
ة من عل  هرجة ممبول الاستب انمما يد  عل  أن  وه  معاملات ارتباط هالة إحصائ اً ( 0.88 - 0.50)

 .الصدق
 (6جدو  )
 الاستب ان محور من محاورمعاملات الارتباط  ين هرجة كل 

 (50)ن =      والدرجة ال ل ة للاستب ان

 المناور  
معامل 
 الرتباط

 0.77 .ةالشرقي الرياضية بالم)طقةالم)شآت التخطيط داخل بعض في  دور العاملح)  .1

 0.82 .ةالشرقي الرياضية بالم)طقةالم)شآت الت)ظيم داخل بعض في  دور العاملح)  .2
 0.65 .ةالشرقي الرياضية بالم)طقةالم)شآت التوجي  داخل بعض في  دور العاملح)  .3
 0.85 .ةالشرقي الرياضية بالم)طقةالم)شآت الرقابة داخل بعض في  دور العاملح)  .4
 0.70 .لشرقيةابالم)طقة  الم)شآت الرياضيةببعض  بالمشاركة للعاملح)الإدارة  معوقات  .5

  0.288 ( =0.05( ومستوى دللة )48قيمة )ر( الجدولية ع)د درجة حرية )
 :ي( ما يل6يتضل من جدو  )

ا  ين  ين هرجة كل محور من محاور الاستب ان والدرجة ال ل ة للاستب ان متراوحت معاملات الارتباط ـ 
ة من عل  هرجة ممبول ستب انمما يد  عل  أن الا معاملات ارتباط هالة إحصائ اً  يوه( 0.85 - 0.65)

 .الصدق
 :د الثبات ب

 (50وذلك عل  عينة قوامها ) (ألفا ل رونباخ)قا  الباحل باستخدا  معامل  الاستب انلحتا  ثبات  
 .( يويل ذلك7والجدو  ) ،من ةارم العينة ا ساس ة للبحلل ن من مجتم  البحل و  عامل
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 (7جدو  )
 بالمشاركة كمدةل لتحتين الإهارة  لاستب ان (ألفا ل رونباخ)معامل الثبات باستخدا  معامل 

 (50) ن =   المنشتت الرااي ةللعاملين  بعل الإهاري  ا ها  

 معامل المناور  
 كرونباخ-ألفا

 0.84  ةالشرقي الرياضية بالم)طقةالم)شآت التخطيط داخل بعض في  دور العاملح)  .1

 0.70 .ةالشرقي الرياضية بالم)طقةالم)شآت الت)ظيم داخل بعض في  دور العاملح)  .2
 0.66 .ةالشرقي الرياضية بالم)طقةالم)شآت التوجي  داخل بعض في  دور العاملح)  .3
 0.88 .ةالشرقي الرياضية بالم)طقةالم)شآت الرقابة داخل بعض في  دور العاملح)  .4
 0.72 .لشرقيةابالم)طقة  الم)شآت الرياضيةببعض  بالمشاركة للعاملح)الإدارة  معوقات  .5

 0.90 الدرجة الكلية للاستبيان
 :( ما يلي7يتضل من جدو  )

 يهو ( 0.90 :0.70ما  ين )والدرجة ال ل ة لك  الاستب ان محاورل (ألفا ل رونباخ)تراوحت ي م معاملات  -
  .عل  هرجة ممبولة من الثبات ستب انمعاملات هالة إحصائ ا مما يد  عل  أن الا

  :خطوات البحث
 :الدراسة الستطلاعية -أ

وذلـــك  13/1/2023إلـــ   5/1/2023 فـــي الفتـــرة مـــنالدراســـة الاســـتطلار ة قـــا  الباحـــل بـــذجرا          
لـ  ع وقد تم تطبيأ الاستب ان ،العينة قيد البحلعل   مناسبة الاستب ان المتتخد  للتطبيأمدى  للت كد من

وقـد أويـحت نتـائي تلـك  ،من مجتم  البحل ومن ةـارم العينـة ا ساسـ ة للبحـل عامل( 50عينة قوامها )
كذلك العينة للاستب ان المتتخد  و فهم أن الاستب ان يتمت   درجة عال ة من الصدق والثبات وكذلك الدراسة 

 .تعل مات التطبيأ
 :تطبحط البنث -ب

لفتـرة فـي اقيـد البحـل  ا ساسـ ة عل  جم   أفراه العينةالاستب ان  تطبيأ  تنفيذ البحل قا  الباحل         
  .14/2/2023إل   1/2023 /17من 
 :تصنيح استمارات الستبيان -جد

الباحــل  تصــح ل الاســتمارات ابمــاً للتعل مــات الموجــوهة والمويــحة بعــد الانتهــا  مــن التطبيــأ قــا   
 .سابماً وبعد الانتها  من عمل ة التصح ل قا  الباحل  ر د الدرجات وذلك تمهيداً لمعالجتها إحصائ اً 
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 :الأسلوب الإحصائي المستخد  -د
ولحتــــا  نتــــائي البحــــل اســــتخد  الباحــــل  ،بعــــد جمــــ  الب انــــات وجــــدولتها تــــم معالجتهــــا إحصــــائ اً         

  :ا سالي  الإحصائ ة ا ت ة
   .المتوسي الحتا ي -  .معامل ألفا ل رونباخ - .معامل الارتباط لبيرسون  -
 .2كا - .النتبة الماواة -   .الانحراف الم  اري  -

الإحصـائي  (SPSS) رنـامي  قـا  باسـتخدا  كمـا ،(0.05الباحـل متـتوى هلالـة عنـد متـتوى )  وقد ارتض
 .( لحتا  بعل المعاملات الإحصائ ة28)إ دار 

  :ىوالذي ي)ص عل :عرض وم)اقشة نتائج التساؤل الأول
 ؟بالم)طقة الشرقيةالتخطيط داخل بعض الم)شآت الرياضية في  ما يو دور العاملح) .1

 (8جدو  )
ت لدور العاملين في التخط ي هاةل بعل المنشت (2كا )الدرجة الممدرة والنتبة الماواة والترتي  و

 (250)ن =   بالمنطمة الشري ةالرااي ة 

  
التخطيط داخل بعض في  دور العاملح)

 بالم)طقة الشرقية الم)شآت الرياضية
الدرجة  الستجابة

 المقدرة
ال)سبة 
 المئوية

 2كا
 ل أحياناا  نعم

يقو  المديري) بمشاركة العاملح) في  1
 **17.58 %71.78 539 53 105 92 .التخطيط لوضع أيداف العمل

يتم مشاركة العاملح) في التخطيط لوضع  2
 **18.15 %70.27 527 56 111 83 .رؤية واضنة لبرامج الم)شآت الرياضية

3 
يقو  المديري) بمشاركة العاملح) في وضع 
الخطط لمواجهة كافة الزمات والتنديات 

 .المستقبلية
68 100 82 486 64.80% 6.18** 

يشارك المديري) العاملح) في ايجاد حلول  4
 **20.98 %71.87 539 51 109 90 .التي تواجههمالإدارية  لكافة المش لات

5 
يتم وضع خطط لتطوير وصقل قدرات 

 **50.70 %69.47 521 47 135 68 .العاملح) بالم)شآت الرياضية
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 (8تاب  جدو  )
لرااي ة الدور العاملين في التخط ي هاةل بعل المنشتت  2كاالدرجة الممدرة والنتبة الماواة والترتي  و 

 (250)ن =   بالمنطمة الشري ة

  
التخطيط داخل بعض في  دور العاملح)

 بالم)طقة الشرقيةالم)شآت الرياضية 
الدرجة  الستجابة

 المقدرة
ال)سبة 
 2كا المئوية

 ل أحياناا  نعم

6 
الإدارية  يتم التعاون بح) كافة المستويات

في وضع الخطط قصحرة وطويلة الأجل بما 
 .الم)شأةيسهم في تنقحط أيداف 

72 131 47 525 70.00% 44.65** 

7 
التفاعل على  يتم توفحر بحئة مشجعة

 **10.02 %70.93 532 60 98 92 .والمشاركة أث)اء عملية التخطيط

8 
العليا م) مشاركة الإدارية  تم ) المستويات

العاملح) في وضع خطط التطوير والت)مية 
 .للم)شآت الرياضية

89 103 58 531 70.80% 12.73** 

يتم قبول وم)اقشة التعديلات والأفكار التي  9
 **20.22 %72.93 547 50 103 97 ن أث)اء التخطيط.ووضعها العامل

10 
ن مع المرؤوسح) أث)اء ويتعاون المدير 

البيانات والمعلومات التي تفحد أث)اء  جمع
 .عملية التخطيط

93 105 52 541 72.13% 18.54** 

  %70.51 5288 الدرجة الكلية للمنور

 5.99( = 0.05( ومتتوى هلالة )2الجدول ة عند هرجة حراة ) 2ي مة كا -
 :( ما يلي8يتضل من جدو  ) -
التخطــ ي فــي  هور العــاملين :المحــور ا و ربــارات فــي  عينــة البحــلرا  تراوحــت النتــبة الماواــة   -

 .(%72.93 - %64.80ما  ين ) بالمنطمة الشري ةهاةل بعل المنشتت الرااي ة 

جم ـ  ربــارات المحـور ا و  وفــ  اتجــاا فــي  عينــة البحـلآرا  كمـا توجــد فـروق هالــة إحصـائ اً  ــين  -
 .حد ماإل   الموافمة

هاةل المنشتت الإهاري   ى التخط ي وهورا في الارتما  بالمتتو أهم ة وي مة إل   واعمو الباحل تلك النت جة
ذلك من ا هداف العامة للمنش ة و  واتضل ذلك من ةلا  اشراك المديران للعاملين في وي  ،الرااي ة

يرورة إل   بالإيافة ،هدافهذا ا  تحميأعل   الجهوه الانتان ة من أجل العملكافة توحيد  أجل
حت   التي يم ن أن تحدث هاةل المنش ةالإهاراة  المش لاتبوي  الخطي والحلو  التي تتعلأ التخط ي و 

التفاعل عل   يتم حلها وتلافي ت رارها مرة آةري وهذا لن يتم الا من ةلا  توفير  ياة عمل مشجعة
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وا ف ار والتعديلات را  ف ا لمن أجل مناقشة مختوذلك الإهاراة  التعاون  ين كافة المتتوااتو والمشاركة 
 العمل متتوى  يتحتنحت   مراعاتها أثنا  عمل ة التخط يتتعلأ بمختلف المش لات والتي يج  التي 

 .هاةل تلك المنشتت الرااي ةالإهاري 
    ها منالتي يج  أن يتم الاهتماالإهاراة  الباحل أن عمل ة التخط ي تعد من أهم العمل اتيرى  ومن هنا

تم أعل   يم ن تحميأ ا هداف المرجوةحت   والعاملين هاةل الهياات والمنشتت الرااي ةقبل المديران 
 د يلا من ةلا  مشاركة المديران للعاملين أثنا  وي  مختلف الخطي وهذا إ  وهذا لن يت ت ،وجك مم ن

 ،ش ةبالمنالإهاراة  مورلتخط ي لمختلف ا في اهراك المديران لا مة مشاركة العاملين إوعي و مدى  عل 
حيل أن العنصر البشري يعد أحد أهم العنا ر التي تمو  عليها أي مسستة مما يوفر هاف  الرول 

لمسستة ولا  لالمعنواة والعمل الجماعي  ين المديران والعاملين وبالتالي يمهاه لديهم الشعور بالانتما  وال
  .ملين  تلك المنشتت الرااي ةللعاالإهاري  ا ها    التي يعملون  ها ومن ثم يتم تحميأ جوهة

 من يمنيعد التخط ي أن إل   (5ص :2015" ) أسماء سعحد خلف"  إل ك  تواتفأ هذا م  ما أشار 
 د أن لا لذا ،منش ةمسستة أو منظمة أو  يأفي الإهارة  تمو   ها التي  الهامةالإهاراة  عنا ر العمل ة

 هذا العمل حت  يضعوا ا عما  وا هداففي  ي ون هناك أشخام قاهران عل  الا ا  بعمل ة التخط ي
أو  سوا  الماهية الإم ان ات المتاحةيو  في  وفماً لبرامي حمن ة محدهة وميمان ة معينة وا ون ذلك

عل   إنما يمو عمل  يأن أحيل  ،التوقيت المناس في  والعمل عل  إنجاح هذا ا هداف ،البشراة
وأن ت ون هناك  المديرانتم ويعها عن اراأ  التي فيذ هذا الخطين ت ن مجموعة من العاملين يمومو 

 لمهنياا ها   بمعن  استخدا  الرقابة عل  ،ملينعل  تنفيذ هذا الخطي وأها  هسلا  العا يضاً أمتابعة 
  .والشخصي

  et all  " ،(2021" منمد حامد فتني" )نتائي هراسة كلًا من إل ك وتتفأ هذا النت جة م  ما تو لت

Miodraga Stefanovska " (2021)، ( " (2020" عبد ح حسح) رضا،، " Ahsanullah 

Mohsen & Omer Sharif ( "2020 ) أن للتخط ي هور ها  وحيوي إل  والتي أشارت أهم نتائجها
  .بالمشاركةالإهارة  في نجال أسلو 

خلود خلف "  ،أحمد ى" مصطفنتائي هراسة كلًا من  إل ك تختلف هذا النت جة م  ما تو لت ينما 
 غ ا  هور التخط يإل   هم نتائجهمأ والتي أشارت ( 2012" ) الم)عم عبد منس) " أحمد ،(2018)

  .الاشتراك في عمل ة التخط يعل   وعد  تشج   المديران للمرؤوسين
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التخطديط فدي  ما يو دور العاملح) : التتاؤ  ا و  والذي ين  علـعل   وبذلك نجد أن الباحل قد أجا 
 ؟بالم)طقة الشرقيةداخل بعض الم)شآت الرياضية 

  :ىوالذي ي)ص عل :عرض وم)اقشة نتائج التساؤل الثاني
 ؟بالم)طقة الشرقيةالت)ظيم داخل بعض الم)شآت الرياضية في  ما يو دور العاملح) .2

 (9جدو  )
لرااي ة لدور العاملين في التنظ م هاةل بعل المنشتت ا 2والنتبة الماواة والترتي  وكاالدرجة الممدرة 

 (250)ن =   بالمنطمة الشري ة

الت)ظيم داخل بعض الم)شآت في  دور العاملح)  
 بالم)طقة الشرقيةالرياضية 

الدرجة  الستجابة
 المقدرة

ال)سبة 
 2كا المئوية

 ل أحياناا  نعم

العاملح) في وضع قواعد ت)ظيم  يتم مشاركة 1
 .العمل بالم)شآت الرياضية

69 136 45 524 69.87% 53.38** 

2 
ن العاملح) في مواجهة كافة ويشارك المدير 

العقبات التي تتعلط بعملية الت)ظيم داخل 
 .الم)شآت الرياضية

103 82 65 538 71.73% 8.70** 

3 

ن بمراعاة الت)سحط بح) الموارد ويقو  المدير 
 البشرية والم)اص  المتاحة أث)اء عملية الت)ظيم
بما يسهم في تيسحر العمل داخل الم)شآت 

 .الرياضية

98 104 48 550 73.33% 22.69** 

4 
ن بت)ظيم عملية تبادل الأدوار ويقو  المدير 

 وليات بح) العاملح) بعضهم البعضؤ والمس
 .مهاراتهم وخبراتهملصقل 

108 92 50 558 74.40% 21.54** 

5 
يتم توضيح الهي ل الت)ظيمي للم)شأة 

) وليات والأدوار الت)ظيمية لكافة العاملحؤ والمس
 .م) قبل المرؤوسح)

120 85 45 575 76.67% 33.80** 

6 
سلوب ت)ظيمي أث)اء أن باستخدا  ويقو  المدير 

عملية ال)قاش وتبادل وجهات ال)ظر بح) 
 .يداف المرجوةالعاملح) لتنقحط الأ

96 114 40 556 74.13% 35.74** 

توفحر بحئة عمل م)اسبة إلى  ن والمدير  ىيسع 7
 .داخل الت)ظيم

110 84 56 554 73.87% 17.50** 

أسلوب العمل الجماعي على  ن ويعتمد المدير  8
 .الم)شآت الرياضيةوروح الفريط داخل 

80 120 50 530 70.67% 29.60** 

ومقترحات العاملح) آراء ن بتطبحط ويقو  المدير  9
 .بالم)شآت الرياضية

85 102 63 522 69.60% 9.18** 
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 (9تاب  جدو  )
لرااي ة لدور العاملين في التنظ م هاةل بعل المنشتت ا 2الدرجة الممدرة والنتبة الماواة والترتي  وكا

 (250)ن =   بالمنطمة الشري ة

  
الت)ظيم داخل بعض في  دور العاملح)

 بالم)طقة الشرقيةالم)شآت الرياضية 
الدرجة  الستجابة

 المقدرة
ال)سبة 
 2كا المئوية

 ل أحياناا  نعم

10 
ن بتفويض السلطة للعاملح) ويقو  المدير 

ويتقبلون نتائج قراراتهم تجاه مختلف 
 .داريةالمش لات الإ

70 122 58 512 68.27% 27.78** 

11 
ن مصلنة الجماعة قبل ويفضل المدير 

 **35.62 %76.80 576 49 76 125 .مصلنة الفرد داخل الت)ظيم

  %72.95 5471 الدرجة الكلية للمنور

 5.99( = 0.05( ومتتوى هلالة )2الجدول ة عند هرجة حراة ) 2ي مة كا -
 :( ما يلي9يتضل من جدو  ) -
 )ظدديمالتفددي  دور العدداملح) :ثــانيربــارات المحــور الفــي  عينــة البحــلرا  تراوحــت النتــبة الماواــة   -

 .(%76.80 - %68.27ما  ين ) بالم)طقة الشرقيةداخل بعض الم)شآت الرياضية 

وفـ  اتجـاا ( 11 ،7 ،5 ،4 ،2ربـارات )فـي  عينـة البحـلآرا  كما توجد فـروق هالـة إحصـائ اً  ـين  -
 .الموافمة

وفــ  ( 10 ،9 ،8 ،6 ،3 ،1ربــارات )فــي  عينــة البحــلآرا  كمــا توجــد فــروق هالــة إحصــائ اً  ــين  -
 .الموافمةاتجاا 

ن العداملح) فدي مواجهدة ويشدارك المددير في ربارات )غالب ة عينة البحل آرا  واعمو الباحل نت جة اتفاق 
ن بت)ظديم عمليدة تبدادل ويقو  المدير  ،كافة العقبات التي تتعلط بعملية الت)ظيم داخل الم)شآت الرياضية

يددتم توضدديح الهي ددل  ،وخبددراتهم مهدداراتهملصددقل  وليات بددح) العدداملح) بعضددهم الددبعضؤ الأدوار والمسدد
 ن والمدير  ىيسع ،وليات والأدوار الت)ظيمية لكافة العاملح) م) قبل المرؤوسح)ؤ الت)ظيمي للم)شأة والمس

ن مصلنة الجماعة قبل مصدلنة الفدرد داخدل ويفضل المدير  ،توفحر بحئة عمل م)اسبة داخل الت)ظيمإلى 
التنظ م ك حد أهـم هم ة وي مة  بالمنشتت الرااي ة إهراك المديران مدى  إل ، وفي اتجاا الموافمة (الت)ظيم

الإهاراة  مختلف متتوااتهمعل   ي ا  المديران بمشاركة العاملينواتضل ذلك من ةلا   ،هاراةالعنا ر الإ
للعـاملين وهور عمل ة التنظ م وذلك من حيـل تويـ ل اله  ـل التنظ مـي وي  كافة الخطوط العراضة لفي 
حتــ   ول ات والواجبــات التنظ م ــة لهــمس تويــ ل كافــة المتــإلــ   بالإيــافة ،التنظــ م مــنهم هاةــل اله  ــلكــلًا 

أتم وجك مم ن من أجل تحميأ عل  الإهاراة  ول اتكس ل ل فره هاةل المنش ة الا ا  ب افة واجباتك ومت يتتن 
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في تحميأ رول التعاون  ين  تتاعدةلأ  ياة عمل مناسبة  يتهم فيأن الذي من ش نك و  ،ا هداف المرجوة
المسستـي ا ها   وارتمـيالإهاري  ومن ثم يتحتن العمل مختلف المديران والعاملين هاةل اله  ل التنظ مي

  .للمنشتت الرااي ة

 في وضع يتم مشاركة العاملح)غالب ة عينة البحل في ربارات )آرا  كما يعمو الباحل أيضاً نت جة اتفاق 
لبشرية ان بمراعاة الت)سحط بح) الموارد ويقو  المدير  ،الرياضية بالم)شدآتقواعد ت)ظيم العمل 

قو  ي ،يةوالم)اص  المتاحة أث)اء عملية الت)ظيم بما يسهم في تيسحر العمل داخل الم)شآت الرياض
حط ) لتنقسلوب ت)ظيمي أث)اء عملية ال)قاش وتبادل وجهات ال)ظر بح) العاملحأن باستخدا  والمدير 
 ،ةالرياضي أسلوب العمل الجماعي وروح الفريط داخل الم)شآتعلى  ن ويعتمد المدير  ،المرجوةيداف الأ

طة يض السلن بتفو ويقو  المدير  ،ومقترحات العاملح) بالم)شآت الرياضيةآراء ن بتطبحط ويقو  المدير 
أن إلى  ،احد مل  إ وفي اتجاا الموافأ( الإداريةللعاملح) ويتقبلون نتائج قراراتهم تجاه مختلف المش لات 

مو  في يفهو  ، ل وهو العموه الفمري للعمل ة الإهاراةالإهارة  في حد ذاتك يعد أحد أهم عنا رالتنظ م 
ين نحو تحميأ ا هداف المرجوة وذلك من ةلا  مشاركة العامل توحيد كافة الجهوه البشراةعل   أساسك

ير بما يتهم في ت تفي وي  قواعد تنظ م العمل بالمنشتت الرااي ة م  يرورة التنتيأ  ين العاملين 
ة م  قتا  محدهأإل   ومعرفتها وتمت مهاالإهاراة  ول اتس توحيد المتإل   بالإيافة ،العمل ة الإهاراة
 تيت تر للمديران عمل ة اتخاذ المرارات تجاا مختلف المش لاحت   العلاقات التنظ م ةيرورة تحديد 

اتهم آرائهم وممترحعل   لا في حالة مشاركة العاملين والتعرفإوذلك لن يتم  ،التي تواجههمالإهاراة 
درابهم يتم تحت   م  يرورة الالتما   تفوال التلطة للعاملينالإهاراة  وأف ارهم تجاا مختلف المويوعات

 .هاةل المنشتت الرااي ةالإهاراة  ول ةس وتطوار مهاراتهم و ملهم نحو تحمل المت

حيل أن التنظ م يعد أحد أهم ( 30ص :2008" )على  " جمال منمد إل ك واتفأ هذا م  ما أشار
لعموه اأنك كما  ،العا  الذي تمارو من ةلالك الإهارة الإاارالمهمة وهو يمثل الإهاراة  عنا ر العمل ة
 علاهامن أ الإهاراة  فهو عنصر حتمي  نك يحده الو ائف التنظ م ة للمتتوااتالإهاراة  الفمري للعمل ة

يل ح ،من  الانحرافاتعل   قتا  مما يتاعدالتنفيذي واويل العلاقات  ين الإهارات وا  ى المتتو حت  
م ه  ل لا بعد تصم إلا يم ن تعيين مدير رغم أنك أحد عنا رها  نك الإهاراة  التنظ م سا أ للعمل ةأن 

 .تنظ مي

  et all  " ،(2021" منمد حامد فتني" )نتائي هراسة كلًا من كإل  وتتفأ هذا النت جة م  ما تو لت

Miodraga Stefanovska " (2021)، ( " (2020" عبد ح حسح) رضا،، " Ahsanullah 



 

 

                                                                                                                      106   

 مجلة العلوم التطبيقية الرياضية

 

Mohsen & Omer Sharif ( "2020 ) ها  هور  لرهارة بالمشاركةوالتي أشارت أهم نتائجها أن
 .مختلف العاملينلدى الإهاري  متتوى ا ها  تحتينوحيوي في 

التي و ( 2012" ) الم)عم عبد منس) " أحمدنتائي هراسة  إل ك  ينما تختلف هذا النت جة م  ما تو لت
 ة الاشتراك في عملعل   وعد  تشج   المديران للمرؤوسين التنظ مغ ا  هور إل   اهم نتائجهأ أشارت 
  .التنظ م

الت)ظديم فدي  مدا يدو دور العداملح) : التتاؤ  الثاني والذي ين  علعل   وبذلك نجد أن الباحل قد أجا 
 ؟بالم)طقة الشرقيةداخل بعض الم)شآت الرياضية 

  :ىوالذي ي)ص عل :الثعرض وم)اقشة نتائج التساؤل الث
 ؟بالم)طقة الشرقيةداخل بعض الم)شآت الرياضية  التوجي في  دور العاملح)ما يو  .3

 (10جدو  )
لرااي ة هاةل بعل المنشتت ا وج كلدور العاملين في الت 2الدرجة الممدرة والنتبة الماواة والترتي  وكا

 (250)ن =   بالمنطمة الشري ة

  
داخل بعض الم)شآت  وجي التفي  دور العاملح)

 بالم)طقة الشرقيةالرياضية 
الدرجة  الستجابة

 المقدرة
ال)سبة 
 2كا المئوية

 ل أحياناا  نعم

1 
توجي  العاملح) بالم)شآت إلى  ن والمدير  ىيسع

أتم على  الرياضية ننو تنقحط الأيداف المرجوة
 .وج  مم )

120 80 50 570 76.00% 29.60** 

 ن بتوجي  العاملح) بطريقة تعزز م)ويقو  المدير  2
 **45.34 %77.60 582 34 100 116 .ثقتهم بأنفسهم أث)اء القيا  بالعمل

 ن فرصة للتفاعل وتبادل الأفكار معويتيح المدير  3
 **49.40 %78.67 590 35 90 125 العاملح) أث)اء عملية التوجي .

4 
ن بتوجي  العاملح) ننو استثمار ويقو  المدير 

 بالم)شأة بماواستغلال كافة الم انات المتاحة 
 .يسهم في تنقحط الأيداف

114 75 61 553 73.73% 18.10** 

أو آراء ن بآرائهم دون ال)ظر لأي ويتمسك المدير  5
 **21.54 %74.40 558 50 92 108 .ن ووجهات نظر يبديها العامل

6 
على  تدري  وصقل العاملح)إلى  ن والمدير  ىيسع

خري) ننو مختلف الموضوعات كيفية توجي  الآ
 .داريةالإ

104 100 46 558 74.40% 25.18** 
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 (10تاب  جدو  )
لرااي ة لدور العاملين في التوج ك هاةل بعل المنشتت ا 2الدرجة الممدرة والنتبة الماواة والترتي  وكا

 (250)ن =   بالمنطمة الشري ة

  
التوجي  داخل بعض في  دور العاملح)

 بالم)طقة الشرقيةالم)شآت الرياضية 
الدرجة  الستجابة

 المقدرة
ال)سبة 
 2كا المئوية

 ل أحياناا  نعم

7 
حتى  ن وجهات نظر العاملح)ويتقبل المدير 
 **17.50 %73.87 554 56 84 110 .ن تعارض  مع آرائهمإو 

ن بتوجي  العاملح) بصورة ويقو  المدير  8
 **24.15 %75.07 563 54 79 117 .دورية وبما يسهم في تنسح) م)اخ العمل

توجي  العاملح) ننو إلى  ن والمدير  ىيسع 9
 **39.2 %76.00 570 60 60 130 .تقان عملهم بالم)شآت الرياضيةإ

  %75.53 5098 الدرجة الكلية للمنور

 5.99( = 0.05( ومتتوى هلالة )2الجدول ة عند هرجة حراة ) 2ي مة كا -
 :( ما يلي10يتضل من جدو  ) -
 وجيدد التفددي  دور العدداملح) :ثالــلربــارات المحــور الفــي  عينــة البحــلرا  تراوحــت النتــبة الماواــة   -

 .(%78.67 - %73.73ما  ين ) بالم)طقة الشرقيةداخل بعض الم)شآت الرياضية 

وفـ  اتجـاا المحـور الثالـل ربـارات جم ـ  فـي  عينـة البحـلآرا  كما توجد فروق هالـة إحصـائ اً  ـين  -
 .الموافمة

اف هدتحميأ ا وهورا في  المديران  هم ة وي مة التوج ك إهراكمدى  إل  واعمو الباحل تلك النت جة
 ي ا  المديران  توج ك العاملين بطرامة تعمح منواتضل ذلك من ةلا   ،أتم وجك مم نعل   المرجوة

 من ن والتيأتم وجك مم عل   المطلوبة منهمالإهاراة  ثمتهم  نفتهم وتثير من هافعيتهم نحو الا ا  ب هوارهم
ش نها تتاعدهم في تحميأ التوا ل والتفاعل الجماعي هاةل اله  ل التنظ مي وذلك من ةلا  تباه  

ل  ع ا يعوهف ار بموا را  م  ي ا  المديران  تمبل ا ف ار والخبرات  ين المديران والعاملين وا را  ا 
 .المنش ة بالنف  والفائدة

 ،هاةل المنشتت الرااي ةالإهاري  الارتما  بمتتوى ا ها هور ها  وحيوي في ومن ثم فذنك للتوج ك 
و مل  همتدرابعل   مشاركة المديران للعاملين أثنا  عمل ة التوج ك  ل والعملواتضل ذلك من ةلا  

الاستثمار عل   حثهمإل   بالإيافة ،وتطوار مهاراتهم تجاا ك   ة الا ا  بعمل ة التوج ك بصورة  ح حة
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يتهم في تحتين  ياة العمل ومن ثم تحميأ أن والذي من ش نك  انات المتوفرة بالمنش ةا مثل ل افة الام 
 .أتم وجك مم نعل   ا هداف المراه تحا مها

أن المشاركة هي هعوة المائد  (39ص :2014أدي  " )أحمد " رماح  إل ك واتفأ هذا م  ما أشار
ا مما حلو  لهإل   يواجهونها ومحاولة التو لالتي الإهاراة  لمرؤوس ك والالتما   هم لمناقشة مشاكلهم

 .هاراةحلو  لمشاكلهم الإالالمرؤوسين لإشراك المائد لهم في وي  لدى  يخلأ الثمة

  et all  " ،(2021" منمد حامد فتني" )نتائي هراسة كلًا من إل ك وتتفأ هذا النت جة م  ما تو لت

Miodraga Stefanovska " (2021)، ( " (2020" عبد ح حسح) رضا،، " Ahsanullah 

Mohsen & Omer Sharif ( "2020 ) أن لرهارة بالمشاركة هور ها  إل  والتي أشارت أهم نتائجها
 .مختلف العاملينلدى الإهاري  متتوى ا ها  وحيوي في تحتين

التوجيد  فدي  دور العداملح)ما يو  :التتاؤ  الثالل والذي ين  عل عل   وبذلك نجد أن الباحل قد أجا 
 ؟بالم)طقة الشرقيةداخل بعض الم)شآت الرياضية 

  :والذي ي)ص على :عرض وم)اقشة نتائج التساؤل الرابع
 ؟بالم)طقة الشرقيةداخل بعض الم)شآت الرياضية  الرقابةفي  ما يو دور العاملح) .4

 (11جدو  )
لرااي ة هاةل بعل المنشتت ا رقابةلدور العاملين في ال 2الدرجة الممدرة والنتبة الماواة والترتي  وكا

 (250)ن =   بالمنطمة الشري ة

داخل بعض الم)شآت  رقابةالفي  دور العاملح)  
 بالم)طقة الشرقيةالرياضية 

الدرجة  الستجابة
 المقدرة

ال)سبة 
 المئوية

 2كا
 ل أحياناا  نعم

1 
ن العاملح) في وضع معايحر ويشارك المدير 

 **32.70 %70.27 527 50 123 77 .الأداءعلى  الرقابة

2 
مشاركة العاملح) في حل إلى  ن والمدير  ىيسع

 **51.46 %75.87 569 31 119 100  .أث)اء عملية الرقابةالإدارية  المش لات

ن فرصة للعاملح) لتقحيم بعضهم ويعطي المدير  3
 **41.86 %75.07 563 36 115 99 .البعض

الوسائل الرقابية المختلفة في في ت)وع ي)اك  4
 **60.34 %79.07 593 26 105 119 .العاملح) بالم)شآت الرياضيةأداء تقحيم وتقويم 

ن ببعض العاملح) أث)اء ت)فحذ ويستعح) المدير  5
 **64.57 %80.13 601 26 97 127 .عملية الرقابة
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 (11تاب  جدو  )
لرااي ة لدور العاملين في الرقابة هاةل بعل المنشتت ا 2وكاالدرجة الممدرة والنتبة الماواة والترتي  

 (250)ن =   بالمنطمة الشري ة

  
الرقابة داخل بعض في  دور العاملح)

 بالم)طقة الشرقيةالم)شآت الرياضية 
الدرجة  الستجابة

 المقدرة
ال)سبة 
 2كا المئوية

 ل أحياناا  نعم

6 
تقحيم يتم عقد اجتماعات دورية لم)اقشة 

أداء العاملح) تجاه وظائفهم ويعطحهم حط 
 .التظلم

124 109 17 607 80.93% 80.55** 

7 
ن أنظمة رقابية سهلة ويستخد  المدير 

 **60.80 %80.00 600 30 90 130 .وبسيطة تتماشي مع قدرات العاملح)

يفوض المدير السلطة لمرؤوسي  لكي يعد  8
 .نظا  رقابي على نطاق واسع

100 125 25 575 76.67% 65.00** 

  %77.25 4635 الدرجة الكلية للمنور

 5.99( = 0.05( ومتتوى هلالة )2الجدول ة عند هرجة حراة ) 2ي مة كا -
 :( ما يلي11يتضل من جدو  ) -
 رقابددةالفددي  دور العدداملح) :رابــ ربــارات المحــور الفــي  عينــة البحــلرا  تراوحــت النتــبة الماواــة   -

 .(%80.93 - %70.27ما  ين ) بالم)طقة الشرقيةداخل بعض الم)شآت الرياضية 

ـــارات )فـــي  عينـــة البحـــلآرا  كمـــا توجـــد فـــروق هالـــة إحصـــائ اً  ـــين  - وفـــ  اتجـــاا ( 7 ،6 ،5 ،4رب
 .الموافمة

ـــارات )فـــي  عينـــة البحـــلآرا  كمـــا توجـــد فـــروق هالـــة إحصـــائ اً  ـــين  - ( وفـــ  اتجـــاا 8 ،3 ،2 ،1رب
 .حد ماإل   الموافمة

الوسائل الرقابية في ت)وع ي)اك عينة البحل في ربارات )آرا  واعمو الباحل نت جة اتفاق غالب ة 
ن ببعض العاملح) أث)اء ويستعح) المدير  ،العاملح) بالم)شآت الرياضيةأداء المختلفة في تقحيم وتقويم 

العاملح) تجاه وظائفهم ويعطحهم تقحيم أداء يتم عقد اجتماعات دورية لم)اقشة  ،ت)فحذ عملية الرقابة
وفي اتجاا ( مع قدرات العاملح) ىن أنظمة رقابية سهلة وبسيطة تتماشويستخد  المدير  ،حط التظلم

الرئ تي في وهورها الإهاراة  عمل ة الرقابة ك حد عنا ر العمل ةإهراك المديران  هم ة إل   ،الموافمة
وذلك تجنباً لحدوث أي مش لة أن العمل يتير وفماً للخطي المويوعة من قبل المديران  التحمأ من

عمل ة الرقابة متتعينين بمختلف الوسائل الرقا  ة ي ا  المديران بمشاركة العاملين أثنا  م  يرورة  ،إهاراة
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ن آرائهم وأف ارهم تجاا عطائهم حراة التعبير عإ م   التي تضمن تمي م أها  العاملين بشفاف ة وبصورة عاهلة
 .أكمل وجك مم نعل   مختلف المويوعات الرقا  ة وبما يتهم في تحميأ ا هداف المرجوة

لح) في ن العامويشارك المدير )عينة البحل في ربارات آرا  كما يعمو الباحل أيضاً نت جة اتفاق غالب ة 
لإدارية ا العاملح) في حل المش لاتمشاركة إلى  ن والمدير  ىيسع ،الأداءعلى  معايحر الرقابة وضع

لسلطة ايفوض المدير  ،ن فرصة للعاملح) لتقحيم بعضهم البعضويعطي المدير  ،أث)اء عملية الرقابة
كة مشار أن إل   ،حد ماإل   وفي اتجاا الموافمة (لمرؤوسي  لكي يعد نظا  رقابي على نطاق واسع

اري من الضروراات الهامة هاةل أي ك ان إهأ بل المنشتت الرااي ة الرقابة هاةل عمل ة العاملين في 
أ م  الت كد من أن ا عما  التي يتم تنفيذها تتفيتهم ذلك في حيل  ،والتطور تحميأ النجالإل    يتع

ثل مما هو محده لها م  كشف أي مش لات في التنفيذ وتحديد أسبا ها واتخاذ الإجرا ات اللاحمة تجاا 
لو  لها م  يرورة إيجاه حالإهاراة  ول اتهمس مختلف متعل   تواجك العاملينالتي الإهاراة  المش لاتهذا 

 .الذي تتم ف ك عمل ة الرقابةالإهاري  أ م  س اسات وإجرا ات ال  انبما يتف

تابعة مرورة م  ي اً هام اً كما أن مشاركة المديران  تفوال التلطة للعاملين أثنا  العمل ة الرقا  ة يعد أمر 
 املينالمديران  تمي م أها  الع م  التما  ،سلطاتمن  هم إل كضافو تم تتصرف العاملين تجاا ما ك   ة 

  عمل ة   عليها أثناو حصالإيجا  ات والتلب ات التي تم الهم أ  راح إمناسباً م  يرورة  ونكتعديل ما ير و 
 رار تحلها وتلافي عل   لوا ف ار تجاا مثل هذا التلب ات والعمرا  ا عل   م  يرورة التعرفالرقابة 

  .ى ةر أحدوثها مرة 

  وتميـ م ا هاعمل ة ي او  هيأن الرقابة  (21ص :2009" )محمد مندور "  إل ك واتفأ هذا م  ما أشار
  ين ما تم وبين مـا يجـ  أنالممارنة  أساوعل   تمو أنها  حيل ،عل  متتوى الفره والمتم والمنظمة ك ل

 نجـاح ا نشـطة والت كـدإهـي الو  فـة التـي تتـتهدف ي ـاو مـدى النجـال فـي  لـوأ ا هـداف أو فالرقابة  ،يتم
وإذا مـــا تـــم  ســـلو  المرســـو  أو المخطـــي لـــكفمـــاً للأو  الصـــح ل مـــن أن جم ـــ  ا نشـــطة تتـــير فـــي الطراـــأ

اذ ن هــذا يعنــ  يــرورة الا ــا  باتخــذفــ ،المخطــي وا ها  الفعلــي  ــين ا ها انحــراف أو فــروق  أياكتشــاف 
 .بعل الإجرا ات التصح ح ة اللاحمة

 " عبد ح ،(2021" منمد حامد فتني" )هراسة كلًا من إل ك نتائي وتتفأ هذا النت جة م  ما تو لت
 هور ها  وحيوي في نجال أسلو  إل  أن للرقابةوالتي أشارت أهم نتائجها  ،(2020حسح) رضا " )

  .بالمشاركةالإهارة 
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الرقابدة فدي  مدا يدو دور العداملح) : التتـاؤ  الرابـ  والـذي يـن  علـعل   أجا وبذلك نجد أن الباحل قد 
 ؟بالم)طقة الشرقيةداخل بعض الم)شآت الرياضية 

  :ىوالذي ي)ص عل :عرض وم)اقشة نتائج التساؤل الخامس
 ؟بالم)طقة الشرقية ببعض الم)شآت الرياضيةللعاملح)  بالمشاركةالإدارة  معوقاتما يي  .5

 (12جدو  ).
عل المنشتت بالمشاركة للعاملين  بالإهارة  لمعوقات تطبيأ 2الدرجة الممدرة والنتبة الماواة والترتي  وكا
 (250)ن =   بالمنطمة الشري ةالرااي ة 

بالمشاركة للعاملح) ببعض الإدارة  معوقات تطبحط  
 بالم)طقة الشرقيةالم)شآت الرياضية 

الدرجة  الستجابة
 المقدرة

ال)سبة 
 المئوية

 2كا
 ل أحياناا  نعم

1 
ولية ول يفوض أحد ؤ ينتفظ المدير بالسلطة والمس
 **92.19 %80.27 602 12 124 114 .م) العاملح)

2 
ن أن دور العاملح) يو مجرد أداء والمدير  ى ير 

 **79.98 %76.93 577 20 133 97 .الم لف بها فقطالإدارية  العمال

 **109.18 %81.07 608 6 130 114 .لعمانجاز الأإقلة ثقة المديري) في العاملح) تجاه  3

ووجهات نظر العاملح) آراء ن ويتجايل المدير  4
 **131.46 %76.27 572 10 158 82 .بالم)شآت الرياضية

الإدارة  التخطيط السليم لتطبحطإلى  الفتقار 5
 .بالمشاركة

85 160 5 580 77.33% 144.2** 

 **87.20 %76.00 570 20 140 90 عد  الستقرار الوظيفي للكثحر م) العاملح). 6

لدى  بالمشاركةالإدارة  أيميةمدى  عد  وضوح 7
 **99.20 %80.00 600 10 130 110 .الكثحر م) المديري)

ن تأدية المها  بأنفسهم اختصاراا ويفضل المدير  8
 **74.60 %78.00 585 20 125 105 .للوق 

9 
 )هممقيا  المديري) بأداء الأعمال بأنفسهم اعتقاداا 

بأنهم يستطيعون أداء تلك الأعمال أفضل م) أي 
 .عامل

110 125 15 595 79.33% 85.40** 

10 
الم)اخ الت)ظيمي ل يشجع على المشاركة بصفة 

 **58.86 %76.80 576 27 120 103 .عامة

11 
خوف المدير م) التعرض للمساءلة نتيجة 

 **53.60 %78.67 590 30 100 120 .ن وللأخطاء التي يقع فحها العامل

  %78.24 6455 الدرجة الكلية للمنور

 5.99( = 0.05( ومتتوى هلالة )2الجدول ة عند هرجة حراة ) 2ي مة كا -
 :( ما يلي12يتضل من جدو  ) -
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ـــة البحـــلرا  تراوحـــت النتـــبة الماواـــة   - ـــ فـــي  عين الإدارة  معوقدددات تطبحدددط :ربـــارات المحـــور الراب
 .(%81.07 - %76.00ما  ين ) بالم)طقة الشرقيةبالمشاركة ببعض الم)شآت الرياضية 

وفـ  اتجـاا المحور الخـامج ربارات جم   في  عينة البحلآرا  كما توجد فروق هالة إحصائ اً  ين  -
 .حد ماإل   الموافمة

ل بالمشاركة في بعالإهارة  تحد من تطبيأوجوه العديد من المعوقات التي نت جة عمو الباحل او     
 ذي يمو التائد في مثل هذا المنشتت والالإهاري  اب عة النظا إل   بالمنطمة الشري ةالمنشتت الرااي ة 

أساو وي  ا هداف والخطي وتنظ م اله  ل التنظ مي وتوحا  التلطات والواجبات من قبل عل  
و أتوج ك ها هون المشاركة في عمل ة التخط ي أو التنظ م أو الن  تنفيذو بحيل يمو  العامل فمي، المديران

لتلطة االتي تحو  هون تفوال الإهاراة  وذلك نت جة رغبة المديران في الاحتفاظ بم انتهم ،لها الرقابة
لا إو ما هة الإهارا المديران وهو أن هور العاملين في المنشتتلدى  اً سائد اً حيل أن هناك اعتماه ،للعاملين

إل   روا ف ارا   دا  ا إتم وجك مم ن هون المشاركة في أعل   المطلوبةالإهاراة  مجره أها  ا عما 
 .بالمشاركة بالمنشتت الرااي ة قيد البحلالإهارة  مما يحد من تطبيأ المديران
 وأهم ة فهو ولين لمس هراك المديران والمتإعد  إل   كما يعمو الباحل أيضاً تلك النت جة      
ها  حيل يفضل معظم المديران أ ،ب فا ة عال ة بالمشاركة وهورها في تحميأ ا هداف المرجوةالإهارة 

 مثل هذابب نفتهم اةتصاراً للوقت والجهد واعتماهاً منهم أنهم يتتط عون الا ا  الإهاراة  مختلف المها 
 ا ها  يحد من تطور أنوهذا من ش نك  ،ةر باله  ل التنظ ميآأفضل من أي عامل بش ل المها  

أ في عمل ة التطور ومن ثم عد  تحمي اً وبالتالي يحدث جموه ،واجعلك أكثر  عوبة وتعميداً الإهاري 
     .أكمل وجك مم نعل  و  ا هداف المراه تحا مها

الحديثـــة الإهاراـــة  اتبـــاض مختلـــف ا ســـالي علـــ   الباحـــل يـــرورة العمـــليـــرى  ومـــن ثـــم      
 يتـهم أنوالـذي مـن شـ نك الإهاراـة  وااتهمتمختلـف متـعلـ    ـين المـديران والعـاملينالمشـاركة عل   المائمة

تحميــأ علــ   ومــن ثــم ةلــأ  ياــة عمــل تشــج  ،والاةــلام فــي العمــل  يــنهمفــي  ــل رول التعــاون والثمــة 
هور هـا  وحيـوي المنشـتت الراايـ ة  فـيحيل أن للعنصـر البشـري  ،أتم وجك مم نعل   هداف المرجوةا 

ـــك المنشـــتتالإهاري  ا ها   فـــي تطـــوار ـــة التخطـــ ي كمـــا أن لـــك  ،هاةـــل تل الحـــأ فـــي المشـــاركة فـــي عمل 
ي ـا   قـد تحـد مـنالتـي الإهاراـة  والمشـاكل والتنظ م والتوج ـك والرقابـة  ـل وا ـدا  الـرأي تجـاا مختلـف المضـايا

 .أكمل وجك مم نعل  الإهاراة  المنش ة ب ها  أهوارها
( 2012" ) المد)عم عبدد منس) " أحمدنتائي هراسة  إل ك تو لتوتتفأ هذا النت جة م  ما   

بالمشــاركة هاةــل مختلــف الإهارة  أن هنــاك العديــد مــن العابــات التــي تحــد مــن اســتخدا إلــ   والتــي أشــارت
  .الهياات والمسستات الرااي ة
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الإدارة  معوقددداتمدددا يدددي  : التتـــاؤ  الخـــامج والـــذي يـــن  علـــعلـــ   وبـــذلك نجـــد أن الباحـــل قـــد أجـــا 
 ؟بالم)طقة الشرقية ببعض الم)شآت الرياضيةللعاملح)  بالمشاركة

 :الستخلاصات والتوصيات
 :الستخلاصات :أولا 

إل   تو ل الباحلفمد ف وتتاؤلات البحل اهدأ ما أ هرتك نتائي البحل وفي يو  إل   استناهاً 
 :الاستخلا ات التال ة

 .العاملين في التخط ي لوي  أهداف العملن بمشاركة و يمو  المدير بعل ا ح ان  في .1
 ا جل واوالة قصيرة الخطي وي  فيالإهاراة  المتتواات كافة  ينمن وقت  ةر  التعاون  يتم .2

 .المنش ة أهداف تحميأ في يتهم بما
لصمل  ول ات  ين العاملين بعضهم البعلس ن  تنظ م عمل ة تباه  ا هوار والمتو يمو  المدير  .3

 .مهاراتهم وةبراتهم
قبل  ول ات وا هوار التنظ م ة ل افة العاملين منس يتم توي ل اله  ل التنظ مي للمنش ة والمت .4

 .المرؤوسين

 .التنظ م هاةل مناسبة عمل  ياة توفيرإل   ن و المدير   يتع .5
م أتعل   توج ك العاملين بالمنشتت الرااي ة نحو تحميأ ا هداف المرجوةإل   المديرون  يتع  .6

 .وجك مم ن
 .ن  توج ك العاملين بطرامة تعمح من ثمتهم ب نفتهم أثنا  الا ا  بالعملو المدير يمو   .7
تهم بما ي ن  توج ك العاملين نحو استثمار واستغلا  كافة الام انات المتاحة بالمنش ةو يمو  المدير  .8

 .في تحميأ ا هداف
 .ااي ةبالمنشتت الر العاملين أها  في تمي م وتموام  المتتخدمةالرقا  ة  ا سالي في تنوض هناك  .9

 .ن  بعل العاملين أثنا  تنفيذ عمل ة الرقابةو يتتعين المدير  .10
 .م  قدرات العاملين  ن أنظمة رقا  ة سهلة وبت طة تتماشو يتتخد  المدير  .11

بالمشاركة ولعل من أهمها الإهارة  هناك العديد من المعوقات التي تحد من تطبيأ أسلو  .12
 لمشاركةباالإهارة  أهم ةمدى  عد  ويول ،بالمشاركةالإهارة  لتطبيأالتخط ي التل م إل   الافتمار)

ن ةوف المدير م ،المناخ التنظ مي لا يشج  عل  المشاركة بصفة عامة ،ال ثير من المديرانلدى 
 .(ن و التعر  للمتا لة نت جة للأةطا  التي يم  فيها العامل
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 :التوصيات :ثانياا 
 :يو ي الباحل بما يلي ،واستخلا ات البحل نتائي عنك أسفرت ما يو  في  

متتوى  تحتين تتهم فيأن والتي من ش نها الإهاراة  الاهتما  باستخدا  أحدث ا سالي يرورة  -1
 .العاملين بالمنشتت الرااي ةلدى الإهاري  ا ها 

ن العامليمشاركة عل   يرورة الاعتماهعل   المنشتت الرااي ةولين عن إهارة س حل المديران والمت -2
 .في عمل ة التخط ي والتنظ م والتوج ك والرقابة

آرائهم وأف ارهم تجاا مختلف إل   يرورة الاهتما  بالعاملين بالمنشتت الرااي ة والاستماض -3
 .المويوعات الإهاراة

اةل توفير  ياة عمل تمتاح بالتناسأ والتعاون ورول الفراأ  ين المديران والعاملين هعل   العمل -4
 .الرااي ةالمنشتت 

 .يرورة عمد هورات وندوات لتنم ة وتطوار مهارات العاملين لإعداههم كمديران في المتتمبل -5
 .إحالة العابات  ين المديران والعاملين هاةل اله  ل التنظ ميعل   يرورة العمل -6
 .ثمتهم ب نفتهم وبالعاملين هاةل المنشتت الرااي ةليرورة الاهتما   تعمام المديران  -7
لف ول ة تجاا مختس تحمل المتعل   العاملين وحثهملدى  الاهتما   تنم ة الطمول والتطلعاتيرورة  -8

 .المضايا الإهاراة
بالمشاركة هاةل مختلف الإهارة  إحالة مختلف العابات التي تحد من تطبيأعل   يرورة العمل -9

 .بالمنطمة الشري ة المسستات والهياات والمنشتت الرااي ة
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 :قائمة المراجع

 :المراجع العربية :أولا 
 .انطا ،م تبة كل ة التجارة ،التلوك التنظ مي :(2001) إبراييم بسحونى وآخرون  -1

نة ةطة ممترحة للتتواأ لبعل المنشتت الرااي ة بمدي :(2006أحمد عبد الوكحل عبد الن م ) -2
 .جامعة المن ا ،كل ة الترب ة الرااي ة ،رسالة ماجتتير غير منشورة ،المن ا

 بالمشاركة كمدةل لتحتين متتوى أها  العاملينالإدارة  :(2012) الم)عم عبد منس) أحمد -3
 ،اي ةكل ة الترب ة الرا ،رسالة ماجتتير غير منشورة ،بمديراات الشبا  والرااية بشما  الصعيد

 .جامعة المن ا

 ،م تبة كل ة التجارة ،مداةل إهاراة معا رة لتحديل المنظمات :(2004) أحمد منمد  )يم -4
 .جامعة المنصورة

لدى  الو  فيا ها   التخط ي الاسترات جي وهورا في تحتين :(2015أسماء سعحد خلف ) -5
ة جامع ،كل ة الترب ة الرااي ة ،رسالة ماجتتير غير منشورة ،العاملين بالاتحاهات الرااي ة

  .المن ا
 ، هار أسامة للنشر والتوحا ،" موسوعة إهاراة "الإهارة  معجم :(2011بدر شهاب الخالدي ) -6

 .ا رهن

 :وعلاقتــك بــا ها  الــو  في لمــديري المطــاض العــا الإهاري  الا ــداض :(2009توفحددط عطيددة العجلددة ) -7
 غمة. ،الجامعة الإسلام ة ،رسالة ماجتتير غير منشورة ،وحارات قطاض غمةعل   هراسة تطب ا ة

 .الماهرة ،هار الف ر العربي ،الرااي ةالإهارة  الحديل في :(2009)على  جمال منمد -8

  مركــم ال تــا ،الراايــ ة والإهارة العامــةالإهارة  فــيالإهاراــة  التنم ــة :(2008)علددى  جمددال منمددد -9
 .الماهرة ،للنشر

بالمشــاركة فــي شــركات التــ مين التعــاوني فــي الإهارة  معوقــات تطبيــأ :(2014رمدداح أحمددد أديدد  ) -10
 .فلتطين ،كل ة التجارة ،رسالة ماجتتير غير منشورة ،فلتطين

أعضا  هياة التدراج في لدى  واق  المشاركة في  ناعة المرار :(2013ري  ح منمد ) -11
 .الجمائر ،(11العده ) ،المجلة العرب ة لضمان جوهة التعل م الجامعي ،الجامعات الجمائراة

لــدى  الــو  فيا ها   متــتوى  بالمشــاركة كمــدةل لتحتــينالإدارة  :(2020عبددد ح حسددح) رضددا ) -12
مجلـة أسـيوط لعلـو  وفنـون الترب ـة  ،بحـل منشـور ،العاملين  رعايـة الشـبا  بجامعـة جنـو  الـواهي

 .جامعة أسيوط ،كل ة الترب ة الرااي ة ،الجم  ا و  ،(54العده ) ،الرااي ة
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صائيين الاةلدى   داض الإهاري بالابالمشاركة وعلاقتها الإدارة  :(2015عمر عبد النمحد أحمد ) -13
 ،رسالة ماجتتير غير منشورة ،الرااييين في بعل إهارات رعاية الشبا  بالجامعات المصراة

 .جامعة أسيوط ،كل ة الترب ة الرااي ة

 ،ا سج العلم ة لرهارة الرااي ة :(2009) سهحر المه)د  ،منمد النماحمى ،كمال درويش -14
 .الماهرة ،نشرللمركم ال تا  

 فاعل ــة وعدالــة نظــا  تميــين أها  العــاملين فــي الجامعــات الفلتــطين ة وأثــرا :(2010ماجددد شددايح) ) -15
الجامعــة  ،رســالة ماجتــتير غيــر منشــورة ،الــو  في والــولا  التنظ مــي والثمــة التنظ م ــةا ها   علــ 

 .غمة ،الإسلام ة

 بالمشــاركة وعلاقتهــا  تم ــين العــاملين بالاتحــاهات الراايــ ةالإهارة  :(2021منمددد حامددد فتنددي ) -16
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