
 

 

 

 

 

 
 
 

 

 دادإعـ
 أ. د / صلاح الدين عبد القادر محمد د عبده رمضانـلاح السيـأ. د / ص
 ةــــــتربيــــــول الــــــاذ أصــــــأست

 اـــة بنهــــــامعـــج -ة ـــتربيـــة الـــكلي

 ة ــــة النفسيــــاذ الصحــــأست

 اــــة بنهــــامعــــج -النـوعيــة ة ــــتربيــــة الــــكلي

 يـه الطليحـد اللـواف عبـن/ أ
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 التربوية في تأهيل الشباب للقيادة بدولة الكويت دور المؤسسات
 ة(ـــــة تحليليــــ)دراس

 دادإعـ
 أ. د / صـلاح السيـد عبده رمضان

 أستــــــاذ أصــــــول الــــــتربيــــــة
 جـــامعــــــة بنهـــا -كليـــة الـــتربيـــة 

 أ. د / صلاح الدين عبد القادر محمد

 ة ــــالنفسية ــــاذ الصحــــأست
 اـة بنهامعـج -ة وعيالنة تربية الكلي

 ي الطليحد اللهواف عبن/ أ

 صـــــــــالملخ

 هدد ا بحث ددى احددر بحلىددوا كلددر الاس ةددا مددس بواددوم لابحو ساددا لابح  مىددا لالاادد  ا بوكدد  
لامؤاسدد ا بحو لوددم بحودد سس ةوؤاسدد ا هو دوددا حردد  الاس ميلددوا لاالدددب لددس اكدد با بح ددث   حل  دد ام  
لاقدد  لاتيددد بح سباددا بحوددفر، بحدكدديسا لاتحددط حوف اددرلس حور ىددا بح سباددا لااهدد بلر ا   لاو  دد   دد حوفر، 

ر  اادث   جدبسررد ا لامىولدا جو دم بحظد هوم مدس الا بحو دللا اسبادا لدس يلىود  بحديب بحدكديس هدد بحودفر،
حديحط بادلم   بحودفر، بحدكديس لدس هديب بحث دى ضدوس   (1)بحو دللا   الا بحظد هوم حللدط بح لدد  لالاضدم

بلإطدد س بحفظددوب  لاقدد  هدد  بحلدكددا احددر م ودكددا مددس بحفلدد  ، بحوروددا كلددر كددىل  الاس ةددا مؤاسددا 
  هو دوا ميةدسم لس بحث ى بح  حس 
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 ة:ـــــــدمـــمق

الاب ددا بهلو مدد ا بحرللددا بحى مددا حل ددث   لابحوو ضددا مددس اكددثا بوهلودد      دد ب  بح ددث    ح دد 
 هوللس بح ث   لاهىزوز م  سةلر  بح   ابا كلدر بحوسدلدا بحو لوىدسهر ا احر    لاحا بحكدودا الى

بحو  سدد ا لددس  فدد ت بحو لوىدد ا هلواددا لددس م  لاحددا  ان بح ك مددا لابحدددطفس لابحىدد حوس  لامودد  و  ددط مددس
 لثدد س ان بحاددولابا بحث ددووا و ه ددا اهو ددا كددس بحاددولابابحث ددووا لاهدجلرردد  كلددر بك باددلاو س بحو قدد ا

لاوىدد  قودد ش بح ددث     دديا ك مددا بحاددولام بح     ددا  ب م لوددم مددس  .بحو ابددا  دداب ا حددا مددس ب ادددب 
 اتب ااسددس باددل  حس الددى اسردد  بوالدددن اهدد  قو كدد ا بحو لوددم احددر ةدددسر   ددوو ا بحو لوىدد ا

بوالدددن  ددوو ا  لا ددث   بح  مىددا   دديا   كددا بجلو ع ددا ه دد ا لاضددى ز ملولددزبز لددس  ف ددا بحو لوددما
بحرفد ت لدس بحو لودم   لإضد لا  ملولدزم لاه مدا اب دا قود ش بح دث   الدى بسد هودن لدس ةل مدا كول دا

اه  د حر  لوص بح  د  كلر مى سا لا ردوبا لدس  احر اسر  بى لان سمثا مفل  م مس بح ث   بحييس
دوا لاس  ط هؤهلر   ن بلدسدب ااد ا بح ددا م  يلولزلان  س مس ال ممللف بحىلد  لابحيفدنا احر ج سب

ب ددب  بحيى حددا كفدد  مو ساددلر  حلىوددا بحس  اددس بحدديب يفث ددس ان يلووادددب كلددر ااب ددس حدديحط بحس  ادد ا
لا  دددسم ملك ملددا الددر بللودددا  بحىف بددا لابوهلودد    رددية بحيلددا مددس بح ددث   لاهددو للر  لااكدد باه  جلددد بز 

حديحط لد ن بحو ددس بح د حس يلفد لا  الاس  .حو لودمب س  ر  لاوولدس بادل    ط قد هر  ا ود   ىد  ح د حا
ممللدددف بحوؤاسددد ا بوجلو ع دددا حلاهلدددا بح دددث   س دددد بح  ددد ام ة  ادددوم لابحو سادددا لابح  مىدددا لالااددد  ا 

 بلإك   لامؤاس ا بحو لوم بحو سس 
بح دد حا  بحيددوامسددؤلاح ا هكدددوس  - لددا اسدبكردد  لااطدبسهدد  -ان كلددر كدد ه  بحوؤاسددا بحلو دوددا 

يرفددس ا دد سم ابو س ددا  بذ دداا لاتحددط  روبم ردد  لامف ه ردد  بحو ددوسم لال دد   مفددس ان بحدديب يفلظددو بحو ددلا
لامىلدد  ان بحد لاس بحلىل ودس  هو دودا لابضد اا لا اطوهد  بحلو دودا لا ومللدف لااد  لر  بحلا    داا  هد با

لاهودوو ق سبا ب طي   بحلس لاضىد حرف هر  ب لاحر لس  بحلو دب حلوؤاسا بحلىل و ا يلوةز كلر هفو ا
لددف كددس كددزب ور ا لا دد ي لىدد حللر ا كدد ا مدددبهرر ا لاسيدد  لثدد س بحلم لالددس بحددولااا لاكلددر بحرلددد

   (2)هسل  ظ للر  سلاح بحىوا لاول ل  كو ؤه  ط ق هر ا الرلا 
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بحوؤاسدد ا بحلىددوا كلددر الاس ممللددف سددىر احددر بحث ددى بح دد حس بلا فدد ت كلددر مدد  اددر  لدد ن   
 بحلو دوددددا حلاهلددددا بح ددددث   س ددددد بح  دددد ام ة  اددددوم لابحو ساددددا لابح  مىددددا لالاادددد  ا بلإكدددد   لامؤاسدددد ا 

 بحو لوم بحو سس  

 :ثـــة البحــــمشكل

ان بحلدجس س د للسيس هاهلا بحكي تبا بحدطف ا مس اجا موبكدز ي  ابدا مسدل ث  اددا بملد  
جلا هو ر كلر مر سبا بح   اما لاهدج س مس سبا بحىوا بلإابسب س د بح داة بحى ح ا لا و  ب    سض  

 د ن ليس بح لا  بحول  ما لس بحلىل   ة ح    لاطودح بحو لوم مس     بلإك با بحكفت حرية بحوموج ا
لاادوسوب لالفلف ب لاغلوه  يل  هىل   مر سبا بح   ابا حلل ملي مفي سىدما ات لوه  لس بحووالا بلإ ل ب  ا 
 ودد  بىددوا  ودد ام بحلو  ددا بح   ابدداا الددى بولددس غددوو مثدد ال بح  دد ام لابهمدد ت بح ددوبس مفددي بح دد و سظددوب 

   (3)ل م لابح    لابحوث اللا فر بحى ا لر  بح م  ال ن هية بحيلوم   دك  اس بحسثم افدبا هل لا 
او اسس و لاجدا حلف غ  لاهفسدل   دلس بحوؤاسد ا بحلو دودا  دا لااا د ن ةالدوم هلفد  ش بح د   بحلدس 
هوةددز كللردد  ةددا مؤاسددا مددس بحوؤاسدد ا بحلو دوددا لددس اكدد با بح ددث   حل  دد اما حدديحط هددللم  م ددللا 

  حل  د ام  لاهليدوش كد م اادللا بحث ى لس بحسؤب  بلآهس: م  الاس بحوؤاسد ا بحلو دودا لدس هاهلدا بح دث 
 لوع ا كس هيب بحسؤب  ةو  يلس:

 م  الاس ب اوم لس هاهلا بح ث   حل   ام   -1

 م  الاس بحو ساا لس هاهلا بح ث   حل   ام   -2

  م  الاس بح  مىا لس هاهلا بح ث   حل   ام  -3

  م  الاس لاا  ا بلإك   لس هاهلا بح ث   حل   ام  -4

 س هاهلا بح ث   حل   ام م  الاس مؤاس ا بحو لوم بحو سس ل -5

 :ثـــالبحداف ـــهأ

 ه  ل  ب ه با بلآه ا:بسىر بحث ى احر 
    ن الاس ب اوم لس هاهلا بح ث   حل   ام   -1

 هدض ا الاس بحو ساا لس هاهلا بح ث   حل   ام   -2
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 بحك ف كس الاس بح  مىا لس هاهلا بح ث   حل   ام   -3

 الاس لاا  ا بلإك   لس هاهلا بح ث   حل   ام   ام طا بحلا   كس -4

 بحلىوا كلر الاس مؤاس ا بحو لوم بحو سس لس هاهلا بح ث   حل   ام   -5

 :ثـــالبحة ـــأهمي

 : بلآه ا ب مدس لسبحث ى بح  حس  اهو ا هكوس

 س د بح   ا بحدطف ا بحكي تبا حلاهلا بحوملليا بح دبسب كلس هسل ط بح دت لس بحث ى سر ب -1
 بحر  لا بحلودسبا مم يلو  س ال و  هدجلر  لاهدجر س بحىوا س  ح لس هسر  ق  لابحلس بح   اما

 لامفر  الاس بحوؤاس ا بحلو دوا لس هاهلا بح ث   حل   ام  بحوملليا بح   م م  وا ك لا لس

 حلرفدس قدوبس لاكدف ش مموودلس مدس بحكدودد   لاحدا لابحلىل   بحلو  ا لا بسم لس بحوسلدحلس اط ش -2
جردا  ضولاسم لاجدا هفد غ  لاهفسدل   دلس بحوؤاسد ا بحلو دودا لامد  ه  ة لابض ا هو دوا ا  اا

  اب هف  ش ح    بحلس هوةز كللر  ةا مؤاسا مس بحوؤاس ا بحلو دوا

 لابح سباد ا بحث دد  مدس حوزود  بحثد االس امد   بحثد   لدلا لدسبحث دى بح د حس  سد ك بولس ان ب -3
لا  حلد حس هفد لا  الاس ةدا مؤاسدا هو دودا كلدر  بح  مداا بحولولثد ا تا لس بح   ام م    لس

ا ب لابحلس هلواا لس ب اوم لابحو ساا لابح  مىا لالاا  ا بلإك   لامؤاس ا بحو لوم بحود سس 
 ان لاج ا  

 :ثــــات البحــــمصطلح

Qualifying 

   (4) ببز حلأمو  وىفر جىلس اه  حسا اب ةيؤ    هاهلا مس      اهَاَ  ةلوالس مى   بحوب    لاسا
بحوفظودا لابحوسدلووم بحلددس  حىمليابهلددط  لابكدو ا ز كولدد بحوداددكا بحو سادد ا بحلاهلدا  اسدس  

   (5)   حر موالا م  اكاو بالى با لاهودسبهر ا لإب    بحيوا ا
ه ددد ب   رامددد  اجوب  ددد  ا ىدددوا بحلاهلدددا  اسدددس هلدددط بحىول دددا بحوسدددلووم لابحوفسددد ا بحلدددس ه دددلوا كلددد

  بحم م ا بحورف ا ماا بحلدج س لابحل سوب لابحل  لا
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Leadership 

  لير  مس لاوسدقر  ام مر  مس بح ب ا ب دا:     ا  بحد ددا  لاسا لس مى   ممل س بح   ح حيظ
  (6)لابحوو   لابح  لام ك ح حلا بحو  ما لس بح     لول ن لاكل س

 New Worldبحودادددكا بحى حو ددا بح  يدد م  لددس بح  دد امامدد  بكددو ا  ل دد  لاسا هىوودد  

Encyclopedia وبه   ا م ددد ام حل  ددد ام  اسرددد   بح ددد سم كلدددر ي ددد ام م ودكدددا مددد  لالددد  سودددط الا بادددل
  (7)لابلإابسم 

  ب ه با حل  ل  بح و كا س  ط ا ركل هاثلو كول ا  اسر  بح   ام هىوو  بولس لاإجوب   

 :ةـــابقـــات الســدراســال

هف لاحددد بحى يدد  مددس بح سبادد ا م دد   اكدد با بح دد ام   دكدد  للددا بح ددث  ا الددى اجددوا سدددسم 
رددد سبا ملاس بحوؤاسدد ا بح لدم ددا لددس اكسدد   لاهفو ددا ا ( اسباددا  ىفدددبن  2017ب ددوبذ   بح دددو ن )

ا الدى هد لد (8) بح   ام ح ا بح ث   بحسىداب: اسباا مل بس ا كلر كلفا مس  ث   مفو ا بحوود ا
بح  د ام حد ا بح دث    بحلىوا كلر الاس بحوؤاس ا بح لدم ا لدس اكسد   لاهفو دا مرد سبا ح سباا احرب

بح لدم ددا لددس  مدد  هددد الاس بحوؤاسدد ابحسددؤبحلس بحلدد حلس:  بحسددىداب لاه دد اا هسدد ؤوا بح سباددا لددس
بحورد سبا بح   ابدا بحلدس ه دد  بحوؤاسد ا  اكس   لاهفو دا مرد سبا بح  د ام حد ا بح دث   بحسدىداب  لامد 

كلدددر بحودددفر، بحدكددديس بحل لللدددسا لابوادددلث سا ةددداابم ح ودددم   لفوللرددد   لابكلوددد ا بح سبادددا بح لدم دددا
 %96.2بح سباا بسهي ش سسدثا بحدييس يدولان اهو دا بكلسد   بحورد سبا بح   ابدا  بحر  س ا  لاة سد سل  ،

 بح   ابدا لابحوو ابدا % لاهى ا بحورد سبا87.1لالاجدا مر سبا ي  ابا مولد  هدلوه : ةل وا بحوسؤلاح ا 
لابو لك سا كدفم لابهمد ت بح دوبس لابسهيد ش سسدثا بحدييس  ماا مر سبا بوه   ا ه وا بحوسؤلاح اا بحوث اام 

% لاالاكد بح سباا  ل و    وبم، حلفو دا 67.3هفو ا مر سبا بح   ام  يولان مىدق ا ح  دس الاسبا
بوادلي ام  بح  د ام حل دث   بحسدىداب مدس  د   بحوؤاسد ا بح لدم دا لاهدع دا بح دث    اهو دا مرد سبا

  .حلول س لس ح  دس بح لاسبا بحل سور ا مس  وبم، هفو ا مر سبا بح   ام لاضولاسم هدللو لاه  ي  لاقد
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ه دددس م لددوح حلفو ددا كددي ا بح  دد ام حدد ا (  2017لاجدد تا اسباددا طدد هو س دد ب  ىفدددبن )

هد لد احدر بحك دف كدس الاس بحىودا ا لابحلدس (9)   مىس مدس  د   مو سادا بحىودا بحلوددشبح ث   بح د 

بح  د ام حد ا بح دث   بح د مىسا لاهسدىر احدر ه د ب  ه ددس م لدوح حليىلدا  بحلوددكس لدس هفو دا كدي ا

كلددر  بح ددث   بح دد مىس حلىوددا بحلودددكس حلفو ددا كددي ا بح  دد ام حدد ير ا لاقدد  بكلودد  بحث اددى مو ساددا

ا دوب  بح دث   لدس بحىودا  بحوفر، بحدكيس  لامس     بح سباا هدكا احر ك م سل  ، اهور  ضدولاسم

مو ساددا بحىوددا بحلودددكس لابحىف بددا  ددس  ةودد   بحلودددكسا اضدد لا احددر ان بحلو  ددا بلإادد م ا اكددد احددر

بحلودكس اب ا بحداط ب ك ابوس  حيحط الاكد بح سباا  ل   م  ا  س احر بح  جا حف و ث  لا بحىوا

كلدددر مو سادددا بحىودددا بحلوددددكس مدددس  ددد   هم ددد   اس دددوا لام ددد سوم حم مدددا  بح دددث   بح ددد مىس

 ل دد ز كددس هدع ددا بح ددث    اهو ددا بحو دد سةا لددس بحىوددا بحلودددكس مددس  دد   بحفدد لابا بحو لوددما

بح  مىدددد ا  لابحو  ضددددوبا لابحرددددوبم، بحا  ا ددددا لابحدددد سلاو بحم سج دددداا لاا دددد سا احددددر اهو ددددا ان هلرفددددر

لاه دم ا  اد ا هىل و دا همد    لامؤاس ا بحلىل   بحى حس   ح لا  بحىو  ا م ولاش بحلودش لس اسظولرد ا

 .لاهيىلا هيب بحو ولاش ب ب ان ها ي كلر ك ه ر  هورل  هيب بح  سبا  ا

(  ىفدددددبن  بح لددددا بح دددد ا : اكدددد با 2016) Chad Brooksلاهدددد لد اسباددددا جدددد ا  ددددولاة  

احدر بحك دف كدس مد ا بادلى با مفظود ا بحىودا لدس بحدوبد ا بحول د م  (10)بحى مللس بح ث   حل  د ام   

( مد يو 58لر كلفا بالو ع ا  دولد س دد )لإك با بح ث   للر  ح   اهر ا الى بكلو ا بح سباا ك

لاق  ة يد سلد  ، بح سبادا كدس  هفيليب  ومللف بحدوب ا مس اجا بالو كر  اد  بالى باه  حيحطا

( لددس بحولددا مددفر  مسددلى لان لإكدد با بح ددث   حل  دد اما الددى كرددولاب  ددان الاحلددط بح ددث   85ان س ددد )

ر  ح لدن ق ام لس بحوسل راا ةود  ة ديد بح سبادا بحى مللس ح ير  ح ير  مس بحور سبا لابح  سبا م  هؤهل

 كددس سل  ددا غووثددا مي اهدد   ددان الاحلددط بحودتيدددن بحدديب بىولدددن لددس بحوفظودد ا كلفددا بح سباددا لابحدديب 

و ب ددددل دن  ن بلدسدددددب قدددد ام سظددددوب  سردددد  و يلسددددودن  1999-1978هدددد  هىللددددفر  مدددد   ددددلس اددددفا 

   حو ق ا بلإابسوا  
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ي دد ام بحسددىدابا  (  ىفدددبن  2016)  ددس  ددث   بح ددو  نكردد  بحدهدد   كودد  باددلر لد اسباددا 

مىولدددا بحل ددد ب ا بحلدددس هدبجدددس بحودددوام  (11)  بحفسددد   ا  دددلس بحيدددوص لابحل ددد ب ا لدددس بح وددد ش بح لددددمس

بحسددىدابا حلدكددد  احددر بحووبكددز بح   ابددا لددس بح ودد ش بح لدددمسا لااسباددا بحيددوص بحول اددا امدد   بحوددوام 

بددا لددس بح ودد ش بح لدددمسا لاه لدد   بحدضددم بحددوبهس ح  دد ام بحوددوام بحسددىدابا حلدكددد  احددر بحووبكددز بح   ا

بحسىدابا   ح و ش بح لدمس لس بحوولكا بحىو  ا بحسىداباا لا   ن ة   ا بحفردا   ح لاس بح   اب حر   

لاق   بحث ادى   ودم اسباد ا اد   ا مدس بحد لا  بح و  دا لاالا  بح دول ب لاادط حل  د ام بحفسد   ا لام  سسدا 

ح سباا بحودفر، بحدكديس حو تملدس حل  لد  اهد بلر ا   لابهثىد ببوالي ام مس  روبهر بح سبا ا  لفرو  لا 

لإج  ا كس االلا بحث ى احر ل د  بح سباد ا لابحث دد  ب ك ابو دا بحلدس  hالى ان بحث اى ح ا لس

هف لاحددد بح  ددد ابا بحفسددد   ا   ح وددد ش بح لدددمس   حددد لا  بحول  مدددا لابحىو  دددا مددس  ددد   بحودددفر، بحك يدددسا 

حددس بحدقدددا كلددر تددولاا بحوددوام بحىو  ددا بح   ابدداا لامددس ثدد  اح دد ت بح دددت كلددر لاضددم بح  دد ام  حللسددفر

ا لاة يد بح سباا بحف    كس اه  سدباس بحل   م حلدكد  احر مدبقم ي  ابس كل   بحفس   ا بحسىدابا 

  ث  لاضم بحلدك  ا بحلدس مدس   حرد  هسدلو م بحودوام بحسدىدابا بحل لدب كلدر بحل د ب ا بحلدس هدبجررد

حلدكددد  احددر مدبقددم ي  ابددا   ح لدمدداا حدديب قدد   بحث اددى هدكدد  ا مددس اهوردد  اب دد ا لاادد با لااقسدد   

   سس   ا ه يوه  ي  ابا سس   ا مؤهلا لس جو م بح ر ا بح لدم ا

 :ثـــالبحدود ـــح

 بح  لاا بلآه ا:ر كل بحث ىا لاا  بقل وا

  لس الاحا بحكدود بح سباا طث د :المكانية الحدود -1

 بح دددد مىس بحىدددد   مددددس ب لا  بح سباددددس بحي ددددا  دددد   بح سباددددا  لددددهورهدددد   :الزمنيددددة الحدددددود -2

2018-2019  

 يلي تفصيل مناسب لمحاور البحث: وفيما
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 ح ث   حل   ام مس     م  يلس: بولس هدض ا الاس ب اوم لس هاهلا ب
 :الأبناء دور الوالدين في ترسيخ ملامح شخصية -1

لا لددس بحسددفدبا ب لاحددر مددس كوددو ا ب فدد ته سوددد  ؤاب ب   لاب   ملىدد لاسلس الاسبز لدد ك ز لددسيدد
لاهف دددوو  ددديلاس كدددي هر  ب ا اددد اا حددديحط بسدددولر   ردددوبت بحلو  دددا  بو دددس هل دددلا م مدددا  م دددللسا

 موبالدسلاولوةدز بوهلود   كلدر موالدا بحويدحدا بحلدس بلددن للرد  بو دس لدس ا د   .بحلاا سد ا   حسدفدبا

امل س دا بحلداثلو بحولثد ا   بحىوووا بحل  ق ز  د   ا لابوسهثد ط بحفيسدس لابحى ددب  دلس بو دس لاامدسا ب ىدا
لاهديب هدد ا دو ب اد و ب لا  لدس  فد ت  .لا ف  رد   لفرو  هد بحى ما بحوؤثو لس هكدوس  م  ا بو دس

ادل    لاق سهدس كلدر ان يرد ا بو دس لا د   كول دا بحفودد بحوسدلووم   و الدىا بحيبا بح م  ا حلويا
الى حدس لا  اكاو ق سم كلر بحلىرلو كس سيسس لاكس سلث هدس لا م د كوةا احدر ج سدب بحسد ووم كلدر ب ثا

بكلو ابز كلر سيسسا لا اكادو اد ووم  لاولدن اقا بكلو ابز كلر لابح بس لا اكاوا بحل ل  لس سيسس ه سو   ز 
ما بح م  ا بح دوا لابحوؤثوم ح ا بح  حب ل ن م  لالس .كلر م  كوة لا ه  ل  حولث هس   لا لابضا

  ح   ام لابحلفظ   لااا بحو ل ا هرو  ح ا بو س لس اس مثلدوم لاهدية بحسدوا  بو س لابحولوالا   حولثا
بح د حللس ب دم كلدر كد ه   هلدبلو لس بو دس لوووزد  الا قد  بلددن لدس ا جداا احدر بكلسد  ر ا لالدس ةللد  ق 

(12)سلاح بح   ام ح ا بو س مفي ك وة ا هفو ابحدبح يس بلا بحوو لس بح لاس ب كرو لس كول 
. 

   :صقل الأسرة للمواهب القيادية لدى الأبناء -2
بحىوا كلر بك با جلا ق    يا   فيسس لاول  ا ب اوم بحووالا لس بحدبح يس بحوولد  مس ان 

 هكسدرر  بحلس هىلوا طوو  املس لاه ا ضولاسب لس هو  ا بحف ا بح  ا  لا سش بح ي ا بحلس بحى ث ا
  :(13)لاولواا هيب لس بحل حس بح  سم كلر بحاث ا لس هيب بحزم ن

كلر لر  مى سس بح   ام بح     ا لاك   بالم بمر  ةليظ ل ط بلا ة دسم لابن م ب  ف ت مس ك  (ا 
  ب ىولاب  اهوللر  لس بواوم لابحو لوم

بحس   بح د   ا   فو تج م ولا مس ب سر  ت كللر ر  كلر بح يس لابح وآن لاهىووي ب  ف تهو  ا  (  
 بحييس هولزلاب لا و لاب لر   لو بادم لاق لام لاماا
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لابالددبت    فد ن    ادلووبس لاكد   مىد مللر ه لابسل د ا بو فد تبادلم ب  بادلد  بح سددم مدم  كد   (ج 
ا دددم ص ملددد س لس  دن لاو دددثا بمدددوب كدددبث  لددد  ب دددث   كددد ان  سدددس يدددؤثو كلدددر  م دددللر

 لاي  ايلس س ج لس 

س بح د و لاجىلدس بود سو هدببد ا يرد ش للرد  لاووورد   هلدس بحوسدؤلاح ا مد بو س بح د  ه ولا  (ا 
 س  لاووا م ا بسرر سه   ف  ا هس لاو ىلس لابث   مس سيس

اددبت مدس  يلمي مس بحىفدف لابحرلو دا لاإيديبت بو دووس بو س بح   ن ب اظ بوها بتب ة ن ا (ه 
ف لاحكدس ق  د   د حىف ب دهدس بلا  م  دس لدس بحو سادا لاادللا حللىرلدو كدس ي  اهدس لرديب و ب ىلدس

   لس بحس   ه  هدض  ر  بح   ام هس بح ي ا بحلس 

بح دولاس لابحلىد حس سل  دا س  ادسا بلا  لابحف  ئ لابح يس مس بن ب م لس بويسبحىوا كلر موبيثا  (لا 
حدل  هف دا ح بدس ك د م بحكروود ت لابحلىد حس  د وز مدس   ىدسة   حليدل  سرب م  ب د   س مس اكود  

  ىدسة   ح   ام

 ح ددث   ب ردددن بحل دد ب لابح   دد  مل دد  بكرددو لدد حوولد  لجددد مف لسددا  ن ب ىددا بوهددا بحرلدددا (  
بوهدد باا لاإكودد ؤه  بحيددوص لددس ب ل دد س مدد  ب ردددنا  كلددر ه  لدد بو فدد ت بح دد لىلس مسدد ك م 

لابلإكوبس كلر بح د  لاهكددن حرد  آسبت   كدا سلرف هد  ةالاح د ت  لاق سهر  كلر بحل وا لابح رو
  س بحرلدلف دب بح  سب بح   اب م امدس قرا بلآ ووس

 :الوظائف المتعددة التي تتبعها الأسرة فيما يتعلق بتدعيم المهارات القيادية لدى الأبناء -3
لاا  هدس لاتحدط  بح د  لاه د  ب ادوم  ىد ا مدس بحدتد  ف هلفد لا  ممللدف جدبسدب  م د ا كو  

  :(14)كلر بحف د بحل حس

 بوس ددوباا لاهمللددف هددية : لاهددس ه ددوا بلإس دد   لابحلف اددا لاايظددس مددس الوظيفددة الويولوةيددة
 .بحدت يا    ل ا سدش بحو لوم

 لاهىفددس هددية بحدت يددا  لدددللو بحدد ك  بحفيسددس حلأ فدد ت لاهزلاودد ه    لإاسدد و الوظيفددة النفةددية :
 .   مس لابح رد  لس ب اوم



    أ/ نواف الطليحي & صلاح محمد/ د.أ &صلاح رمضان / د.أ

 

 78 

 بحىدد ابا لابحل  حلدد  لابح دد    : لاهلواددا لددس هدددللو بحدد ك  بوجلودد كس لاس دداالوظيفددة اتةاماةيددة
 . اا حلب بحلك   لس ب اوم احر ب طي   لاهزلاو ه لابحى     بحس   م 

 لاهس هدللو بحو   بحكد لس لابحد    وادلووبس ا د م ب ادوم لاهددللو بح  د م الوظيفة اتقاصادية :
 .بحكوووا

 :مــــــالمعل -1
ةدا ا دا اسكدا قد ام  ىد  ه سد    ان ب  ا مر سبا ه ملي   حور سبا بح   ابا ةان بىلس لدس (ا 

 بحي ا حو ودك ا  

 ان يل ف   ح رو لاب س م لابحل وا الر بسلو م بحلى ما مم بحو   لاولولس مس هدجلرر  (  
الددددر  ددددفىل  تحددددط كلددددر بحل ملددددي لاتحددددط  دددد ن بح   دددد  بح لدددد  و  دددد  لاان يل ددددف  واددددا هددددية 

 بح ي ا  

لاادووم بح  دب . ا ي د  ا بحل وال  بلدن ضل  بحمل  است ا ان يل لر   ح ز  لابحك  اا (ج 
  يحط بالوب  بحو   حس

يس لدددس جددد الس  لدددوبا م ودكددد هر  لا ممل ددد دببلدسددد بىدددز  سلاح بح  ددد ام حددد ا بحل ملدددي ةدددان ان (ا 
 ارر   ى ر  بحثى   

   لاغلو ملكلف لس تحطا طر ب  ز لس الدةس مم ه ملية لا م  س بحوىل  ان بلدن  (ه 

 سدددس س  دددب كدددس ن جددد ابز غلدددو مسدددلرلوا لا م لوىدددس م لومددد  حل  حلددد ا ان بلددددن ملوسدددل ز   يفدددس (لا 
  بحو لوم لس اابت هية بحوا حا

لا ووو دا بحواودا ا ان يثى  بحولىل  كدس اددت ب  د ل  ووود  بحلىدوو  مد  املدس لاو ب دوح (  
(15)و  ووو ا بحلد  خ

.  

 بحوىل  بحيب بىل   ى  بحىلد  يفث س او ب ثا لس سي  بحولىل  بحىلد  ب  وا  (ح 

 لىل  كلر ق س لروس ل  يل س اح س م و يرل س ك لس للفيو الا بمثط كل س ك لسان ب ل و   حو (ط 
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لابحىودا يد س  ا   حث   و  ن بحىل  ي س ا ان بلدن بحوىل  ك م ز  ىلوس ل  بُك ِّي  قدحس لىلس (ب 
   بحىل  مفم بحو   ل تب   حف بحىوا  لااس    ب    س اكاوا       س

هسدددلو م ان  لا  حلددد حس  فددد ت اج ددد  ا ملولثددد ا بحى دددوان بوددددس بحوىلددد  اابتة  وددد  يدبكدددب  (  
ه لددو تددولاا   ن الاسهدد  بمللددف مددس لاقددد احددر آ ددو  سددربن هلو  ددر مددم سةددب بح  دد سم

ك ه س ه م مسؤلاح ا بحو    لىلرا لرد لس بحدقد بح  حس مىل  لامو  ا لس آن لابا ” بح   م 
حلف دددلا بحسدددل وا مدددس  ددد   لدددس هف دددللر  ب لدددس بحدددلىل  لابحلىلددد   لابحوسددد هوا بحودبجردددا لابحي كلدددا

بحولك ما حليوا سلاا  ًّ لاك ل ًّ  لاجسو ًّ  لامر سوًّ  لالاجد بس ًّ  اضد لا  بحوك با بحدبع ا لابح  ملا حلفود
(16)الاسة لس م    بحلي كا مم بحرللا لا  ما بحو لوم لابحوس هوا لس ه  مس لاسي س احر

. 

 :ســـدريـــرق التـــط -2
ح  دوس  فدد ت ن م ودكدا مدس ب هد با بسدىر حل    رد مدس بحوىدولاا ان اب سظد   هو ددب حدس 

بحوللددف  ل  لد  مىظدد  هددية  لابحوىلد  هددد بح دم ا بح م د ا بحسدددوا بحولك ملدا مددس جو دم بح دبسددب
كفددس  لددا لددس  فدد ت ب ج دد    لامددس اهدد   ب هدد با   لددى و يوةددز كلددر هدد ا لاوروددا آ ددو مودد  يفددل،

لددس  بح  دد ام حدد ا بحل ملددي حودد  حددس الاس ةرلددو هفو ددا مردد سبا سددىر بحوىلدد  حل    ردد  هدددبب هدد با بحلددس 
و بمدد  ج سثدد ز لابادد بز مددس جدبسددب بحددفي   ددا  هدديب ب ثددو كلددر  م دد ا بحو حددبا لا  فدد ت بح م دد ا

لاوولدددس ا  وادددر  لاهىزوزهددد  كفددد  بحوددد   هلىددد ا ب الابس بحلدددس بولدددس ان ب دددد  بحوىلددد    لا ب دددولر  ةلرددد 
(17)بلآهس ه ف ير  لال 

 : 

  :سلوب تمثيل الأدوارأ (أ

لابحلوالل  اا ةو  اس هىل و ا ق  بسلي ا مفر   ه وا هية بحووو ا بالم ب  ب حى   بحلىل و ا
 رد ا بحلسددل ا لاوسددلاووة بحكثدد س  بحولىلودددن   ل  حىدد   س دد ط مدجدس بو ساددس مردد سبا بح  د املدس هىلدد   

اب حبثددا  بح ود كس ماددا حبثدا ةددوم بح د   الا ا تحددط بن بحلىدبب  فد تلدس هفو دا اددلدة  ا موغد دا كفدد  
بحلبثداا  ب واا يل وس الاسزب مىلف  حكا لوا اب ا بحو ودكا يؤابدس لالد  قدبكد  لاقددبسلس ه ل دلر  هلدط

لاتحط حل  ل  اه با مىلفا  ان هية ب حى   و  ط هىل  بحولثا بالوب  بحفظد   لابح د سدن لاهفودس لدلر  
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حوسددؤلاح ا ا بت مدد  هددد مفدددط سلاح بحلىدد لان لابحىوددا بح ودد كس بحو ددلو  لاه رددا بحف دد ا لابوحلددزب  لاه وددا ب
ان بوادددا بحولثدددا كلدددر   دددثا بحوسدددوح الا اب دددا غولدددا  -اب ددد - لدددا مدددفر ا لاو دددوا هددديب ب ادددلد  

بح  دد ام  بح دف االابسب مىلفدداا ببد ط بحولثددا بلآ دولان اادد بثر  لام دد ملفر  لرفد   بحكالددو مدس ق دد 
بحلدس بولدس هوجولرد  احدر  حددطسبلإيا س لابحلى لان لابحكو  لاه وا بحوسدؤلاح ا لابحددوت لابوسلود ت حلىودا لابلا 

   (18) هوالل  ا بب ط بحولثا اا بثر  لاوسلمل دن بح    بحلس ه كد احلر 

  طريقة التعلم الاجتماعي (ب

ه وا هية بحووو ا بحلىل  كس طوو  م  ك م بحفودتج لابح د لاما تحدط ان ةالدوب مدس بحوو ساد ا 
بحو   لاولاثولان  ر   لاول  هفيلي هية بحووو ا  اكاو بحفو تج بحلس ب  كلر لابح   ابا هس مس بحسلدة ا 

اب    ددا  بودد سو اددلدة  ا مددس قرددا بحوىلوددلس  وددول كدد ما بلدددن قدد لام اسددفا هىرددو مفردد  ان بحوىلدد 
مسل م ا لس تبهس للل س بحل  ا كلدر بحولثدا  ال د ت بحسد    لاوسد لاب لاوىد    لدفر   بحىد   لابحوسد لابم  

ص لس بحىوا  لاو لر  لاور ش ا س  بلإ  بش لابوجلر ا كولس لابلإ  ص لس كولس  بلإ   لاومل  لر
 (19)لس بحىوا   

 :أسلوب الزيارات الميدانية (ج

ان بح      زو سبا مل بس ا احر مدبقم بحىوا بحوملليا بولس بال  حر    لا جل  ح وو ةالدو 
بدا كدس ةادب مرد سبا بح   ا بولدم بحولثدا كلدر كولدسودقدم مد يو مد   لىفد   ود سم   مرد سبا بح  د اممس 

حلىوددا لابلإ دد ص ا ددسا  بحلىدد لان بحو ددلو ا لاكلددر بوسلودد تلا بحىوددا لاط دد  يلى مددا مددم بحووؤلااددلس لا 
  :(20)لاالر ه    بحزو سم بحول بس ا به بلر  يفث س

   بلإك با بحوسر  حر  لاه  ي  بح  لا  بحزمفس لاب م كس بحلس ا  وب  و سهر  
  حلس يفث س بحلوةلز كللر  لس هية بحزو سم بح   ام لابمر سبا ه  ي  ب ه با بحوسث ا بحووالا لس   
  بوهي ل مم مدبقم بحىوا كلر هزلاو  بحولثا  وف دسبا هؤة  اه با بحزو سم  
  بولب مس بحولثا ةل  ا ه  سوو كو   د ه لاة ثد  ب دد  بحوىلد   وف ق دا هدية بحل د سوو مدم طلرلدس

  بحووادما مس هية بحزو سم لابحور سبا بح   ابا لابحمولاج   لك س   ملا هىز  ب ه با 
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 :وارــة والحــاقشــالمن( د

ا اثدددا الا م دددللا حلف ددد    دددلس  لاهدددس مدددس بحودددول بحلي كل دددا بحلدددس هلوادددا لدددس طدددوح ق ددد ا الا
يددا بحوىلد  هفوللرد   دلس بحولثداا الدى بودوح بحوىلد  هدية بح  د ا لاورد ا مر سم ي  ابا م  بحولثاا هواا 

لابحل للداا لاهدس مدس بحودول  آسب س هيب بحودضدش لاول  هف لاحرد    حوف ق دا ك سة اد كا ط حب  ووح لاال
 سردد  هف دا بحو حدب مددس بحدلىل  بحسدلرس احددر بحو د سةا بلإب    دا لددس مر سحدد بح  د ام بحورودا لدس هىلدد   

لاتحدددط ا بحودضددددش  لاوفث دددس هوهلدددب بحولثدددا لدددس غولدددا بح دددف   ددددسم هسددد ك  كلدددر ه سدددلو بحف ددد  
ا اب وم الى يل   ا بحولثا  ى ر  مم  ى ا لااو يزو  كد ا ال دا بحف د   مد  لس   ح لدو كلر  ل

ب هدد با بحوددوبا ه    ردد    م دد ا امدد  كددس الاس بحوىلدد  لددس بحف دد   ا لدددن لددس ه  يدد  15بحددر  10
بحودضدش بحوف اب لإث سهسا ث  ير ا   ابسم كلر ان ب   بحوىل  مس م  بس ة مدس الا م د سةلس  لاب ل  س

بحف   ا لاان يدجس بح دبس اتب  وج كس م دوبة لاان يلد  ا كفد م  ه ل دس بح دولاسم تحدطا بح لسا  لس
 ددد ب ا حلو ددددللا الا بحودضدددددش قلدددد   الددددد  الا بحوددددلىل  لرددددد ه ددد ب  بقلوبادددد ا الا هيسددددلوبا الا امددد  الاس

لامادد   كلددر  بحث ددىا لااو يلددواا لددس طددوح آسب ددسا لاان يل رددا لاجرددا سظددو بلآ ددووس لددس هدديب بحودضدددش 
 (21)  بالوب  بسبت بو ووسمر سبا بح   ام لا ح دبس لابحوف ق ا لس هىل   بالم ب  ب

  ص:ـــوب القصـــأسل (ھ

كاو ب ا حلب م تما لااكاوهد  بادلم بم  لاابسدوه  حلوىلد  لدس م د   ابىلرو هيب ب الد  مس 
سيسدس ا لاحل  ا لات يدا هو دودا و ه   رد  لااد  ا ا دواا تحدط حود  حرد  مدس هداثلو مر سبا بح   امهىل   

كلر ب لوبا لرس هالو بوسلث ة لابوهلو   لاهدقظ لس بحو حب بحولثدا لدس بوادلو ش لاطدوح ب ادللا مود  
ح دد  قدد   بحلو دودددن هدكدد ا لا ا مردد سبا بح  دد املابحلي كددا بح دديسا لاهدجددس بحى ددا حودضدددش  يالددو بحف دد  

ثدد     ددامددس  دد   كددوا بح مردد سبا بح  دد ام  كلودد ا ق دد  ب  ودد   ةو دد اس س  سددا لددس هىلدد   
بحلس ه لوا كللر ا ث  اك بسال ا ث  بحلدكا احدر قف كد ا مىلفدا ادد  مد   بحور سبا بح   اباه للا 

حلوىل  بالم ب  لاا  ط ملى ام لس هدت   ق   بحثودحا ما   هد ك  ا لام  هد   طئا لاوولس
لدا لامدجردا كود  لاوولدس حل  دا ان ه  د  اهد بلر  اتب ة سدد ه ا كلسد  ر  بح  ابدا لاب مرد سبالس هىلد   

 (22)  م  اما لاان هكدن مسلدا م مس بح   م مر سبا ي  اباس د 
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 :ةــدراسيــج الـــاهـــالمن -3
 : (23)لاالر هسلو م بحوف ه، هىزوز مر سبا بح   ام ح ا بحل ملي و    لاان هل وس م  يلس

  با م ان يل وس بحوفر ج بح سباس  وسا اق    لس   ببا ةا ا ا يل  هف لا  مر سم ي  ابا لا
 ج ي م لس ةا ااردش كلر ان هكلب لس ةل   ه  لو بحوىل  لاطول هيىللر  لاك لر  

 (24)مر سبا بح   ام ح ا بحل مليلارلد ه يبا بحوف ه، بح سبا ا  و  بس ك  كلر ح
:  

   و  د  لاان يرفدر لاو   لس بحوسدلدا بحوىولدس لابحدجد بسس بحرف ت بلإبو سس ف ت مفر، اسباس لال :
مردد سبا بح  دد ام حدد ا اهو ددا ةرلددوم لددس هكدددوس بحدديب حددس  بحرفدد ت بلإبودد سس كلددربحوددفر، بح سباددس 

يوهثود ن  ثى درو  بسهث طد   ايففد م لابحسدلد  لدس لد كللرد  مدس ادلد  ل حى  لام  يلوهدببحل ملي 
ق كد م  و هفي د  كدوبة  لاالدى ان بحسدلد  بلإسسد سس و يفثىدى مدس لدوبم  دا ب دد  كلدر لاث  د 

حو  ب  س كدس بلإسسد ن  بحوىوا ا لابحدج بس ا ه لا بح بلم ب قدا سباما ث  لا مس بحوىل  با 
بلددن بحسدلد  جدزتب مرود  بىردو كدس  مدس اسود ط حلسدلد  موالدا لدس ب قددب  لاب لىد  ا لا ديحط

لاالابلدم مرد سبا بح  د ام لابحى دا لابح لدبا لاولددن مثىدى  جدهو بلإبو ن لام ا كو س لس بحدفي 
   لا سس  س مس بحوىل  با لابحل دسبابحيب يل بحلزبمر  اموب ة مف  لس بلإبو ن

 :ةـــدرسيـــة المـــالأنشط -4
 :(25)ان مس  لس بلآح  ا بحلس بولس حلو ساا بهث كر  مس اجا هاهلا بح ث   حل   ام م  يلس

 : ة ـــافـــة الكشـــأنشطأ( 

 ا بحود   لاحكدس بس  دو الاسهد  حدلاهس هلط ب س وا بحلدس ه دوص كلدر هد ع   الاس بح   د  
ر  لبح  دد ام لددس بح وةددا بحك دد  ا كول ددا بحلدداثلو لددس ب لددوبا حل  لدد  اهدد بلاهكدددن لددس بحوسدد    ا ل ددط  

مس هف  هلولب بح   ام  ي  جردا لاط ق ا اكادو مود  يريحدس بلآ دولانا حديب و  د  حل د ام مدس لا بحووجدم  
بح د ام لد ن هىلو  كلر مر ا لوو  بحىواا كي ا ةالوم لا      لاالدة  ا مىلفا  لا لدن بحك   ا 

ط دددا باوةدددا ملاسج دددا  دددلس بح بو و  ضدددوس بحو ودكدددا بحدباددد م لالددد  يلىددد ملدن مدددم الدددوباه بح ددد  س 
 لاب لاهدقوبط ا  
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 ة: ياستخدام أساليب الأنشطة القيادتفعيل  (ب

ضدددوفر  مرددد سبا  ااددد حلب ملىددد ام حللو دددا بحورددد سبا لابحلدددس مدددس دان بسدددلم م حلوددد  بولدددس 
 لامس هية ب ا حلب: بح ف   ام حوس يلى ما مىر  لس اط س بح 

  :االد  بحوف ق  ا لاو وا تحط 
   بح ل ا بح سبا ا 
   بحوف ق ا بح و ع ا 
   بح دبس بحويلدح  لس بح و كا 
  االد  اسباا بح  حا 
 كلر بهمد ت بح دوبسبا كلدر بكلثد س  بحو حبالد  الا بح وبسبا: لابحيب يوةز كلر ي  و ق س ا

الددى ه لدددب هددية بحسددلا  ط لاحلددس  مددا دت كددس اددلا بحدددبسا لابح دد اس بحودجدددام كلددس ان بوادد
  بحددخ لابحلددس ا    و  دد اا سادد  اا مدديةوباا ه دد سوو -مددا   –كلددر م ودكددا مددس بحدثدد    

 هل وس بحو ل ا بحلدم ا بحلس يدبجرر  لابحلس ه ل ج احر اب  ا الد  حر (  

الاسب ه م  لالى و لس  ف ت بحو لوم لاهوددوو لكدوةا لااكد  بحدوؤا بحلدس  بلإتبكا بحو سا ا لىبه
هى ح، بح   ب  بحومللياا   لر اسدبكر  مس     كوا سو تج ا ا مس بح   م بحلدم ا بحدبقب ا بحلدس 

ىلرددو سبلدد ب مددس سلابلدد  ب س ددوا بحلددس هدد ك  ه لدسبح بلإتبكددا بحو سادد ابب  در  بحيددواا لاه سدد  مددس  دد   
بحلددس بسددىر بحو لوددم احددر هوادد مر  لابحو  لظددا كللردد ا  لامفردد  بح   ابددا لابحسددلدة ا لابحلو دوددابحوردد سبا 

مرد سبا بح  د ام حد ا بحود   مدس اهد  ب س دوا بحلدس ه دوو  بلإتبكا بحو سا اىلرو هلابحفردا  ر ا لا 
لابالدددبت بح و ددم لابوحلدزب  لابلإحودد     حى قدد ا بلإسسدد س ا مدس اددا بحو ددل ا لاهفدد سب بوسد ل ش لابحلردددس 

ا لاهكدد لا بحسددللث ا بحلددس هظرددو لددس بحو لوددم لاه دد   بح لددد  لابحوى ح دد اا بحلددس ه  ددس كلددر لابح دددبسلس
جو دددم بلآلددد اا لاب مدددوبا بوجلو ع دددا بحمولدددوم بحلدددس ه دددلب بحيددددوا   ح دددىفا لاهثىددد ة كدددس هولدددزة 
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لا  حلد حس بولددس ان  بحو لوددم لاه و دم سلاب ودس لاهيك دط سسد  س لاإ  بكدس لاهسدر  ب دلا ةرلدو لدس هد ملو 
 : (26)هسر  بلإتبكا بحو سا ا لس هفو ا مر سبا بح   ام اا بحل ملي مس     م  يلس

  ان هفوس ممللف بحور سبا بح   ابا بحودبا بحلس بولس  ى  (ا 
 لس مسلوم ا  هر   لابحى حو ا ح  ام س ج لس  و لاب لاهولزلاب  حودبا بحول لا   حرللا بحو ل ا ى ب (  
ح  ام مولزوس ماا بح     بحوسل    ح   دس بحدحلد  لاطد سل  دس  بحل سوم الابحل  س  ب ا ب   ى  (ج 

: بحلدس  و اا لاق ام آ ووس ماا   س  اب د  لاسللسدن م سد ب  لاغلدوه   ادلل جد  مد   بحددب ب
 هالو لس بحولثا بحولاح بحدطف ا لاهثىى لدلر  

بح   لا بحو سا ا بحللولي  ل لدس بحىو  داا لاهدر اابهدس لدس ه وودو بحدد   ياا لاهدكدلا ه لب 
الكدد سة حل د ساتا لامدس   حرد  يلىدوا بحللولدي لاطفدس لاوىلدز  ام د اة لاو دوص كل دس لاودد كد احدر لااد م 

 ساددا اقودد سةا لاهكدددن بح دد  لا بحو سادد ا مفرددوة لالااددلللس حيردد  بحو لوددم بحدديا ببدد ط ا ددسا اب ددا بحو
لا  سجردد ا الددى ي لىددس كولددس ة دد ير احددر مل  ىددا بحو دد كا بحو سادد ا لاإ وب هدد  لامف ق ددلر  لاكوضددر  

لرددد  بحدددوؤا  رددد ا موددد  يفودددر ا دددس مسدددل ث  سلاح بحفددد ل اادددلد  يومدددر احدددر مددد  كلرددد  الا حيدددد بحفظدددو اح
 ا لاوسدد ك ة كلددر اس دد ج ملكددا مل  ىدددالابحدكدد  ح لددد  حومللددف بحو ددل ا بحلددس قدد  هدبجددس بحو لوددم

ب ادد ب  لال  ددر  لددس بحوسددل را  لا ن بح دد  لا كوددا جودد كرن ل سددس يلدقددم مفردد  ان مدساددد كلددر 
 رب بحلى لان ح ا بحل ملي  و  بيل  لس هكددوس ساا كد   اب دا هان  -اكدحر  اب ا ج سبن بحو ساا 

ة ضدثط بحفظد   بحىد   لاوسدر  لدس اكل د ا بحو د كا لاإقلدوبح بح لدد ا لاهدي سبحو سااا بس ك  بلإابسم لد
لاوولس ان هسر  بلإتبكا بحو سا ا لس كيا ا ب ه با كلر لاجس بحم دص ه  ا  م  ا بحللولي

 : (27)مر سبا بح   ام ح ا بحل ملي مس     م  يلس
هىلودس بح دوام لاه س دس كلدر بحودبجرددا لاهؤهلدس مسدل ث  حل  د اما ل دد  كود  هك ديس مدس مدبهددب  ( ا

 بح  سم كلر بح دبس لابحف    الا  ا لر  م للس ادبت   حوا  الا بحلىرلو بحكل 
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ان ا لوب  بحللولي   حىوا بح  يس بحو سار ي س س كلر بلإالىو   بحل دا بحد   ا لاوزلااة  (  
ولفددس مددس بح  دد    ودد  هلول ددس لفدددن بحلىرلددو بحدددت يس ماددا ةل بددا ه دد حمروبا لابحوردد سبا بحلددر 

 دددا بح ددد   ا مدددس بحواددد  ا لابحروي ددد ا لابحوددديةوباا لاولددددن بحللولدددي الفددديب  قددد اسب كلدددر بحكل 
بحف الدا بحر    ا   سجا هف اب مسلدا سودةا لامس بحوؤة  ان ثولاهس بحل دوا الزاباا لاالفود 

 بح وبتم لابوط ش لاهس اا ا كي ا بح     بحف جا   مللس احر بح وبتم   لى ب را كلر

 ادةـــاب للقيــل الشبــأهيـة في تــامعـثالثا: دور الج

ك مددا لامددس اهدد   بحو لوددم بحدديب هدجدد  ا ددس   دديال  مىددا الاس هدد   لاالدددب لددس ه للددو  ددلا ح
لابحييس ك  كو ا  ح ا بح ث   بحوفلولس احلر بوجلو كس لابحس  اس لابوقل  اب االابسه  ه للا بحدكس 

بح  مىدا  رديب بحد لاس بحرد   مدس  د   مد   ب ما لاق ام بحوسل را لس اب م لوم مس بحو لوى اا لاه د 
دسس مددس للددف بحلم  دد ا   لإضدد لا احددر مدد  بو ساددمم ه  مددا حلودد   مددس مىدد سا لامىلدمدد ا لددس

   (28)  يا   كاا  لاس لى   لس هفو ا لاكلر    يا ك ما لابحس  اس  اس وا ملفدكا بولس ان هسس
 لاوولس ان هس ك  بح  مىا لس هفو ا مر سبا بح   ام ح ا ط  ر  مس     الاس ةا مس: 

مىدددا حدددس الاس ي ددد اا   لددد  لات يلدددس لاو دددم كل دددس كدددبت بحىودددا مدددس بحوىدددولاا ان اادددل ت بح  
لدددف جدبسثددسن ات بوددد سو ااددل ت بح  مىدددا بحوردد   بحل سوسددد ا ةولولددب اا ادددر حدت يلدددسا لبح دد مىر حوم

بح  مدا حفوددة بحورفددرا او ان الاسة و  اس بحديا بىد  مددس ا دو  لااهد  ب س ددوادد  لإضد لا احدر الاسة بحث 
كددد م بو سادددر  لدددر م ددد وا  ا دددا ل دددطا  دددا يلىددد به  بحدددر اس دددواث ب ل ددو كلدددر بحورددد   بحل سوسددد ا لابح

  (29)لوم ةلا بحو ل ا لابحو الرلا لابحلثملى ام  ر ا   ما بح   م بح  مىا حلو
 حددديحط هلىددد ا االابس اادددل ت بح  مىدددا ا وددد  يلىلددد   لىلددد   بحوددد   مرددد سبا بح  ددد ام مدددس  ددد   

  :(30)م  يلس
بسلم  د ا بوه د ابا بحو   داا لاي د ام ح د ن ب ادو  ك ددب لدر اال ت بح  مىدا الاو ان بلدن  (ا 

بحلي كدددا بوجلوددد كر  دددا س ان يدجدددس كولفدددلا ددديحط بولا لاب س دددوا بحو   دددا لابحووددد ام بحو   دددا
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بحىودددا بحو دددلو   دددولاح بحيووددد ا ةوددد  بسدددل ر   ل دددا بحى دددو لامرددد سبا   لاجردددا اب    دددا  ددد 
ما لابوسيلدد ح كلددر بح لددوا لابوكلددزب  حدددوت لابوسلودد ت لابحو دد سةا لابحلسدد لاهوادد خ لددلر  بح  دد ام 

     حفي  لا  حيباا لابحدكد  احر الد  كلو ا لاكول ا حلو  كا بحو لوب ا

لددر ةددا ملدد نا لاهددية ةلردد  هسددر  لددر هفو ددا بح   ابددا  بحودبهددب ااددل ت بح  مىددا ان بسلك ددف (  

ب لديا لاهيب و يلاهر او اتب ة ن اال ت بح  مىدا قد لام لاسودتجد   مر سبا بح   ام ح ا بحو  

 ر  لر ط  س لاو كور  لاو  م كللر   فل    لك سة بحلر ير لاولدن الدةس مو  سا  س ح ا ط 

لاهفو ددددا مردددد سبا  بوجلو ع ددددابح    ددددر لابح دددد لام بحىول ددددا حللف ددددلا  ردددد ااددددل ت بح  مىددددا هددددد بحول (ج 

بيددددل لدددر ةالدددو مدددس ب ا ددد ن الاس بحوفددد ه، بح  ددد ام  دددا ان الاسة لدددر هفو دددا مرددد سبا ا بح  ددد ام

لاهف دط بحودبهدب لابح د سبا لاودزابا بحددكر حد ا بحود    بحورد سبا  و اا لىس طوو س هلدح بحلىل

لاتحدط مدس  د   بح ددبسبا بحرفد تم اب دا   لا  ئ اب   س لاس قم لس بحو لوم ان هد هرف هد ا

 ا لا  سج ق ك ا بح سباا لااثف ت مو ساا ب س وا بحا  ا ا

ا لد ن ثدوبت ادو لر م دودن بحو دوسا لا  حوب ابت بح ل   ال ت بح  مىا بولس ان بىدا بحي  (ا 

بحو ودن بولس ان ير سة ل دو اابت اادل ت بح  مىداا ةود  بولدس ان هل دوس بحو دوسبا ي ولدر 

بحى   لابحوس لابم  لس بحث وا كلر الس يفودا الد  اال ت بح  مىا مدم ط  دس كلدر بسلرد   

 قدس ادلودوا بحود  ما هية بح    لامس الى ك قدس اادل ت بح  مىدا  و  دس ل د  هكددن هدية بحى

ا ك فا هديب بحد لاس بىد  اابم ح داد لى و بسوا حو  س ان يف ق دة اب ا ق ك ا بحد سوا لو 

مدبجردا ممللدف كد جزوس كدس مل لدلس  ود  بىدول   ح  د ام بحسدلودوا لا سووللس الرللس ط   

 ا لالددر بحو   دددا ل دد  هكددددن هددية بحى قدددابحو ددل ا مددس  ددد   هثدد ا  بلآسبت لاب لكددد س لابحددوؤا 

ط ا بحو  ما   لى بسوا حو  س   ح دبس لابحوف ق ا لابحف   بلإب   ر مو  يد ك  لاووادخ بابو و 

بوه  ه ا بحودجثا س د بح    بحووغد ا بحلر هؤة  مي ذ   بح بو وبط ا لابحو د سةا لاهسدر  لدر 

  (31)هوب ط الوبا بح و كا لابسلو  ر  حر  
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للكدا ا ر  لدس اب مؤاسدا هو دودا ا دوا بمللدف كدس ه سوسد بح  مىداابا مر سم لدس ه سو   ان
 بحور سبااحر هل لس  بس ولدب ق اا هيم بح  مى ا مس  كالولا لااا حلثس بحوف اثا لا ودبهسو لس مفر  طو 

بولدس ان هلىدب طدول بحلد سو  بحولثىدا لدس بح  مىدا الاسب  لاكل دسن ا هوجولر  احدر ادلد  مود سو الان 
 : (32)ح   ام ح ا بحو   مس     م  يلسمرو  لس ه ع   مر سبا ب

تبا بحى قددا  : بحلددس هوةددز كلددر الاس بواددل ت الددى بىددوا بحودضدددك االطرائددا الضرةددية (ا 
   لابوح  تا بح  لام لابح  ا كووب  : كلر بحولثا   دسم مث  وم   حور سبا بح   ابا

بحلىل وددس  : بحلددس هوةددز كلددر هي كددا بحولثددا   دددسم لابضدد ا لددس بحودقددفالطرائددا الافايليددة (  
بحوف ق دددا  بح ددددبس الا ل دددوس طوو لدددسهلا ا لابحوددد ام بح سباددد ا لابحو ددد سةا بحي كلدددا مدددم بوادددل ت

   لاهوالا ب الابس

لاه  دددس ا لابوكل ددد اا : لاهدددس بحووب ددد  بحلدددس هددد لم بحولثدددا احدددر بحث دددى الطرائدددا اليةددد ية (ج 
و دا لاطو ا بوال  د  س لابحلد سو ا لاه دوفد طوب د  ادا بحو دل اا بحوىولدا لابحدلىل  بحديبهس

 .بحو ولاش

 هد عث سم كس م ودكا ةرلوم مس بحمروبا لابحوى سا لابحور سبا يل  بكلس  ر  :المنهج الخفي (ا 

لام ودا بحظدولاا  هواا م  يلل  ة بحولثا مس بوا هيم لامس ادلو بحد لاب  الان همو ط بلا بك با
 يلىدب الاسب با اد   بحودفر، لاهديبا كد با لاهمود ط مسدر ا بحلدس يدبجردسرد  بثفد ت اسبادلر  الان 

مدم بحودفر، بحوىدولاا بحوىد   لا ف ت بح م  ا جفث  بحر جفب هىزوز مر سبا بح   امكيحط لس 
 بح  مىا لا  سجرد  هوادا كدبمدا بقفد ش لاهداثلوا لكا م  يدبجرس بحولثا اب اا حس لابحوموط حس

ان بلدددن قدد لام كلو ددا لاث  ا ددا  مسددؤلاح ا ابحل سوسدد ك ددد بحرللددا  مودد  ب وددا بح و ددم لامددفر 
لامسد ك م ا كلدر ه د  م بحدلىل  بحلىد لاسس لابضد   لالد ك  ا ىودا  لددن هد ثلوةلاايف دا حو  دس ح

 لامسد ك هر  لدس بحلىرلدو كدس آسب رد ا بحليكلو بحف ق  لابلإ  بكس لااا بحو ل ا بحو   كلر

 لاب ل  سهد    ف كدا مر سبا بح  د املاالك سه    د مس ب م نا لاتحط مس بل ا طوب   ه سو  

   لاط  س الا  لس بحولثا اسيسر كس طوو  بح دبس  لس بحل سوسس 



    أ/ نواف الطليحي & صلاح محمد/ د.أ &صلاح رمضان / د.أ

 

 88 

 هسددر  ب س دددوا بح  مب ددا لدددس بكل دد ا الا هىزودددز مردد سبا بح  ددد ام حدد ا بحوددد   مددس  ددد   

  م  يلس:

  هىدد  بحوودد ام بحو   ددا بحوسددوح بحدديا سل سدد  كل ددس سلاح بح ددب  ددلس بحودد  :الريددادا الطيةيددة ( ا

س ان ب دد  ااددل تب كلددر ب قدددا حددد    بولددس ةددا ط حددب مددسا سظ مددد  اددةودد  اسردد  هوا اددل تلابو

الا مدقدددف غددد م  يوودددد  بن  مى دددلا مددد ا غلدددو سادددو ا كفدددد م  هدبجردددس  ددديددديهب اح دددس  ووو

ا بسلدضددد سا لردددد سظددد   يلددد ا بحيوكدددا ح ه ددد   بح م دددس  دددلس هللدددا بحلددد سو  لابحوددد  

ا مس به د وا وولس بحلي كا مم بحو   مس     سظ   بحوو ام ا و  ب ووس اال ت بح  مىلا 

وددد  ب دددللس  لام ددد   ا مدددم بحوددد  ا اددددبت اكددد سدب لدددر م ودكددد ا ا    ددددسم لوابددداا ةددديحط ا

  (33)بحو   مس ااو اب ا بحكل ا بلدن ك د هللا بحل سو  سب  ب حر  

هىلردددو به ددد ابا بحوددد   مدددس اهددد  ا دددل   بحلفظ وددد ا بحو   دددا بحلدددر  :اتتحدددادال الطيةيدددة (  

ا لاتحددط مددس  دد   بحلددزب  قدبكدد  لامو سادد ا لددف بحوردد سبامملهسددلر ا هف ددلا بحودد   كلددر 

 لر اابسم ا   ر  بح سبا ا لر بح  مىاا هيب احر ج سدب هداثلو ابح ل  بحيبهر لامث ال بحو  سة

لإكد با بح د اما ةودد    بح بو وبط داا لابكل د ا بوادلى با بح  دد اا حد ا  ىد  بحود   لاهفولددلر

ن حلأس دوا بحو   دا    سدب تحدط لد ل ا لا وكل  ا م  بى س دس بحود   مدس م د ااسر  لاالل

تبهر    كلث سه  لااللا حلك ف كس ملدد  بحود   لامددبهرر   بحلو دواالاسب لر ه سلس بحىول ا 

وهددب كل ددس لبقددف هىل م ددا  ددرلرا  ودبقددف بح  دد ما مودد  ي  مد لاهفوللردد ا لاورلددئ بحف دد ط حلودد 

سدددد ك  بحودددد   كلددددر لىلودسددددس اب ددددا ق كدددد ا بح سبادددداا لاويمودددد    اددددردحا باددددلي ام بحودددد 

اا لاورددددى لددددر بحودددد   سلاح بحوف لسدددداا ةودددد  ب دددددا بحى قدددد ا بلإسسدددد س ا  ددددلس الددددوبا   ددددبلإب  

حلولددلس بحو حددب مددس بحلىرلددو كددس سيسددس لاسابددس لاهيردد   ابح و كدد ا بحوملليدداا ةودد  اسردد  لااددلل

  (34)مىفر بح بو وبط ا لابحل سوب كلر بحواا لابحواا بلآ و
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اادد  بحىف كددو ب ا ادد ا بحلددر هسددر  لددر ه  لدد  سؤوددا  بحو ددوس بح سباددس لددس بح  مىدد ابىدد  
ان بح  مىدا هل ودا بحىدبت ا لا حودبجرا ه د ب ا بحى دوبحو حب لاسا حس بح  مىاا لا  كا ه ا  ف ت 
  حىوددا بح دد ا بحردد اا احددر اسددس اكدد با بح ددث    مردد سبا بح  دد امب كرددو مددس مسددلدح ا  فدد ت لاهودددوو 

للودددفر، لا يادددا لاملوددددسم لاهكفدحدج ددد  هىل و دددا ك دددووا  باددد ا هىل و ددد  لاهو دوددد  مدددس  ددد   مفددد ه، اس 
 الامدد  لاودكددرا بح لدد م لابح يدد ي كللردد   ددا لاغواددر  بحوردد سبابح سباددر الاسب مرودد  لددر هدد ع   بكلسدد   

ابددا مردد سبا مددس  دداسر  هدد ع   لا فدد ت  م دد ا ا  اهو ددا لاضددم  وددا حومللددف بحودددبا بح سبادد ا حلفو دد
  دددديا   كدددداا لابوه  هدددد ا بح  مددددا لإكدددد با بلإسسدددد ن بحيددددوا حودبجرددددا ه دددد ب ا بحىدحودددددا  بحو حددددب

لاملولث ا بح   م لر تا بح ون بح  اا لابحى ووس  لاح   ابس جد   لابادم  دلس  ردوبت بحلو  دا لابحوفد ه، 
بحوف ه، بح سباد اا ل د  سبا  ى در  ان يدل  تحدط مس      مر سبا بحو   بح   ابااد  ارا هفو ا 

مدددس  ددد   مدددفر، مم ددد ا لاساا ب دددولان بن تحدددط ب ددد   مدددس  ددد   بحوفددد ه، بح سباددد ا بحوملليددداا 
ضددولاسم م دد سةا بحوفدد ه، جو ىردد  لددر مددم مدد  لددر لااددىر  ه دد ة هلددط بحلفو دداا م   لددى هددؤاا ةددا مدد ا

  (35) ه ع   ممللف مر سبا بح   ام

   مروددد  مدددس جدبسدددب بحلي كدددا  دددلس بحوددد  ثدددج س بح  مب دددابلإ دددوبا كلدددر ب س دددوا  لردددوبى
 مددس اكودد     ح  مىددا ةددا مدد  ب ددد   ددس بحودد  بح  مب ددا اك دد ت هللددا بحلدد سو ا لاو  دد     س ددوا لا 

بحا  ا دددا  لاوودددولان  دددس مدددس  ردددوبا لا دددوبم، بمودددط حرددد  مدددس قردددا بحوسدددلدحلس   ح  مىدددا لدددر بحو ددد وا
ا جلو ع ددا لابحىلو ددا لابحوو ضدد ا لابحيف ددا لابحلوللر دداا لاتحددط  دد سج سودد ل بح دد بلا  بح سبادد ا بحواددو الابو

لاوولدد  كللردد  بحددثى  ب س ددوا بح ددوما   كلث سهدد  اس ددوا ب دد س  للردد  بحو حددب كددس اووددا لاب ل دد س  
لابح دد يو   حدديةو ان ب س ددوا بحو   ددا هسددر    سجددا ةرلددوم لددر ه ددللا  م دد  ا بحودد   لاهكسددرر  

بح د ح اا  بحسدو ابح    بحلو دوا لابوه  ه ا لاب سو ط بحسلدة ا بحلر مس  اسر  ان هسر  لدر هكددوس 
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الددددى هسدددد ك ه  كلددددر بحلك دددد  لابحلي كددددا بلإب دددد  ر مددددم بلآ ددددووس لددددر  للددددلر  بوجلو ع دددداا ةودددد  ان 
كلددر  لاقددد بحيددوبم ا ودد  بىدددا  دد حفيمباددل    ا اددحلأس ددوا بحو   ددا بحكالددو مددس ب هدد با بحلو دودداا م

ط دداا لابكل دد ا بواددلى با بح  دد اا حدد ا  ىدد  بح بو و  بحودد   لابحو لوددما لاإه اددا بحيوكددا حلوو ساددا
  (36)بحو   لاهفوللس لإك با بح  اما ةو  اسر  لااللس وكل  ا م  بى س س بحو   مس م ل ا 

 :رابعا: دور وسائل الإعلام في تأهيل الشباب للقيادة

لاك قلدددس  داددد  ا بوه ددد   لدددس هددديب بحى دددو اكدددثا مدددس اهددد  ن مدضددددش بحلددداثلو بح  ددد اب ا
ا سظدددوب حللددداثلوبا بحدبضددد ا بحلو دودددالابح  ددد ام  بحلو  دددابحلدددس ا ددديا بهلو مددد    ح ددد  لدددس كلددد  بضددد م بحود 

بح و كد ا مدس  د   سظوو هرد  بحولفدكداا ه    كلدر ب لدوبا لا لاب كاو  ودسم بحلس هلوةر  لاا  ا بو
 مس     الاس ةا مس :    ا بحلس هدتير  لس بحلاثلو كلر بحولل سلابح ك م ا بحلس هىلو ه ا لابحدا

 يلوادددا الاس بلإتبكدددا بحوسدددودكا مدددس اجدددا هىزودددز مرددد سبا بح  ددد ام حددد ا بح دددث   مدددس  ددد   
 : (37)م  يلس

   بحيب بىل  ممللف مر سبا بح   ام لاارا هىزوزه  ان ه    بحو ودن بحيكوب بحر اا (ا 
   لاب جفر ا بحوب  م لس م    مر سبا بح   ام بحا  لا بحىو  اس و لاه ع    (  
م ددد   مرددد سبا بح  ددد ام لابحل وودددب  دددلس لاجرددد ا بحفظدددو بحل للدددا مدددس كف كدددو بو دددل ا لدددس  (ج 

   دك  كف  بال  لا  روبت لس تبا بحو     
 ددددى ال دددد ا مسلسلسددددا ح دددد ام سدددد ج لس  دددد   مسددددلوم ا دددد هر  مددددس كدددد وه  الددددر ه  دددد  ر   (ا 

   ه بلر  

ب لددا بحلليزودددن مل سددا مىلرددوم  ددلس لاادد  ا بوه دد   لابلإكدد   بحوى كددوم لرددد اقددددا ب جردددزم 
لدس  للدا ملسدىا لاكلدر  بحولل دلسلاود كرد  كلدر  بح ددسم لابح وةدا لابح ددا بلإك ملدا  سدس ب ودم  ددلس

هسددليل  مدس بحرددوبم، بحلددس  ب دل ا طثدد  ىر  لابه  هد هر  لاتحددط كددس طوود  ح ددا م ددلوةاا لاةددا بحيلددد ا



  ينــــايـــر  ()جــــزء (  )العــــدد   ويــــةــمجلـــة المعــــرفــــة الـــتربـ

 

 91 

ا    حر  اظ لابلو لاةرلو لس بحلولم  ود  ب د   مدسلابح ث   ه    كلر ب ل ا جفسر  لااكو سه ا 
   (38)لا وبم، هلو  ر مم هيكلوه  لاه  يل  ىدسر    دسم اب و 

 : (39)لاهلواا اهو ا الاس بحلليزودن لس هىزوز مر سبا بح   ام ح ا بح ث   مس     م  يلس
بحردوبم، م بحلليزودن ب وم  لس بحكلودا بحوسدودكا لابح ددسم بحوو  دا لاهديب يزود  مدس قدد  ان جر   (ا 

  بكل  ا لاهيىلا بحور سب ا بح   ابا ح ا بح ث   الاسه  لس بحلليزودس ا بحر الا لا 
امالدا ا دا   دو  بح د ام بحفد ج لس لدس م د   بحلليزودن بىلرو لاادللا مىلفدا جلد م ب د    دوا   (  

  بح   ام 

اثرلد بح سبا ا س  ح بحلليزودن لس ه  ل  اغوبضس لال   حل لاسوس بحو  س احلرو  لاهد م  ه م  (ج 
بحودد    دد سج الاقدد ا الابمردد  بحو ساددس  ردد ا بوطدد ش بحىدد  ا لابحلا  دد  لابحلسددل ا لاق دد ت 

لا بولددس اثثدد ا ا بح دبسوددا لابحف   دد الاقدد بحيددوبم  ودد  بيلدد ه  الا مددس  دد   م دد ه هر  حلرددوبم، 
مدس  د   مىولدا اسرد  بي دلدن بح ددسم  بح دث  بحلليزوددن كفد    دوبم، الم ب ا   ا س  ح ب

 لابح وةا   لا لابضا 

 :وكـــــالفيسب (أ
د  احدر هدية   بحد لات مم تردس بح  سرد  لا  قس مدبقدم بحلدبكدا بوجلود كس  د ا بح دث    رد

  ك حو  مدب و  لاهد ة دم ض س ا ه  س  ه ول ا م لوم ب ير  كلر بحكورلدهو لااسد الاب  لدفربحودبقم 
الدددى ب دمدددددن   س دددد ت ا  دددالظم بحم دددد   ا لااكدددث دب ب دحدددددن مددد  يوودددد لان لاوف ددددولان  لدددفر  الكدددد سب

جولا  ا الا كي  ا الا ه وى ا يلدوه  ق    الا مفظ  بو سو مرد سبا بح  د ام كلدر  د قس ب ك د ت 
ت  دان مد يو بح دي ا اجدا  دت يلدس الا ق دو لدس مر مدس ل تب م  ااد  ااد  ب ك د ا اب بحووؤلاالس

بح   ابدا لدس بحلفظد   لابح ددبس لاادا بحو دل ا احدر اس د ت كدي ا ا دوا  اك د ت جد ا آ دووس لاهلديب 
   (40)مو  بىز  مس مر سبا بح   ام ح ير  لاوودسه 
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   :تــــترنــــنالإ (ب

 اودول مملليد ا مدم بحىد ح  مس     ثدسم لس هكفدحدج   بوه  وا   ا بح دث   بحلدد  يلي كد
لددس بح   ابددا جدد ب مددس ب ج دد   بحسدد   ا  لدد لإك   لابلإسلوسددد هدددلو حل ددث   بحيددوص حلودددوو بحوردد سبا 

لااكدد ا بح ددث   هىوددا لددس بحسدددل بحى حو ددا حلألكدد س كرددو بلإسلوسددد لاهكفدحدج دد  بلإكدد     21 بح ددون 
للدددا بحوىلدمددد ا كلدددر  دددثلا بلإسلوسددددا  بولدددس ان هددددلو حل دددث   لدددوص بحدددلىل  لإجدددوبت بحث دددد  لاه

لاهودوو مرد سبا اادلم بم ا بحكورلددهو حللسددو  لابحلدس اددا هزود  مدس لدوص كولرد  لدس بحوسدل راا 
لابحد لاسبا   دو كلدر  دثلا بلإسلوسددا لابحوفلد ب اف   بح دلابحو  سةا لدس بحوف ق د ا بحىلو دا لابحى حو دا 

لابح  سددرد  لاةدديحط هودددوو بحوردد سبا حل  دد    لابحودد لاس ا بحل سور ددا لددس م دد   مردد سبا بح  دد ام كددس  ىدد 
   (41)ا لاإس  ت بحو لوم بحو سس و وطب االابس لس كول  ا بح 

 :دور مؤسسات المجتمع المدني في تأهيل الشباب للقيادة :خامسا

 بولس حل وب  ا بحملووا ان هسر  لس هىزوز مر سبا بح   ام ح ا بح ث   مس     م  يلس: 
للرد  قد سم( مدس ضدوس موا –كدلا  – م  سوم لاهس )مسل رلسحل ث        بح وب  ا بحملوب ه (ا 

    لإس  ا ب ك ابوس لابحلدجس بحورفس لس بح وب ا بحييس يرلودن 
مدس لاتحدط  بح دث  مىولدا لابكل د ا ملدد  لاسلثد ا ه    بح وب  ا بحملووا  وبم، مدس  داسر   (  

  هر ا احر لات يا هلو  ر مم سلث بح    ا   وا ح    
لاهودددوو بحدديبا احددر حلودددوو مردد سبا بح  دد ام اس دد ابا لاالاسبا  جلسدد اهدددللو  ددوبم، ه لدددب  (ج 

  ج سب بحوفا بح سبا ا

 د لاسه   هسدرلا لاهددللو بحيدوص بحلودع دا لام د سوم بحم مدا بوجلو ع دا بح     دا بحلدس هفودس (ا 
  لا اكرو ةو  هفوس ث  لا  لاوللوسدن  ر  بال  ج ا م لوىر  بح ث  بح   ام بلإ  بع ا ح ا 

 بحىوا ح يرس   دسم لابض ا  
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ب ازب  بحس  اد ا لدس بحد لا  بحول  مدا لابحوبي دا الاس مدؤثو لامث  دو لدس هيىلدا  لىبك ام م  ه
 : (42)مر سبا بح ث   بح   ابا مس     م  يلس

ردوم ب لاح دا لدس م د   يفموط بح ث   لس هفظ   ب ازب  ةا مم از س الدى هلدحد  حد ير  بحم (ا 
 بحلفظ   لاسلاح بحلى لان بح  مللس حل     بحف جا 

حكدددا ادددز  ا  ادددس  وسددد م، بسلمددد  س بولدددم كل دددس بح دددث   بحو ددد سةلس ب مدددو بحددديب بلسدددرر   (  
 بح سببا بحك ا ا  وو حب بحووؤلاالس لاا ج هر  بحو  س ا  

 بُ دل  مود  مدبسدما الا مدوالاب الا احدزب  الان  لا  سباهرد  سيسدر  هل د ت مدس ب ادزب  بحس  اد ا هىودا (ج 

 بحىودا لدس لابحولثدا لابح ود و بحي كل دا  دولاسمبح دث   بحو د سةلس الا بحوفلودلس حرد    كلدر
 مىلفا لاتولاا لامل ن  دقد يُلز  بحيب بحودتف  ىل  والووبسه ا لابلإسل ج

 سدد ا ا لددا لددس بحلىدد لان مددم  : الددى هلولددم ب اددزب  بحس  ادد االخوددرا الاينيددة والاةدد يلية (ا 
 وبم رددد  ب مدددو بحددديب مؤاسددد ا ةرلدددوم بح  ددد  لاا دددوا م ددد لاام حل دددو    دددوبم، لى حدددا حلفو دددا 

 .يفىل  اب     كلر مر سبا بح   ام ح ا بح ث  

كلدر هكل د  بحردوبم، حللف ادب مدم  ب ادزب  بحس  اد اىود  غ حثد  مد  ه :منظور يالمي محلدي (ه 
بحى حوس مم بحوؤا بحدبقب ا حل ثلا بحدبادىا مدس  دوة ت  بحس  ل بحو لسا لاتحط   م، مفظدسس 

     كلث سه  م  س قدم بحو لوى ا لاهودسه   اد  بحى ح  ح ث  لامس  لفر  ب

اسظوددا لاكول دد ا هلدداسجا  ددلس بحول  ىددا  : هرلكددو ب اددزب  بحس  ادد اةندداا اليدددرال المحليددة (لا 
 حو لللس حوى يلو بحلولز بحى حو دا غ ا ضو ن بال ي ت بحوفيييس ب لابحل ل   لاإابسم بح لدن بحو ح ا

 .مو  يدح  ح ا بح ث   مر سبا بحلفظ   لابلإابسم بح  ملد حل   اب بحف جا

مدضدم   د لآسبت مدم بح دث  ا لل دىر  ب ادزب  بحس  اد ا : كد ام مد  هل د س ةالقيدادا الفيريد (  
 . حالابحوؤهووباا لااسبا ا بح ا بوسلم   امس     بلإك بسبا  بحلدت  بحا ا لس م    

لدس  : الدى كد ام مد  هلدادط ب ادزب  بحس  اد اتحالفدال الههدال المضنيدة ماضدددا اف درا  (ح 
ك    وبك ا مم  وة اا لاجر ا الدم اا لامؤاس ا م لوم م سس مس اجا هداىا جردا 

 .هفو ا بح ث   لاإضي ت ط  م بوال بما كللر 
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 عــــراجــــالم
 

بحث ددى بحىلودس لدس بحلو  ددا  مفدد ه،   ا احددس(  مد2010كرد    بحكفد سب حم ود  كردد  بحد بب  ) (1)
  112  بحكدود: مللثا بحي ح حلف و لابحلد وما ص لابحىلد  بلإسس س ا

    8(  الاس بحوؤاس ا بحلو دوا  كو ن: ابس لاب ا حلف و لابحلد وما ص 2012م و  بحرد ب ) (2)
    بح  لو: ضدولاسم حرفد ت مسدل را ج يد   م دوا بحوف د : بحو ودكدا (  بح 2015ه سس بحىز  ) (3)

    19ا ص بحىو  ا حلف و لابحل سوب
(  مى دد  بحوب دد  : مى دد  ح دددب لاك ددوب   لددولاا: ابس بحىلدد  حلو يددلسا 2001جرددوبن مسددىدا ) (4)

 243ص 
    38(ا ام  : ابس بحي بتا ص 2010بحودادكا بحو سا ا ) (5)
(  مملد س بح د  ح حل د خ م ود  ب دس ا دس  لدو بحدوب ب ا 2001مللثا حرفد ن )اب وم بحوى ج  لس  (6)

 232 لولاا: مللثا حرف ن: س  ولانا ص 
(7) New World Encyclopedia. (2011). NewYork & London: Routledge,  

p. 123.  

بح  دد ام ردد سبا ملاس بحوؤاسدد ا بح لدم ددا لدس اكسدد   لاهفو ددا (  ا2017سددسم ب ددوبذ   بح دددو ن ) (8)
)سادد حا م جسددللو  حدد ا بح ددث   بحسددىداب: اسباددا مل بس ددا كلددر كلفددا مددس  ددث   مفو ددا بحوودد ا

 غلو مف دسم(ا ج مىا بحولط كر  بحىزوزا ةل ا بحلو  ا   
(  ه ددس م لدوح حلفو دا كدي ا بح  د ام حد ا بح دث   بح د مىس مدس  د   2017ط هو س  ب ) (9)

ا كدد ا  ددرو ح زب ددوا بحو لدد  ب لا ا بحىدد ا بحموسدددن ب -مو ساددا بحىوددا بحلودددكسا م لددا اسبادد ا
  142-126سدلوروا 

(10) Chad Brooks. (2016). Next-Generation CEOs: Preparing Young 

Workers to Lead Business News Daily Senior Writer June 21, 2016, 

https://www.businessnewsdaily.com/9166-next-generation-

leaders.html 

 

https://www.businessnewsdaily.com/9166-next-generation-leaders.html
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  ينــــايـــر  ()جــــزء (  )العــــدد   ويــــةــمجلـــة المعــــرفــــة الـــتربـ

 

 95 

 
(   ي د ام بحسدىدابا بحفسد   ا  دلس بحيدوص لابحل د ب ا 2016كر  بحده    س  دث   بح دو  ن ) (11)

ا كد ا  درو م دوا بحىد ا بولا  – لابحل د سم ح قل د ا بحىلو دا و لدالدس بح ود ش بح لددمسا بح
  199-171يف يوا 

(  ه  لد  بحديبا لابح  د ام بحوسدل رل ا:  وسد م، 2016يداف ا د سب   قود مس لامفدر ا دد سبد   ) (12)
   29ه سورسا كو ن: موةز ايردسد حلىل   بحليكلوا ص 

بح     بح  لو  بح  هوم: بحو ودكا بحىو  دا (  لس بحلى ما مم  م  ا 2015مف   بحث سلااب ) (13)
     28ا ص حلل سوب لابحف و

    32ا ص (  بح ث   لابحردوا   لولاا: ابس بحكلوا حلف و لابحلد وم2011م و  كو سم ) (14)
(  اك با بحوىل  لس بح ون بح  اب لابحى ووسا بح  هوم: بحوللثدا 2012كيد م وير بحوف لاب ) (15)

 13بحى وواا ص 
(  بحلو  ددا لابح  دد ام لابحدلدد تا بحوودد ا: مللثددا بحولددط 2017بحى دد وس حم ودد  بح دد    )م ودد   (16)

 .35لر  بحدطف ا حلف و لابحلد وما ص 
بحوودد ا: بح  دد ام لددس بح ددون بح دد اب لابحى ددووسا   (2010) بحسدددو بنلا طدد سل م ودد  بحىدد حدسس  (17)

  65ا ص مؤاسا قوطثا حلإسل ج بحيفس
م لوح حلفو ا كي ا بح   ام ح ا بح ث   بح د مىس مدس  د    (  ه دس2017ط هو س  ب ) (18)

ا كد ا  درو بح زب وا بحو لد  ب لا ا بحىد ا بحموسددن  -مو ساا بحىوا بحلودكسا م لا اسبا ا
  131سدلوروا ص 

(  بحلدد سوب بحلو دددب لاب ادد حلب بح   ابددا بح  ياددا لاهور   هردد ا كودد ن: ابس 2011م ودد  ق ادد  ) (19)
   42ا ص لاب ا حلف و لابحلد وم

    89(  موجم ا   ا ص 2015مف   بحث سلااب ) (20)
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 بح دث   سك بدا  د ابسبا بحل دول دا حل  د ام م لدوح  وسد م، ( 2017جود   م ود  كلدس يدادف ) (21)

ا بحو لدد  بحا حددىا بحىدد ا بحوو ضدد ا بحلو  ددا لالفدددن  حىلددد  ااددلدط م لدداا بحو ددووا   ح  مىدد ا
    611بحم م  لاب س ىدنا ك ا  رو سدلوروا ص 

    91(  موجم ا    ا ص 2015مف   بحث سلااب ) (22)
   613موجم ا   ا ص  ( 2017جو   م و  كلس يداف ) (23)
(  م  ما لس للسيا بحلو  اا الاحا بحكدود: تبا بحس اا حلف و لابحلد ودما 2010لاحل   ر   ) (24)

    54ص 
(   وسد م، هدد سورس حلوو سادا بحى مددا حلفو دا بحوردد سبا 2011) ا دد بح سدس كردد  بحودجددا ب ددوبذ   (25)

   2021بح   اباا اسبا ا لس بحىلد  بلإسس س اا بحو ل  بحا سس ك وا بحى ا بحس  ما ص 
(  بلإكد   بحلو ددب لابلإتبكدا بحو ساد اا كود ن: اكد ابولدن حلف دو 2015س  لا اسس كدو ا ) (26)

   77لابحلد وما ص 
(  ه د ب ا بلإكد   بحلو ددب بحىو دسا بح د هوم: ابس بحىو دس حلف دو 2011ل ح )ااو كلا كر  بحي (27)

  279لابحلد وما ص 
بحودؤثوم كلدر بحو د سةا بحس  اد ا حل دث    بوجلو ع دا بحىدبمدا(  2011 لددمس ) ا وبذ   ااو  (28) 

 لدا اسباد ا لدس بحم مدا بوجلو ع دا ا م موث دا كلدر طد   ج مىدا الددبنا بح  مىس : اسبا
     162ا ك ا  رو ب وواا ص ا بحو ل  ب لا ا بحى ا بحا ثدن م و -لابحىلد  بوسس س ا 

ل كل ا  وس م، ه سورس حلفو ا بحور سبا بح   ابدا حد ا طد   ( 2014ك مو م و  كر  لولابسا ) (29)
مف ددسم(ا بح  مىدا بلإاد م اا غدزما ةل دا بحلو  دا اقسد   بحووالا بحا سدوا )سا حا م جسدللو غلدو

   30ا ص كل  بحفي 
(  بح   ام حلو  : احلدا بح د ام بح دث  ا بحوود ا: مؤاسدا 2014ل يزم  فد ك حا بح و اب ) (30)

  23بحولط كر  بحىزوز لاسج حس حلودذثا لابلإ  بشا ص 
 

http://search.mandumah.com/Record/121506
http://search.mandumah.com/Record/121506
http://search.mandumah.com/Record/121506
http://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9+-+%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
http://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9+-+%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
http://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9+-+%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
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http://library.iugaza.edu.ps/thesis/113335.pdf
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 بوجلو ع دا بحوسدلدح ا هفو دا رلد بحو لوب دا بحوؤاسد ا الاس(  2015افد ن اد ح  آ  كودو ) (31)

 بحوددبسا لاهفو دا بحىلو دا ح ال د سبا بحىو  دا بحوؤاسداحد ا بح دث   بحسدىداب لاهداهللر  حل  د اما 
 21بحث وواا بحسفا بحس ااا ك وما بحو ل  بحا سس لابحموسلسا ك ا  رو اكلد وا 

    39-38ا ص  وم(  بح ث   لابحردوا   لولاا: ابس بحكلوا حلف و لابحلد 2011م و  كو سم ) (32)
   23(  موجم ا   ا 2015اف ن ا ح  آ  كوو )(33)
  بح دث   ا بح  د ابا كي بد ا حلوددوو م لدوح هد سورس  وسد م، اثدو(  2010ا دوبذ   كود    بح ىد لوم ) (34)

 - لابح سباد ا حلث دد  مؤهداب سانا م لدا  لدس لابحوو ضد ا بح دث   ا بحوؤاسد ا لدس بحى ملدا لابحوو ضد ا

     231ا بحو ل  بحم م  لابحى ولانا بحى ا بحم م ا ك ا  رو لروبيوا لابوجلو ع ا بوسس س ا بحىلد 
(   الاس  ددوبم، اكدد با بح دد ام بحل سور ددا لددس هىزوددز بحوردد سبا بح   ابددا 2015سرلددا كل دد ن ااددل   ) (35)

ح ا بح ث   بحيلسولفس ا اكو   مؤهوو بحوو ام لابلإ  بش لس هودوو ب كو   بح  لوا بح  مىا 
   19م يدا ص  2-1غزما ةل ا بحلو  اا  بحيلوم مس  -بلإا م ا

    237(  موجم ا   ا 2010وم )ا وبذ   كو    بح ى ل(36)
(  الاس بلإكد   لدس هد ك  يد   بحو لودما بحكدودد: ابس بحىولا دا حلف دو 2011م و  بحو دل ب ) (37)

   38لابحلد وما ص 
 ساددد حا م جسدددللو)هدداثلو لاادد  ا بوه دد   لددس هفو ددا بحولكددا بحل دوددا (  2010) ادد م ا غو ددس  (38)

   39ا ص ج مىدا هلوسد نغلو مف دسم(ا ةل ا بحلو  ا لابلإك  ا 
الاس بحلل يزودن لس هزلاو  ب طي     حوىلدم ا كس ب اد ب  بح  سوداا (  2010ه ا م و  )  (39)

 ا بحو لددد  بحمددد م  ك دددوا بحىددد ا بحاددد سسا كددد ا  دددرو مددد سوا بح ددد هوما م لدددا اسباددد ا بحويدحدددا
   39ص 

ودد ن: ابس لاب ددا حلف ددو (  ددث   بح  سددرد  لابحىدد ح  بوللوبضددسا ك2017كلددس م ودد  كردد    )  (40)
   79لابحلد وما ص 
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(  بحيكددو بلإك مددس بح دد يىا  بح دد هوم: ابس بحوىلددز حلف ددو 2017م ودددا كردد  بحسدد   كلددس )  (41)

   114لابحلد وما ص 

بحيى حددا  ح دد ا هيىلددا الاس بح ددث   لددس ه وددا مسددلدح  ا بح  دد امآ  ( 2015ا ددد كوددوم بمثدد  س ) (42)

 -م لدا اسباد ا لدس بحم مدا بوجلو ع دا لابحىلدد  بوسسد س ا  مس مفظدس طوو ا هفظد   بحو لودم

  157ا بحو ل  بحا حىا بحى ا بحل ام لابحا ثدنا ص م و

http://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9+-+%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
http://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9+-+%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle

