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 فٟ ثٕبء ل١بداد اٌظف اٌضبٟٔ دٚس اٌم١بدح الإعزشار١غ١خ                 

 اداسح اٌزٕظ١ُ الإِٟٔ فٟ اٌط١شاْ اٌّذٟٔ ثّطبس دٌٚخ اٌى٠ٛذ" "دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ

 اػذاد اٌجبؽش

 فشاط ٔبطش اٌؼّبس

 ِبعغز١ش فٟ اٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خٌذسعخ  اٌّغغً

 "رخظض اداسح الأػّبي"

 عبِؼخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد –و١ٍخ اٌزغبسح 

 اٌٍّخض:

ثىقجةدد ثىْددجؽـ ٕدد٘ ثىدرٛ ٝددضقِ يددِ ثىضداعٞس يددٜ ثىضددجدعِٞ د دسق دْددج   ٞددجدثس ثىفدد  

ٗلأُ ثىقٞجدر ٕٜ زؤٝز ٗىٞعش دسّجٍؾدج،، ٕٗدٜ صينٞدس ٗىدٞط صا ٞ دج تٗ صنضٞندج، ثىغجّٜ، 

ٕٜٗ فدض  ٞجدٛ ٗىٞط ٍعيٍ٘جس، ٕٜٗ ذمدج  تعَدجه ٗىدٞط ذمدج  ٗ،ٞيدز، ٕٗدٜ فدط 

ثىذقج  ٗثىَْ٘، يٖٜ تٝمج صَغو زتض ٍجه فقٞقٜ ٗصعضذس ٍ٘زدث، ٍَٖج، ٍِ ٍ٘ثزد ثىَؤظعز 

ٗٝعضذددس ٍ٘لدد٘ا  ٞددجدثس ثىفدد  ثىغددجّٜ ثلأظجظددٞز ثىضددٜ صعَددو عيددٚ صي٘ ٖددج ٗصَٞصٕددج، 

ٗتظجىٞخ ٍْٗجٕؼ إعدثدٌٕ ٍِ ثىَ٘ل٘عجس ثىََٖدز ٗثىَضقدٍدز يدٜ ثىَؤظعدجس ثىقدٝغدز، 

ٗزغٌ ثلاصيجق عيٚ ٍ٘ ع  ٞجدثس ثىف  ثىغجّٜ يٜ ثلإدثزر ثلاظضسثصٞؾٞز ىٖرٓ ثىَْظَجس، 

شثىددش إلا تُ ٍعسيددز مٞيٞددز ٍْٗددجٕؼ إعدددثد ٕددرٓ ثىقٞددجدثس ٗ ىٞددجس ٗم دد٘ثس إعدددثدٌٕ ٍددج 

صؽدد و ثلإدثزر ثىعيٞددج ٗثىقددجةَِٞ عيددٚ ثظددضغَجز ٗصَْٞددز ٗص دد٘ٝس ثىَدد٘ثزد ثىذؽددسٝز يددٜ 

ثىَؤظعجس ثىَعجـسر ، ىرث ٝععٚ ثىذجفدظ ىضَْٞدز ثلإضَدجً دذْدج  ٗصَْٞدز  ٞدجدثس ثىفد  

ثىغجّٜ دئدثزر تٍِ ثى ٞسثُ ثىَدّٜ دَ جز دٗىدز ثىن٘ٝدش ٗذىدل ٍدِ مدعه ثلاعضَدجد عيدٚ 

ٕو َٝنِ دْج   ٞدجدثس ثىفد  ثىغدجّٜ  ٗصَغيش ثىَؽنيز ثىذقغٞز يٜ"ثىقٞجدر ثلاظضسثصٞؾٞز، 

ٍددِ مددعه ص ذٞددا ثىقٞددجدر ثلاظددضسثصٞؾٞز دددئدثزر ثىضْظددٌٞ ثلأٍْددٜ ىي ٞددسثُ ثىَدددّٜ دَ ددجز 

ثىضعدسف عيدٚ دٗز ثىقٞدجدر ثلاظدضسثصٞؾٞز يدٜ ، ىضققٞا ٕدف زةٞعٜ ٝضَغو يدٜ ثىن٘ٝش؟"

، ٗصٌ ٜ يٜ ثى ٞسثُ ثىَدّٜ دَ جز ثىن٘ٝشدْج   ٞجدثس ثىف  ثىغجّٜ دئدثزر ثىضْظٌٞ ثلأٍْ

ثىض٘ـو إىٚ: تّٔ َٝنِ ىيقجدر ثلاظدضسثصٞؾِٞٞ ٍدِ مدعه ٍَجزظدجصٌٖ دْدج  ٗصَْٞدز  ٞدجدثس 

ثىذجفدظ   ٝقضدسؿ ٗثىف  ثىغجّٜ، دَج ٝمَِ ٍعضقذو ثىَ جز ٗصقعِٞ ثلأدث  دجظدضَسثز، 
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ظدضسثصٞؾٜ ، صقدٝدد ثىض٘ؽدٔ ثلا يدٜ ٍَجزظدجصٖج ثىَضَغيدز عيدٚ ثىضقعدِٞ ؽٖد٘د صسمدص تُ

ثظضنؽددجف ثىنيددج ثس ثىَضَٞددصر، ثظددض عه ٗثظددضغَجز ثىقدددزثس ٗثىَ٘ثٕددخ، ص دد٘ٝس زثض 

ثىَجه ثىذؽسٛ، صعصٝص ثىغقجيز ثىضْظَٞٞز ، ثىََجزظجس ثلأمع ٞدز، ٗدْدج  ٗص د٘ٝس ثىفد  

 دْج  ثىف  ثىغجّٜ. ىضعصٝص يعجىز ثىغجّٜ، ص ذٞا ثظضسثصٞؾٞز

 ثلاظضسثصٞؾٞز،  ٞجدثس ثىف  ثىغجّٜ: ثىقٞجدر اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ

The role of strategic leadership in building second-row 

leaders 

An applied study on managing security regulation in civil 

aviation at the airport of the State of Kuwait. 

Summary: 

The successful leader is the one who masters the art of 

influencing followers in order to build second-row leaders, and 

because leadership is a vision, not a program, and it is thinking, not 

planning or tactics, and it is leadership intuition, not information, and 

it is business intelligence, not job intelligence, and it is a sense of 

survival and growth, so it also represents Real capital and it is 

considered an important resource of the basic resources of the 

institution that works on its superiority and distinction. Preparing 

these leaders and the mechanisms and steps for preparing them still 

preoccupy senior management and those in charge of investing, 

developing and developing human resources in contemporary 

institutions. In "Is it possible to build leaders of the second row 

through the application of strategic leadership in the Department of 

Security Regulation of Civil Aviation at Kuwait Airport?", to 

achieve The main goal is to identify the role of strategic leadership in 
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building second-row leaders in the Department of Security 

Regulation in Civil Aviation at Kuwait Airport. The researcher 

suggests that improvement efforts focus on its practices represented 

in defining the strategic direction, exploring distinguished 

competencies, exploiting and investing capabilities and talents, 

developing human capital, enhancing organizational culture, ethical 

practices, building and developing the second grade, applying an 

effective strategy to promote the building of the second grade. 

Keywords: strategic leadership, second-row leaders 

 اٌّمذِخ:

صعد ثىقٞجدر ٍِ تٌٕ عْجـس ّؾجؿ ثىَْظَز، إذ ٍدِ ؼداّٖج تُ ص٘ؽدٔ ثىَد٘ثزد مجيدز 

ّق٘ صققٞا ثلإٔدثف، يعْد ص٘يس ثىَ٘ثزد ثىَجدٝز ٍع عؾص  ٞجدٛ غٞس  جدز عيدٚ ص٘ؽٞدٔ 

صققٞدا ، يئّدٔ ىدِ ٝنضدخ ثىْؾدجؿ ىضيدل ثىَْظَدز يدٜ ٗصْعدٞقٖجثىَ٘ثزد ثىذؽدسٝز ٗصْظَٖٞدج 

تٕددثيٖج. ٗٝضْجظددخ ٍعددض٘ٙ صققٞددا ثلإٔدددثف ٍددع ٍعدض٘ٙ  دد٘ر ثىقٞددجدر يددٜ ثلاظددضيجدر ٍددِ 

نج جس ثىعجٍيِٞ ٍِ معه إعجزر دثيعٞضٌٖ، ٗثىنؽ  عِ ثى ج جس ثىنجٍْز ىدٌٖٝ ىي٘ـ٘ه 

جىقٞدجدر ٕدٜ يدِ ثىضعجٍدو ٍدع ثىْدجض، ٗٝضَغدو ي  .إىٚ ٍعض٘ٙ عجىٜ ٍِ ثلاىضصثً ثىضْظَٞدٜ

ؼسثيٜ ثىرٛ َٝجزظٔ ؼاؿ ٍعِٞ عيدٚ ثٟمدسِٝ، داظدجىٞخ ٍعْٞدز ٕرث ثىيِ دجىْؽجن ثلإ

ىضققٞا تٕدثف ٍقددر، يجىقجةد ثىْجؽـ ٕ٘ ثىرٛ ٝدضقِ ٕدرث ثىيدِ يٞعدعٚ ٍدع ثىعدجٍيِٞ عدِ 

نسٝا ثلاصفجه دٌٖ، ٗص٘ؽٌٖٖٞ، ٍٗدسث ذضٌٖ إىدٚ صققٞدا تٕددثف ثىَْظَدز، يجىقٞدجدر ٕدٜ 

ّؾدجؿ ثىقجةدد عيدٚ ٍددٙ ّؾدجؿ ، ٗٝض٘   ٍٗسؤٗظٞٔعذجزر عِ صيجعو ٍعضَس دِٞ ثىقجةد 

 (.0202ٕرث ثىضيجعو ) سٍػ، ثىْؾجز، 

دددُٗ ٗؽد٘د  جةدد ، فٞظ تّدٔ ثىقٞجدر إفدٙ تٌٕ ثى٘،جة  ثلإدثزٝزٗثىؾدٝس دجىرمس تُ 

لا َٝنددِ ىيَ ددجز ثىَدددّٜ تُ ٝذقددٚ ٍعددضَس ٗٝققددا ثىضَٞددص يددٜ صققٞددا تٕدثيددٔ، مَددج تّٖددج 

دددِٞ تيددسثد ثىَ ددجز، ٗدجىضددجىٜ يددئُ عَيٞددز ثؽضَجعٞددز صقددً٘ عيددٚ تظددجض ثىضيجعددو ٗثىضدداعٞس 

س عِ ٗث ع ٗنَ٘فجس ٍعضقذيٞز صٖدف إىٚ صعيٞه ثىم٘  عيٚ ٍؾجلاس ثىَْ٘ ثىقٞجدر صعذّ 
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ٗثىض ٘ٝس ٍِ تؽو صققٞا تٕدثف ثىَ جز دا و ٗ ش ٗؽٖد ٗتعيٚ ؽ٘در ٍَنْدز، ٗمدرىل 

 ٗلأُ، لاظدض عه ثلأٍغدو ىيَد٘ثزد ثىَضجفدزصققٞا عْجـس ثىنيدج ر ٗثىيجعيٞدز ٍدِ مدعه ث

ثىقٞجدر ٕٜ زؤٝز ٗىٞعش دسّجٍؾج،، ٕٗدٜ صينٞدس ٗىدٞط صا ٞ دج تٗ صنضٞندج، ٕٗدٜ فددض 

 ٞجدٛ ٗىٞط ٍعيٍ٘جس، ٕٜٗ ذمج  تعَجه ٗىٞط ذمج  ٗ،ٞيز، ٕٜٗ فط ثىذقج  ٗثىَْ٘، 

يٖٜ تٝمج صَغو زتض ٍجه فقٞقدٜ ٗصعضذدس ٍد٘زدث، ٍَٖدج، ٍدِ ٍد٘ثزد ثىَؤظعدز ثلأظجظدٞز 

ىدرىل ذٕدخ ثىدذعك إىدٚ ثعضذدجز ثىقٞدجدر ٍدِ ثلأـد٘ه ثىضٜ صعَو عيٚ صي٘ ٖدج ٗصَٞصٕدج، 

ٗعيٞٔ َٝنْْدج ثىقد٘ه تُ ٍدِ . جز يٖٞج ٝعضذس ٍٞصر صْجيعٞز ىٖجغٞس ثىَيَ٘ظز، ٗتُ ثلاظضغَ

ٝفْع ثىضي٘ق ثلإظدضسثصٞؾٜ ٕدٜ ثىقٞدجدر يٖدٜ صؾعدد ثىضعقدو ٗثىقنَدز ٗثلإدددثا، ٗصعضَدد 

جّٜ ٗثؽضَدجعٜ ٍٗعسيدٜ ثىضينٞس ثىَْظٌ يٜ صقدٝس ٍعضقذو ثىَؤظعز يٖٜ زتض ٍدجه إّعد

ٗعقيٜ ىَؤظعز ثلأعَجه لأّٖج صقَو عقجيز ثىْاذز يجىضيعٞس ثىعيَٜ ىيعي٘ك ثلاظضسثصٞؾٜ 

ٝسصذه دجىََجزظجس ثىضدٜ صفددز عدِ ثىقدجدر يمدعُ عدِ ٍقدجٗلاصٌٖ ثىَعدضَسر ىيضعددٝو 

ثىضددٜ صدد٘ثؽٌٖٖ، ٗمددرىل ثلأّؽدد ز ٗثىَٖددجً ثىضددٜ  ٗثىض ٞٞددس ٗثىَ٘ثةَددز يددٜ ،ددو ثىظددسٗف

ٗتٝمج ّ٘عٞز ثىعَو ٗثىي٘ثةـ ٗثىق٘ثِّٞ ثىَعَ٘ه دٖج، ٗثىضٜ صدْعنط دؽدنو  َٝجزظّٖ٘ج،

ٍذجؼددس تٗ غٞدددس ٍذجؼددس عيدددٚ إعددجدر ـدددٞجغز ٍيٖددً٘ ثىقٞدددجدر يددٜ إندددجز ثلإظدددضسثصٞؾٞز 

 (.0202)ّٝ٘ط،  ٍٗنّ٘جصٖج ٗتؼنجىٖج

يجىقٞجدر ثىْجؽقز ٕٜ ثىضٜ صعجعد ثىعجٍيِٞ عيٚ إدزثك ثفضٞجؽجصٌٖ ٍٗ٘ثؽٖضٖدج ٗإؼدذجعٖج ، 

عجٍيُ٘ ٌٕ ثىدعجٍز ثىققٞقٞز ثىضٜ صعضْد إىٖٞج ثىَْظَز ثىقدٝغز ىضققٞدا غجٝجصٖدج ٗتٕددثيٖج، لأُ يجى

ٕؤلا  ثىعجٍيِٞ ٌٕ تيسثد ٝقضجؽُ٘ إىٚ ثىضقدٝس ٗثىضقذو ٗثىضؽدؾٞع ٗثىَنجيدار داّ٘ثعٖدج ثىَاضييدز، 

يسس ٕدددرٓ ثىقٞدددجدر صققدددا ثىْؾدددجؿ ، ٗإذث ٍدددج صددد٘  مَدددج ٝقضدددجؽُ٘ إىدددٚ َّددد٘ ٍْٖدددٜ ٗؼافدددٜ

.(Fernandes et al. ،2022) ٗصؤمددد دزثظددز (James ،2011)  ُص ذٞددا ٍَجزظددجس ت

ث  مدجُ ذىدل يدٜ  ثىقٞجدر ثلإظضسثصٞؾٞز ٝعضذس ٍِ تٌٕ ثىض٘ؽٖجس ثلإدثزٝز يٜ ثىعفس ثىقدٝظ ظد٘

ثىق ددجا ثىعددجً تٗ ثىاددجؾ ٗصذددسش ثىقجؽددز ثىَيقددز ىٖددرث ثىض٘ؽددٔ ّظددسث، ىيضقدددٝجس ٗثىض ٞددسثس 

ٝس  ِ ٗثىض د٘ ثىَضعجزعز يٜ ثىظسٗف ثىَقيٞز ٗثىدٗىٞز ٗثىضدٜ صيدسق لدسٗزر إؽدسث  ثىضقعدٞ

ثق ثىعدديع ٗثىادددٍجس ثى َعددضَس يددٜ دٞتددجس ثىعَددو ىنددٜ صض٘ثيددا ٍددع ثىَض يذددجس ثىدْٝجٍٞنٞددز لأظدد٘

ر ثىدثميٞدز ٗثىيدسؾ ثىاجزؽٞدز ٗثىقدد ٍدِ ّقدجن  ٗفضدٚ َٝنْٖدج صققٞدا ثلاظدضيجدر ٍدِ ّقدجن ثىقد٘
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ثىمع  ٍٗ٘ثؽٖز ٍاجنس ٗصقدٝجس ثىذٞتدز ثىَقٞ دز، َٗٝندِ ثىْظدس ىيقٞدجدر ثلاظدضسثصٞؾٞز يدٜ 

ٞ  ثىقدددٝ ز ،دو ثىضفددْ ثزد ٗثىَدددمعس ثلأظجظددٞ ثزد ثلا ضفددجدٝز دجعضذدجز تّٖددج ٍددِ ثىَدد٘ ظ ىيَدد٘

ٛ ىيقٞدجدثس ثلاظدضسثصٞؾٞز ثىيعجىدز  ثىعشٍز ىضققٞا ثىضَٞص ثىضْجيعٜ ىيَْظَجس ّظسث، ىيددٗز ثىقٞد٘

ثق،  يٜ إٝؾجد زؤٝز ٍعضقذيٞز ىيَْظَز صعجٌٕ يٜ صققٞا ثىض ٞٞس ثلاظضسثصٞؾٜ ٗثىَْد٘ يدٜ ثلأظد٘

ثزد ثىذؽدسٝز َٗٝنِ ىيقٞجدثس ثلا ظدضسثصٞؾٞز صققٞدا ذىدل ٍدِ مدعه ثلاظدضغَجز ثىند   يدٜ ثىَد٘

 ٌ ٗثظدض عه ثىقددزثس ثىَجدٝدز ٗثىَعيٍ٘جصٞدز ثىَضجفدز، دجلإلدجيز إىدٚ صندسٝط ٍؾَ٘عدز ٍدِ ثىقددٞ

 .ثلأمع ٞز ىدٙ  ٘ر ثىعَو 

ٍ٘لدددد٘ا  ٞددددجدثس ثىفدددد  ثىغددددجّٜ ٗتظددددجىٞخ ٍْٗددددجٕؼ إعدددددثدٌٕ ٍددددِ ٗٝعضذددددس 

عيددٚ ٍ٘ ددع  ثلاصيددجقيددٜ ثىَؤظعددجس ثىقدٝغددز، ٗزغددٌ ثىَ٘لدد٘عجس ثىٖجٍددز ٗثىَضقدٍددز 

 ٞددجدثس ثىفدد  ثىغددجّٜ يددٜ ثلإدثزر ثلاظددضسثصٞؾٞز ىٖددرٓ ثىَْظَددجس، إلا تُ ٍعسيددز مٞيٞددز 

ٍْٗجٕؼ إعددثد ٕدرٓ ثىقٞدجدثس ٗ ىٞدجس ٗم د٘ثس إعددثدٌٕ ٍدج شثىدش صؽد و ثلإدثزر ثىعيٞدج 

عددجس ثىَعجـددسر ٗثىقددجةَِٞ عيددٚ ثظددضغَجز ٗصَْٞددز ٗص دد٘ٝس ثىَدد٘ثزد ثىذؽددسٝز يددٜ ثىَؤظ

عذددد٘د،  ⸵ 0202)ٍاددددًٗ،  ٗظددده صقددددٝجس عجىَٞدددز ٗإ يَٞٞدددز ٍٗقيٞدددز دجى دددز ثىضعقٞدددد

عَيٞدددز إعددددثد  ٕدددٚدْدددج   دددجدر ثىفددد  ثىغدددجّٜ ( تُ 0202(. ٗٝدددسٙ )عددد٘ق، 0202

تؼاجؾ صض٘ثيس يٌٖٞ ـيجس  ٞجدثس ٍعْٞز ٝض٘   ىٌٖ تُ صَْ٘ ٗصض٘ظع  دزثصٌٖ دَدسٗز 

ثى٘ ددش فضددٚ ٝفددذق٘ث  ددجدر ٍضَٞددصِٝ، يددئُ إدثزر ٕددرٓ ثىَ٘ثٕددخ ٕددٜ عَيٞددز ٍعددضٖديز 

لامضؽجف ذٗٛ ثىفيجس ثىقٞجدٝز دف٘زر ٍذنسر ٗٗلعٌٖ يٜ ثىذٞتز ثىَعةَدز ٗصددعٌَٖٞ 

 .س ىيعٞس يٜ ٍعجز ٗ،ٞيٜ  ٞجدٛ ٍضَٞصدنجيز ثلأدٗثس ٗثىفعفٞج

 ٜ لسٗزر فضَٞز ٝعج ه عْٖج ثىقٞجدُٝ٘ ثىقجىُٞ٘ ٍِٗ ٌٕ  تـذـإُ دْج   جدر ثىف  ثىغجّ

عيددٚ ٗؼددل ثىضقجعددد يددٜ ثىق جعددجس ثىقنٍ٘ٞددز، مَددج ٝ جىددخ دٖددج ٍؾددجىط ثلإدثزثس يددٜ ثىق ددجا 

ثزد  جس إدثزر ثىَاددجنس ثىذؽددسٝز ٗثدثزر ثىَدد٘ ثىذؽددسٝز ٗثدثزر ثىاددجؾ، مَددج صعضذددس ٍددِ تظجظددٞ

ىٜ دعدك  ثىعَيٞجس ثىضؽ ٞيٞز ٗثدثزر ّقو ثىَعسيز، ٍٗدِ تٕدٌ ثىَع٘ دجس ثلإدثزٝدز ثىضدٜ صَْدع صد٘

ثىَ٘،يِٞ ثىؽذجح ذٗٛ ثىاذسر ٗثىنيج ر ىَْجـخ ثىف  ثىغجّٜ، ٕ٘ عدً ٗؽ٘د ٕٞجمدو إدثزٝدز 

 (.0202)ثىقَيٜ، ٗؼ٘ثغس إلجيٞز صعَـ دضس ٞز ثىاذسثس ثىؽجدز يٜ ثىق جا ثىقنٍٜ٘ 
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ٗؽِٖز ز جدٞز ٍعدؤٗىز عدِ  صعد إدثزر تٍِ ثى ٞسثُ ثىَدّٜ دَ جز دٗىز ثىن٘ٝش مَؽساٗ

إـدثز ثعضَجد ٗصقدٝظ دسّجٍؼ ٗنْٜ لأٍِ ثى ٞسثُ ثىَدّٜ ىقَجٝز عَيٞدجس ثى ٞدسثُ ثىَددّٜ 

ٍِ تيعجه ثىضدمو ثى ٞس ٍؽسٗا، ٗصقٌٞٞ ثىَاجنس ثىَضعيقدز دضٖدٝدد تٍدِ ثى ٞدسثُ ٗيقدج، ىيذسّدجٍؼ 

نْٜ لأٍددِ  ا ثىدد٘ ا ٍددع مجيددز ثىؾٖددجس ثىَعْٞدّدز، ٗصقدٝددد ٗصْعددٞ ثى ٞددسثُ ثىَدددّٜ ٗذىددل دجىضْعددٞ

ا ٍدع ثىعدي جس  ثلأّؽ ز ثىعشً ص ذٞقٖج لَِ ثىذسّجٍؼ ثى٘نْٜ لأٍِ ثى ٞسثُ ثىَدّٜ دجىضْعدٞ

نْٜ،  ثىَعْٞزّ، ٍؽ يٜ ثىَ جزثس ، ثىَؽ يِٞ ثىؾِ٘ٝٞ ٗثىؾٖدجس  ثىَعْٞدّز ىض ذٞدا ثىذسّدجٍؼ ثىد٘

ٞعس ٗإّؽج  ىؾْز تٍِ ثى  ٞسثُ ثىَدّٜ ٗثىضعٖٞعس لأغسثق صْعٞا ثلأّؽ ز ثلأٍْٞدز ٗثىضعدٖ

ِ ددجلأٍِ، ٗثعضَدجد ثىذدس ٍؼ ثلأٍَّْٞدز ثثىَضعيقز دٖج دَج يٜ ذىل ثعضَجد ٗصدسمٞؿ ثلأيدسثد ثىَعْٞدّٞ

ىيَ ددجزثس ٍٗؽدد يٜ ثى ددجةسثس ٍٗقدددٍٜ ثىادددٍجس ٗثىؾٖددجس ثىَعَّْٞددز ددداٍِ ثى ٞددسثُ ثىَدددّٜ 

 (.0202، )إدثزر تٍِ ثى ٞسثُ ثىَدّٜ

 :اٌذساعخِفب١ُ٘ ِٚظطٍؾبد أٚلاً: 

يددٜ ٍؤظعددز  ددجدز عيددٚ ثىضدداعٞس عيددٚ ٍ٘ث دد  ؽَٞددع  د: ٕدد٘ يددسثىقٞددجدر ثلإظددضسثصٞؾٞز -0

ٍدِ  ٝضَنْدٍُ٘دِ ذىدل ّؾدد تُ ثىقدجدر ثلإدثزٝدُ٘  ٞكثىعجٍيِٞ دجىَْظَدز ٗعيدٚ ثىْقد

ثىضاعٞس عيٚ ثلأيعجه ٗثىقسثزثس ٍِ عٌ صفذـ ثىَعت٘ىٞز ثىققٞقٞز ىيقجةد ثلاظضسثصٞؾٜ 

ٕٜ صق٘ٝو ٍ٘ث   ثىذؽس ىضققٞا ثىض٘ثيا ٍع ثلاظضسثصٞؾٞز ثدضددث  ٍدِ زظدٌ ثىسؤٝدز 

ٗصضَغو تدعجد (. 0202ٗصقدٝد  ٌٞ ٍؽضسمز )عٞد، ٗصقدٝد ثلاصؾجٓ ٗـٞجغز ثىسظجىز 

 (:0202ٝاصٜ )إدسثٌٕٞ، ثىقٞجدر ثلاظضسثصٞؾٞز يَٞج 

صقدٝددد زؤٝددز ٗزظددجىز ثىَْظَددز يجىقددجدر ٗصضَغددو يددٜ صقدٝددد ثىض٘ؽددٔ ثلاظددضسثصٞؾٜ:  -0/0

دقجؽز تُ ٝضامدٗث تُ ثىسؤٝز ثىَعضقذيٞز ظضنُ٘  جدزر عيٚ ٍ٘ثؽٖز ثىضقددٝجس ثىضدٜ 

 ظض٘ثؽٔ ثىَْظَز. 

ثظضنؽددجف ثىنيددج ثس ثىَضَٞددصر: ثىنيددج ثس ثىَضَٞددصر ٕددٜ ٍفدددز ىيَٞددصر ثىضْجيعددٞز  -0/0

ىيَْظَز، ٕٗدٜ صدسصذه دجىَٖدجزثس ثى٘،ٞيٞدز، ٕٗدٜ صعذدس عدِ ٍؾَ٘عدز ثىَعدجزف 

ٗثىاذددسثس ٗثىَٖددجزثس ىدددٙ ثىَدد٘،يِٞ ٗثىضددٜ صقدد٘د إىددٚ صققٞددا ثىَٞددصر ثىضْجيعددٞز 

ثصٞؾٜ ثظدضق جح ثىنيدج ثس ثىضدٜ ٗصققٞا تٕدثف ثىَْظَز ٗٝضعِٞ عيٚ ثىقجةد ثلاظضس
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صفْع ثىيجزق ٗثىقيج، عيٖٞج ٍِ معه ثىَنجيآس ٗثىق٘ثيص ٗص ٘ٝسٕج ٗثظضادثٍٖج 

 (. Chang and Chang ،2007يٜ صققٞا ثلإٔدثف ثىضْظَٞٞز )

ثظض عه ٗثظضغَجز ثىقدزثس ٗثىَ٘ثٕدخ: صضَغدو ثىَد٘ثزد ٗثلإٍنجّدجس ثىيسٝددر ثىضدٜ  -0/2

صَضينٖج ثىَؤظعز ٗصعجعدٕج يٜ صققٞا ثىَٞصر ثىضْجيعٞز ٍِ معه ثلاظضادثً ثلأٍغو 

ىٖدددج يدددٜ ثظدددضسثصٞؾٞجصٖج د٘ثظددد ز ٗ،دددجة  ثىَؤظعدددز ثىَضْ٘عدددز، َٗٝندددِ ىيقٞدددجدر 

 ضادثً ثىضقيٞو ثىذٞتٜ ثىَضنجٍو. ثظضنؽجيٖج ٗصقدٝد ثفضٞجؽجصٖج ٍْٖج دجظ

ٝس زتض ثىَدددجه ثىذؽدددسٛ:  -0/2 ج، ٍَٖٗدددج، ٝض يدددخ فٞدددظ ٝعدددد ص ددد٘ زدث، تظجظدددٞ ُ ٍددد٘ ثىَ٘،يددد٘

ز يدٜ  ثلاظضغَجز ٗٝعضذدس ثلإّعدجُ ٕد٘ ثىَفددز ثى٘فٞدد ثىققٞقدٜ ثىَعدضادً ىيَٞدصر ثىضْجيعدٞ

دؽدسٛ ،و دٞتز صضعٌ دجىع٘ىَز ٗثىدْٝجٍٞنٞدز ٕٗدرث ٝض يدخ ٍدِ ثىَْظَدجس دْدج  زتض ٍدجه 

يٞس ثىددعٌ ٗثىَٞصثّٞدز ثىَْجظددذز ٍدِ  ذدو ثلإدثزر ثىعيٞددج  ٝس ٗصد٘ ٍدِ مدعه ثىضددزٝخ ٗثىض دد٘

ثزد ثىذؽددسٝز دٗزث، ٍسمصٝددج، يددٜ ٕددرث ثلأٍددس ٗىنددِ  ٗىضققٞددا ذىددل صيعددخ تّؽدد ز إدثزر ثىَدد٘

 ددعٌ ٍِ ثلإدثزر ثىعيٞج يٜ ثىَْظَز فضٚ صنُ٘ صيل ثلأّؽ ز يعجىٔ ٍْٗجظذز. 

ُ صعصٝص ثىغقجيز ثىضْ -0/5 ظَٞٞز: يجلأمعق يٜ ثىقٞجدر تٍس فٞ٘ٛ ىيؽسمز ىضققٞدا تٕددثيٖج، ىند٘

ز ثىضددٜ ٝقَيٖددج ثىقجةددد ظددضؤعس عيددٚ ٍعضقدددثس ثىؽددسمز ٗظددي٘مٖج ٗ سثزثصٖددج  ٌ ثىؽافددٞ ثىقددٞ

 ّٗضٞؾز ىرىل ٝعد ثىضامٞد عيٚ ثىََجزظجس ثلأمع ٞز ٍعٞجزث، تظجظٞج، ىيقٞجدر ثلاظضسثصٞؾٞز. 

ٜ دجىََجزظدجس ثلأمع ٞدز ٍؾَ٘عدز ٍدِ ثىَعدجٝٞس ثلأمع ٞدز ثىََجزظجس ثلأمع ٞدز: ّعْد -0/6

ه ىدددٙ ثىَؾضَددع ٗلا ٝاددجى  ثىقددجُّ٘، تـددذـ ٍددِ  ىيعددي٘ك ثىفددقٞـ ٗمددو ٍددج ٕدد٘ ٍقذدد٘

ثى٘ثلـ تُ  جدر ثىَْظَجس دقجؽز تُ ٝنّ٘٘ث تمغس ثىضصثٍج، صؾجٓ ؽَٞدع تـدقجح ثىَفدجىـ 

 ضَعجس ثىَقيٞز. دَج يٜ ذىل ثىَ٘،يِٞ ٗثىَ٘زدِٝ ٗثىَعضٖينِٞ ٗثىقنٍ٘جس ٗثىَؾ

ز ىيقٞدجدر يَدِ معىٖدج صدضَنِ ثلإدثزر ٍدِ  -0/7 ثىس جدز ثلاظضسثصٞؾٞز: صعضذس ٍِ ثىَٖدجً ثىسةٞعدٞ

ثزد  إّؾجش تٕدثيٖج ٗ ٞجض ٍدٙ ميج ر ثىؾٖدجش ثلإدثزٛ ٗثىيْدٜ ٍدِ مدعه ثظدضادثٍٖج ىيَد٘

د ثى٘فدددثس ثىَاضييددز يددٜ صققٞددا ثلإٔدددثف يٖددٜ  ثىذؽددسٝز ٗثىَجدٝددز ٍٗعسيددز ٍ٘ثةَددز ؽٖدد٘

 .ٍعؤٗىز عِ صقٌٞٞ ٗصفقٞـ عَيٞجس ثىَْظَز ٍِ معه ثىض رٝز ثىعنعٞز

ثىفد  ثىغدجّٜ ٍدِ ثىقٞدجدثس تٗ ثىؾٞدو ثىقدجدً ٍدِ ثىقٞدجدثس  دْج   جدر ثىفد  ثىغدجّٜ: -0

داٌّٖ ثلأيسثد دُٗ ظِ ثلأزدعِٞ ٗثىدرٛ َٝندِ ت، ٝقَيد٘ث ٍعدؤٗىٞز  ٞدجدر ثىَْظَدجس 
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ىمددسٗزٛ ثلأمددر دعددِٞ ثلاعضذددجز يددٜ ثىعقدد٘د ثىقجدٍددز، ٗدجلإلددجيز إىددٚ ثىعَددس يَددِ ث

صْدددد٘ا  ددددجدر ثىَعددددضقذو دقٞددددظ َٝغددددو ٕددددؤلا  ثىقددددجدر ثىَؾضَعددددجس ثىضددددٜ ٝعَيددددُ٘ 

 ٝاصٜ:يَٞج  ثىغجّٜٗصضَغو تدعجد دْج   جدر ثىف  (. Morelli ،2016دٖج)

ثىرمج  ٗثىَسّٗدز ٗظدعز  -ثىايا ثىقعِ –ثىْصثٕز  –ثىفيجس ثىؽافٞز: )ثلأٍجّز  -0/0

 -ثفضدسثً ثىدْيط ٗثى ٞدس -ثىيٞج ز ثىذدّٞز ٗثىععٍز ثىفقٞز –ثىَظٖس ثىقعِ  -ثلأيا

ثىضعجُٗ ٗثىعع جس ثلاؽضَجعٞدز  -ثىقدزر عيٚ ثلادضنجز -ثىَذجدتر -ثلإٝؾجدٞز يٜ ثىعَو

 ثىؾٞدر(. 

إىَجٍٔ دَذدجدا  -قٞجدٝز: )إىَجٍٔ دنجيز ثىق٘ثِّٞ ٗثىي٘ثةـ ثىاجـز دجىعَوثىفيجس ثى -0/0

ثىقدددزر عيددٚ ثصاددجذ ثىقددسثزثس ثىعددسٝعز يددٜ  -ثىعع ددجس ثلإّعددجّٞز ٗمٞيٞددز ص ذٞقٖددج

 –ثىاذسر ثىيْٞدز دجلأعَدجه ثىضدٜ ٝؽدسف عيٖٞدج  –ثىغقز يٜ ثىْيط  -ثىقجلاس ثى جزةز

ُ ٝدؤٍِ داّدٔ ٍعدت٘ه عدِ ٍسؤٗظدٞٔ ت -تُ ٝؤٍِ تُ ثلإدثزر صنيٞد  ٗىدٞط صؽدسٝعج، 

ٗثّضٖددجػ تظددي٘ح ثىقٞددجدر  –ٗعددِ ثىَْظَددز ثىضددٜ ٝق٘دٕددج ٗؽٖدد٘د ثىَضعددجٍيِٞ ٍعٖددج 

صد٘يٞس ثىقددٗر  –ثلاىضدصثً دجىعدثىدز ٍدع ثىَسؤٗظدِٞ  –ثىدَٝ٘ سثنٞز ٍع ثىَسؤٗظِٞ 

 ثىقعْز ىيَسؤٗظِٞ يٜ مو صفسيجصٔ(.

 اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ:صب١ٔبً: 

ٍِ ٝعضذس ٕرث ثىْ٘ا ٍِ ثىدزثظجس يٜ تٍط ثىقجؽز ىيقٞجً ددزثظز ثظض ععٞز ٝضٌ 

معىٖج ثظضنؽجف مغٞس ٍِ ثىَض ٞسثس ٗثىضٜ ٍْٖج ثىضعسف عيٚ ٍدٙ ص ذٞا تدعجد ثىقٞجدر 

ثلاظضسثصٞؾٞز ٗصقيٞو ٍدٙ ثزصذجنٖج دذْج   ٞدجدثس ثىفد  ثىغدجّٜ، ٗيَٞدج ٝيدٜ ٝدضٌ صْدجٗه 

 ععٞز ٗتظدي٘ح إؽسثةٖدج ٗتٕدٌ ثىْضدجةؼ ثىضدٜ صدٌ ثىض٘ـدو مو ٍِ تٕدثف ثىدزثظز ثلاظدض

 إىٖٞج ٗذىل عيٚ ثىْق٘ ثىضجىٜ: 

ىٞدضَنِ ثىذجفدظ  02/7/0202-06ٝضٌ صْيٞر ثىدزثظز ثلاظدض ععٞز مدعه ثىيضدسر 

ٍِ ثىض٘ـو إىٚ دٗز ثىقٞجدر ثلاظضسثصٞؾٞز يٜ دْج   ٞجدثس ثىف  ثىغجّٜ فٞظ صٌ ص٘شٝع 

( إدثزر إؼددسثيٞز 02( إدثزر عيٞددج، )7ٍيددسدر ٍددٌْٖ )( 22إنددجز ثىدزثظددز ثلاظددض ععٞز )

 ( إدثزر صْيٞرٝز ىي ٞسثُ ثىَدّٜ دَ جز ثىن٘ٝش.02ضْظٌٞ ثلأٍْٜ )دئدثزر ثى
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 أ٘ذاف اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ:(1

صَغددو ثىٖدددف ثىسةٞعددٜ ٍددِ إؽددسث  ثىدزثظددز ثلاظددض ععٞز يددٜ ثىضعددسف عيددٚ دٗز 

ثىغددجّٜ دددئدثزر ثىضْظددٌٞ ثلأٍْددٜ ىي ٞددسثُ يددٜ دْددج   ٞددجدثس ثىفدد  ثىقٞددجدر ثلإظددضسثصٞؾٞز 

 ثىَدّٜ دَ جز ثىن٘ٝش ٍِ معه تٕدثف يسعٞز صضَغو يٜ

   .ٍْٜثىضعسف عيٚ ٍعض٘ٙ ص ذٞا تدعجد ثىقٞجدر ثلاظضسثصٞؾٞز دئدثزر ثىضْظٌٞ ثلأ 

   ٜيدٜ دْدج  صقدٝد ٗصقيٞو تٌٕ ثىَؽدنعس ثىضدٜ صعدجّٜ ثىقٞدجدثس ددئدثزر ثىضْظدٌٞ ثلأٍْد

 ثىغجّٜ. ٞجدثس ثىف  

   .ّٜدزثظز ٍدٙ ثٕضَجً إدثزر ثىضْظٌٞ ثلأٍْٜ دذْج   ٞجدثس ثىف  ثىغج 

   ّٜٗـ  ٗصقيٞو نذٞعز ثىعع ز دِٞ ثىقٞجدر ثلاظضسثصٞؾٞز ٗدْج   ٞجدثس ثىفد  ثىغدج

 دئدثزر ثىضْظٌٞ ثلأٍْٜ ىي ٞسثُ ثىَدّٜ دَ جز ثىن٘ٝش.

 أعٍٛة اعشاء اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ: (2

فسؾ ثىذجفظ عيٚ ثظضاعؾ دعك ثىَعيٍ٘جس ٍِ ٗث ع إدثزر ثىضْظٌٞ ثلأٍْدٜ 

ثىَقددجدعس  دجظددضادثًىي ٞددسثُ ثىَدددّٜ دَ ددجز ثىن٘ٝددش ٗصددٌ ص٘ؽٞددٔ صعددجؤلاس ثلإنددجز 

 ثىؽافٞز فٞظ ثعضَد ثىذجفظ يٜ صْيٞر ثىدزثظز ثلاظض ععٞز عيٚ ؽجّذِٞ َٕج:

ٍع دعك ثىَعؤٗىِٞ يٜ إدثزر صَغو يٜ عدد ٍِ ثىَقجدعس ثىيسدٝز  اٌغبٔت الأٚي: 1-0

ثىضْظٌٞ ثلأٍْدٜ ىي ٞدسثُ ثىَددّٜ دَ دجز ثىن٘ٝدش يدٜ ثىَعدض٘ٝجس ثلإدثزٝدز ثىَاضييدز 

 إدثزر صْيٞرٝز(. –إدثزر إؼسثيٞز  -)إدثزر عيٞج

عيددٚ ثىنضجدددجس ٗثىدزثظددجس  ثلانددعادزثظددز ٗعجةقٞددز صَغيددش يددٜ : اٌغبٔببت اٌضبببٟٔ 1-1

ثىَضاففز يٜ ٍْج ؽز ثىقٞجدر ثلإظضسثصٞؾٞز ٗمٞيٞز دْج   ٞجدثس ثىفد  ثىغدجّٜ ٍدِ 

 .ثلإظضسثصٞؾٞزمعه ثىقٞجدر 

 ّغزخٍظخ ِٓ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ: اٌزبئظ إٌ( 2

صَنِ ثىذجفظ تُ ٝعضايؿ دعك ثىْضجةؼ ثىَسصذ ز دجىَض ٞسثس ٍقدو ثىذقدظ ٍدِ 

دٗز ضذِٞ تُ ْٕجك غَ٘ق ىدٙ تيسثد عْٞز ثىدزثظز ّق٘ ي  ععٞز.معه ثىدزثظز ثلاظض

ثىقٞجدر ثلإظضسثصٞؾٞز يٜ دْج   ٞجدثس ثىف  ثىغجّٜ يٜ إدثزر ثٍِ ثى ٞسثُ ثىَدّٜ دَ جز 

عددً صدد٘ثيس ثظددضسثصٞؾٞز  ٗصذددِٞ .دٗىدز ثىن٘ٝددش، ٗىددٗز ثىقٞددجدر ثلإظدضسثصٞؾٞز دؽددنو عدجً
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 % غٞدس ٍ٘ثيدا.62فٞدظ ؽدج س إؽجددجس  ؼجٍيز ٗعدً ٗؽ٘د صا ٞه ٍِ ثلإدثزر ثىعيٞج

عدً ٗؽ٘د زؤٝز ٍعضقذيٞز ىددٙ  ٞدجدثس ثلإدثزر ثىعيٞدج إدثزر ثىضْظدٌٞ ثلأٍْدٜ ٗثٝمج، صذِٞ 

صذدِٞ ٍدِ  زث  ٗثمٞدسث،  % ٍِ  زث  ثىعْٞز غٞس ٍ٘ثيا.72ٗثى ٞسثُ ثىَدّٜ فٞظ تؼجز 

يدٚ ٍضجدعدز % غٞس ٍ٘ثيا ٗؽ٘د  فد٘ز ىددٙ ثىقٞدجدثس ثلإدثزر ثىعيٞدج ع56ثىعْٞز دْعذز 

 ثلإٔدثف.ثىض ٞسثس ثىَْجظذز ٗصْيٞر 

 ٔزبئظ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ (1) سلُ عذٚي

 ِٛافك اٌؼجبساد
 غ١ش

 ِٛافك

 ِئششاد

 اٌشدٚد

 غ١ش ِٛافك %66 11 12 ٠ٛفش اٌمبدح خطخ اعزشار١غ١خ شبٍِخ ٌٍّطبس ٚرمذَ اطبساً ٌزخط١ظ ٌىبفخ اداسارٙب.

 غ١ش ِٛافك %16 24 6 ٚاٌشعبٌخ ٚالأ٘ذاف ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّطبس.٠ؾشص اٌمبدح ػٍٝ اٌزؼش٠ف ثبٌشإ٠خ 

 غ١ش ِٛافك %06 21 2 رّزٍه ل١بداد اٌّطبس سإ٠خ ِغزمج١ٍخ ٚاضؾخ ٌزط٠ٛش الأٔشطخ ٚاٌؼ١ٍّبد.

 –رؾشص ل١بداد اٌّطبس ػٍٝ ِشاػبح اٌغٛأبت الأخلال١بخ فبٟ اداسح أٔشبطزٙب )إٌضا٘بخ 

 اٌضمخ( -الاؽزشاَ
 ِٛافك 26% 3 20

 غ١ش ِٛافك %56 10 13 رؾشص ل١بداد اٌّطبس ػٍٝ ِزبثؼخ اٌزغ١شاد إٌّبعجخ ٌّزبثؼخ رٕف١ز الأ٘ذاف.

 غ١ش ِٛافك %26 20 3 رٙزُ ل١بداد اٌّطبس ثزٛؽ١ذ عٙٛد ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ سإ٠خ ٚاعزشار١غ١خ اٌّطبس.

رؾشص ل١ببداد اٌّطببس ػٍبٝ ِشببسوخ ع١ّبغ الأطبشاف راد اٌظبٍخ فبٟ طب١بغخ اٌشإ٠بخ 

 ٚالاعزشار١غ١خ.
 ِٛافك 16% 6 24

رؾببشص ل١بببداد اٌّطبببس ػٍببٝ رؾم١ببك أػٍببٝ ِغببزٜٛ ِببٓ اٌزٕبببغُ ٚاٌزٕبعببك ثبب١ٓ ع١ّببغ 

 ا١ٌٙىً( –اٌضمبفخ  –اٌّبد٠خ  –ِٛاسد إٌّظّخ )اٌجشش٠خ 
 غ١ش ِٛافك 66% 11 12

ٗيددٜ لدد٘  ٍددج صددٌ ثىض٘ـددو إىٞددٔ دفدد٘زر ٍذدةٞددز ٝضذددِٞ لددسٗزر ثىضعددسف عيددٚ 

ٍع٘ جس دْج   ٞجدثس ثىف  ثىغجّٜ ٗدزثظز إٍنجّٞز ص ذٞا ثىقٞدجدر ثلإظدضسثصٞؾٞز ىيض يدخ 

عيددٚ ٍع٘ ددجس دْددج   ٞددجدثس ثىفدد  ثىغددجّٜ، ٗذىددل ٍددِ مددعه ٍؾَ٘عددز ٍددِ ثىدزثظددجس 

 ثىعجدقز ٝضٌ عسلٖج عيٚ ثىْق٘ ثىضجىٜ. 

 ٌذساعبد اٌغبثمخ:اصبٌضبً: 

ىيدزثظدز، فٞدظ صَندِ  ثىَسؽعدٜ ثىينسٛصعُد ثىذق٘ط ٗثىدزثظجس ثىعجدقز ثلإنجز 

ثىذجفددظ ددزثظددضٖج ٗصقيٞيٖددج تُ ٝعددضيٞد ٍْٖددج يددٜ ـددٞجغز ٍؽددنيز ثىدزثظددز ٗيسٗلددٖج، 

ٗصقدٝد ٍض ٞسثس ثىدزثظز ٗتدٗثصٖج، ٍٗقجٗىز صعيٚ تٗؽٔ ثىقف٘ز ثىضٜ ٗ عش دٖدج صيدل 

ثىدزثظددجس، ٗمددرىل ثلاظددضيجدر ٍددِ ّضجةؾٖددج ٗص٘ـددٞجصٖج، ٍٗددِ عددٌ ٝقددً٘ ثىذجفددظ يددٜ ٕددرث 

عددك ثىدزثظددجس ثىعددجدقز ٗثىضددٜ تصددٞـ ىددٔ ثلانددعا عيٖٞددج ٍددِ فٞددظ تٕددٌ ثىؾددص  دضْددجٗه د
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يدٜ ثلإٔدثف ٍٗؾجه ثىض ذٞدا ٗتٕدٌ ثىْضدجةؼ ثىضدٜ ص٘ـديش إىٖٞدج، ٗثىضدٜ تٍندِ صفدْٞيٖج 

 :ثٟصٜععط ٍؾَ٘عجس عيٚ ثىْق٘ 

 دزثظجس ظجدقز صْجٗىش ثىقٞجدر ثلاظضسثصٞؾٞز. .0

 .ثىغجّٜدزثظجس ظجدقز صْجٗىش  ٞجدثس ثىف   .0

 .ثىغجّٜقز صْجٗىش ثىعع ز دِٞ ثىقٞجدر ثلاظضسثصٞؾٞز ٗ ٞجدثس ثىف  دزثظجس ظجد .2

 دساعبد عبثمخ رٕبٌٚذ اٌم١بدح الاعزشار١غ١خ. -1

( ثىضعدددددسف تعدددددس ثىقٞدددددجدر Ussahawanitchakit ،2011ثظدددددضٖديش دزثظدددددز )    

ثلاظددضسثصٞؾٞز ٗثىددضعيٌ ثىضْظَٞددٜ ٗثلادضنددجز ثىضْظَٞددٜ عيددٚ تدث  ثلأعَددجه ثلإىنضسّٗٞددز 

ثىذٞتددز ثىضْجيعددٞز، ثظددضادٍش ثىَددْٖؼ ثى٘ـدديٜ ٗمجّددش ثلاظددضذجّز  يددٚدضجٝعّددد ٗعع ضَٖددج 

ثلإىنضسّٗٞددز تدثر ىيدزثظددز، ٗص٘ـدديش ثىدزثظددز إىددٚ تُ ثىقٞددجدر ثلاظددضسثصٞؾٞز ىٖددج عع ددز 

دجلأدث  ٗثلادضنجز ثىضْظَٜٞ، ٗتُ ثلادضنجز ثىضْظَٜٞ ىٔ عع ز إٝؾجدٞز ٍع  ٍعْ٘ٝزإٝؾجدٞز 

 ثىضعيٌ ثىضْظَٜٞ ٍٗع ثلأدث  ٗتُ ثىضعيٌ ثىضْظَٜٞ ىٞط ىٔ تٛ صاعٞس عيٚ ثلأدث . 

( ثىضعسف عيٚ تعس ثىقٞجدر ثلاظدضسثصٞؾٞز عيدٚ ثلأدث  0200ثظضٖديش دزثظز )عٞد،    

ز. ٗص٘ـيش ثىدزثظز إىٚ تُ ْٕجك ٍؾَ٘عز ٍِ ثىعْجـس صعجٌٕ دجىؽسمجس ٍقو ثىدزثظ

يددٜ صنددِ٘ٝ  دددزر ثىقجةددد ثلاظددضسثصٞؾٜ عيددٚ ثىذْددج  ثلاظددضسثصٞؾٜ َٗٝنددِ صسصٞددخ ٕددرٓ 

ٝدضٌ ، ثىعْجـس ٗيقج لإَٔٞضٖج ثىْعذٞز مَج ٝيٜ: ٝضٌ ثىقيج، عيٚ ٍ٘ثزد ثىَْظَدز ٗصَْٞضٖدج

ٝدضٌ ثىعَدو عيددٚ ؛  ْدجا يدٜ ثىْقدجغثظدضادثً ثىَْ ددا ٗثلإ ، ٝدضٌثلاىضدصثً دسظدجىز ثىَْظَدز

 ددجدر ثىَْظَدددز  ؛ ٝضعددٌص ذٞددا ثلأيندددجز ثىؾدٝدددر ؛ ٝددضٌإصجفددز ثىضينٞددس ثىقددس يدددٜ ثىْقددجغ

ٝددضٌ ٗلددع ثىسؤٝددز ثىَعددضقذيٞز ىَددج ٝؾددخ تُ صنددُ٘ عيٞددٔ ؛ دجىقمدد٘ز ثىددرْٕٜ ٗثىددرمج 

؛ ْٕجك  ددزر عيدٚ ثلادضندجز يدٜ صقدٝدد ثلإٔددثف؛ ٝضٌ صؽؾٞع ثلادضنجز يٜ ثىعَو؛ ثلأٍ٘ز

 ثىَْجك ثىَْجظخ ىعدضنجز.  ٞتزصٖ

دددِٞ ٍَجزظددجس ثىقٞددجدر  ( ثمضذددجز ثىعع ددز ٍٞدددثّٞج، 0202ثظددضٖديش دزثظددز )ٍقَددد،  

ثلاظددضسثصٞؾٞز ٍٗ٘ثنْددز تدث  ثىادددٍجس ثىفددقٞز يددٜ ثىَعضؽدديٞجس ثىقنٍ٘ٞددز دَقجيظددز 

د٘زظعٞد، ٗص٘ـيش ثىدزثظز إىٚ تُ ثىَعضؽيٞجس ثىقنٍ٘ٞدز دَقجيظدز د٘زظدعٞد ص٘ثؽدٔ 

ثىَؽدنعس ثلإدثزٝدز ٗثىضؽد ٞيٞز ٍغدو عددً صيدس  ٍعظدٌ ٍددٝسٛ ثىَعضؽديٞجس  ثىعدٝد ٍدِ



 

  ...إدارة التنظيم الأمني   "دراسة تطبيقية على في بناء قيادات الصف الثاني دور القيادة الإستراتيجية
 فراس ناصر العمار

 0202ْٝجٝس  -ثىعدد ثلاٗه                                     ثىَؾيد ثىسثدع عؽس                               
  0410 

 

 

ىقٞجدر ثىعَو ثلإدثزٛ دجىَعضؽيٚ ٗثّؽ جه ثلأظجصرر دجىضدزٝط ٗثلإؼدسثف عيدٚ ثىسظدجةو 

ثىعيَٞدددز ٗثىعٞدددجدثس ثىاجـدددز، ٍدددع ٗؽددد٘د  فددد٘ز ّٗقدددؿ يدددٜ دعدددك ثىَعدددضيصٍجس 

ً ٍٗعجٍددو ثلأؼددعز ٍٗعجٍددو ٗثىضؾٖٞددصثس ثىعشٍددز لأدث  ثىادٍددز ثىفددقٞز ٍغددو دْدد٘ك ثىددد

ثىضقجىٞو ٗثلأدٗٝز، مَج ص٘ـو ثىذجفظ إىٚ تّٔ لا ٝ٘ؽدد ثٕضَدجً د٘ؽد٘د ظدؾعس ٍْظَدز 

ىيقجلاس ثىَسلٞز دثمو ثىَعضؽيٞجس ٍ٘لع ثىدزثظز مَج ص٘ـدو إىدٚ تُ ْٕدجك يدسٗق 

زث  يتددجس ٍؾضَددع ثىذقددظ فدد٘ه ٍَجزظددجس ثىقٞددجدر ثلإظددضسثصٞؾٞز ٗتدعددجد  ٍعْ٘ٝددز دددِٞ 

 ةدر يٜ ثىَعضؽيٞجس ٍ٘لع ثىدزثظز. ثىَ٘ثنْز ثىعج

( ٍدددددٙ ٍعددددجَٕز ٍَجزظددددجس ثىقٞددددجدر 0205ثظددددضٖديش دزثظددددز )فعددددجً ثىْيددددجز، 

ثلإظضسثصٞؾٞز يٜ صققٞا ثىؾ٘در ثىؽجٍيز يٜ ثىؾجٍعجس ثىييع ْٞٞز يٜ   جا غصر.  ٗمجُ 

ٍِ تدسش ّضجةؼ ثىدزثظز ٗؽ٘د عع ز ٍ٘ؽذز دِٞ ص ذٞا ثىؾ٘در ثىؽجٍيز ٗدِٞ ٍَجزظجس 

ر ثلإظضسثصٞؾٞز، ٗث ضسفش ثىدزثظز إنجزث، ىدٗز ٍَجزظجس ثىقٞجدر ثلإظضسثصٞؾٞز يدٜ ثىقٞجد

صققٞا ثىؾ٘در ثىؽجٍيز، دقٞدظ َٝندِ ٍدِ مدعه ص ذٞدا ٍسثفيدٔ ثىَاضييدز تُ ٝعدجٌٕ يدٜ 

 ص ٘ٝس ثىؾ٘در ثىؽجٍيز دجىؾجٍعجس. 

ٝا ثلأممددس  (2616)عبببٌّبْ   ثظددضٖديش دزثظددزدَْٞددج  ه ثلاظددضسثصٞؾٜ ىيضعدد٘ تُ ثىضا ددٞ

ٝا ثلأممددس، فٞددظ ؽددج س ٕددرٓ  ٝعضذددس تٕددٌ ثىََجزظددجس ثىضددٜ صصٝددد ٍددِ ميددج ر دددسثٍؼ ثىضعدد٘

%، دَْٞدج ؽدج س ٍَجزظدز ثىضامٞدد 22.20ثىََجزظز يٜ ثىضسصٞخ ثلأٗه ٗدإَٞدز ّعدذٞز  ددزٕج 

 %.  60.00عيٚ ثىََجزظجس ثلأمع ٞز يٜ ثىضسصٞخ ثلأمٞس ٗدإَٞز ّعذٞز  دزٕج 

( يٖدددددٌ ثىعع دددددز ددددددِٞ ٍَجزظدددددجس ثىقٞجدٝدددددز Kitonga ،2016ثظدددددضٖديش دزثظدددددز )

ثلاظضسثصٞؾٞز ثلأدث  ثىضْظَٜٞ يٜ ثىَْظَجس ثى ٞس ٕجديز ىيدسدـ. تؼدجزس ّضدجةؼ ثىدزثظدز 

إىدٚ ٗؽد٘د عع ددز إٝؾجدٞدز مذٞددسر ددِٞ ٍض ٞدسثس ثىقٞددجدر ثلاظدضسثصٞؾٞز ٗثلأدث  ثىضْظَٞددٜ 

 قٞجدر ثلاظضسثصٞؾٞز ىي٘ـ٘ه إىٚ تدث  صْظَٜٞ ٍضَٞص. ٗصقضسؿ ثىدزثظز إىٚ صعصٝص ثى

ز  (0207ثظدددضٖديش دزثظدددز )ٍقَدددد،  زـدددد ٗث دددع ثىقٞدددجدر ثلاظدددضسثصٞؾٞز ٗثىَٞدددصر ثىضْجيعدددٞ

دجىؾجٍعجس ثىَفسٝز ٍِ ٗؽٖز ّظس تعمدج  ٕٞتدز ثىضددزٝط، ٗص٘ـديش ثىدزثظدز إىدٚ دزثظدز 

د عع دز  –ثىعع ز دِٞ ٍض ٞدسٛ ثىدزثظدز )ثىقٞدجدر ثلاظدضسثصٞؾٞز  ز( ثصمدـ ٗؽد٘ ثىَٞدصر ثىضْجيعدٞ



 

  ...إدارة التنظيم الأمني   "دراسة تطبيقية على في بناء قيادات الصف الثاني دور القيادة الإستراتيجية
 فراس ناصر العمار

 0202ْٝجٝس  -ثىعدد ثلاٗه                                     ثىَؾيد ثىسثدع عؽس                               
  0411 

 

 

ِ تّد دَْٖٞج ٕٗرثثزصذجنٞز  ٘ٝز ٍٗ٘ؽذز )نسدٝز(  ٔ ميَدج شثد ٍعدض٘ٙ ثىقٞدجدر ثلاظدضسثصٞؾٞز ٝعدٞ

 يٜ ثىؾجٍعجس ثىَفسٝز ثشدثد ٍعض٘ٙ صققٞا ثىَٞصر ثىضْجيعٞز يٖٞج، ٗثىعنط ـقٞـ. 

( ثىضعددسف عيددٚ صدداعٞس ٍَجزظددجس ثىقٞددجدر Olaka ،et al. ،2017ثظددضٖديش دزثظددز )

ثلاظدددضسثصٞؾٞز ٗثىضدددٜ صضَغدددو يدددٜ )صقدٝدددد ثىض٘ؽدددٔ ثلاظدددضسثصٞؾٜ ٗثظدددض عه ثىنيدددج ثس 

ظجظٞز ٗثىقيج، عيٖٞج ٗص ٘ٝس زتض ثىَجه ثىذؽسٝز ٗص د٘ٝس زتض ثىَدجه ثلاؽضَدجعٜ ثلأ

ٗثىقيددج، عيددٚ ثىغقجيددز ثىضْظَٞٞددز ٗثىضامٞددد عيددٚ ثىََجزظددجس ثلأمع ٞددز ٗصْيٞددر ثىس جدددز 

ثىضْظَٞٞددز ثىَض٘ثشّددز( عيددٚ صْيٞددر ثىيعددجه ىعظددضسثصٞؾٞز يددٜ ثىذْدد٘ك ثىضؾجزٝددز يددٜ مْٞٞددج. 

عع دز إٝؾجدٞدز ذثس دلاىدز إففدجةٞز ٍدع ثعْدِٞ يقده ٍدِ  ص٘ـيش ثىدزثظز إىدٚ تُ ْٕدجك

ٍَجزظجس ثىقٞجدر ثلاظضسثصٞؾٞز َٕج )صقدٝد ثىض٘ؽٔ ثلاظضسثصٞؾٜ ٗصْيٞر ثىس جدز ثىضْظَٞٞز 

 ثىَض٘ثشّز( ٗدِٞ ثىضْيٞر ثىيعجه ىعظضسثصٞؾٞز. 

مفددجةؿ ٍَجزظددجس ثىقٞددجدر ثلاظددضسثصٞؾٞز يددٜ ؽجٍعددز  (0202ثظددضٖديش دزثظددز )ؼددجيٜ، 

ا  ؼددقسث ، ه إىددٚ ٗث ددع ثلأدث  ثىَؤظعددٜ يددٜ ؽجٍعددز ؼددقسث ، ٗثظضنؽددجف ّدد٘ ٗمددرىل ثى٘ـدد٘

ؿ ثىض٘ؽددٔ ثلاظددضسثصٞؾٜ يددٜ ؽجٍعددز ؼددقسث  ٗعْجـددس دعددٌ  ِ ٍدددٙ ٗلدد٘ ٗنذٞعددز ثىعع ددز دددٞ

ثس ثىعَيٞددددز  ٍَجزظددددز ثىقٞددددجدر ثلاظددددضسثصٞؾٞز، ٗص٘ـدددديش ثىدزثظددددز إىددددٚ تُ لددددع  ثىا دددد٘

َضَٞدددصر ٗثىََجزظدددجس ثىعَيٞدددز لاظدددضق جح ٗثلإؽدددسث ثس ثىضْيٞرٝدددز ىعظدددضيجدر ٍدددِ ثىنيدددج ثس ثى

د  دٜ ثىؾجٍعدز ىدزؽدز ثلاظدضادثً ثىسؼدٞ عْجـس ٍَٞصر ٗثىقسؾ عيٖٞدج ٗلدع  إدزثك ٍْعد٘

و  ىيفعفٞجس مرىل إدزثمٌٖ ىض٘ؽٔ ثىقٞجدثس إىٚ ثلإضَدجً دجىعٍَ٘ٞدجس ٍدع ثلاّؽد جه دجىضيجـدٞ

دٜ ثىؾجٍعددز ٝدددزمُ٘ تُ ٍَجزظددجس ثىقٞددجدر ثلاظددضسثص ٞؾٞز يددٜ ثىؾجٍعددز ٗثىؾصةٞددجس ٗتُ ٍْعدد٘

ٝدددزمُ٘ تُ ٍَجزظددجس ثىقٞددجدر ثلاظددضسثصٞؾٞز يددٜ ثىؾجٍعددز صض يددخ ص٘ؽٞددٔ ثٕضَددجً ٗؽٖددد تمذددس 

 دؽاُ دْج  عقجيز صْظَٞٞز إٝؾجدٞز دثعَز ىيضا ٞه ثلاظضسثصٞؾٜ. 

( ثىضعسف عيٚ تعس ٍَجزظجس ثىقٞجدر ثلاظضسثصٞؾٞز يٜ 0202ثظضٖديش دزثظز )عيٚ، 

صَٞص ثلأدث  ثىضع٘ٝقٜ يٜ ثىَعضؽيٞجس ثىاجـز ثلأزدّٞدز. ٗمفديش ثىدزثظدز إىدٚ ٗؽد٘د 

تعس ذٗ دلاىز إففجةٞز ىََجزظجس ثىقٞجدر ثلإظضسثصٞؾٞز ثىَضَغيز يٜ دْج  ثىسؤٝز، ثىضسمٞص 

ثىَضجدعددز ثلإظددضسثصٞؾٞز، يددٜ  ثلاظددضسثصٞؾٜ،ثلإددددثا، ثىضْيٞددر ثلاظددضسثصٞؾٜ، ثىقدددزر عيددٚ 

صَٞددص ثلأدث  ثىضعددد٘ٝقٜ يددٜ ثىَعضؽددديٞجس ثىاجـددز ثلأزدّٞدددز، مَددج ت،ٖدددسس ثىْضدددجةؼ تُ 
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ٍَجزظجس ثىقٞجدر ثلإظضسثصٞؾٞز صديع ثىَعضؽيٚ إىٚ ثلإضَدجً ددجىضَٞص ٗصققٞدا ٍعدض٘ٝجس 

 عجىٞز ٍِ ثلأدث  ثىضع٘ٝقٜ ٗثىعَعز ثىقعْز. 

( ص٘ثيس ٍٖدجزثس ثىقٞدجدر ثلاظدضسثصٞؾٞز ىددٌٖٝ، ٗثىفدع٘دجس 0202ثظضٖديش دزثظز )غصٝو، 

ثىضٜ  د ص٘ثؽٌٖٖ تعْج  ٍَجزظجصٌٖ ىيقٞجدر ثلاظضسثصٞؾٞز دجلإلجيز إىٚ ٍعسيز ظذو صعصٝدص ثىقٞدجدر 

ثيس ٍٖددجزثس ثىقٞددجدر ثلاظددضسثصٞؾٞز )ثىينسٝددز  ثلاظددضسثصٞؾٞز ىدددٌٖٝ. ص٘ـدديش ثىدزثظددز إىددٚ صدد٘

ٞز ٗثىيْٞددز( ىدددٙ ثىقٞددجدثس ثلأمجدَٝٞددز عْٞددز ثىدزثظددز ٗإُ ٍددِ تدددسش ثىفددع٘دجس ثىضددٜ ٗثىعددي٘م

و ثىضؽد ٞيٞز. ٍٗدِ  ص٘ثؽٌٖٖ  يز ثى٘ ش ثىَضجؿ ّضٞؾز ثلاّؽ جه دجىنغٞس ٍِ ثلإؽدسث ثس ٗثىضيجـدٞ

قٌٖ ثىَصٝدد ٍدِ ثىفدعفٞجس، ٗثىضقيٞدص  تدسش ظذو صعصٝص ٍَجزظدجصٌٖ ىيقٞدجدر ثلاظدضسثصٞؾٞز ٍدْ

٘ٛ دْدج  عيدٚ ثىَعدجَٕز يدٜ صْيٞدر ثىا دز ثلاظدضسثصٞؾٞز ٗٗيقدج ىَدج ٝقدٍّ٘دٔ ٍدِ ثىَجدٛ ٗثىَعْ

 زؤٙ ص ٘ٝسٝز ثدضنجزٝز يٜ ٍؾجه عَيٌٖ. 

عد، ثظددضٖديش دزثظددز   ٞددجض ٍدددٙ دٗز ثىقٞددجدر ثلاظددضسثصٞؾٞز يددٜ دْددج  عيددٚ ( 0200)ٍددٞ

د يدس ٗق ذثس ثىنيج ثس ثى٘،ٞيٞز ىيعجٍيِٞ دجىؽسمجس ثلأدٗٝز، ٗص٘ـيش ّضجةؼ ثىذقظ إىدٚ ٗؽد٘

صقعِٞ ٍعض٘ٙ تدث  ؼسمجس ثلأدٗٝدز ددجمضعف مدو ٍدِ ٍض ٞدسثس ىذعد دلاىز إففجةٞز ٍعْ٘ٝز 

ٝس زتض ثىَددجه ثىذؽددسٛ،  ثلاظددضسثصٞؾٜ،صقدٝددد ثىض٘ؽددٔ  ٗثظددض عه ثىقدددزثس ٗثىَ٘ثٕددخ ٗص دد٘

ٗصعصٝص ثىغقجيز ثىضْظَٞٞز، ٗصعصٝص ثىََجزظجس ثلأمع ٞز، ٗثىس جددز ثلاظدضسثصٞؾٞز، ٗثىضدٜ صَغدو 

 ثىقٞجدر ثلاظضسثصٞؾٞز. ٞسثس ثىعضز ىقٞجض ثىنيج ثس ثى٘،ٞيٞز عِ ٍَجزظجس ثىَض 

ثىضعسف عيٚ ٍعض٘ٙ ص ذٞا ثىقٞجدر ثلاظدضسثصٞؾٞز  (0200، ٍادًٗدزثظز )ثظضٖديش 

يٜ ٗثفدر ٍِ ثىَْظَجس ثىقنٍ٘ٞز، ميٞز إدثزر ثلأعَدجه دؾجٍعدز نٞذدز، ٗثىضعدسف عيدٚ 

ٍْعدد٘دٜ ثىَْظَددز دؽدداُ  ثدزثمددجسٍعددض٘ٙ ص ذٞددا إدثزر ثىض ٞٞددس يٖٞددج، ٗثىضعددسف عيددٚ 

 ص٘ـديش ثىدزثظدز عَيٞجس ص ذٞا ثىقٞجدر ثلإظدضسثصٞؾٞز ٗإدثزر ثىض ٞٞدس ٗثىعع دز دَْٖٞدج.

ثىَدددد٘،يِٞ ىَعددددض٘ٙ ص ذٞددددا ثىقٞددددجدر  ثدزثكإىددددٚ ٍؾَ٘عددددز ٍددددِ ثىْضددددجةؼ تَٕٖددددج: تُ 

 ىَعدض٘ٙ ص ذٞدا إدثزر ثىض ٞٞدس ثدزثمٖدٌثلاظضسثصٞؾٞز ؽدج س ددزؽدز ٍض٘ظد ز، مَدج تُ 

ؽج س ددزؽز ٍض٘ظ ز، ٍع ٗؽد٘د عع دز إٝؾجدٞدز ذثس دلاىدز إففدجةٞز ددِٞ ٍَجزظدجس 

ٗإدثزر ثىض ٞٞس يٜ ثىَْظَز، ٗعدً ٗؽد٘د يدسٗق ذثس دلاىدز  ثىقٞجدر ثلاظضسثصٞؾٞز ثىيجعيز
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إففجةٞز يا و يٜ ثصؾجٕجس تيسثد ثىدزثظز ف٘ه ٍَجزظجس ثىقٞدجدر ثلاظدضسثصٞؾٞز ثىيجعيدز 

 ثىعَس، ٗثىَؤٕو ثىدزثظٜ.  ثىْ٘ا،ٗإدثزر ثىض ٞٞس يٜ ثىَْظَز دجمضعف ٍض ٞس 

ِ)ثظددضٖديش دزثظددز  تعددس ثىقٞددجدر ثلاظددضسثصٞؾٞز عيددٚ صققٞددا ثىقدددزر  صقدٝددد (0200، فعددٞ

ثىضْجيعٞز يٜ ؼسمز ثىْذٞو ىيفْجعجس ثى رثةٞز يٜ ثلأزدُ. ص٘ـيش ثىدزثظز إىدٚ ٍؾَ٘عدز ٍدِ 

ز يددٜ ؼددسمز ثىْذٞددو  د تعددس ىيقٞددجدر ثلاظددضسثصٞؾٞز يددٜ صققٞددا ثىقدددزر ثىضْجيعددٞ ثىْضددجةؼ تَٕٖددج ٗؽدد٘

جعجس ثى رثةٞددز يددٜ ثلأزدُ، ٗ دددٍش ثىدزثظددز ٍؾَ جس ىؽددسمز ثىْذٞددو ىيفددْ ٘عددز ٍددِ ثىض٘ـددٞ

ىيفْجعجس ثى رثةٞز يٜ ثلأزدُ ىعو ٍِ تدسشٕج لسٗزر ثلانعا عيٚ ٍمَُ٘ ٕدرٓ ثىدزثظدز 

ٝس  ِ ٗص د٘ ّٗضجةؾٖج ٍِ  ذو ٍْظَجس ثلأعَجه ثىفْجعٞز يٜ ثلأزدُ ىعظضيجدر ٍْٖدج يدٜ صقعدٞ

ز ىددٖٝج، ٗلدسٗ زر ٍسثؽعدز ثىا دز  دزصٖج ثىقٞجدٝز ثلاظدضسثصٞؾٞز ىضققٞدا ثىقددزر عيدٚ ثىضْجيعدٞ

 ثلاظضسثصٞؾٞز ثىعْ٘ٝز ىضقدٝد ّقجن ثىق٘ر ٗثىمع  يٜ ثىؽسمز. 

 :اٌضبٟٔدساعبد عبثمخ رٕبٌٚذ ل١بداد اٌظف  -2

ثىضعدسف عيدٚ دٗز ثلإدثزر ثىعيٞدج يدٜ دْدج   ٞدجدثس  (0202، ثىي ٞد عذدد )ثظضٖديش دزثظز 

ِ ثىييعدد ِْٞٞٞ  ط ٗصؽدد ٞو ثىعؽتددٞ )ثلأّٗددسٗث( د ددصر ٍددِ مددعه ثىفدد  ثىغددجّٜ يددٜ ٗمجىددز غدد٘

ثىضعسف عيٚ تظجىٞخ ثلإدثزر ثىعيٞج ٗٗث ع دْج  ثىقٞجدثس يٜ ثلأّٗسٗث د دصر. ٗص٘ـديش ثىدزثظدز 

إىٚ تّٔ ٝ٘ؽد دٗز ىلإدثزر ثىعيٞج يٜ دْدج   ٞدجدثس ثىفد  ثىغدجّٜ يدٜ ثلأّٗدسٗث د دصر ٍدِ مدعه 

د عع ٜٗؽ٘د م ز صسثع  دز نسدٝدز  ٘ٝدز ٗتعدس ثفضٞجؽجصٖج ثىَعضقذيٞز ٍدِ ثىقدجدر، ٗتٝمدج ٗؽد٘

إففجةٞز ىنو ٍِ )دعٌ ثىض٘ؽٔ ثلاظضسثصٞؾٜ ٍِٗ عٌ دعٌ ثىغقجيز ثىضْظَٞٞدز، ٍٗدِ عدٌ ذٛ دلاىز 

 .  نسٛ( يٜ دْج   ٞجدثس ثىف  ثىغجّٜصنِ٘ٝ زتض ثىَجه ثىي

 :اٌضبٟٔدساعبد عبثمخ رٕبٌٚذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح الاعزشار١غ١خ ٚل١بداد اٌظف  -3

( تعدس ثىقٞدجدر ثلاظدضسثصٞؾٞز ٗثىضق٘ٝيٞدز Lee Kim Lian ،2012ثظدضٖديش دزثظدز )

ٗثىاجدٍز يٜ دْدج  ثىعدي٘ك ثى د٘عٜ ٗثىسغذدز ثىرثصٞدز ىددٙ ثىعدجٍيِٞ يدٜ إفددثط ثىض ٞٞدس 

ثلإٝؾجدٜ يٜ ثىعدٝد ٍِ ثىؽسمجس ثىَجىٞصٝز ثىعجٍيز يٜ ٍؾجه ثىادٍجس ٗثىذْدج  ٗثىضعددِٝ 

ثىدزثظز إىٚ تُ ٗؽد٘د  ـيشثىَسؤٗظِٞ، ٗصٍ٘ع إدمجه ٍض ٞس ٗظٞه ٕ٘ صاعٞس  دزثس 

عع ز ٍعْ٘ٝز دِٞ ثلأظجىٞخ ثىضٜ ٝضذعٖج ثىقجدر ٗظي٘ك ثىَ٘ثنْز ثىضْظَٞٞدز ٗىندِ دؽدسن 

 ص٘ثيس ع٘ثٍو ٗظٞ ز صقنٌ ٕرٓ ثىعع ز. 
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( دزثظز ٍٗقجزّز صاعٞس ثىقٞجدر ثلاظدضسثصٞؾٞز يدٜ Chenwi ،2012ثظضٖديش دزثظز )

قٞددز عيددٚ ؽَٞددع ٍعددض٘ٝجصٖج عيددٚ ثىَْظَددجس ثىعجٍددز ٗثىاجـددز ٗثىَْظَددجس غٞددس ثىسد

 ثىدزثظددز إىددٚتظددجىٞخ ثىْؾددجؿ ثىضْظَٞددٜ ٗصدد٘يٞس ثىادددٍجس ثلإدثزٝددز ثىيعجىددز، ٗص٘ـدديش 

لع  ثلإضَجً دجىقٞجدر ثلإدثزٝز، ٗ يز ثىََجزظدجس ثىضدزٝذٞدز مجـدز يدٜ ص ذٞدا ثىقٞدجدر 

ثلاظددضسثصٞؾٞز، ٗتّددٔ لا ص٘ؽددد يددسٗق ذثس دلاىددز إففددجةٞز يددٜ ٍَجزظددز تظددجىٞخ ثىقٞددجدر 

 ثلاظضسثصٞؾٞز صعصٙ ىَض ٞسثس )ثىؾْعٞز، عدد ظْ٘ثس ثىعَو، ثىعَس، ٗثىْ٘ا(. 

( ثىضعسف صقيٞو ثىعع ز ددِٞ تظدجىٞخ ثىقٞدجدر Khan et al. ،2013ثظضٖديش دزثظز )

ٗثىَ٘ثنْددز ثىضْظَٞٞددز، إلا تُ ٍؾددجه ثىض ذٞددا مددجُ يددٜ ثىؽددسمجس ثىفدد ٞسر ٗثىَض٘ظدد ز 

يقز دضقْٞز ثىَعيٍ٘جس يٜ دجمعضجُ ٗثىضدٜ صقددً ثىقؾٌ ثىضٜ صعَو يٜ ٍؾجه ثىادٍجس ثىَضع

دضفددٝس مددٍجصٖج ىيادجزػ، ٗص٘ـديش ثىدزثظدز إىددٚ ٗؽد٘د عع دز ثزصذدجن ٍ٘ؽذدز  ٘ٝددز 

ّذِٞ تظجىٞخ ثىقٞجدر )ثىقٞجدر ثلاظضسثصٞؾٞز ٗثىقٞدجدر ثىعجدىدز ٗثىقٞدجدر ثلأـدٞيز( ٗثىَ٘ثنْدز 

 ثىضْظَٞٞز يٜ ٍْظَجس صقْٞز ثىَعيٍ٘جس. 

(: دٞددجُ ثىعع ددز دددِٞ ثىقٞددجدر ثلاظددضسثصٞؾٞز ٗتدث  Evelyn ،2013ثظددضٖديش دزثظددز )

ثىؽسمجس ثىضؾجزٝز ٗثىَجىٞز يٜ مْٞٞج، صٌ ثظضادثً ثىدزثظز ثى٘ـيٞز، ٗص٘ـيش ثىدزثظدز 

إىٚ ٗؽ٘د عع ز ثزصذجن دِٞ ٍَجزظدجس ثىقٞدجدر ثلاظدضسثصٞؾٞز ٗثلأدث  ثىضْظَٞدٜ، ٗثىضدٜ 

 ثصٞؾٜ ىيؽسمجس ٗزلج ثىعَع . مجّش عع ز  ٘ٝز إٝؾجدٞز دِٞ ثىض٘ؽٔ ثلاظضس

ِ ثىدرٛ صَجزظدٔ ثىقٞدجدثس  (0202)ثىقق دجّٜ، ثظضٖديش دزثظدز  ثىضعدسف عيدٚ ٗث دع ثىضَندٞ

ٗص٘ـديش ثىدزثظدز إىدٚ تُ ٗث دع ثىفد  ثىغدجّٜ. ثىعيٞج د٘شثزر ثىعدده ٍدِ ٗؽٖدز ّظدس  ٞدجدثس 

ُ دؽددر  صَنِٞ  ٞجدثس ثىفد  ثىغدجّٜ ؽدج  ددزؽدز ٍض٘ظد ز، ٗتُ تيدسثد عْٞدز ثىدزثظدز ٍ٘ثيقد٘

عيٚ ٍؾَ٘عز ٍِ ثلإؽسث ثس َٝنِ تُ صعصش ثىضَنِٞ ىددٙ  ٞدجدثس ثىفد  ثىغدجّٜ، ٗت،ٖدسس 

 ثىدزثظز ثىقجؽز إىٚ ثلاظضَسثز يٜ صعصٝص ٍعض٘ٙ ثىضَنِٞ. 

( ثىضعدسف عيدٚ دٗز ثىقٞدجدر ثلاظدضسثصٞؾٞز Mahdi et al. ،2014ثظضٖديش دزثظدز )

يٜ دْج  ٍٞصر صْجيعٞز دجىض ذٞا عيٚ ثىؾجٍعجس ثىاجـز. ص٘ـيش ثىدزثظز إىٚ تُ ثىقٞجدر 

زتض ثىَددجه ثلاؽضَددجعٜ( ىٖددج صدداعٞس إٝؾددجدٜ عيددٚ  -ثلاظددضسثصٞؾٞز )زتض ثىَددجه ثىذؽددسٛ

 ثىَٞصر ثىضْجيعٞز ثىَعضدثٍز يٜ ثىؾجٍعجس ثىاجـز. 
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( ؼددسؿ دٗز ٗتعددس ثىغقجيددز ثىضْظَٞٞددز يددٜ Singh & Panda ،2015ٖديش دزثظددز )ثظددض

ص ٘ٝس ثىقٞجدر ثلاظضسثصٞؾٞز، مَج تٗلقش تُ دعك ثىَض ٞسثس ثىغقجيٞز تٗ ثىعْجـدس ثىضْظَٞٞدز 

)ثىَؽددجزمز، ٗثلاصعددجق، ٗثىقدددزر عيددٚ ثىضنٞدد  ٗثىسظددجىز(. ٗص٘ـدديش ثىدزثظددز إىددٚ تُ ثىغقجيددز 

ٝس ثىقٞددجدر ثلاظددضسثصٞؾٞ ز يددٜ ثىَْظَددز، ٗتُ ٕددرٓ ثىغقجيددز ثىق٘ٝددز ٗثلإٝؾجدٞددز ٍَٖددز ؽدددث، ىض دد٘

 ثلإٝؾجدٞز ثىَ٘ؽ٘در يٜ ثىَْظَز صدعٌ ص ٘ٝس ثىقجدر ثلاظضسثصٞؾِٞٞ يٜ ثىَعضقذو. 

ٗـد  ثىعع دز ددِٞ ثىقٞدجدر ثلاظدضسثصٞؾٞز  (Muzee,et al. 2016)ثظضٖديش دزثظز 

ٞدسر يٜ عَيٞز ثىقٞجدر. ت،ٖسس ثىْضجةؼ تُ ثىعع ز دِٞ ثىقٞجدر ٍٗؽجزمز ثىعجٍيِٞ مجّدش مذ

ٗإٝؾجدٞددز ٗثظددضْضؾش ثىدزثظددز تُ ثىَْظَددجس ٝؾددخ تُ صعددضغَس يددٜ صدددزٝخ ٍدددزث ٕج 

 ىضقعِٞ ٍٖجزثصٌٖ يٜ ثىعع جس ٍع ثىَسؤٗظِٞ. 

( عيٚ ٍقجٗىدز ثىضعدسف عيدٚ دٗز ثىقٞدجدر 0206ثظضٖديش دزثظز )فْجُ تد٘ ظي جُ، 

 ثلاظددضسثصٞؾٞز يددٜ دْددج   ٞددجدثس ثىفدد  ثىغددجّٜ يددٜ ثىدد٘شثزثس ثىييعدد ْٞٞز. ٗميفددش

ثىدزثظدددز إىدددٚ ٗؽددد٘د دٗز ىيقٞدددجدر ثلاظدددضسثصٞؾٞز ٗىغقجيدددز ثىَْظَدددز ثىعدددجةدر ٗىيض٘ؽدددٔ 

ثلإظضسثصٞؾٜ يٜ دْدج   ٞدجدثس ثىفد  ثىغدجّٜ فٞدظ ؽدج س ددزؽدز مذٞدسر. مَدج ت،ٖدسس 

ٗؽدد٘د لددع  يددٜ دٗز ثلإدثزر ثىعيٞددج يددٜ ص دد٘ٝس زتض ثىَددجه ثىذؽددسٛ يددٜ ثىدد٘شثزثس 

ج  ددزؽز ٍض٘ظد ز ٗت،ٖدسس تٝمدج عددً ثىييع ْٞٞز ىذْج   ٞجدثس ثىف  ثىغجّٜ فٞظ ؽ

ٗؽد٘د يددسٗق ذثس دلاىددز إففددجةٞز ىدددٗز ثىقٞددجدر ثلاظددضسثصٞؾٞز يددٜ دْددج   ٞددجدثس ثىفدد  

 ثىغجّٜ يٜ ثى٘شثزثس ثىييع ْٞٞز. 

( صقدٝددد ثىعع ددز دددِٞ ٍعددض٘ٝجس ثىقٞددجدر Coban ،et al. ،2019ثظددضٖديش دزثظددز )

ٗشثزر ثىضسدٞدز ٗثىضعيدٌٞ ٗ ددزصٌٖ عيدٚ ثلاظضسثصٞؾٞز ىنذجز ثىَددٝسِٝ ثىدرِٝ ٝعَيدُ٘ يدٜ 

إدثزر ثىض ٞٞس ثىضْظَٜٞ، دجظضادثً ثلأظي٘ح ثىنَٜ.  ص٘ـيش ثىدزثظز إىٚ ٗؽد٘د عع دز 

إٝؾجدٞز دِٞ ثىض ٞٞس ثىضْظَٜٞ ٍٗعض٘ٝجس ثىقٞدجدر ثلاظدضسثصٞؾٞز ىنذدجز ثىَددزث ، ٗٗؽددس 

ر ثىض ٞٞدس. ٗتٗـدش تٝمج تُ تدعجد ثىقٞجدر ثلاظضسثصٞؾٞز مجّش ٍؤؼسثس صْذب دادعدجد إدثز

 ثىدزثظز دمسٗزر ص ٘ٝس ٍٖجزثس ثىَدزث  يٜ إدثزر ثىض ٞٞس. 

( صدداعٞس ثىقٞددجدر ثلاظددضسثصٞؾٞز عيددٚ Obadha & Deya ،2020ثظددضٖديش دزثظددز )

إدثزر ثىض ٞٞدددس يدددٜ ثلاصقدددجد ثلإيسٝقدددٜ. ص٘ـددديش ثىدزثظدددز إىدددٚ تُ ٍٖدددجزثس ثلاصفدددجه 
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ْظَز صؤعس دؽنو مذٞدس عيدٚ إدثزر ثلاظضسثصٞؾٜ ٗص ٘ٝس زتض ثىَجه ثىذؽسٛ ٗعقجيز ثىَ

ثىض ٞٞددس، ٗتُ زؤٝددز ثىَْظَددز ٗزظددجىضٖج صعددجعد ثىَدد٘،يِٞ يددٜ يٖددٌ ثظددضسثصٞؾٞز إدثزر 

ثىض ٞٞس، ٗتٗـش ثىدزثظز دمسٗزر تُ صؾعو ثىقٞجدر ثلاظضسثصٞؾٞز يٜ ثىَْظَدز ثىض ٞٞدس 

 عَيٞز ٍعضَسر، ٗإٝمجفٖج ىيَ٘،يِٞ دؽنو ٍعضَس. 

ٚ ٍقجٗىدددز ثىضعدددسف عيدددٚ تعدددس ٍَجزظدددجس ثىقٞدددجدر ( عيددد0200ثظدددضٖديش دزثظدددز )ٍقَدددد، 

 ِ د تعدس ذٗ دلاىدز إففدجةٞز ددٞ ثلإظضسثصٞؾٞز عيٚ ثىض٘ؽٔ ثىسٝجدٛ، ص٘ـيش ثىدزثظدز إىدٚ ٗؽد٘

ٍَجزظددجس ثىقٞددجدر ثلاظددضسثصٞؾٞز عيددٚ صعصٝددص ثىض٘ؽددٔ ثىسٝددجدٛ ىدددٙ ثىعددجىَِٞ يددٜ ميٞددز صدددزٝخ 

 ددز نسدٝددز ذثس دلاىددز مددجّّٞ٘ط ٗميٞددز ثىدزثظددجس ثىَض٘ظدد ز دؾجٍعددز ييعدد ِٞ، ٗؽدددس عع

ٗؽددس عع دز  مَدجإففجةٞز دِٞ ٍؾجلاس ثىض٘ؽٔ ثلإظضسثصٞؾٜ ٗثىض٘ؽٔ ثىسٝجدٛ ىدٙ ثىعجٍيِٞ 

ز ٗثىض٘ؽددٔ ثىسٝددجدٛ ىدددٙ  ِ ٍؾددجه ثظددضغَجز ثىقدددزثس ثىضْجيعددٞ نسدٝددز ذثس دلاىددز إففددجةٞز دددٞ

ِ ثظدضغَجز ثىقددزثس ثىضْ فِٞثىعجٍيِٞ يٜ  ز ٗؽددس عع دز نسدٝدز ذثس دلاىدز إففدجةٞز ددٞ جيعدٞ

ِ ٍؾدجه دعدٌ  ٗثىض٘ؽٔ ثىسٝجدٛ ىددٙ ثىعدجٍيِٞ ٗٗؽددس عع دز نسدٝدز ذثس دلاىدز إففدجةٞز ددٞ

 .  ٍقو ثىدزثظز ثىغقجيز ثىضْظَٞٞز ٗثىض٘ؽٔ ثىسٝجدٛ ىدٙ ثىعجٍيِٞ

ٍدِ مدعه صْدجٗه ثىدزثظدجس  اٌجؾض١خ: ٔخٍبض ٚاٌفغٛح اٌغبثمخاٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساعبد 

 ثىعجدقز إىٚ تُ: 

 ⸵ 0202غصٝدو،  ⸵ 0200)عٞدد،  ثىقجىٞدز ٍدع ثىدزثظدجس ثىعدجدقزثصيقدش ثىدزثظدز  .0

(Kitonga ،2016  يَٞددج ٝاددؿ تدعددجد ثىقٞددجدر ثلاظددضسثصٞؾٞز ٗثىضددٜ صمددَْش صقدٝددد

ثىض٘ؽدددٔ ثلاظدددضسثصٞؾٜ، ٗص ددد٘ٝس زتض ثىَدددجه ثىذؽدددسٙ، ٗثىََجزظدددجس ثلأمع ٞدددز، 

ىضْظَٞٞدز، ٗثىس جدز ثلاظدضسثصٞؾٞز، ٗثظدض عه ثىقددزثس ٗثىَ٘ثٕدخ، ٗصعصٝدص ثىغقجيدز ث

 ٗثظضنؽجف ثىنيج ثس ثىَضَٞصر.

 0200ٍقَدد،  ⸵ 0206)ـجىـ،  مَج ثصيقش ثىدزثظز ثىقجىٞز ٍع ثىدزثظجس ثىعجدقز .0

⸵   (Coban et al. ،2019  ٍّٜددِ فٞددظ صْددجٗه تدعددجد دْددج   ٞددجدثس ثىفدد  ثىغددج

 ثىَضَغيز يٜ ثىفيجس ثىؽافٞز ٗثىفيجس ثىقٞجدٝز.

يٜ فدٗد عيٌ ثىذجفدظ ٍٗدج صدٌ ثلاندعا عيٞدٔ ٍدِ دزثظدجس ٍاضييدز ظد٘ث  عسدٞدز تٗ  .2

تؽْذٞدددز، صضَغدددو ثىيؾددد٘ر ثىذقغٞدددز ىيدزثظدددز ثىقجىٞدددز يدددٜ صقدٝدددد دٗز تدعدددجد ثىقٞدددجدر 
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ثلاظددضسثصٞؾٞز يددٜ دْددج   ٞددجدثس ثىفدد  ثىغددجّٜ ٗذىددل دددجىض ذٞا عيددٚ إدثزر ثىضْظددٌٞ 

ٍدِ ص ذٞدا . فضدٚ َٝندِ ثلاظدضيجدر ثلأٍْٜ يٜ ثى ٞسثُ ثىَدّٜ دَ دجز دٗىدز ثىن٘ٝدش

ٍٖجزثس ثىقٞجدر ثلاظضسثصٞؾٞز يٜ ثىَؤظعجس ثىقنٍ٘ٞز دفيز عجٍدز ٗثلإدثزر ثلأٍْٞدز 

َٝنِ دْج   ٞجدثس ثىف  ثىغجّٜ ٍِ معه ثىضا ٞه ثلاظضسثصٞؾٜ مَج دفيز مجـز. 

 ٗعقجيز ثىَؤظعز ٗثىضٜ ىٖج عع ز ٍذجؼسر دََجزظجس ثلإدثزر ثىعيٞج. 

  .اٌجؾشِشىٍخ ساثؼبً: 

 ؛0202غصٝدو،  ؛0202ثىي ٞ ،  )عذدص٘ـٚ ثىعدٝد ٍِ ثىدزثظجس ٗثىضٜ ٍْٖج 

ص ذٞدا دْدج  عيدٚ ثىْضدجةؼ ثىعجٍدز ّٗضدجةؼ ثىضقيٞدو ثلإففدجةٜ دمدسٗزر  (0200ٍٞعد، 

ثىقٞجدر ثلاظضسثصٞؾٞز يٜ دْج  ثىنيج ثس ثى٘،ٞيٞز ٗدجىضجىٜ دْج   ٞجدثس ثىفد  ثىغدجّٜ ٍدِ 

، ثلإدثزر ثىعيٞج ٗٗلع م ز صسثعٜ ثلافضٞجؽدجس ثىَعدضقذيٞز ٍدِ ثىقدجدر زمعه صيعٞو دٗ

  :ثىْضجةؼ ثىضجىٞزصذِٞ ىيذجفظ ٍِ معه ثىدزثظز ثلاظض ععٞز ٗ

صذِٞ عدً ص٘ثيس ثظضسثصٞؾٞز ؼجٍيز ٗعدً ٗؽ٘د صا ٞه ٍِ ثلإدثزر ثىعيٞج فٞظ ؽدج س  .ت 

 % غٞس ٍ٘ثيا.62إؽجدجس 

عدً ٗؽ٘د زؤٝز ٍعضقذيٞز ىددٙ  ٞدجدثس ثلإدثزر ثىعيٞدج إدثزر ثىضْظدٌٞ ثلأٍْدٜ ٗثى ٞدسثُ  .ح 

 % ٍِ  زث  ثىعْٞز غٞس ٍ٘ثيا. 72ثىَدّٜ فٞظ تؼجز 

% غٞدس ٍ٘ثيدا ٗؽد٘د  فد٘ز ىددٙ ثىقٞدجدثس ثلإدثزر 56ٝضذِٞ ٍدِ  زث  ثىعْٞدز دْعدذز  .ػ 

 ثلإٔدثف.ثىعيٞج عيٚ ٍضجدعز ثىض ٞسثس ثىَْجظذز ٗصْيٞر 

رزّضببً فببٟ اٌزغبببإي  باٌّشببىٍخ اٌجؾض١ببخ اٌزببٟ ٠غببؼٝ اٌجبؽببش ٌذساعببزٙ أِببب ػببٓ

 اٌشئ١غٟ اٌزبٌٟ: 

ٕو َٝنِ دْج   ٞجدثس ثىف  ثىغجّٜ ٍِ معه ص ذٞا ثىقٞجدر 

 ثلاظضسثصٞؾٞز دئدثزر ثىضْظٌٞ ثلأٍْٜ ىي ٞسثُ ثىَدّٜ دَ جز ثىن٘ٝش؟

 ٠ٕٚزظ ػٓ ٘زا اٌزغبإي ػذح رغبإلاد فشػ١خ وبٌزبٌٟ: 

دددئدثزر ثىضْظددٌٞ ثلأٍْددٜ دددجى ٞسثُ ثىَدددّٜ  ٞددا ثىقٞددجدر ثلاظددضسثصٞؾٞزٍددج ٍعددض٘ٙ ص ذ .0

 دَ جز ثىن٘ٝش.
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ٌ ثلأٍْددٜ دددجى ٞسثُ ثىَدددّٜ دَ ددجز  .0 ٍددج ٍض يذددجس دْددج   ددجدر ثىفدد  ثىغددجّٜ دددئدثزر ثىضْظددٞ

 ثىن٘ٝش.

ٍج نذٞعز ثىعع ز ددِٞ ص ذٞدا ثىقٞدجدر ثلاظدضسثصٞؾٞز ٗدْدج   دجدر ثىفد  ثىغدجّٜ ددئدثزر  .2

 دجى ٞسثُ ثىَدّٜ دَ جز ثىن٘ٝش.ثىضْظٌٞ ثلأٍْٜ 

 ٘ذف سئ١غٟ ٠زّضً فٟ: أْ ٠ؾمك ٠غؼٝ اٌجبؽش  :اٌجؾشأ٘ذاف خبِغبً: 

ثىضعددسف عيددٚ دٗز ثىقٞددجدر ثلاظددضسثصٞؾٞز يددٜ دْددج   ٞددجدثس ثىفدد  ثىغددجّٜ دددئدثزر 

ٍِٗ تؽو صققٞا ٕرث ثىٖددف ّعدعٚ ، ثىضْظٌٞ ثلأٍْٜ يٜ ثى ٞسثُ ثىَدّٜ دَ جز ثىن٘ٝش

 يٜ:ىضققٞا دعك ثلإٔدثف ثىيسعٞز ٗثىضٜ صضَغو 

دٞجُ دٗز ثىقٞجدر ثلاظضسثصٞؾٞز يٜ دْج   ٞجدثس ثىف  ثىغجّٜ دئدثزر ثىضْظٌٞ ثلأٍْٜ يدٜ  .0

 ثى ٞسثُ ثىَدّٜ دَ جز ثىن٘ٝش. 

ثىضْظدٌٞ  صقيٞو ٍض يذجس دٗز ثىقٞجدر ثلاظضسثصٞؾٞز يٜ دْج   ٞجدثس ثىف  ثىغجّٜ دئدثزر .0

 ثلأٍْٜ يٜ ثى ٞسثُ ثىَدّٜ دَ جز ثىن٘ٝش. 

 ٞجض ٗصقيٞو نذٞعز ثىعع ز دِٞ ثىقٞدجدر ثلاظدضسثصٞؾٞز يدٜ دْدج   ٞدجدثس ثىفد  ثىغدجّٜ  .2

 دئدثزر ثىضْظٌٞ ثلأٍْٜ يٜ ثى ٞسثُ ثىَدّٜ دَ جز ثىن٘ٝش. 

 :فشٚع اٌجؾشعبدعبً: 

اٌظبف اٌضببٟٔ ثببداسح ٌٚج١بْ ِذٜ لذسح اٌم١بدح الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ثٕببء ل١ببداد 

 اٌزٕظ١ُ الإِٟٔ ٌٍط١شاْ اٌّذٟٔ ثّطبس اٌى٠ٛذ رُ ط١بغخ اٌفشض١بد اٌزب١ٌخ:

لا ص٘ؽد عع ز ذثس دلاىز إففجةٞز دِٞ تدعجد ثىقٞجدر ثلاظضسثصٞؾٞز، ٗدِٞ دْج   ٞجدثس  .0

 ثىف  ثىغجّٜ يٜ إدثزر ثىضْظٌٞ ثلأٍْٜ يٜ ثى ٞسثُ ثىَدّٜ دَ جز دٗىز ثىن٘ٝش.

ثمددضعف دددِٞ  زث  ثىعددجٍيِٞ يددٜ إدثزر ثىضْظددٌٞ ثلأٍْددٜ يددٜ ثى ٞددسثُ لا ٝ٘ؽددد ْٕددجك  .0

ٌ ٍدِ فٞدظ مفجةفدٖ ثىقٞدجدر ثلاظدضسثصٞؾٞزثىَدّٜ دَ جز دٗىدز ثىن٘ٝدش ّقد٘ تدعدجد 

 ، ٗثىدزؽز ثى٘،ٞيٞز(.ثىعيَٜثىدَٝ٘غسثيٞز )ثىْ٘ا، ٗثىَؤٕو 

ثى ٞددسثُ لا ٝ٘ؽددد ْٕددجك ثمددضعف دددِٞ  زث  ثىعددجٍيِٞ يددٜ إدثزر ثىضْظددٌٞ ثلأٍْددٜ يددٜ  .2

ثىَدّٜ دَ جز دٗىز ثىن٘ٝش ّقد٘ دْدج   ٞدجدثس ثىفد  ثىغدجّٜ ٍدِ فٞدظ مفجةفدٌٖ 

 ، ٗثىدزؽز ثى٘،ٞيٞز(.ثىعيَٜ)ثىْ٘ا، ٗثىَؤٕو  ثىدَٝ٘غسثيٞز
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 اٌٝ: اٌذساعخ رٕمغُ أ١ّ٘خ  :اٌذساعخأ١ّ٘خ ثؼبً: عب

 ؼ١ٍّخ: ا١ٌّ٘خ الأ.أ 

صَغددو ثىدزثظددز ثىقجىٞددز ٍقجٗىددز ٍض٘ثلددعز لاظددضنَجه ؽٖدد٘د ثىذددجفغِٞ ثىَٖضَددِٞ  .0

دجىََجزظددجس ثلاظددضسثصٞؾٞز ىيقٞددجدر ثلإدثزٝددز، فٞددظ ٝقددجٗه ثىذجفددظ ٍددِ مددعه 

دزثظضٔ صقيٞو دعك ثىَض ٞسثس ثلإلجيٞز ىََجزظجس ثىقٞجدر ثلاظدضسثصٞؾٞز ٗثىضدٜ 

ثىقٞددجدثس ثلاظددضسثصٞؾٞز ىددٌ صامددر ثلإضَددجً ثلأمددجدَٜٝ ثىددرٛ صعددضققٔ ٍغددو صعصٝددص 

ىلأمع ٞددجس ثىضْظَٞٞددز ٗثظددض عه ثىَ٘ثٕددخ ثلاظددضسثصٞؾٞز، ٗىددرث يددئُ ٕددرث ثىذقددظ 

َٝغو ؽٖدث، ٍنَع، ىيدزثظجس ثىعجدقز ثىَضَٞصر يٜ ٕرث ثىَؾجه ٗٝقدجٗه ٍدِ معىدٔ 

 صقدٌٝ إلجيز ؽدٝدر ىيدزثظِٞ ٗثىذجفغِٞ يٜ ٍؾجه ثىينس ثلإدثزٛ. 

ىقجىٞز ىَضارٛ ثىقسثز ـ٘زر فقٞقٞز عِ ٗث ع دْج  ٍِ ثىَض٘ ع تُ صقدً ثىدزثظز ث .0

  ٞجدثس ثىف  ثىغجّٜ، ٍَج ٝعجٌٕ يٜ ععػ تٗؽٔ ثىقف٘ز إُ ٗؽدس. 

 ؼ١ٍّخ: ا١ٌّ٘خ الأ.ة 

ثىَعددجَٕز يددٜ إدددسثش دٗز ثىقٞددجدر ثلإظددضسثصٞؾٞز يددٜ دْددج   ٞددجدثس ثىفدد  ثىغددجّٜ ٗثىددرٛ  .0

 ٝؤدٛ إىٚ دْج  ميج ثس دئدثزر ثىضْظٌٞ ثلأٍْٜ دجى ٞسثُ ثىَدّٜ دَ جز ثىن٘ٝش. 

ا ثىقٞددجدر ثلإظددضسثصٞؾٞز ٗدٗزٕددج يددٜ إعدددثد  ٞددجدثس  .0 ّدددزر ثىدزثظددجس ثىعددجدقز يددٜ ٍ٘لدد٘

 .ٍْٜ يٜ ثى ٞسثُ ثىَدّٜ دَ جز دٗىز ثىن٘ٝشإدثزر ثىضْظٌٞ ثلأثىف  ثىغجّٜ يٜ 

ثىا ه ثىعشٍز ىضَْٞز ٗص ٘ٝس ٍعض٘ٙ ثلأدث  ٗثىرٛ ٝعد تٍسث، يدٜ غجٝدز ثلإَٔٞدز، إذ تُ  .2

ٌ ديعجىٞدز يدٜ  ثىَذندس ىيدرِٝ ىددٌٖٝ  ثلامضؽدجفدسثٍؼ صَْٞز ٗص ٘ٝس  ٞجدثس ثىَعضقذو صعدٖ

 عضقذو.  دزثس ٗنج جس مجٍْز ٗ دزثس صَنٌْٖ ٍِ تُ ٝنّ٘٘ث ٍدٝسٛ ثىَ

ٝقددجٗه ثىذقددظ ثىضسمٞددص عيددٚ تُ ٍعددض٘ٙ تدث  تٛ ّظددجً ٍؤظعددٜ ٝضدداعس دَعددض٘ٙ تدث   .2

ٝس ثىضْظَٞدٜ ٗشٝدجدر ثلإّضجؽٞدز  ٗدزؽز ميج ر ثىعجٍيِٞ يٞٔ ٕٗنرث ّؾدد تُ عَيٞدجس ثىض د٘

ِ ٍعددض٘ٝجس ثلأدث  دثةَددج صٖددضٌ يددٜ ثىَقددجً ثلأٗه دجىعْفددس ثىذؽددسٛ ٗثىسيددع ٍددِ  ٗصقعددٞ

ضٞـ ٗدجىضامٞدد ىيَْظَدز إعددثد ميج صٔ ٗتُ ثىضا ٞه ٗثىضْي ٝس ظدٞ ٞر ىذدسثٍؼ ثىضَْٞدز ٗثىض د٘

 ٍ٘ثزدٕج ثىذؽسٝز ٗصنْٖ٘ٝج ٗصإٞيٖج ىَْجـخ  ٞجدٝز ٍعضقذع،. 
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 : اٌجؾشِٕٙغ١خ بً: صبِٕ

   عدر عْجـس ّضْجٗىٖج يَٞج ٝيٜ: ثىذقظٍْٖؾٞز ضمَِ ص

عيددٚ ّدد٘عِٞ ٍددِ ثىذٞجّددجس َٕددج ثىذٞجّددجس ثىغجّ٘ٝددز  ثىدزثظددزٝعضَددد  :اٌجؾببشث١بٔبببد  .1

ٗدْددج  ثلإٔدددثف  ثىَؽددنيزلأغددسثق صققٞددا ظددسعز ثىقفدد٘ه عيددٚ ثىذٞجّددجس ٗديدد٘زر 

عددٌ ثلاعضَددجد عيددٚ ثىذٞجّددجس ثىغجّ٘ٝددز ٗثىضددٜ صَغيددش يددٜ ثىدزثظددجس  ثىدزثظددزٗيددسٗق 

 . ثىدزثظزٗثىسظجةو ٗثلأدقجط ثىَضعيقز دَض ٞسثس 

 ثىغجّ٘ٝدز ثىذٞجّدجس ؽَع يٜ ثىَنضذٞز ثىدثزظز عيٚ ثىذجفظ ثعضَد اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ: (0)

ثىاجـدز  ثىذٞجّدجس عيدٚ ثىَنضذٞز ثىدثزظز ثىدثزظز، ٗصؽضَو ىضققٞا تٕدثف ثىعشٍز

ٗمدرىل صقٞدٌٞ ، ٗثىددثيع ّقد٘ ثىضقد٘ه إىٖٞدج، ٗتَٕٞضٖدج ثىقٞدجدر ثلاظدضسثصٞؾٞز دَيٖدً٘

دجلإلددجيز إىددٚ ، دزؽددز ٍعددجَٕضٖج يددٜ صقعددِٞ ٗصَْٞددز دْددج   ٞددجدثس ثىفدد  ثىغددجّٜ

 .ٍيًٖ٘ ٗتَٕٞز ٗتدعجد دْج   ٞجدثس ثىف  ثىغجّٜ

ٕددٜ ثىذٞجّدجس ثىضدٜ صددٌ ؽَعٖدج ٍدِ ٍيددسدثس ثىدزثظدز، ٗثىضدٜ ٍفدددزٕج  الأ١ٌٚبخ:اٌج١بٔببد  (0)

ٌ ثلأٍْددٜ يددٜ ثى ٞددسثُ ثىَدددّٜ دَ ددجز دٗىددز ثىن٘ٝددش، فٞددظ  ثىعددجٍيُ٘ يددٜ إدثزر ثىضْظددٞ

 يٞس ثىذٞجّجس ثلأصٞز:فسؾ ثىذجفظ ٍِ معه صعجٝؽٔ دَؾضَع ثىدزثظز يٜ ص٘

  ٜزث  ثىعددجٍيِٞ ّقدد٘ تدعددجد ثىقٞددجدر ثلاظددضسثصٞؾٞز يددٜ إدثزر ثىضْظددٌٞ ثلأٍْددٜ يدد 

 ثى ٞسثُ ثىَدّٜ دَ جز دٗىز ثىن٘ٝش.

  ٜزث  ثىعجٍيِٞ ّق٘ تدعجد دْج   ٞجدثس ثىف  ثىغجّٜ يٜ إدثزر ثىضْظٌٞ ثلأٍْٜ يد 

 ثى ٞسثُ ثىَدّٜ دَ جز دٗىز ثىن٘ٝش.

  ثىقٞددجدر ثلاظددضسثصٞؾٞز ىدددٙ ثىَعددت٘ىِٞ دددئدثزر ثىضْظددٌٞ عع ددز ص ذٞددا ٍَجزظددجس

ثلأٍْٜ يدٜ ثى ٞدسثُ ثىَددّٜ دَ دجز دٗىدز ثىن٘ٝدش ٍدِ تؽدو صَْٞدز دْدج   ٞدجدثس 

 ثىف  ثىغجّٜ.
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 ٚطج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد: اٌجؾشِزغ١شاد  .2

   :اٌجؾشِزغ١شاد  (0)

ٗدْددج  عيددٚ  ثلاظددض ععٞز،يددٜ لدد٘  ثىدزثظددجس ثىعددجدقز ٗيددٜ إنددجز ثىدزثظددز  

صَنددِ ثىذجفددظ ٍددِ صقدٝددد ٍض ٞددسثس ثىدزثظددز ٕٗددٜ  ثىدزثظددز،ٍؽددنيز ٗصعددجؤلاس 

 مَج ٝاصٜ: يسعٞج،  عؽس ٍض ٞسث،  ٚ( تع00ْعععز ٍض ٞسثس زةٞعز صمٌ )

 يددٜمددٌ ظددذعز تدعددجد يسعٞددز ٗصضَغددو ٝ :اٌّغببزمً )اٌم١بببدح الاعببزشار١غ١خ( اٌّزغ١ببش 

)صقدٝددددد ثىض٘ؽددددٔ  ٕٗددددٜصقدٝددددد تدعددددجد ثىقٞددددجدر ثلاظددددضسثصٞؾٞز ثىددددٚ ظددددذعز تدعددددجد 

ثظددددض عه ٗثظددددضغَجز ثىقدددددزثس  ثىَضَٞددددصر،ثظضنؽددددجف ثىنيددددج ثس  ثلاظددددضسثصٞؾٜ،

ثىََجزظددجس  ،صعصٝددص ثىغقجيددز ثىضْظَٞٞددز ،ص دد٘ٝس زثض ثىَددجه ثىذؽددسٛ ،ٗثىَ٘ثٕددخ

 ثىس جدز ثلاظضسثصٞؾٞز(. ،ثلأمع ٞز

  ل١بداد اٌظف اٌضبٟٔ(اٌّزغ١ش اٌزبثغ )ثٕبء: 

ِ ٍددِٝمددٌ  ز،ثىفدديجس  يددٜ زضَغيددٍيسعٞددز ثىَض ٞددسثس ثى عدددد ثعْددٞ ثىفدديجس  ثىؽافددٞ

 .ثىقٞجدٝز

صْجٗىدش ثىعدٝدد ٍدِ ثلأددٞدجس ٗثىدزثظدجس : طج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١بشاد اٌذساعبخ (0)

يضْدددجٗه ثىعع دددز ددددِٞ ثىقٞدددجدر  ثىقجىٞدددز،ثىعدددجدقز ثىَض ٞدددسثس ثىسةٞعدددز ىيدزثظدددز 

  .ثلاظضسثصٞؾٞز ٗدْج   ٞجدثس ثىف  ثىغجّٜ
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 ( اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ1شىً سلُ )

 
 .غبثمخاٌذساعبد اٌ اػذاد اٌجبؽش ثٕبء ػٍٝ اٌّظذس: ِٓ

 اٌج١بٔبد: أداح اٌجؾش ٚرغ١ّغ  .3

صَغيش تدثر ثىدزثظز ثىقجىٞز ٗنسٝقز ؽَع ثىذٞجّدجس ثلأٗىٞدز يدٜ  جةَدز ثلاظضقفدج  ٍ٘ؽٖدز        

ٌ ثلأٍْدٜ يدٜ ثى ٞدسثُ ثىَددّٜ  ىيعجٍيِٞ يٜ ؽَٞع ثىَعض٘ٝجس ثلإدثزٝز ثىَاضييز يدٜ إدثزر ثىضْظدٞ

ـ تٕدددثف  ٌٖ ىض٘لددٞ ز ٍددع ثىَعضقفددٜ ٍددْ دَ ددجز دٗىددز ثىن٘ٝددش ٍددِ مددعه ثىَقجديددز ثىؽافددٞ

َٖٞج  ثلأظددتيز،ٗنيددخ ثىضعددجُٗ ٍددِ ؽددجّذٌٖ ىلإؽجدددز عيددٚ  ثلاظضقفددج  ٗ ددد زٗعددٜ يددٜ صفددَ

ؿ ٗصسصٞددخ ثلأظددتيز فعددخ صعيعددو ٍض ٞددسثس  ٘ىز ٗثى٘لدد٘ ٗ ددد صددٌ  ثىدزثظددز،ثىذعددجنز ٗثىعددٖ

 ( :0202 عٞد،) صٖج مَج ٝاصٜجتظتيز دٞجّ 2صفٌَٞ  جةَز ثلاظضقفج  ٍِ 

 ثلاظضسثصٞؾٞز ثىعذعز مَج ٝاصٜ:( عذجزر صعنط تدعجد ثىقٞجدر 02: ٗٝضمَِ )ثىعؤثه ثلأٗه

  ٔ(.2-0ٗٝعنعٔ ثىعذجزثس ٍِ ) ثلاظضسثصٞؾٜ،صقدٝد ثىض٘ؽ 

  (.5-2ٗصعنعٖج ثىعذجزثس ٍِ ) ثىَضَٞصر،ثظضنؽجف ثىنيج ثس 

  (.2-6ٗصعنعٖج ثىعذجزثس ٍِ ) ٗثىَ٘ثٕخ،ثظض عه ٗثظضغَجز ثىقدزثس 

  (.00-2ٗصعنعٖج ثىعذجزثس ٍِ ) ثىذؽسٛ،ص ٘ٝس زثض ثىَجه 

  (.02-00ٗٝعنعٔ ثىعذجزثس ٍِ ) ،ثىغقجيز ثىضْظَٞٞزصعصٝص 

  (.06-05ٗٝعنعٔ ثىعذجزثس ٍِ ) ثلأمع ٞز،ثىََجزظجس 

 تحديد التوجه الاستراتيجي -
 تطوير راس المال البشري-
 الممارسات الأخلاقية-
 الرقابة الاستراتيجية-
استغلال واستثمار القدرات -

 والمواهب
 يميةتعزيز الثقافة التنظ-
 استكشاف الكفاءات المتميزة-

 المتغير المستقل 

 القيادة الاستراتيجية 

 المتغير التابع 
 بناء قيادات الصف الثاني

 الصفات الشخصية-
 الصفات القيادية-
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  (.02-07ٗصعنعٖج ثىعذجزثس ٍِ ) ثلاظضسثصٞؾٞز،ثىس جدز 

ارغب٘ببد اٌّبذ٠ش٠ٓ ٔؾبٛ ثٕببء ٚر١ّٕبخ : ٗٝضمدَِ ثىعذدجزثس ثىضدٜ صعندط ثىعؤثه ثىغجّٜ

 صضَغو يَٞج ٝاصٜ:( عذجزر 22ٕٜٗٗ ) ل١بداد اٌظف اٌضبٟٔ

  (.00-0ٍِ )ثىَعسيز ددٗز صَْٞز  ٞجدثس ثىف  ثىغجّٜ ىيَْظَجس 

 ّٜٗٝعنعٔ ثىعذدجزثس ٍدِ  ،ثىَٞو ثلإزثدٛ )ثىعجنيٜ( ىذْج  ٗصَْٞز  ٞجدثس ثىف  ثىغج

(02-02.) 

 ( ٍِ 22-00ظي٘ك ثىَدٝس ّق٘ دْج  ٗصَْٞز  ٞجدثس ثىف  ثىغجّٜ، ٗٝعنعٔ ثىعذجزثس.) 

 ٗثىَضَغيز يَٞج ٝاصٜ: ثىدَٝ٘غسثيٞز ىيعجٍيِٞٗٝضمَِ ثىَض ٞسثس  ثىعؤثه ثىغجىظ

 .ثىَعض٘ٙ ثلإدثزٛ، ٍعض٘ٙ ثىضإٞو ثىعيَٜ، ثىْ٘ا

 :اٌذساعخِغزّغ  .4

ىنجيز ثىَيسدثس ثىضٜ ٝنُ٘ ىددٌٖٝ إؽجددز ذثس ـديز دَض ٞدسثس  ثىدزثظزٝؽٞس ٍؾضَع      

 يدئُ ٍؾضَدع ىدرث ،(0202 ،)عٞدد ،ٗثىضدٜ صَغدو ٍؾدجه ؽَدع ثىذٞجّدجس ٍدِ ثىَيدسدثس ثىدزثظدز

ٌ ثلأٍْدٜ يدٜ ثى ٞدسثُ ثىَددّٜ  ِ ؽَٞدع يتدجس ثىعدجٍيِٞ يدٜ إدثزر ثىضْظدٞ ثىدثزظدز ثىقجىٞدز ٝضمدَ

ف  ثىدزثظدزىنذدس فؾدٌ ٍؾضَدع  ّٔ ّظدسث، تدَ جز دٗىز ثىن٘ٝش  إلا  د ثى٘ دش ٗثىضنييدز يعد٘ ٗ ٞد٘

 ،زر ثلإؼددسثيٞزٗثلإدث ،صقضفددس ثىدزثظددز ثىقجىٞددز عيددٚ ؽَٞددع ثىَعددض٘ٝجس ثلإدثزٝددز )إدثزر عيٞددج

يٜ ٍؾجه ثىض ذٞا ٍِ إدثزر ثىضْظٌٞ ثلأٍْٜ يدٜ ثى ٞدسثُ ثىَددّٜ دَ دجز دٗىدز  ،ٗإدثزر صْيٞرٝز(

ُ ٍدِ ) ثىدزثظددزثىن٘ٝدش ىدرىل يددئُ ٍؾضَدع  ٗصدٌ صقدٝددد ٍؾضَدع ثىدزثظددز  ،( ٍيددسدر0057ٝضند٘

ُ ٍدِ ؽَٞدع ثىعدجٍيِٞ يدٜ ثىَعدض٘ٝجس ثلإدثزٝدز )ثلإدثزر  سثيٞز،ثلإدثزر ثلإؼد ثىعيٞدج، ثىرٛ ٝضند٘

ٍٗدج ٝدسصذه  ثىدزثظدزلاجٍز فؾٌ ٍؾضَدع تَٕٖج ثلإدثزر ثىضْيٞرٝز( ٗٝسؽع ذىل ىعدر ثعضذجزثس 

 درىل ٍِ  ٞ٘د صضعيا دجى٘ ش ٗثىضنييز.

 ِغزّغ اٌذساعخ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبداسح أِٓ اٌط١شاْ اٌّذٟٔ (2) سلُ عذٚي

 اداساد
 اٌؼب١ٍِٓ

 اٌّغّٛع
 رٕف١ز٠خ اداسح الإششاف١خ الإداسح اٌؼ١ٍب الإداسح

 215 235 35 15 اداسح اٌغٛاصاد

 366 363 46 10 اداسح أِٓ اٌّٛأئ

 311 266 32 26 اداسح اٌغّبسن

 224 232 30 11 اداسح اٌّلاؽخ اٌغ٠ٛخ

 1250 1643 144 06 عّبٌٟالإ

ٌؼببَ  ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثٕبء ػٍٝ رمش٠ش اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثبداسح أِٓ اٌط١شاْ اٌّذٟٔ اٌّظذس: 

2622َ   
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،ٗثّضؽجز  ثىدزثظزمذس فؾٌ ٍؾضَع ٗيٜ ،و  ثلأٍدس ثىدرٛ ٝدؤدٛ إىدٚ ـدع٘دز  ٍيسدثصدٔ

ه عيدٚ ، ٗىضثى٘ـ٘ه إىٚ مجيز ٍيسدثس ٍؾضَع ثىدزثظدز ٞو عَيٞدز ؽَدع ثىذٞجّدجس ٗثىقفد٘ عدٖ

 ثىسدٗد ّظسث ىيضؽضش ثىؾ سثيٜ ثىنذٞس يٜ ص٘شٝع مجيز ٍيسدثس ٍؾضَع فؾٌ ثىعْٞز: 

( ٍ٘،دد  ٍددِ ثىعددجٍيِٞ دددئدثزر 0057ثىددرٛ ٝذيدد  ) ثىدزثظددزّظددسث ىقؾددٌ ٍؾضَددع  

ثىضْظٌٞ ثلأٍْٜ يٜ ثى ٞسثُ ثىَدّٜ دَ جز دٗىز ثىن٘ٝش ٗثزصيدجا ثىضنييدز ٗند٘ه ثى٘ دش 

يقد صقسز ثمضٞدجز تظدي٘ح  ثىعيَٜ،معجٍيِٞ تظجظِٞٞ لادد ٍِ ٍسثعجصٌٖ يٜ عَيٞز ثىذقظ 

ثىعْٞجس ىؾَع ثىذٞجّجس ثىاجـز دجىدزثظز فٞظ ثعضَد ثىذجفظ عيٚ عْٞز عؽ٘ثةٞز ٍَغيز 

ٗدجىضددجىٜ  ددد صددٌ صقدٝددد عْٞددز ثىدزثظددز دجلاعضَددجد عيددٚ  ،ٍقددو ثىدزثظددز ثىدزثظددزىَؾضَددع 

 (.0202 عٞد،ثىقجُّ٘ ثٟصٜ: )

ثةٞز عٞددد، دجىَعجدىددز ثىضجىٞددز: )صددٌ صقدٝددد فؾَٖددج  نذقٞددز ثعضَددد ثىذجفددظ عيددٚ عْٞددز عؽدد٘

0202) 

N =      P(1-P)              

       (e
2
)   +   P(1-P) 

       (Z)
2
           N 

 z،( 272= فؾٌ ثىعْٞز ) n، (0057= فؾٌ ثىَؾضَع ىيدزثظز )    N فٞظ تُ:

ٕٜ  ثىَقجديز ثىَعٞجزٝز ثىقَٞز يئُ عٌ ٍِٗ %25 ثىغقز ىدزؽز ثىَقجديز ثىَعٞجزٝز ثىقَٞز= 

ّعدذز =  P، 2025=  ٕٜ م ا ثىعْٞز ثىَعَ٘ؿ دٔ يدٜ صقددٝس ثىْعدذز ٕٗد٘ =  e ؛26,0

 (.%52عدد ٍيسدثس ثىعْٞز ثىضٜ صض٘ثيس يٖٞج ثىاجـٞز ٍقو ثىدزثظز ٕٜٗ )

 ثبداسح أِٓ اٌط١شاْ اٌّذٟٔ اٌذساعخ ( ػ١ٕخ3) سلُ عذٚي

 الإداساد

 اٌؼب١ٍِٓ

 اٌّغّٛع

الاعزمظبءاد  أػذاد

 اٌغ١ٍّخ

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

 ٌلاعزمظبءاد اٌغ١ٍّخ

% 
 اداسح ػ١ٍب

 الإداسح الإششاف١خ
 اداسح رٕف١ز٠خ

 %22.55 10 24 05 16 2 اداسح اٌغٛاصاد

 %22.61 23 161 16 12 2 اداسح أِٓ اٌّٛأئ

 %12.22 05 14 65 1 11 اداسح اٌغّبسن

اداسح اٌّلاؽخ 

 %16.11 02 21 06 11 16 اٌغ٠ٛخ

 %26.20 334 306 الإعّبٌٟ

 . 2626 ػذاد اٌجبؽش ثٕبء ػٍٝ رمش٠ش اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثبداسح أِٓ اٌط١شاْ اٌّذٟٔااٌّظذس: 
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 ثعضَد ثىدزثظز، ٍؾضَع ٍيسدثس صؾجّط ىعدًّظسث ٔٛع ٚاعشاءاد ػ١ٕخ اٌذساعخ:  .5

 يٜ ثىدزثظز ثىَضَغيز ثمضٞجز ٍيسدثس عْٞز ثى ذقٞز يٜ ثىعؽ٘ثةٞز ثىعْٞز عيٚ ثىذجفظ

ثىعجٍيِٞ يٜ ثىَعض٘ٝجس ثلإدثزٝز ثىَاضييز دئدثزر ثىضْظٌٞ ثلأٍْٜ يٜ ثى ٞدسثُ ثىَددّٜ 

 ثىعؽد٘ثةٞز ثىعْٞدز إؽدسث ثس دجظدضادثً ثىعْٞدز صدٌ ظدقخ فٞدظ دَ جز دٗىز ثىن٘ٝدش،

 ثلإدثزر ثلإؼددسثيٞز، ثلإدثزر ثىعيٞددج، ثلإدثزر)ثلإدثزٝددز  ثىَعددض٘ٝجس ز يددٜٞددثى ذق

ٍِٗ عدٌ صدٌ ص٘شٝدع فؾدٌ ثىعْٞدز عيدٚ ٍيدسدثس مدو نذقدز دؽدنو عؽد٘ثةٜ  ،ثىضْيٞرٝز(

 .ثىدزثظزٗٗيقج ىْعذز مو يتز تٗ نذقز إىٚ إؽَجىٜ ٍؾضَع 

ثىعددجٍيِٞ دددئدثزر ثىضْظددٌٞ ثلأٍْددٜ يددٜ  ٍددِ ثىَعجْٝددز ٗفدددر صَغيددشٚؽببذح اٌّؼب٠ٕببخ:  .6

 ثلإدثزر) ثى ٞسثُ ثىَددّٜ دَ دجز دٗىدز ثىن٘ٝدش ٗيدٜ ثىَعدض٘ٝجس ثلإدثزٝدز ثىَاضييدز

 ثىضْيٞرٝز(. ثلإدثزر ثلإؼسثيٞز، ثلإدثزر ثىعيٞج،

 اٌجبؽش ػٍٝ اٌّمب١٠ظ ا٢ر١خ ٌم١بط اٌّزغ١شاد: ثعضَداٌم١بط:  .0

ظد٘ف  ثىدرٛٗىقٞجض ٍض ٞدسثس ثىقٞدجدر ثلاظدضسثصٞؾٞز  :اٌم١بدح الاعزشار١غ١خ ِم١بط (0)

 ،)صقدٝددد ثىض٘ؽددٔ ثلاظددضسثصٞؾٜٗثىَضَغيددز يددٜ ( 0202عٞددد،ٍقٞددجض )ٝعضَددد عيددٚ 

ص دد٘ٝس  ،ثظددض عه ٗثظددضغَجز ثىقدددزثس ٗثىَ٘ثٕددخ ،ثظضنؽددجف ثىنيددج ثس ثىَضَٞددصر

ثىس جدددز  ،ثىََجزظددجس ثلأمع ٞددز ،صعصٝددص ثىغقجيددز ثىضْظَٞٞددز ،زثض ثىَددجه ثىذؽددسٛ

صدٌ ثلاعضَدجد عيدٚ ٗ ،ٗذىل ىضَضعٔ ددزؽز عجىٞز ٍِ ثىفدق ٗثىغذدجس ثلاظضسثصٞؾٞز(

 .(Likert Scale) ٍقٞجض ىٞنسس ثىاَجظٜ

ىقٞجض تدعجد دْج   ٞجدثس ثىفد  ثىغدجّٜ ٗثىَضَغيدز يدٜ  ثٕبء ل١بداد اٌظف اٌضبٟٔ:ِم١بط  (0)

(  0205ؽدجد ثىدسح، ٍقٞدجض )ظ٘ف ٝعضَد عيٚ ثىفيجس ثىقٞجدٝز(  ثىؽافٞز، )ثىفيجس

ٍقٞددجض ىٞنددسس  ٗصددٌ ثلاعضَددجد عيددٚ ،ٗذىددل ىضَضعددٔ ددزؽددز عجىٞددز ٍددِ ثىفدددق ٗثىغذددجس ،

 .( ىيَ٘ثياLikert Scaleثىاَجظٜ)

صضَغددو ثلأظددجىٞخ ٗثلامضذددجزثس  :الإؽظبببئ١خٚالاخزجبببساد  رؾ١ٍببً اٌج١بٔبببد أعببب١ٌت .1

 يَٞج ٝاصٜ:ثىذجفظ ثلإففجةٞز ثىضٜ ثعضَد عيٖٞج 
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ٗذىدل ىيضامدد ٍدِ دزؽدز ثىغذدجس ٗثلاعضَجدٝدز ىقجةَدز ِؼبًِ صجبد أٌفب وبشٚ ٔجببؿ:  (1)

ثلاظضقفج  ثىَعضادٍز ىيضعسف عيٚ ٍدٙ صَغٞو ثلأظتيز ٗثىعذجزثس ثىضٜ ْٝ د٘ٛ 

 (.0202 عٞد،) عيٖٞج ثىَقٞجض ثىَعضادً ىيَ٘لع ٍقو ثىقٞجض.

 صدٌ : ٗ ددAlpha Correlation Coefficient أٌفبب الاسرجببط ِؼبًِ أعٍٛة(2)

ٍضعدددر  ٍقدجٝٞط يدٜ ٗثىغذدجس ثلاعضَجدٝدز دزؽدز ٍدِ ىيضققا ،ثلأظي٘ح ٕرث ثظضادً

 ثلأظدي٘ح ٕدرث ثمضٞدجز صدٌ فٞدظ ثىقجىٞدز، ثىدزثظدز يدٜ ٗثىَعدضادٍز ثىَقضد٘ٙ،

 عيدٚ ىضسمٞدصٓ ثىَقدجٝٞط يدٜ ثلاعضَجدٝدز صقيٞدو تظجىٞخ غٞسٓ ٍِ دُٗ ثلإففجةٜ

 ٍدِ ٍض ٞدس مدو ٍْٖدج ٝضندُ٘ ثىضدٜ تٗ ثىعذدجزثس ثىذْد٘د ددِٞ ثىدثميٜ ثىضْجظا دزؽز

 (0200 ،ثىاجلدعز ىعمضذدجز )إدزٝدط  ثىَقدجٝٞط ٍْٖدج ٝضندُ٘ ثىضدٜ ثىَض ٞدسثس

ثىقٞدجدر ثلاظدضسثصٞؾٞز ٗدْدج   ٞدجدثس ثىقجىٞز دادعجد  ثىدزثظز يٜ ثىَقٞجض ٕرث ٗٝضعيا

 إدثزر ثىضْظٌٞ ثلأٍْٜ يٜ ثى ٞسثُ ثىَدّٜ دَ جز دٗىز ثىن٘ٝش. يٜ ثىف  ثىغجّٜ

: ٗذىدل Multiple Regression Analysisاٌّزؼبذد:  الاسرجببط رؾ١ٍبً أعٍٛة(3)

 ىضقدٝد دزؽز ثلازصذجن دِٞ ثىقٞجدر ثلاظضسثصٞؾٞز ٗدْج   ٞجدثس ثىف  ثىغجّٜ.

ٗذىدل ىضقدٝدد تٛ ٍدِ تدعدجد ثىقٞدجدر ثلاظدضسثصٞؾٞز  الأؾذاس اٌّزؼذد:أعٍٛة رؾ١ًٍ (4)

 ٞددجدثس ثىفدد  ثىغددجّٜ يددٜ إدثزر ثىضْظددٌٞ ثلأٍْددٜ يددٜ  يددٜ دْددج ٕددٜ ثلأمغددس صدداعٞسث 

  ،ثى ٞسثُ ثىَدّٜ دَ جز دٗىز ثىن٘ٝش

ٝعددضعِٞ  One -Way ANOVA: الارغببٖ: أؽببدٞ اٌزجبب٠ٓ رؾ١ٍبً أعبٍٛة(5)

ثىدزثظز ثىقجىٞز دٖدف صقدٝد دزؽز ثىضؽجدٔ تٗ ثلامضعف ثىذجفظ دٖرث ثلأظي٘ح يٜ 

دِٞ ثىعجٍيِٞ دئدثزر ثىضْظٌٞ ثلأٍْٜ يٜ ثى ٞسثُ ثىَدّٜ دَ جز دٗىز ثىن٘ٝش لأدعجد 

 ثىقٞجدر ثلاظضسثصٞؾٞز ٗدْج   ٞجدثس ثىف  ثىغجّٜ.

 ثلامضذدجزثس ٍدِ عددد عيدٚ ثىذجفدظ ثعضَدد يقدد الإؽظببئ١خ: لاخزجبسادٚثبٌٕغجخ ٌ  (0)

ٍغدو  ثىدزثظدز، يسٗق لامضذجز ٗذىل ،ظجدقج ثىَرم٘زر ثىضقيٞو لأظجىٞخ ثلإففجةٞز

 ثلاّقدددثز صقيٞددو لأظددي٘ح ثىَفددجفذز T-Testٗثمضذددجز   F-Test ف ثمضذددجز

ثىعع دز ددِٞ  تدعدجد ثىقٞدجدر ثلاظدضسثصٞؾٞز  ثمضذدجز د دسق ٗذىدل ،ثىَضعددد ٗثلازصذجن
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ٗددِٞ  ،ثىعع ز ددِٞ تدعدجد ثىقٞدجدر ثلاظدضسثصٞؾٞز )مَض ٞدس ٍعدضقو( ،)مَض ٞس ٍعضقو(

 ثىَفدددجفخ F-Testف  ثمضذددجز  ٚدْددج   ٞدددجدثس ثىفدد  ثىغدددجّٜ )مَض ٞددس صدددجدع(

ثمضذدجز صقدٝدد دزؽدز ثىضؽدجدٔ  د دسق ٗذىدل: ثلاصؾدجٓ تفجدٛ ثىضذجِٝ صقيٞو لأظي٘ح

إدثزر ثىضْظٌٞ ثلأٍْدٜ يدٜ ثى ٞدسثُ ثىَددّٜ دَ دجز  ٗثلامضعف يٜ  زث  ثىعجٍيِٞ يٜ

 دٗىز ثىن٘ٝش ٗيقج ىافجةفٌٖ ثىدَٝ٘غسثيٞز  .

 ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ الإؽظبئ١خ ٚرؾ١ًٍ اخزجبس اٌفشٚعربعؼبً: 

 رم١١ُ الاػزّبد٠خ ٚاٌظلاؽ١خ ٌٍّمب١٠ظ اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعخ: .أ 

 جً ثىذجفظ دضْجٗه ّضجةؼ ثمضذجز ثلاعضَجدٝز ٗثىفعفٞز ىيَقدجٝٞط ثىَعدضادٍز يدٜ ثىدزثظدز       

ٗثىضقيٞددو ثىعدددجٍيٜ  Cronbach Alphaٗ ددد ثعضَددد ثىذجفدددظ عيددٚ ثمضذدددجز تىيددج مسّٗذدددجك 

ر  ز ىَقددجٝٞط ٍض ٞددسثس ثىدزثظددز، ٗصَغيددش ثىا دد٘ ثىض٘مٞدددٛ ٗذىددل ىضقدٝددد ثىَنّ٘ددجس ثلأظجظددٞ

ٌ ثلاعضَجدٝدز ىيَقدجٝٞط ثلأٗىٚ يٜ عَيٞز ص قيٞو ثىذٞجّجس ثلأٗىٞدز ىٖدرٓ ثىدزثظدز يدٜ ٍقجٗىدز صقٞدٞ

ثةٞز ٍددِ ّجفٞددز، ٗشٝددجدر  ثىضددٜ صددٌ ثلاعضَددجد عيٖٞددج، ٗذىددل د ددسق صقيٞددو تم ددج  ثىقٞددجض ثىعؽدد٘

 دزؽز ثىغذجس يٜ ثىَقجٝٞط ثىَعضادٍز يٜ ثىدزثظز ٍِ ّجفٞز تمسٙ.

صٌ ثظضادثً تظدي٘ح  فٟ اٌذساعخ: رم١١ُ الاػزّبد٠خ )اٌضجبد( ٌٍّمب١٠ظ اٌّغزخذِخ .1

، دجعضذجزٓ تمغدس تظدجىٞخ Alpha Correlation Coeffcientٍعجٍو ثلازصذجن تىيج 

دلاىددز يددٜ صقٞددٌٞ دزؽددز ثىضْجظددا ثىدددثميٜ يددٜ دددِٞ  Reliabilityصقيٞددو ثلاعضَجدٝددز 

ٝؾخ تلا صقو  َٞز  ، مَج ٍقض٘ٝجس تٗ دْ٘د ثىَقٞجض ىيذْٞز ثلاظجظٞز ثىَ ي٘ح  ٞجظٖج 

(، ٗيٜ لد٘  ذىدل صدٌ ثظدضادثً تظدي٘ح 0200)إدزٝط ،  206و ثىضقَٞو  عِ ٍعجٍ

ٍعجٍو ثلازصذجن تىيج عيٚ مو ٍِ ٍقٞدجض ثىقٞدجدر ثلاظدضسثصٞؾٞز ٍٗقٞدجض دْدج   ٞدجدثس 

ثىف  ثىغجّٜ، ٗذىدل دفد٘زر إؽَجىٞدز ىيَقٞدجض ثى٘ثفدد مندو، ٗىندو ٍؾَ٘عدز دْد٘د 

عيدٚ فددٓ ٗثىؾددٗه ز دٌ )ٍض ٞسثس( ٍِ ثىَؾَ٘عجس ثىضدٜ ٝضندُ٘ ٍْٖدج مدو ٍقٞدجض 

 ، مَج ٝاصٜ:دزؽز ثلاصعجق ثىدثميٜ ىَ ٞسثس ثىدزثظز(  ٝ٘لـ 2)

  



 

  ...إدارة التنظيم الأمني   "دراسة تطبيقية على في بناء قيادات الصف الثاني دور القيادة الإستراتيجية
 فراس ناصر العمار

 0202ْٝجٝس  -ثىعدد ثلاٗه                                     ثىَؾيد ثىسثدع عؽس                               
  0511 

 

 

 رم١١ُ دسعخ الارغبق اٌذاخٍٟ ث١ٓ ِؾز٠ٛبد اٌّمب١٠ظ اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعخ (4عذٚي سلُ )

 اٌّزغ١شاد
ػببببببببببببذد 

 اٌؼجبساد

    (Alpha)ِؼبِببببببببً اٌضجبببببببببد 

 أٌفب وشٚٔجبؿ

 ِم١بط اٌم١بدح الاعزشار١غ١خ

 3 رؾذ٠ذ الارغبٖ الاعزشار١غٟ  1
6.066 

 2 اعزىشبف اٌىفبءاد الأعبع١خ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ِظذس٘ب ٚر١ّٕزٙب  2
6.013 

 3 الاعزخذاَ اٌزوٟ ٌٍمٛح  3
6.150 

 3 رط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجششٞ  4
6.163 

 3 ثٕبء ٚر١ّٕخ صمبفخ رٕظ١ّ١خ فبػٍخ  5
6.064 

 3 ِٓ اٌم١ُ ٌزؾشٞ اٌّّبسعبد الأخلال١خاٌزؤو١ذ ػٍٝ اٌؼًّ فٟ ضٛء ِغّٛػخ   6
6.004 

 3 ٚضغ ضٛاثظ الاعزشار١غ١خ  0
6.600 

 6.121 26 اٌّم١بط الإعّبٌٟ

 ِم١بط ثٕبء ل١بداد اٌظف اٌضبٟٔ

 12 اٌّؼشفخ ثذٚس ر١ّٕخ ل١بداد اٌظف اٌضبٟٔ ٌٍّٕظّبد  1
6.106 

 1 ا١ًٌّ الإسادٞ )اٌؼبطفٟ( ٌجٕبء ٚر١ّٕخ ل١بداد اٌظف اٌضبٟٔ  2
6.126 

 26 عٍٛن اٌّذ٠ش ٔؾٛ ثٕبء ٚر١ّٕخ ل١بداد اٌظف اٌضبٟٔ  3
6.014 

 6.261 46 اٌّم١بط الإعّبٌٟ

 اٌّظذس: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ

( ٝضمددـ تُ دزؽددز ثىغذددجس ثلإؽَجىٞددز ىنددو ٍددِ ثىقٞددجدر 2ٍددِ ثىؾدددٗه ثىعددجدا ز ددٌ )     

( عيدٚ ثىضد٘ثىٜ، ٗصعضذدس 2.222(، )2.202ثلاظضسثصٞؾٞز ٗدْج   ٞجدثس ثىف  ثىغدجّٜ )

ٕرٓ ثىقٌٞ ٍقذ٘ىز دجىؽنو ثىرٛ ٝعنط ص٘ثيس ثلاعضَجدٝز ٗثىغقز دَض ٞسثس ثىدزثظدز ٗصؤمدد 

 ـعفٞضٖج ىَسثفو ثىضقيٞو ثلاففجةٜ.
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د ددسق شٝددجدر  رم١بب١ُ اٌظببلاؽ١خ )اٌظببذق( ٌٍّمببب١٠ظ اٌّغببزخذِخ فببٟ اٌذساعببخ:.0

ثصذجا تمغس ٍِ نسٝقز ثىضققا ٍِ دزؽز ٍفدث ٞز ثىَقجٝٞط ثىاجلعز ىعمضذجز صقسز 

 ٝضْجٗىٖج ثىذجفظ مَج ٝاصٜ: 

ٗٝعنط  ددزر ثىَقٞدجض عيدٚ ٍدج ٝيضدسق  ٞجظدٔ، ٗصدٌ ٍدِ مدعه  :ٌظذق اٌظب٘شٞث(1)

إممجا  جةَز ثلاظضقفج  ىيضقنٌٞ ٍِ  ذو ثىَؽسف إىٚ ؽجّدخ عدسق ثىقجةَدز عيدٚ 

ْدٜ ( ٍ٘،  ٍِ ثىعجٍيِٞ دجىَعض٘ٝجس ثلإدثزٝز ثىَاضييز دئدثزر ثىضْظٌٞ ثلأ22ٍعدد )

إؽددسث  دعددك صددٌ ٍٗددِ عددٌ ىَسثؽعضٖددج  يددٜ ثى ٞددسثُ ثىَدددّٜ دَ ددجز دٗىددز ثىن٘ٝددش

 ثىضعدٝعس ثى يٞيز يٜ دعك ثىعذجزثس ثى٘ثزدر دقجةَز ثلاظضقفج .

  Convergent Validity: اٌطش٠مخ اٌضب١ٔخ: اٌظذق اٌزضبفشٞ(2)

َٝنددِ ثىقدد٘ه ددداُ ثىَقددجٝٞط ثىَعددضادٍز يددٜ ٕددرٓ ثىدزثظددز صضَضددع ؽَٞعٖددج دجىفدددق     

ثىضمجيسٛ ٗذىل دعذخ صققا ؼسن ثظدضادثً ثىضقيٞدو ثىعدجٍيٜ ثىدسةٞط ٕٗد٘ ٍقٞدجض 

(KMO) Kaiser-Meyer-Olkin  Measure Sampling Adequacy ،

مَض ٞدس  ىَقٞجض ثىقٞدجدر ثلاظدضسثصٞؾٞزKMO ( تُ ثمضذجز2ٝضمـ ٍِ ؽدٗه )فٞظ 

( ٕٗدرث 2052( ٕٗ٘ تمذس ٍِ ثىقد ثلأدّٚ ثىَسغ٘ح ).2.77ٍعضقو  َٞضٔ صعجٗٛ )

تُ Bartletts ٝدده عيدٚ ميجٝدز ثىعْٞدز عيدٚ ّقد٘ ؽٞدد، مَدج ت،ٖدسس ّضدجةؼ ثمضذدجز 

( تٛ ٝ٘ؽدددد 2052( ٕٗدددٜ ت دددو ٍدددِ )20222دزؽدددز ثىَعْ٘ٝدددز ىعمضذدددجز صعدددجٗٛ )

ٕٗددرث ٝعْددٜ صققددا ؼددسٗن  ثزصذجنددجس ٍعْ٘ٝددز عيددٚ ثلأ ددو دددِٞ دعددك ثىَض ٞددسثس،

ثظددضادثً ثىضقيٞددو ثىعددجٍيٜ ىَقٞددجض ثىقٞددجدر ثلاظددضسثصٞؾٞز مَض ٞددس ٍعددضقو، ٗٝ٘لددـ 

 .( ّضجةؼ ثىضقيٞو ثىعجٍيٜ ىَقٞجض ثىقٞجدر ثلاظضسثصٞؾٞز  مَض ٞس ٍعضقو5ؽدٗه ز ٌ )

 ٌّم١بط اٌم١بدح الاعزشار١غ١خ "وّزغ١ش ِغزمً" KMO & Bartlettsاخزجبس  (5عذٚي سلُ )

 اٌم١بدح الاعزشار١غ١خ ِم١بط

 KMO Test 6.110اخزجبس 

 Bartlettsاخزجبس 
ل١ّخ ِشثغ وب

2
 ((Chi-Square 3100.622 

 666,6 اٌّؼ٠ٕٛخ

 اٌّظذس: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ

ىَقٞدجض دْدج   ٞدجدثس  KMO ( تُ ثمضذدجز2/2ٗتمٞسث ٝضمـ ٍدِ ثىؾددٗه ثىضدجىٚ ز دٌ )        
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ح 2.207 َٞضددٔ صعددجٗٛ )ثىفدد  ثىغددجّٜ مَض ٞددس صددجدع  ( ٕٗدد٘ تمذددس ٍددِ ثىقددد ثلأدّددٚ ثىَسغدد٘

تُ Bartletts ( ٕٗرث ٝده عيٚ ميجٝز ثىعْٞز عيٚ ّق٘ ؽٞد، مَدج ت،ٖدسس ّضدجةؼ ثمضذدجز 2.5)

( تٛ ٝ٘ؽددد ثزصذجنددجس 2052( ٕٗددٜ ت ددو ٍددِ )2  222دزؽددز ثىَعْ٘ٝددز ىعمضذددجز صعددجٗٛ )

صققدا ؼدسٗن ثظدضادثً ثىضقيٞدو ثىعدجٍيٜ ٍعْ٘ٝز عيٚ ثلأ و دِٞ دعك ثىَض ٞسثس، ٕٗرث ٝعْدٜ 

ثىض٘مٞدددٛ ىَقٞددجض دْددج   ٞددجدثس ثىفدد  ثىغددجّٜ مَض ٞددس صددجدع، ٗٝ٘لددـ ثىؾدددٗه ثىضددجىٜ ّضددجةؼ 

 ثىضقيٞو ثىعجٍيٜ ىَقٞجض دْج   ٞجدثس ثىف  ثىغجّٜ مَض ٞس صجدع.

 ٌم١بط ثٕبء ل١بداد اٌظف اٌضبٟٔ "وّزغ١ش ربثغ" KMO & Bartlettsاخزجبس  (6عذٚي سلُ )

 ٍقٞجض إدثزر دْج   ٞجدثس ثىف  ثىغجّٜ

 KMO Test 2.207ثمضذجز 

 Bartlettsثمضذجز 
 Chi-Square 6765.275) َٞز ٍسدع مجٛ )

 222,2 ثىَعْ٘ٝز

 ثىَفدز: ّضجةؼ ثىضقيٞو ثلإففجةٜ

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح الاعزشار١غ١خ ٚث١ٓ ثٕبء ل١بداد اٌظف اٌضبٟٔ فٟ اداسح اٌزٕظب١ُ .ة 

 .اٌط١شاْ اٌّذٟٔ ثّطبس دٌٚخ اٌى٠ٛذالإِٟٔ فٟ 

ْٝج ػ ٕرث ثىؾص  ّضجةؼ ثىضقيٞو ثلإففجةٜ ثىاجؾ دجلإؽجدز عِ ثىعؤثه ثىَضعيا دضقدٝد 

ىدٙ ثىعدجٍيِٞ دْج   ٞجدثس ثىف  ثىغجّٜ  ٗثىقٞجدر ثلاظضسثصٞؾٞز ّ٘ا ٗدزؽز ثىعع ز دِٞ 

ٗىضققٞدا  دؽنو إؽَجىٜ؛دئدثزر ثىضْظٌٞ ثلأٍْٜ يٜ ثى ٞسثُ ثىَدّٜ دَ جز دٗىز ثىن٘ٝش 

 Multiple Regressionذىدل  دجً ثىذجفدظ دض ذٞدا تظدي٘ح صقيٞدو ثلاّقددثز ثىَضعددد 

Analysis  ثىقٞددجدر ثلاظددضسثصٞؾٞز ىيضققددا ٍددِ ّدد٘ا ٗدزؽددز ٕددرٓ ثىعع ددز دددِٞ ٍض ٞددسثس

دئدثزر ثىضْظدٌٞ ثلأٍْدٜ يدٜ  مَض ٞس صجدعدْج   ٞجدثس ثىف  ثىغجّٜ  مَض ٞسثس ٍعضقيز، ٗ

. ٗمدرىل ثلإَٔٞدز ثىْعدذٞز ىَض ٞدسثس َدّٜ دَ جز دٗىز ثىن٘ٝش دؽنو إؽَجىٜثى ٞسثُ ثى

ٗذىل ٍدِ دْج   ٞجدثس ثىف  ثىغجّٜ ثىاجلعز ىيدزثظز يٚ عع ضٖج ثىقٞجدر ثلاظضسثصٞؾٞز 

 :(7عيٚ ثىْقـ٘ ثٟصٜ مَج ٝضمـ ٍِ ثىؾدٗه ز ٌ ) Enterمعه نسٝقز ثلإدمجه 
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 (Multiple Regression Analysisٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد ) (0عذٚي سلُ )

ٌزؾذ٠ذ ٔٛع ٚدسعخ اٌؼلالخ ث١ٓ أثؼبد اٌم١بدح الاعزشار١غ١خ ٚث١ٓ ثٕبء ل١بداد اٌظف اٌضبٟٔ ثبداسح 

 اٌزٕظ١ُ الإِٟٔ فٟ اٌط١شاْ اٌّذٟٔ ثّطبس دٌٚخ اٌى٠ٛذ ثشىً اعّبٌٟ.

َ 

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ                        

 

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

 ثٕبء ل١بداد اٌظف اٌضبٟٔ

B R R2 T 
ِغببببببببببزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 6.666 6.402 6.352 6.522 6.236 رؾذ٠ذ الارغبٖ الاعزشار١غٟ 1

2 
اعزىشببببف اٌىفببببءاد الأعبعببب١خ ٚاٌؾفببببظ 

 ػٍٝ ِظذس٘ب ٚر١ّٕزٙب
6.642 6.522 6.216 1.111 6.601 

 6.661 1.116 6.144 6.302 6.651 الاعزخذاَ اٌزوٟ ٌٍمٛح 3

 6.644 2.610- 6.625 6.150 6.650- رط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجششٞ 4

 6.266 1.266- 6.262 6.442 6.651- ثٕبء ٚر١ّٕخ صمبفخ رٕظ١ّ١خ فبػٍخ 5

6 
اٌزؤو١ذ ػٍٝ اٌؼًّ فٟ ضٛء ِغّٛػبخ ِبٓ 

 اٌم١ُ ٌزؾشٞ اٌّّبسعبد الأخلال١خ
6.161 6.416 6.236 3.242 6.661 

 6.666 0.513 6.331 6.511 6.263 اعزشار١غ١خٚضغ ضٛاثظ  0

 R 6.035 

 

 R2 6.546 

 Adjr2 6.536 

 
(f) 54.511 

 60666 ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  

طجمببب  65,6*    ِغببزٜٛ اٌذلاٌببخ ػٕببذ T-Testطجمببب لاخزجبببس ف   61,6** ِغببزٜٛ اٌذلاٌببخ ػٕببذ 

 T-Testلاخزجبس ف  

 ٝاصٜ:( ٝضمـ ٍج 7ٗدجىْظس إىٚ ثىؾدٗه ز ٌ )

ظٞضٌ صسصٞخ ثىَض ٞسثس ٍِ ثلأعيٚ ثىٜ ثلأمغس تَٕٞز ىلأ و عيٚ تظجض  َٞز ٍعجٍو       

 ثلاّقدثز دٞضج:

فٞظ تُ ثىَض ٞس ثلأمغس صاعٞسث، ٕ٘ صقدٝد ثلاصؾجٓ ثلاظضسثصٞؾٜ ٗ َٞز ىَعجٍدو ثلاّقددثز صعدجٗٛ 

ٗثىَسمدص ثىغدجّٜ  25,2( ث دو ٍدِ 20222( ٍٗعْ٘ٝز )6.270( ٗ َٞز )س( صعجٗٛ )20022)
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ثده  ( 7.502( ٗ َٞددز )س( صعددجٗٛ )20022ثظددضسثصٞؾٞز دقَٞددز ٍعجٍددو ثّقدددثز )ٗلددع لدد٘

ثىضامٞددد عيددٚ ثىعَددو يددٜ لدد٘  ، ٗثىَسمددص ثىغجىددظ 25,2( ث ددو ٍددِ 20222ٍٗعْ٘ٝددز صعددجٗٛ )

( ٗ َٞدز )س( 20022دقَٞدز ٍعجٍدو ثّقددثز )ٍؾَ٘عز ٍِ ثىقٌٞ ىضقسٛ ثىََجزظدجس ثلأمع ٞدز 

ٝس زتض ثىَددجه . ٗثىَسمددص ثىسثدددع 25,2( ث ددو ٍددِ 20220ٍٗعْ٘ٝددز ) (2.022صعددجٗٛ ) ص دد٘

( 20222( ٍٗعْ٘ٝدز )0.207-( ٗ َٞدز )س( صعدجٗٛ )2.257-دقَٞز ٍعجٍو ثّقدثز ) ثىذؽسٛ

ر دقَٞددز ٍعجٍددو ثّقدددثز )25,2ث ددو ٍددِ  ( 2.252. ٗثىَسمددص ثىاددجٍط ثلاظددضادثً ثىددرمٜ ىيقدد٘

دْددج  . ٗثىَسمددص ثىعددجدض 25,2ٍددِ  ذددستم( 20260( ٍٗعْ٘ٝددز )0.222ٗ َٞددز )س( صعددجٗٛ )

( 0.066-( ٗ َٞدز )س( صعدجٗٛ )2.250-دقَٞدز ٍعجٍدو ثّقددثز )ٗصَْٞز عقجيز صْظَٞٞز يجعيدز 

ز ٗثىقيدج، . ٗثىَسمص ثىعدجدع 25,2ٍِ  تمذس( 20026ٍٗعْ٘ٝز ) ثظضنؽدجف ثىنيدج ثس ثلأظجظدٞ

( 00200( ٗ َٞدددز )س( صعدددجٗٛ )20222دقَٞدددز ٍعجٍدددو ثّقددددثز )عيدددٚ ٍفددددزٕج ٗصَْٞضٖدددج 

 .25,2ٍِ  تمذس( 20270ٍٗعْ٘ٝز )

 الاعزشار١غ١خ:ٔـٛع ٚلـٛح اٌؼلالـخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌم١بدح .0

دددئدثزر ثىضْظددٌٞ  ثلاظددضسثصٞؾٞز ىيعددجٍيِٞثىقٞددجدر ْٕددجك عع ددز ذثس دلاىددز إففددجةٞز دددِٞ 

ثىاجلدعز ىيدزثظدز ٗتُ ٕدرٓ ثىعع دز ثلأٍْٜ يدٜ ثى ٞدسثُ ثىَددّٜ دَ دجز دٗىدز ثىن٘ٝدش 

(. ٕٗددرٓ ثىعع ددز نسدٝددز R)ٗيقددج، ىَعجٍددو ثلازصذددجن ثىَضعدددد يددٜ ثىَْدد٘ذػ  2.520صَغددو 

 إدثزر ثىضْظدٌٞ ثلأٍْدٜ يدٜ ثى ٞدسثُ ثىَددّٜ دَ دجز دٗىدز ثىن٘ٝدشفٞظ ميَدج شثد ثٕضَدجً 

ٙ ثىعجٍيِٞ ىددْج   ٞجدثس ثىف  ثىغجّٜ شثد ذىل ٍِ ىقٞجدر ثلاظضسثصٞؾٞز ٍقو ثىدزثظز دج

 .دئدثزر ثىضْظٌٞ ثلأٍْٜ يٜ ثى ٞسثُ ثىَدّٜ دَ جز دٗىز ثىن٘ٝش

ثىقٞجدر ثلاظضسثصٞؾٞز دئدثزر ثىضْظٌٞ ثلأٍْٜ يٜ ثى ٞسثُ ثىَددّٜ دَ دجز دٗىدز ثىن٘ٝدش إُ 

( ٍِ R²% )ٗيقج، ىَعجٍو ثىضقدٝد يٜ ثىَْ٘ذػ  52ٍقو ثىدزثظز َٝنِ تُ ٝيعس ف٘ثىٜ 

ددئدثزر ثىضْظددٌٞ ثلأٍْدٜ يددٜ ىددٙ ثىعددجٍيِٞ  ثىفد  ثىغددجّٜ دْدج   ٞددجدثسثىضذدجِٝ ثىنيدٜ يددٜ 

 .ثى ٞسثُ ثىَدّٜ دَ جز دٗىز ثىن٘ٝش
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 الاعزشار١غ١خ:الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌّزغ١شاد اٌم١بدح .2

 (، ّعضْضؼ تُ:7ز ٌ ) دْج ، عيٚ ثىْضجةؼ ثى٘ثزدر دجىؾدٗه ثىعجدا    

ِ ثىقٞجدر ثلاظضسثصٞؾٞز ٍض ٞسثس  صضَضع دعع ز م ٞز ٍ٘ؽذز ذثس دلاىز إففدجةٞز يَٞدج دْٖٞدج ٗددٞ

ٌ ثلأٍْددٜ يددٜ ثى ٞددسثُ ثىَدددّٜ دَ ددجز دٗىددز ثىن٘ٝددش  دْددج   ٞددجدثس ثىفدد  ثىغددجّٜ دددئدثزر ثىضْظددٞ

ٌ ثلأٍْدٜ يدٜ ثى ٞدسثُ ثىَددّٜ دَ دجز دٗىدز ثىن٘ٝدش ٍقو ثىدزثظز. ٕٗرث ٝعْٜ تُ  إدثزر ثىضْظدٞ

 .ثىقٞجدر ثلاظضسثصٞؾٞز ٍِ معه دعٌ ثدعجد  ثىغجّٜ دْج   ٞجدثس ثىفَٝنْٖج دعٌ ٗصعصٝص 

لا رٛعببذ ػلالببخ راد دلاٌببخ ٗيددٜ لدد٘  ٍددج صقدددً، يقددد صقددسز زيددك يددسق ثىعدددً ثىقجةددو " 

اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌم١بدح الاعزشار١غ١خ ٚث١ٓ ثٕبء ل١بداد اٌظف اٌضببٟٔ فبٟ اداسح اٌزٕظب١ُ الإِٔبٟ 

: " فببٟ اٌط١ببشاْ اٌّببذٟٔ ثّطبببس دٌٚببخ اٌى٠ٛببذ ؿ عيددٚ ه ثىيددسق ثىذدددٝو ثىددرٛ ٝددْ  " ٗصددٌ  ذدد٘

رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌم١ببدح الاعبزشار١غ١خ ٚثب١ٓ ثٕببء ل١ببداد اٌظبف اٌضببٟٔ 

" ٗذىددل دعددد تُ ت،ٖددس  فببٟ اداسح اٌزٕظبب١ُ الإِٔببٟ فببٟ اٌط١ببشاْ اٌّببذٟٔ ثّطبببس دٌٚببخ اٌى٠ٛببذ

ذػ صقيٞددو ثلاّقدددثز ثىَضعدددد تُ ْٕددجك عع ددز ؽٕ٘سٝددز عْددد ٗيقددج،  2020ٍعددض٘ٙ ٍعْ٘ٝددز  َّدد٘

ِ ٍض ٞددسثس ثىقٞدجدر ثلاظددضسثصٞؾٞز ٗ دْددج   ٞدجدثس ثىفدد  ثىغددجّٜ ، مَددج  F-Testلامضذدجز ف  دددٞ

ذػ صقيٞددو  ه ثىيددسق ثىذدددٝو ىيَض ٞددسثس ثىَعددضقيز يددٜ َّدد٘ صقددسز زيددك يددسق ثىعدددً ٗ ذدد٘

ِ دْددج   ٞددجدثس ثىفدد  ٌٖ ٗدددٞ ِ مددو ٍددْ د عع ددز ذثس دلاىددز إففددجةٞز ددٞ  ثلاّقددثز ٗذىددل ى٘ؽدد٘

 .T-Testٗيقج، لامضذجز س  2020ثىغجّٜ عْد ٍعض٘ٙ ٍعْ٘ٝز 

الاخزلاف ث١ٓ آساء اٌؼب١ٍِٓ فبٟ اداسح اٌزٕظب١ُ الإِٔبٟ فبٟ اٌط١بشاْ اٌّبذٟٔ ثّطببس  .ط 

ِبٓ ؽ١بش خظبئظبُٙ اٌذ٠ّٛغشاف١بخ  اٌم١ببدح الاعبزشار١غ١خدٌٚخ اٌى٠ٛذ ٔؾٛ أثؼبد 

 (.  إٌٛعاٌؼٍّٟ)اٌذسعخ اٌٛظ١ف١خ  اٌّئً٘ 

ىدزثظددز ٗص٘ـددٞ  ٍدددٙ ثلامددضعف دددِٞ  زث  ثىعددجٍيِٞ يددٜ إدثزر ثىضْظددٌٞ ثلأٍْددٜ يددٜ 

ثى ٞسثُ ثىَدّٜ دَ جز دٗىز ثىن٘ٝش ّق٘ تدعدجد ثىقٞدجدر ثلاظدضسثصٞؾٞز ٗيقدج ىافجةفدٌٖ 

ٗثىرٛ ٝقجٗه ثلإؽجدز ، ثىْ٘ا ،ثىعيَٜثىَؤٕو ، ثىدزؽز ثى٘،ٞيٞزثىدَٝ٘غسثيٞز ٍِ فٞظ 

"ٕو ْٕجك ثمدضعف ٍعْد٘ٛ ذثس دلاىدز دجىدزثظز ٗثىرٛ ْٝؿ عيٚ  ثىغجّٜعيٚ ثىضعجؤه 

إففجةٞز دِٞ  زث  ثىعجٍيِٞ يٜ إدثزر ثىضْظٌٞ ثلأٍْدٜ يدٜ ثى ٞدسثُ ثىَددّٜ دَ دجز دٗىدز 

ثىَؤٕدو ثىدَٝ٘غسثيٞدز )ثىن٘ٝش ّقد٘ تدعدجد ثىقٞدجدر ثلاظدضسثصٞؾٞز ٍدِ فٞدظ مفجةفدٌٖ 
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ٗثىرٛ ٝؽدٞس إىدٚ تّدٔ "لا  ثىغجّٜسق (؟" ٗثىرٛ ثظضْد يٜ ثىضقيٞو إىٚ ثىيثىْ٘ا، ثىعيَٜ

ٝ٘ؽد ْٕجك ثمدضعف ٍعْد٘ٛ ددِٞ  زث  ثىعدجٍيِٞ يدٜ إدثزر ثىضْظدٌٞ ثلأٍْدٜ يدٜ ثى ٞدسثُ 

ثىَدددّٜ دَ ددجز دٗىددز ثىن٘ٝددش ّقدد٘ تدعددجد ثىقٞددجدر ثلاظددضسثصٞؾٞز ٍددِ فٞددظ مفجةفددٌٖ 

 َٗٝنِ صؾصةدز ٕدرث ثىيدسق (".ثىْ٘ا، ثىَؤٕو ثىعيَٜ، ثىدَٝ٘غسثيٞز )ثىدزؽز ثى٘،ٞيٞز

 إىٚ نذقج ىيافجةؿ ثى٘،ٞيٞز إىٚ ٍج ٝاصٜ:

الاخزلاف ث١ٓ آساء اٌؼب١ٍِٓ فبٟ اداسح اٌزٕظب١ُ الإِٔبٟ فبٟ اٌط١بشاْ اٌّبذٟٔ ثّطببس  .0

دٌٚخ اٌى٠ٛذ ٔؾٛ أثؼبد اٌم١بدح الاعبزشار١غ١خ ٚفمبب ٌٍخظببئض اٌٛظ١ف١بخ ِبٓ ؽ١بش 

 .اٌذسعخ اٌٛظ١ف١خ

ر ثىضْظددٌٞ ثلأٍْددٜ يددٜ ىدزثظددز ٗص٘ـددٞ  ٍدددٙ ثلامددضعف دددِٞ  زث  ثىعددجٍيِٞ يددٜ إدثز

ثى ٞسثُ ثىَدّٜ دَ جز دٗىز ثىن٘ٝدش ّقد٘ تدعدجد ثىقٞدجدر ثلاظدضسثصٞؾٞز ٗيقدج ىيافدجةؿ 

 ثى٘،ٞيٞز ٍِ فٞظ ثىدزؽز ثى٘،ٞيٞز ٍام٘ذث دف٘زر إؽَجىٞز.

يقددد ثعضَددد ثىذجفددظ عيددٚ عدددد ٍددِ ثلأظددجىٞخ ثلإففددجةٞز ثى٘ـدديٞز ٗثىضقيٞيٞددز ٗدعددك 

  اٌٛعببظ اٌؾغبببثٟٗثىضددٜ صَغيددش يددٜ مددو ٍددِ ثلامضذددجزثس ثىَفددجفذز ىٖددرٓ ثلأظددجىٞخ 

ٗيٜ ل٘  ثلاعضَجد عيدٚ تظدجىٞخ ثىضقيٞدو ، اخزجبس ف  اخزجبس د  الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ

ثلإففجةٜ ٗثلامضذجزثس ثىَفدجفذز ىٖدج ظدجىيز ثىدرمس ثلامدضعف ددِٞ  زث  ثىعدجٍيِٞ يدٜ 

إىددٚ  تٍنددِ ثىض٘ـددو، إدثزر ثىضْظددٌٞ ثلأٍْددٜ يددٜ ثى ٞددسثُ ثىَدددّٜ دَ ددجز دٗىددز ثىن٘ٝددش

 (.2دعك ثىْضجةؼ ٗثىضٜ َٝنِ ص٘لٞقٖج يٜ ثىؾدٗه ثٟصٜ ز ٌ )
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ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌزؾذ٠ذ ِذٜ ِؼ٠ٕٛخ الاخزلاف ث١ٓ آساء اٌؼب١ٍِٓ ف١ّب ٠زؼٍك  (1عذٚي سلُ )

 ثؤثؼبد اٌم١بدح الاعزشار١غ١خ ٚفمب ٌٍّغزٜٛ الإداسٞ.

 اٌذسعخ اٌٛظ١ف١خ اٌؼجبسح َ

 الإؽظبئٟاٌٛطف 

 Fل١ّخ 
ِغببببببببببببببببزٜٛ 

اٌٛعبببببببببببببببببببببظ  اٌّؼ٠ٕٛخ

 اٌؾغبثٟ

الأؾبببببببببببببببببشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

1 
رؾذ٠ببببببببببببببببذ الارغببببببببببببببببببٖ 

 الاعزشار١غٟ

 اداسح رٕف١ز٠خ
3.56 6.16 

130.23 

 
 الإداسح الإششاف١خ ,666

4.14 1.21 

 اداسح ػ١ٍب
3.21 6.04 

2 

اعزىشبببببببببف اٌىفبببببببببءاد 

الأعبعبب١خ ٚاٌؾفبببظ ػٍببٝ 

 ِظذس٘ب ٚر١ّٕزٙب

 اداسح رٕف١ز٠خ
3.43 1.64 

140.66 

 
 الإداسح الإششاف١خ ,666

4.60 1.32 

 اداسح ػ١ٍب
4.62 6.02 

 الاعزخذاَ اٌزوٟ ٌٍمٛح 3

 اداسح رٕف١ز٠خ
3.34 6.04 

52.10 

 
 الإداسح الإششاف١خ ,666

4.60 1.26 

 اداسح ػ١ٍب
3.06 6.16 

4 
رطبببببببببب٠ٛش ساط اٌّبببببببببببي 

 اٌجششٞ

 اداسح رٕف١ز٠خ
3.14 6.00 

21.02 

 
 الإداسح الإششاف١خ ,666

3.20 1.30 

 اداسح ػ١ٍب
3.03 6.12 

5 
ثٕببببببببء ٚر١ّٕببببببببخ صمبفببببببببخ 

 رٕظ١ّ١خ فبػٍخ

 اداسح رٕف١ز٠خ
3.01 6.14 

140.14 

 
 الإداسح الإششاف١خ ,666

4.15 1.22 

 اداسح ػ١ٍب
4.20 6.61 

6 

اٌزؤو١بببذ ػٍبببٝ اٌؼّبببً فبببٟ 

ضٛء ِغّٛػخ ِبٓ اٌمب١ُ 

ٌزؾبببببببببشٞ اٌّّبسعببببببببببد 

 الأخلال١خ

 اداسح رٕف١ز٠خ
3.03 6.00 

152.12 

 
 الإداسح الإششاف١خ ,666

4.15 1.22 

 اداسح ػ١ٍب
4.25 6.52 



 

  ...إدارة التنظيم الأمني   "دراسة تطبيقية على في بناء قيادات الصف الثاني دور القيادة الإستراتيجية
 فراس ناصر العمار

 0202ْٝجٝس  -ثىعدد ثلاٗه                                     ثىَؾيد ثىسثدع عؽس                               
  0501 

 

 

 Fل١ّخ  الإؽظبئٟاٌٛطف  اٌذسعخ اٌٛظ١ف١خ اٌؼجبسح َ
ِغببببببببببببببببزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

0 
ٚضببببببببببببببببغ ضببببببببببببببببٛاثظ 

 الاعزشار١غ١خ

 اداسح رٕف١ز٠خ
3.00 6.10 

26.121 

 
 الإداسح الإششاف١خ ,666

4.12 1.22 

 اداسح ػ١ٍب
4.33 6.61 

 اٌم١بدح الاعزشار١غ١خ 1

 اداسح رٕف١ز٠خ
3.53 6.04 

222.023 
666, 

 
 الإداسح الإششاف١خ

4.16 1.26 

 اداسح ػ١ٍب
4.63 6.64 

*    رشب١ش اٌبٝ دلاٌبخ اؽظببئ١خ  F-Testطجمبب لاخزجببس ف   61,6** رش١ش اٌٝ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ 

 F-Testطجمب لاخزجبس ف   65,6ػٕذ 

 ٍِ ثىؾ٘ثّخ تَٕٖج ٍْٖج ٍج ٝاصٜ:( ٝضذِٞ عدد 2) ٗيٜ ل٘  دٞجّجس ثىؾدٗه ز ٌ

دي  ٍض٘ظه  زث  ثىعجٍيِٞ ىذعك تدعجد ثىقٞجدر ثلاظدضسثصٞؾٞز ددئدثزر ثىضْظدٌٞ ثلأٍْدٜ 

ىنو ٍِ ثلإدثزر ثىعيٞج  20507، 20225، 2022يٜ ثى ٞسثُ ثىَدّٜ دَ جز دٗىز ثىن٘ٝش

ا ٍعدض٘ٙ ٕٗدرث ٝؽدٞس إىدٚ ثزصيدج، ٗثلإدثزر ثىضْيٞرٝدز عيدٚ ثىضسصٞدخ، ٗثلإدثزر ثلإؼسثيٞز

 زث  ثىعددجٍيِٞ لأدعددجد ثىقٞددجدر ثلاظددضسثصٞؾٞز )صقدٝددد ثلاصؾددجٓ ثلاظددضسثصٞؾٜ، ثظضنؽددجف 

ثىنيج ثس ثلأظجظٞز ٗثىقيدج، عيدٚ ٍفددزٕج ٗصَْٞضٖدج، ثلاظدضادثً ثىدرمٜ ىيقد٘ر، ص د٘ٝس 

زثض ثىَجه ثىذؽدسٛ، دْدج  ٗصَْٞدز عقجيدز صْظَٞٞدز يجعيدز، ثىضامٞدد عيدٚ ثىعَدو يدٜ لد٘  

قسٛ ثىََجزظجس ثلأمع ٞز، ٗلع ل٘ثده ثلاظضسثصٞؾٞز( ىيعجٍيِٞ ٍؾَ٘عز ٍِ ثىقٌٞ ىض

مددو ٍددِ  زث  ثىعددجٍيِٞ ، دددجلإدثزر ثىعيٞددج ٍددِ غٞسٕددج ٍددِ ثىَعددض٘ٝجس ثلإدثزٝددز ثلأمددسٙ

 دجلإدثزر ثىضْيٞرٝز ٗثلإدثزر ثلإؼسثيٞز عيٚ ثىضسصٞخ.

ٗؽددد٘د ثمدددضعف ذثس دلاىدددز ٍعْ٘ٝدددز ٟزث  ثىعدددجٍيِٞ ددددئدثزر ثىضْظدددٌٞ ثلأٍْدددٜ يدددٜ 

ٞدددسثُ ثىَددددّٜ دَ دددجز دٗىدددز ثىن٘ٝدددش ٗيدددا ثىَعدددض٘ٝجس ثلإدثزٝدددز لأدعدددجد ثىقٞدددجدر ثى 

 (.%0ثلاظضسثصٞؾٞز ٗدؽنو إؽَجىٜ عْد ٍعض٘ٙ ٍعْ٘ٝز )
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الاخزلاف ث١ٓ آساء اٌؼب١ٍِٓ فبٟ اداسح اٌزٕظب١ُ الإِٔبٟ فبٟ اٌط١بشاْ اٌّبذٟٔ ثّطببس  .0

ِبٓ ؽ١بش  دٌٚخ اٌى٠ٛذ ٔؾٛ أثؼبد اٌم١بدح الاعبزشار١غ١خ ٚفمبب ٌٍخظببئض اٌٛظ١ف١بخ

 .اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ

ىدزثظددز ٗص٘ـددٞ  ٍدددٙ ثلامددضعف دددِٞ  زث  ثىعددجٍيِٞ يددٜ إدثزر ثىضْظددٌٞ ثلأٍْددٜ يددٜ 

ثى ٞسثُ ثىَدّٜ دَ جز دٗىز ثىن٘ٝدش ّقد٘ تدعدجد ثىقٞدجدر ثلاظدضسثصٞؾٞز ٗيقدج ىيافدجةؿ 

 ثىدَٝ٘غسثيٞز ٍِ فٞظ ثىَؤٕو ثىعيَٜ ٍام٘ذث دفيز إؽَجىٞز.

لأظددجىٞخ ثلاففددجةٞز ثى٘ـدديٞز ٗثىضقيٞيٞددز ٗدعددك يقددد ثعضَددد ثىذجفددظ عيددٚ عدددد ٍددِ ث

  اٌٛعببظ اٌؾغبببثٟثلامضذددجزثس ثىَفددجفذز ىٖددرٓ ثلأظددجىٞخ ٗثىضددٜ صَغيددش يددٜ مددو ٍددِ 

ٗيٜ ل٘  ثلاعضَجد عيدٚ تظدجىٞخ ثىضقيٞدو ، اخزجبس ف  اخزجبس د  الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ

يِٞ يدٜ ثلإففجةٜ ٗثلامضذجزثس ثىَفدجفذز ىٖدج ظدجىيز ثىدرمس ثلامدضعف ددِٞ  زث  ثىعدجٍ

تٍنددِ ثىض٘ـددو إىددٚ ، إدثزر ثىضْظددٌٞ ثلأٍْددٜ يددٜ ثى ٞددسثُ ثىَدددّٜ دَ ددجز دٗىددز ثىن٘ٝددش

 (.2دعك ثىْضجةؼ ٗثىضٜ َٝنِ ص٘لٞقٖج يٜ ثىؾدٗه ثٟصٜ ز ٌ )

ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌزؾذ٠ذ ِذٜ ِؼ٠ٕٛخ الاخزلاف ث١ٓ آساء اٌؼب١ٍِٓ ف١ّب ٠زؼٍك  (2عذٚي سلُ)

 ٚفمب ٌٍّئً٘ اٌؼٍّٟ.ثؤثؼبد اٌم١بدح الاعزشار١غ١خ 

 اٌؼجبسح َ
اٌّئ٘بببببببببببببببببً 

 اٌؼٍّٟ

 اٌٛطف الاؽظبئٟ

 Fل١ّخ 
ِغببببببببببببببببزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ
اٌٛعبببببببببببببببببظ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾببببببببببببببببشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

1 

 رؾذ٠ذ الارغبٖ الاعزشار١غٟ

اعزىشببببببف اٌىفببببببءاد الأعبعببببب١خ ٚاٌؾفببببببظ ػٍبببببٝ 

 ِظذس٘ب ٚر١ّٕزٙب

 6.061 3.023 ثىبٌٛس٠ٛط

2.102 6.115 
 6.226 3.264 دثٍَٛ

 6.504 4.623 ِبعغز١ش

 6.203 3.503 دوزٛساٖ

2 
 اعزىشبف اٌىفبءاد اٌّز١ّضح

 الاعزخذاَ اٌزوٟ ٌٍمٛح

 1.623 3.515 ثىبٌٛس٠ٛط

6.212 6.466 
 1.621 3.263 دثٍَٛ

 6.211 4.626 ِبعغز١ش

 1.152 3.451 دوزٛساٖ

3 
 اعزغلاي ٚاعزضّبس اٌمذساد ٚاٌّٛا٘ت

 ساط اٌّبي اٌجششٞرط٠ٛش 

 6.041 3.411 ثىبٌٛس٠ٛط

1.326 6.262 
 6.165 3.260 دثٍَٛ

 6.066 3.162 ِبعغز١ش

 6.236 3.402 دوزٛساٖ

4 

 ثٕبء ٚر١ّٕخ صمبفخ رٕظ١ّ١خ فبػٍخ

اٌزؤو١ببذ ػٍببٝ اٌؼّببً فببٟ ضببٛء ِغّٛػببخ ِببٓ اٌمبب١ُ 

 ٌزؾشٞ اٌّّبسعبد الأخلال١خ

 6.113 3.200 ثىبٌٛس٠ٛط

2.360 6.625 
 6.262 3.656 دثٍَٛ

 6.111 3.520 ِبعغز١ش

 6.221 3.316 دوزٛساٖ
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5 
 رؼض٠ض اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ

 ٚضغ ضٛاثظ الاعزشار١غ١خ

 6.065 3.246 ثىبٌٛس٠ٛط

3.112 
6.643 

 

 6.246 3.562 دثٍَٛ

 6.010 4.261 ِبعغز١ش

 6.263 3.156 دوزٛساٖ

6 
 الأخلال١خاٌّّبسعبد 

 اٌم١بدح الاعزشار١غ١خ

 6.016 3.226 ثىبٌٛس٠ٛط

1.111 
6.165 

 

 6.220 3.630 دثٍَٛ

 6.101 3.115 ِبعغز١ش

 6.141 3.215 دوزٛساٖ

0 

 رؾذ٠ذ الارغبٖ الاعزشار١غٟ

اعزىشببببببف اٌىفببببببءاد الأعبعببببب١خ ٚاٌؾفببببببظ ػٍبببببٝ 

 ِظذس٘ب ٚر١ّٕزٙب

 6.110 3.240 ثىبٌٛس٠ٛط

6.532 
6.511 

 

 6.263 3.540 دثٍَٛ

 6.214 4.112 ِبعغز١ش

 6.111 3.154 دوزٛساٖ

 اٌم١بدح الاعزشار١غ١خ 1

 6.062 3.610 ثىبٌٛس٠ٛط

2.162 
6.124 

 

 6.152 3.346 دثٍَٛ

 6.015 3.251 ِبعغز١ش

 6.101 3.644 دوزٛساٖ

*    صؽٞس إىٚ دلاىز F-Testنذقج لامضذجز ف   20,2** صؽٞس إىٚ دلاىز إففجةٞز عْد 

 F-Testنذقج لامضذجز ف   25,2إففجةٞز عْد 

 ( ٝضذِٞ عدد ٍِ ثىؾ٘ثّخ تَٕٖج ٍْٖج ٍج ٝاصٜ:2) ٗيٜ ل٘  دٞجّجس ثىؾدٗه ز ٌ

دي  ٍض٘ظه  زث  ثىعجٍيِٞ ىذعك تدعجد ثىقٞجدر ثلاظدضسثصٞؾٞز ددئدثزر ثىضْظدٌٞ ثلأٍْدٜ 

،  ىنو ٍِ 20622، 20252،20226، 20627دٗىز ثىن٘ٝش  يٜ ثى ٞسثُ ثىَدّٜ دَ جز

ٕٗدرث ٝؽدٞس إىدٚ ثزصيدجا ، ٗ دمضد٘زثٓ عيدٚ ثىضسصٞدخ، ٗ ٍجؽعدضٞس ، دنجى٘زٝ٘ض ٗ دديً٘

ٍعدددض٘ٙ  زث  ثىعدددجٍيِٞ لأدعدددجد ثىقٞدددجدر ثلاظدددضسثصٞؾٞز )صقدٝدددد ثلاصؾدددجٓ ثلاظدددضسثصٞؾٜ، 

ثلاظضادثً ثىرمٜ ىيقد٘ر، ثظضنؽجف ثىنيج ثس ثلأظجظٞز ٗثىقيج، عيٚ ٍفدزٕج ٗصَْٞضٖج، 

ص ٘ٝس زثض ثىَجه ثىذؽسٛ، دْج  ٗصَْٞدز عقجيدز صْظَٞٞدز يجعيدز، ثىضامٞدد عيدٚ ثىعَدو يدٜ 

ل٘  ٍؾَ٘عز ٍِ ثىقٌٞ ىضقسٛ ثىََجزظجس ثلأمع ٞدز، ٗلدع لد٘ثده ثلاظدضسثصٞؾٞز( 

 ىيعجٍيِٞ ددزؽز ثىَجؽعضٞس ٍِ غٞسٕج ٍِ يتجس ثىَؤٕو ثىعيَٜ ثلأمسٙ.

دلاىدز ٍعْ٘ٝدز ٟزث  ثىعدجٍيِٞ ددئدثزر ثىضْظدٌٞ ثلأٍْدٜ يدٜ عدً ٗؽ٘د ثمدضعف ذثس 

ثى ٞدددسثُ ثىَددددّٜ دَ دددجز دٗىدددز ثىن٘ٝدددش ٗيدددا ىيتدددجس ثىَؤٕدددو ثىعيَدددٜ لأدعدددجد ثىقٞدددجدر 

 (.%0ثلاظضسثصٞؾٞز ٗدؽنو إؽَجىٜ عْد ٍعض٘ٙ ٍعْ٘ٝز )
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الاخزلاف ث١ٓ آساء اٌؼب١ٍِٓ فبٟ اداسح اٌزٕظب١ُ الإِٔبٟ فبٟ اٌط١بشاْ اٌّبذٟٔ ثّطببس  .د 

اٌى٠ٛذ ٔؾٛ ثٕبء ل١ببداد اٌظبف اٌضببٟٔ ِبٓ ؽ١بش خظبئظبُٙ اٌذ٠ّٛغشاف١بخ دٌٚخ 

 )اٌذسعخ اٌٛظ١ف١خ  اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ(.

الاخزلاف ث١ٓ آساء اٌؼب١ٍِٓ فبٟ اداسح اٌزٕظب١ُ الإِٔبٟ فبٟ اٌط١بشاْ اٌّبذٟٔ ثّطببس  .1

ِببٓ ؽ١ببش اٌذسعببخ اٌٛظ١ف١ببخ  ل١بببداد اٌظببف اٌضبببٟٔدٌٚببخ اٌى٠ٛببذ ٔؾببٛ أثؼبببد ثٕبببء 

 (.اداسح ػ١ٍب -الإداسح الإششاف١خ -اداسح رٕف١ز٠خ)

 (16عذٚي سلُ )

ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌزؾذ٠ذ ِذٜ ِؼ٠ٕٛخ الاخزلاف ث١ٓ آساء اٌؼب١ٍِٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثؤثؼبد اٌم١بدح 

 .ٍذسعخ اٌٛظ١ف١خالاعزشار١غ١خ ٚفمب ٌ

 اٌذسعخ اٌٛظ١ف١خ اٌؼجبسح َ

 الإؽظبئٟاٌٛطف 

 Fل١ّخ 
ِغببببببببببببببزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ
 اٌٛعظ 

 اٌؾغبثٟ

 الأؾشاف

 اٌّؼ١بسٞ 

1 

اٌّؼشفببببببخ ثببببببذٚس ر١ّٕببببببخ 

ل١ببببببداد اٌظبببببف اٌضببببببٟٔ 

 ٌٍّٕظّبد

 6.143 4.612 اداسح رٕف١ز٠خ
116.256 

 

6.666 

 
 1.114 4.232 الإداسح الإششاف١خ

 6.400 4.516 اداسح ػ١ٍب

2 

ا١ٌّببً الاداسٞ )اٌؼبببطفٟ( 

ٌجٕبببببببء ٚر١ّٕببببببخ ل١بببببببداد 

 اٌظف اٌضبٟٔ

 6.266 4.620 اداسح رٕف١ز٠خ
21.114 

 

6.666 

 
 1.162 4.324 الإداسح الإششاف١خ

 6.426 4.306 اداسح ػ١ٍب

3 

عببٍٛن اٌّبببذ٠ش ٔؾببٛ ثٕببببء 

ٚر١ّٕببببخ ل١بببببداد اٌظببببف 

 اٌضبٟٔ

 6.101 4.655 اداسح رٕف١ز٠خ

45.202 
6.666 

 
 1.160 4.212 الإداسح الإششاف١خ

 6.432 4.443 اداسح ػ١ٍب

 6.666 162.121 6.106 4.615 اداسح رٕف١ز٠خ اٌضبٟٔ ثٕبء ل١بداد اٌظف 4

 6.256 4.251 الإداسح الإششاف١خ 

 6.015 4.316 اداسح ػ١ٍب

*    رش١ش اٌٝ دلاٌبخ اؽظببئ١خ    F-Testطجمب لاخزجبس ف   61,6** رش١ش اٌٝ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ 

 F-Testطجمب لاخزجبس ف   65,6ػٕذ 

 ( ٝضذِٞ عدد ٍِ ثىؾ٘ثّخ تَٕٖج ٍْٖج ٍج ٝاصٜ:02) ز ٌٗيٜ ل٘  دٞجّجس ثىؾدٗه 

ددئدثزر ثىضْظدٌٞ دْج   ٞجدثس ثىفد  ثىغدجّٜ دي  ٍض٘ظه  زث  ثىعجٍيِٞ ىذعك تدعجد 

ىنددو ٍددِ  20222،20020،20255ثلأٍْددٜ يددٜ ثى ٞددسثُ ثىَدددّٜ دَ ددجز دٗىددز ثىن٘ٝددش 

ٕٗددرث ٝؽددٞس إىددٚ ، خثلإدثزر ثىضْيٞرٝددز ٗثلإدثزر ثلإؼددسثيٞز، ٗثلإدثزر ثىعيٞددج عيددٚ ثىضسصٞدد

)ثىَعسيدز دددٗز صَْٞدز  دْدج   ٞدجدثس ثىفد  ثىغدجّٜثزصيجا ٍعض٘ٙ  زث  ثىعدجٍيِٞ لأدعدجد 
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ثىَٞو ثلادثزٛ )ثىعجنيٜ( ىذْج  ٗصَْٞز  ٞجدثس ثىف   - ٞجدثس ثىف  ثىغجّٜ ىيَْظَجس 

ظي٘ك ثىَدٝس ّق٘ دْج  ٗصَْٞدز  ٞدجدثس ثىفد  ثىغدجّٜ( ىيعدجٍيِٞ ددجلإدثزر ثىعيٞدج  -ثىغجّٜ 

مدو ٍدِ  زث  ثىعدجٍيِٞ ددجلإدثزر ثىضْيٞرٝدز ، ٍِ غٞسٕج ٍِ ثىَعدض٘ٝجس ثلإدثزٝدز ثلأمدسٙ

 ٗثلإدثزر ثلإؼسثيٞز عيٚ ثىضسصٞخ.

ٗؽدد٘د ثمددضعف ذثس دلاىددز ٍعْ٘ٝددز ٟزث  ثىعددجٍيِٞ دددئدثزر ثىضْظددٌٞ ثلأٍْددٜ يددٜ 

دْددج   ٞددجدثس ثى ٞددسثُ ثىَدددّٜ دَ ددجز دٗىددز ثىن٘ٝددش ٗيددا ثىَعددض٘ٝجس ثلإدثزٝددز لأدعددجد 

 (.%0ٗدؽنو إؽَجىٜ عْد ٍعض٘ٙ ٍعْ٘ٝز )ثىف  ثىغجّٜ 

الاخزلاف ث١ٓ آساء اٌؼب١ٍِٓ فبٟ اداسح اٌزٕظب١ُ الإِٔبٟ فبٟ اٌط١بشاْ اٌّبذٟٔ ثّطببس  .2

 دٌٚخ اٌى٠ٛذ ٔؾٛ أثؼبد ثٕبء ل١بداد اٌظف اٌضبٟٔ ِٓ ؽ١ش )اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ(.

ىدزثظددز ٗص٘ـددٞ  ٍدددٙ ثلامددضعف دددِٞ  زث  ثىعددجٍيِٞ يددٜ إدثزر ثىضْظددٌٞ ثلأٍْددٜ يددٜ 

ٗيقددج دْددج   ٞددجدثس ثىفدد  ثىغددجّٜ ثى ٞددسثُ ثىَدددّٜ دَ ددجز دٗىددز ثىن٘ٝددش ّقدد٘ تدعددجد 

 ىيافجةؿ ثىدَٝ٘غسثيٞز ٍِ فٞظ ثىَؤٕو ثىعيَٜ ٍام٘ذث دفيز إؽَجىٞز.

 (11اٌغذٚي سلُ )

ِؼ٠ٕٛخ الاخزلاف ث١ٓ آساء اٌؼب١ٍِٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثؤثؼبد ثٕبء ل١بداد ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌزؾذ٠ذ ِذٜ 

 اٌظف اٌضبٟٔ ٚفمب ٌٍّئً٘ اٌؼٍّٟ.

 اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ اٌؼجبسح َ

 اٌٛطف الاؽظبئٟ

 Fل١ّخ 
ِغببببببببببببببزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ
 اٌٛعظ

 اٌؾغبثٟ

 الأؾشاف

 اٌّؼ١بسٞ

1 

اٌّؼشفبببببببخ ثبببببببذٚس ر١ّٕبببببببخ 

ل١بببببببداد اٌظببببببف اٌضبببببببٟٔ 

 ٌٍّٕظّبد

الاداسٞ )اٌؼببببطفٟ( ا١ٌّبببً 

ٌجٕبببببببء ٚر١ّٕببببببخ ل١ببببببببداد 

 اٌظف اٌضبٟٔ

 6.666 4.336 ثىبٌٛس٠ٛط

1.610 6.110 
 6.214 3.611 دثٍَٛ

 6.063 4.416 ِبعغز١ش

 6.240 3.124 دوزٛساٖ

2 

ا١ٌّبببً الاداسٞ )اٌؼببببطفٟ( 

ٌجٕبببببببء ٚر١ّٕببببببخ ل١ببببببببداد 

 اٌظف اٌضبٟٔ

 6.563 4.455 ثىبٌٛس٠ٛط

6.016 6.452 
 1.643 3.663 دثٍَٛ

 6.521 4.620 ِبعغز١ش

 1.136 3.131 دوزٛساٖ
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3 

عبببٍٛن اٌّبببذ٠ش ٔؾبببٛ ثٕببببء 

ٚر١ّٕبببببخ ل١ببببببداد اٌظبببببف 

 اٌضبٟٔ

 6.525 4.323 ثىبٌٛس٠ٛط

2.430 6.612 
 6.242 3.605 دثٍَٛ

 6.662 4.512 ِبعغز١ش

 1.612 3.163 دوزٛساٖ

3 

 ثٕبء ل١بداد اٌظف اٌضبٟٔ

 6.263 1.663 6.525 4.215 ثىبٌٛس٠ٛط

 6.242 3.021 دثٍَٛ

 6.662 4.321 ِبعغز١ش

 1.612 3.062 دوزٛساٖ

*  رشب١ش اٌبٝ دلاٌبخ اؽظببئ١خ     F-Testطجمب لاخزجبس ف   61,6** رش١ش اٌٝ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ 

 F-Testطجمب لاخزجبس ف   65,6ػٕذ 

ثلأظددجىٞخ ثلاففددجةٞز ثى٘ـدديٞز ٗثىضقيٞيٞددز ٗدعددك يقددد ثعضَددد ثىذجفددظ عيددٚ عدددد ٍددِ 

ثلامضذددجزثس ثىَفددجفذز ىٖددرٓ ثلأظددجىٞخ ٗثىضددٜ صَغيددش يددٜ مددو ٍددِ ثى٘ظدده ثىقعددجدٜ، 

ثمضذجز ف، ٗيٜ ل٘  ثلاعضَجد عيٚ تظدجىٞخ ثىضقيٞدو ، ثلاّقسثف ثىَعٞجزٛ، ثمضذجز س

ٍيِٞ يدٜ ثلإففجةٜ ٗثلامضذجزثس ثىَفدجفذز ىٖدج ظدجىيز ثىدرمس ثلامدضعف ددِٞ  زث  ثىعدج

إدثزر ثىضْظددٌٞ ثلأٍْددٜ يددٜ ثى ٞددسثُ ثىَدددّٜ دَ ددجز دٗىددز ثىن٘ٝددش، تٍنددِ ثىض٘ـددو إىددٚ 

 (.00دعك ثىْضجةؼ ٗثىضٜ َٝنِ ص٘لٞقٖج يٜ ثىؾدٗه ثٟصٜ ز ٌ )

 ( ٝضذِٞ عدد ٍِ ثىؾ٘ثّخ تَٕٖج ٍْٖج ٍج ٝاصٜ:00) ٗيٜ ل٘  دٞجّجس ثىؾدٗه ز ٌ

ددئدثزر ثىضْظدٌٞ دْدج   ٞدجدثس ثىفد  ثىغدجّٜ ي  ٍض٘ظه  زث  ثىعجٍيِٞ ىدذعك تدعدجد د

، 20262،20522،20675،20222ثلأٍْددٜ يددٜ ثى ٞددسثُ ثىَدددّٜ دَ ددجز دٗىددز ثىن٘ٝددش 

ىنو ٍِ دنجى٘زٝ٘ض ٗ دديً٘، ٗ ٍجؽعدضٞس، ٗ دمضد٘زثٓ عيدٚ ثىضسصٞدخ، ٕٗدرث ٝؽدٞس إىدٚ 

ٞدز ثىَعسيدز دددٗز صَْدْدج   ٞدجدثس ثىفد  ثىغدجّٜ )ثزصيجا ٍعض٘ٙ  زث  ثىعدجٍيِٞ لأدعدجد 

ثىَٞو ثلادثزٛ )ثىعجنيٜ( ىذْج  ٗصَْٞز  ٞجدثس ثىف   - ٞجدثس ثىف  ثىغجّٜ ىيَْظَجس 

ىيعدددجٍيِٞ ددزؽدددز ( ظدددي٘ك ثىَددددٝس ّقددد٘ دْدددج  ٗصَْٞدددز  ٞدددجدثس ثىفددد  ثىغدددجّٜ -ثىغدددجّٜ 

 ثىَجؽعضٞس ٍِ غٞسٕج ٍِ يتجس ثىَؤٕو ثىعيَٜ ثلأمسٙ.
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ر ثىضْظدٌٞ ثلأٍْدٜ يدٜ عدً ٗؽ٘د ثمدضعف ذثس دلاىدز ٍعْ٘ٝدز ٟزث  ثىعدجٍيِٞ ددئدثز

دْدج   ٞددجدثس ثى ٞدسثُ ثىَدددّٜ دَ دجز دٗىددز ثىن٘ٝدش ٗيددا ىيتدجس ثىَؤٕددو ثىعيَدٜ لأدعددجد 

 (.%0ٗدؽنو إؽَجىٜ عْد ٍعض٘ٙ ٍعْ٘ٝز )ثىف  ثىغجّٜ 

 إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بدػبششاً: 

ص٘ـو ثىذجفظ إىٜ ٍؾَ٘عز ٍِ ثىْضجةؼ ثىضٜ صعضقا ثىدزثظز ٗثلإضَجً  :اٌجؾشٔزبئظ  .أ 

ٍدِ مدعه ٍسثؽعدز ٗصقيٞدو ٍٗقو ثىدزثظدز،  ثىَدّٜإدثزر ثىضْظٌٞ ىي ٞسثُ ٍِ ؽجّخ 

صددٌ   ثىدزثظددزٗٗيقددج، ىْضددجةؼ ثمضذددجز يددسٗق  ثىدزثظددزثىَسصذ ددز دَ٘لدد٘ا  ثلأددٞددجس

 :ٜمَج ٝاصثىض٘ـو ثىٚ ٍؾَ٘عز ٍِ ثىْضجةؼ  

فٞدظ  إٝؾجدٞدجثصؾجٕدج، عجٍدج،  ت،ٖسسثصمـ ٍِ ثىْضجةؼ تُ إُ ثصؾجٕجس ٍيسدثس عْٞز  .0

ٍض٘ظه  زث  ثىعجٍيِٞ ىذعك تدعجد ثىقٞجدر ثلاظضسثصٞؾٞز دئدثزر ثىضْظٌٞ ثلأٍْٜ يٜ دي  

ىندو ٍدِ ثلإدثزر  ، 20507، 20225،20202 ثى ٞسثُ ثىَدّٜ دَ دجز دٗىدز ثىن٘ٝدش

ٕٗدرث ٝؽدٞس إىدٚ ثزصيدجا  ،ٗثلإدثزر ثىضْيٞرٝز عيدٚ ثىضسصٞدخ ،ثلإؼسث ٞزثىعيٞج ٗثلإدثزر 

 ،ٍعددض٘ٙ  زث  ثىعددجٍيِٞ لأدعددجد ثىقٞددجدر ثلاظددضسثصٞؾٞز )صقدٝددد ثىض٘ؽددٔ ثلاظددضسثصٞؾٜ

ص د٘ٝس زثض  ،ثظض عه ٗثظضغَجز ثىقددزثس ٗثىَ٘ثٕدخ ،ثظضنؽجف ثىنيج ثس ثىَضَٞصر

ثىس جددددددز  ،ثىََجزظددددجس ثلأمع ٞددددز ،صعصٝددددص ثىغقجيدددددز ثىضْظَٞٞددددز ،ثىَددددجه ثىذؽددددسٛ

 ،يِٞ دجلإدثزر ثىعيٞج ٍِ غٞسٕج ٍِ ثىَعدض٘ٝجس ثلإدثزٝدز ثلأمدسٙثلاظضسثصٞؾٞز( ىيعجٍ

مَدج صذدِٞ  ، عيٚ ثىضسصٞخ ثلإؼسثيٞزمو ٍِ  زث  ثىعجٍيِٞ دجلإدثزر ثىضْيٞرٝز ٗثلإدثزر 

ٗ ثىعيٞدج ٍدِ  ثلإؼدسثيٞزٗؽ٘د يسٗق دِٞ ثى٘ظه ثىقعجدٜ ٟزث  ثىعجٍيِٞ يدٜ ثلإدثزر 

 ثلإدثزر ثىضْيٞرٝز ٍِ ؽٖز تمسٙ. ؽٖز ٗدِٞ ثى٘ظه ثىقعجدٜ ٟزث  ثىعجٍيِٞ يٜ

فٞظ دي  ٍض٘ظه  زث  ثىعجٍيِٞ ىذعك تدعجد  إٝؾجدٞجثىْضجةؼ ثصؾجٕج، عجٍج،  ت،ٖسسمَج  .0

 ثىقٞجدر ثلاظضسثصٞؾٞز دئدثزر ثىضْظٌٞ ثلأٍْٜ يٜ ثى ٞسثُ ثىَدّٜ دَ دجز دٗىدز ثىن٘ٝدش

 ،ٗ ٍجؽعضٞس  ،ىنو ٍِ دنجى٘زٝ٘ض ٗ دديً٘،  20622،  20252،  20226،20627

ٕٗرث ٝؽٞس إىٚ ثزصيجا ٍعض٘ٙ  زث  ثىعجٍيِٞ لأدعجد ثىقٞجدر  ،ٗ دمض٘زثٓ عيٚ ثىضسصٞخ

ثظدض عه  ،ثظضنؽدجف ثىنيدج ثس ثىَضَٞدصر ،ثلاظضسثصٞؾٞز )صقدٝد ثىض٘ؽٔ ثلاظدضسثصٞؾٜ

 ،صعصٝص ثىغقجيز ثىضْظَٞٞز ،ص ٘ٝس زثض ثىَجه ثىذؽسٛ ،ٗثظضغَجز ثىقدزثس ٗثىَ٘ثٕخ
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 جدز ثلاظضسثصٞؾٞز( ىيعجٍيِٞ ددزؽز ثىَجؽعضٞس ٍِ غٞسٕدج ثىس ،ثىََجزظجس ثلأمع ٞز

مَددج صذددِٞ ٗؽدد٘د يددسٗق دددِٞ ثى٘ظدده ثىقعددجدٜ  ،ٍددِ يتددجس ثىَؤٕددو ثىعيَددٜ ثلأمددسٙ 

ٟزث  ثىعجٍيِٞ يٜ ثلإدثزر ثلإؼسثيٞز ٗ ثىعيٞج ٍدِ ؽٖدز ٗددِٞ ثى٘ظده ثىقعدجدٜ ٟزث  

 ثىعجٍيِٞ يٜ ثلإدثزر ثىضْيٞرٝز ٍِ ؽٖز تمسٙ.

فٞظ دي  ٍض٘ظه  زث  ثىعجٍيِٞ ىذعك تدعجد  إٝؾجدٞجةؼ ثصؾجٕج، عجٍج، ثىْضج ت،ٖسسمَج  .2

ددئدثزر ثىضْظدٌٞ ثلأٍْدٜ يدٜ ثى ٞدسثُ ثىَددّٜ دَ دجز دٗىدز ثٕبء ل١بداد اٌظف اٌضبٟٔ 

 ،ىنددو ٍددِ ثلإدثزر ثىضْيٞرٝددز ٗثلإدثزر ثلإؼددسثيٞز 20222، 20020، 20255 ثىن٘ٝددش

ٕٗرث ٝؽدٞس إىدٚ ثزصيدجا ٍعدض٘ٙ  زث  ثىعدجٍيِٞ لأدعدجد  ،ٗثلإدثزر ثىعيٞج عيٚ ثىضسصٞخ

( ىيعددجٍيِٞ اٌظببفبد اٌم١بد٠ببخ -اٌظببفبد اٌشخظبب١خ )  ثٕبببء ل١بببداد اٌظببف اٌضبببٟٔ

مدو ٍدِ  زث  ثىعدجٍيِٞ  ،دجلإدثزر ثىعيٞج ٍِ غٞسٕج ٍدِ ثىَعدض٘ٝجس ثلإدثزٝدز ثلأمدسٙ

٘د يددسٗق دددِٞ مَددج صذددِٞ ٗؽدد ،دددجلإدثزر ثىضْيٞرٝددز ٗثلإدثزر ثلإؼددسثيٞز عيددٚ ثىضسصٞددخ 

ثى٘ظه ثىقعجدٜ ٟزث  ثىعجٍيِٞ يٜ ثلإدثزر ثلإؼسثيٞز ٗ ثىعيٞج ٍِ ؽٖز ٗددِٞ ثى٘ظده 

 ثىقعجدٜ ٟزث  ثىعجٍيِٞ يٜ ثلإدثزر ثىضْيٞرٝز ٍِ ؽٖز تمسٙ.

زيدددك يدددسق ثىعددددً ثىقجةدددو " لا ص٘ؽدددد عع دددز ذثس دلاىدددز إففدددجةٞز ددددِٞ ثىقٞدددجدر  .2

ٜ إدثزر ثىضْظدٌٞ ثلأٍْدٜ يدٜ ثى ٞدسثُ ثلاظضسثصٞؾٞز ٗدِٞ دْج   ٞجدثس ثىف  ثىغجّٜ ي

ثىَدّٜ دَ جز دٗىز ثىن٘ٝش " ٗصدٌ  ذد٘ه ثىيدسق ثىذددٝو ثىدرٛ ٝدْؿ عيدٚ: " ص٘ؽدد 

عع ز ذثس دلاىز إففجةٞز دِٞ ثىقٞجدر ثلاظضسثصٞؾٞز ٗدِٞ دْج   ٞجدثس ثىفد  ثىغدجّٜ 

ؽد فٞظ ثّٔ ٝ٘ ،يٜ إدثزر ثىضْظٌٞ ثلأٍْٜ يٜ ثى ٞسثُ ثىَدّٜ دَ جز دٗىز ثىن٘ٝش " 

ددئدثزر ثىضْظدٌٞ ثلأٍْدٜ ىيعجٍيِٞ ثىقٞجدر ثلاظضسثصٞؾٞز  عع ز ذثس دلاىز إففجةٞز دِٞ 

ثىاجلدعز ىيدزثظدز ٗتُ ٕدرٓ ثىعع دز صَغدو يٜ ثى ٞسثُ ثىَدّٜ دَ جز دٗىدز ثىن٘ٝدش 

(. ٕٗدرٓ ثىعع دز نسدٝدز R% )ٗيقج، ىَعجٍدو ثلازصذدجن ثىَضعددد يدٜ ثىَْد٘ذػ 2،200

 ىضْظٌٞ ثلأٍْٜ يٜ ثى ٞسثُ ثىَدّٜ دَ جز دٗىدز ثىن٘ٝدشإدثزر ثفٞظ ميَج شثد ثٕضَجً 

ىدددٙ دْددج   ٞددجدثس ثىفدد  ثىغددجّٜ شثد ذىددل ٍددِ ىقٞددجدر ثلاظددضسثصٞؾٞز ٍقددو ثىدزثظددز دج

مَدج تُ  ، دئدثزر ثىضْظدٌٞ ثلأٍْدٜ يدٜ ثى ٞدسثُ ثىَددّٜ دَ دجز دٗىدز ثىن٘ٝدشثىعجٍيِٞ 

ثىقٞجدر ثلاظضسثصٞؾٞز دئدثزر ثىضْظٌٞ ثلأٍْٜ يٜ ثى ٞسثُ ثىَدّٜ دَ دجز دٗىدز ثىن٘ٝدش 
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% )ٗيقج، ىَعجٍو ثىضقدٝدد يدٜ ثىَْد٘ذػ  20222ٍقو ثىدزثظز َٝنِ تُ ٝيعس ف٘ثىٜ 

R² ٜددئدثزر ثىضْظدٌٞ ىددٙ ثىعدجٍيِٞ  دْدج   ٞدجدثس ثىفد  ثىغدجّٜ( ٍِ ثىضذجِٝ ثىنيدٜ يد

 .ز دٗىز ثىن٘ٝشثلأٍْٜ يٜ ثى ٞسثُ ثىَدّٜ دَ ج

صقسز زيك يسق ثىعدً ثىقجةو " لا ص٘ؽدد عع دز ٍذجؼدسر ذثس دلاىدز إففدجةٞز ددِٞ  .5

ثىقٞجدر ثلاظضسثصٞؾٞز دئدثزر ثىضْظٌٞ ثلأٍْٜ يٜ ثى ٞسثُ ثىَدّٜ دَ دجز دٗىدز ثىن٘ٝدش 

ٍقو ثىدزثظز ٗدعُد دْج   ٞجدثس ثىف  ثىغجّٜ" ٗصٌ  ذ٘ه ثىيسق ثىذدٝو ثىدرٛ ٝدْؿ 

 ثلاظدضسثصٞؾٞز ددئدثزرٍذجؼدسر ذثس دلاىدز إففدجةٞز ددِٞ ثىقٞدجدر  عيٚ: " ص٘ؽدد عع دز

ثىضْظٌٞ ثلأٍْٜ يدٜ ثى ٞدسثُ ثىَددّٜ دَ دجز دٗىدز ثىن٘ٝدش ٍقدو ثىدزثظدز ٗدعُدد دْدج  

 ٞجدثس ثىفد  ثىغدجّٜ" ٗذىدل دعدد تُ ت،ٖدس َّد٘ذػ صقيٞدو ثىَعدجز تُ ْٕدجك عع دز 

 .2025ٗ  2020ٍذجؼسر ؽٕ٘سٝز عْد ٍعض٘ٙ ٍعْ٘ٝز 

 :ؾشاٌجرٛط١بد .ة 

 عيٚ ثلانعا معه ٍِٗ ثىقجىٜ، ثىدزثظز إىٖٞج ص٘ـو ثىضٜ ثىْضجةؼ ل٘  يٜ    

 ث ضسثفجس ٍِ  دًُ ٍٗج ،ثىدزثظز دَ٘ل٘ا ثىفيز ذثس ثىدزثظجس ثىعجدقز ٍِ عدٝد ّضجةؼ

 صد٘ثيس دزؽدز صقعدِٞ ؼداّٖج ثىضدٜ ٍدِ ثىض٘ـدٞجس دعدك صقددٌٝ َٝندِ ثىفددد، ذىدل يدٜ

 ىدٙ ثىعجٍيِٞ ثىغجّٜدْج  ثىف   عيٚ إٝؾجدٞج،  ْٝعنط دَج ثلاظضسثصٞؾٞزثىقٞجدر  ٍَجزظجس

 ؽٖد٘د صسمدص تُ ٝقضدسؿ ٗ ،يدٜ دٗىدز ثىن٘ٝدش ثىَددّٜىي ٞدسثُ ثلأٍْدٜ ددئدثزر ثىضْظدٌٞ 

ثظضنؽدجف ثىنيدج ثس  ، صقدٝد ثىض٘ؽٔ ثلاظضسثصٞؾٜ يٜ ٍَجزظجصٖج ثىَضَغيز عيٚ ثىضقعِٞ

صعصٝدص  ،ثىَدجه ثىذؽدسٛص د٘ٝس زثض  ،ثظض عه ٗثظضغَجز ثىقدزثس ٗثىَ٘ثٕدخ ،ثىَضَٞصر

ص ذٞدددا  ،ٗدْدددج  ٗص ددد٘ٝس ثىفددد  ثىغدددجّٜ ،ثىََجزظدددجس ثلأمع ٞدددز ، ثىغقجيدددز ثىضْظَٞٞدددز

 :ثٟصٜ ثىْق٘ عيٚ ٗذىل دْج  ثىف  ثىغجّٜ ىضعصٝص يعجىز ثظضسثصٞؾٞز
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 آ١ٌبد رٕف١ز رٛط١بد اٌذساعخ (12)عذٚي سلُ 

اٌّغبببببببئٛي ػبببببببٓ  ا١ٌ٢بد اٌزٕف١ز٠خ ِضّْٛ اٌزٛط١خ

 اٌزٕف١ز

اٌزؤو١ببذ ػٍببٝ أ١ّ٘ببخ 

رطج١ك ّٔبظ اٌم١ببدح 

الاعببببزشار١غ١خ فببببٟ 

اداسح اٌزٕظبببببببببببببببب١ُ 

الإِٔببببببٟ ٌٍط١ببببببشاْ 

 اٌّذٟٔ

 أ٘ببببببذافرٛؽ١ببببببذ سإ٠ببببببخ ٚرٛعٙبببببببد اٌؼببببببب١ٍِٓ ؽببببببٛي  -

 ٚاعزشار١غ١بد اداسح اٌزٕظ١ُ الإِٟٔ ٌٍط١شاْ اٌّذٟٔ.

 الا٘زّبَ ثزط٠ٛش ٚر١ّٕخ ِٙبساد ٚلذساد سأط اٌّبي اٌجششٞ -

 صمبفخ رٕظ١ّ١خ رشغغ ػٍٝ اٌزؼبْٚ ٚالاثزىبس اسعبء -

ػمبببذ ثبببشاِظ رذس٠ج١بببخ ٌض٠ببببدح اٌزٛػ١بببخ ثّفٙبببَٛ اٌم١ببببدح  -

 الاعزشار١غ١خ

 الإداسح اٌؼ١ٍب -

اداسح اٌّبببببببببٛاسد -

 اٌجشش٠خ

ٚؽبببذح اٌزبببذس٠ت  -

 ٚاٌزط٠ٛش

اٌزشو١بببببببببض ػٍبببببببببٝ 

ِفٙبببببببَٛ اٌزٛعبببببببٗ 

الاعببزشار١غٟ وؤؽببذ 

ِمِٛببببببد اٌم١ببببببدح 

 الاعزشار١غ١خ

اٌخطبظ الاعبزشار١غ١خ ٚضبّبْ  اػبذادِشبسوخ اٌؼب١ٍِٓ فبٟ  -

راد  الأطبشافع١ّبغ  اٌٝاداسح اٌزٕظ١ُ  ٚأ٘ذافٚطٛي سإ٠خ 

 .اٌظٍخ

 ػمذ ثشاِظ رؾف١ض٠ٗ ٚثشاِظ رذس٠ج١ٗ -

 الاعزشار١غٟ اٌزٛعٗرشى١ً فشق ػًّ فؼبٌٗ فٟ ٔشش صمبفخ  -

 الإداسح اٌؼ١ٍب -

اداسح اٌّبببببببببٛاسد -

 اٌجشش٠خ

ٚؽبببذح اٌزبببذس٠ت  -

 ٚاٌزط٠ٛش

 ٚػبببٟ ص٠ببببدح

 فبببٟ اٌشإعببببء

اٌّئعغبببببببببببببببببببببد 

 ثّببذٜ اٌؾى١ِٛببخ

 ارجببببع أ١ّ٘بببخ

اٌّّبسعبببببببببببببببببببببد 

 الأخلال١خ

 

ظ إٌّظّببخ ٚاعببزشار١غ١بد اعببزشار١غ١بد رٕف١ببز -  الأػّبببي ٚثببشاِ

ظف١ٓ ٚرؾفبض اٌم١ببدح الأخلال١بخ ػٍبٝ رشبغغ ػًّ  اٌّبذ٠ش٠ٓ ٚاٌّبٛ

ظ١فٟ ػبٓ الاعبزمٛاء الاثزؼببد ػبٓ  اٌؼذاٌبخ اٌزٕظ١ّ١بخ ٚػبذَ اٌبٛ

 اٌؼذٚا١ٔخ ٚاٌغٍٛو١بد

ٛو١بد  ؽذ٠ضبخ ٚأعبب١ٌت اداس٠بخ ِبذاخً ػٍبٝ الاػزّببد - ربذػُ عبٍ

 الإ٠غبثٟ ٚاٌغٍٛن الأخلال١خ اٌم١بدح

 سثظ اٌّىبفآد ٚاٌؾٛافض ثبلاٌزضاَ ثبٌغٍٛن ٚاٌم١ُ الأخلال١خ.--

ْ اٌّّبسعبببد  -- عببضءاً ِببٓ ِؼببب١٠ش رم١بب١ُ أداء  الأخلال١ببخأْ رىببٛ

 اٌؼب١ٍِٓ.

 الإداسح اٌؼ١ٍب -

اداسح اٌّبببببببببٛاسد -

 اٌجشش٠خ

 

ر١ّٕبببببببخ اٌمبببببببذساد 

اٌّؼشف١بببخ ٌٍم١ببببداد 

ٚاٌؼببب١ٍِٓ ثّفٙببَٛ 

اٌم١بببببببدح  ٚا١ّ٘ببببببٗ

  الاعزشار١غ١خ

رٕف١بببز ثبببشاِظ رذس٠ج١بببخ ٚٔبببذٚاد ٌٍمببببدح ٚاٌؼبببب١ٍِٓ ٌزؼض٠بببض  -

ِٚبذٜ أ١ّ٘زٙبب  الاعبزشار١غ١خٚر١ّٕخ اٌٛػٟ ثّفٙبَٛ اٌم١ببدح 

٠ذ اٌزٛعٗ رؾذفٟ  اٌّزّضٍخ أثؼبد٘بٚعجً رطج١ك  إٌّظّخ فٟ 

اعببببزغلاي   اعزىشبببببف اٌىفبببببءاد اٌّز١ّببببضح الاعببببزشار١غٟ 

  رطب٠ٛش ساط اٌّببي اٌجشبشٞ  ٚاعزضّبس اٌمبذساد ٚاٌّٛا٘بت

   اٌّّبسعبد الأخلال١خ  رؼض٠ض اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ

 الإداسح اٌؼ١ٍب -

اداسح اٌّبببببببببٛاسد -

 اٌجشش٠خ

اداسح اٌزبببببببببذس٠ت -

 ٚاٌزط٠ٛش
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اٌّغبببببببئٛي ػبببببببٓ  ا١ٌ٢بد اٌزٕف١ز٠خ ِضّْٛ اٌزٛط١خ

 اٌزٕف١ز

رظببببببب١ُّ ٚرٕف١بببببببز 

اعببببببببببببببببببببزشار١غ١خ 

ٌٍّبببٛاسد اعبببزمطبة 

اٌجشبببببببببببببببش٠خ رٜٚ 

اٌّٛا٘ت ٚاٌمبذساد 

 الإثذاػ١خ

٠زٕبعببت ِببغ  اٌببٛظ١فٟ ثّبببالا٘زّبببَ ثبٌزؾ١ٍببً ٚاٌزٛطبب١ف  -

اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٍزؼشف ػٍٝ طج١ؼبخ ٚٚاعجببد وبً 

 ٚظ١فخ ٚاعز١فبء اٌششٚط اٌٛاعت رٛافش٘ب فٟ ِٓ ٠شغٍٙب.

 ٚضغ ِؼب١٠ش ِؾذد ٌم١بط اٌّٛ٘جخ -

 ٚاٌزؼ١١ٓ.رؾغ١ٓ وبفخ اعشاءاد الاعزمطبة ٚالاخز١بس  -

اٌؾببببشص ػٍببببٝ شببببغً اٌٛظبببببئف اٌّؾٛس٠ببببخ ٌ فببببشاد رٜٚ -

 اٌّٛا٘ت اٌؼب١ٌخ.

 ِٕؼ اٌؾٛافض اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ لاعزمطبة أفضً اٌؼٕبطش -

 الإداسح اٌؼ١ٍب -

اداسح اٌّبببببببٛاسد  -

 اٌجشش٠خ

 الإداسح اٌّب١ٌخ -

اٌّؾبفظببببببخ ػٍببببببٝ 

ل١ّببببخ سأط اٌّبببببي 

 اٌجششٞ

زّببَ ضبشٚسح -  ِٛضبغ اٌزطج١بك ػٍبٝ اداسح اٌغبِؼبخ اٌمببئ١ّٓ ا٘

 اثزىبس٠خ. ٠زّزؼْٛ ثمذساد اٌز٠ٓ الأفشاد ٚاخز١بس ثبعزمطبة

 ٌّمببثلاد ٌشبغً اٌٛظ١فبخ اٌّزمبذ١ِٓ ع١ّبغ اخضببع ضبشٚسح -

 اٌّٙببساد ٌبذ٠ُٙ اٌبز٠ٓ الأفبشاد رٛظ١بف ٠بزُ أْ ػٍبٝ ١ِٙىٍبخ 

ً   اٌّطٍٛثخ ٠ٚزٛافمْٛ   .إٌّظّخ ٚصمبفخ ل١ُ ِغ ربَ ثشى

ظ رذس٠ج١خ اٌؼب١ٍِٓ ع١ّغ اخضبع -  ػٍبٝ رغببػذُ٘ ِخططبخ ٌجشاِ

ً   ٚظبئفُٙ أداء ببَ اٌفبشص ٚاربؽخ .فؼبي ثشى  اٌؼبب١ٍِٓ ٌزؾغب١ٓ أِ

 .ِٙبسارُٙ

 ِغ رزفك ثؾ١ش ػذاٌخ أوضش ٌغؼٍٙب الأعٛس ١٘بوً فٟ إٌظش اػبدح -

 عٙٛد ِٓ اٌّٛظف١ٓ ٠جزٌٗ ِب

 آ١ٌبد ٚٚضغ اٌىفبءح ػٍٝ ٠ؼزّذ ٌٍزشل١خ ٔظبَ اعزؾذاس ضشٚسح -

ػ١خ ٓ اٌّٛضببٛ ف١ش  اٌىفبببءاد  اخز١بببس فببٟ ٚاٌؾ١بد٠ببخ رضبّ ٚرببٛ

 ِغزمجلاً  اٌّزٛلؼخ اٌزشل١خ فشص ػٓ اٌىبف١خ اٌّؼٍِٛبد

 ٚأزبع١بخ ثببلأداء ٚاٌزؼ٠ٛضببد ٚاٌّىبفبآد الأعبش ِغبزٜٛ سثبظ -

 اٌؼب١ٍِٓ

اد البِببخ ضببشٚسح ػٍببٝ اٌزؤو١ببذ -  ثبب١ٓ ِفزٛؽببخ ارظبببي لٕببٛ

 ثزٛطبً ٠غّؼ اٌزٞ ثبٌشىً اٌؼ١ٍب ٚاٌّٛظف١ٓ الإداس٠خ اٌّغز٠ٛبد

بذافٙب اٌغبِؼبخ سعببٌخ ٚرٛضب١ؼ  رشبغ١غ ٚوبزٌه ٚخططٙبب  ٚأ٘

ظف١ٓ  ٚاٌّؼٍِٛببد  الأفىببس رجببدي الألغببَ ػٍبٝ ِخزٍبف فبٟ اٌّبٛ

 اشبشان ضبشٚسح ِبغ ثٕغبػ  اٌؼًّ ِٙبَ أغبص فٟ ِٕٙب ٚالاعزفبدح

ُٙ ثّبب اٌّخزٍفبخ اٌزٕظ١ّ١بخ اٌٍغبْ فٟ اٌؼب١ٍِٓ اٌّشببسوخ  ِبٓ ٠ّىبٕ

 .ثٛظبئفُٙ اٌّزؼٍمخ اٌمشاساد ٚارخبر طٕغ فٟ

 الإداسح اٌؼ١ٍب

اداسح اٌّبببببببببٛاسد -

 اٌجشش٠خ

اداسح اٌزبببببببببذس٠ت -

 ٚاٌزط٠ٛش

 الإداسح ٌّب١ٌخ-
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 لبئّخ اٌّشاعغ

(. دٗز ثىقٞددجدر ثلاظددضسثصٞؾٞز يددٜ دْددج   ٞددجدثس ثىفدد  ثىغددجّٜ يددٜ 0206تددد٘ ظددي جُ، فْددجُ، ) .0

 ثى٘شثزثس ثىييع ْٞٞز، زظجىز ٍجؽعضٞس غٞس ٍْؽ٘زر، تمجدَٝٞز ثلإدثزر ٗثىعٞجظز، غصر. 

 (. ثىقٞجدر ثلاظضسثصٞؾٞز، ثىقجٕسر، دثز ثىينس ثىعسدٜ.0205ؽجد ثىسح، ظٞد ٍقَد، ) .0

(. تعس ثىقٞجدر ثلاظضسثصٞؾٞز عيدٚ صقعدِٞ تدث  ؼدسمجس ثىضداٍِٞ يدٜ 0207ؽذجزر، زّٗد ـجىـ، ) .2

 . 002-0ثلأزدُ، ظجىز ٍجؽعضٞس غٞس ٍْؽ٘زر، ثلأزدُ، ؽجٍعز عَجُ ثىعسدٞز، 

(. تعددس ثىقٞددجدر ثلإظددضسثصٞؾٞز عيددٚ صققٞددا ثىقدددزر ثىضْجيعددٞز يددٜ ؼددسمز 0200فعددِٞ، ٍقَدد٘د، ) .2

جٍعدز ثلإظدعٍٞز ىيدزثظدجس ثلا ضفدجدٝز ٗثلإدثزٝدز، ثىْذٞو ىيفْجعجس ثى رثةٞز دجلأزدُ، ٍؾيز ثىؾ

 .202-022(، 0(، ا )02ٍؼ )

(. ثىقٞجدر ثلاظدضسثصٞؾٞز ىددٙ ثىقٞدجدثس ثلأمجدَٝٞدز يدٜ ؽجٍعدز ثىَيدل ظدع٘د 0202ظعد، غصٝو، ) .5

 . 020(، ؾ0(، ا )22ٗظذو صعصٝصٕج، ثىَؾيز ثىعسدٞز ىلإدثزر، ٍؼ )

يٜ إعدثد ثىف  ثىغجّٜ يدٜ ثىؾٖدجش ثىقندٍٜ٘ يدٜ  (. دٗز ثىقٞجدر ثلإدثزٝز0225ظعٞد، ٕؽجً، ) .6

دٗىز ثلإٍجزثس ثىَضقدر، زظجىز دمضد٘زثٓ غٞدس ٍْؽد٘زر، ميٞدز ثلا ضفدجد ٗثىعيدً٘ ثىعٞجظدٞز،  عدٌ 

 . 02ثلإدثزر ثىعجٍز، ؽجٍعز ثىقجٕسر، ؾ

ث  (. صاعٞس ٍقددثس إعدثد ثىف  ثىغجّٜ ٍِ ثىقٞجدثس ثلإدثزٝز عيٚ صَٞص ثلأد0202ظعٞد، ٗيج  يْؾسٛ، ) .7

ٞز ىع ضفجد ٗثىضؾجزر، ٍؼ ) ؾيز ثىعيَ قَ٘ه يٜ ٍفس، ثىَ  (.0(، ا )02ثىضْظَٜٞ يٜ ؼسمجس ثىَ

ْظَز ثىعسدٞز ىيضَْٞز ثلإدثزٝز، ؾ0222). عذد الله، عَسٗ .2  .  07(. صنِ٘ٝ ٗإعدثد ثىقجدر، ثىقجٕسر، ثىَ

ثىَعضؽديٞجس (. تعدس ثىقٞدجدر ثلإظدضسثصٞؾٞز يدٜ صَٞدص ثلأدث  ثىضعد٘ٝقٜ يدٜ 0202عيٚ، عجـ ، ) .2

(، ا 07ثىاجـددز ثلأزدّٞددز، ٍؾيددز ثىؾجٍعددز ثلإظددعٍٞز ىيدزثظددجس ثلا ضفددجدٝز ٗثلإدثزٝددز، ٍددؼ )

 .020-007(، ؾ 0)

ذددسٗك، ) .02 ق، زؽعددز ثىَ (. ٍض يذددجس دْددج  ثىقٞددجدر ثلاظددضسثصٞؾٞز ٗتعسٕددج عيددٚ دزؽددز ثىغقددز 0202عدد٘

ذٞج،  ٞز يٜ   جا ثلأعَجه ثىفْجعٜ ثىعجٍز ديٞ ز ثىضؾجزر. ثىضْظَٞٞز، دزثظز ٍٞدثّ ، ميٞ  زظجىز دمض٘زثٓ

 (. ثلإدثزر ثلاظضسثصٞؾٞز، ٍدمو ثىضينٞس ثلاظضسثصٞؾٜ، زٗثده ىيْؽس.0202عٞد، تَِٝ عجده، ) .00

َددِ عددجده، ) .00 ؽددس ٗصقْٞددز 0202عٞددد، تٝ ، ثى ذعددز ثىغجّٞددز، زٗثددده ىيْ ، ٍدددمو ص ذٞقددٜ ددٜ (. ثىذقددظ ثىعيَ

ٍجس.  عي٘  ثىَ

يددٜ إعدددثد  ٞددجدثس ثىفدد  ثىغددجّٜ ددددٝ٘ثُ  (. دٗز ثىضَنددِٞ ثلإدثز0202ٛثىقق ددجّٜ، ظددعٞد، ) .02

ٗشثزر ثىعددده، زظددجىز ٍجؽعددضٞس غٞددس ٍْؽدد٘زر، ؽجٍعددز ّددجٝ  ثىعسدٞددز ىيعيددً٘ ثلأٍْٞددز، ثىََينددز 

 ثىعسدٞز ثىعع٘دٝز. 
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(. تعددس ثىقٞددجدر ثلاظددضسثصٞؾٞز عيددٚ صققٞددا ثىضَٞددص ثىضْظَٞددٜ، 0202ثىقسؼددٜ، ظدد٘شثُ ٍقَددد، ) .02

َجز دَقجيظددز ؽدددر، ثىَؾيددز ثىعسدٞددز ىيعيددً٘ ّٗؽددس دزثظددز ٍٞدثّٞددز عيددٚ ٗشثزر ثىضؾددجزر ٗثلاظددضغ

 (.7)2ثلأدقجط، ٍؾيز ثىعيً٘ ثلا ضفجدٝز ٗثلإدثزٝز ٗثىقجّّ٘ٞز، 

(. ثىقٞجدر ثلإظدضسثصٞؾٞز ٗدٗزٕدج يدٜ 0202 سٍػ، يدث  عذد ثىقَٞد؛ يجٝص ؽَعٔ ـجىـ ثىْؾجز ) .05

٘ثه. ثىَؾيددز دزثظددز فجىددز ؼددسمز ثلاصفددجلاس ثىاي٘ٝددز ثىييعدد ْٞٞز ؽدد -صققٞددا ثىَْظَددز ثىرمٞددز

 .22-72( ، 0)2ثىعجىَٞز ىع ضفجد ٗثلأعَجه. 

(. تعددس ٍَجزظددجس ثىقٞددجدر ثلاظددضسثصٞؾٞز عيددٚ ثىض٘ؽددٔ ثىسٝددجدٛ، 0200ٍقَددد، تدٕددٌ إدددسثٌٕٞ، ) .06

دزثظز ٍقجزّز دِٞ ميٞز صدزٝخ مجّّٞ٘ط ٗميٞز ثىدزثظجس ثىَض٘ظ ز دؾجٍعز ييع ِٞ يدٜ   دجا 

 5، ٍؾيدز ثىعيدً٘ ثلا ضفدجدٝز ٗثلإدثزٝدز ٗثىقجّّ٘ٞدز، غصر، ثىَؾيز ثىعسدٞز ىيعيً٘ ّٗؽدس ثلأدقدجط

(7 .) 

(. دٗز ثىقٞددجدر ثلاظددضسثصٞؾٞز يددٜ إدثزر ثىض ٞٞددس، دزثظددز فجىددز، 0200ٍاددًٗ، ْٕددد مسثٍددز الله، ) .07

ميٞز إدثزر ثلأعَدجه يدٜ ؽجٍعدز نٞذدز يدٜ ثىََيندز ثىعسدٞدز ثىعدع٘دٝز، ٍؾيدز ثىؾجٍعدز ثلإظدعٍٞز 

 .022 – 052(، 0) 02 ىيدزثظجس ثلا ضفجدٝز ٗثلإدثزٝز،

،ٞيٞدز ددجىض ذٞا 0202، فعِٞ، )ٍفيقٜ .02 در ثىقٞدجر ثى٘ (. ٍَجزظجس ثىقٞدجدر ثلاظدضسثصٞؾٞز ٗعع ضٖدج دؾد٘

عجـسر، )  (.0)02(، 6عيٚ ثىؾجٍعجس ثىقنٍ٘ٞز د٘ظه ثىدىضج، ٍؾيز ثىدزثظجس ثىضؾجزٝز ثىَ

س ثى٘،ٞيٞدز ىيعدجٍيِٞ يدٜ (. دٗز ثىقٞجدر ثلاظضسثصٞؾٞز يٜ دْج  ثىنيج ث0200ٍٞعد، ٗىٞد ٍقَد، ) .02

 (. 0) 00ثىَْظَز دزثظز ٍٞدثّٞز، 

(. ثىقٞدجدر ثلإدثزٝدز يدٜ ثىقدسُ ثى٘ثفدد ٗثىعؽدسِٝ، دثز ـديج  ىي ذجعدز 0200ّؾٌ، ّؾٌ عذد٘د، ) .02

 ٗثىْؽس ٗثىض٘شٝع، ثى ذعز ثلأٗىٚ، عَجُ، ثلأزدُ. 

ثىؾدد٘در  (. ٍَجزظددجس ثىقٞددجدر ثلإظددضسثصٞؾٞز ٗدٗزٕددج يددٜ ص ذٞددا0205ثىْيددجز، فعددجً ّعددٌٞ، ) .00

ثىؽجٍيز، دزثظز ٍٞدثّٞز دض ذٞا عيدٚ ثىؾجٍعدجس ثىييعد ْٞٞز يدٜ ٍقجيظدز غدصر، زظدجىز دمضد٘زثٓ 

 غٞس ٍْؽ٘زر، ؽجٍعز  ْجر ثىع٘ٝط، ميٞز ثىضؾجزر. 

(. ثىقٞددجدر ثلاظددضسثصٞؾٞز ٗتعسٕددج يددٜ صَٞددص ثلأدث  ثىَددْظٌ، 0202ثىْٖدددثٗٛ، ثىَعضفددٌ عذددد الله، ) .00

 يً٘ ثلإظعٍٞز ثىعجىَٞز. زظجىز دمض٘زثٓ، ثلأزدُ، ؽجٍعز ثىع

(. ثىقٞدددجدر ثلاظدددضسثصٞؾٞز ٗدٗزٕدددج يدددٜ صقعدددِٞ ثىَٞدددصر ثىضْجيعدددٞز 0207ٝجظدددس ٍقَدددد ميٞدددو، ) .02

 .5، ثىَؾيد 02ىيؾجٍعجس ثىَفسٝز، ٍؾيز ثىذقظ ثىعيَٜ يٜ ثىضسدٞز، ٍفس، ثىعدد 

(. دزؽز يعجىٞز ثىضَٞص يدٜ ٍددثزض ٗمجىدز ثى د٘ط د دصر، زظدجىز ٍجؽعدضٞس 0202ّٝ٘ط، ّيِٞ، ) .02

 غٞس ٍْؽ٘زر، ؽجٍعز ثلأشٕس، غصر، ييع ِٞ.
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