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٠زّضً اٌٙذف الأعبعٝ ٌٙزٖ اٌذساعخ فٟ رٛم١ؼ دٚس الالزقبد اٌّإعغٟ فٟ      

رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثبٌّإعغبد اٌز٠ّٕٛخ ثغٍطٕخ ػّبْ، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزؼشف 

رؾذ٠ذ أصش ٚوزٌه ػٍٟ أثؼبد اٌؼلالخ ث١ٓ عٛدح الالزقبد اٌّإعغٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، 

اٌزؼشف ػٍٝ اِخ، ثبلإمبفخ ئٌٟ ز١ّٕخ اٌّغزذالالزقبد اٌّإعغٟ ٚدٚسٖ فٟ رؾم١ك اٌ

 ١ٌبد اٌزؾٛي ئٌٟ ِّبسعخ الالزقبد اٌّإعغٟ فٟ اٌّإعغبد اٌز٠ّٕٛخ.آ

ؽ١ش إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚرٌه ٌّٕبعجزٗ ٌطج١ؼخ اٌذساعخ،  رُ الاػزّبد ػٍٝ

ثبٌّإعغبد اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ وبفخ اٌٛظبئف اٌّخزٍفخ  ِغزّغ رّضً

 اٌمٛائُ الاٌىزش١ٔٚخ اٌؼّب١ٔخ ، اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ أداح اٌذساعخ ٚاٌزٟ رّضٍذ فٟاٌز٠ّٕٛخ 

ػلالخ  ِٚؼبٌغزٙب ٚرٛفً اٌجؾش ئٌٟ ٚعٛدرُ عّغ اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ ِٚٓ خلاٌٙب 

هشد٠خ ل٠ٛخ ث١ٓ الالزقبد اٌّإعغٟ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌّإعغبد اٌز٠ّٕٛخ 

 .ثغٍطٕخ ػّبْ

  الالزقبد اٌّإعغٟ، اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. انكهًبد انًفزبحٛخ:

Abstract: 

   The main objective of this study is to clarify the role of the 

institutional economy in achieving sustainable development in 
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the development institutions in the Sultanate of Oman, by 

identifying the dimensions of the relationship between the quality 

of the institutional economy and sustainable development, as 

well as determining the impact of the institutional economy and 

its role in achieving sustainable development, in addition to 

identifying the mechanisms of transformation To the practice of 

institutional economics in development institutions. 

  The research found that there is a strong positive relationship 

between the institutional economy and the achievement of 

sustainable development in the development institutions in Oman. 

Keywords: institutional economics, sustainable development. 

 :انجحشأٔلاً: يقذيخ  

رجشص أ١ّ٘خ الالزقبد اٌّإعغٟ فٟ اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ اٌّإعغبد فٟ اٌزأص١ش اٌزٞ     

٠ىغت صخّبً ٔؾٛ الأداء الالزقبدٞ اٌّضبٌٟ ِٚٓ صُ دساعخ اٌّٛمٛػبد الالزقبد٠خ 

ٚسثطٙب ثبٌغبٔت اٌّإعغٟ فٟ اٌزؾ١ًٍ ٚفٛلاً اٌٝ فُٙ أفنً ثّب ٠نّٓ اٌىفبءح فٟ 

اٌّغزّؼ١خ اٌشئ١غ١خ أٗ ٠غبُ٘ فٟ رخف١ل  ، ِٚٓ ادٚاسٖاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخرؾم١ك 

رىب١ٌف الإٔزبط ٠ٚشفغ ِٓ وفبءح الأعٛاق ٚؽّب٠خ إٌّبفغخ ٚرؾم١ك ِؼذلاد ِشرفؼخ ِٓ 

إٌّٛ اٌّغزذاَ، وّب اْ ٕ٘بن ػلالخ ٚه١ذح ث١ٓ الالزقبد اٌّإعغٟ ٚاٌز١ّٕخ ٚرٌه ِٓ 

ا٘ب ػٍٝ ٔؾٛ ِٓ خلاي سفغ ِغزٜٛ اٌّؼشفخ اٌّغزّؼ١خ ٚاٌجٕٝ اٌلاصِخ ٌٙب ٌشفغ ِغزٛ

اٌزىبًِ اٌّؼشفٟ ٌزط٠ٛش لذساد إٌّٛ فٟ عٛأت ػذ٠ذح رأرٟ ِٓ أّ٘ٙب اٌغٛأت 

 اٌزؾغ١ٍ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ.

٠أرٟ الالزقبد اٌّإعغٟ وّؾبٌٚخ ٌذِظ ٔظش٠خ اٌّإعغبد ٚعٍٛوٙب فٟ ػٍُ     

الالزقبد أٞ أٗ ٠ؼًّ ثطش٠مخ عذ٠ذح رؾًّ أفىبس إٌظش٠خ اٌىلاع١ى١خ اٌغذ٠ذح ِغ 
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ٌزٛعغ ٚاٌزط٠ٛش فٟ ِىٛٔبرٙب اٌّزؼٍمخ ثّغّٛػخ اٌمنب٠ب فٟ الالزقبد٠ٓ اٌغضئٟ ا

ٚاٌىٍٟ ٚثبٌزبٌٟ رفزؼ اٌّغبي اٌٝ ئِىب١ٔخ اٌزٕجإ ثبٌخ١بساد اٌزٟ ع١زخز٘ب فبٔغ اٌمشاس 

مّٓ ِٕظِٛخ ِإعغبر١خ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ِغ اٌج١ئبد اٌّخزٍفخ أٞ أٔٗ اِزذاداً 

ي ٘زٖ إٌّطٍمبد ٠ٙذف الالزقبد اٌّإعغٟ ٚمغ ٚاعزىّبلاً ٌٙزٖ إٌظش٠خ ِٚٓ خلا

أعظ الزقبد٠خ أٚعغ ػٍٝ الإٔزبع١خ ثّب ٠غبػذ ػٍٟ ئػبدح ا١ٌٙىٍخ الأعبع١خ ٌٍٕؾبه 

الالزقبدٞ وبٌزىب١ٌف ٚرمغ١ُ اٌؼًّ ٚدِظ اٌى١بٔبد ػٍٝ ٔطبق اٌّغزّغ ثأوٍّٗ ِٚٓ صُ 

٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزفبػً اٌّغزّش ٌٍّإعغبد ٚإٌّظّبد فٟ اٌغبٔت الالزقبدٞ اٌزٞ 

إٌّبفغخ وّفزبػ اٌزغ١١ش اٌّإعغٟ ٚأ٠نب فٟ عبٔت الأٔظّخ اٌزٟ رؾىً الأداء 

ػٍٝ اٌّذٜ اٌمق١ش ٚاٌط٠ًٛ  اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخالالزقبدٞ ؽزٝ رزؾمك ِؼبٌغخ لنب٠ب 

دْٚ رذاخلاد لأٞ أٔظّخ أٚ ئرغب٘بد لا رٕطٛٞ ػٍٝ اٌمبْٔٛ ٚاٌؾش٠بد اٌّخزٍفخ 

 (.0202)صوش٠ب، 

٠طٍك ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ دِظ الاػزجبساد اٌج١ئ١خ بٔت الأخش ٚػٍٟ اٌغ    

س  ّٛ ّٛ الالزقبدٞ، اٌزط ثبٌزخط١و اٌزّٕٛٞ، ٚ٘زٖ اٌز١ّٕخ  ٌٙب صلاصخ أثؼبد رزّضً فٟ  إٌّ

الاعزّبػٟ، اٌؾّب٠خ اٌج١ئ١خ،  ثشص ٘زا اٌّفَٙٛ فٟ اٌضّب١ٕٔبد ِٓ اٌمشْ اٌّبمٟ، 

١ّخ اٌمبثٍخ ٌلاعزّشاس''، صُ ''اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ''، لجً افطٍؼ ػٍٝ اعزخذاَ ػجبسح ''اٌزٕ

،  ٠ٚؼزجش ٘زا اٌّفَٙٛ لبئُ ػٍٝ ِمٛلاد "الاعزمشاس ػٍٝ ػجبسح ''اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

أخزد هش٠مٙب ئٌٝ اٌزذاٚي ِٕز ِب ٠ض٠ذ ػٍٝ صلاصخ ػمٛد. فف١ّطٍغ اٌغجؼ١ٕبد ِٓ اٌمشْ 

''، ِؾزّساً ِٓ اٌؼؾش٠ٓ، ٔؾش ٔبدٞ سِٚب رمش٠شٖ اٌؾ١ٙش رؾذ ػٕٛ ّٛ اْ ''ؽذٚد إٌّ

الأخطبس اٌزٟ رٛاعٗ لذسح ٘زا اٌىٛوت ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد عىبٔٗ ِٚغبٔذح ٔؾبهبرُٙ 

َ ٌغىبْ الأسك ـ ؽ١ٓ وبْ ػذدُ٘ ل١ٍلاً  اٌقٕبػ١خ ٚاٌضساػ١خ، ِٕٚجّٙبً ئٌٝ أْ ِب ؽُجِّٗ

ٌّزؾذح ػبَ ػمذد الأُِ ا ٔغج١بً ـ ػٍٝ أٔٗ ِٛاسد لا ؽقش ٌٙب ٘ٛ فٟ اٌٛالغ ِؾذٚد.

ِإرّشاً فٟ اعزٛوٌُٙٛ ؽٛي اٌج١ئخ اٌجؾش٠خ، أعّؼذ خلاٌٗ ؽىِٛبد اٌؼبٌُ ػٍٝ  2720

اٌؾبعخ اٌٍّؾّخ ئٌٝ ِغبثٙخ ِؾىٍخ اٌزذ٘ٛس اٌج١ئٟ، ٚأٚمؼ رٌه اٌّإرّش هج١ؼخ اٌؼلالخ 

ث١ٓ اٌز١ّٕخ ٚاٌج١ئخ، ٚالزشػ ِمبسثخ ِٓ ؽأٔٙب ٌفذ الأٔظبس ئٌٝ اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ 

خ اٌىبِٕخ ٚساء اٌىض١ش ِٓ اٌّؾبوً اٌج١ئ١خ، ثغ١خ ِؼبٌغخ إٌزبئظ ػجش ٚالالزقبد٠
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اٌزقذّٞ لأعجبثٙب، ؽذد ِإرّش اعزٛوٌُٙٛ اٌج١ئخ ػٍٝ أٔٙب اٌّخضْٚ اٌؾ١ٛٞ ٌٍّٛاسد 

اٌطج١ؼ١خ ٚالاعزّبػ١خ اٌّزٛافشفٟ ٚلذ ِؼ١َّٓ ٌغذّ اٌؾبعبد اٌجؾش٠خ، ٚؽذد اٌز١ّٕخ ػٍٝ 

٘زٖ اٌّٛاسد ٌٍؾفبظ ػٍٝ سفبٖ الأغبْ ٚرؼض٠ضٖ. ٘ىزا ثذا أٔٙب اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رغُزؼًّ ف١ٙب 

 (.0222)ػجبط،  .ع١ٍبً اٌزىبًِ ث١ٓ أ٘ذاف اٌج١ئخ ٚأ٘ذاف اٌز١ّٕخ

رطٛس ِفَٙٛ  اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ اٌقؼ١ذ اٌؼبٌّٟ ٚالإل١ٍّٟ، ٚوبْ ٘زا  وّب 

، ٚأؼىبعبً ٚالؼ١خ ٌطج١ؼخ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّغزّؼبد اٌزطٛس ثّضبثخ اعزغبثخ

ؽم١م١بً ٌٍخجشاد اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ رشاوّذ ػجش اٌضِٓ فٟ ٘زا اٌّغبي، ٠ّٚىٓ ر١١ّض أسثغ 

ِشاؽً سئ١غخ ٌزطٛس ِفَٙٛ ِٚؾزٜٛ اٌز١ّٕخ فٟ اٌؼبٌُ ِٕز ٔٙب٠خ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ 

اٌضب١ٔخ ٚؽزٝ ٚلزٕب اٌؾبمش، ؽ١ش ر١ّضد اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ٚاٌزٟ أؽبسد ئٌٟ ِفَٙٛ 

َٛ إٌّٛ الالزقبدٞ اٌزٟ اِزذد رمش٠جبً ِٕز ٔٙب٠خ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌز١ّٕخ وشد٠ف ٌّفٙ

اٌضب١ٔخ ٚؽزٝ ِٕزقف اٌؼمذ اٌغبدط ِٓ اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ اعزشار١غ١خ 

اٌزق١ٕغ ٚع١ٍخ ٌض٠بدح اٌذخً اٌمِٟٛ ٚرؾم١ك ِؼذلاد ّٔٛ الزقبدٞ ِشرفؼخ ٚعش٠ؼخ، 

ذِب فؾٍذ اعزشار١غ١خ اٌزق١ٕغ فٟ ٚلذ رجٕذ ثؼل اٌذٚي اعزشار١غ١بد أخشٜ ثذ٠ٍخ ثؼ

رؾم١ك اٌزشاوُ اٌشأعّبٌٟ اٌّطٍٛة اٌزٞ ٠ّىٓ اْ ٠غبػذ٘ب فٟ اٌزغٍت ػٍٝ ِؾىلارٙب 

الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌّخزٍفخ، ِٚٓ ٘زٖ الاعزشار١غ١بد: اعزشار١غ١خ اٌّؼٛٔبد 

اٌخبسع١خ، ٚاٌزغبسح ِٓ خلاي ص٠بدح اٌقبدساد، ٠ٚؼزجش ّٔٛرط )ٌٚٚذ سعزٛ 

W.Rostow )  اٌّؼشٚف ثبعُ "ِشاؽً إٌّٛ الالزقبدٞ" أؽذ إٌّبرط اٌّؾٙٛسح

 (.0222اٌزٟ رؼىظ ِفَٙٛ ٚػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ِٚؾزٛا٘ب فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ )ػجذالله، 

 :انجحشيشكهخ صبَٛبً:  

ٌمذ أفجؾذ الأؽذاس اٌّزلاؽمخ ٚاٌزطٛساد اٌغش٠ؼخ ٚاٌّغزّشح فٟ صِٓ اٌؼٌّٛخ 

ٚاٌفنبءاد الالزقبد٠خ رؾىً لٛح دفغ ٘بئٍخ فٟ ئرغبٖ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ ٚٔظُ الارقبلاد 

رى٠ٛٓ إٌّظّبد، ِٚب ٠شرت ػٍٟ رٌه ِٓ ئعزؾذاس ٚرط٠ٛش فٟ إٌظُ ٚالأعب١ٌت 

اٌج١ئ١خ اٌّؾ١طخ   اٌّغزخذِخ ٌخٍك ث١ئخ ػًّ رغزٛػت ٚرغزغ١ت ٌٍّزطٍجبد ٚاٌظشٚف

١ف١خ رغبػذ ػٍٝ "اٌغ١بع١خ، الاعزّبػ١خ، الالزقبد٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ" ٚرزفبػً ِؼٙب ثى

 اٌّإعغٟ. الالزقبدرؾم١ك اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ فٟ 
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، ٚأٌضِذ إٌّظّبد ثمجٛي اً ذعذ٠ رؾذ٠بً  ظشٚف ِٚزطٍجبد اٌؼقشوّب ثبرذ 

رٕظ١ّ١خ ِزطٛسح، ٚأعب١ٌت ػ١ٍّخ ِجزىشح، عٛاء وبْ رٌه  اٌزؾذٞ ٚاٌّٛاعٙخ ثأفىبس

لذسرُٙ ػٍٝ اعز١ؼبة أٚ  ػٍٝ ِغزٜٛ ١٘بوٍٙب اٌزٕظ١ّ١خ أٚ ِغزٜٛ الأداء ثٙب

 اٌّإعغبد. ٚاٌّؼزمذاد اٌغٍٛو١خ داخً رط٠ٛش الأّٔبهٌؾذ٠ضخ أٚ رٛع١ٗ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ا

رشرىض ػ١ٍٗ أٔؾطخ ِٕظّبد  سئ١غ١بً  ٚآ٠نبً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّغزخذِخ، اٌزٟ ثبرذ ِؾٛساً 

اٌؾذ٠ش، اٌزٟ رغؼٝ عب٘ذح ٌٍٛفٛي ئٌٝ أوضش اٌٛعبئً اٌزٟ اسرمبء ثّغزٜٛ  اٌؼقش

 نزبنٗ:انجحش ٔانزٙ ًٚكٍ ثهٕسرٓب فٙ انزسبؤل ا يشكهخٔيٍ ُْب ظٓشد  .الأداء

 ؟الاقزصبد انًإسسٙ فٙ رحقٛق انزًُٛخ انًسزذايخ ثسهطُخ ػًبٌ دٔسْٕ يب "

 ٚ ٠ٕجضك ِٓ ِؾىٍخ اٌذساعخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزغبؤلاد اٌزب١ٌخ:

 ِب ٘ٛ دٚس اٌّإعغبد الالزقبد٠خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ؟ 

  الالزقبد اٌّإعغٟ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ؟ِب ٘ٛ دٚس 

  ٟ إعغبد الالزقبد٠خ ػٍ ١خ ٚعٛدح اٌّ بٌ ١ّخ اٌّ زٕ ٟ آصبس اٌ خ ِب٘  غزذاِ ١خ اٌّ زٌّٕ  ؟رؾم١ك ا

  ؟عٛدح الالزقبد اٌّإعغٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخٟ٘ أثؼبد اٌؼلالخ ث١ٓ ِب  

 :انجحشأْـذاف صبنضبً: 

   دٚس الالزقبد اٌّإعغٟ فٟ رؾم١ك اٌٙذف الأعبعٝ ٌٙزٖ اٌذساعخ ٠زّضً فٝ رٛم١ؼ 

 :ِٓ خلاي رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثغٍطٕخ ػّبْ، ٚرٌه

 .ث١ٓ عٛدح الالزقبد اٌّإعغٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخأثؼبد اٌؼلالخ اٌزؼشف ػٍٟ   -2

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.رؾذ٠ذ أصش الالزقبد اٌّإعغٟ ٚدٚسٖ فٟ رؾم١ك  -0

 اٌزؼشف ػٍٝ ا١ٌبد اٌزؾٛي ئٌٟ ِّبسعخ الالزقبد اٌّإعغٟ فٟ اٌّإعغبد. -2

 رؾذ٠ذ ِزطٍجبد ِٚؼٛلبد اٌزؾٛي ئٌٟ الالزقبد اٌّإعغٟ اٌؾذ٠ش فٟ اٌّإعغبد. -2

ئلزشاػ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛف١بد فٝ مٛء إٌزبئظ اٌزٝ ع١زُ اٌزٛفً ا١ٌٙب ِٓ  -2

 خلاي اٌجؾش.
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 :انجحشساثؼبً: أًْٛخ 

رشعغ أ١ّ٘خ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثّب رمذِٗ ِٓ ئمبفبد ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ 

 ٚاٌؼ١ٍّخ وب٢رٟ:

 الأًْٛخ انؼهًٛخ: 

رٕجغ الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعخ ِٓ وٛٔٙب رمذَ ِؾبٌٚخ ٌّؼبٌغخ اٌفغٛح اٌجؾض١خ، ٚرٌه  -

 ِٓ خلاي اٌٛلٛف ػٍٝ دٚس الالزقبد اٌّإعغٟ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

١ّخ اٌذساعخ فٝ أْ ٘زا اٌّٛمٛع ٠ؼذ ِٛمٛػبً ؽ٠ٛ١بً ٌزمذ٠ُ ئهبس رزّضً أ٘ -

ٔظشٞ ٌذػُ أ١ّ٘خ الالزقبد اٌّإعغٟ، ِٚب ٠ّىٓ أْ ٠ن١فٗ ٌلأدة إٌظشٞ 

 ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ ؽٛي دٚسح فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

 الأًْٛخ انؼًهٛخ:

الأعبع١خ ٌٗ، رزنؼ الأ١ّ٘خ فٟ رٛم١ؼ ِفَٙٛ الالزقبد اٌّإعغٟ، ٚاٌخقبئـ  -

ٚوً ِب ٠طشؽخ ِٓ أدٚاد رغبػذ فٟ ػلاط ع١ّغ اٌّؾىلاد الالزقبد٠خ ٚدٚسح 

 فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

 :انجحش ٔأدٔارّيُٓغٛخ خبيسبً: 

ؽ١ش ٠ؼزّذ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ  اػزّذ اٌجؾش

ٚدٚسٖ فٟ رؾم١ك )وّزغ١ش ِغزمً(  الالزقبد اٌّإعغٟ الإعشاءاد اٌجؾض١خ اٌزٟ رم١ظ

)وّزغ١ش ربثغ( ٚرٌه ٌّٕبعجزٗ لأ٘ذاف اٌذساعخ، ٚ٘ٛ "أعٍٛة ٠ؼزّذ  اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

ػٍٝ دساعخ اٌٛالغ أٚ اٌظب٘شح وّب ٟ٘ فٟ اٌٛالغ، ٠ٚٙزُ ثٛففٙب ٚففب دل١مبً ٠ٚؼجش 

ػٕٙب رؼج١شاً و١ف١بً ٚو١ّبً"
(2)

. 

                                                 

مكتباا   ،الث لثاا  الطبعاا  ،"السدد  ة  "المددل إلىلددبلالفيددلللدد لال  دد  ل ،(2003صاا لم مدماا    ،العساا  ( (1
 (.السعو ي  الري ض  العبيك ن،
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رُ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ اٌزٟ رُ عّؼٙب ثبعزخذاَ لبئّخ الاعزمقبء ثجؼل ٚ    

الأعب١ٌت الإؽقبئ١خ، ٚرٌه ثغشك رٍخ١ـ ٚٚفف ػلالخ الاسرجبه ٚاٌزأص١ش اٌّخزٍفخ 

اٌجشٔبِظ الإؽقبئٟ اٌغب٘ض ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد  ٚع١زُ اعزخذاَث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ، 

 .SPSSاٌّؼشٚف ثـ 

ّغ اٌج١بٔبد ػٍٝ لبئّخ الاعزمقبء اٌزٟ عزقُّ خق١قبً رؼزّذ اٌذساعخ فٟ ع

لاخزجبس اٌذساعخ، ٚاٌزٟ ع١زُ ئػذاد٘ب ثٕبء ػٍٝ ِشاعؼخ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚالأثؾبس 

رُ رغ١ّغ اٌج١بٔبد ػٓ اٌّٛمٛع ، ؽ١ش ٚاٌزمبس٠ش ٚاٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ اٌّزخققخ فٟ 

 ئخز١بس٘ب ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ.رُ اٌزٟ ٚػؾٛائ١خ ػ١ٕخ  ِٓ خلاياٌمٛئُ الاٌىزش١ٔٚخ هش٠ك 

  :انجحشسبدسبً: أسهٕة 

فٟ رؾم١ك  الالزقبد اٌّإعغٟ ٚدٚسٖع١زُ الاػزّبد فٟ رؾم١ك اٌٙذف ِٓ دساعخ 

 ػٍٝ أعٍٛث١ٓ ِٓ اٌذساعخ وّب ٠ٍٝ: ،اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 انذساسخ انُظشٚخ: -8/1

رُ الاػزّبد فٟ اٌزؼشف ػٍٝ اٌخٍف١خ إٌظش٠خ ٌٍذساعخ، ػٍٝ اٌّشاعغ اٌّزٕٛػخ ِٓ 

اٌىزت ٚاٌّمبلاد ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ الأوبد١ّ٠خ ٚالأثؾبس إٌّؾٛسح، 

 ٚدٚسٖ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. الالزقبد اٌّإعغٟ ٚاٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛمٛع 

 انذساسخ انًٛذاَٛخ: -8/2

الاٌىزشٟٚٔ فٟ  اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ١ِذا١ٔبً ِٓ خلاي لبئّخ الاعزمقبءٟٚ٘ 

ؽ١ش اعزٙذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اعزىّبي اٌج١بٔبد إٌظش٠خ ٌٍذساعخ  اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ،

ٌلإٌّبَ ثىبفخ أثؼبد اٌّٛمٛع، ٚرٌه ِٓ خلاي ػًّ اعزمقبء ِغ ػ١ٕخ اٌذساعخ، ثؾأْ 

اٌؼلالخ ث١ٓ ٛف ثؾىً ِجذئٟ ػٍٝ ِب١٘خ اٌؾقٛي ػٍٝ ٘زٖ اٌج١بٔبد. ٚرٌه ٌٍٛل

، ٚرٌه ؽزٝ ٠ّىٓ ٌٍجبؽش اٌّغزذاِخالالزقبد اٌّإعغٟ ٚدٚسٖ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

رى٠ٛٓ فٛسح ٚامؾخ ؽٛي ِؾىٍخ اٌذساعخ، رغبػذٖ فٟ ئػذاد أدٚاد اٌذساعخ، 

 ٚرم١١ّٙب ثٛعٗ ػبَ.
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 :انجحشبً: حذٔد ثؼسب

 إٌٛاؽٟ اٌزب١ٌخ:رُ رؾذ٠ذ٘ب فٟ اٌجؾش ٌزؾم١ك اٌٙذف ِٓ 

   :إعغبد اٌز٠ّٕٛخ ثغٍطٕخ ػّبْ.انحذٔد انزُظًٛٛخ  ٠ٕؾقش رطج١ك ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ اٌّ

    :٠ٕؾقش رطج١ك ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإعغبد اٌز٠ّٕٛخ.انحذٔد انجششٚخ  

   :ٕقف الأٚي ِٓ ػبَ انحذٔد انضيُٛخ ١ذا١ٔخ خلاي اٌ ٟٚ٘ فزشح ئعشاء اٌذساعخ اٌّ

0202.َ 

 انذساسبد انسبثقخ: صبيُبً:

   ، اٌجؾش ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ راد اٌقٍخ ثّغبي 

 :ِٓ أّ٘ٙب

دساعخ الالزقبد اٌّإعغٟ اٌغذ٠ذ رطشق ٘زا اٌجؾش ئٌٟ ( 0202دساعخ )صوش٠ب،   -2

ٚو١ف ٠خزٍف ػٓ إٌظش٠خ ا١ٌٕٛولاع١ى١ٗ فٟ الالزقبد ٚاٌذٚس اٌزٞ ٠ٍؼجٗ فٟ دػُ 

ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ، ؽ١ش ٠إوذ ػٍٝ أْ الإرغبٖ ٔؾٛ اٌّإعغبد ٠ىْٛ أِش ؽزّٟ 

ٗ ٌٍز١ّٕخ الالزقبد٠خ اٌّغزذاِخ. ٠ٚمذَ ٘زا  اٌجؾش ئهبساُ ؽبِلاً ٌٍذٚس اٌزٞ ٠ٍؼج

الالزقبد اٌّإعغٗ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٚالادٚاد اٌّغزخذِخ ٌؾشػ رطٛس اٌّإعغبد ٚاصبس٘ب، 

 ِٚغّٛػخ ِٓ دساعبد اٌؾبٌخ اٌزٟ رطجك اٌزؾ١ًٍ اٌّإعغٟ ػٍٝ الأِضٍخ اٌزبس٠خ١خ.

لذَ ٘زا اٌجؾش ئهبساً ؽبِلاً ٌٍذٚس اٌفؼبي اٌزٞ ٠ٍؼجٗ الالزقبد اٌّإعغٟ فٟ ٚ

انًسزخذيخ نششػ رطٕس انًإسسبد ٔآصبسْب، ٔيغًٕػخ ػًهٛخ انزًُٛخ، ٔالأدٔاد 

ٚلأْ  .دساعبد اٌؾبٌخ اٌزٟ رطجك اٌزؾ١ًٍ اٌّإعغٟ ػٍٝ الأِضٍخ اٌزبس٠خ١خ يٍ

الالزقبد اٌّإعغٟ اٌغذ٠ذ ٠ّکٓ اعزخذاِٗ فٟ دساعخ الأعجبة اٌزٟ رإصش فٟ الأداء 

الالزقبدٞ اٌکٍٟ ٚاٌغ١بعٟ، فأٗ ٠ّکٓ اعزخذاِٗ أ٠نبً فٟ دساعخ الأعجبة اٌزٟ رإصش 

فٟ أداء ِٕظّبد أفغش. ؽ١ش أْ کً رفبػً ثؾشٞ ٠زأصش ثب١ٌٙکً اٌّإعغٟ اٌزٞ 

اٌّإعغبد، ٚفمبً ٌشؤ٠خ الالزقبد اٌّإعغٟ اٌغذ٠ذ،  ٠ٚإکذ ٘زا اٌجؾش أْ .٠ؾذس ف١ٗ
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ٟ٘ اٌغجت اٌشئ١غٟ ٌٍز١ّٕخ ١ٌٚظ اٌّؾذداد اٌّؾزٍّخ الأخشٜ ِضً اٌغغشاف١ب أٚ اٌضمبفخ 

 .أٚ اٌزکٌٕٛٛع١ب

( رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رق١ٍو اٌنٛء ػٍٝ ئؽىب١ٌخ سئ١غ١خ 0222دساعخ )ؽّذ،  -0

غبد فٟ ِخزٍف رٍه اٌجٍذاْ ِّب أٔزظ رٛاعٗ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ،  ٚرىّٓ فٟ مؼف اٌّإع

ػٓ رٌه ِغّٛػخ ِٓ اٌّخبهش اٌزٟ ٘ذدد ئعزمشاس٘ب ٚر١ّٕزٙب، ٚاٌزٟ أصشد ثذٚس٘ب 

ثبٌغٍت ػٍٝ رطٍؼبد اٌؾؼٛة اٌؼشث١خ ٚهّٛؽبرٙب، ٚف١ّب ٠خزـ ثبٌّٕٙغ١خ اٌجؾض١خ فمذ 

رنّٕذ اٌذساعخ ِٕٙظ اٌزؾ١ًٍ اٌى١فٟ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّإؽشاد اٌذ١ٌٚخ ثؾأْ ل١بط 

الأٚمبع اٌّإعغ١خ فٟ ِخزٍف اٌذٚي اٌؼشث١خ، ٚرٌه ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِغزٜٛ وفبءرٙب 

ٚفؼب١ٌزٙب ٚأصبس٘ب ػٍٝ الاٚمبع اٌز٠ّٕٛخ ثؾىً ػبَ، ثبلإمبفخ ئٌٝ ثؼل اٌىزبثبد 

 اٌشائذح اٌزٟ رٕبٚي اٌزؾ١ٍلاد اٌؼبِخ ؽٛي أٚمبع اٌّإعغبد اٌؼشث١خ.

ٓ أّ٘ٙب أْ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚلذ رٛفٍذ ٘زٖ اٌذساعخ ٌّغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ وبْ ِ

ػِّٛبً رٛاعٗ رؾذ٠بد فٟ عٛأت ِإعغ١خ ػذ٠ذح خبفخ رٍه اٌّزؼٍمخ ثّإعغبد 

اٌّغبءٌخ ٚاٌؾش٠بد ثأٔٛاػٙب ٚؽزٝ ِّبسعخ الأػّبي فٟ ثؼل اٌذٚي ِّب ٠ٛؽٟ ثجؼذ 

٘زٖ اٌذٚي ػٓ أؽذاس اٌزغ١١ش اٌّإعغٟ ٚاٌغضئٟ، ثبٌشغُ ِٓ مغٛه اٌؾشوبء 

الالزقبد٠خ. ٚثٕبءً ػٍٟ ٔزبئظ اٌذساعخ رُ هشػ ِغّٛػخ ِٓ الالزقبد١٠ٓ ٚاٌّإعغبد 

اٌزٛف١بد اٌزٟ ِٓ ؽأٔٙب أْ رغُٙ فٟ رؾذ٠ذ ِغبساد اٌزقؾ١ؼ اٌّإعغ١خ ٌلأعٙضح 

 اٌزٕف١ز٠خ فٟ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ.

( رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ؛ ٌفُٙ ٚرؾ١ًٍ ٔغك اٌزشث١خ اٌج١ئ١خ، 0222دساعخ )ه٠ًٛ،  -2

ك اٌز١ّٕخ ٙب أعضاؤ٘ب اٌّزشاثطـخ؛ ِـغ ثؼنٙب ٌزؾم١ئعزٕبداً ئٌٝ اٌٛظبئف اٌزٟ رإد٠

اٌٛظ١ف١خ اٌغذ٠ذح، ٚالاعزفبدح ِٕٙب فٟ  ظش٠ـخإٌ ِب رطشؽـٗ اٌّغزذاِخ، ِؼزّذح ػٍٝ

اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ِٓ خلاي ِمبسثخ ِغٍّبرٙب ثّإؽشاد اٌذساعخ، ٚاخزجبس٘ـب مّٓ 

 فشم١بد ِإوذح ػٍٝ ِٕب٘ظ ثؾض١خ، رؼزّذ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ.
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ظٙشد ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، أْ ٔغك اٌزشث١خ اٌج١ئ١خ ِٚب ٠ؾٍّٗ ِٓ ٚلذ أ

اعضاء ِخزٍفخ، لا رؼًّ ػٍٝ رـذػ١ُ ٚرم٠ٛخ ػلالبد اٌزشاثو ٚاٌزّبعه، ٚالاػزّبد 

اٌّزجبدي ث١ٓ ٘زٖ الاعضاء اٌّخزٍفخ، ثقٛسح ِزىبٍِخ ِٚزٛاصٔخ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ 

 :اٌّغزذاِخ، ٚرٌه ٔز١غخ

الاعزذِبط اٌغ١ذ ٌّفب١ُ٘ اٌزشث١خ اٌج١ئ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، مّٓ ٔمـ فٟ  -

ٌٍزلا١ِز اٌّؼشف١خ، ٚاٌٛعذا١ٔخ، ٚاٌّٙبس٠خ ٌجٕبء  ِٕطٍمـبد اٌؾبعـخ الأعبعـ١خ

 ؽخق١خ اٌز١ٍّز ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

اٌخًٍ اٌٛظ١فٟ اٌزٞ رإد٠ٗ اٌزٛع١ٙبد اٌم١ّ١خ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّطبثمخ ٚإٌّظّخ  -

د الاػنبء، ٚػذَ لذسح رأص١ش٘ب ػٍٝ عٍٛوُٙ داخً اٌؼ١ٍّخ اٌزفبػ١ٍخ، ٌزفبػلا

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اؽزٍذ ِشارت ِزمذِخ،  ٚاٌزٟ رظٙش فٟ ِفـب١ُ٘ صب٠ٛٔـخ ٌزؾم١ـك

ِٚفب١ُ٘ أعبع١خ اؽزٍذ ِشارت ِزٛعطخ ِٚزذ١ٔخ، ظٙشد ع١ّؼٙـب ثٕغت 

 ِزٕبلنخ ِٚزفبٚرخ ِٕٚؼذِخ فٟ ثؼل الأؽ١بْ.

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رٛم١ؼ ِؾىٍخ رٍٛس اٌج١ئخ، إٌبعُ  2008) ٠خ، دساعخ )ثٛصغب   -2

ػٓ مغو الإٔغبْ اٌّجبٌغ ف١ٗ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌج١ئ١خ، ٚئٌمبء اٌنٛء ػٍٝ اٌغ١بعخ 

اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ هجمذ ثّذ٠ٕخ ثغىشح ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ اٌج١ئخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ٌفذ أزجبٖ 

رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌغٍطبد اٌشع١ّخ ٚغ١ش٘ب ٌٍّؾىلاد اٌج١ئ١خ، ِٓ أعً 

اٌّفمٛدح، ٚؽقشاٌزذاث١ش اٌزٟ رٙذف ئٌٝ اٌؾذ أٚ اٌزم١ًٍ ِٓ رٍٛس اٌج١ئخ ئٌٝ ألقٝ 

ؽذ ِّىٓ، ِٓ خلاي الإعبثخ ػٍٝ عإاي الإؽىب١ٌخ: ِب ِذٜ رأص١ش اٌغ١بعبد اٌز٠ّٕٛخ 

إٌّزٙغخ ػٍٝ ٚالغ اٌج١ئخ ثّذ٠ٕخ ثغىشح. وّب اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ 

خ١ـ ِٛمٛع اٌذساعخ، ئٌٝ عبٔت الأدٚاد إٌّٙغ١خ وبٌّلاؽظخ ٚاٌّمبثٍخ ٌزؾ

 ٚالاعزّبسح.

ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ عٍّخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: ٠شعغ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ، ٚػذَ 

اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌز١ّٕخ اٌؾنش٠خ ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ، ٌؼغض الإعشاءاد اٌؾنش٠خ فٟ ر١ّٕخ 

إٌّطمخ ٚفك خقٛف١زٙب اٌغغشاف١خ ٚاٌزبس٠خ١خ ٚاؽز١بعبد اٌّٛاهٓ، ِّب أدٜ ئٌٝ 
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ّب ئْ ع١بعخ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ِٓ اٌزٍٛس ٌؾذ ظٙٛس ِؾبوً ث١ئ١خ رٙذد عؼبدح الإٔغبْ. و

ا٢ْ ٌُ رزّىٓ ِٓ اٌٛلٛف ث١ٙبوً اٌّذ٠ٕخ ِٚؾ١طٙب، سغُ ِب خقـ ٌٙب ِٓ ئعشاءاد 

١ِٚضا١ٔبد ٚأدٚاد ػّشا١ٔخ ِٚٛاسد ثؾش٠خ. ٕ٘بن ِلاِؼ لإعزشار١غ١خ ِغزمج١ٍخ؛ رظٙش 

اَ الأخنش فٟ وض١ش ِٓ لشاساد اٌغٍطخ ٚرؾش٠ؼبرٙب، خبفخ فٟ اٌغلاِخ اٌج١ئ١خ وبٌؾض

 اٌزٞ ع١ؾبه ثبٌّذ٠ٕخ.    

 :نهجحش: الإطبس انُظش٘ ربسؼبً 

 :اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ف١ّب ٠ٍٟدٚس٘ب فٟ رؾم١ك ٚالالزقبد اٌّإعغٟ عززٕبٚي اٌذساعخ 

 :الاقزصبد انًإسسٙ -1

ػٍٝ فُٙ دٚس اٌزطٛس اٌؼٍّٟ ٚدٚس اٌّإعغبد فٟ  الالزقبد اٌّإعغٟ ٠شوض

ػٍٝ اٌذساعخ الأٚعغ ٌٍّإعغبد ٚٚعٙبد ٔظش  رؾى١ً اٌغٍٛن الالزقبدٞ، وّب ٠إوذ

الأعٛاق ٔز١غخ اٌزفبػً اٌّؼمذ ث١ٓ ٘زٖ اٌّإعغبد اٌّخزٍفخ عٛاء وبٔذ )الأفشاد، 

اٌؾشوبد، اٌذٚي، ٚالأػشاف الاعزّبػ١خ( ٚاٌزٟ لا رضاي ٘زٖ اٌزمب١ٌذ ا١ٌَٛ رؼًّ وٕٙظ 

 (.0202ئثذاػٟ ل١بدٞ ٠إدٞ ئٌٝ الزقبد أفنً )صوش٠ب، 

  ثأٌ انًذسسخ انًإسسٛخ قذ يشد ثًشحهزٍٛ ًْب:ًٔٚكٍ انقٕل 

وبٔذ اٌّذسعخ اٌّإعغ١خ رّضً ٔمذاً ِٚؼبسمخ ٌٍفىش الالزقبدٞ  انًشحهخ الأٔنٗ:

 اٌغبئذ، فّؾٛس الا٘زّبَ ١ٌظ اٌغٛق ٚالأعؼبس ٚئّٔب ٘ٛ اٌّإعغبد ٚأؽىبي رطٛس٘ب.

ر١ّضد ثأْ ثذأد اٌّذسعخ اٌّإعغ١خ ثبعزخذاَ أدٚاد اٌزؾ١ًٍ  انًشحهخ انضبَٛخ:

لا  الالزقبدٞ ٌذساعخ ِخزٍف اٌّإعغبد الاعزّبػ١خ. فبٌّذسعخ اٌّإعغ١خ اٌؾذ٠ضخ

رغزجؼذ الأدٚاد الأعبع١خ ٌٍزؾ١ًٍ الالزقبدٞ ٚفٟ ِمذِزٙب اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌؼبئذ ٚاٌزىٍفخ، 

ل اٌزىٍفخ ٚالأػجبء. ٚاٌغذ٠ذ أٔٙب لا ٚاخز١بس اٌغٍٛن اٌشؽ١ذ ٚرؼظ١ُ اٌؼبئذ أٚ رخف١

رمُقش فٟ اعزخذاَ ٘زٖ الأدٚاد الالزقبد٠خ ػٍٝ اٌغٛق ٚالأعؼبس، ثً ئٔٙب رؼّّٙب 

، ٚرفغ١ش ٔؾبه ؽمٛق اٌٍّى١خ ٌزفغ١ش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌظٛا٘ش الاعزّبػ١خ الأخشٜ ِضً ِذٜ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9
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اٌغٍطخ. فٙزٖ اٌظٛا٘ش الاعزّبػ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ رغذ رفغ١شاً ٌٙب فٟ اٌزؾ١ًٍ الالزقبدٞ 

 .اٌؼبئذ ٚاٌزىٍفخ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ فىشح

 انًفٕٓو انؼهًٙ نهزًُٛخ انًسزذايخ: -2

ثبٌنشٚسح أْ رزؼذد رؼش٠فبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٌٚىٓ اٌلافذ ٌٍٕظش أٔٗ ١ٌظ 

رغزخذَ ٘زٖ اٌزؼش٠فبد ثؾىً فؾ١ؼ فٟ ع١ّغ الأؽٛاي، ٚػِّٛبً ٚسد ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ 

َ، ٚػشفذ 2722اٌّغزذاِخ لأٚي ِشح فٟ رمش٠ش اٌٍغٕخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ ػبَ 

 ٘زٖ اٌز١ّٕخ فٟ ٘زا اٌزمش٠ش ػٍٝ أٔٙب:

  ح الأع١بي اٌّمجٍخ "رٍه اٌز١ّٕخ اٌزٟ رٍجٟ ؽبعبد اٌؾبمش دْٚ اٌّغبِٚخ ػٍٝ لذس

 رٍج١خ ؽبع١برُٙ". فٟ

   ٚػشّف لبِٛط ٠ٚجغزشWebster  ٟ٘زٖ اٌز١ّٕخ ػٍٝ أٔٙب "رٍه اٌز١ّٕخ اٌز

 رغزخذَ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ دْٚ أْ رغّؼ ثبعزٕضافٙب أٚ رذ١ِش٘ب عضئ١بً أٚ و١ٍبً".

   ٚػشفٙب ١ٌُٚ سٌٚىض ٘بٚطW.Ruckelshaus  ِذ٠ش ؽّب٠خ اٌج١ئخ الأِش٠ى١خ

ػٍٝ أٔٙب "رٍه اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رمش ثنشٚسح رؾم١ك ّٔٛ الزقبدٞ ٠زلاءَ ِغ لذساد 

اٌج١ئخ ٚرٌه ِٓ ِٕطٍك أْ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ ّ٘ب ػ١ٍّبد 

ِزىبٍِخ ١ٌٚغذ ِزٕبلنخ".
 

 

 انًجبدئ الأسبسٛخ نهزًُٛخ انًسزذايخ: -3

الأعبع١خ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌزٟ ثذٚس٘ب رؾىً اٌّمِٛـبد ٠ّىٓ ئعّبي اٌّجبدب 

 اٌغ١بعـ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالأخلال١خ ٚاٌج١ئ١خ. لإسعبئٙب ٚرأ١ِٓ فؼب١ٌزٙب وّب ٠ٍٟ:

ؽ١ش رشرىض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ رفُٙ اٌؼلالخ  انزٕاصٌ ثٍٛ انزًُٛخ ٔانجٛئخ:

اؽز١بعبد اٌغىبْ ِٓ ٔبؽ١خ، ِٚشاػبح اٌّزىبٍِخ ٚاٌّغزّشح ث١ٓ اٌز١ّٕخ ٚاٌج١ئخ، لإؽجبع 

الاػزجبساد اٌج١ئ١ـخ ِـٓ ٔبؽ١ـخ أخشٜ، فّٛاسد الأسامٟ وبف١خ ٌّٛاعٙخ ؽبعبد وً 

اٌىبئٕبد اٌؾ١خ، ئرا ِب أد٠شد ثىفبءح ٚؽىّـخ ٚٚصػذ ث١ٓ الأع١بي اٌؾبمش 

 .ٚاٌّغزمجً، ثطش٠مخ ػبدٌخ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼشف ثبلاعزذاِخ
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خ ػٍٝ اٌزخط١و اٌغ١ٍُ، اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌزٟ رشرىض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِ انزخطٛظ:

رٛاصْ ثـ١ٓ الاؽز١بعبد اٌؾم١م١خ ٌٍغىبْ، ٚث١ٓ الإِىب١ٔبد اٌّغزّؼ١خ اٌّزبؽخ، 

ٚالاعزفبدح اٌٛاػ١ـخ ِـٓ ٘ـزٖ الإِىب١ٔبد اٌجؾش٠خ ٚاٌّبد٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ ئٔزبعٙب فٟ مٛء 

ٌّغزّغ ػٍٝ ؽذ عٛاء، أ٠ٌٛٚبد ٠زفك ػ١ٍٙب، ٚرشاػٟ اٌزٛاصْ ث١ٓ ِقٍؾخ اٌفشد ٚا

اٌزٞ ٠زؾمك ثؼ١ٍّخ رم٠ُٛ اٌّؾـشٚػبد ٚثـشاِظ اٌز١ّٕـخ اٌّغزذاِخ، ثٙذف اٌزؼشف ػٍٝ 

ٔٛاؽٟ اٌنؼف ٚاٌؼًّ ػٍٝ رلاف١ٙب، ٚٔٛاؽٟ اٌمٛح ٚاٌؼّـً ػٍـٝ ر١ّٕزٙب، ػٍٝ أْ 

رٕغض ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ فٟ وبفخ ِشاؽً اٌزخط١و ٚاٌزٕف١ز ٚاٌّزبثؼخ، ِغزخذ١ِٓ فٟ رٌه 

ٕظُ اٌفشػ١خ ٚرىبٍِٙب ثٙذف اٌّؾبفظخ ػٍٝ ؽ١بح اٌّغزّغ، ِٓ خـلاي أعٍٛة اٌ

الا٘زّـبَ ثغ١ّـغ عٛأجٙب الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ، ثؾىً ٠نفٟ فٟ إٌٙب٠خ 

ئٌٝ مّبْ رٛاصْ إٌظبَ اٌىٟٛٔ ٌىٓ دْٚ أْ رإصش ف١ٙب ثؾىً عٍجٟ، لأْ اٌّؾىلاد 

خ، ٚثبٌغ١بعبد اٌضساػ١خ اٌّطجمخ فٟ وض١ش ِٓ اٌج١ئ١خ ِشرجطخ ثأّٔبه اٌز١ّٕـخ الالزقـبد٠

دٚي اٌؼبٌُ ٟ٘ اٌّغإٌٚخ اٌّجبؽشح ػٓ رذ٘ٛس اٌزشث١ـخ، ٚاعزضبس اٌغبثبد اٌزٟ رإدٞ 

ئٌٝ عشػخ رذفك ا١ٌّبٖ اٌغطؾ١خ ٚاٌّطش اٌؾّنٟ، ئٌٝ رذ١ِش اٌغبثبد ٚاٌّغطؾبد 

 (.0222اٌّبئ١خ ٚثبٌزاد اٌّغٍمخ )اٌخٛاعٗ، 

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ ِؾبسوخ ع١ّغ أفشاد اٌّغزّغ رؼزّذ  انًشبسكخ انشؼجٛخ:

ف١ٙـب، لأٔٙـب رغؼٝ ٌز١ّٕخ إٌبط ِٓ خلاي الاعزضّبس فٟ لذساد اٌجؾش، ٚرٛع١غ ٔطبق 

اٌخ١بساد اٌّزبؽـخ ٌٙـُ عٛاء فٟ اٌزؼ١ٍُ أٚ اٌقؾخ أٚ اٌّٙبساد، ؽزٝ ٠ّىُٕٙ اٌؼًّ 

رٛصع صّبس إٌّٛ  ػٍٝ ٔؾٛ ِٕزظ ٚخلاق، ٚاٌز١ّٕخ ِٓ أعً إٌبط ٚاٌزٟ ٠ىفً

الالزقبدٞ اٌزٞ ٠ؾمك رٛص٠غ ٚاعغ إٌطبق ٚػـبدي، ٚاٌز١ّٕخ ثٛاعطخ إٌبط أٞ 

ئػطبء ٌىً اِشب فشفخ ٌٍّؾبسوخ ف١ٙب، ثىفبٌخ اٌؾقٛي ػٍـٝ ػّبٌـخ ِٕزغخ 

ِٚأعٛسح. ٌٚمذ رُ اٌزشو١ض فٟ ا٢ٚٔـخ الأخ١ـشح ػٍـٝ أ١ّ٘ـخ اٌّؾبسوخ فٟ رخط١و 

 (:0227أعبع١ٓ ّ٘ب )عؼ١ٕٕٟ، اٌّؾشٚػبد اٌز٠ّٕٛخ ٌغجج١ٓ 
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  رم٠ٛخ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚالالزقبد اٌٛهٕٟ، ِٓ خلاي رّى١ٓ اٌّغزّؼبد ٚإٌّظّبد

ِٓ اٌمذسح ػٍٝ اٌزفبٚك ِغ اٌّإعغبد اٌج١شٚلشاه١خ، ٚاٌزأص١ش ػ١ٍٙب فٟ ٚمغ 

 اٌغ١بعبد اٌؼبِخ، ِٚشاعؼـخ وـً اٌمشاساد اٌزٟ رزخز٘ب اٌؾىِٛخ ٔؾُٛ٘.

 ٠خ اٌجشاِظ اٌز٠ّٕٛخ ِٓ خلاي رّى١ٓ إٌبط فٟ ٚمغ رم٠ٛخ فؼبٌخ ٚاعزّشاس

اٌمشاساد ٚا١ٌ٢بد، أٚ اٌزأص١ش ػ١ٍٙب فٟ ِخزٍف ِشاؽً اٌزخطـ١و ٚاٌزٕف١ز 

ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ، ٚالاعزفبدح ِٓ اٌّٛاسد اٌّؾ١ٍخ، ِّب ٠ؼٕٟ أْ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

الأفـشاد ثبٌؾىً رجذأ ِـٓ الأعفً، ٚرٌه ِٓ أعً ص٠بدح ؽغٓ الأزّبء ٌذٜ ٘ـإلاء 

اٌزٞ ٠ّىٕٗ ِٓ ِؾبسوخ فبػٍخ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ، ٌٚٓ ٠ىْٛ رٌه ئلا ثبٌزؼٍُ 

ٚاٌزشث١خ ٚاٌزٛػ١خ ٚاٌزذس٠ت... لإػذاد اٌّٛاه١ٕٓ ٌٍّؾبسوخ اٌغبدح فٟ ر١ّٕخ 

 ِغزّؼُٙ.

أٞ خنٛع أً٘ اٌؾىُ ٚالإداسح ئٌٝ اٌّجـبدب اٌضمبف١ـخ  حسٍ الإداسح ٔانًسبءنخ:

اس ٚاٌشلبثخ ٚاٌّغإ١ٌٚخ، ِٓ أعً رغٕت اٌفغبد ٚاٌّؾغٛث١خ، ٚع١ّغ ٚاٌّؾبعـجخ ٚاٌؾٛ

اٌؼٛاًِ الأخشٜ اٌزٟ ِٓ ؽأٔٙب أْ رؾىً ػمجخ فٟ هش٠ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، وّب رؼًّ 

ػٍٝ رغ١١ش اٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد ٚرٛص٠غ اٌغٍطخ ػٍٝ وً الأفشاد ٚاٌّغّٛػبد، ٚثزٌه 

 (.0220ؾذح، رزؾمك اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ )فٕذٚق الأُِ اٌّز

ث١ٓ اٌفئبد الاعزّبػ١خ داخً اٌّغزّغ ٚث١ٓ اٌّغزّؼبد الأخشٜ، ٚث١ٓ انزضبيٍ: 

ٚاٌّغزمجً ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ  أع١بي اٌؾبمـش

وبً٘ الأع١بي اٌلاؽمخ، ٚوزٌه رأ١ِٓ  ٚاٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ، ٚػـذَ رـشاوُ ِذ١ٔٛ٠خ ػٍٝ

 الاعزّبػ١خ. ٌّٕـٛ ٌىبفـخ اٌفئـبداٌؾقـ اٌؼبدٌـخ ِـٓ ا

رشرىض اٌز١ّٕخ ػٍٝ ِجذأ اٌّغبٚاح الاعزّبػ١خ ث١ٓ الأع١بي  انؼذانخ الاعزًبػٛخ:

 :ٚاٌزـٟ رزنـّٓ

 (:0222ثذٚس٘ب صلاس ِجبدب سئ١غ١خ ٟ٘ )اٌطبئٟ ِٚؾغٓ، 
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  ػٍٝ وً ع١ً فْٛ اٌزٕٛع اٌطج١ؼٟ ٚاٌؾنبسٞ ٌمبػذح اٌّقبدس، ؽزٝ لا ٠ؾـذ

 اٌمبدِخ. ِـٓ فـشؿ الأع١بي

  ْؽك وً ع١ً أْ ٠شس أسمب ِّبصٍخ ٌلأسك اٌزٟ ػبػ ػ١ٍٙب أعلافٗ، ػٍٝ أ ِٓ

 ٠ؾبفظٛا ػٍٝ ٔٛػ١خ الأسك، ثؾ١ش ٠زشوٙب فٟ ؽبٌخ ِّبصٍخ ٌزٍه اٌزٟ رغٍّٙب.

  ػٍٝ وً ع١ً أْ ٠مذَ اٌّغبٚاح لأفشادٖ ٠ٚؾزشَ ؽمٛلُٙ فٟ اٌؼ١ؼ، وّب وبْ اٌؾبي

فـٟ الأع١ـبي اٌّبم١خ.
 

 

أعً اٌزّزغ ثّٛاسد الأسك فٟ ظً ػذاٌخ رٛص٠غ اٌزىب١ٌف ٚاٌؼٛائذ ث١ٓ  ٚرٌه ِٓ    

هجمـبد اٌّغزّغ، ثّب لا ٠خً ثؾ١بح اٌفمشاء ٚلذسرُٙ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبرُٙ الأعبع١خ، أٚ 

٠ٕمـ ِٓ ؽمـٛق الأغ١ٕبء، ٚئّٔب ٠ىْٛ اٌزٛص٠غ فٟ ئهبس ِٓ اٌزىبًِ ٚاٌؾشؿ ػٍٝ 

٠ٓ ِٚؼبلجخ اٌّمقش٠ٓ، ٚػذَ اعزغلاي ا٢خش٠ٓ ثزي اٌّض٠ذ ِٓ اٌغٙذ ِغ ِىبفأح اٌّغذ

وبلأفشاد أٚ اٌغّبػبد ِٓ لجً هجمبد ِؼ١ٕـخ فٟ اٌّغزّغ، ٚرأ١ِٓ اٌفشؿ اٌّغب٠ٚخ 

ٚئٌغبء الاعزضٕبءاد ثبٌؼذاٌخ فٟ رٛص٠غ اٌّٛاسد، ٚاٌضـشٚاد ٚاٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٌج١ئخ ٚاٌقؾ١خ ث١ٓ ِخزٍف أهشاف اٌّغزّغ، لأْ أفشاد اٌغٕظ اٌجؾشٞ ٠ٍّىْٛ ا

اٌطج١ؼ١خ ٚاٌضمبف١خ ٌلأسك ثبلاؽزشان ِغ غ١شُ٘ ِٓ أػنبء اٌغ١ً اٌؾبٌٟ ٚالأع١بي 

الأخشٜ اٌغبثمخ ٚاٌّمجٍخ، فىً ع١ً ٠ؼزجش أ١ِٕب ػٍٝ وٛوت الأسك ٌلأع١بي اٌّمجٍخ، 

ِٚغزف١ذا ِٓ ٚوبٌـخ الأع١ـبي اٌغبثمخ ٌٗ، ٚثٙزا فاْ اػزجبس ِجبدب اٌؼذاٌخ ث١ٓ الأع١بي 

ق ٚاٌٛاعجبد ث١ٓ الأع١بي اٌزٟ ٠غت أْ رنبف ئٌٝ ؽمٛق الإٔغبْ ِغّٛػخ ِٓ اٌؾمٛ

فٟ اٌذٌٚخ اٌمبئّخ ؽب١ٌبً.
 

 .نهجحشانزطجٛقٙ : الإطبس ربسؼبً 

ٟ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚرٌه ٌطج١ؼخ اٌّٛمٛع اٌزٞ ٠زؼٍك ٍؾش ػئػزّذ اٌج

ٚاٌزٞ ٠زطٍت  ثبلالزقبد اٌّإعغٟ ٚدٚسٖ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثغٍطٕخ ػّبْ،

رطج١ك ػٍّٟ ِٚزبثؼخ ٌٍٕزبئظ ٚرم١ّٙب ٚالؼ١بً. ٚرىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ 

ٌؼّب١ٔخ، ٚاٌزٟ رغؼٟ ئٌٟ رط٠ٛش ثبٌّإعغبد اٌز٠ّٕٛخ افٟ وبفخ اٌٛظبئف اٌّخزٍفخ 
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 بٚف١ّب ٠ٍٟ ػشم١خ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب ٌٍؼّلاء ، أدائٙب ثّب ٠زلائُ ِغ هج١ؼخ ٚأّ٘

 ؽقبءاد اٌزٟ رؼشك ٌٙب اٌجبؽش:لأُ٘ الإ

 (1عذٔل سقى )

 يؼبيم الاسرجبط ٔيؼبيم انزحذٚذ

 

 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .709
a
 .503 .500 .70653 

a. Predictors: (Constant), يسزقم 

b. Dependent Variable: ربثغ 

 

ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد ػلالخ هشد٠خ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ ٚ٘ٛ   ٠زنؼ

ِب رؼىغٗ الاؽبسح اٌّٛعجخ ٌّؼبًِ الاسرجبه ، وّب ٠زنؼ أْ إٌغجخ اٌزفغ١ش٠خ ِزّضٍخ فٟ ِؼبًِ 

 % رمش٠جب ٟٚ٘ ٔغجخ رفغ١ش٠خ ع١ذح. 22اٌزؾذ٠ذ = 

 

 (2عذٔل سقى )

 قزشػ نهجحشاخزجبس يذٖ يلائًخ انًُٕرط انً

 

ANOVA
a
 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 115.937 1 115.937 232.251 .000
b
 

Residual 196.181 393 .499   

Total 312.118 394    

a. Dependent Variable: ربثغ 

b. Predictors: (Constant), يسزقم 

 

ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛرط اٌّمزشػ ٌٍذساعخ ؽ١ش رمً ل١ّخ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ػٓ   ٠زنؼ    

 % أٞ أْ إٌّٛرط ِلاءَ ٚرٚ لذسح رفغ١ش٠خ ػب١ٌخ.2
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 (3عذٔل سقى )

 قًٛخ يؼبيم الاَحذاس ٔانضبثذ

 
Coefficients

a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.365 .186  7.322 .000 

 000. 15.240 609. 042. 642. يسزقم

a. Dependent Variable: ربثغ 

 

ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ وً ص٠بدح فٟ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح رإدٞ ئٌٟ   ٠زنؼ

 ٠ٚؼىظ رٌه الاؽبسح اٌّٛعجخ ٌّؼبًِ الأؾذاس. 2.220ص٠بدح اٌّزغ١ش اٌزبثغ ثّمذاس 

 

 (4عذٔل سقى )

 انقًٛخ انًقذسح نهجٕاقٙ

 
Residuals Statistics

a
 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 2.2645 4.5767 4.1549 .54245 395 

Residual -2.24827 1.96473 .00000 .70564 395 

Std. Predicted Value -3.485 .778 .000 1.000 395 

Std. Residual -3.182 2.781 .000 .999 395 

a. Dependent Variable: ربثغ 

ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أخفبك ل١ّخ اٌجٛالٟ اٌّمذسح ِٓ إٌّٛرط ، وّب ٠ؾ١ش اٌؾىً   ٠زنؼ

 اٌزبٌٟ ئٌٟ ػذَ ٚعٛد ّٔو ِؼ١ٓ ٌٍجٛالٟ ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ ؽشه اٌخط١خ. 
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 (1شكم سقى )

 انقٛى انًزٕقؼخ نهجٕاقٙ

 

 
 

٠ٚزنؼ ِٕٙب أْ ل١ّخ ٠ٛمؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ الاؽقبءاد اٌٛفف١خ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً ٚاٌزبثغ ،     

 ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىظ دسعخ ِٛافمخ ِشرفؼخ 2اٌّزٛعو رض٠ذ ػٓ 

 

 (5عذٔل سقى )

 الاحصبء انٕصفٙ نًزغٛشاد انجحش

 

 Statistic Std. Error 

 Mean 4.1549 .04478 ربثغ

95% Confidence Interval for 

Mean 

Lower Bound 4.0669  

Upper Bound 4.2430  

5% Trimmed Mean 4.2374  

Median 4.4000  

Variance .792  

Std. Deviation .89004  
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Minimum 1.40  

Maximum 5.00  

Range 3.60  

Interquartile Range 1.00  

Skewness -1.309 .123 

Kurtosis .811 .245 

 Mean 4.3433 .04250 يسزقم

95% Confidence Interval for 

Mean 

Lower Bound 4.2597  

Upper Bound 4.4268  

5% Trimmed Mean 4.4397  

Median 4.6000  

Variance .713  

Std. Deviation .84459  

Minimum 1.40  

Maximum 5.00  

Range 3.60  

Interquartile Range 1.00  

Skewness -1.525 .123 

Kurtosis 1.687 .245 

 

 ٠ٛمؼ اٌغذ١ٌٚٓ اٌزب١١ٌٓ ٔزبئظ ٔغت اٌزىشاساد ٌٍّزغ١ش٠ٓ اٌّغزمً ٚاٌزبثغ ، ٠ٚزنؼ ِّٕٙب أْ     

 إٌغجخ الأوجش رزٛاعذ فٟ دسعبد اٌّٛافمخ اٌّشرفؼخ :

 (6عذٔل سقى )

 نًزغٛش انًسزقمَزبئظ َست انزكشاساد نفقشاد ا

 Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1.40 .5 .5 .5 

1.60 1.0 1.0 1.5 
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1.80 .8 .8 2.3 

2.00 .8 .8 3.0 

2.20 1.0 1.0 4.1 

2.40 .8 .8 4.8 

2.60 2.8 2.8 7.6 

2.80 .8 .8 8.4 

3.00 3.0 3.0 11.4 

3.20 1.5 1.5 12.9 

3.40 2.5 2.5 15.4 

3.60 2.5 2.5 18.0 

3.80 4.8 4.8 22.8 

4.00 5.1 5.1 27.8 

4.20 4.1 4.1 31.9 

4.40 9.4 9.4 41.3 

4.60 10.6 10.6 51.9 

4.80 10.9 10.9 62.8 

5.00 37.2 37.2 100.0 

Total 100.0 100.0  
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 (7عذٔل سقى )

 ًزغٛش انزبثغنفقشاد ان َزبئظ َست انزكشاساد

 Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1.40 .8 .8 .8 

1.60 1.0 1.0 1.8 

1.80 .8 .8 2.5 

2.00 1.8 1.8 4.3 

2.20 2.0 2.0 6.3 

2.40 2.5 2.5 8.9 

2.60 1.3 1.3 10.1 

2.80 2.3 2.3 12.4 

3.00 2.5 2.5 14.9 

3.20 2.0 2.0 17.0 

3.40 3.0 3.0 20.0 

3.60 4.1 4.1 24.1 

3.80 3.3 3.3 27.3 

4.00 4.8 4.8 32.2 

4.20 8.6 8.6 40.8 

4.40 9.9 9.9 50.6 

4.60 11.6 11.6 62.3 

4.80 24.1 24.1 86.3 

5.00 13.7 13.7 100.0 

Total 100.0 100.0  
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 ػبششاً: انُزبئظ ٔانزٕصٛبد:

 انُزبئظ: -1

 ٚاٌّزّضً فٟ )الالزقبد  ػلالخ هشد٠خ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً رٛعذ

 ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ )اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ(. اٌّإعغٟ(

  ٟئْ الالزقبد اٌّإعغٟ لا ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ أوضش فبػ١ٍخ ئلا ئرا وبْ ٠غبُ٘ ف

 رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

 انزٕصٛبد: -2

 ِؾبسوخ اٌّإعغبد فٟ اٌزؾ١ًٍ الالزقبدٞ. مشٚسح 

 .مشٚسح رطج١ك لٛا١ٔٓ ؽّب٠خ إٌّبفغخ ِٕٚغ الاؽزىبس 

 ًِِغ ا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ ٚرجغ١طٙب. ر١غ١ش ئعشاءاد اٌزؼب 

 .اٌؼًّ ػٍٟ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ػٓ الأعٛاق ٚاٌّؾبسو١ٓ ف١ٙب ٚئربؽزٙب ٌٍغ١ّغ 

  مشٚسح الاعزضّبس فٟ اٌمذساد ٚاٌىٛادس اٌجؾش٠خ ٚاٌزٟ رغبػذ ػٍٟ رؾم١ك أ٘ذاف

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. 

  اٌّغزّغ.الا٘زّبَ ثذٚس اٌزؼ١ٍُ فٟ رى٠ٛٓ ؽ١بح ِغزذاِخ ٚعو مشٚسح 

  ػٍٟ رؾم١ك ِض٠ذ ِٓ اٌّغبٚاح ٚاٌؼذاٌخ فٟ رٛص٠غ اٌّٛاسد ث١ٓ الأع١بي.ؽش اٌّإعغبد 

  رطج١ك أؽىبي عذ٠ذح ِٓ اٌزم١ٕخ ٚإٌمً اٌشؽ١ذ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب.مشٚسح 

 

 

 

  



 
 المستدامة بسلطنة عمانالاقتصاد المؤسسي ودوره في تحقيق التنمية  

 محمد بن سعيد بن خاطر المنذري 

 ٠0202ٕب٠ش  -اٌّغٍذ اٌشاثغ ػؾش                                                            اٌؼذد الاٚي 

  0222 
 

 

 

 :قبئًخ انًشاعغ

"، اٌطجؼخ اٌضبٌضخ، ِىزجخ "انًذخم ئنٗ انجحش فٙ انؼهٕو انسهٕكٛخ(، 0222فبٌؼ ِؾّذ ) ،اٌؼغبف  --11

 اٌؼج١ىبْ، اٌش٠بك )اٌغؼٛد٠خ(. 

، ِإعغخ ؽجبة اٌغبِؼخ، "انزًُٛخ انًسزذايخ فٙ انٕطٍ انؼشثٙ"(. 0222ػجبط، فلاػ. )  --22

 الإعىٕذس٠خ )ِقش(. 

ٍه عؼٛد ٌٍٕؾش "اقزصبدٚبد انًٕاسد ٔانجٛئخ"(. 0222ػجذالله، ِؾّذ ؽبِذ. )  --33 ، عبِؼخ اٌّ

 )اٌغؼٛد٠خ(.، اٌش٠بك 0ٚاٌّطبثغ، ه 

"الاقزصبد انًإسسٙ انغذٚذ ٔدٔسِ فٙ دػى ػًهٛخ انزًُٛخ (. 0202صوش٠ب، ئثشا١ُ٘ اٌؾشث١ٕٟ. )  --44

غٍذفٙ انذٔل  ب١ِخ ِٕٚٙب ِقش"، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبس٠خ، اٌّ ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ 2، اٌؼذد20إٌ

 هٕطب )ِقش(.

َ، ط "انؼٕنًخ ٔانزًُٛخ انًسزذايخ"(. 0222اٌخٛاعخ، ػلاء ِؾّذ. )  --55 ، 2، اٌذسا اٌؼشث١خ ٌٍؼٍٛ

 ث١شٚد )ٌجٕبْ(. 

، اٌّإعغـخ اٌؾذ٠ضخ "انزشثٛخ انجٛئٛـخ"(. 0222اٌطبئٟ، ئ٠بد ػبؽٛس، ِٚؾغٓ، ػ١ذ ػٍٟ. )  --66

 ٌٍىزبة، ث١شٚد )ٌجٕبْ(.

شأح، )  --77 دنٛم -"انزغٛٛـش نزحقٛـق انزًُٛـخ انًسزذايخ(. 0220فٕذٚق الأُِ اٌّزؾذح الإّٔبئٟ ٌٍّ

انغُذس فٙ انجـشايظ انزًُٕٚـخ ٔانًإسسبد -ُٕع الاعزًبػٙرذسٚسٙ نذيظ يفٕٓو ان

 ، اٌّىزت الإل١ٍّٟ ٌٍذٚي اٌؼشث١خ.ٔانًُظًبد"

، داس "ػهى الاعزًبع انزشثٛخ انًؼبصش ثٍٛ انُظشٚـخ ٔانزطجٛـق"(. 0227عؼ١ٕٕٟ، ٔؼ١ُ ؽج١ت. )  --88

ؾش ٚاٌزٛص٠غ، ه   ، ػّبْ )الأسدْ(.2ٚائً ٌٍٕ

"الاقزصبد انًإسسٙ انغذٚذ ٔدٔسِ فٙ دػى ػًهٛخ انزًُٛخ (. 0202صوش٠ب، ئثشا١ُ٘ اٌؾشث١ٕٟ. )  --99

غٍذفٙ انذٔل انُبيٛخ ٔيُٓب يصش" ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ 2، اٌؼذد20، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبس٠خ، اٌّ

 هٕطب )ِقش(.

، ِزوشح ِىٍّخ ١ٌٕـً ؽٙبدح "رهٕس انجٛئخ ٔانزًُٛخ ثًذُٚخ ثسكشح"(. 0222ثٛصغب٠خ، ثب٠خ. ) -22

ُ الاعزّبع اٌؾنشٞ، لغُ ػٍُ الاعزّبع ٚاٌذ٠ّٛغشاف١ب ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ اٌّبعغز١ش فٟ ػٍ

 ٚالاعزّبػ١خ، عبِؼخ ِٕزٛسٞ لغٕط١ٕخ.
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، دساعخ ١ِذا١ٔخ "انزشثٛخ انجٛئٛخ ٔدٔسْب فٙ انزًُٛخ انًسزذايخ"(. 0222ه٠ًٛ، فزؾ١خ. )  --1111

َ فٟ ػٍُ ثّإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعو ثّذ٠ٕخ ثغىشح، أهشٚؽخ ِمذِخ ١ًٌٕ ؽٙبدح دوزٛ ساٖ اٌؼٍٛ

 الاعزّبع، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، عبِؼخ ِؾّذ خن١ش، ثغىشح )اٌغضائش(. 

 :انًلاحق

 .قبئًخ الإسزقصبء

 :الاقزصبد انًإسسٙانًغًٕػخ الأٔنٙ: يغًٕػخ الأسئهخ انزٙ رقٛس 

 

 انؼجبسح و

 

افق  أٔ

 رًبيًب
افق  يحبٚذ أٔ

غٛش 

 يٕافق

غٛش 

يٕافق 

 رًبيًب

زٌؾ١ًٍ الالزقبدٞ.٠زُ  2 إعغبد فٟ ا       ِؾبسوخ اٌّ

ضِٓ. 0 إعغٟ ػجش اٌ زغ١١ش اٌّ       ٠زُ دساعخ اٌ

١ًٍ الالزقبدٞ ثبٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ الأخشٞ. 2 زؾ       ٠زُ سثو اٌ

ٍِخ وٛؽذح رؾ١ًٍ أعبع١خ فٟ الالزقبد. 2 ّؼب       ٠زُ ئػزجبس اٌ

2 
١ٙئبد  زٌؼبًِ ِغ اٌ ؾى١ِٛخ ٠زُ ر١غ١ش ئعشاءاد ا اٌ

بٙ.       ٚرجغ١ط

ّٕبفغخ ِٕٚغ الاؽزىبس. 2 ب٠ّخ اٌ ا١ٔٛٓ ؽ       ٠زُ رطج١ك ل

2 
ؾبسو١ٓ ف١ٙب زر بِد اٌلاصِخ ػٓ الأعٛاق ٚاٌّ ؼٍٛ ٛافش اٌّ

      ٚئربؽزٙب ٌٍغ١ّغ.

2 
بٙ ػٓ هش٠ك ر١غ١ش ئعشاءاد  ّٕبفغخ ٚرؾغ١ؼ ٠زُ ؽّب٠خ اٌ

      ِّبسعخ الأػّبي.
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 .انزًُٛخ انًسزذايخانًغًٕػخ انضبَٛخ: يغًٕػخ الأسئهخ انزٙ رقٛس 

 

 انؼجبسح و

 

أٔافق 

 رًبيًب
 يحبٚذ أٔافق

غٛش 

 يٕافق

غٛش 

يٕافق 

 رًبيًب

2 
رٙذف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ئٌٟ رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ 

      اٌؾ١بح فٟ الأؽ١بء اٌّزخٍفخ.

      رمَٛ اٌؾشوخ ثبلاعزضّبس فٟ اٌمذساد اٌجؾش٠خ. 0

2 
رؾمك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌّغبٚاح ٚاٌؼذاٌخ فٟ 

      رٛص٠غ اٌّٛاسد ث١ٓ الأع١بي.

2 
رٙزُ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثذٚس اٌزؼ١ٍُ فٟ رى٠ٛٓ 

      ؽ١بح ِغزذاِخ ٚعو اٌّغزّغ.

2 
ب٠ّخ  ١ٓٔ ؽ اٛ مٌ ف١ٌٓ  خب نشائت ػٍٝ اٌّ ٠زُ فشك اٌ

ج١ٌئخ.       ا

2 
اٌزٟ رمَٛ اٌؾشوخ ثذٚس اٌزٛػ١خ الإػلا١ِخ 

      رؾش ػٍٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئـخ ٚؽّب٠زٙب.

2 

ؼٌّٛخ اٌزٟ رؾذ ِٓ ئِىب١ٔخ ٠زُ ِٛاعٙخ آصبس اٌ

 اٌّغزذاِخ. اٌز١ّٕـخ رؾم١ك

 
     

2 
رؾشؿ اٌؾشوخ ػٍٝ رطج١ك أؽىبي عذ٠ذح ِٓ 

      اٌزم١ٕخ ٚإٌمً اٌشؽ١ذ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب.

 

 


