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معايʙʻ اعʸʯاد بʙامج الʯعلʤॻ عǺ ʥعǺ ʗالʯعلʤॻ الʱامعي في ضʦء خʙʮة  
ʙʶة الإفادة مʹها في مॻانȜمȀة وʗʲʯʸلؒة الʸʸال  

  إعʗاد 
Ȃʙا العاصي**              *صلاح أماني صلاح على    أ.م.د. نهى مʗʸʲ زؕ

 ʦʵةأ.م.د. ن ʗʸʲم ʗي سعʴȂʦʠʴǺ ***  
  

الʗراسة إلى تʙȂʦʠ معايʙʻ اعʸʯاد وضʸان جʦدة بʙامج الʯعلʤॻ الʱامعي عǺ ʥعʙʶʸǺ ʗ  هʗفʳʯʴʸ:    ʕلʝ ال
  ʤॻعلʯال بʙامج  جʦدة   ʙʻعايʸل  ȏʙؒالف الإʟار  على  والʯعʙف   ، الʗʲʯʸة  الʸʸلؒة  خʙʮة   ʥم الإفادة  ضʦء  في 

ʙف على معايʙʻ الʱامعي عǺ ʥعʗ، وأهʤ مʙʮرات الأخʘ بها لʙȂʦʠʯ الʹʤʢ الʯعلॻʸॻة Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة، والʯع
الʱامعي    ʤॻعلʯال بʙامج  اعʸʯاد   ʙʻومعاي  ، الʗʲʯʸة  Ǻالʸʸلؒة   ʗعǺ  ʥع الʱامعي   ʤॻعلʯال بʙامج  جʦدة  ضʸان 
وضʸان   اعʸʯاد   ʙʻمعاي في  الʗʲʯʸة   والʸʸلؒة   ʙʶم  ʥʻب والاخʯلاف  الʵʯاǺه  أوجه  على  والʯعʙف   ،ʙʶʸǺ

معا  ʙȂʦʠʯل مقʙʯحاً  تʦʶراً  وʙʟح   ،ʗعǺ  ʥع ʤॻعلʯال بʙامج  في  جʦدة   ʗعǺ  ʥع ʤॻعلʯال جʦدة  بʙامج  جʦدة   ʙʻي
الʸʹهج   اسʗʳʯام   ʤت  ʣذل  Ȗʻقʲʯول  . الʗʲʯʸة  الʸʸلؒة   ʙʻمعاي  ʥم الافادة  ضʦء  في  الȂʙʶʸة  الʱامعات 

، وقʗ تʦصل الʖʲॺ إلى اقʙʯاح معايʙʻ لاعʸʯاد وضʸان جʦدة بʙامج الʯعلʤॻ عǺ ʥعʙʶʸǺ ʗ في ضʦء  الʸقارن 
  الإفادة مʥ خʙʮة الʸʸلؒة الʗʲʯʸة.

  

  مقʗمة: 
الʯعلʤॻ الʱامعي مʥ الʸقʦمات الأساسॻة لʹهʷة أȏ دوله، ومʗʶرًا للاسʸʰʯار وتʹॻʸة        ʗعǻ  

الاقʶʯادǻة  أǺعادها  ॻʸʱǺع  الॻʸʹʯة  عʸلॻة  في  الأساسي  والʙʲʸك  الȂʙʵॺة،  الʙʰوة 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

* Ȗʯʵم ʖʲǺ :افʙإش ʕʲت ʙʻʯʴرسالة ماج ʥم  
العاصي    /**أ.م.د Ȃʙا  زؕ  ʗʸʲم الʙʯ   - نهى  الʯعلॻʸॻةأسʯاذ  والإدارة  الʸقارنة  الॻȁʙʯة   ॻȁة  ؕلॻة   ʗاعʴʸال

ʛȂʦʴة جامعة قʹاة الॻلʻاعʸالإسǺ.  
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  .جامعة قʹاة الǺ   ʛȂʦʴالإسʸاعʻلॻة



     ) ٢٧٩-٢٤١(ص  ʦ٢٠٢٣ ماي – والʦʴʸʳن الʴادس العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٤٢ 

والʰقاॻɼة، ولʸا ؕانʕ الʱامعات غʙʻ قادرة على أن تفي بʗورها في ʡـل وجـʦد تʲـǻʗات   والاجʸʯاॻɸة
أيʗيʦلʦجॻة وسॻاسॻة وسʦȜॻلʦجॻة وتقʹॻة، لʱأت إلى اسـʗʳʯام الʦسـائȊ الʸعلʦماتॻـة فـي الʱامعـات 

ــا الʸعلʦمــات الॻɾʗقــة وال ॻجʦلʦʹؒاحــات فــي تʱن Ȗــʻقʲʯامج لʙر بــʦهــʡ إلــى Ȏأد ȏʘــ ــة، وال ॻماتʦعلʸ
 ʙʻعايʸها لʯقǺاʠخلال م ʥم ʣامج، وذلʙʮال ʣدة تلʦج ʥم ʗأكʯال ʥم ʗؕان لاب ʥولاك ،ʗعǺ ʥع ʤعلʯال

)؛ ولقـʗ أكـʗت الهʭʻـة ٣-٢، ص ص  ٢٠١٣الاعʸʯاد وضʸان الʱـʦدة (بـʗر بـʥ عʮـʗالله الʶـالح، 
ʱال ʤॻعلـʯـاد علـى ان الʸʯدة والاعʦـʱان الʸـʷـة لॻمʦـهالقǺاʦب ʗـʻ ـةʴॻـة رئॻʸʹʯة، للȂʙـʵॺـف الʶʯȂو 

ʤॻعلʯال ʗʻʱفي ال ʙـʶفـة عʙعʸجـه الʦʯالǺ ـابʴلإك ʔالـʠرة علـى الʗاع، القـʗؒـار، الإبـʯام والابʗʳʯواسـ 

الʯعلॻʸॻـة أمـʙاً  الʮـʙامج تʠـʱǻ ʙȂʦعـل الـȏʘ الॻʲـاة، الأمـʙ مـȎʗ والـʯعلʤ الـʘاتي، والـʯعلʤ الʦʹؒʯلʦجॻـا،
  والʯʹافॻʴة . الʚʻʸʯ لʲʯقȖʻ حॻʸʯاً 
Ǻعـʗ الـʳǻ ȏʘـʗم خʠـȊ الॻʸʹʯـة  عـʥ الʯعلـʤॻ، ؕـالʯعلʤ فـي جʗيـʗه أنʸـاȉ وأصـॺح إدخـال      

 ʤॻعلـʯدة الʦان جـʸـʷـة لॻمʦـة القʭʻها الهʯوضـع ʗـة قـʴॻجهـات رئʦعـة تȁـة أرॺاكʦʸورة لʙاملة ضʵال
 ʤȂʦل تقʻاد، دلʸʯوالاع ʤॻعلʯدة الʦان جʸʷة لॻمʦة القʭʻاد، وهي (الهʸʯوالاع ʤॻعلـʯامج الʙاد بـʸʯواع

  ،ʗعǺ ʥع ʤॻعلʯح والʦʯفʸمـع ٨، ص٢٠٠٩ال Ȗافـʦʯـا يʸǺ ،ـةॻʸॻعلʯامج الʙـʮونـة فـي الʙʸال Ȗـʻقʲت (
الʯʸغʙʻات الʲʸلॻة والعالॻʸة في الʸعارف والʸهارات الʠʸلȁʦة للȂʙʳج، والʯغلʔ على مʵـȜلة الʰؒافـة 

ʯفʙغ للالʲʯاق Ǻالʯعلʤॻ الʹʢـامي فـي الʠلابॻة في Ǻعʞ الʱامعات، واتاحة الʯعلʤॻ لʥʸ لا ॻʠʯʴǻع ال
الʱامعات، وتʲقȖʻ الʦʯجه نʦʲ تعȖʻʸ مفهʦم الʯعلʤ الʘاتي والʴʸـʙʸʯ للʳـʸǺ ʥʻʱȂʙـا ʴǻـاعʗ علـى 

 الॻʸʹʯة الʸهʹॻة .

لʘا يʯʹاول الʲॺـʖ الʲـالي الʸقارنـة بـʥʻ خʮـʙة الʸʸلؒـة الʲʯʸـʗة Ǻالʹʴـॺة لʸعـايʙʻ ضـʸان            
لʯــي وضــعʯها الــʙواȊǺ الʶʶʳʯʸــة، والهʭʻــات، واللʱــان الʯــي تقــʦم جــʦدة بــʙامج الʯعلــʤॻ عــǺ ʥعــʗ وا

بʦضع الʸعايʙʻ ومʹح الاعʸʯاد ʓʸǺسʴات الʯعلـʤॻ الʱـامعي فـي الʸʸلؒـة الʲʯʸـʗة، ومعـايʙʻ اعʸʯـاد 
بـــʙامج الʯعلـــʤॻ عـــǺ ʥعـــǺ ʗالʱامعـــات، والʯـــي ʙʟحʯهـــا الهʭʻـــة القʦمॻـــة لʷـــʸان الʱـــʦدة والاعʸʯـــاد 

  . ٢٠٠٩أغʸʱǺ  ʛʠʴهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة

  مȜʵلة الʗراسة وتʴاؤلاتها:  
نʙʢا لʸا تعانى مʹه الʱامعات العॻȁʙة ʶǺفه عامه والȂʙʶʸة ʶǺفه خاصه مʥ مȜʵلات مʰʸʯلـة    

  ، ومʹها:في الɹʷف العلʸي لʱȂʙʳي الʱامعات
 انʳفاض مȎʦʯʴ الʥʻʱȂʙʳ وانʳفاض الاعʗاد الʸهʹي والʗʯرʮȂي، وضɹف إعʗاد الʸعلʤ الؒفء، -١

ʰـʙة مʵـȜلات الاشـʙاف والʴʯـʻʱل، وضـɹف الـȊȁʙ بـʥʻ الʲॺـʦث العلॻʸـة  وتعقʗ اللـʦائح والقـʦانʥʻ، وؕ
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وقʷـاǻا ومʵـȜلات الʸʯʱʸـع، وضـɹف مʙاجعـة الʮـʙامج ʶǺـفة دورȂـة فـي ضـʦء الʯʸغʻـʙات العالॻʸــة 
  ).٣٣٢-٢٢٧، ص ص ٢٠١٠والʲʸلॻة (شادǻة عʗʮ الʲلʤॻ تʸام، 

Ǻ ʥعـʗ فـي Ǻعـʞ ؕلॻـات الॻȁʙʯـة Ǻالʱامعـات الʶʸـȂʙة، تعʗد أوجه القʦʶر في بـʙامج الʯعلـʤॻ عـ -٢
 ʥʻــʴʲʯوال ʙȂʦــʠʯــة الʠة(خȂــال الإدارʸالأعǺ ʥʻʸالقــائ Ȏʗــة لــॻʹهــارات الفʸف الɹلــة فــي ضــʰʸʯʸوال

 ،ȉʦʻـة جامعـة اسـॻȁʙʯـة الॻدة، ؕلʦʱان الʸة ضʗـلاب ٢٠١٥:٢٠١٤وحʠة ال ،)، ومʗʲودǻـة مʵـارؕ
ʯعلــʤॻ الʱــامعي والʲॺــʖ العلʸــي، وضــɹف فــي الʵʸــʙوعات الॻʰʲॺــة، وضــɹف الȂʦʸʯــل الȜʲــʦمي لل

القــʗرة علــى جــʘب الȂʦʸʯــل مــʥ خــارج الʱامعــة، ومʗʲودǻــة مʯاǺعــة ودراســة الʵــȜاوȏ، ومʗʲودǻــة 
 .الاجʙاءات الॺʯʸعة للʸلॻؒة الفȂʙؒة

قلـــة الاهʸʯـــام بʦضـــʦح الغـــʙض مـــʥ تلـــʣ الʮـــʙامج وأهـــʗافها ومـــȎʗ ؕفايʯهـــا لʯلॻʮـــة احॻʯاجـــات  -٣
سـالʔʻ الـʯعلʤ، وقلـة وجـʦد مʙاكـʚ للـʯعلʤ عـǺ ʥعـʗ، وارتفـاع الʯؒلفـة الʸʯʱʸع، والقʦʶر في تʗʲيـʗ ا

)، نʢــʙاً لؒــل مــا ســȖʮ هʹــاك ٢٥-٢، ص ص ٢٠١٤الʸادǻــة للʙʮنــامج (صــلاح عايــʗ الʵــʙهان،  
حاجه ॻʰʲǺة لʗراسة معايʙʻ اعʸʯاد، وضʸان جʦدة بʙامج الʯعلʤॻ الʱامعي عǺ ʥعـʗ، وفـي ضـʦء مـا 

الʸʸلؒــة الʲʯʸــʗة Ǻالʹʴــॺة لʸعــايʙʻ ضــʸان جــʦدة بــʙامج ســȖʮ عʙضــه تʹــاول الʲॺــʖ الʲــالي خʮــʙة 
الʯعلʤॻ الʱامعي عǺ ʥعǺ ʗغʙض الاسـʯفادة مʹهʸـا فـي تʠـʙȂʦ معـايʙʻ اعʸʯـاد وضـʸان جـʦدة بـʙامج 

  الʯعلʤॻ عǺ ʥعǺ ʗالʱامعات الȂʙʶʸة.
  ʥȜʸǻ تʗʲيʗ الʓʴال الʙئʴॻي في الʖʲॺ على الʹʦʲ الʯالي:

الʸʸلؒة الʗʲʯʸة Ǻالʹॺʴة لʸعايʙʻ ضʸان جـʦدة بـʙامج الʯعلـʤॻ الʱـامعي كʥȜʸǻ ʃॻ الافادة مʥ خʙʮة 
  عǺ ʥعʗ لʙȂʦʠʯ معايʙʻ اعʸʯاد بʙامج الʯعلʤॻ الʱامعي عǺ ʥعʙʶʸǺ ʗ؟

  ما الاʟار الفȏʙؒ لʸعايʙʻ جʦدة واعʸʯاد بʙامج الʯعلʤॻ الʱامعي عǺ ʥعʗ ؟ .١
 الʗʲʯʸة ؟ما معايʙʻ ضʸان جʦدة بʙامج الʯعلʤॻ الʱامعي عǺ ʥعʗ في الʸʸلؒة  .٢
 ما معايʙʻ اعʸʯاد بʙامج الʯعلʤॻ الʱامعي عǺ ʥعʗ في مʙʶ ؟ .٣
ما أوجه الʵʯاǺه والاخʯلاف بʥʻ خʙʮة الʸʸلؒة الʗʲʯʸة ومʶـǺ ʙالʹʴـॺة لʸعـايʙʻ اعʸʯـاد ضـʸان  .٤

  جʦدة بʙامج الʯعلʤॻ الʱامعي عǺ ʥعʗ ؟ 
مʶـʙ فـي ضـʦء  ما الʦʶʯر الʸقʙʯح لʙȂʦʠʯ معايʙʻ اعʸʯاد بʙامج الʯعلʤॻ الʱامعي عǺ ʥعـʗ فـي .٥

  الإفادة مʥ تʲلʻل معايʙʻ ضʸان جʦدة بʙامج الʯعلʤॻ الʱامعي عǺ ʥعʗ الॺʠʸقة Ǻالʸʸلؒة الʗʲʯʸة؟



     ) ٢٧٩-٢٤١(ص  ʦ٢٠٢٣ ماي – والʦʴʸʳن الʴادس العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٤٤ 

   :ʖʲॺاف الʗأه  
  سعى الʖʲॺ الʲالي لʲʯقȖʻ الأهʗاف الآتॻة :     

الʯعʙف على الإʟار الفȏʙؒ لʸعايʙʻ جʦدة واعʸʯاد بʙامج الʯعلʤॻ الʱامعي عǺ ʥعʗ وأهʤ مʮـʙرات  -١
ʘة الأخȂʙʶʸامعات الʱالǺ ةॻʸॻعلʯال ʤʢʹال ʙȂʦʠʯبها ل.   

  .تʲلʻل معايʙʻ ضʸان جʦدة بʙامج الʯعلʤॻ الʱامعي عǺ ʥعʗ في الʸʸلؒة الʗʲʯʸة -٢
الʲʯلʻــل الʸقــارن لأوجــه الʵʯــاǺه والاخــʯلاف بــʥʻ مʶــʙ والʸʸلؒــة الʲʯʸــʗة فــي معــايʙʻ اعʸʯــاد  -٣

ʗعǺ ʥامعي عʱال ʤॻعلʯامج الʙدة بʦان جʸوض.  
تʦʶر مقʙʯح لʙȂʦʠʯ معايʙʻ اعʸʯاد بـʙامج الʯعلـʤॻ عـǺ ʥعـʗ فـي الʱامعـات الʶʸـȂʙة فـي وضع   -٤

 ضʦء الإفادة مʥ تʲلʻل الʸعايʙʻ الॺʠʸقة Ǻالʸʸلؒة الʗʲʯʸة.

   :ʖʲॺة الॻʸأه  
ــʖ العلʸـــي      ــالي والʲॺـ ــʤॻ العـ ــع رؤȂـــة وزارة الʯعلـ ــه مـ ــه مـــʥ تʦافقـ ــʘا الʲॺـــʖ أهʯʻʸـ ــʔ هـ ʴʯȜǻـ

ʙʶʸǺف ٢٠٣٠ʦعى الى تʴي تʯـاول ، والʹʯا تʘـة، لـॻʸدة العالʦʱال ʙʻعايʸامعات وفقا لʱالǺ ʤॻعلʯال ʙʻ
ــي ʙʟحʯهــا الهʭʻــة  ʯامعــات والʱالǺ ʗــ ــʤॻ عــǺ ʥع ــʙامج الʯعل ــايʙʻ جــʦدة ب الʗراســة الʲالॻــة تʠــʙȂʦ مع

ʛʠــʴــاد فــي أغʸʯوالاع ʤॻعلــʯدة الʦان جــʸــʷــة لॻمʦارات ٢٠٠٩القʙقــ ȏʘــʳʯــار مʢان ʕف لفــʗبهــ ،
ʱʯورة الʙــʷــة لॻʸॻعلʯاســات الॻʴــة الॺاكʦʸة لȂʙــʶʸامعــات الʱالǺ ʗعــǺ ʥعــ ʤॻعلــʯال ʙʻفــي معــاي ʗيــʗ

الʯغʙʻ الʦʹؒʯلـʦجي مـʥ خـلال الاسـʯفادة مـʥ خʮـʙات Ǻعـʞ الـʗول فـي مʱـال تʠـʙȂʦ معـايʙʻ اعʸʯـاد 
  بʙامج الʯعلʤॻ عǺ ʥعʸǺ ،ʗا يʹاسʙʡ ʔوف وامȜانات الʸʯʱʸع الȏʙʶʸ الʸادǻة والȂʙʵॺة.

 :ʖʲॺمʹهج ال  
 Ȗوفــ ʖــʲॺال ʙʻــʴǻ انʸضــ ʙʻــل معــايʻلʲت ʤʯيــ ʖــʻــه، حʯعॻʮʠل ʔــʴأنــه الان ʖــʻقــارن حʸــʹهج الʸال

الʦʱدة والاعʸʯاد لʙʮامج الʯعلʤॻ عـǺ ʥعـǺ ʗالʱامعـات، Ǻالʸʸلؒـة الʲʯʸـʗة ومʶـʙ ثـʤ عقـʗ الʸقارنـات 
بʥʻ خʙʮتـي مʶـʙ والʸʸلؒـة الʲʯʸـʗة فـي ذلـʣ، والʳـʙوج Ǻأوجـه الافـادة مـʥ خʮـʙة الʸʸلؒـة الʲʯʸـʗة 

ʱال ʙʻمعاي ʙȂʦʠʯل.ʙʶفي م ʗعǺ ʥامعي عʱال ʤॻعلʯامج الʙʮاد لʸʯدة والاعʦ  

 :ʖʲॺود الʗح  
-   ʤॻعلـʯامج الʙدة بـʦان جـʸـاد وضـʸʯاع ʙʻعـايʸǺ ـامʸʯعلـى الاه ʖـʲॺال ʙـʶʯعي : اقʦضʦʸال ʗʲال

عــǺ ʥعــǺ ʗالʱامعــات الʶʸــȂʙة ʶʸǺــʙ فــي ضــʦء خʮــʙة الʸʸلؒــة الʲʯʸــʗة مــʥ خــلال الʲʸــاور الآتॻــة 
  وعʸلॻات، ومعايʙʻ الاعʸʯاد، والقȎʦ والعʦامل الʓʸثʙة علʻها. الʦʠʯر الʯارʳȂي لها، وفلʴفة،



 ʗعǺ ʥع ʤॻعلʯامج الʙاد بʸʯاع ʙʻامعيمعايʱال ʤॻعلʯالǺ ------- صلاح  أماني صلاح على  
Ȃʙا /أ.م.د                                                                 نهى مʗʸʲ زؕ
    سعʗ مʗʸʲ ةنʦʵ  /أ.م.د                                                              

٢٤٥ 
 

الʲـʗ الʱغʙافـي : الʸʸلؒـة الʲʯʸــʗة لقـʗم وثـʙاء الʮʳــʙة الʠȂʙʮانॻـة فـي مʱــال ضـʸان جـʦدة بــʙامج  -
، وهــي مـʥ الʮʳــʙات الأكʰـʙ ثــʙاءً وعʸقـاً فــي مʱـال اعʸʯــاد ١٩٦٦الʯعلـʤॻ عـǺ ʥعــʗ تʙجـع الــى عـام 

  ʥعـ ʤॻعلـʯامج الʙدة بـʦان جـʸامج وضʙدة بـʦان جـʸـʷـلح لʶت ʙʻمعـاي ʣلـʯʸامعـات فهـي تʱالǺ ʗعـǺ
الʯعلʤॻ عǺ ʥعʗ الʸقʗمـة داخـل، وخـارج الʸʸلؒـة الʲʯʸـʗة، Ǻالإضـافة الـى ارتقـاء الʶʯـʹʃॻ العـالʸي 

  للʱامعات الȖʮʠʸ بها بʙامج الʯعلʤॻ عǺ ʥعʗ بها. 

:ʖʲॺا الʲلʠʶم  
ʚ الʖʲॺ على مʠʶلʥʻʲ رئʥʻʻʴॻ هʸا الॻɹʸار، والʯعلʤॻ ع   .Ǻعʗ وʸॻɼا يلى تʦضॻح لؒل مʹهʸا ʥرؕ

  الॻɹʸار  -١
ʥȜʸǻ تعʃȂʙ الॻɹʸار لغȂʦـا علـى أنـه نʸـʦذج مʲʯقـȖ أو مʶʯـʦر لʸـا يʹॺغـي أن Ȝǻـʦن علॻـه       

، ʚʻجʦالـ ʤـʱعʸال ،ʤॻعلـʯـة والॻȁʙʯيء(وزارة الʵتفـع ٤٤٣، ص١٩٩١الʙم Ȏʦʯـʴـه مǺ ʗـʶقǻ ـاʸؕ ،(
 Arab Republic Of Egypt, Ministry Of)مــʥ الʱــʦدة أو الʸهــارة أو القــʗرة
Education,2009,p649.) ــارॻɹـة مʸل مفــʙد جʸعهــا معـايʙʻ وॻɸــار؛ مॻɿـاس ǻقــاس Ǻــه  ، وؕ

غʻــʙه للȜʲــʤ والʯقʻــʤॻ اخʙʯتــه حʴــʔ معــايʙʻ معʻʹــة مʰــال اخʯــاروا الʸــʡʦفʥʻ حʴــʔ معــايʙʻ مʲــʗدة 
 وعلى العʛȜ مʥ هʘا الʠʶʸلح مʠلح غʙʻ مॻɹارȏ : مʯʳلف أو غʙʻ ملʚʯم ॻɹʸǺار معʥʻ، نʸـʦذج

، ٢٠٠٨( احʸـʗ مʯʳـار عʸـʙ  مʲʯقȖ أو مʦʶʯر لʸا يʹॺغي أن ʦȜǻن علॻـه الʵـيء مॻɹـار القʮـʦل
 ).٢١٢٦ص 
اصــʠلاحا الأداة الʙئʴॻــॻة الʯــي يــʤʯ الاســʯعانة بهــا فــي اعــʗاد الʗراســة الʘاتॻــة مــʥ قʮــل أمــا       

 ʤȂʦقــʯــة الॻلʸــة ؕأســاس لعʭʻاله ʥمــ ʥʻاجعʙــʸة الʠاســʦم بʗʳʯــʴــة وتʴسʓʸــة الʴسʓʸــاد للʸʯوالاع
ــات ومعاهــʗ الʯعلــʤॻ العــالي،  ॻــاد ؕلʸʯــل اعʻــاد، دل ʸʯوالاع ʤॻعلــʯدة الʦان جــʸــʷــة لॻمʦــة القʭʻاله)

) ʸؕـا ǻعـʙف علـى انـه خاصـॻه مʦضـʦع معـʥʻ تعʸʯـʗ لإصـʗار حȜـʤ تقـʗيȏʙ علـى ١٤٥،ص ٢٠١٥
نعـʦد إلॻـه  هʘا الʦʸضʦع، نʦʸذج ʯʴǻعʸل قʗʶ الʸقارنة الॻɽॻؒة الʯي لا تعʗʸʯ على الॻɿـاس ومʮـʗآ

  )٧١،ص٢٠١١مʥ اجل الʤȜʲ والاسʴʲʯان (مʗʸʲ الʗرȂج واخʙون 
      ʥــȜʸǻ لــهʸج ʦــار هــॻɹʸه اتفــاق علــى ان الॺأن هʹــاك شــ ʖــʲॺال ʗوجــ Ȗʮــا علــى مــا ســʴॻتأس

الاسʯعانة بها للʤȜʲ على شـيء مـا فـي ضـʦء مقارنʯـه بʹȂʙʢـه لـʘا Ȝʸǻـʥ تʗʲيـʗ الʯعȂʙـʃ الاجʙائـي 
ʗʹʯʴǻ لهʸار على أنه : جॻɹʸفي شيء ما . لل Ȗقʲة ما تॺʴعلى ما ن ʤȜʲها في الʻعل  



     ) ٢٧٩-٢٤١(ص  ʦ٢٠٢٣ ماي – والʦʴʸʳن الʴادس العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٤٦ 

٢-  ʤॻعلʯال ʗعǺ ʥع:   
    ʞف خــافʙحــ "ʥاح أن "عــʲــʶــار الʯʳجــاء فــي م ʗــاً ، فقــȂʦلغ ʗعــǺ ʥعــ ʤॻعلــʯال ʃــȂʙتع ʥــȜʸǻ

ʗʳʯʴǻم لابʗʯاء الغاǻة أو للʞॻɹॺʯ أو للॻʮان والʯفʙʻʴ أما "الॺعʗ" في اللغة فهʦ ضʗ القʙب (الإمام 
) وȁالʯـالي ǻعـʙف علـى أنـه نʢـام يـʯعلॻɼ ʤـه ٢٣، صʗʮ١٩٨٦ القـادر الـʙازȏ ،مʗʸʲ بʥ أبي ʙȜǺ ع

 ʕــʲت ʤʯولؒʹــه يــ ،ʤॻعلــʯال ʕوقــ ʤــʢمع ʙاضــʲʸلل ʙاشــॺʸاف الʙالاشــ ʕــʲن تʦــȜǻ لا ʖــʻʲǺ ارسʗالــ
كʸـا ʵǻـʙʻ الـى نقـل الفʶـʦل الʗراسـॻة الـى مʓʴولॻة مʓسʴـة جامॻɹـة أو حʦȜمॻـة تعʹـي بʸॻʢʹʯـه،  

 Family Dictionary Of)قــʙاص الʗʸمʱــة والعʸــل عــǺ ʥعــʗ امــاكʥ الʯʸعلʸــǺ ʥʻاســʗʳʯام الا
Education Terms ,2020)  

اصــʠلاحاً ʵॻɼــʙʻ الʯعلــʤॻ عــǺ ʥعــʗ إلــى مɾʦــʃ تعلʸॻــي تʰʸــل ॻɼــه وســائȊ الاتʶــال، أمــا          
والʦʯاصـــل الʯʸـــʦافʙة ؕالʦʮʠʸعـــات، والهʦاتـــف، والـــʯلʛؒ، والʯلفـــاز، وغʙʻهـــا مـــʥ الاجهـــʚة الʴـــلॻؒة 

 أساسॻاً في الʯغلʔ على مȜʵلة الʴʸافات الʸادǻة الʯي تفʶل بـʥʻ الʸعلـʤ والʸـʯعلʤ واللاسلॻؒة دوراً 
،ص ʖʻʲǺ٢٠٠٤ تॻʯح لهʸا فʙصة الʯفاعل الॺʸاشʙ(فاروق عʗʮه فلॻه، احʸـʗ عʮـʗ الفʯـاح الـʘؕي ،

١١٤ ʤعʗــ ــʤǻʗ ال ــʗرʛȂ وتق ʯاد الʦاد مــʗعــȀــار وॻʯل اخʸــʵǻ ــيʱومʹه Ȋــʠʳم ȉــاʵــى ن )، وʵȂــʙʻ ال
Ǻ لابʠي للʸǻالاكاد ʤعلـʸوال ʔالـʠال ʥʻـافة الفاصـلة بـʴʸعلـى ال ʔغلʯة للॺاسʹʸات الॻʹقʯام الʗʳʯاس

)Lee Anyers Schlosser,2002,P5. ــةॻلʸأنــه عǺ ʗعــǺ ʥعــ ʤॻعلــʯال ʦȜــʴنʦʻف الʙعــȂو (
ــي  ــان مʹفʶـــل عـــʥ الʯʸلقـ ــʤ الأكʮـــʙ مـــʥ الʯـــʗرʛȂ بʦاســـʠة مȜـــان أو زمـ ــʤʯ فʻهـــا القʴـ تعلॻʸॻـــة يـ

)Perraton, Hilary , Creed, Charlotte , Robinson, Bernadette, 
2002,p13،(  ـلʸالع ʥه مـʙـʯف ʗعـǺ ـهʸॻاصـل تعلʦلؒـي ي ʥʟاʦـʸصـة للʙإتاحـة الف ʥـارة عـॺɸ ʦوهـ

والانقʠاع عʥ الʯعلʤॻ، ومʥ أشȜاله الʯʳʸلفـة الʱامعـة الʸفʦʯحـة أو مʙاكـʚ الʯعلـʤॻ الʸفʯـʦح الʯاǺعـة 
ʱــة لل امعـــات، وهـــʦ نـــʦع مـــʥ الʯعلـــʤॻ لا يʯقʻـــȜǺ ʗـــل قʦاعـــʗ الʯعلـــʤॻ الʹʢـــامي وȀنʸـــا ʷǻـــʥʸ الʙʸونـ

والʸʹاسॺة لʙʢوف الॺؒـار وʸʹȂـي قـʗراتهʤ علـى تʶʲـʻل الʸعلʦمـات والʸهـارات والʮʳـʙات الʷـʙورȂة 
) ، وʵȂـــʙʻ الـــى ١١٧،ص ٢٠٠٣للॻʲـــاة فـــي الʸʯʱʸـــع الʲـــʗيʖ (حʴـــʥ شـــʲاته، زȂʹـــʔ الʹʱـــار، 

والʚمانॻـة،  الȜʸانॻـة إمȜانॻـاتهʤ لهـʤ تʲॻʯـه مـا وفـȖ الـʯعلʤ إمȜانॻـة للʗارسـʥʻ تʴॻـʙ تعلـʤॻ مʹهॻʱـة
هʭʻـة  عʷـʦ مـʥ مॺاشـʙ تـʗخل ودون  الʯعلॻʸॻـة، الʙʸاكـʚ في أم العʸل مȜان في أم الʕʻʮ في سʦاء

،ʛȂرʗʯام الʗʳʯاسȁات وॻʹقʯاحة الʯʸال. ʗل لا وقʸʵامج تʙب ʤعلʯال ʥعـ ʗعـǺ ـاʸॻحـا تعلʦʯمف  ȉʙʯـʵʯف
 شـʙوȉ الʠالـʲǻ ʔقـȖ أن الʠȂʙʮانॻـة، كʦلʦمॻʮـا كʱامعـة Ǻعʗ، عʥ الʯعلʤ نʢام تॺʯع الʯي الʱامعات

 الʯعلـʤॻ مـʥ نـʦع أǺ ȏعـʗ عـʥ الʯعلـʤॻ جامعـات تʷʯـʥʸ لا أن Ȝʸǻـʥ كʸـا .قʮـʦل قاسـॻة
  ،ʙجـاب ʔلـʠʯʸال ʗـʮالفقهـاء، ع ʔʻʱام نʶوني(عʙʯؒف ٦، ص٢٠١٤الإلʙعـǻ اقॻـʴوفـي ذات ال ،(



 ʗعǺ ʥع ʤॻعلʯامج الʙاد بʸʯاع ʙʻامعيمعايʱال ʤॻعلʯالǺ ------- صلاح  أماني صلاح على  
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٢٤٧ 
 

ʤعلʯـامعي الʱال ʥعـ ʗعـǺ ةʟسـاʦقاتهـا علـى بॻʮʠوت ʕنـʙʯة الإنȜॺـʵـة الॻتʦʮؒʹاء العʦـا كـان سـʸتعل 
 )مʯʳلفـة وأمـاكʥ مʯʳلفـة أوقـات( تʚامʹـي غʻـʙ تعلʸـاً  أو )مʯʳلفـة وأمـاكʥ حॻɿقـي وقـʕ( تʚامʹॻـا

 افʙʯاضـॻة أو إلʙʯؒونॻـة جامعـة أو Ǻعـʗ تعلʸا عʥ تقʗم تقلǻʗʻة جامعة هي الʲالة هʘه في الʱامعة
)،وȂقʶـǺ ʗـه عʸلॻـة ٤، ص٢٠١٣معʙʮʯة(بـʗر بـʥ عʮـʗالله الʶـالح، رسـॻʸة هʭʻـة قʮـل مـʥ معʸʯـʗة

تعلॻʸॻة رسॻʸة تʤʯ دون أن يلʯقي الʸعلʤ أو الʸـʯعلʤ فـي مȜـان واحـʗ مـʥ خـلال الʦسـائȊ الʯʳʸلفـة 
  ).٢٨٥، ص ٢٠٠٩ؕانʕ مʦʮʠعة أو الʙʯؒونॻة(الهلالي الʻȁʙʵʹي الهلالي، سʦاء 

 ʥعـ ʤॻعلـʯال ʃـȂʙه اتفاق علـى تعॺأن هʹاك ش ʖʲॺال ʗعة وجʦʹʯʸات الʲلʠʶʸخلال تʹاول ال ʥوم
 ʥـȜʸǻ اʘـان؛ لـȜم ȏوأ ʕوقـ ȏـة فـي أॻʸॻص تعلʙح فـॻـʯي ȏʘالـ ʤॻعلـʯال ʥع مـʦالʹـ ʣعلى انه ذل ʗعǺ

  ʙʮامج الʯعلʤॻ عǺ ʥعʗ على أنها:تʗʲيʗ الʯعʃȂʙ الاجʙائي ل
ة فـي تعلـʤॻ جـامعي يʯـॻح بʙنـامج ا  فʻهـا الʯعلـʤॻ الʯʸاحـة والاسـʙʸʯار فـʙص للʠـلاب الʵʸـارؕ وفقـً
 أمـاكʥ فـي الʯعلॻʸॻـة للʗارسـʥʻ الʳـʗمات تʦصـʻل علـى ॺʟقـاً لʢـʙوفهʤ وȂعʸʯـʗ واحॻʯاجاتـه لॺɺʙاته

  يʙغʦʮنه. الȏʘ الʦقʕ إقامʯهʤ، في
اسʯعʙاض الʸفاʤॻʀ الʴاǺقة ʥȜʸǻ للॺاحʰة وضع تعȂʙفاً اجʙائॻاً لʸعـايʙʻ الʯعلـʤॻ الʱـامعي ومʥ خلال  

مʦʸʱعه مʥ الॺɹارات Ȝʸǻـʥ مـʥ خلالهـا الȜʲـʤ علـى جʦدتـه بـʙامج الʯعلـʤॻ عـʥ   عǺ ʥعʗ على أنها
  Ǻعʗ الʸقʗمة في الʱامعات الȂʙʶʸة.

- ʖʲॺات الʦʠخ  
  وʙʻʴȂ الʖʲॺ وفقاً للʦʠʳات الʯالॻة:  

  .ة بʙامج الʯعلʤॻ الʱامعي عǺ ʥعʗتʲلʻل خʙʮة الʸʸلؒة الʗʲʯʸة Ǻالʹॺʴة لʸعايʙʻ ضʸان جʦد –أولاً 
  تʲلʻل خʙʮة مǺ ʙʶالʹॺʴة لʸعايʙʻ اعʸʯاد بʙامج الʯعلʤॻ الʱامعي عǺ ʥعʗ  .  -ثانॻاً 
معـايʙʻ اعʸʯـاد وضـʸان جـʦدة بـʙامج الʯعلـʤॻ الʲʯلʻل الʸقارن أوجه الʵʯاǺه والاخـʯلاف فـي    -ثالʰاً 

.ʙʶة ومʗʲʯʸلؒة الʸʸال ʥʻب ʗعǺ ʥامعي عʱال  
  أوجه الإفادة مʥ خʙʮة الʸʸلؒة الʗʲʯʸة في مʙʶ.  -راǺعاً 

وضع تʦʶر مقʙʯح لʙȂʦʠʯ معايʙʻ اعʸʯاد بʙامج الʯعلʤॻ عǺ ʥعʗ في الʱامعات الʶʸـȂʙة   -خامʴاً:
ʸال ʙʻعايʸل الʻلʲت ʥء الإفادة مʦة.في ضʗʲʯʸلؒة الʸʸالǺ قةॺʠ  

 ʗعǺ ʥامعي عʱال ʤॻعلʯامج الʙدة بʦان جʸض ʙʻعايʸة لॺʴʹالǺ ةʗʲʯʸلؒة الʸʸة الʙʮل خʻلʲأولاً: ت  



     ) ٢٧٩-٢٤١(ص  ʦ٢٠٢٣ ماي – والʦʴʸʳن الʴادس العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٤٨ 

 ʗــ ــʤॻ عــǺ ʥع ــʙامج الʯعل ــʙة الʸʸلؒــة الʲʯʸــʗة فــي معــايʙʻ ضــʸان جــʦدة ب ʮــل خ ʻلʲت ʤʯʻســ
ʱالǺ ʗعـǺ ʥعـ ʤعلʯامج الʙدة بʦان جʸض ʙʻمعاي Ȗʻʮʠفة تʴفل ʖʻح ʥامعات مʱالǺ لؒـةʸʸالǺ امعـات

ــة  ــʯعلʤ عــǺ ʥعــǺ ʗالʱامعــات Ǻالʸʸلؒ ــʙامج ال ــارʳȂي لʸعــايʙʻ ضــʸان جــʦدة ب ʯر الʦــʠʯة،  والʗــʲʯʸال
الʲʯʸـــʗة،  والʱهـــات الʴʸـــʦʭلة عـــʥ ضـــʸان جـــʦدة بـــʙامج الʯعلـــʤॻ عـــǺ ʥعـــǺ ʗالʱامعـــات Ǻالʸʸلؒـــة 

والقــȏʦ، الʲʯʸــʗة، ومعــايʙʻ ضــʸان جــʦدة بــʙامج الʯعلــʤॻ عــǺ ʥعــǺ ʗالʱامعــات Ǻالʸʸلؒــة الʲʯʸــʗة،  
  والعʦامل الʦʭʴʸلة عʥ ضʸان جʦدة بʙامج الʯعلʤ عǺ ʥعǺ ʗالʱامعات Ǻالʸʸلؒة الʗʲʯʸة .

    فلʴفة تȖʻʮʠ معايʙʻ ضʸان جʦدة بʙامج الʯعلʤॻ الʱامعي عǺ ʥعǺ ʗالʸʸلؒة الʗʲʯʸة-١
 Ȗʻقʲت الى  ʴǻعي   ȏʘال الʙأسʸالي   ʙؒالف في ضʦء  الʗʲʯʸة   الʸʸلؒة  في  الʯعلʸॻي  الʹʢام   ʙʻʴǻ

الاقʶʯادǻة والʙفاॻʀة  الفʙدǻة،  والȂʙʲة  والʴʸاواه،   ,Mark w.henricksom(الʸǻʗقʙاॻʟة، 
themorality of capitalism, 1992,p2 امʢʹال في  الʦʱدة  ضʸان   ȉاॺارت  ȌلاحȂو  (

Ȃʚة الإدارة الʓʸسॻʴة مع   ʙؕة بلامॺالʠʸة، والॻʮاسʲʸل، والȂʦʸʯالǺ  ةʗʲʯʸلؒة الʸʸي في الʸॻعلʯال
الة الاحʶاءات  مʙاعاة الفʙو  The Higher Educationق الفʙدǻة بʥʻ الʠلॺة ؛ لʘا انʵأت وؕ

HESA -Statistics Agency   فاءʦال  ʥم الȂʦʸʯل   ʛالʱوم والؒلॻات  الʱامعات،   ʥʻȜʸʯل 

) الʗʲʯʸة  الʸʸلؒة  تʱاه  الʸالॻة  الʸʰانॻʹʻات ǺHESA,2019الʚʯامʯها  أوائل  في  أنʵأت   ʖʻح  (
للارتقاء Ǻالʦʱدة   The British Quality Foundation (BQF)مʓسʴة الʦʱدة الʠȂʙʮانॻة  

) الʠȂʙʮانॻة  للʱامعات  الʯʹافॻʴة  القʗرة   ʥʻʴʲوت  The British Qualityالʶʹاॻɸة 

Foundation, 2019.(  
 ʗعǺ  ʥع الʱامعي   ʤॻعلʯال وʙȁامج  الʱامعات  جʦدة  ضʸان   ʙʻمعاي  Ȗʻʮʠوت بʹاء  لʯارȂخ  فالॺʯʯʸع 

 ɦ ǻ ةʗʲʯʸلؒة الʸʸالǺ امعاتʱالǺ ʥل مȂʦʸʯأت بʵي انʯة الॻمʦȜʲال ʛالʱʸل الʷفǺ تʗإنها وج ʗ
الʦȜʲمة الʠȂʙʮانॻة ʱʸؕلʛ جʦدة الʯعلʤॻ الʸفʦʯح، والʯعلʤॻ عǺ ʥعǺ ʗالʸʸلؒة الʗʲʯʸة الʠȂʙʮانॻة  

ODLQC -Open & Distance Learning Quality Council ،  
، والȏʘ تThe British Accreditation Council- BAC  ʤمʱلʛ الاعʸʯاد الʠȂʙʮاني     

علــى يــʗ مʦʸʱعــه مــʥ الȁʙʯــʥʻȂʦ لʴʸــاعʗة اصــʲاب الʶʸــلʲة علــى الʯعــʙف  ١٩٨٤تأسʴॻــه عــام 
على مʶادر الʯعلʤॻ الǺ ʗʻʱعʞ الʹʙʢ عʥ الʦʹʯع في الاصل العʙقـي أو الʸعʯقـʗات الʗيʹॻـة أضـافه 

ʚȂʚأجل تع ʥامعات مʱاد للʸʯام اعʢن ʙʻفʦها،    الى تʯامج دراسـʙȁامعات وʱه الʘر في هʦهʸʱثقة ال
والʴʸاعʗة في تʥʻʴʲ جـʦدة الʱامعـات، والʲʸافʢـة علʻهـا مـʥ خـلال تقـʤǻʗ الʳـʗمات الاسʵʯـارȂة 
 ʤعلʯقل، والـʯـʴʸـامعي الʱال ʤॻعلـʯدة للʦـʱان الʸـʷـة شـاملة لʠخ ʤǻʗامعي وتقـʱال ʤॻعلʯال الʱفي م

دولـة لاتʴـامها  ʛ٢٢ مʴـʯقل تʴـʗʳʯم معـايʙʻه فـي عǺ ʥعʗ فـي الʸʸلؒـة الʲʯʸـʗة، وȁاعॺʯـاره مʱلـ
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٢٤٩ 
 

-ǺThe British Accreditation Councilــأعلى درجــات الاتʴــاق الــʗاخلي، والʹʚاهــة (
BAC,2019ا فــــيʦًــــʷع ʦوهــــ ،(The EuropeanAssociation for Quality 

Assurance in Higher Education (ENQA) مـارس ʘ٢٠١٥مʹـ)The European 
Association for Quality Assurance,2019ــا فــيʷǻوأ ،(The European  

Quality Assurance Register for Higher Education (EQAR)   ʦـʻنʦي ʘمʹـ
٢٠١٥)(The European Quality Assurance Register for Higher Education 

(EQAR, 2019) دة ١٩٩٧، وفـي عـامʦـʱان الʸـة ضـʭʻه ʕوضـعQuality Assurance 
Agency )QAA اجعــةʙعلــى م ʗــʸʯتع ʗعــǺ ʥعــ ʤॻعلــʯدة الʦان جــʸــʷة لʗيــʗــة جॻهʻجʦــادئ تॺم (

تʤॻʸʶ نʤʢ الʯعلʤॻ عǺ ʥعʗ وتʤॻʸʶ بʙامʱه وȀدارة تʹفʘʻ الʙʮنامج وتʠـʙȂʦ خـʗمات الـʗعʤ الʠلابـي، 
 David White, Nicola Warren, Sean)والʦʯاصــل مــع الʠلॺــة، والॻــه تقʻــʤॻ الʠلॺــة 

Faughnan & Marion Manton,Study ,2010,p8)  
ؕانʕ حʦȜمॻة إلا إنه اصॺح الآن مʱلʛ مʯʴقل وʦʸȂل ذاتॻـاً  ODLQCوȜʸȂʹʹا ملاحʢة ان نʵأه  

ــي تʸʲʯلهــا الʱامعــات الʯʸقʗمــة للاعʸʯــاد امــا  ʯم الʦســʙخــلال ال ʥمــ BAC ʙــ ʻــأته غʵن ʕفؒانــ
ʦدة بـʙامج الʯعلـʤॻ عـǺ ʥعـʗ تʹॺـع مـʥ ، لʘا وجʗ الʖʲॺ أن فلʴفة تȖʻʮʠ معـايʙʻاً لʷـʸان جـॻةحʦȜم

)ʥʻʸعلʯʸالح الʶة مǻاʸوح ،ʔȂرʗʯوال ،ʤॻعلʯدة في الʦʱال ʥʻʴʲوت ʗيʗʲفي ت ʙʻعايʸة الॻʸأهThe 
Open & Distance Learning Quality Council, providers ,2019 ʤॻـʻقʯوال ،(

ʗة مقॺɾاʙة، ومॻʸॻعلʯاد الʦʸة،  والॻʸॻعلʯة،  والȂق الإدارʙʠلل Ȗʻقʗار الʙʸʯاس ʥم ʗأكʯمة للʗʳمي ال
  الʠلॺة في تلقي خʗمة جʗʻة وȀعادة تقʸॻʻهʤ مʙة واحʗة على الأقل ؕل ثلاث سʹʦات. 

فلʴفة بʹاء، وتȖʻʮʠ معايʙʻ ضʸان جʦدة بʙامج الʯعلʤॻ عǺ ʥعǺ ʗالʸʸلؒة الʗʲʯʸة وذلǻ ʣعʹي أن  
الʯعلʤॻ،مʹها تʦفʙʻ الʰقة،  والʗʶʸاॻɾة    إلى العʗيʗ مʥ الʤॻɿ الʯي تʓمʥ بها الʸʸلؒة الʗʲʯʸة في 

 ʥʻʸʯهʸات،  والॻلاب، والؒلʠلل ʙʻʹʯʴʸال ʤعʗه، والॻجʦʯرة،  والʦʵʸال ʤǻʗة، وتقʲلʶʸاب الʲلأص
 ʥع ʤॻعلʯال الʱامعات مʥ أجل ضʸان جʦدة وتʥʻʴʲ بʙامج   ʥʻعاون بʯال  ʚȂʚوتع ،ʤॻعلʯال Ǻقʠاع 

أعʸال   خلال   ʥم الأداء   ʥم عالॻة  مȂʦʯʴات  وضʸان  الʙʠʸوحة،   ʗعǺ  ،ادʸʯوالاع   ،ʜॻʯفʯال
وأصʲاب  للʠلاب،  الʦʱدة  عالॻة  خʗمات   ʤǻʗتق في  والʵفاॻɼة  الʹʚاهة،   Ȗʻقʲوت والاسʵʯارات، 

  . الʶʸلʲة، وضʸان الʴʸاءلة للʱامعات



     ) ٢٧٩-٢٤١(ص  ʦ٢٠٢٣ ماي – والʦʴʸʳن الʴادس العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٥٠ 

  الʦʠʯر الʯارʳȂي لȖʻʮʠʯ معايʙʻ ضʸان جʦدة بʙامج الʯعلʤॻ الʱامعي عǺ ʥعǺ ʗالʸʸلؒة الʗʲʯʸة -٢
،  open universityبʗأت خʙʮة الʸʸلؒة الʗʲʯʸة في الʯعلʤॻ عǺ ʥعǺ ʗأنʵاء الʱامعة الʸفʦʯحة  

زʤॻɸ حʚب العʸال الʟʦʹي   Harold wilson والʯي يʙجع الفʷل في انʵائها الى هارولʗ وʴȂلʦن 
الهʦاء١٩٦٣عام   ʱǺامعة  وقʯها   ʕفʙوع  ،university of the air  -)issued by the 

press and publicty debartment,septmber 1963labour party ( الي ؕانʯالȁو ،
لى    ʥʻج  ʕاضاف ʸؕا  الʯعلॻʸॻة،  الفʙص  بʸǻʗقʙاॻʟة   ȏناد  ʥم أول  العʸال  فʙؒه   Jin Li حʚب 

عام   وفي   .  ȉʙش أو   ʗʻق دون  للॻʸʱع  مفʦʯحه  مʯʴقلة  جامعة  صʗر   ١٩٦٩ابȂʙل    ٢٣جعلها 
جهʚة، واللʱان العلॻʸة الإدارȂة، وʗȁأت الʗراسة بها عام الʙʸسʦم الʸلؒي Ǻإنʵاء الʱامعة وتʦفʙʻ الأ

١٩٧٣ ʥع الاجʸʯاعي  أو  الʱغʙافي  وضعه  ǻعʦقه   ʥʸل الʱامعي   ʤॻعلʯال فʙص  اتاحة  بهʗف 
الʯعلʤॻ الʱامعي ( انʕ إجʙاءات ضʸان the open university ,about, 2019اسʸؒʯال  )، وؕ

  ʤʯة تʗʲʯʸلؒة الʸʸفي ال ʗعǺ ʥع ʤعلʯامج الʙدة بʦل جȜش ȏان أʸبها ض ʤʯي يʯقة الȂʙʠال ʛبʹف
 ʤॻعلʯال الʱامعي، ثʤ تʤ وضع نʳʴة مʗʮئॻة لʸعايʙʻ ضʸان جʦدة بʙامج   ʤॻعلʯال آخʙ مʥ أشȜال 

الʗʲʯʸة عام   الʸʸلؒة  في  Ǻعʗ لأول مʙة   ʥل عام   ١٩٦٩عȂʙاب  ʥالأول م في  العʸل بها  ، وʗȁأ 
٢٠٠٦   

معاي الʠȂʙʮاني لأول مʙة  الاعʸʯاد   ʛلʱا وضع مʸفي  ك  ʗعǺ  ʥع ʤॻعلʯال بʙامج  ʙʻ لʸʷان جʦدة 
وذلʣ لʦʯفʙʻ نʢام ضʸان جʦدة صارم لʯلʣ الʙʮامج داخل وخارج الʸʸلؒة الʗʲʯʸة قائʤ   ١٩٨٤عام  

)ʗعǺ  ʥع  ʤॻعلʯال بʙامج  في  الʰقة   Online, distance and blended learningعلى 

accreditation scheme,2019 (  
عام   مQAA قامʕ    ١٩٩٩وفي  مʙʵوع Ǻالʯعاون  ʙʠǺح  الʸفʦʯح   ʤॻعلʯلل الʠȂʙʮاني  الاتʲاد  ع 

  ʗعǺ  ʥع  ʤॻعلʯوال الʸفʦʯح،   ʤॻعلʯلل الʗʻʱة  للʸʸارسة  العامة  والارشادات   ،ʙʟالا(QAA, 

2010,p13)    ٢٠١٧، وفي عام   ʕʸʯأه QAA ودʗʲلل ʙالعاب ʤॻعلʯدة الʦان جʸʷل ʙʻضع معايʦب
واجʙا  ،ʗعǺ  ʥع  ʤॻعلʯال انʸʢة  فʻها  ʸǺا  الʟʦʹي   ʙʮع الʯعلॻʸॻة،  أو  الʦʸاد   ʤॻʸʶوت تʵغʻل،  ءات 

لهʘه  الاسʙʯاتॻʱॻة   Ȋʠʳال  ʘʻتʹف  ʤॻʻوتق الʸقʗمة،  للʙʮامج  الأكادॻʸǻة   ʙʻعايʸال وضʸان 
ابȂʙل  ,pp1-15٢٠١٧QAA,الʙʮامج( وفي  لʴʸاعʗة   QAAأصʗرت     ٢٠٢٠)،  ارشادات 

ʯوال  ،ʤعلʯوال  ،ʛȂرʗʯال في مʸارسات  الʹʚاهة  العالي على ضʸان   ʤॻعلʯال Ǻعʗمʓسʴات   ʥع ʤॻʻق 

  )QAA, 2020( لʦʸاجهة جائʲة ʦؕرونا
 الʱهات الʦʭʴʸلة عʥ ضʸان جʦدة بʙامج الʯعلʤॻ الʱامعي عǺ ʥعǺ ʗالʸʸلؒة الʗʲʯʸة -٣



 ʗعǺ ʥع ʤॻعلʯامج الʙاد بʸʯاع ʙʻامعيمعايʱال ʤॻعلʯالǺ ------- صلاح  أماني صلاح على  
Ȃʙا /أ.م.د                                                                 نهى مʗʸʲ زؕ
    سعʗ مʗʸʲ ةنʦʵ  /أ.م.د                                                              

٢٥١ 
 

 ʕʭʵان لʘا   ʗعǺ  ʥع  ʤॻعلʯال بʙامج  جʦدة  ʸʷǺان   ʕʸʯاه الʯي  الʗول  أوائل   ʥم الʗʲʯʸة  الʸʸلؒة 
الʯعلॻʸॻة عǺ ʥعʗ،  والʚمʕ ؕافه  مʱالʛ مʶʶʳʯه للʯفʜॻʯ على الʱامعات الʯي تقʗم بʙامʱها 
بها،   ʤارهʙʸʯاس ومعʗلات  بها،  الʠلॺة  قʦʮل  والॻات  أنʯʸʢها،    ʥع بॻانات   ʤǻʗقʯب الʱامعات 

الʱʸالʛ وتʙʳجه هʘه  اسʯعʙاض   ʤʯʻوس الʱامعات،  تॺʯعها  الʯي  الʦʱدة  ضʸان  وأنʸʢة  مʹها،   ʤ
  الʶʶʳʯʸة في ضʸان جʦدة بʙامج الʯعلʤॻ عǺ ʥعʗ الʸقʗمة داخل وخارج الʸʸلؒة الʗʲʯʸة 

الʱʸالʛ الʶʶʳʯʸة في ضʸان جʦدة بʙامج الʯعلʤॻ الʱامعي عǺ ʥعʗ الʸقʗمة داخل الʸʸلؒة  -أ
 الʗʲʯʸة 

      ʛلʱم Ǻعʗوهى   ʥع  ʤॻعلʯوال الʸفʦʯح،   ʤॻعلʯال  The Open & Distance جʦدة 
Learning Quality Council(ODLQC)  انيʠȂʙʮال الاعʸʯاد   ʛلʱم  ،The British 

Accreditation Council(BAC)فʗأة، والهʵʹال ʖʻح ʥم ʤتʹاوله ʤʯʻوس   .ʤأتهʵن ʥم  
-ʗعǺ ʥع ʤॻعلʯح، والʦʯفʸال ʤॻعلʯدة الʦج ʛلʱم (ODLQC) 

         ʛتأسODLQC  دة في   ١٩٦٩عامʦʱال ʥʻʴʲوت ،ʗيʗʲف تʗمة بهʦȜʲال ʔلʟ بʹاءً على
،ʥʻʸعلʯʸال Ǻعʗ، وحʸاǻة مʶالح   ʥح وعʦʯفʸال العالي   ʤॻعلʯال بʙʮامج  الʳاص   ʔȂرʗʯوال  ،ʤॻعلʯال 
ʥ والʯقʤॻʻ الʗقȖʻ للʙʠق الإدارȂة، والʯعلॻʸॻة،  والʦʸاد الʯعلॻʸॻة، ومʙاॺɾة مقʗمي الʗʳمة، للʯأكʗ م

ثلاث  ؕل  الأقل  على  واحʗة  مʙة  الʱامعات   ʤॻʻتق وȀعادة  جʗʻة،  خʗمة  تلقي  في  الʠلॺة  اسʙʸʯار 
  )The Open & Distance Learning Quality Council,2020سʹʦات(

  (BAC)مʱلʛ الاعʸʯاد الʠȂʙʮاني-
        ʛتأسـ BAC  دة  ١٩٨٤فـي عـامʦـʱعلامـه ال Ȗـʻقʲʯل ʥʻȂʦـȁʙʯال ʥعـه مـʦʸʱم ʗعلـى يـ

 ʞعـǺ ʗـʻʱال ʤॻعلـʯـادر الʶف علـى مʙعـʯة علـى الʲلʶʸاب الʲة اصʗاعʴا، ومॻʸف بها عالʙʯعʸال
الʹʙʢ عʥ الʦʹʯع في الاصل العʙقي أو الʸعʯقʗات الʗيʹॻة أضافه الى تʦفʙʻ نʢام اعʸʯـاد للʱامعـات 
 ʥʻـʴʲة فـي تʗـاعʴʸها ؛الʯامج دراسـʙـȁامعـات وʱه الʘر في هʦهʸʱثقة ال ʚȂʚأجل تع ʥة مॻʸॻعلʯال
معــايʙʻ الʱامعــات الʸعʸʯــʗة، والʲʸافʢــة علʻهــا مــʥ خــلال تقــʤǻʗ الʳــʗمات الاسʵʯــارȂة فــي مʱــال 

   الʯعلʤॻ الإضافي، والʱامعي
الʯعلʤॻ الʱامعي عǺ ʥعʗ الʗولॻة الʸقʗمة خارج   -ب الʱهات الʶʶʳʯʸة في ضʸان جʦده بʙامج 

 الʸʸلؒة الʗʲʯʸة 



     ) ٢٧٩-٢٤١(ص  ʦ٢٠٢٣ ماي – والʦʴʸʳن الʴادس العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٥٢ 

الʗولॻة وارتق Ǻه سʸعʯها  تʚʻʸت  وما  الʱامعات  ان  للʱامعات ʙʟح  يʗʮو  أتاح  الʗولي  اء تॻʹʶفها 
بʙامʱها دولॻا عǺ ʥعʗ ولان الʸʸلؒة الʗʲʯʸة تهʸʷǺ ʤʯان جʦدة بʙامʱها خʕʶʶ هʥʻʯʭʻ لʸʷان 

  QAA   ،ASICجʦدة تلʣ الʙʮامج هʸا 
 هʭʻة ضʸان جʦدة الʯعلʤॻ العالي -

Quality Assurance Agency for Higher Education (QAA) 

هʭʻة    ʛॻتأس  ʤت) العالي   ʤॻعلʯلل الʦʱدة  الʯʸؒاملة  QAAضʸان  الʦʱدة  ضʸان  خʗمة   ʤǻʗقʯل  (
 ʤॻعلʯات الॻل للʯعلʤॻ العالي في الʸʸلؒة الʗʲʯʸة. وهي هʭʻة مʯʴقلة تʦʸلها اشʙʯاكات الʱامعات وؕ

)  National Institution for Academic Degrees and Universityالعالي 
Evaluation-NIAD-UE, 2015,p3ʶʳوت الʟʦʹي )   ʙʮع  ʤॻعلʯال جʦدة  ضʸان  في   ʕʶ

Transnational education(TEN)   ʥع ʤॻعلʯح والʦʯفʸال ʤॻعلʯامج الʙب ȖȂʙʟ ʥع ʤʯي ȏʘوال
)  ʗعǺQAA,TRANSNATIONAL EDUCATION REVIEW,2019 ʥʻʴʲت بهʗف   (

الʟʦʹي     ʙʮع ʤॻعلʯال ǺعTNE ʗنॻɸʦة   ʥع ʤॻعلʯال بʙʮامج   ʥʻ الʵʸارؕ الʠلاب  ، وحʸاǻة مʶلʲة 
  ). ,p3٢٠١٧QAA,وتعʚȂʚ خʙʮاتهTNE )ʤالعابʙة للʗʲود

  خʗمات الاعʸʯاد للؒلॻات الʗولॻة الʯʴʸقلة-
 Accreditation Service For International Schools, Colleges& 
Universities(ASIC) 

عام    (ASIC)انʵأت   عام    ٢٠٠٧في  وفي  والʗولॻة،  الʳاصة،  الؒلॻات   ٢٠١١لاعʸʯاد 
ʕلʶح(ASIC)     ةॻانʠȂʙʮال  BQF  -   British Qualityعلى عȂʦʷة في مʓسʴة الʦʱدة 

Foundation  ٢٠١٥، وفي عام    ʕلʶح(ASIC)   علىISO 9001  ا إنʸؕ ،(ASIC)  ʦʷع
الʱامعي  ʤॻعلʯال في  الʦʱدة  لʸʷان  الأوروॻȁة  الʙاʠǺة   European Association forفي 

Quality Assurance in Higher Education- ENQA ʥع ʤॻعلʯة للॻȁة الأوروȜॺʵوال ،
الإلʙʯؒوني  ʤॻعلʯوال  ،ʗعǺ European Distance and E-Learning Network- 

EDENامعيʱال  ʤॻعلʯال اعʸʯاد   ʛلʱم  ، Council for Higher Education 
Accreditation- CHEA،GUIDE Association ʥʻʻولʗال  ʥʻʸعلʸال راʠǺة   ، 

Association of International Educators-NAFSA،UN Academy Impact – 
UNAIوليʗال  ʤॻعلʯال  ȏʙيʗم راʠǺة   ،Association of International Education 

Administrators-AIEA  )Accreditation Service For International 
Schools,Colleges & Universities(ASIC) 2019  فʗوته ((ASIC)    قةʰال ʙʻفʦإلى ت

لأصʲاب الʶʸلʲة في أن الʱامعات الʸعʗʸʯة مʹاسॺة للغʙض مʥ إنʵائها وتقʗم خʗمات تعلॻʸॻه  



 ʗعǺ ʥع ʤॻعلʯامج الʙاد بʸʯاع ʙʻامعيمعايʱال ʤॻعلʯالǺ ------- صلاح  أماني صلاح على  
Ȃʙا /أ.م.د                                                                 نهى مʗʸʲ زؕ
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٢٥٣ 
 

بʙȂʦʠʯ أنʸʢة الʗʯقȖʻ    (ASIC)تǺ ʤʴʯالʦʱدة وتʹفʘ أنʸʢة ضʸان الʦʱدة ȜʵǺل مʙʸʯʴ، وتقʦم  
ا بهʗف  للʱامعات،  الʘاتي   ʤॻʻقʯوال تʤॻɿ  الʗاخلي،  لʘا  Ǻالʦʱدة،  مʥ    (ASIC)لارتقاء   ʗيʗالع

 ،ʤاء العالʲامعات في أنʱة مع الॻʱॻاتʙʯاكات الاسʙʵال  
  معايʙʻ ضʸان جʦدة بʙامج الʯعلʤॻ الʱامعي عǺ ʥعǺ ʗالʸʸلؒة الʗʲʯʸة  -٤

ومʱلـʛ جـʦدة الʯعلـʤॻ الʸفʯـʦح، والʯعلـBAC ʤॻ لقʗ وضع ؕل مـʥ مʱلـʛ الاعʸʯـاد الʠȂʙʮـاني     
  ʗعǺ ʥعODLQC  ة، مʗـʲʯʸلؒـة الʸʸمـة داخـل الʗقʸال ʗعـǺ ʥعـ ʤॻعلـʯامج الʙدة بـʦان جʸʷاً لʙʻعاي

ʙاجعــة العʹاصــʙل مʸــʵامج،  تʙــʮال ʣلــʯة لॻالعــالي أالاساســ ʤॻعلــʯدة الʦان جــʸــة ضــʭʻمــا هQAA ،
فقʗ وضعʕ معايʙʻاً لʷـʸان جـʦدة بـʙامج الʯعلـASIC   ʤॻخʗمات الاعʸʯاد للؒلॻات الʗولॻة الʯʴʸقلة  

الʸقʗمة عǺ ʥعـʗ خـارج ارجـاء الʸʸلؒـة الʲʯʸـʗة .وʸॻɼـا يلـى اسـʯعʙاض وافـي لʸعـايʙʻ جـʦدة بـʙامج 
الʯعلʤॻ عǺ ʥعʗ للʙʮامج الʸقʗمة داخل الʸʸلؒة الʗʲʯʸة في مʦʲرʥȂ فʙعʥʻ، يلॻه نʙʢه مـʦجʚة علـى 

  مʦʲرʥʻȂ فʙعʥʻ. معايʙʻ الʙʮامج الʸقʗمة خارج الʸʸلؒة في
 معايʙʻ لʸʷان جʦدة بʙامج الʯعلʤॻ الʱامعي عǺ ʥعʗ الʸقʗمة داخل الʸʸلؒة الʗʲʯʸة -أ

      ʥم ؕل  وʙʠȂحها  الʗʲʯʸة  الʸʸلؒة  داخل   ʗعǺ  ʥع  ʤॻعلʯال بʙامج  جʦدة  لʸʷان   ʙʻمعاي وهى 
  ʗعǺ  ʥع ʤॻعلʯوال الʸفʦʯح،   ʤॻعلʯال الاعʸʯاد    ODLQCمʱلʛ جʦدة   ʛلʱوم ،ʙʻمعاي في سʯة 

يʹʗرج تʕʲ ؕل جʚء BAC لʠȂʙʮاني  ا أجʚاء  اثʹان وعʙʵون مॻɹار مقʸʴه على هʭʻة  في عʗد 
ʱمʸʙʻعايʸال ʥعة مʦ  
- ʗعǺ ʥع ʤॻعلʯح، والʦʯفʸال ʤॻعلʯدة الʦج ʛلʱم ʙʻمعايODLQC    

يلي   وʸॻɼا  لॻɿʲʯقه،   ʙʻʵت الʯي  الʓʸشʙات   ʥم مʦʸʱعه  مॻɹار  ولؒل   ʙʻمعاي سʯه  وتʸʯʵل على 
الʯعلॻʸॻة   العʸلॻة   ʥم Ǻالʯʴʸهʗف   Ȗعلʯي الأول  فالॻɹʸار  لʘلʣ؛  مفʶل  ،   Outcomesتʦضॻح 

  ʤعلʯادر الʶʸǺ Ȗعلʯاني يʰار الॻɹʸوالResourcesʤعʗالǺ Ȗعلʯي ʖالʰار الॻɹʸوال ،   Support  

والاعلان   الʙاǺع  ،والॻɹʸار Ǻالʗعاǻة،   ȖعلʯيSelling     امعاتʱال  Ȗعلʯي  ʛامʳال والॻɹʸار   ،
Providers. عاونʯال Ǻاتفاॻɾات   Ȗعلʯي الʴادس  والॻɹʸار   ، Collaborative-
Provision)The Open & Distance Learning Quality Council,2019  ( 

- ʗعǺ ʥامعي عʱال ʤॻعلʯامج  الʙدة بʦان جʸض ʙʻاني معايʠȂʙʮاد الʸʯالاع ʛلʱʸǺ 



     ) ٢٧٩-٢٤١(ص  ʦ٢٠٢٣ ماي – والʦʴʸʳن الʴادس العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٥٤ 

يʦجʗ تقʤॻʴ الʸعايʙʻ الʳاصة ʸʷǺان جʦدة بʙامج  الʯعلʤॻ عǺ ʥعǺ ʗالʱامعات  الى عʗة أجʚاء، 
والʰاني،   الأول،  الॻɹʸار   ʥʸʷʯȂو  ʛȂرʗʯال هʭʻة  وأعʷاء  الإدارة،  على  ʸʯʵǻل  الأول  الʚʱء 

ʸʯʵǻل   الʰاني  الʚʱء  أما  مʓشʙات،   ʥم  ʤلهʸʵت ʸǺا  والʙاǺع،   ،ʖالʰوال ،ʤॻعلʯوال  ،ʛȂرʗʯال على 
والانʱاز وʥʸʷʯȂ ارȁع معايʙʻ مʥ الॻɹʸار الʳامʛ إلى الॻɹʸار الʯاسع، أما الʚʱء الʰالʸʯʵǻ ʖل 
أما   ،ʙالعاش  ʖالʰال الॻɹʸار  الى   ʙالعاش الॻɹʸار   ʥم  ʙʻمعاي ارȁع   ʥʸʷʯȂو الʠلॺة   ʤدع عʸلॻات 

ʥ الॻɹʸار الʙاǺع عʙʵ الى الॻɹʸار الʚʱء الʙاǺع فʯʻʹاول إدارة الʦʱدة وʸʯʵȂل على أرȁع معايʙʻ م
والॺʸاني،   الʙʮامج،  على   ʔȂرʗʯال مʦȜنات   ʦوه  ʙʻوالأخ  ،ʛامʳال الʚʱء  وأخʙʻاً   ،ʙʵع  ʥامʰال

 وʸʯʵȂل على الʸعايʙʻ مʥ الॻɹʸار الʯاسع عʙʵ الى الʰاني، والعʙʵون  
),pp 17:20٢٠١٩Accreditation Service For International Schools, ( 

    ʮس معايʙʻ  ومʸا  ان  اسʯʹʯاج  Ȝʸǻʹʹا  مʸʱله   OQLDCو    ASICو  ȖQAA عʙضه  جاءت 
  ʙʻمعاي أن  الا  الʸʸلؒة    BACومʦجʚة  لإلʚام   ʣذل يʙجع  ورʸȁا  ومفʶله  واضʲة  معايʙʻها  جاءت 

الʦʱدة   Ȗʻقʲت  ʥʸʷوت وॻʀاكلها  تʹʸॻʢها   ʔتʹاس داخلॻة  اجʙاءات  بʦضع  الʱامعات   الʗʲʯʸة 
لʸعايʙʻه وفقا  لʙʮامʱها  الʗاخلॻة  الاكادॻʸǻة   ,Magdalena Jara, Harvey Mellar(ا 

2007,p2(   ʙʻعايʸأتي الʯداخلها اما خارجها ف ʗعǺ ʥع ʤॻعلʯامج الʙدة بʦان جʸʷا لʘه ʤʯي ʥؒول
مفʶله Ǻالʓʸشʙات لʦʯضॻح ما ʔʱǻ ان تقʦم Ǻه الʱامعات الʯي تقʗم بʙامج الʯعلʤॻ عǺ ʥعʗ الʯاǺعة  

  ʚʻʸت ʙهʢǻ ʣلʘة لʗʲʯʸلؒة الʸʸللBAC  في ʘʻف على تʹفʙʵʸال ȖȂʙالف ʤʱʲǺ خاصه ʙʻح معايʙʟ
تʚʻʸت   ʸؕا   ʥʻʻولʗال للʠلاب  الʦʵʸرة   ʙʻفʦʯب  ȏʙواخ ʸʷǺان   ASIC وQAAالʙʮامج  Ǻاهʸʯامها 

  جʦدة أنʸʢة الʯعلʤॻ عǺ ʥعʗ العابʙة للʗʲود 
  ʗعǺ ʥع ʤॻعلʯامج الʙده بʦان جʸض ʙʻاغة معايॻة في صॻانʠȂʙʮة الʙʮʳأن ال ʖʲॺال Ȏʙا يʘل ʚʻʸʯت

الʯي   الʗاخلॻة  الʦʱدة  ضʸان  عʸلॻات  ان  الا  الʸʸلؒة  وخارج  داخل  تقʗم  الʯي  الʙʮامج  ʦʸʵǺلها 
 ʥف مʦʳال ʤعʗدة تʦʱان الʸالات ض تʸʲʯلها الʱامعات مʥ ناحॻة، والʳارجॻة الʯي تقʦم بها وؕ

وهʦ الʯفʜॻʯ الʳارجي مع انها تʲقȖ هʗف الʸʸلؒة مʥ ضʸان الʦʱدة الʙʸʯʴʸ لʙʮامʱها الʸقʗمة  
  . ما ǻعʚز ثقة الʸʱاهʙʻ في جʦدة ما ʙʠǻحه الʯعلʤॻ الʱامعي مʥ بʙامج وما ʲʹʸǻه مʥ شهادات

Ǻالʸʸلؒة  -٥  ʗعǺ  ʥامعي عʱال  ʤॻعلʯال بʙامج  جʦدة  الʓʸثʙة على ضʸان  الʰقاॻɼة  والعʦامل   ،ȏʦالق
  الʗʲʯʸة 

الʰقاॻɼة في الʸʯʱʸع الȏʘ يʦج    الʯعلʸॻي تʯأثǺ ʙالقȎʦ، والعʦامل  ॻɼ ʗه، سʦاء مʥ جʦدة الʹʢام 
قȎʦ وعʦامل اقʶʯادǻه وجغʙاॻɼة واجʸʯاॻɸه وسॻاسॻه ؛ وȁالʯالي فإن معايʙʻ ضʸان جʦدة بʙامج  
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الʯعلʤॻ عǺ ʥعʗ تʯأثʙ بʯلʣ القȎʦ، والعʦامل وهʘا ما سʤʯʻ مʹاقʯʵه Ǻالʹॺʴة لʸعايʙʻ ضʸان جʦدة 
  بʙامج الʯعلʤॻ عǺ ʥعʗ في الʸʸلؒة الʗʲʯʸة .

  العʦامل الاقʶʯادǻة  -أ
الʗʲʯʸة       فالʸʸلؒة   ،ʗعǺ  ʥع  ʤॻعلʯال ʦʱǺدة  الارتقاء  في  هام  دورا  الاقʶʯادǻة  العʦامل   ʕʮلع

 G20 2020,G20مʥ الانʯاج العالʸي(  ٪٩٠أحȎʗ دول مʦʸʱعة العʥȂʙʵ الȜʵʸلʥʻ لʹॺʴة  
Participants,2020 ،انيʸʰعة الʦʸʱة، ومॻʸارة العالʱʯة الʸʢʹي في مʴॻرئ ʦʷا أنها عʸؕ ،(

ʲʯʸال العالʤ، فالʸʸلؒة  في  الʙائʗة  الʱʯارȂة   Ȏʦالق  ʥم إنها  ʸؕا  قȂʦه  صʹاॻɸة  قاعʗة   ʣلʯʸت ʗة 
ولʦʯفʙʻ مʗȂʚ مʥ الʹفقات للʦʯسع في تقʤǻʗ بʙامج الʯعلʤॻ العالي عǺ ʥعʗʱǻ ʗ الʖʲॺ أن الʸʸلؒة  
ة الʵعॻʮة في تȂʦʸل الʯعلʤॻ الʱامعي لʸʷان  الʗʲʯʸة ؕانʕ رائʗه في اتʱاهها نʦʲ تʦسॻع الʵʸارؕ

، ʸؕا عʸلʕ على )The University of Oxford,2020(  مʥ خلال الهॺات والʙʮʯعاتجʦدته  
الʗولʥʻʻ لʗراسة بʙامʱها عǺ ʥعʗ وقʦȜǻ ʗن اهʸʯامها ʙʠǺح مʗȂʚ مʥ بʙامج جʘب مʗȂʚ مʥ الʠلاب  

على  الاعʸʯاد  الى  وحاجʯها  الاوروȁي،  الاتʲاد   ʥم للʙʳوج  اسʯعʗادها   ʔʮʴǺ  ʗعǺ  ʥع  ʤॻعلʯال
الاقʶʯاد الʮʸʹي على الʸعʙفة واسʗʳʯام الʦʹؒʯلʦجॻا الʙقॻʸة والʘؕاء الاصʠʹاعي الʴǻ ȏʘاهʤ في  

 Telegraph,Tech sector growing faster than UKل القʦمي لها(ارتفاع نॺʴة الʗخ
economy with 72pc of investment outside London, 2019. (  

ومʥ الʸلاحȌ أن الʸʸلؒة الʗʲʯʸة اصʕʲॺ تʦلى اهʸʯام بʯقʤǻʗ بʙامج الʯعلʤॻ عǺ ʥعʶǺ ʗفة عامة، 
ʯي يʸʲʯلها الʠلاب الʗولʥʻʻ فʘʹʸ عام والعابʙة للʗʲود ʶǺفة خاصه، وذلʣ لارتفاع نॺʴة الʙسʦم ال

٢٠٠٧    ʦʲن ʗʴǻد  الʠȂʙʮاني   ʔالʠال وهي    ٣ؕان  جامॻɹة  ʙؕسʦم  سʹȂʦاً  إسʙʯلʻʹي  جʹॻه  آلاف 
 ʥʻʻولʗال الʠلاّب  أنّ   ʥʻح في  دفعها،  الأوروȁي  الاتʲاد  ʟلاّب  على   ʔʱǻ الʯي  الʙسʦم   ʛنف

روॻȁة ʗʴǻدون رسʦم جامॻɹة تʙʯاوح  القادمʥʻ مʥ خارج الاتʲاد الأوروȁي والʠʹʸقة الاقʶʯادǻة الأو 
  ʥʻاوز    ٤بʱʯت ʗي وقʹʻلʙʯه إسॻʹ٢٠آلاف ج   ʤॻعلʯرت وزارة الʗق ʗاً، وقȂʦʹي سʹʻلʙʯه إسॻʹألف ج

ʮʸǺلغ    ʥʻولʗال الʠلاب   ʥم الʸالॻة  مʶʲʯلاتها  تॺعاً   ʸॻɾ١٧.٦ة   ʣوذل إسʙʯلʻʹي،  جʹॻه  ملॻار 
ʗʲʯʸلؒة الʸʸال ʕʲॺا أصʘامعة، لʱراسي، والʗنامج الʙʮلل ʥم ʙʰل أكʮقʯʴاً  ٧٥٠ة تॻدول ʔالʟ ألف

  . )Migration Advisory Committee, 2018,pp1-10( سʹȂʦا
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  العʦامل الʱغʙاॻɼة   -ب
   ʥة مــʗــʲʯʸــة ال ــألف الʸʸلؒ ʯــع ت ȁعــات أرʟمقا  ʤا هــʙــ ʯلʱا ،إنʗʹلʯȜو  ،اســʚــ ــʗا الʵــʸالॻة Ȃل ، وأيʙلʹ

الʸʸلؒة الʗʲʯʸة لʠȂʙʮانॻا العʸʢى وأيʙلʹʗا الʸʵالॻة، نʙʢا لان بʠȂʙانॻا العʸʢى تʤʷ فقـȊ  وتʸʴى  
إنʱلʯـʙا واسـʯȜلʹʗا ووȂلــʚ، وʠȂʙȁانॻـا العʸʢــى هـي أكʮــʙ جȂʚـʙة فـي الʱــʚر الʠȂʙʮانॻـة ،كʸــا أنهـا لهــا 

ॻــائ ــاالʦلاǻـــــة القʷـــ ــا وراء الʲॺـــــار الʠȂʙʮـــ ــʤॻ مـــ ــة عʵـــــʙ اقلـــ ــʗد ارȁعـــ ــॻادǻة علـــــى عـــ ــةة والʴـــ ــ  نॽـ
)Gov.Uk,2020  ،( ،ـاحةʴʸـاع الʴا لاتʙـʢـاني ، ونʠȂʙʮـاج الʯادة الॻسـ ʕـʲت ʤॻد ثلاثـة اقـالʗوع

وؕʹʱॻʯة لʦجʦد اقالʤॻ ما وراء الʲॺار الॻʹʟʦة وجʗ الʖʲॺ حʙص الʸʸلؒة الʗʲʯʸة على اʱǻاد ʟاǺع 
،لʤॻ الʱامعي بʥʻ ارجاء الʸʸلؒة مʥ خلال الاخॻʶǺ ʘغ الʯعلʤॻ عǺ ʥعʗقʦمي خاص بها ونʙʵ الʯع

 

الات  ولʸʷان جʦدة بʙامج الʯعلʤॻ عǺ ʥعʗ الʯي تʙʠح مʥ خلال جامعات الʸʸلؒة الʗʲʯʸة الʚمʕ وؕ
ضʸان الʦʱدة الॻʹʟʦة بʦضع معايʙʻ تʥʸʷ جʦدة الʙʮامج الʸقʗمة داخـل وخـارج الʸʸلؒـة الʲʯʸـʗة 

نʸʢـــه ضـــʸان الʱـــʦدة ʸؕـــا اهʸʯـــʷǺ ʕـــʸان الʱـــʦدة الʗاخلॻـــة والʳارجॻـــة وتقـــʤǻʗ معلʦمـــات عـــʥ ا
 ʗعǺ ʥع ʤॻعلʯامج الʙح بʙʠي تʯامعات الʱلل. 

  العʦامل الاجʸʯاॻɸة   -ج
وجــʗ الʲॺــʖ أن الʸʸلؒــة الʲʯʸــʗة يــʚداد بهــا معــʗل الȂʚــادة الʴــȜانॻة ســʹȂʦا حʻــʖ بلغــʕ نʴــॺة     

وواصـل  )،Office for national statistics, 2019( ٢٠٠٥.% عـام٧٧الȂʚـادة الʴـȜانॻة 
وʙȂجـع  ٢٠١٩.%عـام ٥٤، واخʘت في الʯʹاقʝ حʖʻ بلغ  ٢٠١٦.%عام ٨٣الارتفاع الى نॺʴة 

ʗفـاض معــʳالـى ان ʣذلـ ʥʻʢــافʲʸب الʚسـعى حـ ʖــʻـة ،حॻولʗة الʙـʱفـاض صــافي الهʳوان ʗـʻالʦʸل ال
لʯقلʻل اعʗاد الʸهـاجʥʻȂʙ بـʥʻ دول الاتʲـاد الأورȁـي بʦضـع قʻـʦد علـى الهʱـʙات العائلॻـة والهʱـʙات 
ات الʯي سـاعʗت حـʚب  ʙؕʲʸال ʤأه ʥان م Ǻقʗʶ الʗراسة أو العʸل؛ لʦʯفʙʻ فʙص العʸل والʗراسة وؕ

ʕȂʦـــʶʯــى ال ــافʥʻʢ علـ ــʔ  الʲʸـ ــʤȜʲʯ فـــي نʴـ ــاد الأورȁـــي للـ ــا عـــʥ الاتʲـ ــال بʠȂʙانॻـ ــالح انفʶـ لʶـ
 ٢٠١٩The Migration Observatory at the universityالʸهاجʥȂʙ بـʥʻ دول الاتʲـاد(

of oxford, انهاȜســ ʥʻقــي بــʙع عʦة تʹــʗــʲʯʸلؒــة الʸʸها الʯلʮقʯــي اســʯات الʙــʱت الهʗاوجــ ʗولقــ،(
 ʥʻالاصل 

الاجʸʯاॻɸة وال       Ȏʦة للقǺاʱʯاد واسʗاع تॺعها مʥ زȂادة  الȜʴان وما  أعʗاد  في  الʙʠʸدة  Ȃʚادة 
،ʗعǺ ʥع ʤॻعلʯامج الʙʮب ʥʻقʲʯلʸة الॺلʠال  

 العʦامل الॻʴاسॻة  -د
دʸǻقʙاʟـي بʙلʸـاني، يʯؒـʦن بʙلʸانهـا  ذات نʢـام دولة ملॻؒـة دسـʦʯرȂة الʸʸلؒة الʗʲʯʸة هي        

 ʥـه مـǺاʳʯان ʤʯيـ ȏʘم والـʦـʸالع ʛلـʱم ʦالاول هـ ʛلـʱʸال ʥʻـʴلʱلؒي أضـافة الـى مʸاج الʯال ʥم
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 ʛلــʱم ʦــاني هــʰال ʛلــʱʸوال ،ʥʻالʙــʮʻالل ʥʻʟاʙقʸǻʗب الــʚوحــ ،ʥʻʢــافʲʸب الʚــال، وحــʸب العʚحــ
ــʣ أو الʸلؒــة ــه مॺاشــʙة مــʥ الʸل ʹʻتع ʤʯــ ــȏʘ ي ــʦردات وال  The Central Intelligence(الل

2019 CIA,the world factbook, -Agency( .   
       ʣوذلــ ʥʻȁʚــʲــام الʢʹت بʘــي اخــʯال ʤاوائــل دول العــال ʥة مــʗــʲʯʸلؒــة الʸʸأن ال ʖــʲॺال ʗووجــ

ʥʻʢـــافʲʸب الʚـــال وحـــʸب العʚد حـــʦجـــʦب ، لʚاض حـــʙـــʯحـــة اعʦʯفʸامعـــة الʱة الʙفؒـــ ʕواجهـــ ʗولقـــ
 ʖـʻمـة هʦȜالا ان ح ʥʻʢـافʲʸالHeath's government  امعـةʱة الʙفؒـǺ ـامʯها الȜـʴʸت ʕاعلʹـ

 Education( هى خفʞ الʯؒلفة والʦʯسـع فـي قʠـاع الʯعلـʤॻ العـالي لأسॺاب اقʶʯادǻة الʸفʦʯحة
in England: a history,Derek Gillard,2019(  ، ـالʸب العʚـʲـل لʷجـع الفʙـالي يʯالȁو

بــʙامج الʯعلــʤॻ عــǺ ʥعــʗ لʲʯقʻــȖ العʗالــة فــي بʹــاء فلʴــفة اتاحــة الفــʙص الʯعلॻʸॻــة مــʥ خــلال ʟــʙح 
.ʙʻاهʸʱلل ʤॻعلʯال ʤǻʗسع فى تقʦʯلفة والʯʳʸة الॻɸاʸʯقات الاجॺʠال ʥʻة بॻʟاʙقʸǻʗوال  

  تʲلʻل خʙʮة مʙʶ في معايʙʻ اعʸʯاد جʦدة بʙامج الʯعلʤॻ عǺ ʥعʗ    -ثانॻاً 
العॻȁʙة على تʲقȖʻ جʦدة الʦȜʲمॻة والʳاصة والأهلॻة ʸʱǺهʦرȂة مʙʶ    يهʤʯ اعʸʯاد الʱامعات    

أكادॻʸǻــة ومʓسʴــॻة مقʹʹــة ، وʴؕــʔ ثقــة الʸʯʱʸــع فــي قــʗرة الʳــʥʻʱȂʙ علــى الʴʸــȎʦʯ القــʦمي 
والإقلʸॻي والʗولي، ونʙʵ مفاʤॻʀ ضʸان الʦʱدة، ورفـع ؕفـاءة الأداء Ǻالʱامعـات الʶʸـȂʙة، وتʹॻʸـة 

لقʦمॻـة لʷـʸان الʱـʦدة الʦʸارد الȂʙʵॺة بها، ومʥ ثʤ تأهʻلها للʶʲـʦل علـى الاعʸʯـاد مـʥ الهʭʻـة ا
    )٢٠١٩مʙʵوع دعʤ الʦʱدة و الʯأهʻل للاعʸʯاد،(والاعʸʯاد

١-  ʙʶʸǺ امعيʱال ʤॻعلʯامج الʙاد بʸʯاع ʙʻمعاي Ȗʻʮʠفة تʴفل  
     ʥامج عـʙب ʥحه مʙʠفه عامه، وما تʶǺ ةȂʙʶʸامعات الʱاد الʸʯاع ʙʻد معايʦفه وجʴفل ʚؒتʙت

ــة الʸʯʱʸــع فــي الʴʸــȎʦʯ العلʸــي ǺعــʶǺ ʗــفه خاصــه، تʴــʗʹʯ إلــى أن اســॻʯفاء الʸعــا يʲǻ ʙʻقــȖ ثق
 ʤة، ودعـȂʙʵॺلاب والؒفاءات الʠب الʘا، وجॻا ودولॻلʲي مʸॻعلʯج الʯʹʸامعات وفي الʱي للʸǻوالاكاد

ــʣ تʴــعي  ــة لʷــʸان جــʦدة الʯعلــʤॻ خʠــȊ الॻʸʹʯــة الʴʸــʗʯامة ʶʸǺــʙ وفــي ضــʦء ذل ॻمʦــة الق ʭʻاله
ة القʦمॻـة لʷـʸان جـʦدة الʯعلـʤॻ والاعʸʯـاد، الهʙʶʸǺ )ʭʻ الى معاونه الʱامعات الȂʙʶʸة والاعʸʯاد
   .)٣،ص  ٢٠٠٨

لʘا تقʦم فلʴفة الهʭʻة فـي بʹـاء معـايʙʻ الاعʸʯـاد وضـʸان الʱـʦدة فـي مʓسʴـات الʯعلـʤॻ العـالي    
على الʙȂʦʠʯ الʙʸʯʴʸ للʯعلʤॻ الʱامعي ʸǺا يʯفـȖ ومʠʯلॺـات خʠـȊ الॻʸʹʯـة القʦمॻـة وتʲقʻـȖ الʻʸـʚة 
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٢٥٨ 

ي والــʗولي وʸȁــا لا يʯعــارض مــع هȂʦــة الامــه ودعــʤ وتعȂʚــʚ دور الʯʹافʴــॻة علــى الʴʸــʥʻȂʦʯ الʲʸلــ
الʱامعات في بʹاء الʸعʙفة وتʹॻʸة الʸهارات ونʙʵ الʰقافة وتعȖʻʸ الʲॺـʖ العلʸـي وخʗمـة الʸʯʱʸـع 

ʤॻعلـʯنفقـات ال ʙʻفʦـʯ؛ ل ʤॻعلـʯار فـي الʸʰʯدود الاسʙم ʤॻʢʹة وتʭʻʮدة  والʦان جـʸـʷمـة لʦـة القʭʻاله)
  .) ٢٥،ص ٢٠٠٩الʯعلʤॻ والاعʸʯاد،

  الʦʠʯر الʯارʳȂي لȖʻʮʠʯ معايʙʻ اعʸʯاد بʙامج الʯعلʤॻ الʱامعي عǺ ʥعʸʱǺ ʗهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة-٢
      ʤॻعلـʯال ʤـʢن ʥراسة عـʗب ʤॻعلʯمي للʦالق ʛلʱʸاضي قام الʸن الʙالق ʥات مॻʹʻانʸʰفي أوائل ال
ʶʸǺـʙ  )٣٩:٥٨، ص ص ١٩٨٠(الʱʸلʛ القـʦمي للʯعلـʤॻ والʲॺـʖ العلʸـي والʦʹؒʯلʦجॻـا،  العالي

قʗم في نهايʯها تقȂʙـʙاً تʷـʥʸ عـʗة تʦصـॻات أكـʗت علـى ضـʙورة الأخـǺ ʘـالʹʤʢ الʴʸـʗʲʯثة لإتاحـة 
 ʙفــ ، ʙʸʯــʴʸال ʤॻعلــʯــة الʸʢــل أنʰم ،ʣــة فــي ذلــॺɺاʙــع الʸʯʱʸــات الʭلــف فʯʳʸل ʔȂرʗــʯوال ʤॻعلــʯص ال

 ،ʙــʶقهــا فــي مॻʮʠــة تॻانȜمȀو ʗعــǺ ʥعــ ʤॻعلــʯغ الॻل صــʦــʮل فــي قʦــʲʯأ الʗــȁحــة وʦʯفʸامعــات الʱوال
وتʲـʦل الʠʳـاب الॻʴاسـي لـʗعʤ فؒـʙة الاسـʯفادة ʶǺـॻغ الʯعلـʤॻ عـǺ ʥعـʗ، وانʵـاء جامعـة مفʦʯحـه، 

خالــʗ ر الʱامعــة الʸفʦʯحــة فــي بʠȂʙانॻــا؛ للاســʯفادة مــʥ الʦســائل الʯعلॻʸॻــة الʗʲيʰــة فʻها(علــى غــʙا
   .)٥٨،ص ٢٠١٤صلاح حʹفي مʦʸʲد،

       ʙايʙʮالعالي في ف ʤॻعلʯال ʙȂʦʠʯمي لʦالق ʙʸتʓʸال ʙأق ʤة  ٢٠٠٠ثॻʱॻاتʙʯـة الاسـʠʳات للʙشʓم
جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة قادراً على الʸʹافʴة ولؒي ʦȜǻن الʹʢام الʯعلʸॻي في لʙȂʦʠʯ الʯعلʤॻ العالي،  

علـى الʴʸـȎʦʯ الـʗولي ؕـان لابـʗ مـʥ إضـافة بـʙامج الʯعلـʤॻ عـǺ ʥعـʗ، الʯـي تʻʸʯـǺ ʚـالʦʱدة والقــادرة 
 ʥʻʸا ادرك القـائʘامعـات لـʱفـي ال ʤॻعلـʯـام الʢولي الـى نʗلـي والـʲʸال Ȏʦʯـʴʸة علـى الʴافʹʸعلى ال

Ǻالʗراسات والʦʲॺث الʯي مʥ شأنها الارتقاء ʦʱǺدة على صʹاعة وتʙȂʦʠ الʯعلʙʶǺ ʤॻ أهॻʸة الॻɿام  
 ʗعـǺ ʥعـ ʤॻعلـʯامج الʙـاد بـʸʯاعǺ ʕـʸʯـي اهʯراسـات الʗال ʥمـ ʗيـʗت العʙهـʡو ʗعـǺ ʥعـ ʤॻعلʯامج الʙب

  مʹها .
  الʱهات الʦʭʴʸلة عʥ تأهʻل واعʸʯاد بʙامج الʯعلʤॻ الʱامعي عǺ ʥعʸʱǺ ʗهʦرȂه مʙʶ العॻȁʙة -٣

بʙامج الʯعلʤॻ الʱـامعي للاعʸʯـاد وهـى وحـʗة ادارة مʵـʙوعات يʦجʙʶʸǺ ʗ جهة مʦʭʴلة عʥ تأهʻل 
 ʥعـ ʤॻعلـʯامج الʙـاد بـʸʯاع ʥعـ ȏʙـي وأخـʸالعل ʖـʲॺالعـالي وال ʤॻعلـʯزارة الʦعـة لـǺاʯالعالي ال ʤॻعلʯال
Ǻعʗ، وهـى الهʭʻـة القʦمॻـة لʷـʸان الʱـʦدة والاعʸʯـاد لـʘا سـʦف يـʤʯ تʹاولهʸـا ʵǺـيء مـʥ الʯفʶـʻل 

  ʸॻɼا يلي 
 ʥ تأهʻل بʙامج الʯعلʤॻ الʱامعي عǺ ʥعʗ للاعʸʯاد ʙʶʸǺ الʱهة الʦʭʴʸلة ع -أ

   ʤʯي، وهي تهʸالعل ʖʲॺالعالي وال ʤॻعلʯزارة الʦعة لǺاʯالعالي ال ʤॻعلʯوعات الʙʵة ادارة مʗوهى وح
 ʤوع دعـʙـʵع مʹهـا، مȂـارʵʸال ʥمـ ʗيـʗح العʙʟ خلال ʥاد ، مʸʯامعي للاعʱال ʤॻعلʯامج الʙل بʻأهʯب



 ʗعǺ ʥع ʤॻعلʯامج الʙاد بʸʯاع ʙʻامعيمعايʱال ʤॻعلʯالǺ ------- صلاح  أماني صلاح على  
Ȃʙا /أ.م.د                                                                 نهى مʗʸʲ زؕ
    سعʗ مʗʸʲ ةنʦʵ  /أ.م.د                                                              

٢٥٩ 
 

د(جʸهʦرȂــة مʶــʙ العॻȁʙــة وزارة الʯعلــʤॻ العــالي وحــʗة ادارة الʵʸــʙوعات الʱــʦدة والʯأهʻــل للاعʸʯا
) ، ومʵــʙوع الʮــʙامج الʗʱيʗة(جʸهʦرȂــة مʶــʙ ٢٠٢٠،مʵــʙوع دعــʤ الʱــʦدة و الʯأهʻــل للاعʸʯــاد،

)، والـǻ ȏʘقـʦم ٢٠١٩العॻȁʙة وزارة الʯعلʤॻ العالي وحʗة ادارة الʙʵʸوعات، مʙʵوع الʙʮامج الʗʱيʗة،
ॻة ، وتقʤॻʻ أدائها للʯأكʗ مـʥ تʻʮʠـȖ معـايʙʻ الʱـʦدة وفقـاً للʸعـايʙʻ العالॻʸـة ، ʯʸǺاǺعة الʙʮامج الʲال

ــة  ــى العʸلॻـ ــا علـ ــامج وتأثʙʻهـ ــȎʦʯ الʙʮنـ ــى مʴـ ــامعي علـ ــʤॻ الأداء الʱـ ــايʙʻ تقʻـ ــʙاح معـ ــة واقʯـ ودراسـ
  الʯعلॻʸॻة.

 ʙʶʸǺ  عǺ ʥعʗالʱهة الʦʭʴʸلة عʥ اعʸʯاد بʙامج الʯعلʤॻ الʱامعي  -ب
ʱــʦدة والاعʸʯــاد، وهـي تʳــǺ ʝʯاعʸʯــاد الʱامعـات ʸǺــا تʙʠحــه مــʥ وهـي الهʭʻــة القʦمॻــة لʷـʸان ال

،  ٢٠٠٦) لʴʹة ٨٢رقʤ ( بʙامج، وهي تॺʯع رئاسة مʱلʛ الʦزراء مॺاشʙةً ، فهي انǺ ʕʭʵالقانʦن 
وȂــʹʝ قــانʦن انʵــائها علــى تʯʸعهــا Ǻالاســʯقلالॻة ʻʲǺــȜǻ ʖــʦن لهــا الʶʳʵــॻة الاعॺʯارȂــة العامــة، 

ʻة، وللهʙيʹة القاهʗها مʙن مقʦȜȂو ʙʶة مȂرʦهʸات جʢافʲوعًا لها في ؕافة مʙئ فʵʹأن ت Ȗʲة الʭ
ــة Ǻإصـــʗار اللائʲـــة  ٢٠٠٧لʴـــʹة  ٢٥قـــʙارًا رقـــʤ  العॻȁʙـــة . ʸؕـــا أصـــʗر الʴـــʗʻ/ رئـــʛॻ الʸʱهʦرȂـ

ــة  ॻʸॻعلʯالاوضــاع ال ʥʻــʴʲʯل ʙــʶة فــي مʗــ ــة مــʥ الʱʯــارب الʙائ ʭʻــاء الهʵــة لهــا، ولعــل ان ǻʘʻفʹʯال
، مʯاǺعة نʵاʟات الʦʢʹʸمة الʯعلʸॻـةॻɿاسॻة لʯقʤȂʦ الاداء و Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة، واعʸال الʸعايʙʻ ال

 ʛȂرʗʯق الʙʟو ʔʻة، واسالॻʸॻعلʯاني والॺʸوحالة ال ،ʥʻȂوالادار ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأداء أع ʤॻɿوت  
وتʦجʗ إدارتـʥʻ ملʲقʯـǺ ʥʻالهʭʻـة، الإدارة الأولـي هـي ادارة تـʗرʔȂ، وتقـʦم Ǻإعـʗاد وتʹॻʸـة قـʗرات    

ʥʻ فـي عʸلॻـات كʦادرها ʸǺا ʲǻقȖ جـʦد ة الأداء، وضـʸان الؒفـاءة والʦʸضـॻɸʦة للʸـʙاجعʥʻ الʵʸـارؕ
والإدارة الʰانॻة  ،  )١٥٩، ص  ٢٠١٤(بʦʻمي مʗʸʲ ضʲاوȎ ،مʗʸʲ ابʙاʤॻʀ خاʙʟ،  تقʤȂʦ الʱامعات

ــة أدائهــا،  ॻفاعل ʤȂʦــة، وتقــ ॻاخلʗدة الʦــʱادارة ال ʥله عــʦʭــʴعــة ، وهــى مǺاʯʸوال ʙȂʦــʠʯهــي إدارة ال
ʘا والȊॻʠʳʯ للʥʻʴʲʯ، و  الʙȂʦʠʯ الʙʸʯʴʸ لها وفقا لʹʯائج الاداء والʗʱʯʴʸات الʲʸلॻة والعالॻʸة، وؕ

تقــʤǻʗ الʯغǻʘــة الʙاجعــة مــʥ ؕافــة الاʟــʙاف الʸعʹॻــة (الʱامعــات، الʠــلاب، افــʙاد الʸʯʱʸــع ، الــʦزارات 
،ص ٢٠٠٩الʸعʹॻة والॻɿادة الॻʴاسॻة ، وغʙʻها) (الهʭʻة القʦمة لʷـʸان جـʦدة الʯعلـʤॻ والاعʸʯـاد، 

٢٦(.  
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٢٦٠ 

  معايʙʻ تأهʻل واعʸʯاد بʙامج الʯعلʤॻ الʱامعي عǺ ʥعʸʱǺ ʗهʦرȂه مʙʶ العॻȁʙة -٤
لقʗ وضع مʙʵوع مʯاǺعة وتقʤॻʻ الʮـʙامج الʗʱيـʗة الʯـاǺع لʦحـʗة ادارة الʵʸـʙوعات الʯعلـʤॻ العـالي    

 ʤȂʦقـʯل الʻلʗع لـǺـاʴار الʗقه مع الإصʴʯم ʙʻعايʸه الʘاد وهʸʯة للاعॻʸǻامج الأكادʙʮل الʻأهʯل ʙʻمعاي
ʠـʴـاد فـي أغʸʯوالاع ʤॻعلـʯدة الʦان جـʸـʷـة لॻمʦـة القʭʻاله ʥـادر عـʶاد الʸʯوالاعʛ٢٠١٨  ʤʯـȂو

تأهʻــل الʮــʙامج للاعʸʯــاد قʮــل الʮــʗء فــي تʹفʻــʘ الʙʮنــامج مــʥ خــلال مʙاجعــة الʮــʙامج الʯعلॻʸॻــة، ʸؕــا 
 ʛʠــʴــاد فــي أغʸʯدة والاعʦــʱان الʸــʷــة ل ॻمʦــة القʭʻاله ʕامج  ٢٠٠٩وضــعʙــ معــايʙʻ لاعʸʯــاد ب

.ʗعǺ ʥع ʤॻعلʯح والʦʯفʸال ʤॻعلʯال  
 عʸʯاد ʙʶʸǺمعايʙʻ تأهʻل بʙامج الʯعلʤॻ الʱامعي عǺ ʥعʗ للا -أ

وضع مʙʵوع مʯاǺعة وتقʤॻʻ الʙʮامج الʗʱيʗة معايʙʻ تأهʻل الʙʮامج مقʸʴة على مʦʲرʥʻȂ، الʲʸـʦر 
ــة  ॻــاول الفاعلʹʯــاني يʰر الʦــʲʸوال ، ʙʻد ثلاثــة معــايʗل علــى عــʸــʵȂنــامج وʙʮــاول أدارة الʹʯالأول ي

ॻɼ لʻʶفʯال ʥيء مʵǺ اʸتʹاوله ʤʯʻوس ،ʙʻعة معايॺد سʗل على عʸʵȂة وॻʸॻعلʯا يلي:الʸ  
  نامجʙʮر الأول: إدارة الʦʲʸال 

وʥʸʷʯȂ ثلاثة معايʙʻ فالॻɹʸار الأول عʥ رسالة وأهʗاف الʙʮنامج، والॻɹʸار الʰاني عॻɾ ʥادة  
 وتʹʤॻʢ الʙʮنامج

الʲʸـــʦر الʰـــاني عـــʥ  أمـــا  الॻɹʸـــار الʰالـــʖ عـــʥ الʸـــʦارد الʸالॻـــة والʴʯـــهʻلات الʸادǻـــة الʗاعʸـــة، و 
، الʠلاب، تʤॻʸʶ الʙʮامج، الʸعايʙʻ الأكادॻʸǻة للʙʮنامجثʸان وهʤ  وʸʯʵȂل على  الفاعلॻة الʯعلॻʸॻة،  

خʠــة الʯعȂʚــʚ ، تقــʤȂʦ مʙʳجــات الــʯعلʤ، الʯعلــʤॻ والــʯعلʤ، أعʷــاء هʭʻــة الʯــʗرʛȂ والهʭʻــة الʸعاونــةو 
ʙȂʦــ ــاح ، والʠʯــ ــʙات نʱــ ــʗة ادارة مʓشــ ــʗة بʦحــ ــʙامج الʗʱيــ ــʤȂʦ الʮــ ــة وتقــ ــʙوع مʯاǺعــ ــامج (مʵــ الʙʮنــ

 )٢٠١٨الʙʵʸوعات،
  ʸاد بʙامج الʯعلʤॻ الʱامعي عǺ ʥعʙʶʸǺ  ʗمعايʙʻ اعʯ -ب
    ʤॻعلـʯح والʦـʯفʸال ʤॻعلـʯامج الʙاد بـʸʯلاع ʙʻاد معايʸʯدة والاعʦʱان الʸʷة لॻمʦة القʭʻاله ʕوضع

عǺ ʥعʗ، تʙتʚؒ على مʦʸʱعة مʥ الɿـʤॻ الʦʱهȂʙـة وهـى ɾـʤॻ الانʸʯـاء القـʦمي والʲفـاȋ علـى هȂʦـة 
، تʹॻʸـة  الامه ، والعʸـل مـʥ خـلال ɾـʤॻ تʸȜʲهـا الʹʚاهـة والʦʸضـॻɸʦة ، الالʯـʚام Ǻأخلاॻɾـات الʸهʹـة

حʸاǻة الʭʻʮة ، الʴʸاهʸة الفعالة في دعʤ خȊʠ الॻʸʹʯـة القʦمॻـة ، الʹʢـʙ للʠالـʔ علـى أنـه مʲـʦر 
العʸلॻــة الʯعلॻʸॻــة ، تʹॻʸــة جــʗارات الʠالــʔ واعــʗاده للʯʹافʴــॻة العالॻʸــة ، مʦاكॺــة الʠʯــʦر العلʸــي 

للʚʻʸʯ(الهʭʻـة القʦمॻـة والʦʹؒʯلʦجي والʯقʤॻʻ الʘاتي الʙʸʯʴʸ بʦصفه اساسا للʙȂʦʠʯ ، الʴعي الʱاد 
)، وقʗ وضعʕ تلʣ الʸعايʙʻ مقʸʴه علـى مʱـالʥʻ ٣٢،ص  ٢٠٠٩لʸʷان جʦدة الʯعلʤॻ والاعʸʯاد،  

 ʤالان تʹـاوله ʤʯʻوسـ ʙʻعـايʸال ʥد مـʗعـ ʤـʷǻ ـالʱـل م هʤ القʗرة الʓʸسʴـॻة والفاعلॻـة الʯعلॻʸॻـة وؕ
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ول عـʥ ادارة الʙʮنـامج ʵǺيء مʥ الʯفʻʶل ، مʱال القʗرة الʓʸسॻʴة وʸʵȂل على ارȁعة الॻɹʸار الأ 
مʱـال الفاعلॻـة الʯعلॻʸॻـة ،وʵȂـʸل علـى أرȁعـة معـايʙʻ أما والॻɹʸار الʰاني الʦʸارد الȂʙʵॺة والʸادǻة 

  أسالʔʻ الʯعلʤॻ ، الʠلاب ،عʥ الʙʮنامج 
ومʥ العʙض الʴابȜʸǻ Ȗʹʹا اسʯʹʯاج ان الʸعايʙʻ الʶادرة عـʥ مʵـʙوع تقʻـʤॻ الʮـʙامج الʗʱيـʗة      

رة الʙʵʸوعات Ǻالʯعلʤॻ العـالي، قـʗ قʴـʤ معـايʙʻ تأهʻـل بـʙامج الʯعلـʤॻ الـى مʲـʦرʥȂ الʯاǺع لʦحʗة إدا
الʦʲʸر الأول هʦ عʥ إدارة الʙʮنامج وشʸل على عʗد ثلاثة معايʙʻ، والʦʲʸر الʰـاني عـʥ الفاعلॻـة 

، ʦʸʱعه مʥ الʓʸشʙات أسفل ؕل مॻɹـارالʯعلॻʸॻة وشʸلʕ على عʗد أحȏʗ عʙʵ مॻɹاراً ، وʗʹȂرج م
ʤʴا قʸʹʻاد   بʸʯدة والاعʦʱان الʸʷة لॻمʦة القʭʻاله ʥادر عʶال ʗعǺ ʥع ʤॻعلʯامج الʙاد بʸʯل اعʻدل

الʸعايʙʻ الى مʱـالʥʻ ، الʱʸـال الأول عـʥ القـʗرة الʓʸسʴـॻة وشـʸل علـى مॻɹـارʥȂ والʱʸـال الʰـاني 
، ʦʸʱعه مʥ الʓʸشʙات اسفل ؕـل مॻɹـارعʥ الفاعلॻة الʯعلॻʸॻة وʸʵȂل على أرȁعة معايʙʻ وʗʹȂرج م

ʷǻـا مʦʸʱعــة مــʥ الʸʸارســات اسـفل ؕــل مʓشــʙ وȁالʯــالي Ȝǻــʦن الʲʯقـȖ مــʥ صــʗق الॻɹʸــار فــي وأ
معايʙʻ تأهʻل الʙʮامج مʮʹي علـى الʯقـʗيʙ الʸؒـي أȏ إعʠـاء الʗرجـة مـʥ واحـʗ الـى خʴʸـة ومʶـʗر 

  الʦʵاهʗ والأدلة للʓʸشʙات لعʗم وجʦد مʸارسات. 
مॻɹــار عــʥ رســالة الʙʮنــامج ومʓشــʙات ولقــʗ تʻʸــʚت معــايʙʻ تأهʻــل الʮــʙامج للاعʸʯــاد بʦضــعها     

 ʥنـامج مـʙʮح الʙـʟ افقـاتʦʸǺ ات خاصـهʙشـʓـا مʷǻها ، وأʙـʵادها ونʸʯسالة واعʙاغة الॻʶǺ خاصه
 Ȍانات وحفॻʮال ʗاعʦق ʙفʦنامج ، وتʙʮة للȂة والإدارॻالʸة الॻة الأساسʲاللائ ʙفʦات ، وتʠلʴع الॻʸج

ʸؕ نامجʙʮف على الʙʶازنة الʦم ʥع ʙشʓمات ، ومʦعلʸـة الǻات فـي غاʙشـʓـع مȁضع أرʦت بʚʻʸا ت
الأهॻʸـة مـʥ وجهـة نʢــʙ الʲॺـʖ وهـى الʴــʸات الʻʸʸـʚة للʙʮنـامج عـʥ غʻــʙه والʯـي تـʗعʦ لॻʮʠʯقــه ، 
والʓʸشʙ الʰاني خاص بʲʯفʚʻ ومʲاسॺة أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ ، والʓʸشʙ الʰالʖ عـॻɾ ʥـاس رضـا 

ʥ أسـالʔʻ الʯعامـل مـع الʵʸـاكل أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ عʥ العʸلॻـة الʯعلॻʸॻـة ، والʓʸشـʙ الʙاǺـع عـ
  الʓʸثʙة على فاعلॻة الʯعلʤ، والʓʸشʙ الʳامʛ خاص Ǻعʹاصʙ الʦʱدة في الʙʮنامج.

    ʗـاد قـʸʯدة والاعʦʱان الʸʷة لॻمʦة القʭʻاله ʥادر عʶال ʗعǺ ʥع ʤॻعلʯامج الʙاد بʸʯل اعʻأما دل
ــه مʸارســات عــʥ ال ʯــʙوȂج والʙســʦم تʻʸــʚ بʦضــع مʓشــʙ عــʥ الʶʸــʗاॻɾة والاخلاॻɾــات ʸؕــا حــʗد ل

الʗراسॻة ، ومʓشʙ عʥ حقʦق الʸلॻؒة الفȂʙؒة ، ʸؕا تʚʻʸت بʦضع أرȁع مʓشʙات في غاǻة الأهॻʸة 
مʥ وجهة نʙʢ الʖʲॺ وهي الʓʸشʙ الأول عʥ تʗʲيʗ نॻɸʦة الـʗورات الʯـي ʱǻـʔ أن ʶʲǻـل علʻهـا 
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عـة مــʦارد أعʷـاء هʭʻـة الʯـʗرʛȂ للعʸـل فــي بـʙامج الʯعلـʤॻ عـǺ ʥعـʗ، أمــا الʓʸشـʙ الʰـاني عـʥ مʙاج
الʯعلʤ دورȂا للʯأكʗ مʥ حʗاثʯها وملائʯʸهـا لاحॻʯاجـات الʸهʹـة ، أمـا الʓʸشـʙ الʰالـʖ الʯقـʤȂʦ الـʘاتي 
الʗورȏ للʙʮنامج ، أما الʓʸشʙ الʙاǺع عʥ أمȜانॻة الʠلاب مʥ الاسʯفʴار والʻʱʴʯل الإلʙʯؒونـي فـي 

Ȃوالادار ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع ʥار عॻɹضع مʦنامج . الا انه قام بʙʮارسات خاصة الʸووضع م ʥʻ
 ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأعǺ  

٥-   ʗعـǺ ʥـامعي عـʱال ʤॻعلـʯامج الʙـاد بـʸʯاع ʙʻمعـاي Ȗـʻʮʠة علـى تʙثʓـʸـة الॻɼقاʰامـل الʦوالع ȏʦالق
  ʸʱǺهʦرȂه مʙʶ العॻȁʙة

     ʤॻعلـʯامج الʙـاد بـʸʯاع ʙʻضع معايʦة لʭʻاله ʕي دفعʯامل الʦالع ʥم ʗيʗان هʹاك الع ʖʲॺال ʗوج
ʤʯʻا سʘل ʗعǺ ʥء القادم عʚʱلها في الʻلʲت  

  العʦامل الاقʶʯادǻة  -أ
ʚʻة الاساسॻة للاقʶʯاد لأنه بʦاǺه اعʗاد الʸهʹʥʻ الʸـʓهلʥʻ للعʸـل     ʙؕال ʦامعي هʱال ʤॻعلʯال ʙʮʯعǻ

في مʯʳلف القʠاعات الॻɹʸʯʱʸة، فالʱامعات مʦʭʴلة عʥ نقل الʸعʙفة، وȁالʯـالي تʠـʙȂʦ الʸʯʱʸـع، 
لʱــامعي فــي مʶــʱǻ ʙــʗ انفʶــال بــʥʻ الʸــʯعلʤ واحॻʯاجــات ســʦق إلا أن الʯʸأمــل فــي وضــع الʯعلــʤॻ ا

 ʤـاقهʲوال ʥʻهلʓمـ ʥʻاد مهʹـʗلإعـ ʗعـǺ ʥعـ ʤॻعلʯام الʢʹب ʘا جاء الاخʘالة لʠॺة الॺʴل وارتفاع نʸالع
  .)١٩٨،ص ٢٠١٣(مȏʗʱ عʗʮ الʦهاب قاسʦʴǺ  ،ʤق العʸل دون الʷغȊ على مʦارد الʱامعات 

ــ      ــʙامج الʯعل ــʤǻʗ ب ــʙات ولقــʗ أخــʘت مʶــʙفي تق ʻغʯʸال ʤــʱــة وح ʤॻ عــǺ ʥعــʗ لʸلائʯʸهــا مــع ॻʮʟع
 ʤॻعلـʯل ارتفاع ؕلفة الʡ خاصة في ʗʻʱامعي الʱال ʤॻعلʯال ʤǻʗقʯارد اللازمة لʦʸال ʝلة في نقʰʸʯʸال
 ʤعʗالــ ʝــاق ــة لʱʸابهــة الاحॻʯاجــات الʴʸــʯقʮلॻة وتʹ ــʦافʙ مʶــادر بʗيل ــȏʗ وعــʗم ت ʻقلʯــامعي الʱال

ʤॻ عǺ ʥعʗ لأنه يʦفʙ تؒالʃॻ انʯقال الʠلاب الى الʱامعـات الʦȜʲمي في مقابل قلة ؕلفة بʙامج الʯعل
وتؒــالʃॻ أنʵــاء مॺــاني ʻʮؕــʙة وفʶــʦل دراســॻة ومॺʯȜــات بــل يʯــॻح مॺʯȜــات افʙʯاضــॻه مقابــل تؒلفــة 
 ʔــʯؒعلـى ال Ȗـي تʹفــʯال ʥʻلايــʸال ʙفʦـا يـʸــائج مʯʹواعـلان ال ʗـلاب ورصــʠل الʻʱــʴم تʦسـʙؕ ـةȂادار

ــ ــة والʗراســ ــʗورȂات العالॻʸــ ــع والــ ــةوالʙʸاجــ ــʗان ،  ات الʗʲيʰــ ــʦد زȂــ ــامه مʸʲــ ،ص ص ٢٠١٠(أســ
٢٨٩:٢٢١.(  

وتʚايʗ اهʸʯام الʦȜʲمة بʲʯقȖʻ جʦدة بʙامج الʯعلʤॻ عǺ ʥعʗ حʖʻ أوصʕ الهʭʻة القʦمॻة لʸʷان    
 ʙـʱامج حʙـʮه الʘـار هـॺʯاعǺ ʣامج وذلـʙـʮال ʣاد تلʸʯاع ʙʻعايʸǺ ل خاصʻاد دلʗإعǺ ادʸʯدة والاعʦʱال

ʸة الॻʸʹʯال Ȗʻقʲة في تȂاوʚرة الʦثـ ʗعـǺ اʸॻامة لا سʗʯʴ٢٥  ʕـي اصـابʯالفادحـة ال ʙـائʴʳوال ʙيʹـاي
(زȂʹـʔ عʮـʗ الʹʮـي  قʠاعات الإنʯاج، مʸا القى ʢǺلاله على تقلـʝॻ الʶʶʳʸـات الʸالॻـة للʱامعـات

،ʗʸ١٩٢،ص ٢٠١٦أح.(  
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وȜʸȂــʥ اجʸــال العʦامــل الاقʶʯــادǻة الʸــʓثʙة علــى الأخــʘ بʹʢــام الاعʸʯــاد وضــʸان الʱــʦدة لʮــʙامج    
ॻعلʯـادة الʸأن ال ʖـʻمي حʦـȜʲال ʤعʗالـ ʝـامي وتʹـاقʢʹال ʤॻعلـʯـاد ؕلفـة الǻفـي ازد ʙʶʸǺ ʗعǺ ʥع ʤ
ــʤॻ الʱــامعي ٪٢مــʥ الʗســʦʯر الʶʸــȏʙ حــʗدت نʴــॺة  ٢١ ــى الʯعل  مــʥ الʹــاتج القــʦمي لإنفــاق عل

وازدǻاد الȜʵʸلات الاقʶʯادǻة في جʸهʦرȂـه  )،١٣، ص ٢٠١٩دسʦʯر جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة ،  (
مʙʶ العॻȁʙة وما ǻقابلها مʥ قلة ؕلفة هʘه الʙʮامج وتʦفʙʻها الʦقـʕ والʱهـʗ واسـهامها فـي الارتقـاء 
 Ȋـغʷـل الʻقلʯامج لʙـʮه الʘـاد هـʸʯـعي الـى اعʴـة تॻȁʙالع ʙـʶـة مȂرʦهʸج ʕʲॺالي اصʯالȁاج وʯالإنǺ

 ʦامج جــʙــʮه الʘدة هــʦعــادل جــʯامعــات ولʱة علــى الʲــلʶʸاب الʲف أصــʙــʯعȂــة وǻʗʻقلʯامج الʙــʮدة ال
  ʦʱǺدتها مʸا ʴǻهʤ في جʦدة الʸʯʱʸع.

 العʦامل الʱغʙاॻɼة -ب
     ʤؕ نʦʻها ملʯاحʴلغ مʮا وتॻɿȂʙقي لقارة افʙʵالي الʸʵال ʥ ʙؕة في الॻȁʙالع ʙʶه مȂرʦهʸتقع ج

 ʥʻصـل بـʦة الʚـʸـا إنهـا هʸؕ قـيȂʙـا أفʸهʻوثان ȏʦʻـا أسـʸأوله ʥʻʸعـال ʥʻصـل بـʦة الʚʸع وهى هȁʙم
الʵــʙق والغــʙب وتʹقʴــʤ مʶــʙ جغʙاॻɼــا الــى ارȁعــة اقــالॻɹॻʮʟ ʤॻــة يʻʸʯــʚ ؕــل إقلــʻʸǺ ʤॻــʚات خاصــه 
وشॻʶʳه ॻɹॻʮʟة واجʸʯاॻɸة مʹفʙده وهʘه الاقالʤॻ هي الʙʲʶاء الغॻȁʙة ، الʙʲʶاء الॻɾʙʵة، شـॺه 
جʙȂʚة سʻʹاء، وادȏ الʹʻل ودلʯاه ʸؕا تʹʦʡ ʙʵʯاهʙ سلॻʮة في الʸʯʱʸع الȏʙʶʸ مʹها ʡاهʙة الهʙʱة 

ʹʯلل Ȋॻـʠʳʯء الʦان وسـȜـʴـع الȂزʦء تʦـة وسـॻʸॻعلʯمات الʗـʳس على الʗؒʯن والʗʸلل ʃȂʙال ʥـة مॻʸ
Ȃʚة الȊॻʠʳʯ والʯʸاǺعـة والفʱـʦة بـʥʻ الʠلـʔ الʚʯʸايـʗ علـى الʯعلـʤॻ الʱـامعي ومʗʲودǻـة الʸـʦارد  ʙؕوم

  .)٢٩١-٢٦٣،ص ص  ٢٠٠٣(أحʗʸ اسʸاعʻل حʱي ،  الʯʸاحة
إضافة الى مـا سـȖʮ وجـʗ الʲॺـʖ أن جʸهʦرȂـه مʶـʙ العॻȁʙـة هـي إحـȎʗ الـʗول الʦʸقعـة علـى     

، واتفاॻɾــة مʹʸʢــة الʦحــʗة الإفॻɿȂʙــة لعــام ʦ١٩٦٧لهــا لعــام وʙȁوتʦؕ ١٩٥١اتفاॻɾــة اللاجʭــʥʻ لعــام 
  مʸا زاد مʥ نॺʴة الʠلاب الʙاغʥʻʮ في الالʲʯاق Ǻفʙص الʯعلʤॻ الʱامعي . ١٩٦٩

وتلعʔ جʸهʦرȂه مʙʶ العॻȁʙة دور مʦʲرȏ في الʵـʙق الاوسـȊ لȜʸانʯهـا فـي الʠʹʸقـة العॻȁʙـة     
  .)٢٠١٩ن اللاجʥʻʭ، الʸفʦضॻة الʴامॻة للأمʤ الʗʲʯʸة لʓʵو( والإسلامॻة

وʲʯȁلʻــل اســʙʯاتॻʱॻة الʯعلــʤॻ العــالي الʯــي وضــعʯها وزارة الʯعلــʤॻ العــالي والʲॺــʖ العلʸــي يʷʯــح     
ʚʻها على ارȁعه مʲـاور مʹهـا إتاحـة الʯعلـʤॻ العـالي للॻʸʱـع دون تʻʸـʚ ، وتʴʲـʥʻ جـʦدة الʹʢـام  ʙؕت

مʙʳجات الʯعلʤॻ(اسـʙʯاتॻʱॻة وزارة الʯعلʸॻي ʸǺا يʦʯافȖ مع الʹʤʢ العالॻʸة ، وتʥʻʴʲ تʹافॻʴة نʤʢ و 



     ) ٢٧٩-٢٤١(ص  ʦ٢٠٢٣ ماي – والʦʴʸʳن الʴادس العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٦٤ 

 ʙـʶامة مʗʯـʴʸـة الॻʸʹʯـة الʠء خʦي فـي ضـʸالعل ʖʲॺالعالي وال ʤॻعلʯ١٢،ص٢٠٣٠ال ʥـȜʸȂو ، (
 ʗعـǺ ʥعـ ʤॻعلـʯامج الʙدة بـʦان جـʸـاد وضـʸʯلاع ʙʻد معـايʦجـʦل ʕي دعـʯة الॻɼاʙغʱامل الʦال العʸاج

خـʥʻʱȂʙ هـʘه الʹॻɸʦـة مــʥ الʙʠʸوحـة فـي الʱامعـات الʶʸـȂʙة إضـافة الـى ॻɺــاب الʰقـة فـي جـʦدة 
مʹهـــا صـــعȁʦة وصـــʦل  الʮــʙامج وحاجـــة الʸʯʱʸـــع الʶʸـــȏʙ لʲـــل العʗيـــʗ مـــʥ الʵʸـــȜلات الʯعلॻʸॻـــة

الʗارسʥʻ الى الʱامعات الʯي تʙʠح بʙامج معʗʸʯه وقʦʶر الʱامعات الȂʙʶʸة في اسॻʯعاب الاعʗاد 
ॻɺــاب الʯــʦازن الʚʯʸايــʗة مــʥ الʠــلاب ووجــʦد ســȜان فــي امــاكʥ نائॻــة ؕالʮــʗو الʙحــل والʦاحــات و 

  الʱغʙافي في تʦزȂع الʱامعات Ǻالʹॺʴة لʰؒافة الȜʴان والإمȜانات الʸادǻة. 

 العʦامل الاجʸʯاॻɸة -ج
تعʗ مʙʶ مهـʗاً للʯعلـʤॻ العـالي مʹـʘ أنʵـʕʭ مॺʯȜـة الإسـʗʹȜرȂة الʯـي ؕانـʰʸǺ ʕاǺـة الʱامعـة فـي     

 الʱامعي )، وȁالʙغʤ مʥ قʗم خʙʮة مʙʶ في الʯعل٧٣٠ʤॻ، ص 2014  رॻɼقة حʦʸد،مʙʶ القʸǻʗة (
 علـى الʱامعـات قـʗرة ، وضـɹف الʴـȜانॻة الʲʯـǻʗات الʯـي تʦاجهـه ؕالȂʚـادة مـʥ العʗيʗ لǻʗهالا أنه 
،لـʘا  لʗعʸـه الʯʸاحـة الʸـʦارد الʱـامعي، ومʗʲودǻـة الʯعلـʤॻ علـى الʚʯʸايʗ الاجʸʯاعي الʠلʔ مʦاجهة

ــي لإتاحــة  ــʤॻ الالʙʯؒون ــʗ والʯعل ــʤॻ عــǺ ʥع ــʦجي والʦʯســع فــي الʯعل ــʤॻ الʦʹؒʯل ــى الʯعل كــان الʦʯجــه ال
ʦفʙʻ الفʙصــة امــام الاعــʗاد الʚʯʸايــʗة مــʥ الʠــلاب ، وتॻɽʳــʃ العــʔء علــى الʱامعــات الʦȜʲمॻــة وتــ

ــة الʯــي ʯʲǻاجهــا ȁرʗʸــة ال ــة العامــة للاســʯعلامات بʦابʯــʣ الــى مʶــʙ ، العʸــل ( ســʦق  العʸال ʭʻاله
٢٠٢٠ (  

   ʗعـȁح أن وॺـاد أصـʸʯـامعي الاعʱامج  الʙح بـʙـʠـي تʯامعـات الʱـاد الʸʯح اعॺي اصـʸـاه عـالʱات
الʸʹافʴـة فـي الʯعلʤॻ عǺ ʥعʗ وفȖ الʸعايʙʻ العالॻʸة ضʙورة لإعʗاد خʱȂʙي مʥȂʚʻʸʯ قـادرون علـى 

 ʔȂرʗـʯص الʙـة فـॻʸॻعلʯامج الʙـʮال ʥـة مـॻɸʦʹه الʘهـ ʥʻʱȂʙع في خʸʯʱʸاء ثقة الʠعȀل وʸق العʦس
للʠلاب في الʱʸالات الʯʳʸلفـة وتقلʻـل الʵʸـȜلات الʯـي تʦاجـه الʱامعـات فـي قʮـʦل الأعـʗاد الʻʮؒـʙة 

Ȝانॻات الʦʹؒʯلʦجॻـة مʥ الʠلاب وتقلʻل تؒلفة الʯعلʤॻ الʱامعي مع الʲفاȋ على جʦدته واسʸʰʯار الام
عʗʮرȁـه حʴـʥʻ، مʙجـع سـابȖ، ص ص  (علـى الʯʸقʗمة الʦʯʸفʙة حالॻا في جʸهʦرȂه مʶـʙ العॻȁʙـة

٦٤:٦٣(.  
اسـʙʯاتॻʱॻة وزارة الʯعلـʤॻ العـالي والʲॺـʖ (وȁاتʕ اسʙʯاتॻʱॻة وزارة الʯعلʤॻ العـالي والʲॺـʖ العلʸـي    

 ʙــʶامة مʗʯــʴʸــة الॻʸʹʯــة الʠء خʦــي فــي ضــʸ٣٠:١٢،ص ص ٢٠٣٠العل ʤॻعلــʯاتاحــة ال ʤعʗتــ (
 ʥʻــʴʲة مــع تʗيــʗʱالعــالي ال ʤॻعلــʯص الʙــع فــȂزʦص فــي تʙالفــ ʓتؒــاف Ȗــʻقʲʯ؛ لʚــʻʻʸــع دون تॻʸʱلل
 ،ʤॻعلــʯجــات الʙوخ ʤــʢة نॻــʴتʹاف ʥʻــʴʲʯــة ؛ لॻʸالعال ʤʢʹمــع الــ Ȗافــʦʯــا يʸǺ ــيʸॻعلʯــام الʢʹدة الʦجــ

 ʥمـ ʥيʗʻفʯـʴʸة الʗع قاعـॻسـʦخـلال ت ʥالعـالي مـ ʤॻعلـʯـة الॻʟاʙقʸǻد Ȗـʻقʲالعـالي، وت ʤॻعلـʯـة الʠخ 



 ʗعǺ ʥع ʤॻعلʯامج الʙاد بʸʯاع ʙʻامعيمعايʱال ʤॻعلʯالǺ ------- صلاح  أماني صلاح على  
Ȃʙا /أ.م.د                                                                 نهى مʗʸʲ زؕ
    سعʗ مʗʸʲ ةنʦʵ  /أ.م.د                                                              

٢٦٥ 
 

 ʤॻعلـʯامج الʙدة بـʦان جـʸـاد وضـʸʯاع ʙʻمعاي Ȗʻʮʠة على تʙثʓʸة الॻɸاʸʯامل الاجʦال العʸاج ʥȜʸȂو
عǺ ʥعʗ هي مʦاجهة الʯغʙʻات الاجʸʯاॻɸة والʰقاॻɼة عȖȂʙʟ ʥ اتاحة بʙامج الʯعلʤॻ عǺ ʥعʗ والعʸـل 

ʹؒʯـي والʸم العلʗقʯال ʥة مʸة الʹاجॻɸاʸʯلات الاجȜʵʸة على حل الॻعابॻʯرة الاسـʗـادة القـȂجي وزʦلـʦ
  للʱامعات الȂʙʶʸة ʸǺا يʹاسʔ الهȂʦة الȂʙʶʸة وʥʸʷȂ جʦدة هʘه الʙʮامج .

 العʦامل الॻʴاسॻة  - د
تʚايʡ ʗهʦر أنʸʢه الʯعلǺ ʤॻالʙʸاسلة في جʸهʦرȂه مʶـʙ العॻȁʙـة عقـʔ الʲـʙب العالॻʸـة الاولـى     

لʯلॻʮــة حاجــات مــʥ يʠʯلعــʦن الــى اســʸؒʯال تعلــʸॻهʤ حʻــʖ رأȎ الʻʰؒــʙون ان هــʘا الــʹȊʸ الʯعلʸॻــي 
ॻʠʯʴǻع ʙʸǺونʯـه سـʗ الʲاجـات الʯعلॻʸॻـة الفʙدǻـة الʦʹʯʸعـة لـʘا ʡهـʙت مـʗارس بʹـʕ ؕـʦلج ومقʙهـا 

لʙئʛॻ شـفʻلǺ ʗـإنʱلʙʯا إلا أن الاॺɾـال علʻهـا شـهʗ هʟʦʮـاً ملʡʦʲـا للʯـʦتʙ العـالʸي ،ثـʤ بـʗأت ʡهـʙ ا
مʗارس الʙʸاسلات الʗولॻة لؒـʥ أʷǻـا شـهʗت اخفـاق؛ لان نʢـʙة الʶʸـʥʻȂʙ لهـا ؕانـʕ علـى أسـاس 
أنهــا مʓسʴــات مʵــʦʮهة خاصــه Ǻــالاحʯلال إضــافة إلــى ضــɹف الʳــʗمات الǻʗȂʙʮــة الʯــي ؕــان ǻقــʦم 

)، وȜʲȁـʤ مȜانـة ٣١١:٢٩٩،ص ʯ١٩٨٨علǺ ʤॻالʙʸاسلة في هـʘا الʦقـʕ (دراسـات تȂʦȁʙـة،  علʻها ال
ʕ فـي  ʙؕʯـة اشـॻولʗـات الʸʢʹʸـات الʭʻاله ʤʢفي مع ʛسʓوم ʛॻرئ ʦʷة وأنها عॻʱॻاتʙʯالاس ʙʶم
ــʥʻ الʱامعــات والʵــȜॺات  ــʤॻ عــǺ ʥعــʗ ؛للʯعــاون والʴʹʯــȖʻ ب ــʦح والʯعل ʯفʸال ʤॻــ ــة للʯعل ॻȁʙة العȜॺــʵال

ملــة فــي مʱــال الʯعلــʤॻ الʸفʯــʦح والʯعلــʤॻ عــǺ ʥعــʗ فــي أقʠــار الــʥʟʦ العȁʙي(الʵــȜॺة والʸʢʹʸــات العا
 ،ʗعــǺ ʥعـ ʤॻعلـʯح والʦــʯفʸال ʤॻعلـʯـة للॻȁʙــة  )٢٠١٩العॻـة الاهلॻونʙʯؒامعـة الالʱــأت الʵـا انهـا انʸؕ

كॻʶغة مʥ صॻغة الʯعلʤॻ عǺ ʥعʗ بهʗف تʙȂʦʠ أسالʔʻ الʯعلʤ الإلʙʯؒوني، وȀدارة الʱامعة Ǻأسلʦب 
) ، ʸؕـــا افʲʯʯـــʕ فـــʙع ٢٠١٩(الʱامعـــة الʶʸـــȂʙة للـــʯعلʤ الإلʙʯؒونـــي الأهلॻـــة،  ʦجي حـــʗيʖتؒʹʦلـــ

للʱامعة العॻȁʙة الʸفʦʯحة والʯي تʸʹح شهادات مʚدوجة معʗʸʯة مʥ الʱامعة الʸفʦʯحة فـي الʸʸلؒـة 
الʲʯʸــʗة والʴʸــاواة مــʥ قʮــل الʱʸلــʛ الأعلــى للʱامعــات فــي جʸهʦرȂــه مʶــʙ العॻȁʙــة اضــافة الــى 

  .)ʗ٢٠١٩ مʥ الʸقʙرات الى نʢام الʯعلʤॻ عǺ ʥعʗ (الʱامعة العॻȁʙة الʸفʦʯحة، تȂʦʲل العʗي
وقــʗ جــاءت تʦجهــات وزاره الʯعلــʤॻ العــالي والʲॺــʖ العلʸــي تʵــʙʻ إلــى ان الــʦزارة تʴــʠʳǺ ʙʻــى      

 ʙـʶـة مȂرʦهʸالعـالي ج ʤॻعلـʯوعات وزارة الʙـʵʸة ادارة الʗامعات(وحـʱـي للʸقʙل الʦـʲʯال ʦʲه نʯثاب
مـʥ اللائʲـة الʯʹفǻʘʻـة  ٧٩) ʸؕا صـʗق الʱʸلـʛ الأعلـى للʱامعـات تعـʗيل الʸـادة ٠١٩٢العॻȁʙة ،  

  ʤامعـات رقـʱال ʤॻʢʹن تʦـʹة    ٤٩لقانʴ١٩٧٢ل ʛȂرʗائح تـʦاللـ ʣتلـ ʥʸـʷʯز أن تʦـʱǻ ـاʸن "كʦؒـʯل



     ) ٢٧٩-٢٤١(ص  ʦ٢٠٢٣ ماي – والʦʴʸʳن الʴادس العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٦٦ 

ـʘا  الʸʹاهج الʗراسॻة الʙʯȜॻونॻاً بʹʢام الʯعلʤॻ عǺ ʥعʗ وفقاً لॻʮʠعة الʗراسة فـي الؒلॻـات الʯʳʸلفـة وؕ
مʲʯانات مʯى تʦافʙت للؒلॻة أو الʸعهـʗ الॻʹʮـة الॻʯʲʯـة والامȜانـات الʦʹؒʯلʦجॻـة الʯـي تȜʸʹهـا عقʗ الا

 ʤॻــ ــʤॻ وجهــا لʦجــه والʯعل ــʥʻ الʯعل ــʤॻ الهʱــʥʻ الʸــʚج ب ــȖ الʯعل ʻʮʠʯح لʙــ ʯانــات " (مقʲʯأداء الام ʥمــ
ʮȂــي ) ومــʓخʙاً أعلʹــʕ وزارة الʯعلــʤॻ العــالي والʲॺــʖ العلʸــي عــʥ الاʟــلاق الʙʱʯ ٢٠٢٠الالʙʯؒونــي،

لʶʹʸة الʯعلʤॻ عǺ ʥعʗ ؕأول مʹʶة رقॻʸة مȂʙʶة تقʗم خـʗماتها الʯعلॻʸॻـة عـǺ ʥعʗ(مʹʶـة لॻʸʱـع 
الʱامعات الʶʸـȂʙة للـʯعلʤ عـǺ ʥعـʗ نقلـة حॻɿॻɿـة للʲʯـʦل الʙقʸـي للʦʢʹʸمـة الʯعلॻʸॻـة تʸاشـॻاً مـع 

  ).٢٠٢٠اسʙʯاتॻʱॻة الʗولة، 
الʸقارنــة فــي معــايʙʻ اعʸʯــاد وضــʸان  ثالʰــاً: الʲʯلʻــل الʸقــارن لأوجــه الʵʯــاǺه والاخــʯلاف بــʥʻ دول

 ʗعǺ ʥامعي عʱال ʤॻعلʯامج الʙدة بʦج  
مʥ خلال العʙض الʴابȖ لʙʮʳة الʸʸلؒة الʗʲʯʸة، ومǺ ʙʶالʹॺʴة لʸعايʙʻ اعʸʯاد وضʸان جʦدة    

بʙامج الʯعلʤॻ الʱامعي عǺ ʥعʗ ، سʤʯʻ تʦضॻح أوجه الʵʯاǺه والاخʯلاف بـʥʻ دول الʸقارنـة الـʰلاث 
ʯاع ʙʻقـارن في معايʸـʹهج الʸا وفقـاً للʘـأتي هـȂو ʗعـǺ ʥامعي عʱال ʤॻعلʯامج الʙدة بʦان جʸاد وضʸ

الʙʻʴǻ ȏʘ علॻه الʖʲॺ لʘا ʲǻاول الʖʲॺ الʲالي إبʙاز أوجه الʵʯاǺه والاخʯلاف بـʥʻ دول الʸقارنـة 
في معايʙʻ اعʸʯاد وضʸان جʦدة بʙامج الʯعلʤॻ الʱامعي عǺ ʥعʗ ؛ لʠʯـʙȂʦ معـايʙʻ اعʸʯـاد وضـʸان 

بʙامج الʯعلʤॻ الʱامعي عǺ ʥعʗ في مʸǺ ،ʙʶـا يʯفـȖ مـع واقعهـا الʰقـافي، وفـي ضـʦء الإفـادة جʦدة  
مــʥ خʮــʙة الــʗول الʸقارنــة، وعلــى ضــʦء هــʘا ســʤʯʻ عقــʗ مقارنــه مʶʯʳــʙة ʱǺــʗول تʦضــʲॻي ʵǻــʸل 
تʲلʻل أوجه الʵʯاǺه والاخـʯلاف بـʥʻ دول الʸقارنـة مـʥ حʻـʖ فلʴـفة تʻʮʠـȖ معـايʙʻ تقـʤȂʦ واعʸʯـاد 

بـــʙامج الʯعلــʤॻ الʱـــامعي عــǺ ʥعــǺ ʗالʱامعـــات والʠʯــʦر الʯـــارʳȂي لهــا ، والʱهـــات وضــʸان جــʦدة 
الʴʸـʦʭلة عـʥ اعʸʯــاد وضـʸان جـʦدة بــʙامج الʯعلـʤॻ الʱــامعي عـǺ ʥعـʗ ، ومعــايʙʻ اعʸʯـاد وضــʸان 
 ʙʻمعــاي Ȗــʻʮʠة علــى تʙثʓــʸــة ال ॻɼقاʰامــل الʦوالع ȏʦوالقــ ، ʗعــǺ ʥــامعي عــʱال ʤॻــ جــʦدة بــʙامج الʯعل

بʙامج الʯعلʤॻ الʱامعي عـǺ ʥعـʗ للʦʯصـل الـى تʶـʦر مقʯـʙح لʠʯـʙȂʦ معـايʙʻ   اعʸʯاد، وضʸان جʦدة
   .ج الʯعلʤॻ الʱامعي عǺ ʥعʗ في مʙʶاعʸʯاد بʙام

  
  
  
  
  



 ʗعǺ ʥع ʤॻعلʯامج الʙاد بʸʯاع ʙʻامعيمعايʱال ʤॻعلʯالǺ ------- صلاح  أماني صلاح على  
Ȃʙا /أ.م.د                                                                 نهى مʗʸʲ زؕ
    سعʗ مʗʸʲ ةنʦʵ  /أ.م.د                                                              
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) مقارنه لʸعايʙʻ اعʸʯاد وضʸان جʦدة بʙامج الʯعلʤॻ الʱامعي عǺ ʥعʗ بʥʻ دول الʸقارنة  ٢جʗول (
ʙʶوم  

  مʙʶ  الʸʸلؒة الʗʲʯʸة  أوجه الʸقارنة 
فلʴفة تȖʻʮʠ :أولاً 

معايʙʻ اعʸʯاد ، 
وضʸان جʦدة بʙامج  
 ʗعǺ ʥامعي عʱال ʤعلʯال  

ــʦدة  ــʸان الʱـ ــاȉ ضـ ــʸالي ، ارتॺـ ــالفʙؒ الʙأسـ ــان Ǻـ الاʸǻـ
ــة الإدارة  Ȃʚـ ʙؕــة بلام ــॻʮة، والʠʸالॺـ ǺالȂʦʸʯـــل ، والʲʸاسـ

  الʓʸسॻʴة مع مʙاعاة الفʙوق الفʙدǻة بʥʻ الʠلॺة 

ــʔ ثقـــة  ɹـ ــॻة مقʹʹـــة ، وؕ ɹـ ــȖ جـــʦدة أكادॻʸǻـــة ومʓس تʲقʻـ
ـyي ال  ॻمي والإقلʦالقـ Ȏʦʯɹـ ʸعلـى ال ʥʻʱȂʙʳرة الʗع في قʸʯʱʸ

 Ȗفـــʯــا ي ــʙʸʯ للʯعلـــʤॻ الʱـــامعي ʸǺـ ɹـ ʸال ʙȂʦـــʠʯولي، الʗوالـــ
ومʠʯلॺــات خʠــȊ الॻʸʹʯــة القʦمॻــة وتʲقʻــȖ الʻʸــʚة الʯʹافʴــॻة 

  على الʥʻȂʦʯʴʸ الʲʸلي والʗولي
الʦʠʯر الʯارʳȂي   ثانॻاً: 

لȖʻʮʠʯ معايʙʻ اعʸʯاد، 
وضʸان جʦدة بʙامج  
 ʗعǺ ʥامعي عʱال ʤعلʯال  

ــʙامج  ــʦدة بـ ــʸان جـ ــايʙʻ ضـ ــة لʸعـ ــʳة مʗʮئॻـ ɹـ ــع ن وضـ
ـɻـأه مʱلــʛ جــʦدة  الʯعلــʤॻ عــǺ ʥعــʗ لأول مــʙة Ǻعــʗ ن
 ʗعـǺ ʥعـ ʤॻعلـʯامج الʙقـة فـي بـʰال ʖـʮح لʦـʯفʸال ʤॻعلـʯال
ولʸʷان تʦافقها مع الॻʴاسॻة الʯعلॻʸॻة الʯي تʹʯهʱهـا 
ـyاد بـʙامج  ʯـه لاعॻدول ʙʻوضـع معـاي ʤامعات، ثʱه الʘه

ʯود الʗʲلل ʙالعاب ʗعǺ ʥامعي عʱال ʤॻعل  

 ʤʢʹالǺ ʘورة الأخʙʷǺ ʤॻعلʯمي للʦالق ʛلʱʸات الॻصʦʯأت بʗب
ـʓyتʙʸات  الʗʲʯʴʸثة لإتاحة فʙص الʯعلʤॻ والʯـʗرʔȂ، وتʦالـʕ ال
 Ȗــ ــʗ لʲʯقʻـ ــǺ ʥعـ ــʤॻ عـ ــʙامج الʯعلـ ــة بـ ــʗت علـــى أهॻʸـ الʯـــي أكـ

ثʡ ʤهʙت الʗراسـات  الʸʹافʴة على الȎʦʯʴʸ الʲʸلي والʗولي، 
 ʗ ʓؕي تʯامعـات   الʱاد الyـ ʯـه لاعॻمʦـة قʭʻاء هɻـ على أهॻʸـة ان

وȁــʙامج الʯعلــʤॻ مــǺ ʥعــʶʸǺ ʗــʙ، ثــʤ تــʤ وضــع دلʻــل لاعʸʯــاد 
 .ʗعǺ ʥع ʤॻعلʯامج الʙب  

ثالʰاً:الʱهات الʦʭʴʸلة 
عʥ اعʸʯاد بʙامج  

 ʥامعي عʱال ʤॻعلʯال
 ʗعǺ  

ـʁة  ʶʳʯʸال ʛالɦـ ʸهة الأولي هي الʱال ʥʻʯهʹاك جه
معي عــǺ ʥعــʗ فــي ضــʸان جــʦدة بــʙامج الʯعلــʤॻ الʱــا 

 Ȏʙهـات الأخـʱة، أمـا الʗـʲʯʸلؒـة الʸʸمـة داخـل الʗقʸال
 ʗعـǺ ʥعـ ʤॻعلـʯامج الʙدة بـʦان جـʸة فـي ضـʁـ ʶʳʯʸال

  الʗولॻة الʸقʗمة خارج الʸʸلؒة الʗʲʯʸة 

هʹاك جهʥʻʯ الʱهة الأولي هي مʙʵوع تقʤॻʻ الʙʮامج الʗʱيـʗة 
وهʦ مʦʭʴل عʥ تأهʻل بʙامج الʯعلʤॻ للاعʸʯاد والʱهة الʰانॻـة 

ــʤॻ والاعʸʯــاد وهــى وهــي ا لهʭʻــة القʦمॻــة لʷــʸان جــʦدة الʯعل
 .ʗعǺ ʥامعي عʱال ʤॻعلʯامج الʙاد بʸʯاع ʥلة عʦʭʴʸال  

راǺعاً:معايʙʻ اعʸʯاد ، 
وضʸان جʦدة بʙامج  
 ʥامعي عʱال ʤॻعلʯال

 ʗعǺ  

 ʤॻعلʯامج الʙدة بʦان جʸه في ضʶʶʳʯم ʙʻهʹاك معاي
عǺ ʥعʗ داخل الʸʸلؒة الʗʲʯʸة، وأخȏʙ خاصة ʸʷǺان 
جـʦدة بـʙامج الʯعلـʤॻ الʱـامعي عـǺ ʥعـʗ خـارج الʸʸلؒـة 

  الʗʲʯʸة 

 ȏʙاد، وأخـyـ ʯللاع ʗعـǺ ʥعـ ʤॻعلـʯامج الʙل بـʻأهʯل ʙʻهʹاك معاي
 ʗعǺ ʥع ʤॻعلʯامج الʙاد بʸʯلاع  

خامʴاً: القȏʦ والعʦامل  
الʰقاॻɼة الʓʸثʙة على 

تȖʻʮʠ معايʙʻ اعʸʯاد ، 
وضʸان جʦدة بʙامج  
 ʗعǺ ʥامعي عʱال ʤعلʯال  

 ʦغلال قʯــ ــʦدة اســ ــاء ʱǺــ ـ ــي الارتقـ ــادǻة فــ ـ ــا الاقʶʯـ ـ تهـ
ــاد  ــي الاقʶʯـ ــʙد فـ ــʦ الʠʸـ ــة، و الʹʸـ ــʗمات الʯعلॻʸॻـ الʳـ
ـɹة  ॻها رئʯي أدخلʯق الʦʴإصلاحات ال ʔاني عقʠȂʙʮال
ـɻـʙ، والاهʸʯــام بʮــʙامج  ـɹـاǺقة مارغȂʙــʕ تات الــʦزراء ال
ـॺɹة الʙسـʦم  ـʗ̡ود؛ لارتفـاع ن الʯعلʤॻ عǺ ʥعـʗ العـابʙة لل

  ʥ الʵعʔ . الʯي يʸʲʯلها الʠلاب الʗولʥʻʻ، م 

ـॺɹة  ـyل وارتفـاع ن الانفʶال بʥʻ الʯʸعلʤ واحॻʯاجـات سـʦق الع
 ʥʻ́ـ الʠॺالة لـʘا جـاء الاخـʘ بʹʢـام الʯعلـʤॻ عـǺ ʥعـʗ لإعـʗاد مه
ــʦارد  ــى مـ ــغȊ علـ ــʦق العʸـــل دون الʷـ ɹـ Ǻ ʤــاقه ــʓهلʥʻ والʲـ مـ
 ʝॻوتقلـ ، ȏʗ̒ـ الʱامعات، وارتفاع ؕلفة الʯعلʤॻ الʱامعي الʯقل

  الʶʶʳʸات الʸالॻة للʱامعات، 



     ) ٢٧٩-٢٤١(ص  ʦ٢٠٢٣ ماي – والʦʴʸʳن الʴادس العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٦٨ 

أوجه الإفادة مـʥ خʮـʙة الʸʸلؒـة الʲʯʸـʗة لʠʯـʙȂʦ معـايʙʻ اعʸʯـاد بـʙامج الʯعلـʤॻ الʱـامعي عـʥ راǺعاً:  
   :ʙʶفي م ʗعǺ  

  ʥȜʸǻ الإفادة مʥ خʙʮة الʸʸلؒة الʗʲʯʸة في مʙʶ مʥ خلال الأتي  
، ʦؒʯن قادرة على الʸʹافʴة الʗولॻةوضع معايʙʻ لاعʸʯاد الʙʮامج الʯي سʦف تʙʠح خارج مʙʶ ل  -

ʱʯة ولʠـلʴال ʞȂʦمʹهـا، وتفـ ȏـادʶʯالاق ʗالي ارتفاع العائʯالȁاق بها، وʲʯللال ʥʻʻولʗلاب الʠب الʘ
  للʱامعات لإدارتها ʸǺا يʯʹاسʔ مع الॻʮʠعة الʱغʙاॻɼة لؒل جامعة . 

  انʵاء هʭʻة تǺ ʝʯʳاعʸʯاد بʙامج الʯعلʤॻ عǺ ʥعʗ الʯي سʙʠʯح دولॻاً.  -
  ʙʟح معايʙʻ لȖȂʦʴʯ هʘه الʙʮامج  -
معايʙʻ عʥ اتفاॻɾات الʯعاون لʥʻȜʸʯ الʙʮامج مʙʟ ʥحها ʓʸǺسʴـات تعلॻʸॻـة داخـل وخـارج   إدراج  -

 ʥʻʸالقـائ ʥʻـȂوالادار ʛȂرʗـʯـة الʭʻـاء هʷـة لأعॻجʦلʦʹؒʯـة الॻʹهʸة الॻʸʹʯالǺ خاصة ʙʻومعاي ، ʙʶم
  .على الʙʮنامج

ة الʵعॻʮة في دعʤ بʙامج الʯعلʤॻ عǺ ʥعʗ والاهʸʯام Ǻإنʯـاج بـʙامج  - تلائـʤ الʸعـايʙʻ  تʦسॻع الʵʸارؕ
 ʔا الى جʹـॺʹمي وجعلها جʦخل القʗالǺ قها للارتقاءȂʦʴي ، وتʸل العالʸق العʦات سॺلʠʯة ومॻʸالعل

  الʙʮامج الʯقلǻʗʻة ʥȜʸǻ ʖʻʲǺ تॻʡʦفها ʗʮؕيل للʙʮامج الʯقلǻʗʻة في حال الازمات والʦؒارث.
ي الʱامعـات الʶʸـȂʙة فـي خامʴاً: الʦʶʯر الʸقʙʯح لʙȂʦʠʯ معايʙʻ اعʸʯاد بʙامج الʯعلʤॻ عǺ ʥعـʗ فـ

  ضʦء الإفادة مʥ تʲلʻل الʸعايʙʻ الॺʠʸقة Ǻالʸʸلؒة الʗʲʯʸة:   
ــاء العلاقــات الانʴــانॻة داخــل الʱامعــات      ʹȁدة وʦــʱــة ال ــى نʵــʙ ثقاف يهــʗف الʶʯــʦر الʸقʯــʙح ال

 ،  ʗــ ــʤॻ الʱــامعي عــǺ ʥع ــʙامج الʯعل ʮــي لʸॻعلʯــي والʸالعل Ȏʦʯــʴʸدة الʦجــ ʥمــ ʗــ الʶʸــȂʙة ، والʯأك
 ʥـامعي عـʱال ʤॻعلـʯامج الʙـʮب ʥʻقـʲʯلʸلاب الʠل رضا الʻة ، ونȂʦȁʙʯها الʯرسال Ȗʻقʲرتها على تʗوق
 ʤيلائــ ʤॻتعلــ Ȏʦʯــʴل الــى مʦصــʦاتي والʘالــ ʤعلʯرة علــى الــʗالقــ ʤــابهʴواك ʤــاتهॺلʠʯم Ȗــʻقʲوت ،ʗعــǺ

. ʤراتهʗق 
  ʗعــǺ ʥــامعي عــʱال ʤॻعلــʯامج الʙبــ ʙʻمعــاي ʙȂʦــʠʯح لʙــʯقʸر الʦــʶʯــة الॻʸــع اهॺʹأنهــا  اداة   وت ʥمــ

 ʛȂرʗـʯـة الʭʻـاء هʷـلاب واعʠاجـات الॻʯـة احॻʮوتل ،ʗعـǺ ʥـامعي عـʱال ʤॻعلʯامج الʙدة بʦج Ȗʻقʲʯل
 ʥʻʹعʸوال  

  مʹʠلقات الʦʶʯر الʸقʙʯح -
 الʠʹʸلقات الʹȂʙʢة -أ

،  اســʗʳʯام بــʙامج الʯعلــʤॻ الʱــامعي عــǺ ʥعــʗ  الʸعʸʯــʗة ʲǻقــȖ الʙʸونــة فــي الʮــʙامج الʯعلॻʸॻــة    
ى مʵـȜلة الʰؒافـة الʠلابॻـة، وقلـة اعـʗاد أعʷـاء هʭʻـة الʯـʗرʛȂ يʯـॻح الفـʙص ʴǻهʤ في الʯغلʔ عل



 ʗعǺ ʥع ʤॻعلʯامج الʙاد بʸʯاع ʙʻامعيمعايʱال ʤॻعلʯالǺ ------- صلاح  أماني صلاح على  
Ȃʙا /أ.م.د                                                                 نهى مʗʸʲ زؕ
    سعʗ مʗʸʲ ةنʦʵ  /أ.م.د                                                              

٢٦٩ 
 

الʯعلॻʸॻة لʸـʥ لا ʴǻـॻʠʯع الʯفـʙغ للالʲʯـاق Ǻـالʯعلʤॻ الʹʢـامي، تأصـʻل الʹȂʙʢـات الفلʴـॻɽة الȂʦȁʙʯـة 
  الʗʲيʰة

  الʠʹʸلقات الʲʸلॻة -ب
ــة     ــʗ  يʦاكـــʔ خʠـ ــǺ ʥعـ ــامعي عـ ــʤॻ الʱـ ــʙامج الʯعلـ ــاد بـ ــايʙʻ اعʸʯـ ــʗʯامة تʠـــʙȂʦ معـ ــة الʴʸـ الॻʸʹʯـ

ʙʶʸامج   ٢٠٣٠لʙة الـى بـॻʸॻعلʯامج الʙʮل الȂʦʲامعات وتʱه الʹʸرق ʦʲجه نʦʯال Ȗʻقʲفي ت ʤهʴȂو
هــʦ عــام الʯعلــʤॻ، وتʦســع وزارة  ٢٠١٩عــǺ ʥعــʗ،  خاصــة Ǻعــʗ اعــلان رئاســة الʸʱهʦرȂــة ان عــام 

. ʗعǺ ʥامعي عʱال ʤॻعلʯامج الʙاج بʯالعالي في ان ʖʲॺالعالي وال ʤॻعلʯال  
  لʠʹʸلقات القائʸة على الأفادة مʥ خʙʮات دول الʸقارنة  ا -ج

الʙʮامج الʯي سʦف تʙʠح خارج مʙʶ لʦؒʯن قادرة على الʸʹافʴة  تلʣ ووضع معايʙʻ لاعʸʯاد 
  الʗولॻة ، ولʘʱʯب الʠلاب الʗولʥʻʻ للالʲʯاق بها، وȁالʯالي ارتفاع العائʗ الاقʶʯادȏ مʹها 

  أهʗاف الʦʶʯر الʸقʙʯح-
ي مʱـال الاعʸʯـاد وضـʸان جـʦدة بـʙامج الʯعلـʤॻ الʱـامعي عـǺ ʥعـʗ فـي ضـʦء احʗاث نقلـه نॻɸʦـه فـ

 ʗعـǺ ʥـامعي عـʱال ʤॻعلـʯامج الʙدة بـʦجـ ʙʻمعـاي ʙȂʦʠة في تॻʸارسات العالʸʸل الʷاف ʥفادة مʯالاس
  ،تقʤॻʻ بʙامج الʯعلʤॻ الʱامعي عǺ ʥعʸǺ  ʗا ʴǻهʤ في تʻʴʲʹها وتʙȂʦʠها 

 أهॻʸة الʦʶʯر الʸقʙʯح-
ʮـــʙامج الʯعلــʤॻ الʱـــامعي عــǺ ʥعـــʗ  والʯــي ʴǻـــॻʠʯع مــʥ خلالهـــا الʗارســـʥʻ نʵــʙ ثقافـــه الʱــʦدة ل-

 ʥʻــʱʯʹاد مʙــاج افــʯوان ʤعلʯجــات الــʙʳم ʥʻــʴʲفها وتॻʹــʶادهــا وتʸʯامج وفقــا لاعʙــʮال ʥʻفاضــلة بــʸال
 للʸعʙفة ، ورȊȁ بʙامج الʯعلʤॻ الʱامعي عǺ ʥعǺ  ʗاحॻʯاجات سʦق العʸل الʲʸلي والاقلʸॻي

  عʹاصʙ الʦʶʯر الʸقʙʯح -
  ʦʲʸر الاول رسالة وتʤॻʸʶ بʙامج الʯعلʤॻ الʱامعي عǺ ʥعʗ* ال

 ʤوه ʙʻثلاثة معاي ʥن مʦؒʯي  
 الॻɹʸار الʰاني الʙʮنامج الʯعلʸॻي -٢الॻɹʸار الاول رسالة واهʗاف الʙʮنامج والغʙض مʹه     -١
٢- ʃॻʡʦʯة، والاعلان، والॻɾاʗʶʸال ʖالʰار الॻɹʸال  
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ʤعلʯوال ʤॻعلʯاني الʰر الʦʲʸال *  
ɹم ʥن مʦؒʯايʸوه ʥʻȂارॻ  

١- ʤعلʯــ ــʤॻ وال ــʤॻ  -٢        الॻɹʸــار الʙاǺــع اســʙʯاتॻʱॻات الʯعل ــا الʯعل ॻجʦلʦʹؒت ʛــامʳــار الॻɹʸال
ʤعلʯوال  

  *الʦʲʸر الʰالʖ الʦʸارد الʸالॻة والॻʹʮة الॻʯʲʯة
  يʦؒʯن مʥ مॻɹارʥȂ وهʸا

 الॻɹʸار الʴاǺع وسائȊ الʯعلʤ  -٢       الॻɹʸار الʴادس عʙʵ مʶادر وحʤʱ الȂʦʸʯل -١
ʛȂرʗة تʭʻاء هʷلاب/أعʟ/ʥʻȂة ادارȂʙʵॺارد الʦʸع الǺاʙر الʦʲʸال*  

فـاءة أعʷـاء هʭʻـة -٢الॻɹʸار الʰامʥ الʱهاز الإدارȏ، والفʹي          -١ الॻɹʸار العاشʙ ؕفاǻـة وؕ
    ʛȂرʗʯال  

  الॻɹʸار الʯاسع سॻاسات وȀجʙاءات الالʲʯاق والȂʦʲʯل للʠلاب                                       -٢

  مʠʯلॺات نʱاح تȖʻʮʠ الʦʶʯر الʸقʙʯح -
إصʗار الهʭʻة القʦمॻة لʸʷان جʦدة الʯعلʤॻ والاعʸʯاد وثॻقه مʦʠرة لʸعايʙʻ اعʸʯاد وضʸان جʦدة 

بʙامج الʯعلʤॻ الʱامعي عǺ ʥعʗ، نʙʵ ثقافة الʦʱدة والاعʸʯاد وزȂادة الʦعي الʸʯʱʸعي Ǻأهॻʸة  
ʗعǺ ʥامعي عʱال ʤॻعلʯامج الʙدة بʦان جʸاد وضʸʯاع  

  لʶعȁʦات الʯي قʗ تʦاجه تʙȂʦʠ معايʙʻ اعʸʯاد بʙامج الʯعلʤॻ عǺ ʥعʗ ومقʙʯحات الʯغلʔ علʻها ا-
  الʶعȁʦات الʦʹؒʯلʦجॻة -أ

القʦʶر الʦاضح فى الʦفاء ʠʯʸǺلॺات الʦʲʯل مʥ الʯعلʤॻ الʯقلȎʗʻ الى الʯعلʤॻ عǺ ʥعʗ حʯʲǻ ʖʻاج 
  ت وأنʯʸʢها الʯعلʤ عǺ ʥعʯʲǻ ʗاج بʹॻة تॻʯʲة لʦʹؒʯلʦجॻا الʸعلʦمات والاتʶالا 

  الʶعȁʦات الȂʦʸʯلॻة -ب
  لɹʷف الʱʯهʚʻات الʯʸاحه لهʘه الʙʮامج سʦاء معامل أو مॺʯȜات أو اجهʚة افʙʯاضॻه    
  الʶعȁʦات الʯʹفǻʘʻة -ج
وذلʣ لأن الʯعلʤ عǺ ʥعʗ نʔʮʴॺɼ Ȏʦʮʳ ضɹف الأوضاع الॻʵॻɹʸة لʚʱء ʙʻʮؕ مʥ الȜʴان وعʗم   

  وصʦل تغॻʠة الانʙʯنʕ إلى ؕل الʸʹاȖʟ في الʮلاد 
 الʶعȁʦات الॻɹȂʙʵʯة  -د

 ʥامعي عʱال ʤॻعلʯامج الʙدة بʦعلى ج ʙثʓي تʯوال،ʗعǺ ʥع ʤॻعلʯة للʸاعʗعات الȂʙʵʯاب الॻɻل ʣوذل
ʙا تʤ الʸʴاح Ǻالʯعلʤॻ الهʥʻʱ الا ان اǺعاد تॻʮʠقه لʤ تʷʯح Ǻعʗ ، إضافه إلى Ǻعʗ، وȀن ؕان مʓخ

  الʣॻȜʵʯ في نʯائج الʯقʤȂʦ والامʲʯانات 



 ʗعǺ ʥع ʤॻعلʯامج الʙاد بʸʯاع ʙʻامعيمعايʱال ʤॻعلʯالǺ ------- صلاح  أماني صلاح على  
Ȃʙا /أ.م.د                                                                 نهى مʗʸʲ زؕ
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  الʙʸاجع 
مॺʯȜة   في   ʤعاجʸال دائʙة  الʲʶاح،  مʯʳار   ،ȏازʙال القادر   ʗʮع  ʙȜǺ أبي   ʥب  ʗʸʲم الإمام 

  . ٢٣، ص١٩٨٦لʮʹان،
 ʤॻعلʯدة الʦان جʸʷة لॻمʦة القʭʻاله ʤॻعلʯح والʦʯفʸال ʤॻعلʯامج الʙاد بʸʯواع ʤȂʦل تقʻاد، دلʸʯوالاع

 ʛʠʴة، أغॻȁʙالع ʙʶة مȂرʦهʸج ،ʗعǺ ʥ٨، ص٢٠٠٩ع. 

  ʥʻʴʲʯوال ʙȂʦʠʯة الʠـاح ٢٠١٥:٢٠١٤خʯم ،ȉʦʻـة جامعـة اسـॻȁʙʯـة الॻدة، ؕلʦـʱان الʸة ضـʗوح،
 ʙـــʮعhttp://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic/dev_plan.pdf ،

 .٢٠٢٠دʙʮʸʴǻ  ٣٠تارȂخ الʗخʦل  

 ʤॻعلʯهان،  الʙʵال ʗح صلاح عايʦʯفʸال ʤॻعلʯوال ʥع ʗعǺ في ʥʟʦال ʦʲي نȁʙالع ʙȂʦـʠʯاع،  الʗوالإبـ
الــʦزراء  الॻȁʙʯــة، دراســة مقʗمــة لʸــʓتʙʸ والعلــʦم إدارة والʰقافــة للॻȁʙʯــة العॻȁʙــة الʸʢʹʸــة

ʥʻلʦʭـʴʸال ʥعـ ʤॻعلـʯالعـالي ال ʖـʲॺـي والʸفـي العل ʥʟʦـي، الـȁʙفـي  الع ʗعقـʹʸال ʙيʹـاي
  .٢٥-٢،الȂʙاض، ص ص ٢٠١٤

دار الʦفـاء  فاروق عʗʮه فلॻه، احʗʸ عʗʮ الفʯاح الʘؕي، معʤʱ مʠʶلʲات الॻȁʙʯـة لفʢـاً واصـʠلاحاً،
  .١١٤،ص  ʗ٢٠٠٤نॻا الॺʠاعة والʹʙʵ،ل

 ʤعلʯــ ــȖ ال ʻʮʠــل تʡ ــة فــيॻȁʙامعــات العʱأداء ال ʙȂʦــʠــي، ت ʮʻʯالع ȏغــاز ʗــلي، راشــʴع ʥيʗــ ــʦر ال ن
، مʱلــة الʯعلــʤॻ عــǺ ʥعــʗ الإلʙʯؒونــي :مʠʯلॺــات وأفــاق مــع الإشــارة لʯȁʙʱʯــي مʶــʙ والʴــعʦدǻة

، ٢٠٢٠، مايʦ ١٤، ع ٨العॻȁʙة، مج والʯعلʤॻ الʸفʦʯح، جامعة بʹي سʃȂʦ، اتʲاد الʱامعات 
 .١٢٣-١٢٠ص ص 

أحʸــʗ اســʸاعʻل حʱــي ،الʯعلــʤॻ الʱــامعي الʸفʯــʦح عــǺ ʥعــʗ مــʥ الʯعلــǺ ʤॻالʙʸاســلة إلــى الʱامعــة 
ȉ، ʔــʯؒال ʤقــارن، عــالʸال ʥيʗاشــʙال ʤॻتعلــ ʤخل إلــى علــʗة : مــॻاضــʙʯص ص  ٢٠٠٣، ١الاف،

٢٩١-٢٦٣. 

، ٢٠٠٨مʱلʗ اول، الॺʠعة الاولي، عالʤ الʔʯؒ،  احʗʸ مʯʳار عʙʸ، معʤʱ اللغة العॻȁʙة الʸعاصʙة،
 .١٥٨٣ص 

أسامه مʦʸʲد زʗȂان ،الʱامعة الافʙʯاضॻة :مʗخل جʗيʗ لʙȂʦʠʯ الʯعلʤॻ الʱامعي، مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة 
   .٢٢١-٢٨٩،ص ص ٤٢،٢٠١٠جامعة ʠʹʟا ،ع 



     ) ٢٧٩-٢٤١(ص  ʦ٢٠٢٣ ماي – والʦʴʸʳن الʴادس العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 
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  ، ؕلॻة الॻȁʙʯة ، جامعة عʥʻ شʛʸ.٢٠٠٦اللائʲة الʗاخلॻة للʗراسات العلॻا  
لقʦمॻة لʸʷان جʦدة الʯعلʤॻ والاعʸʯاد، دلʻل اعʸʯاد ؕلॻات ومعاهʗ الʯعلʤॻ العالي، الاصʗار الهʭʻة ا

 ʦʻلʦة، يॻȁʙالع ʙʶة مȂرʦهʸج ،ʖالʰ١٤٥،ص ٢٠١٥ال. 

بــʗر بــʥ عʮــʗالله الʶــالح،  قʷــاǻا حاســʸة فــي نʸــʦذج الــʯعلʤ الالʙʯؒونــي عــǺ ʥعــʗ، دراســة مقʗمــة 
، ٢٠١٣فʙʮايـʙ ٧-٤والʯعلʤॻ عǺ ʥعʗ، في الفʙʯة مʥ للʓʸتʙʸ الʗولي الʰالʖ للʯعلʤ الإلʙʯؒوني 

 .٤ص

بʦʻمي مʗʸʲ ضʲاوȎ ،مʗʸʲ ابʙاʤॻʀ خاʙʟ، نʢام الʯعلʤॻ الȏʙʶʸ في مقʗمة الألॻɽة الʰالʰـة ،دار  
 . ١٥٩،ص  ٢٠١٤الفʙؒ العȁʙي، ॺɸاس العقاد القاهʙة،

 ʙــ ــة، مʯـــاح عʮـ ــة الʸفʦʯحـ ــة العॻȁʙـ aou/why-http://www.aou.edu.eg/about-الʱامعـ
/aou-at-study  لʦخʗخ الȂ٢٠١٩-٩-٢٩،تار. 

  ʙــــــــــــــــــʮـــــــــــــــــاح عʯـــــــــــــــــة، مॻونــــــــــــــــــي الأهلʙʯؒالإل ʤعلʯة للـــــــــــــــــȂʙـــــــــــــــــʶʸامعـــــــــــــــــة الʱال
rhttp://www.eelu.edu.eg/index.php/about_ar/mission_a لʦخʗــ ،تـــارȂخ الـ

٢٠١٩-٩-٢٩. 

لʱـــʦدة و جʸهʦرȂـــة مʶـــʙ العॻȁʙـــة وزارة الʯعلـــʤॻ العـــالي وحـــʗة ادارة الʵʸـــʙوعات ،مʵـــʙوع دعـــʤ ا
 ʙــʮــاح عʯــاد، مʸʯــل للاعʻأهʯالhttp://heep.edu.eg/?page_id=197 لʦخʗخ الــȂتــار،

٢٠١٩-٩-١٨. 

ــʗار الʷॻʮـــــاء  ــॻة، الـــ ــʠلʲات الȂʦȁʙʯـــــة والʹفʴـــ ــʤ الʶʸـــ ــʔ الʹʱـــــار، معʱـــ ــʲاته، زȂʹـــ ــʥ شـــ حʴـــ
 . ١١٧،ص  ٢٠٠٣اللʮʹانॻة،

ʸــاذج عالॻʸــة خالــʗ صــلاح حʹفــي مʸʲــʦد ،الʯعلــʤॻ الʱــامعي الʸفʯــʦح والʯعلــʤॻ عــǺ ʥعــʗ تʱــارب ون
ȉ، ʙʶم ʙʵʹاعة والॺʠفاء للʦة، دار الʙ٥٨،ص  ١،٢٠١٤ومعاص. 

ʙȂʙـة،تقȂʦȁʙدراسـات ت ʛلـʱʸمي الʦالقـ ʤॻعلـʯلل ʖـʲॺـي والʸالعل ʥـا عـॻجʦلʦʹؒʯـام : والʢن ʤॻعلـʯال 
،سـʙʮʸʯʮ ١٤،ج٣مʶـʙ، راʠǺـة الॻȁʙʯـة الʗʲيʰـة ،مʱلـʗ  فـي Ǻـه الاسـʯفادة ووسـائل Ǻالʙʸاسـلة

 .٢٩٩:٣١١،ص  ١٩٨٨

 ١٦العــʗد  –دسـʦʯر جʸهʦرȂــة مʶــʙ العॻȁʙــة ، الأمانــة العامــة ʱʸǺلــʛ الʹــʦاب، الȂʙʱــʗة الʙســॻʸة 
 ١٣، ص ٢٠١٩أبȂʙل  ٢٣مʙȜر ، في 

، ʙʶالعالي في م ʤॻعلʯر الʦʠد، تʦʸقة حॻɼان ارʗلـʮالعالي في ال ʤॻعلʯة في الॻɸʦʹا الǻاʷـة: قॻȁʙلع
ʥامʰال ȏʦʹʴاب الʯؒ٧٣٠،ص ص. ال. 
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 ،ʲʯقʻـȖ مʠʯلॺـات الॻʸʹʯـة الʴʸـʗʯامةزʔʹȂ عʗʮ الʹʮي أحʗʸ ،ضʸان جʦدة الʯعلʤॻ الʸفʦʯح مʗخلا ل 
 .١٩٢،ص ٣٢،٢٠١٦مʱلة دراسات في الʯعلʤॻ الʱامعي ،ع 

دراسة تقॻʸȂʦة فـي ضـʦء –علॻا الȂʦȁʙʯة ʱǺامعة القاهʙة شادǻة عʗʮ الʲلʤॻ تʸام، بʙامج الʗراسات ال 
جامعــة القــاهʙة،  -معــايʙʻ الʱــʦدة، مʱلــة العلــʦم الȂʦȁʙʯــة ʶǻــʗرها معهــʗ الʗراســات الȂʦȁʙʯــة 

ʗلʱاني، مʰء الʚʱل ٢٠الȂʙ٣٣٢-٢٢٧، ص ص ٢٠١٠، اب. 

ʗعـǺ ʥعـ ʤॻعلʯح والʦʯفʸال ʤॻعلʯال ʙȂʦʠت  ،ʙجاب ʔلʠʯʸال ʗʮالفقهاء، ع ʔʻʱام نʶامعـات  عʱفـي ال
ــة  ॻȁʙــل –الع ʻدل) ʗعــǺ ʥعــ ʤॻــ ــʤॻ الʸفʯــʦح والʯعل معــايʙʻ الاعʸʯــاد والʱــʦدة فــي مʓسʴــات الʯعل

 ʖـʲॺالعـالي وال ʤॻعلـʯال ʥعـ ʥʻلʦʭـʴʸزراء الʦللـ ʙـʵـع عǺاʙال ʙʸتʓـʸمة للʗجعي)، دراسة مقʙم
، ٢٠١٤العلʸي في الʥʟʦ العȁʙـي، الʸʢʹʸـة العॻȁʙـة الʴـعʦدǻة، وزارة الʯعلـʤॻ العـالي، مـارس 

 .٦ص

مȏʗʱ عʗʮ الʦهاب قاسʤ، مʹʦʢمة الʯعلʤॻ في مʙʶ ابـʦاب الʳـʙوج مـʥ الʸـأزق ،الʱʸلـة الʶʸـȂʙة 
  ʗلʱم،،Ȋॻʠʳʯة والॻʸʹʯد٢١للʗ١،ع  ʦʻلʦ١٩٨،ص ٢٠١٣،ي. 

 ʤॻعلـʯاعـات الʠـان قʱـة ولǻʘʻفʹʯة الȂتارʙȜـʴن الʦʭـʵـة لȂʚ ʙؕʸامعات ، الادارة الʱالاعلى لل ʛلʱʸال
الادارة العامـة للʵـʦʭن الفʹॻـة للʱʸـالʛ ، مقʯـʙح لʻʮʠʯـȖ الʯعلـʤॻ الʱامعي والعلاقـات الʰقاॻɼـة  

 الهʥʻʱ الʚʸج بʥʻ الʯعلʤॻ وجها لʦجه والʯعلʤॻ الالʙʯؒوني.
ʛلــʱʸــادئ  الॺم ʤॻعلــʯاســة الॻحــة سʦʯفʸامعــة الʱــا، الॻجʦلʦʹؒʯــي والʸالعل ʖــʲॺوال ʤॻعلــʯمي للʦالقــ

 ʛــالʱʸة ،امانــة الʙالقــاه، ʙــʵــة عʴامʳفــي دورتــه ال ʛلــʱʸــال الʸات ، اعॻصــʦودراســات وت
 .٣٩:٥٨، ص ص ١٩٨٠القʦمॻة الʶʶʳʯʸة 

ʸʯلـة الʱم ،ʤعلʯوالـ ʤॻعلـʯات في الʲلʠʶوم ʤॻʀمفا ،ȏرʦʱʹʲال ʗʸأح ʗʸʲونـي مʙʯؒالال ʤॻعلـʯوال ʚـʻ
ʚ الʚʻʸʯ والʯعلʤॻ الالʙʯؒوني الʦʭʵن الاكادॻʸǻة، عʗد الʰاني،  ʙؕم ʥة صادة عॻونʙʯؒة الॻلʶف

  . ٣، ص ٢٠١٤-٢٠١٣الʱامعة الاسلامॻة Ǻغʚة، 

ــʗرʛȂ، الʴؒــʦ الʸʢʹʸــة العॻȁʙــة   ʯق الʙــʟــاهج و ʹʸات الʲلʠــʶم ʤــʱون، معʙج واخــȂرʗــ مʸʲــʗ ال
Ȝم مʦقافة والعلʰة والॻȁʙʯلل،ȉاȁʙي، الȁʙالع ʥʟʦفي ال ʔȂʙعʯال Ȗʻʴʹت ʔʯ٧١،ص٢٠١١  . 
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  ȏʙشـه ʙـȂʙتق، ʤب العـالʦـة شـعʸمله ȏʙـʶʸال ʔـعʵرة الʦار ،ثـʙـاذ القـʳوات ʤمات ودعـʦعلʸال ʚ ʙؕم
ـʚ الʸعلʦمـات ،الʴـʹه الʳامʴـة، ع  ʙؕر مʗʶǻة ،٥٠ʙزراء، القـاهʦالـ ʛلـʱص ص ٢٠١١،م،

١٢-١٠. 

ʗة ادارة الʙʵʸوعات ،جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة، اسـʸʯارة مʙʵوع مʯاǺعة وتقʤȂʦ الʙʮامج الʗʱيʗة بʦح 
تقʻــʤॻ أداء بʙنــامج أكــادʸǻي مʴʯــقه مــع دلʻــل الʯقــʤȂʦ والاعʸʯــاد لʙʮنــامج أكــادʸǻى ʓʸǺسʴــات 

 –الʯعلʤॻ العالي الʶادر عʥ الهʭʻة القʦمॻة لʸʷان جʦدة الʯعلʤॻ والاعʸʯاد ،الإصʗار الʴـاǺع 
  ʛʠʴ٢٠١٨أغ  ʙʮاح عʯم ،http://heep.edu.eg/?page_id=211  خȂل   ،تـارʦخʗالـ

٢٠١٩-٩-١٩. 

 ʙــ ــاح عʮـــــــــــ ــʥʻ، مʯـــــــــــ ــʓون اللاجʭـــــــــــ ــʗة لʵـــــــــــ ــʤ الʲʯʸـــــــــــ ــامॻة للأمـــــــــــ ــॻة الʴـــــــــــ الʸفʦضـــــــــــ
l.org/ar/5ae5be924.htmhttps://www.unhcr  لʦخʗخ الȂ٢٠١٩-٩-١٥،تار. 

ملʲقة سعǻʗة الʱهȂʦة، الʸعʤʱ الȁʙʯـȏʦ، الʸʱهʦرȂـة الʚʱائȂʙـة الʸǻʗقʙاॻʟـة الʵـعॻʮة، وزارة الॻȁʙʯـة 
ʚ الʟʦʹي للʦثائȖ الȂʦȁʙʯة،  ʙؕʸة، الॻʹʟʦ٥٦،ص  ٢٠٠٩ال. 

ي الʱـʦدة والاعʸʯـاد الأكـادʸǻي، مʱلـة الهلالي الʻȁʙʵʹي الهلالي، دلʻل الʠʶʸلʲات الʴʸـʗʳʯمة فـ
 .٢٨٥، ص ٢٠٠٩، ʦʲǺ١٣ث الॻȁʙʯة الʹॻɸʦة، ع 

الهʭʻة العامة للاسʯعلامات بʦابʣʯ الى مʙʶ ، مʓتʙʸ الʯعلʤॻ في مʙʶ نʦʲ حلـʦل إبʗاॻɸـة، مʯـاح 
ʙـــʮعrhttps://www.sis.gov.eg/Story/137270?lang=a لʦخʗخ الـــȂ٢٤، تـــار-

٢٠٢٠-٩.  

  ʦة القʭʻةالهॻان  مʸʷار   لʗالعـالي، الاصـ ʤॻعلـʯات الʴسʓʸاد لʸʯل الاعʻاد، دلʸʯوالاع ʤॻعلʯدة الʦج
 ʛʠʴاني ،اغʰ٢٥،ص ٢٠٠٩ال . 

ʙـــــــʮـــــــاح عʯـــــــة ،مॻȁʙالع ʙـــــــʶـــــــة مȂرʦهʸالعـــــــالي ج ʤॻعلـــــــʯوعات وزارة الʙـــــــʵʸة ادارة الʗوحـــــــ 
http://heep.edu.eg/?page_id=211، خȂل  تارʦخʗ٢٠١٩-٩-١٢ال. 

العامــة لʵــʦʭن الʠʸــاǺع  الهʭʻــةوزارة الॻȁʙʯــة والʯعلــʤॻ، الʸعʱــʤ الــʦجʚʻ، جʸهʦرȂــة مʶــʙ العॻȁʙــة، 
 .٤٤٣، ص١٩٩١الامȂʙʻة،

ــالي والʲॺــʖ العلʸــي ، مʹʶــة لॻʸʱــع الʱامعــات الʶʸــȂʙة للــʯعلʤ عــǺ ʥعــʗ نقلــة  وزارة الʯعلــʤॻ الع
ʲʯـــʦل الʙقʸـــي للʦʢʹʸمـــة الʯعلॻʸॻـــة تʸاشـــॻاً مـــع اســـʙʯاتॻʱॻة الʗولـــة، مʯـــاح عʮـــʙ حॻɿॻɿـــة لل

hub.edu.eg-https://egypt/ لʦخʗخ الȂ٢٠٢٠-٩-٢٢، تار. 

الʯعلʤॻ العالي والʖʲॺ العلʸي في ضʦء خʠة  وزارة الʯعلʤॻ العالي والʖʲॺ العلʸي، اسʙʯاتॻʱॻة وزارة  
 ʙʶامة مʗʯʴʸة الॻʸʹʯ١٢،ص٢٠٣٠ال  
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Longman active study dictionary for secondary school new 
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Marion Manton,Study of UK Online  Learning,Report to HEFCE 
by the  Department for Continuing Education,University of 
Oxford,Ewert House, Ewert Place ,Summertown,October 2010,p8. 

 Education in England: a history,Derek Gillard,May 2018,available at: 
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access on 2-9-2020. 

 G20 2020,G20 Participants,available at: 
https://g20.org/en/about/Pages/Participants.aspx, access on 25-8-
2020. 

 Gov.Uk,Crown Dependencies: Jersey, Guernsey and the Isle of Man, 
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13-8-2020. 

 Lee Anyers Schlosser,Michael Simonson,distance education :definition 
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Magdalena Jara, Harvey Mellar, Exploring the mechanisms for 
assuring quality of e-learning courses in UK higher education 
institutions, European Journal of Open, Distance and E-Learning, 
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National Institution for Academic Degrees and University Evaluation-
NIAD-UE,Quality Assurance System in Higher Education United 
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Accreditation standards of distance education  programs in light of the 
experience of the United Kingdom and benefiting from it in Egypt 

  
Abstract:     Accreditation standards of university distance education programs in 
Egypt in light of benefit from the experience of the United Kingdom. In doing that, the 
study presented a conceptual framework for accreditation and quality standards in 
university distance education programs. Also, the study justified the importance of 
developing these standards for the university educational system in Egyptian. 
Comparison methodology was conducted identification of the similarities and 
differences between Egypt and the United Kingdom in the standards of accreditation 
and quality assurance of distance education programs was made. Consequently, a 
research for developing accreditation standards for university distance education 
programs in Egypt was presented in light of benefiting from the experience of the United 
Kingdom.  

 

 
  


