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  Ȏʗة لॻʠسʦال ʤॻɾ ʚȂʚة في تعȂʦانʰرسة الʗʸة لأدوار الॻلʮقʯʴة مȂرؤ
  ʟلابها 
  إعʗاد 

  * سامي مʗʸʲ حفʹي شॺɹان 
  

 ʝلʳʯʴʸة    : الȂʦانʰرسة الʗʸم بها الʦأن تق ʥȜʸǻ يʯة الʗيʗʱاف الأدوار الʙʵʯة إلى اسॻالʲراسة الʗف الʗته
  ʗوق ʟلابها،   Ȏʗل الʦسॻʠة   ʤॻɾ  ʚȂʚتع الʗراسةفي  هʘه  في   ʖاحॺال الʲʯلʻلي؛     اسʗʳʯم  الʦصفي  الʸʹهج 

الʗʱيʗة   الأدوار   ʥم مʦʸʱعة  تʙʠح  مʯʴقʮلॻة  رؤȂة  الʲالॻة  الʗراسة   ʕمʗوق الʗراسة،  لأغʙاض  لʸʹاسʯʮه 
  Ȗعلʯا يʸلقات وملامح لʠʹحة على مʙʯقʸة الȂؤʙل الʸʯʵلابها، وتʟ Ȏʗة لॻʠسʦال ʤॻɾ ʚȂʚة تعȂʦانʰرسة الʗʸلل

الأنʠʵة الʗʸرسॻة)، وفي الʹهاǻة قʗمʕ    -إدارة الʗʸرسة  -الʸقʙرات الʗراسॻة  -ʯʴʸقʮلॻة لـ (الʸعلǺʤالأدوار ال 
  ʥم مʦʸʱعة  و  تʹفʘʻها،  تعʙقل   ʗق الʯي  الʸعʦقات   ʤوأه الʸقʙʯحة،  الʙؤȂة   ʘʻتʹف لʠʯʸلॺات  تʦʶراً  الʗراسة 

  الʸقʙʯحات للʯغلʔ على تلʣ الʸعʦقات.  
  

  مقʗمة: 
أ   ʥم الʰانȂʦة  الʗʸرسة   ʗلاب تعʠال شॻʶʳة  بʭʵʹʯة  الʸعʹॻة  الȂʦȁʙʯة  الʓʸسʴات   ʤه

العȂʙʸة   الʙʸحلة  لॻʮʠعة  الانʙʲاف،   ʥم  ʤأفؒاره وحʸاǻة  الʲॻʲʶة   ʤॻʀفاʸوال  ʤॻɿال  ʤابهʴكȀو
خاصة   ॻʮʟعة  ذات  مʙحلة  فهي  الʯʸعلʤ؛  حॻاة  في  الʙʸاحل   ʤأه  ʥم الʰانȂʦة  فالʙʸحلة  لʠلابها، 

  ʤॻɿاب الʴإكǺ Ȗعلʯا يʸॻɼ ةॻʸة الأهʗيʗة  وشॻȁʙʯعلى ال ʥʻʸض على القائʙفǻ ȏʘال ʙها، الأمʯʻʸʹوت
  مʗȂʚاً مʥ الʱهʗ لاسʯغلال الʠاقات الؒامʹة لʟ Ȏʗلاب هʘه الʙʸحلة وتʦجʻهها وجهة إʱǻابॻة. 

  ʤॻɾ  ʚȂʚتع إلى  الʲاجة   ʛأم في  الأخʙʻة  الآونة  في   ȏʙʶʸال الʸʯʱʸع  أن   ʣش ولا 
الأ في  والʙʠʯف   ʦالغل أخʠار   ʥم يʦاجهه  لʸا  الʗʸرسة  الʦسॻʠة؛  وتॻʠʯʴع  والʸʸارسات،  فؒار 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  :إشʙاف تʖʲǺʕʲ مȖʯʵ مʥ رسالة دʦʯؕراة * 

ʛȂʦʴة جامعة قʹاة الॻȁʙʯة الॻة ؕلॻȁʙʯل الʦاذ اصʯي اسʵॺʲال ʥʻʴعلى ح ȏʗʱأ.د / م.    
ʛȂʦʴة جامعة قʹة الॻȁʙʯة الॻؕل ʗاعʴʸة الॻȁʙʯل الʦاذ اصʯي اسʴȂʦʠʴǺ ʗʸʲم ʗة سعʦʵد/ ن.  

  .فʲʯي مʗʸʲ حʥʻʴ معʗʮ اسʯاذ اصʦل الॻȁʙʯة الʯʸفʙغ ؕلॻة الॻȁʙʯة جامعة قʹاة الʛȂʦʴ /د
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ʤهʴة أن تȂʦانʰاً   الॻʸॻاً وتعلȂʦȁʙمʹاخاً ت ʤئ لهʻما تهʗʹلابها عʠي لʸॻɿاء الʹʮإسهاماً فعالاً في ال
خلال    ʥم والʳلقي،  والاجʸʯاعي  والانفعالي  الʸعʙفي   ʦʸʹال على   ʤهʗاعʴǻ بʥʻ سلʸॻاً  الʯؒامل 

  الʦʱانʔ الʹȂʙʢة والʦʱانʔ الॻɿॻʮʠʯة في العʸلॻة الʯعلॻʸॻة. 
وأȏ خʠأ أو تقʙʻʶ في ॻɾام الʗʸرسة بهʘا الʗور ǻعʹي أن الʗʸرسة لʤ تʹʱح في الʸهʸة  
العامة في   الʰانȂʦة  لها إلʻها الʸʯʱʸع، وعلى ذلʣ فإن الʦʯجه نʦʲ تʙȂʦʠ أداء الʗʸرسة  أوؕ الʯي 

اخॻʯارȂاً بل هʦ ضʙورة ملʲة لʥʻȜʸʯ الʗʸرسة مʥ الاضʠلاع بʗور مʥ أهʤ هʘا الʗʶد لʛॻ أمʙاً  
  أدوارها على الإʟلاق.

الʸʯʱʸع    ومʠʯلॺات   ،ʦوالغل الʙʠʯف  مʦجات  تʹامي   ʥم الʸʯʱʸع  ʵॻɹǻه  ما  ʡل  وفي 
الʗʸرسة   مقʗمʯها  وفي  الȂʦȁʙʯة  الʓʸسʴات  ॻɾام   ʥʸʷت جʗيʗة   ʔʻأسال  ʥع  ʖʲॺلل وتʠلعاته 

Ǻأدوارها   لʙȂʦʠʯ الʰانȂʦة  مقʙʯحة  مʯʴقʮلॻة  رؤȂة  الʲالॻة  الʗراسة  تقʗم  الʦسॻʠة،   ʤॻɾ  ʚȂʚتع في 
  أدوار الʗʸرسة الʰانȂʦة في تعʤॻɾ ʚȂʚ الʦسॻʠة. 

  مȜʵلة الʗراسة وتʴاؤلاتها: 
  تʰʸلʕ مȜʵلة الʗراسة في الʓʴال الʙئʛॻ الʯالي: 

  ما الʙؤȂة الʯʴʸقʮلॻة لأدوار الʗʸرسة الʰانȂʦة في تعʤॻɾ ʚȂʚ الʦسॻʠة لʟ Ȏʗلابها؟ 
  وʯȂفʙع مʥ هʘا الʓʴال الأسʭلة الفॻɸʙة الʯالॻة: 

 ما أهॻʸة الʤॻɿ ووʡائفها؟  - ١

 ما الأدوار الʯي تقʦم بها الʗʸرسة الʰانȂʦة العامة في تعʤॻɾ ʚȂʚ الʦسॻʠة لʟ Ȏʗلابها؟  - ٢

٣ - ʗʸأدوار ال ʙȂʦʠل تʮء ما سʦلابها في ضʟ Ȏʗة لॻʠسʦال ʤॻɾ ʚȂʚة العامة في تعȂʦانʰرسة ال
 مفهʦم الʦسॻʠة؟

  أهʗاف الʗراسة:
الʗʸرسة     الʯي ʥȜʸǻ أن تقʦم بها  الʗʱيʗة  الʗراسة الʲالॻة إلى اسʙʵʯاف الأدوار  تهʗف 

  الʰانȂʦة في تعʤॻɾ ʚȂʚ الʦسॻʠة لʟ Ȏʗلابها. 

  أهॻʸة الʗراسة:  
  يلي:تʥʸؒ أهॻʸة الʗراسة ʸॻɼا 

أنها تʴايʙ الاتʱاهات الʸعاصʙة مʥ الʹاحॻة الॻɿॻʮʠʯة في الʴعي نʦʲ وضع رؤȂة مʯʴقʮلॻة    -١
 لʙȂʦʠʯ الأدوار الʯي ʥȜʸǻ أن تقʦم بها الʗʸرسة الʰانȂʦة في تعʤॻɾ ʚȂʚ الʦسॻʠة.
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أنها تʴعى لاسʙʵʯاف مʯʴقʮل أدوار الʗʸرسة الʰانȂʦة في تعʤॻɾ ʚȂʚ الʦسॻʠة لʟ Ȏʗلابها،   -٢
ʲʯد واسʗʶال في هʘا  الʰانȂʦة  الʗʸرسة  الʯي تقʦم بها  الʲالॻة  ʗاث تعʗيلات وتغʙʻʻات في الأدوار 

 .ʙʶات العǻʗʲلاءم مع تʯا يʸǺ 
في تʙȂʦʠ مʹاهج -٣  ʤॻعلʯة والॻȁʙʯوزارة ال ʗاعʴت ʗراسة قʗمها الʗي تقʯة الॻلʮقʯʴʸة الȂؤʙأن ال

ॻʹهʸال والॻʸʹʯة   ʔȂرʗʯال بʙامج   ʤॻʸʶوت الʰانȂʦة،  مع  الʙʸحلة  يʯلاءم  ʸǺا  الʙʸحلة  هʘه  لʸعلʸي  ة 
 Ȏʗة لॻʠسʦال  ʤॻɾ ʚȂʚة في تعȂʦانʰال الʗʸرسة  الʯي ʔʱǻ أن تʠʷلع بها  الʗʱيʗة  ॻʮʟعة الأدوار 

 ʟلابها. 

 حʗود الʗراسة:  
 ʚȂʚفي تع ʙʶʸǺ ة العامةȂʦانʰال اقʙʶʯت الʗراسة الʲالॻة على بॻان الأدوار الʯʴʸقʮلॻة للʗʸرسة 

ʤعلʸخلال (ال ʥة مॻʠسʦال ʤॻɾ - ةॻراسʗرات الʙقʸة –الॻرسʗʸة).   –الإدارة الॻرسʗʸة الʠʵالأن  

  مʹهج الʗراسة: 
ʦم بʦصف ما هʦ ؕائʥ الʸʹهج الʦصفي الʲʯلʻلي: "الǻ ȏʘق  اسʗʳʯم الॺاحʖ في هʘه الʗراسة      

الʵائعة،   الʴʸارات   ʗيʗʲوت الʦقائع،   ʥʻب  ʗجʦت الʯي  والعلاقات  الʙʢوف   ʗيʗʲʯب  ʤʯهȂو وتفʙʻʴه، 
والʴائʗة والʯعʙف على الʸعʯقʗات والاتʱاهات عʹʗ الأفʙاد والʸʱاعات وʙʟائقها في الʹʦʸ والʦʠʯر" 

 ،ʤʡا   ).١٣٤م، ص٢٠٠٩(جابʙ، وؕ

 مʠʶلʲات الʗراسة: 
١- ʸة: الأدوار الॻلʮقʯʴ  

اسʯقʙار"  ولا  ثʦʮت   ʙʻغ  ʥم  ʞعǺ  ʙإث Ǻعʷها  الʵيء  ات  ʙؕح  ʙاتʦت" Ǻأنه:  لغة  الʗور  ǻعʙف 
 ،ȏʙقʸ١٢٣م، ص٢٠٠٠(ال .(  

واصʠلاحاً Ǻأنه: "مʦʸʱعة مʥ الʡʦائف والأفعال الʯي يʓديها شʝʳ أو مʓسʴة في مʃɾʦ تفاعل 
داخل جʸاعة أو مʃɾʦ معʥʻ" معʥʻ، وʙȂتʚؒ حʦله Ǻعʞ الʲقʦق والʦاجॺات وʙȂتȊॺ بʦضعٍ للȜʸانة 

 ،ʖʻ٣٩م، ص١٩٨٩(غ.(  
كʸا ǻعʙف Ǻأنه "نȊʸ مʥ الʗوافع والأهʗاف والʸعʯقʗات والʤॻɿ والاتʱاهات والʴلʦك يʦʯقع أعʷاء 

(حʱي،   معʻʹاً"  اجʸʯاॻɸاً  وضعاً  ʯʲǻل  أو  ما  وॻʡفة  ʵǻغل   ʥʸॻɼ يʙوه  أن  م، ١٩٩٤الʸʱاعة 
  ). ٤١٥ص

        ʙعʯال الʲالॻة  الʗراسة  حʗدت  الʡʦائف لʘا  مʦʸʱعة  هي  الʯʴʸقʮلॻة:  للأدوار  الʯالي   ʃȂ
  والأفعال الʦʯʸقع أن تقʦم بها الʗʸرسة الʰانȂʦة لʯعʤॻɾ ʚȂʚ الʦسॻʠة لʟ Ȏʗلابها. 
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  الʦسॻʠة: -٢
لغة: "الʦسȊ مʥ ؕل شيء أعʗله، وشيء (وسȊ) أʷǻاً بʥʻ الʗʻʱ والʙدȏء. و(واسʠة) 

 ʦها وهʠفي وس ȏʘال ʙهʦʱالقلادة ال ،ȏازʙدها" (الʦ٣٠٠م، ص١٩٩٥أج.(  
اصʠلاحاً: هʹاك مʥ يȎʙ أن الʦسॻʠة "حالة مʦʸʲدة تعʤʶ الفʙد مʥ الʻʸل إلى جانʮي الإفʙاȉ أو 

الॻʲاتॻة" (سʙور،   أمʦره  في ؕل  الاعʗʯال والʦʯازن   ȖȂʙʟ ه علىʸॻɿت  ʖʻʲǺ ،ȊȂʙفʯهـ، ١٤٢٩ال
خʶلة١٢ص ؕل  لʸʵॻل  يʴʯع  "معʹى  الʦسॻʠة  أن   Ȏʙي  ʥم وهʹاك  ʙʟفان   )،  لها  مʦʸʲدة 

  ). ٤٧م، ص٢٠٠١ –ه ١٤٢٢مʘمʦمان" (الʶلابي، 
أو وسॻʠة جʚئॻة    ʥʻفʙʟ ʥʻب نقʠة  مʙʱد  الʦسॻʠة  اعॺʯار  أن  إلى  هʹا  الإشارة  وتʗʱر 
كالʦʯسȊ بʥʻ الʗʻʱ والʙدȏء "مفهʦم ناقʝ مʚʯʱأ أدȎ إلى إساءة فهʤ معʹى الʦسॻʠة الʸقʦʶدة، 

الإت  ʥم  ʙيʘʲʯال الʸعʹى،  هʘا   ʔʮʴǺ وصار  وصار  عʗمها،   ʥم  ʙيʘʲʯلل مʴاوȂاً  والإجادة  قان 
 ،ʗȂʚال) "ȏʙقॺɹاللامع ال ʥل مʷؕاء أفʘال Ȋسʦʯʸ١٩هـ، ص١٤١٢ال        .(  

  ʥاسʲم ॻɼه  تʦفʙت   ʙأم ؕل  للʦسॻʠة:  الʯالي   ʃȂʙعʯال الʲالॻة  الʗراسة  حʗدت   ʗوق
ʥʻ مʘمʦمʥʻ، الʙʠفʥʻ وانʯفʕ مʹه مʴاوئهʸا ʦȜǻن وسʠاً، والʦسॻʠة هي مʹʚلة مʦʸʲدة بʙʟ ʥʻف 

Ǻالʹقʶان ॻɼه   ȊȂʙتف ولا  ǺالȂʚادة  ॻɼه   ȉاʙإف لا   ȏʘال  ʃɾʦʸال الʗيʥ  وهي  Ǻه  جاء  ما  ضʦء  في 
.ʃॻʹʲالإسلامي ال  

 ʥʴʲال  ʙللأم ي  ʦؕلʴال الالʚʯام  الʲالॻة:  الʗراسة  في  الʦسॻʠة   ʤॻɿǺ فالʸقʦʶد  وȁالʯالي 
الأ اخॻʯار  ʘا  وؕ وعقلاً،  عʹهʸا شʙعاً  مʹهي   ʥاديʷʯم  ʥȂʙأم  ʥʻب  Ȋسʦا الʸؕلاه  ʥȂʙأم  ʥʻب  ʙʴǻ

.ȊȂʙولا تف ȉاʙإف ʙʻغ ʥعة مȂʙʵال ʗومقاص ʥيʗال ʗاعʦقǺ امʚʯاح، والالॺوم ʙʻخ  

  ȏʙʢʹار الʟالإ  
  أولاً: أهॻʸة الʤॻɿ ووʡائفها: 

تʰʸل مʹʦʢمة الʤॻɿ العʦʸد الفقȏʙ لاسʯقʙار الʸʯʱʸعات الإنʴانॻة نʙʢاً لʸا تʓدǻه مʥ دور 
  Ȋॺفي ض مʯعʗدة  في جॻʸع فعال ووʡائف  الʸʯʱʸعات ورقʻها  تʦʠر  وفي  بل  وتʦجʻهه،  الʴلʦك 

، مʸا ʱǻعلها غاǻة سامॻة يʹॺغي أن نؒافح مʥ أجلها، فهي تʴهʤ في تʗʲيʗ تفʻʷلات   الʱʸالات
 ȏʘال  ȊǺاʷال الॻɹʸار  تʰʸل  وهي  الʙʸغȁʦة،  والʰقاॻɼة  الʗيʹॻة   ʤاتهʗقʯمع وتʙسॻخ  للأشॻاء  الأفʙاد 

حॻاته   في  الإنʴان  تʙʶفات   ʤȜʲǻ ʥم للإنʴان  إلʚاماً   ʗأش قʦة   ʥم لها  لʸا  والʳاصة  العامة 
الʯي   الȂʙʵॺة   ʛالʹف فهʦ لا يʹॺع مʥ داخل   ȉاॺʷقة والانʗال  ʥن مʦالقان " فʸهʸا بلغ  القانʦن، 
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  ،ʙʸه" (الأسǺ ʔلاعʯه والॻال علॻʯهل الاحʴǻ ʣلʘخارجها، ل ʥا مʸنȀو ،ʤॻɿع مʹها الॺʹم، ١٩٩٧ت
  ). ٣٩٣ص

ॻئʙن الʦȜʸهي ال ʤॻɿوهي وال ،ʙآخ ʥفه عʙʶȂو ʥʻك معʦسل ʦʲد نʙجه الفʦي ȏʘال ʛ
بʘلʣ تʴهʤ في الʯعʙف على شॻʶʳة الفʙد لأنها لا تأخʘ مȜانʯها لǻʗه إلا Ǻعʗ إʸǻانه بها، فʗʯفع 
في    ʤॻɿفال ومʸʯʱعه.  نفʴه  مع  الإʱǻابي   Ȗافʦʯال على  وتعʻʹه  الʠʸلʦب  بʗوره  للॻɿام   ʝʳʵال

ت مʯعʗدة ؕالعقʗʻة الʗيʹॻة والʭʵʹʯة الاجʸʯاॻɸة وॻʮʟعة  حॻɿقʯها تȜʵل مʙʳجات اجʸʯاॻɸة لʗʸخلا
والʓʸسʴات   ʥʻʸعلʸوال الآǺاء  ॻɻǺة   ʤॻɿال  ʕؕان لʘا  والʰقاॻɼة،  والاقʶʯادǻة  الॻʴاسॻة  الʙʢوف 
يʙتقي    ȏʘال الإʱǻابي  الʸॻɿي   Ȗʴʹال  ʗʻتأك إلى  ʴǻعى  فالॻʸʱع  الʸʯʱʸع،  داخل  ؕلها  الȂʦȁʙʯة 

ة الॻʸʹʯة أو تʹʗʲر Ǻالإنʴان إلى الʙذائل. Ǻالʸʯʱʸع، واجʯʹاب الʸʴات الʴلॻʮة ʙؕق حʦي تعʯال  
وخلاصة الأمʙ أن ʸॻɾة الإنʴان والʸʯʱʸعات على حʗ سʦاء تقاس ʸǺا تʮʯʹاه وتعʸل Ǻه  
مʤॻɾ ʥ، "فلقʗ أثʕʯʮ أحʗاث الʯارȂخ على ؕافة مȂʦʯʴات الʷʲارات الإنʴانॻة، أن لؒل أمة ثلاثة  

على الاسʙʸʯار ومʦاجهة مʯʳلف الأحʗاث مهʸا عʕʸʢ، مʶادر أساسॻة تʲفȌ لها قʦتها وقʗرتها  
وهي على الʙʯتʔʻ: الأولى مʹʦʢمة الʤॻɿ الʯي تʮʯʹاها وتʜॻɹ بها ومقʗار الʣʴʸʯ بها، فهي الʯي  
قʗرتها  والʰالʰة:  والاقʶʯادǻة،  العلॻʸة  قʗرتها   Ȏʗم والʰانॻة:  للأمة،  الاجʸʯاعي  الॻʹʮان  تʸʲي 

الأ هي  الأولى  أن  فʷʯʻح  (الغامȏʗ،  العȂʙȜʴة،  والʰالʰة"  الʰانॻة   Ȗʻقʲʯل الʙئʴॻة  م، ٢٠٠٩داة 
  ). ٢٩ص

 Ȏʦʯʴم على  وʡائفها سʦاء  الʯعʙف على  مʥ خلال  جلॻاً   ʙهʢت  ʤॻɿال أهॻʸة  فإن  وʶȁفة عامة 
  الفʙد أو الʸʯʱʸع، وʥȜʸȂ تʹاول وʡائف الʤॻɿ بʹاء على هʘيʥ الʦʲʸرʸॻɼ ʥȂا يلي: 

  وʡائف الʤॻɿ على مȎʦʯʴ الفʙد:  -١
- ʸʲت والʙوحي  أنها  الʳلقي  سʦʸه   Ȗقʲت  ʣلʘȁو والʵهʦات،   ʚائʙالغ وراء  الانʙʱاف   ʥم الفʙد  ي 

الȏʘ يʦʯافȖ مع إنʴانʯʻه، " فالʤॻɿ تعʸل على ضȊॺ الفʙد لʵهʦاته ومʠامعه ؕي لا تʯغلʔ على 
هʗيها"  وعلى  في ضʦئها  يʙʶʯف  وأحȜام   ʙʻعايʸǺ وتʙʶفاته  سلʦؕه   Ȋȁʙت لأنها  ووجʗانه،  عقله 

 ،ʥʻʹʻالع ʦ٣٦م، ص١٩٨٨(أب.( 
أنها تعʠي الفʙد القʗرة على الʃॻؒʯ والʦʯافȖ الإʱǻابي، وتʲقȖʻ الʙضا عʥ نفʴه لʱʯاوȁه مع  -

الʸʱاعة في مॺادئها وعقائʗها الʲॻʲʶة، وفقʗان الإنʴان لʸॻɿه إنʸا يʓدǺ ȏالʙʷورة إلى فقʗان 
 ʤॻɿال انعʗام  أن  ʸǺعʹى   ،ʙʱʷوال Ǻالॻʷاع  شعʦر   ʥم  ʣذل  ʔاحʶǻ وما  الʹفʴي  الʦʯازن  هʘا 

 معʻʹها إنʸا ǻُفʷي إلى الʦʯتʙ والقلȖ.   وجفاف
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الʤॻɿ مʦجهات لʴلʦك الفʙد، فعʹʗما يʰʸʯل الفʙد ʸॻɾة معʻʹة فإنها تȜʵل لǻʗه اسʯعʗاداً للʯعامل  -
 ʥعة مʦʸʱه مॻلي علʸد تʙاها الفʹʮʯي يʯال ʤॻɿة، والʸॻɿال ʣاداً إلى تلʹʯل ما اسȜʵǺ اءॻمع الأش

 اخॻʯاراته واتʱاهاته.  الأحȜام الʯفʻʷلॻة الʯي ʗʹʯʴǻ إلʻها في
تلعʔ الʤॻɿ دوراً مهʸاً في تʻȜʵل الॻʶʳʵة الفʙدǻة، وتʗʲيʗ أهʗافها في إʟار مॻɹارȏ صॻʲح،  -

"كʸا أنها تʴاعʗ على الʴǺ ʓʮʹʯلʦك صاحʮها، فʯʸى عʙفʕ ما لȎʗ الʝʳʵ مʤॻɾ ʥ اسʠʯعʕ أن 
  ،ȏاوʠهʟ) الʯʳʸلفة"   ʃɾاʦʸال في  ه  ʦؕسل علॻه  سʦȜॻن  ʸǺا  ص١٩٩٦تॺʹʯأ  فالʤॻɿ )٤٥م،   ،

م.  َّʦقȂُد وʙك الفʦقاس بها سلǻ ʛॻومقاي ʙʻة معايǺاʰʸǺ مʗʳʯʴت 
الʮʸʹي على أسʛ وقʦاعʗ صʲॻʲة، وȁالʯالي ʦȜǻن   -  ʤॻلʴال اتʳاذ القʙار   ʥد مʙالف ʤॻɿال  ʥȜʸت

 لȎʗ الفʙد ثقة بʹفʴه في مʦاجهة ما ǻعʙʯضه مʥ مȜʵلات. 
ʸؕا أن لها وॻʡفة علاجॻة؛ مʥ للʤॻɿ وॻʡفة وقائॻة؛ فهي تʦʲل دون وقʦع الʙʸء في الʠʳأ،   -

 .Ȏʙة أخʙأ مʠʳا الʘع في هʦقʦم الʗمه على عʚه وعʯȁʦأ، وتʠخ ʔؒم إذا ارتʗʹالǺ رهʦخلال شع 
الʤॻɿ تعʠي الإنʴان الʗافع للعʸل مʥ أجل تʲقȖʻ ذاته ومȜانʯه في الʸʯʱʸع، "فالʤॻɿ هي الʯي  -

الإ  للʴلʦك  حȂʦʻاً  دافعاً  وتȜʵل  وأهʯʻʸها،  وزنها  للأشॻاء  (فهʸي،  تعʠي  م، ١٩٩٩نʴاني" 
 ). ١٠٦ص
  وʡائف الʤॻɿ على مȎʦʯʴ الʸʯʱʸعات: -٢
-  ʥم ʣاعي وذلʸʯاء الاجʹʮعلى ال Ȍافʲي تʯة، وهي الॻɸاʸʯة الاجʸʢاً للأنʸعʗدوراً م ʤॻɿال ʔتلع

  ʥخ ومȂارʯخلال ال ʙʸʯʴاعي، فهي تʸʯار الاجʟام داخل الإʢʯوان ʣاسʸت ʥه مॻعل ʖʲخلال ما ت
 ).١١١م، صȂʦ٢٠٠٠ة الʸʯʱʸع (دسʦقي، ثʤ فهي تʲافȌ على ه

-  Ȗإلى تʹاس ȏدʓا يʸاته مॻلʦʭʴمهام ؕل دور وم ʗيʗʲة وتॻɸاʸʯه الأدوار الاجॻجʦت ʤॻɿال ʤهʴت
 الأدوار في الʹʢام الاجʸʯاعي، وʲʯȁقȖʻ هʘا الʯʹاسȖ تʚداد عʦامل قʦة الʹʢام الاجʸʯاعي. 

ال -  ʙعʵǻ  ʖʻح الاجʸʯاॻɸة،  Ǻالʦʭʴʸلॻة  الإحʴاس  تʹʸي   ʤॻɿام الʢʹل الʦʷʳع  ʙʷǺورة  فʙد 
اجʸʯاعي ǻفʙض Ǻعʞ الʦʷاǻ ʖʻʲǺ ȊǺقʮل الفʙد أنʦاعاً مʥ الʴلʦك على أنها واجॺات ʔʱǻ الॻɿام 

 بها. 
ن Ǻاعʰاً على   - ِّʦُؒالاً تʸإج ʤॻɿاعي، " فالʸʯار الاجʙقʯازن والاسʦʯال ʥع مʦاد نʱǻعلى إ ʤॻɿل الʸتع

غʗ أفʷل، فالʷʲارات والأمʤ الآمʹة الʯʴʸقʙة لا    الʴلʦك الʳلاق القʸؕ ،ʤȂʦا أنها واعʗة دائʸاً إلى
 ).  ١٤م، ص٢٠٠٥تقʦم إلا على العقʗʻة والʤॻɿ والʰʸل والأخلاق قʮل ؕل شيء" (الؒافي، 
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الʯعامل  - الȎʦʯʴʸ الإنʴاني، فهي تʰʸل إʟاراً مʙجॻɹاً ʗʲǻد Ȃʙʟقة  الʤॻɿ دوراً مهʸاً على   ʔتلع
ة   والʵʸارؕ الʯعاون   ʦعʗوت الʸʯʱʸع  أعʷاء   ʥʻب ȏʙʶʹالع  ʚʻʻʸʯال أشȜال  ؕافة   ʘʮون  ʤهʯʻب ʸॻɼا 

 سʦاء على مȎʦʯʴ الأفʙاد أو الʵعʦب.  
تʴاعʗ الʤॻɿ الʸʯʱʸع على مʦاجهة الǻʗʲʯات والʯغʙʻات الʯي تʙʠأ علॻه، وذلʣ مʥ خلال مقاومة   -

أمام  ʰʸǻل سʗاً مʹॻعاً   ʤॻɿالǺ  ʣʴʸʯفال الفʴاد،   ʔʻلال وأسالʲاف والانʙʲالان كافة مʢاهʙ وأشȜال 
ʘافات.  هʙʲه الان 

بʹاء   ʥȜʸǻ  ʙʵॺال حॻاة  في  أهॻʸة   ʥم لها  وما   ʤॻɿال Ǻفʷل  Ǻأنه  القʦل   ʥȜʸǻ وȀجʸالاً 
مʸʯʱع راق تʗʳʯʴُم ؕافة ʟاقاته وȀمȜانॻاته الʸادǻة والȂʙʵॺة لʲʯقȖʻ الʙفاॻʀة والʴعادة للॻʸʱع، 

يʸʲʯلʦن عʹاءه   ॺɼفʷل الʔʴʯȜǻ ʤॻɿ الʱهʗ صفة الاسʙʸʯار وʙʻʶȂ الؒفاح أمʙاً مॺʮʲاً إلى الʹاس
عʦامل   ʤأه  ʥم ان  وؕ إلا  إنʴانॻة  حʷارة  ازدهʙت  فʸا  راضॻة،   ʛبʹف علॻه   ʔتʙʯي ما  وʯȂقʮلʦن 
 ʣʴʸʯال حʴابها   ʥم  ʕʠأسق لأنها  إلا  حʷارة  انهارت  وما  والॺʸادئ،   ʤॻɿالǺ  ʣʴʸʯال ازدهارها 

 .ʤॻɿادئ والॺʸالǺ  
  ا: ثانॻاً: دور الʗʸرسة الʰانȂʦة في تعʤॻɾ ʚȂʚ الʦسॻʠة لʟ Ȏʗلابه 

خʙʮات    ʥم  ʤله تقʗمه  ʸǺا   ʤهʯʻȁʙوت الʹاشʭة   ʃॻɿʰت في  جلي  واضح  الʗʸرسة  دور  إن 
  ʥʸض الإنʴانॻة  الʸعارف  مʱالات  مʯʳلف  تغʠي  ومعلʦمات  مʯʳلفة،  وأنʠʵة  مʦʹʯعة  مʹʸʢة 
الʠلاب  وحاجات  وأهʗافه  الʸʯʱʸع  لॻʲاة  العام  الإʟار   ʥم  Ȗʯʵت  ،ʤعالʸال واضʲة  تȂʦȁʙة  فلʴفة 

  ʤهʮالʠالأذهان، وم  ʦʵوح  ʤॻعلʯال عʸلॻة  على  قاصʙاً   ʛॻل الʗʸرسة  ودور   ،ʙʶالع ومʠʯلॺات 
 ʗȂوʚالأخلاق، وت ʔيʘاسع في تهʦال الॻȁʙʯة ʸǺعʹاها  إلى غʙض  والʲفȌ والॻʸʴʯع بل يʯعȎʗ هʘا 
الأفʙاد Ǻالʙʮʳات والʸهارات الاجʸʯاॻɸة الʯي تʸʴح لهǺ ʤالʯفاعل الإʱǻابي الʯʹʸج مع الʭʻʮة الʯي 

فʻها، وتʹʭʵة ʟلابها الʭʵʹʯة الʶالʲة الʯي تʳلȖ مʹهʤ مʦاʥʻʹʟ صالʴǻ ʥʻʲهʦʸن في  ʦʵॻɹǻن  
 .ʤعهʸʯʱوم ʤهʴمة أنفʗخ  

وتʙسॻخ  والاتʱاهات  الʴلʦك  تعʗيل  مʗʻان  في  الʗʸرسة  Ǻه  تقʦم   ȏʘال الʗور  ولʦʠʳرة 
الاجʸʯاعي  الʲقل  في  والعاملʦن  والʸعلʦʸن  الآǺاء   ʤʯاه" الʴʲʹة  والأخلاق  الإʱǻابॻة   ʤॻɿال  
الȂʦȁʙʯة   الأهʗاف  حʦل  وتʱادلʦا  الʹاس   ʙؒف الʯارȂخ  امʗʯاد  وعلى  للʗʸرسة،  الȂʦȁʙʯة  Ǻالأهʗاف 
للʯعلʤॻ واتʱهʦا في أغلʔ الأحʦال إلى الʗʸارس لॻʸʹʯة وتʲقȖʻ الؒفاءة الأخلاॻɾة للفʙد" (عॻɽفي، 

  ). ٥٢م، ص١٩٩٩
لʸفʥȂʙؒ الʴʸلʥʻʸ  ولعل هʘه الʹʙʢة للʗʸرسة ودورها في الॻȁʙʯة الʳلॻɿة تʯفȖ مع نʙʢة ا

الإسلامॻة   الॻȁʙʯة   Ȗʻقʲت"  :(ȏلاوʲʹال)  Ȏʙي ʸؕا  وهي  الإسلام  في  للʗʸرسة  الأساسॻة  للॻʡʦفة 
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Ǻأسʴها الفȂʙؒة والعقǻʗʻة والॻɹȂʙʵʯة، وȁأهʗافها وعلى رأسها هʗف ॺɸادة الله وتʦحʗʻه والʦʷʳع 
الʴلʸॻة الفʙʠة  على  وقʗراته  الʹʜء   ʔاهʦم ؕل  وتʹॻʸة  وشȂʙعʯه،  الʹاس   لأوامʙه  الله   ʙʠف الʯي 

 ،ȏلاوʲʹاف" (الʙʲلل والانʚال ʥة مʙʠه الفʘن هʦها، وصʻ١٢٢م، ص ٢٠١٠ –ه ١٤٣١عل .(  
مʹॻɿة   تȂʦȁʙة  بʭʻة  Ǻأنها  الʰقاॻɼة   Ȋسائʦوال الاجʸʯاॻɸة  الʓʸسʴات  ॻɿǺة   ʥع الʗʸرسة  وتʯʸاز 

تعلʸॻه    ȖȂʙʟ ʥالʹاشئ ع  Ȗأف وانʙʲاف، وتʦسع  فʴاد   ʥم يʳʯللها   ʗق مʸا  الॺʸاشʙ مʥ  للʰقافة 
  خلال خʙʮاته الॻʶʳʵة وخʙʮات الآخʥȂʙ الʯي يʤʯ نقلها إلॻه.

ولا صॻɽة   وأنʠʵة صॻɽة  ومʹاهج   ʥʻʸومعل دراسॻة  فʦʶل   ʥم تʸʷʯʹه  ʸǺا  فالʗʸرسة 
تعʰʸǺ ʗاǺة بʭʻة خॺʶة لॻʸʹʯة مʦʻل الʠلاب وتʦجʻهها نʦʲ الʴلʦك الʙʸغʦب، وتʸʲل الʦʭʴʸلॻة 

ذ  ʤʯȂو  ،ʥȂʙالآخ وتʱاه   ʤهʴأنف الʸهارات  تʱاه  على  الʠلاب   ʔȂرʗʯل  ʤʢʹم  Ȋॻʠʳت إʟار  في   ʣل
الاجʸʯاॻɸة وتʤॻɸʗ الʤॻɿ الإʱǻابॻة، "فالʗʸرسة تॻʠʯʴع أن تقʦم بʗور أساسي في تأصʻل وتʹॻʸة  
على  ʙʟأ  وما   ʗيʗʱال العالʸي  الʹʢام  ملامح  ʡل  في  وخاصة   ʘʻلامʯال نفʦس  في  الʳلॻɿة   ʤॻɿال

ʯالاج  ʔانʦʱال في  تغʙʻʻات   ʥم وȁعʗما الʸʯʱʸعات  والʦʹؒʯلʦجॻة،  والॻʴاسॻة  والاقʶʯادǻة  ʸاॻɸة 
أنʯʠʵها   ʞعǺ مʸارسة   ʥة عʙالأس  ʕلʳت  ʖʻح  ،ȏʙالأس  ʣاسʸʯال روح  والɹʷف   ʣؒفʯال أصاب 

  ).  ١٢٥م، ص٢٠٠٢الȂʦȁʙʯة الأساسॻة" (رزق، 
وغʙس  ʟلابها  بʹاء شॻʶʳات  في  فعالاً  إسهاماً   ʤهʴت أن  الʰانȂʦة  الʗʸرسة  وتॻʠʯʴع 

ॻابʱǻالإ  ʤॻɿال ʦʸʹال ʴǻاعʗهʤ على  وتعلॻʸॻاً سلʸॻاً  تȂʦȁʙاً  مʹاخاً   ʤله تهʻئ  نفʦسهʤ عʹʗما  في  ة 
 ʔانʦʱوال الʹȂʙʢة   ʔانʦʱال  ʥʻب الʯؒامل  خلال   ʥم والʳلقي،  والاجʸʯاعي  والانفعالي  الʸعʙفي 
 ʤॻɿة الॻʸʹلقى على عاتقها في تʸور الʗالǺ رسةʗʸال ʞة. ولؒي تʹهॻʸॻعلʯة الॻلʸة في العॻɿॻʮʠʯال

ʟ Ȏʗة: لॻالʯارات الॺʯء الاعʦة في ضॻلʸالع ʣتل ʤʯغي أن تॺʹلابها ي  
ʰʸǺاǺة    - لʦؒʯن  الأخلاॻɾة؛   ʙʻعايʸال  ʤابهʴكȀو الإʱǻابॻة   ʤॻɿال  ʥم مʹʦʢمة  على  الʠلاب  تॻȁʙة 

الʦʸجه الʗائʤ والʙقʔʻ الʗاخلي الȜʸǻ ȏʘʹهʤ مʥ فʙز الʸعلʦمات واخॻʯار الʸʹاسʔ مʹها ورفʞ ؕل 
  ʤ وʤॻɾ مʸʯʱعهʤ.   ما يʯعارض مع ثʦابʕ ديʹه

إكʴاب الʠلاب الʸهارات الاجʸʯاॻɸة الʯي تȜʸʹهʤ مʥ الʯعامل مع الآخʥȂʙ، والʸهارات الॻʲاتॻة    -
 ʙʻؒفʯال ʔʻوأسال ʤॻɿهارات والʸوال ʤॻʀفاʸة، والॻمʦʻاة الॻʲات الॺلʠʯعامل الʹاجح مع مʯاللازمة لل

ال الʯʸغʙʻات الʯʴʸقʮلॻة ومʠʯلॺات القʙن  "في ʡل اللازمة للʃॻؒʯ مع  ʲادȏ والعʥȂʙʵ، ذلʣ لأنه 
الʦʠʯر الʦʹؒʯلʦجي الهائل أصॺح الإنʴان الآن ʸǻلʣ بʗʻه قʦة هائلة ॻʠʯʴǻع مʥ خلالها أن ʶǻʹع 
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الاخॻʯار  على   ʤهʗاعʴǻ ʸǺا  للʠلاب  الʳلقي   ʙʻʸʷال تʹॻʸة  ضʙورة   ʔلʠʯي ما   ʦوه  ،ʗȂʙي ما 
  ). ١٢٩م، ص٢٠٠٦ن، الॻʲʶح حʥʻ يʦضعʦن في مʦاجهة بʗائل مʯʳلفة" (الʻʮلاوȏ وآخʙو

-   ʥع  ʥȜʸǻ إذ   ʤॻɿال لॻʸʹʯة  مʹاسॺة  بʭʻة   ʙʮʯتع والʯي  الʦʹʯʸعة  الʗʸرسॻة  Ǻالأنʠʵة  الاهʸʯام 
 Ȗفʙوال والʴʯامح  والعʗل  والʗʶق  والʯعاون   ȏأʙال وتॺادل  والʦʲار   Ȏرʦʵؕال  ʤॻɾ مʸارسة  Ȃʙʟقها 

  والʙحʸة والقʹاعة واحʙʯام حقʦق الآخʥȂʙ وغʙʻها.  
ة على الʦعȌ الॺʸاشʙ للʤॻɿ والفʷائل الأخلاॻɾة، وȀنʸا يʯعʥʻ أن تʦؒن تلʣ ألا تقʙʶʯ الʗʸرس  -

 ʣتل تʰʸʯل  أن  فॺʹʻغي  Ǻأسʙه،  الʗʸرسي  الʹʢام  مʥ خلال  ومʓثʙة  وفاعلة  والفʷائل حاضʙة   ʤॻɿال
الʤॻɿ والفʷائل في العلاقة القائʸة بʥʻ العاملʥʻ في الʗʸرسة، وفي العلاقة القائʸة بʥʻ الʗʸرسة  

يʯعلȖ والʸʯʱʸع و  للʠلاب واسॻʯعابها نȂʙʢاً وȀنʸا   ʤॻɿال  ʤǻʗتق ʙʱʸǺد   Ȗعلʯي فالأمʙ لا  مʓسʴاته، 
ॻɽॻȜǺة بʹاء تلʣ الʤॻɿ في نفʦسهʤ وتفعʻلها لॺʶʯح واقعاً عʸلॻاً مʰʸʯلاً ʸॻɼا ʗʶǻر عʹهʤ مʥ أفعال 

  أو أقʦال.         
 ʙʮء الأكʔها العʻقع علǻ يʯة الȂʦȁʙʯات الʴسʓʸال ʤأه ʥرسة مʗʸح أن الʷʯي Ȗʮا سʸم
 ʥʻȜʸفي ت  ȏرʦʲرسة مʗʸال الʤॻɿ الأخلاॻɾة لʟ Ȏʗلابها، فʗور  الʭʵʹʯة الاجʸʯاॻɸة وتأصʻل  في 
الʠلاب مʥ مʸارسة تلʣ الʤॻɿ وتȂʦʲلها مʥ مفاʤॻʀ نȂʙʢة مʙʱدة إلى مʸارسات عʸلॻة في الॻʲاة 

الʸهارات    الʦʻمॻة، وتʹॻʸة   ʤॻɿال تʙسॻخ  في  بʗورها  الʗʸرسة  ॻɾام  في   ʙʻʶتق أو  خʠأ   ȏوأ
أن  ǻعʹي   ،ʤعهʸʯʱʸل  ʥʻنافع  ʥʻʲصال ʥʻʹʟاʦم لؒي ʦʲॺʶǻا  لʟ Ȏʗلابها  الʙʷورȂة  الاجʸʯاॻɸة 
لها إلʻها الʸʯʱʸع، وعلى ذلʣ فإن الʦʯجه نʦʲ تʙȂʦʠ أداء  الʗʸرسة لʤ تʹʱح في الʸهʸة الʯي أوؕ

 ʦانʰرسة الʗʸرسة  الʗʸال ʥʻȜʸʯة لʲورة ملʙض ʦاً بل هȂارॻʯاً اخʙأم ʛॻد لʗʶا الʘة العامة في هȂ
  مʥ الاضʠلاع بʗور مʥ أهʤ أدوارها على الإʟلاق.      

  الʙؤȂة الʯʴʸقʮلॻة 
  مʹʠلقات الʙؤȂة الʯʴʸقʮلॻة: 

ا تʹʠلȖ هʘه الʙؤȂة لॻʶاغة أدوار مʯʴقʮلॻة للʗʸرسة الʰانȂʦة في تعʤॻɾ ʚȂʚ الʦسॻʠة لʟ Ȏʗلابه
  مʥ عʗة مʹʠلقات تʰʸʯل ʸॻɼا يلي:

  الʠʹʸلقات الʹȂʙʢة:  -أ
الاجʸʯاॻɸة  -١ الʓʸسʴات   ʙسائ علॻه  تقʗر  لا  ʸǺا  الʸʯʱʸع  نʢام   ʙʻتغ أن  تॻʠʯʴع  الʗʸرسة 

 ʙʻʻوتغ ʟلابها   Ȏʗل الاجʸʯاॻɸة  والॺʸادئ   ʤॻɿال وتʙسॻخ   ʕʻʮʰت إلى  تهʗف  لʦؒنها   ،Ȏʙالأخ
 الॻʸʹʯة. اتʱاهاتهʸǺ ʤا ʗʳǻم مʠʯلॺات 
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إن الʦصʦل للʴلʦك الآمʥ في مʸارسات الفʙد والʸʯʱʸع مʠلʔ ضʙورȏ لا يʤʯ إلا مʥ خلال  -٢
 ʙؒوالف الإʱǻابॻة   ʤॻɿال إرساء  في   ʤهʴت الʯي  الʗʸرسة  الʦʶʳص  وجه  وعلى  الॻȁʙʯة   Ȋوسائ

 .ʦف والغلʙʠʯال ʥاً عʗʻعǺ حॻʲʶالإسلامي ال  
ل -٣ الȂʦȁʙʯة  الʓʸسʴات  Ǻه  تقʦم   ȏʘال الʗور  قʦʶر  الغلʦ إن  وتʹامي  ʡهʦر  في   ʙʻʮؕ  ʙأث ه 

وʟأة    ʕʲت أو ضɹف  مʥ خلل  الʓʸسʴات  هʘه   ʞعǺ أصاب  ما   ʔʮʴǺ الॺʵاب،   Ȏʗل والʙʠʯف 
 الʯغʙʻات الاجʸʯاॻɸة والاقʶʯادǻة.

عʸلॻة  -٤ في  الʸʯʱʸع  علʻها  ǻعʦل  الʯي  الȂʦȁʙʯة  الʓʸسʴات   ʤأه  ʥم  ʗتع الʰانȂʦة  الʗʸرسة 
ة ʸǺا تʸʲله مʥ انʙʲافات وتʙʠف والʯي تقʦد في Ǻعʞ الॻȁʙʯة وتʟ ʥʻʶʲلابها ضʗ الأفؒار الʗخʻل

والʸʹاهج   الأنʸʢة   ȏʙʯتع الʯي  الʴلॻʮات  أن  إلا  واسʯقʙاره،  الʸʯʱʸع   ʥأم زعʚعة  إلى  الأحॻان 
 ʘʮال ونʗʯثقافة الاع ʙʵفي ن الʗʸرسة بʙسالʯها  الʗور وتʦʲل دون ॻɾام  قʗ تعʙقل هʘا  الʯعلॻʸॻة 

 وʙȂتॻʷه.  العʹف على الʹʦʲ الȏʘ يʹʙʢʯه الʸʯʱʸع
تعȂʙʯها   -٥  ʗق الʯي  القʦʶر   ʔانʦج ومعالʱة  الʰانȂʦة  الʗʸرسة  دور  لʯفعʻل  ماسة  حاجة  هʹاك 

للॻɿام بʗورها على الʦجه الأكʸل في تʙسॻخ مفهʦم الʦسॻʠة، والعʸل على تʥȂʦؒ شॻʶʳة سȂʦة  
 ذات إمȜانات وقʗرات وʙʟائȖ تفʙʻؒ صʲॻʲة ووعي بʗورها في الارتقاء Ǻالʸʯʱʸع. 

٦- ʱح،  الأدوار الॻʲʶار الʴʸلابها إلى الʟ اقاتʟ جهʦي تʸॻɿاء الʹʮة في الȂʦانʰرسة الʗʸة للʗيʗ
.ʤعهʸʯʱʸل ʤاءهʸʯان ʤعʗوت 

الʯʴʸقʮل   -٧ مع  للʯعامل  تʓهلها  لʠلابها  الʸॻɿي  الʮʹاء  في  الʰانȂʦة  للʗʸرسة  الʗʱيʗة  الأدوار 
 ʯʱها.  وتǻʗʲاته، واسʙʵʯاف تʠلعات ʟلابها، والʯعʙف على مȜʵلاتهʤ والعʸل على معال

الأدوار الʗʱيʗة للʗʸرسة الʰانȂʦة تʙʸʰʯʴ ؕافة إمȜانॻاتها لʙʯسॻخ مفهʦم الʦسॻʠة في نفʦس  -٨
 ʟلابها وتʻʶʲʹهʤ مʥ مʳاʙʟ الغلʦ والʙʠʯف. 

الʲʸلॻة   -٩ والʦʲʯلات  الǻʗʲʯات  لʦʸاجهة  ملʲة وحॻʸʯة  الʰانȂʦة ضʙورة  الʗʸرسة  أدوار   ʙȂʦʠت
قʙʟ ʗأت علॻه العʗيʗ مʥ الʯʸغʙʻات الʯي تʗعʦ إلى   والعالॻʸة، وȂعʚز مʥ هʘا الأمʙ أن الʸʯʱʸع

 ضʙورة تʮʹي اسʙʯاتॻʱॻة واضʲة في الʮʹاء الʸॻɿي للʹʜء لॻʸʹʯة ʤॻɾ الʦسॻʠة. 
  الʠʹʸلقات العʸلॻة:  -ب

للʗʸرسة   الʯʴʸقʮلॻة  للأدوار  الʸقʙʯحة  الʙؤȂة  بʹاء  تʦجه  الʯي  العʸلॻة  الʠʹʸلقات   ʤأه تʮʯلʦر 
ॻʠسʦال ʤॻɾ ʚȂʚة في تعȂʦانʰا يلي: الʸॻɼ لابهاʟ Ȏʗة ل  



     )٢٩٩-٢٨٠ص(    ʦ٢٠٢٣ماي - والʦʴʸʳن  الʴادسالعʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٩٠ 

سعي وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ لʙȂʦʠʯ مʹاهج الʙʸحلة الʰانȂʦة، وتʤॻʸʶ بʙامج الʗʯرʔȂ والॻʸʹʯة    -١
بها  تʠʷلع  أن   ʔʱǻ الʯي  الʗʱيʗة  الأدوار  ॻʮʟعة  مع  يʯلاءم  ʸǺا  الʙʸحلة  هʘه  لʸعلʸي  الʸهʹॻة 

 الʗʸرسة الʰانȂʦة في الʮʹاء الʸॻɿي لʠلابها.  
٢-  ʸʯʱʸام الʸʯلة اهʻالأص ʤॻɿدة إلى الʦة في العʲلʸة الॺɺʙي والʸॻɿاء الʹʮة الॻʷقǺ ȏʙʶʸع ال

وسلامة    ʥأم على   ȋفاʲلل الʸʯʱʸع؛  على  الʗخʻلة  الʴلॻʮة   ʙاهʦʢال  ʥم  ʙʻʰؒال تفʵي  لʦʸاجهة 
 الʥʟʦ مʥ خلال تعʤॻɾ ʚȂʚ الʦسॻʠة الʯي تʲفȌ للʸʯʱʸع هʯȂʦه وتʸاسȜه. 

ʥ اسʙʯاتॻʱॻة الʗولة الȂʙʶʸة لʦʸاجهة الأفؒار الهʗامة  أن الاسʸʰʯار في الʯعلʤॻ أصॺح جʚءاً م  -٣
مʥ خلال تʙسॻخ الʮʹاء الʸॻɿي وتعʚȂʚ مفهʦم الʦسॻʠة، لʘا ؕان لابʗ مʥ الʯفʙʻؒ الʱاد في وضع 

  تʦʶرات جʗيʗة لʥʻʴʲʯ وتʙȂʦʠ الأدوار الʯي تقʦم بها الʗʸرسة في هʘا الʗʶد. 
ॻه الʯفاعل الإʱǻابي مع الȜʵʸلات الॻɹʸʯʱʸة  أن الʯعلʤॻ الʰانǺ ȏʦإمȜاناته الʲالॻة ʶǻعʔ عل  -٤

 .ʦف والغلʙʠʯها الʯمʗوفي مق 
وفلʴفʯه    -٥ أهʗافه  مʙاجعة  تʯʴلʚم  عʗيʗة  ومʯغʙʻات  تǻʗʲات  يʦاجه   ʥاهʙال  ʕقʦال في   ʤॻعلʯال

وما   ʥȂʙʵوالع  ȏادʲال القʙن  مʯغʙʻات  مʦاجهة  ॻʠʯʴǻع  حʯى  وȀدارته  تʗرʴȂه  وʙʟق  ومʹاهʱه 
 تفʙضه مʥ مʠʯلॺات. 

ʦʱة بʥʻ حاجة الʸʯʱʸع الʗʵيʗة لʙʯسॻخ ʤॻɾ الʦسॻʠة والأدوار الʲالॻة الʯي تقʦم بها  هʹاك ف   -٦
 Ȏʗة لॻʠسʦال ʤॻɾ ʚȂʚأدوارها في تعǺ مʦة لا تقȂʦانʰرسة الʗʸأن؛ فالʵا الʘة في هȂʦانʰرسة الʗʸال
تʦʲل  الʯي  والʸعʦقات  الȜʵʸلات   ʥم مʦʸʱعة  نʱॻʯة وجʦد  الʠʸلȁʦة  والفاعلॻة  Ǻالؒفاءة  ʟلابها 

 ون ॻɾام الʗʸرسة بʗورها على الʦجه الأكʸل في هʘا الʗʶد.د
  أهʗاف الʙؤȂة الʯʴʸقʮلॻة:

 ʙʶالع مʯغʙʻات  تفʙضها  الʯي  والǻʗʲʯات  ومʠʯلॺاته  الʸʯʱʸع  حاجات  إلى  Ǻالاسʯʹاد 
أدوار جʗيʗة     الʲالي   في صॻاغة  الʯقلǻʗʻة   ʙʻوالأفؒار غ الʙʮʳات   ʥم الاسʯفادة   ʔلʠʯت والʯي 

الʯʴʸقʮلي للʗʸرسة   الʦʶʯر  فلʴفة  ضʦء  وفي  ʟلابها،   Ȏʗل الʦسॻʠة   ʤॻɾ  ʚȂʚتع في  الʰانȂʦة 
  ومʹʠلقاته، فإنه ʥȜʸǻ تʗʲيʗ أهʗاف الʙؤȂة الʯʴʸقʮلॻة الʸقʙʯحة في الʹقاȉ الʯالॻة: 

ʟلابها،   -١  Ȏʗل الʦسॻʠة   ʤॻɾ  ʚȂʚتع في  الʰانȂʦة  الʗʸرسة  أدوار   ʙȂʦʠʯل اسʙʯاتॻʱॻات  وضع 
 ت الʯي ʥȜʸǻ مʥ خلالها الارتقاء بʯلʣ الأدوار.وتقʤǻʗ مʦʸʱعة مʥ الʦʯصॻا

٢-   ʤॻعلʯة والॻȁʙʯال في وزارة   ʥʻلʦʭʴʸار والʙالق الʯعلॻʸॻة وصانعي  الॻʴاسات  مʴاعʗة مʠʠʳي 
في   الʰانȂʦة  للʗʸرسة  الʯʴʸقʮلॻة  Ǻالأدوار   Ȗعلʯت الʯي  العʸل  وورش  والʙʮامج   Ȋʠʳال  ʤॻʸʶت في 

 تعʤॻɾ ʚȂʚ الʦسॻʠة لʟ Ȏʗلابها. 



   سامي مʗʸʲ حفʹي ------  رؤȂة مʯʴقʮلॻة لأدوار الʗʸرسة الʰانȂʦة في تعʤॻɾ ʚȂʚ الʦسॻʠة

٢٩١ 
 

ر الʗʸرسة الʰانȂʦة في الʮʹاء الʸॻɿي لʠلابها لʦʸاجهة الǻʗʲʯات الʯʴʸقʮلॻة والعʸل  تعʚȂʚ أدوا  -٣
 على الʯغلʔ على الȜʵʸلات والǻʗʲʯات الʯي تʦʲل دون ॻɾامها بʯلʣ الأدوار على الʦجه الأكʸل.

تʦʶر    -٤ لʦضع  الʴعي  في  الॻɿॻʮʠʯة  الʹاحॻة   ʥم الʸعاصʙة  والʱʯارب  الاتʱاهات  مʴايʙة 
  ʙȂʦʠʯلي لʮقʯʴلابها مʟ Ȏʗة لॻʠسʦال ʤॻɾ ʚȂʚل عام، وأدوارها في تعȜʵǺ ةȂʦانʰرسة الʗʸأدوار ال

 ȜʵǺل خاص. 
الʮʹاء   -٥ في  الʰانȂʦة  الʗʸرسة  بها  تقʦم  الʯي  الʲالॻة  الأدوار  في  وتغʙʻʻات  تعʗيلات  اسʗʲʯاث 

الॻʳارات  ʡل  في  الʸʯʱʸع،  ومʠʯلॺات  وتǻʗʲاته   ʙʶالع مʯغʙʻات  مع   Ȗفʯي ʸǺا  لʠلابها  الʸॻɿي 
ʸأدوار ال ʙȂʦʠʯاً لʚʻʸت ʙʰة أكॺح آفاقاً رحʯة تفʗيʗج Ȏرؤ ʦʲة نॻʸॻعلʯة الॻلʸالعǺ ʦʲʹي تʯعة الʦʹʯ

 الʗʸرسة الʰانȂʦة مʥ أجل تʗȂʦʱ العʸلॻة الʯعلॻʸॻة لʲʯقȖʻ مʠʯلॺات الॻʸʹʯة الʵاملة.  
  ملامح الʙؤȂة الʯʴʸقʮلॻة: 

Ǻالإ الʗراسة،  ʦʸǺضʦع  الʯʸعلقة  للأدبॻات  والʲʯلʻل  الʗراسة   ʗعǺ  اراتॺʯالاع إلى  ضافة 
على  الʵأن  هʘا  في  الʸأمʦل  بʗورها  الʗʸرسة  ॻɾام  دون  تʦʲل  الʯي  الǻʗʲʯات  ॻʮʠǺعة  الʙʸتʠॺة 
بها  تقʦم  الʯي  الأدوار   ʙȂʦʠت  ʦʲن الʠʯلعات  ضʦء  في  وʙȂتॻʷه  الʸʯʱʸع  يʙجʦه   ȏʘال الʦجه 

Ǻعʞ الʴادة الʙʮʳاء، الʗʸرسة الʰانȂʦة في الʮʹاء الʸॻɿي لʠلابها، وȁالاعʸʯاد على آراء وتʦʶرات  
الʮʹاء الʸॻɿي لʠلابها  الʰانȂʦة في  تʙʠح الʗراسة الʲالॻة مʦʸʱعة مʥ  الأدوار الʗʱيʗة للʗʸرسة 

  في ضʦء مفهʦم الʦسॻʠة، وʸॻɼا يلي عʙض لأهʤ تلʣ الأدوار:
  الأدوار الʯʴʸقʮلॻة للʸعلʤ في تعʤॻɾ ʚȂʚ الʦسॻʠة لʟ Ȏʗلاب الʙʸحلة الʰانȂʦة: -أ

الʙئʴॻي  الʸفʯاح   ʦوه والȂʦȁʙʯة،  الʯعلॻʸॻة  العʸلॻة  مʦȜنات   ʥم مʦȜن   ʤأه  ʤعلʸال  ʗعǻ
لʹʱاحها؛ فالʸعلॻʠʯʴǻ ʤع أن ǻقʦم بʖʮ جʸلة مʥ الʤॻɿ وتʙسʳॻها في نفʦس الʠلاب مʥ خلال 
القʗوة  ʰʸǻل   ʤعلʸفال  ،ʤهʻʸمعل  ʥم  ʤوأفؒاره  ʤه ʦؕسل  ʥم ʙʻʰؕاً  ʗʸʯʴǻون   ʖʻح  ،ʤمعه تعامله 

ʸي والȁʙʸة  والȂورʙهاته ضʻجʦة وتʙʻʮؕ اتهॻلʦʭʴفإن م لʘا  الʗʸرسة؛  داخل  للʠلاب  ʦجه والʙʲʸك 
  وملʲة لʙʯسॻخ ʤॻɾ الʦسॻʠة في نفʦس الʠلاب.      

وʥȜʸȂ تʙȂʦʠ الأدوار الʯي ǻقʦم بها الʸعلʤ في تعʤॻɾ ʚȂʚ الʦسॻʠة لʟ Ȏʗلاب الʙʸحلة 
  الʰانȂʦة في ضʦء مفهʦم الʦسॻʠة بȖʻʮʠʯ الʯʴʸقʮلॻات الʯالॻة: 

الʙʸحلة  -١ ʟلاب   Ȏʗل الʦسॻʠة   ʤॻɾ تʹॻʸة  في   ʤهʴت الʯي  الȂʦȁʙʯة   ʔʻالأسالǺ الاهʸʯام  زȂادة 
 الʰانȂʦة. 
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الʯعاوني،  -٢  ʤعلʯوال الʘهʹي،  والعʶف  والʦʲار،  ؕالʸʹاقʵة  الʗʲيʰة   ʛȂرʗʯال  ʔʻأسال اسʗʳʯام 
واحʙʯام الʴʯامح   ʤॻɾ  ʚȂʚتع في   ʤهʴȂفاعل، وʯوال ة  للʵʸارؕ  ʙʮأك فʙصاً  للʠلاب  يॻʯح  الآخʙ   مʸا 

 والعʗل وغʙʻها. 
٣-  .ʤعهʸʯʱوثقافة م ʤॻɾ خॻسʙفي ت ʤهʴǻ ȏʘل الȜʵالǺ لابʠة الॻʶʳة شॻʸʹت 
 مʙاعاة الفʙوق الفʙدǻة بʥʻ الʠلاب. -٤
 الʲʯلي Ǻالعʗل في الʯعامل مع الʠلاب. -٥
مȜʵلات  -٦ في حل  للإسهام  الʠلاب  أمʦر  وأولॻاء   ʥʻʸعلʸال  ʥʻب والʦʯاصل  للʦʲار  قʹʦات  فʯح 

 الʠلاب.
٧-  ʙيʗتق.ʙعلى الآخ ʤهʗاة أحǺاʲʸǺ لابʠال ʙعʵǻ لا ʖʻʲǺ اب والعقابʦʰال 
لعلاج  -٨ الʸعʦنة   ʔلʟ على  الʠلاب  ʱʵǻع  الॺʯʸادل  والاحʙʯام  والاʭʸʟʹان  الʰقة   ʥم  ʦاد جʱǻإ

.ʤلاتهȜʵم 
 إتاحة الفʙصة لؒل ʟالʔ لؒي يȏʗʮ رأǻه واقʙʯاحاته عʹʗ مʹاقʵة مʦضʦع ما. -٩

وȀلق -١٠ والاʟلاع   ʖʲॺال على  الʠلاب  لا تॻʱʵع   ʖʻʲǺ  ،ʤيهʗل  ʗالʹاق  ʙؒالف وتʹॻʸة  الأسʭلة  اء 
إحʴاساً  لǻʗه   Ȗلʳǻ مʸا  والʲʯلʻل،   ʚʻʻʸʯال على  القادر   ʙʻغ الʯʸلقي  دور  في   ʔالʠال ʦȜǻن 
القʹʦات   ʙʮع إلॻه  تʙʴʯب  الʯي  والॺʸادئ   ʤॻɿال  ʥم  ʃɾاʦم اتʳاذ  على  القʗرة  وعʗم  Ǻالʴلॻʮة 

 الʦʯاصلॻة الʯʳʸلفة. 
 لʱʯارب الʠॺʲʸة لʦʸʠحاتهʤ في حʗود قʗرته الʸهʹॻة. معاونة الʠلاب في الȏʗʶʯ ل -١١
١٢- .ʤحاتهʦʸʟ مع ʔاسʹʯا يʸǺ ʤمهاراته ʃॻʡʦلاب في تʠة الʗاعʴم 
 تقʮل الأفؒار الʗʱيʗة للʠلاب ومʹاقʯʵها واحʙʯامها وعʗم الʯقلʻل مʥ شأنها.  -١٣
 تॻɸʦة الʠلاب Ǻاسʸʰʯار تؒʹʦلʦجॻا العʸॻɼ ʙʶا ǻعʦد Ǻالفائʗة على الفʙد والʸʯʱʸع. -١٤
 ة علاقات إʱǻابॻة مع جॻʸع الʠلاب دون تʚʻʻʸ بʻʹهʤ. إقام -١٥
 الʙʲص على تʻʰʸل القʗوة الॺʻʠة لʠلاǺه في أقʦاله وأفعاله وانʱʴامه مع ʤॻɾ الʸʯʱʸع.  -١٦
 تʦجॻه الʠلاب لʙʠق الʖʲॺ عʥ الʸعلʦمات مʥ مʶادرها الʲॻʲʶة. -١٧
سॺʮاً  -١٨  ʗتع والʯي  الʠلاب  أذهان  في  الʸغلʟʦة  والʠʶʸلʲات   ʤॻʀفاʸال أسॺاب تॻʲʶح   ʥم

 الʙʠʯف.
  الأدوار الʯʴʸقʮلॻة للʸقʙرات الʗراسॻة في تعʤॻɾ ʚȂʚ الʦسॻʠة لʟ Ȏʗلاب الʙʸحلة الʰانȂʦة: -ب



   سامي مʗʸʲ حفʹي ------  رؤȂة مʯʴقʮلॻة لأدوار الʗʸرسة الʰانȂʦة في تعʤॻɾ ʚȂʚ الʦسॻʠة

٢٩٣ 
 

تعʙʮʯ الʸقʙرات الʗراسॻة أحʗ أكʙʰ وسائل الॻȁʙʯة تأثʙʻاً في الʮʹاء الʸॻɿي للʠلاب ʸǺا تʰʮه وتʴعى 
 ʠال  ʗعقائ تʻȜʵل  على  تعʸل   ʖʻح قǻʗʶة،  ʦʶǺرة   ʤسهʦنف في  وتʥȂʦؒ لغʙسه   ʤوأفؒاره لاب 

  اتʱاهاتهʤ وʸॻɾهʤ الʙʸغʦب فʻها.
وʥȜʸȂ تʙȂʦʠ الأدوار الʯي تʴهʤ بها الʸقʙرات الʗراسॻة في الʮʹاء الʸॻɿي لʠلاب الʙʸحلة الʰانȂʦة  

  في ضʦء مفهʦم الʦسॻʠة بȖʻʮʠʯ الʯʴʸقʮلॻات الʯالॻة: 
الʸʯʱʸع   -١  ʥأم تهʗد  الʯي  والȜʵʸلات  القʷاǻا  الʗراسॻة  الʸقʙرات   ʥʻʸʷت ʥيʗال في   ʦؕالغل

 والʴʯاهل في الأحȜام والآداب. 
الȏʗʶʯ لؒل ما هʦ دخʻل على الʸʯʱʸع مʥ أفؒار لا تʯʹاسʔ مع أهʗافه ومعʯقʗاته، وʡȀهار  -٢

لها   ȏʗʶʯال ॻɽॻة  وؕ خʦʠرتها   ȎʗʸǺ الʠلاب  وتॻɸʦة  الʸʯʱʸع  في  الʴائʗة  الانʙʲاف  صʦر 
 ومʦاجهʯها. 

 لي.تʹॻʸة الʵعʦر الʗيʹي ورفع مȎʦʯʴ الȊॺʷ الʗاخ  -٣
 الʙʲص على تعȖʻʸ الʦعي Ǻالʴلʦك الاجʸʯاعي الإʱǻابي لȎʗ الʠلاب. -٤
 تʹॻʸة ثقافة الʦʲار لȎʗ الʠلاب.  -٥
 العʸل على تʙسॻخ العقʗʻة الإسلامॻة الʲॻʲʶة في نفʦس الʠلاب. -٦
 إʷǻاح مʹهج الإسلام في الʦسॻʠة وذم الʙʠʯف والغلʦʶǺ ʦره الʯʳʸلفة. -٧
وثॻقة   -٨ الʗراسॻة  الʸقʙرات  تʦؒن  تعʛȜ  أن   ʖʻʲǺ الॻɹʸʯʱʸة  والȜʵʸلات  Ǻالʭʻʮة  الʶلة 

 الʠʯʸلॺات الفعلॻة للʸʯʱʸع.
 الʙʸاجعة الʗورȂة للʸقʙرات الʗراسॻة وȀدخال مʦاد ومفʙدات تهʤʯ بʯعʤॻɾ ʚȂʚ الʦسॻʠة. -٩

١٠-   ،ʃɾاʦʸاث والʗالأح ʙʻʴتف ʥاً عʚعاج ʔالʠن الʦȜǻ ى لاʯلاب حʠال Ȏʗل ʗالʹاق ʙؒة الفॻʸʹت
 تȊȁʙ بʻʹها أو تʓثʙ فʻها، والʚʻʻʸʯ بʥʻ الʠʳأ والʦʶاب.وʵؕف العلاقات الʯي 

 مʴايʙة الʦاقع وتقʤǻʗ حلʦل للȜʵʸلات الʯي تʦاجه الʠلاب. -١١
والʦجʗانॻة  -١٢ الʸعॻɼʙة   ʔالʠال شॻʶʳة   ʔانʦج في  والʦʯازن  الʯؒامل   Ȗʻقʲت على  العʸل 

 والʸهارȂة والॻʸॻɿة؛ لʦȜॻن شॻʶʳة مʚʯنة قادرة على الʚʻʻʸʯ بʥʻ الȖʲ والॺاʟل. 
الʯؒامل بʥʻ الʸقʙرات الʗراسॻة الʯʳʸلفة ʖʻʲǺ لا ʦȜǻن هʹاك انفʶال أو تعارض بʻʹها وما  -١٣

 .ʞتʹاق ʥم ʣعلى ذل ʔتʙʯأن ي ʥȜʸǻ 
  العʹاǻة بʯقʤǻʗ مॺادئ الʗيʥ الʦʶǺ ʃॻʹʲرة مʦʵقة لا تॺعʖ الʸلل في نفʦس الʠلاب. -١٤
  ب الʙʸحلة الʰانȂʦة:الأدوار الʯʴʸقʮلॻة لإدارة الʗʸرسة في تعʤॻɾ ʚȂʚ الʦسॻʠة لʟ Ȏʗلا -ج
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 Ȗʻقʲفي ت ʙالغ الأثǺ عة له دورǺاʯه ومॻجʦوت ʤॻʢʹوت Ȋॻʠʳت ʥرسة مʗʸه إدارة الǺ مʦإن ما تق
الʹʦʸ الʯʸؒامل لॻʶʳʵات الʠلاب، والإسهام ȜʵǺل فعال في الʮʹاء الʸॻɿي لهʤ، والإدارة الʗʸرسॻة  

ॻʸʹت تعʸل على  الʯي  والʦسائل  الʮʴل  تʦفʙ جॻʸع  الʯي  نفʦس الفاعلة هي  في  الʙʸغȁʦة   ʤॻɿال ة 
 .ʣلʘل ʤلائʸال ȏʦȁʙʯاخ الʹʸة الʭʻلاب وتهʠال  

 Ȗʻʮʠʯب الʰانȂʦة  الʙʸحلة  لʟ Ȏʗلاب  الʦسॻʠة   ʤॻɾ  ʚȂʚتع في  الʗʸرسة  إدارة  أدوار   ʙȂʦʠت  ʥȜʸȂو
  الʯʴʸقʮلॻات الʯالॻة: 

Ǻالعلاقا -١ والاهʸʯام  الʗʸرسة  في   ʥʻالعامل وجॻʸع  الإدارȂة  الॻɿادات   ʥʻب الʯعاون   Ȗʻقʲت  ت
 الإنʴانॻة.

٢-  .ʦف والغلʙʠʯال ʙʟاʳل مʦة حॻɸʦامج تʙب ʤǻʗقʯل ʥʻʶʶʳʯاء مʙʮʳǺ عانةʯالاس 
ʚ على ॻɽॻؕة الʯعامل مع مȜʵلات الʠلاب وحلها.  -٣ ʙؕة تॻʮȂرʗل ودورات تʸورش ع ʗعق 
سلʦك   -٤ على  وانعȜاسه  الʗʸرسة  داخل   ʤعلʸلل الʶʳʵي  الʴلʦك  وخʦʠرة  أهॻʸة  تʦضॻح 

 الʠلاب.
 نʠʵة حʯى لا ʴǻاء اسʯغلالها.الʯʸاǺعة الʙʸʯʴʸة للأ  -٥
تقʗيʙ جهʦد العاملʥʻ وȀثارة القʗرات الإبʗاॻɸة لʗيهʤ لاكʵʯاف الȜʵʸلات قʮل حʗوثها وʱǻȀاد   -٦

 الʲلʦل الفعالة لها.
تʗʻʟʦ العلاقة بʥʻ الʗʸرسة والʭʻʮة الʲʸلॻة حʯى تʥȜʸʯ إدارة الʗʸرسة مʥ تʹفʘʻ الʸʸارسات   -٧

ॻʸʹة وتʭʻʮال ʣلʯب Ȋॺتʙي تʯة الʠʵة.  والأنȁʦغʙʸال ʤॻʀفاʸوال ʤॻɿة ال 
تॻʱʵع الʠلاب على الʯعʙʻʮ عʥ أفؒارهʤ وآرائهʤ عȖȂʙʟ ʥ الʦʲار الهادف والʹقاش الʮʹاء في  -٨

 ضʦء الʦʷاȊǺ الॻʸॻɿة والقانʦنॻة.
ॻة والفȂʙؒة الʴلॻʮة لȎʗ الʠلاب والعʸل على تقʸȂʦها.  -٩ ʦؕلʴال ʙاهʦʢال ʗرص 

 أداة مʓثʙة في سلʦك واتʱاهات الʠلاب.الاهʸʯام Ǻالإذاعة الʗʸرسॻة وتʦجʻهها لʦؒʯن  -١٠
 تʗʻʟʦ العلاقة بʥʻ الʠلاب وȀدارة الʗʸرسة للإسهام في تقʮل الʠلاب للʦʯجʻهات والإرشادات.  -١١
 الʯأكʗ مʥ تȖʻʮʠ الʠلاب للʦائح والأنʸʢة الʗʸرسॻة عʥ قʹاعة ولʛॻ مǺ ʥاب الʦʳف. -١٢
للʗʸرسة   -١٣ الأمʦر  أولॻاء  لȂʚارة  مʗʲد   ȏدور  ʕوق  ʝॻʶʳاقع تʦال على   ʔʰؕ  ʥع للاʟلاع 

 .ʤي لأبʹائه ʦؕلʴلي والʻʶʲʯال 
 اسʯغلال الʸʹاسॺات الʗيʹॻة والॻʹʟʦة لʯعʤॻɾ ʚȂʚ الʦسॻʠة لȎʗ الʠلاب.  -١٤
١٥- .ʤهʙȂفي تقار ʣدراج ذلȀو ʥʻفʙʵʸل الʮق ʥم ʤلابهʠي لʸॻɿاء الʹʮفي ال ʥʻʸعلʸأدوار ال ʤॻʻتق 

  ʤ الʦسॻʠة لʟ Ȏʗلاب الʙʸحلة الʰانȂʦة:الأدوار الʯʴʸقʮلॻة للأنʠʵة الʗʸرسॻة في تعॻɾ ʚȂʚ -د
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ان العʸلॻة الʯعلॻʸॻة والȂʦȁʙʯة، وهي جʚء لا يʚʱʯأ مʥ الʸʹهج  ʹاً مʥ أرؕ تعʗ الأنʠʵة الʗʸرسॻة رؕ
هʤ، حʖʻ تʴهʤ الأنʠʵة  ʦؕلاب وسلʠال ʙؒل فʻȜʵفي ت ʙʻʮؕ ها دورʻقع علǻ اʘ؛ لʖيʗʲال ȏʦȁʙʯال

جʦا جॻʸع  في  الʠلاب  شॻʶʳة  تʹॻʸة  في  الʯعامل الʗʸرسॻة  على  قʗرة   ʙʰأك  ʤعلهʱوت نʮها، 
وخʗمʯه    Ȋॻʲʸال الʸʯʱʸع  مع   ʃॻؒʯال على   ʤهʗاعʴوت إʱǻابॻة،  ʦʶǺرة   ʥȂʙالآخ مع   ʜǻعاʯوال

  والإسهام في حل مȜʵلاته.     
ʟلاب   Ȏʗل الʦسॻʠة   ʤॻɾ  ʚȂʚتع في  الʗʸرسॻة  الأنʠʵة  بها   ʤهʴت الʯي  الأدوار   ʙȂʦʠت  ʥȜʸȂو

 ʮقʯʴʸال Ȗʻʮʠʯة بȂʦانʰحلة الʙʸة:الॻالʯات الॻل  
١-  .ʦف والغلʙʠʯال ʙʟاʳم ʥلاب مʠل الʦعق ʥʻʶʲʯجهة لʦʸة الʠʵللأن ʗʻʱال Ȋॻʠʳʯال 
الʗʸرسي   -٢ الʙʴʸح   ȖȂʙʟ ʥلاب عʠلل الʴʲʹة  القʗوة   ʗʴʱي تʯال الʰقاॻɼة  Ǻالأنʠʵة  الاهʸʯام 

 وتʻʰʸل أدوار الأʠǺال والقادة. 
مʹة لȎʗ الʠلاب وتʦجʻهها تʹॻʸة قʗرات مʙʵفي الأنʠʵة على اكʵʯاف القʗرات والʠاقات الؒا -٣

 .ʗʻفǻ اʸل 
 الاهʸʯام Ǻالأنʠʵة وتهʭʻة مʙافȖ الʗʸرسة لʸʸارسʯها.  -٤
 تʹॻʸة روح الʖʲॺ والاكʵʯاف لȎʗ الʠلاب وتهʯʭʻهʤ للانʙʳاȉ في الأعʸال الॻɸʦʠʯة.  -٥
 اخॻʯار مʙʵفʥʻ للأنʠʵة مʓهلʥʻ مهʹॻاً وعلॻʸاً ولʗيهʤ خʙʮة في هʘا الʱʸال. -٦
٧- Ǻ الأنʠʵة  تʹȂʦع  على  في العʸل  الفʙوق  وتʙاعي  الاهʸʯامات،  مʯʳلف  مع   ʔاسʹʯت  ʖʻʲ

 الهʦاǻات والॺɺʙات والقʗرات؛ لʥʻȜʸʯ الʠلاب مʥ الʯفاعل معها. 
٨-  ʤॻɾ في بʹاء ʤهʴʯها لʸȂʦتق Ȗائʙʟها وʘʻات تʹفॻة وآلॻرسʗʸة الʠʵالأن Ȋʠفي خ ʙʢʹإعادة ال

 الʦسॻʠة.
٩- ʰحلة الʙʸلاب الʟ ادة وعيȂفي ز ʤهʴلها ت Ȋʠʳة مʠʵأن ʤॻʸʶة. تॻʠسʦال ʤॻɿǺ ةȂʦان 

 الاهʸʯام Ǻالأنʠʵة الʸʱاॻɸة الʯي تʹʸي مهارات الʦʯاصل لȎʗ الʠلاب.  -١٠
١١- .ʤلهʦʻوم ʤراتهʗلاءم مع قʯا يʸǺ ،ʤة لهॺاسʹʸة الʠʵار الأنॻʯلاب في اخʠة للȂʙʲك الʙت 
الفعالة للʠلاب في الأنʠʵة والعʸل  -١٢ ة  الʵʸارؕ الʓʸثʙة سلॺاً على  الॻʸॻʢʹʯة   ʔانʦʱدراسة ال

 معالʯʱها. على 
  
  
  



     )٢٩٩-٢٨٠ص(    ʦ٢٠٢٣ماي - والʦʴʸʳن  الʴادسالعʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٩٦ 

  مʠʯلॺات تʹفʘʻ الʙؤȂة الʯʴʸقʮلॻة:
لؒي تʲقȖ الʙؤȂة الʸقʙʯحة ما تʦʮʶ إلॻه مʥ أهʗاف، لابʗ مʥ الإعʗاد الʗʻʱ لها ॺʟقاً 
 ʙʻʴॻت  ʥʸʷǻ ʸǺا  والفʹॻة،  والॻʸॻʢʹʯة  العʸلॻة  والʠʯʸلॺات  والإجʙاءات   ȊǺاʦʷال  ʥم لʦʸʱʸعة 

  الʦʷاȊǺ والʠʯʸلॺات ʸॻɼا يلي:عʸلॻة تʹفʘʻها، وʥȜʸȂ إجʸال أهʤ هʘه 
الʯي تقʦم  -١ الॻȁʙʯة والʯعلǺ ʤॻأهॻʸة تʙȂʦʠ الأدوار  الʦʭʴʸلʥʻ وأصʲاب القʙار في وزارة  اقʯʹاع 

 ȋفاʲال إلى  الʯعلॻʸॻة  الॻʴاسة  الʸॻɿي لʠلابها، فلابʗ أن تهʗف  الʮʹاء  الʰانȂʦة في  الʗʸرسة  بها 
وا وعقʗʻته،  وʸॻɾه  مॺادئه   ʥع الانʙʶاف   ʥم الʹʜء  الفهʤ على  إلى  الʦلʦج  مॺɻة   ʥم نʵʯاله 

  الʳاʟئ لॺʸادئ الʗيʥ، وتʗرʮȂهʤ على اسॻʯعاب الʳلاف، والقʗرة على الʯعامل مع الʗʱʯʴʸات.    
الʙʸحلة   -٢ لʠلاب  الʸॻɿي  Ǻالʮʹاء   ʥʻʻʹعʸال الʙʮʳاء   ʥم الʶʶʳʯʸة  الʗʯرॻʮȂة  الʦؒادر   ʙʻفʦت

ʯاد والʗق الإعʙʠǺ ة واسعةǻا على دراʦنʦȜǻ ʖʻʲǺ ،ةȂʦانʰال ȏʙيʗي ومʸاد معلʗة لإعʰيʗʲال  ʔȂرʗ
.ʦجʙʸجه الʦة على الȂʦانʰحلة الʙʸلاب الʠي لʸॻɿاء الʹʮفي ال ʤأدوارهǺ امॻɿة للȂʦانʰارس الʗʸال  

الʰانȂʦة؛ للارتقاء   -٣ الʗʸارس  في   ʙȂʦʠʯوال ʖيʗʲʯال  Ȋʠخ ʘʻفʹʯة اللازمة لॻالʸال الʦʸارد   ʙʻفʦت
  بها وتʗȂʦʱ مȎʦʯʴ أدائها.  

٤- ʗʹلل  ʗʻʱال  Ȋॻʠʳʯال  ʖʻʲǺ والʠلاب،  الʗʸارس   ȏʙيʗوم  ʥʻʸعلʸلل الʦʸجهة  العʸل  وورش  وات 
مفهʦم  ضʦء  في  لʠلابها  الʸॻɿي  الʮʹاء  في  الʰانȂʦة  الʗʸرسة  أدوار  على  مʦضʦعاتها   ʚ ʙؕت

  الʦسॻʠة.
الʙʲص على أن تʦؒن الʸقʙرات الʗراسॻة مʹʰʮقة مॻʮʟ ʥعة حॻاة الʸʯʱʸع، وملॻʮة لʲاجاته  -٥

  لʦسॻʠة، ومʲققة لآماله وتʠلعاته في هʘا الʵأن.ومʠʯلॺاته إلى الاعʗʯال وا
الاسʸʰʯار الʗʻʱ للأنʠʵة الʗʸرسॻة وزȂادة الاهʸʯام بها، Ǻاعॺʯارها مʱالاً ॻɼ Ȗʮʠǻه الʠلاب  -٦

ما تعلʦʸه، ومʯʹفʴاً ʥȜʸǻ مʥ خلاله اسʯغلال الʠاقة الʚائʗة لȎʗ الʠلاب ʸॻɼا ǻعʦد Ǻالʹفع على 
  الʸʯʱʸع. 

مʦȜن   -٧  ȏʚ ʙؕم عʸل   ȖȂʙف مʦʭʴلاً  تʻȜʵل  ʦȜǻن  الȂʦȁʙʯة  والॻɿادات  الʙʮʳاء   ʥم مʦʸʱعة   ʥم
الʸقʙʯحة، واتʳاذ الإجʙاءات اللازمة لॻʮʠʯقها، ومعالʱة أوجه القʦʶر،  الʙؤȂة   ʘʻعة تʹفǺاʯم ʥع
مع ضʙورة الʙʲص على أن ʦȜǻن أعʷاء الفȖȂʙ مʯʸǻ ʥʸلʦؒن الʸهارة الفʹॻة والʯʹفǻʘʻة والʸعʙفة  

 ʦانʰال ʤॻعلʯاقع الʦامة لʯال .ȏ  
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Abstract: The current study aims to explore the new roles that the high school 
can play in promoting the values of moderation among its students, and the 
researcher in this study used the descriptive and analytical approach. For its 
relevance for the purposes of the study, the current study presented a future 
vision that introduces a set of new roles for the high school to enhance the 
values of moderation among its students, and the proposed vision includes 
starting points and features regarding the future roles of (teacher - curricula - 
school administration - school activities), and in the end the study was 
presented. A visualization of the requirements for implementing the proposed 
vision, the most important obstacles that may hinder its implementation, and a 
set of proposals to overcome those obstacles. 


