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  جامعة دمياط  –كلية التجارة  –أستاذ المحاسبة 

   :ملخص

(ʨʡل الʱأخʛ الʜمॽʻة  تقʛȄʛ الʺʛاجعة غʛʽ العادȑ تأخʛبʧʽ  العلاقةتهʙف هʚه الʙراسة الي دراسة 

اشارت نʱائج الʙراسة ، ʱʺال اعادة الʱقʙيʛ في الʺʱʶقʰل بʧʽ نهاǽة الʻʶة الʺالॽة وتارȄخ تقʛȄʛ الʺʛاجعة) واح

تقʛȄʛ الʺʛاجعة، ؗلʺا زاد احʱʺال اعادة الʱقʙيʛ في الʺʱʶقʰل وتʙʰو أن هʚه الʙيʻامॽȞॽة  تأخʛالي أنه ؗلʺا زاد 

الطرق  لʙراسة، ثʦ مʻاقʷةافع هʚه او بʱلʟॽʵ د و وقامʗ الʙراسةتʛتȌॼ مع تأثʛʽ ضغȌ الʨقʗ على الʺʛاجع. 

 .ملية للممارسينالتطبيقات الع مناقشةهذه الدراسة بختتم نتائج، وتُ الشرح و المستخدمة، التجريبية

  .ضغط الوقت، اعادة الʱقʙيʛ ،تقʛȄʛ الʺʛاجعة تأخʛ كلمات البحث:

summary: 

The aim of this study is to study the relationship between the delay of the 
extraordinary audit report (the length of time delay between the end of the fiscal 
year and the date of the audit report) and the possibility of re-evaluation in the 
future. This dynamic correlates with the effect of time pressure on references. The 
study summarized the motives of this study, then discussed the experimental 
methods used, and explained the results, and concluded this study with a 
discussion of practical applications for practitioners. 

Keywords: delayed review report, re-evaluation, time pressure. 
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 دمةـــــالمق

ʙلة  أحʯث الأالأسʨʴǼ الʳام في مʺʱإثارة للاه ʛʲاجعةكʛʺال ʧʺʹʱل تʨʡ ʛʽʶة تفॽɿॽؗ  ȑʚال ʗقʨال ʦʱي

ولʻʻؔا  كʺال،لإ، سʨف ʱʶǽغʛق وقʱا ليʦʱ اداؤها ȞʷǼل جʙʽ. أȑ مهʺة مهॽʻة، الʺʛاجعةلإتʺام عʺلॽة اسʱغʛاقه 

 ما هيعالॽة، أو ال ذات الʨʳدة  ॽʣʨفةال تʱʶغʛقهʖʳǽ أن  الʺʙة الʱيعʛف ʦؗ نفي ʛʽʲؗ مʧ الأحॽان لا 

ʺȞʷلة. هʚا الغʺʨض ʷǼأن ॽɿॽؗة تفʨʡ ʛʽʶل الʨقʗ لإشارة  خʛ الʜمॽʻةʨʡل الʱأ الʱي تʨؔن فʽهاʻقʢة ال

ʧȞʺǽ  ، لأن هʻاك الʛʽʲؔ مʧ الʺʱغʛʽات الʱيالʺʛاجعةʺعقʙة مʲل ال الʺهامفي  ةخاص ʨȞǽن صعʻʺʖاسʖ'' ال''

ʺʛاجعة (ʨʡل الʱأخʛ الʜمॽʻة بʧʽ نهاǽة الʻʶة الʺالॽة للعʺʽل وتارȄخ تقʛȄʛ التقʛȄʛ  تأخʛأن تʕثʛ على 

 ॼاحʘالʙراسة قام الهʚه . في ʛاجعالʺ ʺʛاجعة، وॽʰʡعة العʺʽل، وخʛʰةالالʺʛاجعة) Ǽʺا في ذلʥ تعقʙ عʺلॽة 

ȘقʴʱالǼ ة مʻʽة معʻاجعة خلال سʛʺة الॽفي عʺل ȑالعاد ʛʽغ ʛʽأخʱال ʧʽائي بʸاح ȋاॼاك ارتʻا إذا ؗان هʺ

 ʛيʙعادة تقȂو ʛاصʻع ʙل. لقʰقʱʶʺة في الʻʶه الʚة لهॽالʺال ʦائʨراسة اليالقʙاقع  اشارت الʨاك، في الʻأن ه

وقȄʨʡ ʗل غʛʽ عادȑ  تʱʶغʛق عʺلॽة الʺʛاجعةوॼɻȃارة أخȐʛ، عʙʻما  .ارتॼاȋ، وأن هʚا الارتॼاȋ إʳǽابي

ةعادة تقʙيʛ القʨائʦ الʺالॽة لهʚه هʻاك احʱʺال قȑʨ لإفان ، لإنʳازها ʛؗʷل الʰقʱʶʺا .في الʹǽراسة أʙال ʗقام ،

ʱالǼ Șʽقʴ لʨح ʨما هي العʙي قʱامل ال  ʕثتʛ  ه العلاقةʚراسة على هʙال ʗʳʱʻʱواس ʗقʨال Ȍأن ضغǽʠفʵ 

جʨدة الʳهʙ الاضافي للʺʛاجعة. وفي نهاǽة الʙراسة، تʦ تلʟॽʵ الʱʻائج الʱي تʨصلʗ الʙراسة الʽها، مʻاقʷة 

 مʻاقʷةفي الʱʵام تʦ الʘʴॼ، ونʱائج الاخॼʱارات الإحʸائॽة، و  ॽةمʻهʳالʙافع وراء هʚه الʙراسة Ǽاخʸʱار، 

  .، لʳان الʺʛاجعة، والʺʧʽʺʤʻوالʺʛاجعʙʺ ʧʽيʧȄʛالآثار الʺʛʱتॼة على ال

 الدافـــــع

 ʛــ "تأخ بʧʽ تأخʛ  هʻاك ارتॼاʛʡ ȋدȑ أن" (ARLs)تقʛȄʛ الʺʛاجعة تʨصلʗ الاʴǼاث الاكادॽʺǽة الʺʱعلقة ب

د ʨ جه افʛʱاض بʙيهي أنوالʳॽʱʻة الॽɻॽʰʢة الهامة لهʚه الʳॽʱʻة هʨ  .د الʺʛاجعةʨ تقʛȄʛ الʺʛاجعة مع جه

ه هʚاǽʹا الʙراسات الʶاǼقة الي  أشارتفي الʨاقع، و الʺʛاجعة.  عʺلॽة ʕدȑ إلى ارتفاع جʨدةالʛʽʰؔة ت الʺʛاجعة

 Knechel and Payne 2021; Knechel, Rouse, and Schellemanالعلاقة (على سʽʰل الʺʲال، 

 Knechel et al. (2019) دراسةʗ اقʛʱح. )Tanyi, Raghunandan, and Barua 2020؛2019
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على العلॽا مʧ الʱأكȄʨʱʶʺ ʙʽات الأدلة الʺʛاجعة، و الʺʛاجعة، و نʷاȋ الʺʛاجعة والȑʚ يȌȃʛ بʧʽ نʺʨذج إنʱاج 

 :الʨʴʻ الʱالي

الʺʛاجعة الʱي  أنʢʷةلأداء  الʺʛاجعةمʙخلات العʺل في عʺلॽة الʺʛاجعة اسʙʵʱام ǽفʛʱض نʺʨذج إنʱاج  

ا هʺʛاجعة الʱي ʧȞʺǽ الॽʁام بها، ولʧؔ جʺॽعالنʢʷة مʱʵلفة لأهʻاك أنʨاع يʨجʙ . الʺʛاجعةتʕدȑ إلى تʨلʙʽ أدلة 

 تʨصلاحʱʺال ؗلʺا زاد  ʳʺع الأدلة،الʺʱعلقة ʕǼدȑ إلى تʨلʙʽ أدلة الʺʛاجعة. وهʚȞا، ؗلʺا زاد حʦʳ الأنʢʷة ي

تʴقȘʽ مʺا يʕدȑ إلى ʺالॽة، ال هʻاك تʅȄʛʴ في الʱقارʛȄ حʨل ما إذا ؗان الي اسʱʻʱاج صॽʴح الʺʛاجع

 ʧأعلى م Ȑʨʱʶمʙʽأكʱال. 

 الʙراسات Ǽعʠ وهʻاك، الʺʛاجعةأن زȄادة جهʨد الʺʛاجعة يʕدȑ إلى ارتفاع جʨدة  مʧ الʙʰيهي      

 ،Bryant-Kutcher, Peng andقامʗ دراسة . على سʽʰل الʺʲال، ذلʙʥعʦ الʱي تالأكادॽʺǽة الॽʰȄʛʳʱة 

Weber (2013) ʛȄʛقʱالǼ ة عʺاॽرصة الأوراق الʺالʨب ʗيل ب قامʙعʱ ʛآخʙعʨل مʦǽʙقʱ ارةʺʱ10 اس-K فإنه ،

، وزȄادة ضغȌ الʨقʗ على عʺلॽة الʺʛاجعة مʙعلى بʚل جهʙ إضافي أو  قʙرة الʺʛاجعɿʵॽ ʠيʦʱ ت

 الʺʛاجعةعʺلॽات ʨʡل فʛؔة أن  الʙراسة مع هʚه نʱائج. وقʙ تʨافقȂ ʗنʵفاض جʨدة الʺʛاجعةالʺʛاجعʧʽ، و 

نه لʝॽ الا أفي حʧʽ أن هʚا الʜعʦ قʨȞǽ ʙن في ʛʽʲؗ مʧ الأحॽان صʴॽʴا، و . عالॽة جʨدة تʴقȘʽيʛتȌॼ مع 

ʨا هʚاضح أن هʨال ʧم  ʙȄʜاجعة يʛʺل الʨʡ صا أنʨʸال دائʺا، خʴالʙعǼاره الي اॼʱاع ʧȞʺǽ ما .ȑوفي  عاد

رد  ॽʁʴقة أنوالʺȞʷلة. ل اشارة لʺعʱادفي وقʗ أكʛʲ عʧ ا يʦʱ أداؤهاالʱي  الʺʛاجعةعʺلॽات الʨاقع، رȃʺا تʨؔن 

 Alford, Jones, and Zmijewski 2014;Li) .سلʰي ʨȞǽن  بʱأخʛʽ عʺلॽة تقʦǽʙ الاسʱʺاراتفعل الʨʶق 

and Ramesh 2019;Bartov, DeFond, and Konchitchki 2021)  ʦǽʙتق ʛال تأخʺʱوأن اح

الي ʛʽʷ ت )Bryant-Kutcher, Peng, and Zvinakis 2017( وقʗ الʺʛاجعةǽقʨدها اكʱʺال الاسʱʺارات 

رȃʺا لا ǽُعʨʡ ʛʰʱل في هʚا الॽʶاق، و جʙʽة في الʨʶق.  أخॼار Ǽالʹʛورةلا تعʝȞ  الʺʛاجعة ةعʺلʨʡॽل 

ʨʡل ذا ǽُعʻي مʧ غʛʽ الʨاضح ماانه . الʺʛاجعةجʨدة لارتفاع ضافي إشارة الإ الʺʛاجعة ʺʛاجعة وجهʙال

 .ʨʳدة الʺʛاجعةلالʺʛاجعة 

ʱأخʛ) الالʺʱأصل في  عʺلॽة الʺʛاجعةجهʙ لأن تفʛʽʶ تأخʛ تقʛȄʛ مʛاجعة الʶʴاǼات (واسʛʢʱادا، فعالॽة نʛʤا 

 اكʱʺالفي  عادȑالأولا، معʛفة ما إذا ؗان الʱأخʛʽ غʛʽ غامʹا، قامʗ الʙراسة Ǽالاهʱʺام بـ ǽعʛʰʱ أمʛا 
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ʙʴʱيʙ العʨامل الʱي قʙ بأǽʹا  الʙراسةثʦ اهȂ ʗʺʱذا ؗان ʚؗلʥ، و . الʺʛاجعةمع معايʛʽ الʨʳدة  يʛتȌॼ الʺʛاجعة

'' أو تأخʛ تقʛȄʛ عادȑاشʱقاق ''غʛʽ قامʗ الʙراسة اǽʹا Ǽ، الʺȞʷلةلʙراسة هʚه و . الارتॼاȋتʕثʛ على 

ة ال ʛؗلؔل ش ȑعاد ʛʽاجعة غʛʺةʻʽفي العʦفي ؗل عام، ث ،  ʦارتॼʱا ما إذا ؗان  اخʚه ʛʽء غʜʳالȑأو  العاد

 ʛʽقع الغʨʱʺفي  ʛȄʛتق ʛالتأخ ʛʺ اʢॼتʛال باجعة مʺʱادة احȄʜ فيإعادة ʛيʙل ال تقʰقʱʶʺال Ȍॼتʛʺالعام. ب ʥلʚ

 :كالʱالي وȃالʱالي قامʗ الʙراسة ॽʸǼاغة الفʛض الاول

H1 :ʻب ȉاॺارت ʗجʦلا يʙتأخ ʥ  ʙʻاجعة غʙʸال ʙȂʙتقȏعادة  العادȀة وॻالʲة الʹʴللʙيʗقʯال ال Ȗلاحʤائʦللق 

 .تلʣ الʴʹةفي الʸالॻة 

 ʨʡ ʝȞاجعةل إذا عʛʺة الॽالعاد عʺل ʛʽغȑ ا فيॽات علȄʨʱʶدة  مʨاجعةجʛʺالʺ، ال ʧقع فانه مʨʱ ةʤملاح

الʺʱʶقʰل.  لʱقʙيʛ فياواحʱʺال إعادة  العادȑغARL) (  ʛʽتأخʛ تقʛȄʛ الʺʛاجعة ارتॼاȋ بʧʽبʧʽ  ارتॼاȋ سلʰي

ʶȞجهة، إذا ع Ȑʛجهة أخ ʧلمʨʡ ʗ اجعʛʺل أن  ةالʺʱʴǽ يʱا الǽالقʹا ȑعاد ʛʽل غȞʷǼ ُدة تʨج ʧقلل م

احʱʺال إعادة ) و  (ARLتقʛȄʛ الʺʛاجعة خʛتأ بʛʡ ʧʽدǽةوجʨد علاقة  ةلاحʤفانه مʧ الʺʨʱقع مʺʛاجعة، ال

 .الʺʱʶقʰل لʱقʙيʛ فيا

  طرق البحث والنتائج

الʺʛحلة الاولى،  فيمʛحلʧʽʱ. إحʸائي مʨȞن مʧ تʴلʽل  اماسʙʵʱقامʗ الʙراسة H1 ،Ǽالفʛض الاوللاخॼʱار 

 ʛȄʨʢʱراسة بʙال ʗذج قامʨʺارنʙʴالان  ʛيʙقʱاجعةلʛʺال ʛȄʛتق ʛفي تأخ ȑالعاد ʛʽقع او غʨʱʺال ʛʽء غʜʳال. 

ة لʱأخʛ تقʛȄʛ الʺʛاجعة العادǽة ل تʦ عʺل انʙʴار ،هʚا الʨʺʻذج في ʛؗاهؔل شʳات  تʛʽغʱʺي تالʱلوالʲʺʱ  في

، لʺʛاجعل لʱقʦǽʙ والʸʵائʟ الʺلاءمةامʨاعʙʽ الʺʛاجعة و مʵاʛʡ و  ʺʛاجعةتعقʙ عʺلॽة الʺʛاجعة و الجهʨد 

ʛʽʰؔ الʜʳء ال تفʛʽʶ نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة للعʺʽل. وتʺʽل هʚه الʺʱغʛʽات الى وجʨدة العʺʽل س مالأȞॽʂل ر 

 ʧاجعةمʛʺال ʛȄʛتق ʛؗل ل تأخ ʛʶها لا تفʻؔة، ول ʛؗذج ءشيؔل شʨʺار . ؗʺا ان نʙʴالان ʙلʨاقييʨب 

"residual"  ة لؔلॽائʸةاحʙاهʷي مʱوال  ʧءا مʜل جʲʺاجعةتʛʺال ʛȄʛتق ʛة  تأخॽة لالفعل ʛؗي ؔل شʱوال

 ʧلف عʱʵيتʱاجعة الʛʺال ʛȄʛتق ʛة تأخʺॽʀ  ا بهاॼʻذج اتʨʺʻائيلʸالإح ʙعǼ ارॼʱفي الاع ʚاخ ʛʽات  تأثʛʽغʱʺال
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 Ȑʛاجعةالاخʛʺال ʛȄʛتق ʛعلي تأخ ʦث . ʦه تʚم هʙʵʱاقياسʨʰل الʽʲʺʱء  لʜʳال ʛʽالغ ʛʽقع او غʨʱʺȑفي العاد 

 ʛتأخ ʛȄʛاجعة.التقʛʺ  

تقʛȄʛ تأخʛ لʱقʦॽʽ العلاقة بʧʽ  اللʨجʱʶي الانʙʴارǼاسʙʵʱام نʺʨذج  قامʗ الʙراسةوفى الʺʛحلة الʲانॽة،       

 الʻʲائيالʺʱغʛʽ في  Ǽعاهʚا الʨʺʻذج، يʲʺʱل الʺʱغʛʽ الʱ فيالʺʱʶقʰل. واعادة الʱقʙيʛ في  غʛʽ الʺʨʱقعالʺʛاجعة 

 ȑʚالى ما ال ʛʽʷǽ لʽʺة  فياذا ؗان العǽهاʻال ʦائʨالق ʛيʙقʱم واعادة الʨقǽةॽل  الʺالʲʺا تʺʻʽة. بॽالʴة الʻʶلل

 ʛʽغʱʺيالʶॽئʛحلة  في الʛʺه الʚفيه  ʛتأخ ʛȄʛالتق ʛʽاجعة غʛʺحلة الاولى. الʛʺال ʧاتج عʻال (ةॽʁॼʱʺال) قعʨʱʺ

 للʛقاǼة (مʱغʛʽات رقابॽة)علي مʱʶقلة عʙيʙة علي مʱغʛʽاتاǽʹا اشʱʺلʗ الʙراسة الى ذلʥ،  وȃالإضافة

ʟائʸة،  خ ʛؗʷال ʦʳل حʲة، م ʛؗʷة، الॽافعة الʺالʛة،الʛʴة الǽʙقʻفقات الʙʱاه  الʳاحاتȃالار ʧفʹلا ع ،

 ʟائʸاجعالخʛʺل ما اذا ؗان الʲاجع، مʛʺ  ʟʸʵʱل فيمʽʺاعة العʻلصʨʡ ، ʛأخʱل،  الʽʺمع الع

 .Ȑʛاخ ʟائʸراسة الي وأشارت وخʙالال ʧʽʺʱاء الʺهʛي القBlankley et al. (2014)  اصفاتʨفة مʛلʺع

ʧʽلفʱʵم ʧʽذجʨʺن ʦॽʂات. ومفاʛʽغʱʺال  

  النتائج

هʻاك ارتॼاȋ جʨهȑʛ  نأالʢʵى  الانʙʴارنʺاذج و  univariateمʧ الاخॼʱارات الاحʸائॽة ؗلا الʱʻائج أشارت 

 ʛتأخ ʧʽب ȑدʛʡاجعة وʛʺال ʛȄʛل. تقʰقʱʶʺفي ال ʛيʙقʱقعة واعادة الʨʱʺال ʛʽال،على غʲʺل الʽʰس  Ȍسʨʱم

 ʛتأخ ʛȄʛقعة التقʨʱم ʛʽاجعة غʛʺات ل ʛؗʷيلʱاج  الʱʴلا تʛيʙائʺها  لإعادة تقʨة قॽلفي الʺالʰقʱʶʺن  الʨȞǽ

ات لʺʛاجعة غʛʽ مʨʱقعة التقʛȄʛ تأخʛ مʨʱسȌ بʻʽʺا  0.002 ʛؗʷيلʱاج  الʱʴتʛيʙائʺها  لإعادة تقʨة قॽالʺال

، والǽُ ȑʚعʛʰʱ اخʱلاف احʸائॽا جʨهȑʛ في الʺʨʱسʢات بʧʽ 0.024لهʚه الʻʶة في الʺʱʶقʰل ʨȞǽن 

Ǽعʙ الʛقاǼة علي عʙد مʧ الʺʕثʛات  univariateالʺʨʺʳعʧʽʱ. وهʚا ما أكʙه نʺʨذج الانʙʴار علي ان نʱائج 

ʺʛاجعة كلʺا ʡالʗ اجʛاءات عʺلॽة ال هواوضʗʴ الॽʰانات انالأخȐʛ الʺʛتʢॼة Ǽإعادة الʱقʙيʛ في الʺʱʶقʰل. 

ةكلʺا ا، عادǽامʛا أ عǽʛʰʱُ ما  تʳاه ʛؗʷال ان الʺʱها في زداد احʽعل ʖʳǽ ةالǽهاʻ ʛيʙائʺها  إعادة تقʨة قॽالʺال

 الʱقʙيʛ فيزȄادة احʱʺال اعادة الي ʺʛاجعة ال في يʛتʨʡ Ȍॼل الʱأخʛʽ غʛʽ الʺʨʱقعوॼɻȃارة اخȐʛ،  الȄʨʻʶة.

  . الارتॼاȋ (1)الȞʷل  الʺʱʶقʰل. يʨضح
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والʱي  sارتباطسʱة مʶʱاوȄة الʺʛتȞǼ Ȍॼل واحʙ مʧ  الʺʱʶقʰل اعادة الʱقʙيʛ في نॼʶة الʛسʦ الॽʰانيوʙʴȄد 

ات  الي . تʛʽʷ الاعʺʙةفي العʻʽةʺʛاجعة التقʛȄʛ فʛʱات تʨزȄع تʲʺʱل في  ʛؗʷة الॼʶارتباط ؗل فين  ʦʱالي ي

ʛيʙائʺها  إعادة تقʨةقॽةال في الʺالǽهاʻ لʲʺǽ . ى افʹلʻʴʻʺال Ȍاه لخʳات Ȍةخॼʶʻ ʛيʙارتباطفي ؗل  إعادة تق 

مʨʱسȌ  ارتباط لؔلالʨسȌ الʶʴابي ॽʀʺة وتʺʲل مʧ الʙرجة الʲانॽة.  مʱعʙد الʙʴود والȑʚ يʦʱ الʱعʛʽʰ عʻه ك

ʛتأخ  ʛȄʛاجعةالتقʛʺ ʥلʚات ارتباط ل ʛؗʷال، الʲʺل الʽʰي . على سʱل ادنى الʲʺتʥة في ذلʱع (ال سȄزʨʱارتباط 

ات ʛʺ50.8اجعة التقʛȄʛ وسȌ حʶابي لʱأخʛ لها الاولى)  ʛؗʷما. الʨادس ارتباطفي  يʶال ʛتأخ Ȍسʨʱلها م 

 ʛȄʛاجعة التقʛʺ79.9  الي ʛʽʷي تʱما، والʨة يǼاʛاك قʻما  30هʨيʧʽق بʛف ʛتأخ  ʛȄʛاجعة التقʛʺ و Ȍسʨʱم

ات في اول  ʛؗʷمقارنة ارتباطال Ǽ Ȍسʨʱʺ ات في ʛؗʷارتباطال  ʦادس. ثʶاب الʶح ʦات ت ʛؗʷة الॼʶؗل  فين

تʦ ملاحʤة  مʧ ،امʧȄʛهʚيǼ  ʧالʛʤʻ اليمʛة اخʻ.  ،Ȑʛهاǽةال في الʺالॽةقʨائʺها  إعادة تقʙيʛ الʱي تʦ باطارت

اتمʧ  6.69%ان  ʛؗا  ارتباط شʺʻʽة بǽهاʻة في الॽائʺها الʺالʨإعادة قǼ ʗي قامʱ10.6الاول ال%  ʧم
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ات  ʛؗل.  ارتباطشʰقʱʶʺفي ال ʛيʙيها إعادة تقʙادس لʶل الȞʷة  (1)الॼʶان ن ʧʽʰإعادةيǼ مʨي تقʱات ال ʛؗش 

مmonotonically  ʧالاولى، ولʻؔه يʜداد  sارتباط الʲلاثة قل ȞʷǼل ʅॽɿʡ عʛʰت الʺʱʶقʰل تقʙيʛ في

  الʶادس. ارتباطحʱي  الʲالʘ ارتباط

 ʧʽʰليȞʷال ال ʗقʨق في ضافي الاʛغʱʶʺالʶاجعة تʛام ʦادة فيهȄدة  زʨالج ʗقʨال ʧؔاجعة، ولʛʺالإضافي 

، فان مʵاʛʡ اعادة ʨʡل الʨقʗ في تʜايʙ مʛʺʱʶ وȃʺا أن الȑʚ يʻعʝȞ في الʻهاǽة. عائʙ مʻʱاقʟ يʱʻج

ونقʟ خʛʰة  لاقʸʱادȑالʛʱاȌǼ ا: مʱʴʺلة ثلاثة تفʛʽʶات بʙراسة قامʗ الʙراسة. الʱقʙيʛ في الʺʱʶقʰل تʜداد

  ضغȌ الʨقʗ.و ʺʛاجع، ال

  المحتملة والبديلة العوامل المؤثرة المعوقة 

هʚه الʴالة، اذا  وفي. العلاقة الʛʢدǽة لʱفʨؗʛʽʶسʽلة  الاقʸʱادȑمفهʨم الʛʱاǼ  ȌǼفʟʴاولا قامʗ الʙراسة 

ʛاجعال شعʛʺ   ȌǼاʛʱابʚل، فهʽʺمع الع ȑʨق ȑادʸʱلل ال اقʵفي ʝȞعǽُ ان ʧȞʺǽ  ʧʽالعلاقة ب ʛȄʛتق ʛأخʱال

 ʺʛاجعالʶاǼقة الى ان الʙراسات الاشارت . مʧ جهة اخȑʛ، الʺʱʶقʰل في واعادة الʱقʙيʛ الʺʛاجعة غʛʽ الʺʨʱقع

ȑʚال  ʛعʷǽ ȑادʸʱاق ȌǼاʛʱب Ȑʨل مع  قʷفǽ ʙل قʽʺيمʺارسة  فيالعʻالʺه ʥʷال  ʛʽʶفʱل لȞʷǼ اجعةʛʺأدلة ال

 ʦॽعلي او سل ʦȞʴاهة (الʜʻالادلة بBazerman, Morgan, and Loewenstein 1997 اجهةʨم ʙʻع .(

ʧؔ لا يʨʱصل الي حل لʱلʥ ول إضافيʚʰل جهʙ يʺʛاجع ال فان، غامʹةو أصॼɻة قʹॽة (مȞʷلة) مʛاجعة 

ʶʵارة Ǽالʨاجه الȑʚ يُ  ،ʺʛاجعفان الʺʛاجع والعʺʽل، القȐʨ بʧʽ  اقʸʱادȑ تʛاȌǼاذا ؗان هʻاك اǽʹا،  الʺȞʷلة.

ة السʱقاالايʛادات اذا  في ة  ،العʺʽل اسʙʰʱال ʱؔالʅॽبوʚؗلʥ  مʧ الʺʷارؗ  قʨʰلو قǽ ʙقʛر مʨاصلة الʺʷارؗ

الʱؔالʅॽ لهʚه الʺȞʷلة. وفي هʚا الʻʽʶارʨȄ، تفʨق العʨائʙ الʺالॽة للʺʛاجع عʧ  الʺعاملات الʺقʛʱحة للعʺʽل

  ʺʛاجعة.ال الʱأكʙ مȞʷلةالʺʛتʢॼة Ǽعʙم 

فانه ʺʛاجعة، العلى ؗفاءة وفعالॽة  ʕثʛت ʺʛاجعال نʛʤا لان خʛʰةʺʛاجع. خʛʰة الالى  الʲانيʙʻʱʶǽ تفʛʽʶ الʙʰيل 

الॼɻʸة او الʺʛاجعة  ʺʛاجع قادر على حل مȞʷلات فانه مʧ الʺʱʴʺل ان ʨȞǽن ال، الʺʛاجع كلʺا زادت خʛʰة

ʛʡاʵʺتفعة الʛي مʱا خلال  الʷʻةت ʳǽعل ذلʥ   انʵفاض الʺعʛفة لȑʙ الʺʛاجع. مʧ جهة اخȐʛ، الʺʷارؗ

ʛʲعʺل اكǽ اجعʛʺال  ʧؔة، ولॽʰʶʻم الؔفاءة الʙع ʖʰʶǼ اكʻال هʜاللا يʺʱحل اقل اح ʙيʙʴʱل ʦال ملائǽلقʹا 
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 احʱʺاللʙيهʦ لا زال  خʛʰة اقلفان الʺʛاجعʧʽ الʚيʧ لʙيهʦ فى هʚا الʻʽʶارʨȄ، و  ʺعقʙة.الॼɻʸة أو ال (الʺʷاكل)

 فان ذلǽ ʥفʛʶ العلاقة ʺʛاجع صॽʴح،ؗان تفʛʽʶ خʛʰة ال اذاوȃالʱالي الʺʱʶقʰل.  الʱقʙيʛ في مʛتفع لإعادة

  .الʛʢدǽة

واعادة الʱقʙيʛ في ʺʛاجعة التقʛȄʛ تأخʛ ضغȌ الʨقʗ على الȌȃʛ بʧʽ  أثʛ بʙراسة قامʗ الʙراسة، وفي الʻهاǽة

ʺʛاجعة الجʨدة فان ʺʛاجع تʗʴ ضغȌ وقʗ، ال ه عʙʻما ʨȞǽن ان الʶاǼقة حʘʽ اوضʗʴ الʙراسات الʺʱʶقʰل

ʠفʵʻاح  تʨة نʙع ʧي مʱوال ʧȞʺǽان ت ʛثʕ Ȍʢʵʺال ʙهʳال ȑʨʱʶعلي م)Maksymov, Nelson, and 

Kinney 2012 ،( عف وʹȄ ةǽؗفا ȑʙة مʻʽاجعالعʛʺ  لʽغʷʱودقة ال)McDaniel 1990(، ʠॽɿʵوت 

اء (بʨاسʢة  ʺʛاجعة الʺʙʵʱʶمةال اسالʖʽفعالॽة  ʛؗʷوال ʧȄʛيʙʺالAgoglia, Brazel, Hatfield, and 

Jackson 2010 ،( يʻالʺه ʥʷال ʠॽɿʵوت)Braun 2000(،  وʟʴؗفاءة الف ʠॽɿʵت )Lambert, 

Jones, and Brazel 2011.( الإضافةǼ  ،ʥالى ذل ʠॽɿʵفʺع ت ʙʽاعʨيمʱة الॽهائʻال ʦǽʙقʱض الʛفʱ ها

Ȍة وضغॽرصة الاوراق الʺالʨل  بʽʺالعʧخلال ؗلا م ʧؔلفة  مʱد الʨʽة ال واتʺامقॽاجعة عʺلʛʺفي  ʗع وقʛاس

ʧقة،  عǼاʶة الʻʶن الʨȞǽ ʙلقʺʱʴʺال ʧة مॽأ عʺلʙʰاجعةال ان تʛʺ  ʗاق وقʛغʱاد، في اسʱالʺع ʧم ʛʲاك

 Lopez(. أشارت نʱائج دراسة مʺاثلة لʱلʥ الʺʨؗʚرة اعلاهالʨقʗ مʺا يʱʻج عʻه نʱائج ضغȌ  وȃالʱالي زȄادة

and Peters’s (2012  الى ان Ȍضغʗقʨال  ʙء العʺل قʖع ʖʰʶǼ ب يوالارهاقʨغʛم ʛʽك غʨالى سل Ȑدʕ

فʛؔة أصʗʴॼ ال ،الʨاقعوفي  .العʺʽل مॽɻʹ ʧفةالوقʨʰل الʱفʛʽʶات  ضعف الʦȞʴ الʺهʻي والʷǽ ȑʚʺل ॽɾه

مʳلʝ الاشʛاف الʺʴاسʰي علي  اهʱʺام مʴلʺʛاجعة ال ʵǽفʠ جʨدةضغȌ الʨقʧȞʺǽ ʗ ان القائلة Ǽان 

ات العامة ʛؗʷال PCAOB  ʧʽاجعʛʺه مʺارسة الॽʰʻار تʙإصǼ ʝلʳʺا الʚقام ه ʘʽح ʦ٤ في ١٠رق  ʛʰʺʶǽد

الʺʳلʝ ما  علȘ، الॽʰʻʱه. وفى هʚا الʥʷ الʺهʻي في الʺʛاجعة"تȘʽʰʢ تʗʴ عʨʻان "الاحʱفاȍ بـ و  ،٢٠١٢

  يلى:

اء  وعʖء العʺلʙʳولة ال مʢʱلॼات ʺارسʧȞʺǽ ان تُ  ʛؗʷا على الʡʨو ضغ ȘȄʛاعʹاء الف ʧʽ الاخʧȄʛ الʺʷارؗ

 مʧ الʶهل الʨʸʴل علʽها الʱي تʨؔن  الʺʛاجعةʶǽعي نʨʴ أدلة  ʺʛاجعوهʨ ما ʳǽعل المهامهʛʶǼ ʦعة  لإنʳاز

، او ضʛورȑ مʧ اجل الʨʸʴل على ادلة اقل مʺا هʧȞʺǽ،  ʨ الاعʱʺاد علʽهاملاءمة او  كʛʲالاولʝॽ الادلة 

 ʛʰاء وزن اكʢاع ʙʽأكʱل ʛʤʻأالادلة دون ال ȑاقʹة. (الؔافي لأʻʱدلة مPCAOB 2012( .  
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     ʨȄارʻʽʶقا لॼʡ  ،ʗقʨال Ȍةضغॽا لان عʺلʛʤاجعة ال نʛʺأداؤها ʦʱل يʨʡل اȞʷǼ  ادʱالʺع ʧم ʛعʷǽُ مʺا

فان الʺʛاجع رȃʺا  ʺʛاجعة،عʺلॽة ال اتʺاممعلقة حʱى يʦʱ (مʷاكل) مʶائل  أȑʹغȋʨ مʲȞفة لʴل ʛʺ Ǽاجع ال

ʚʵʱام و/او أ يȞاراتحʛة  قǼاʳʱااس ʥلʱل .ȋʨلʹغʥلʚاولʺʻʽق  ، بʛغʱʶǽ  ادʱالʺع ʧم ʛʲاك ʙوجه ʗاجع وقʛʺال

ʻة  العॽاداء عʺل ʙ اجعة، فانʛʺدةʨخلال خلل في  العʺل ج ʧم ʠفʵان ت ʧȞʺǽاʳʱة اسǼاجع الʛʺل ȋʨلʹغ

 ʛأثʱʱالي سʱالȃدة وʨاجعة. الجʛʺ  

الي بʚل الʺʙȄʜ مʧ الʳهʙ للʺʛاجع ʺʛاجعة التقʛȄʛ مʧ تأخʨʱʺ ʛʽقع الالʜʳء غʛʽ  اذا اشار و Ǽالʱالي ،     

ʛʽأخʱال ʥاجعة، فان ذلʛʺدة الʨا مع ارتفاع جǽدʛʡ اʡاॼارت ʙهʳال ʥذل Ȍॼوارت  ʛʽقعالغʨʱʺ  Ȍॼتʛا يʡاॼارت

ضغȌ مع ذلʥ، اذا ؗان الʱأخʛʽ غʛʽ الʺʨʱقع في الʺʛاجعة  ʵǽلȘ أو يʙȄʜ مʧ . و مʷاكل الʱقʛȄʛ مععॽʶȞا 

ʗقʨاجع، فانالعلى  الʛʺ لʨل معقȞʷǼ قعʨاك تʻه  ȋاॼاك ارتʻان هǼ  ȑدʛʡ قعʨʱم ʛʽء غʜʳال ʧʽفيب  ʛʽتأخ

 ʛȄʛاجعة التقʛʺ.لʰقʱʶʺفي ال ʛيʙقʱواعادة ال  

  المحتملة  المعوقةوالعوامل المؤثرة نتائج اختبارات 

واعادة الʱقʙيʛ في ʺʛاجعة التقʛȄʛ تأخʛ  فيʺʨʱقع الالʜʳء غʛʽ  للارتॼاȋ بʧʽ الأساسي نʱائج الاخॼʱارأشارت 

الʺʱʶقʰل أنه عʙʻما تʙȄʜ الʺʛاجعة تʳاه نقʢة معʻʽة، فان الʨقʗ الاضافي ʨȞǽن اقل ؗفاءة وʛȄتفع احʱʺال 

 الʺلȍʨʴ فيضافي الاʨقʗ ال ما ʵǽُفʠ شʯʽاهʻاك  هʚه الʳॽʱʻة اناعادة الʱقʙيʛ في الʺʱʶقʰل. اǽʹا اشارت 

تفʛʽʶات  ولʙراسة الʲلاثةʺʛاجعة. جʨدة الʨقʗ الاضافي لل فيانʵفاض  والȑʚ يʱʻج عʻه، تأخʛ تقʛȄʛ الʺʛاجعة

 ) وضغȌ الʨقʗ، قامʗ الʙراسة بʱعʙيل الانʙʴار(او نقʟ الʛʰʵة لʺʛاجعالʛʱاȌǼ الاقʸʱادȑ وخʛʰة ا - الʺʱʴʺلة

  اعلاه. هقʱʷتʦ مʻا الʱي للارتॼاȋ الʺʙʰئيخॼʱار الʺʙʵʱʶم في الا اللʨجʱʶي

 الإحʸائيلʨʺʻذج ا تʦ تعʙيلثʦ الʺعʨقة  الʺʕثʛاتلؔل مʧ  تʦ صॽاغة الفʛوض ،ʙراسةالهʚه الʺʛحلة مʧ  في

أثʛ الʛʱاǼ  ȌǼاخॼʱار، قامʗ الʙراسة الاول الʱعʙيل هʚه الʺʕثʛات. في تʺʲلمʱغʛʽات  جلإدرا الأصلي

ȑادʸʱل الاقʺʱʴʺخلال ادخال  ال ʧات مʛʽغʱةمॽفاض أتعاب عʺلʵاجعة  لارتفاع وانʛʺفاض الʵوارتفاع وان

 ʛتأخ ʛȄʛاجعة التقʛʺاعيȃʛفاعل الʱال، إذا  والʲʺل الʽʰهʺا. على سʻʽة بॽاء عʺلʛاج ʦاجعة تʛʺةالʛʱل في فȄʨʡ ة

ة على في تقʦǽʙ الاسʱقالة  م رॼɼة الʺʛاجعوالȑʚ يʕدȑ الي عʙمʛتفعة، الʺʛاجعة  أتعابؗانʗ و  مʧ الʺʷارؗ



ȏالعاد ʙʻاجعة غʙʸال ʙȂʙتق ʙتأخ ʙة أثॻالʸال ʤائʦالق ʙعʹاص ʙيʗال اعادة تقʸʯعلى اح  
 أ.د. ǻاسʙ عʗʮ العʚȂʚ سʙʸه
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 ʧم ʦغʛال(ةॽʹق) الةʶان م  ،ʙعǼ لʴت ʦاجعة لʛʺاك الʻة أن هʤقع  ملاحʨت ʧȞʺǽ على فانه ȑʛهʨمعامل ج

أǽʹا، لʦ تʗʰʲ أǽا مʧ الʺʱʶقʰل.  فيالʱقʙيʛ إعادة  ʺʛاجعة علىال تقʛȄʛوارتفاع تأخʛ  الاتعابتفاعل ارتفاع 

الʛʱاȌǼ  وȃالʛغʦ مʧ ان الʙراسة لʦ تॼʱʶعʙ احʱʺال أثʛ. جʨهʱȄʛهاتفʛʶ الʛʱاȌǼ الاقʸʱادʱ ȑي الʺʱغʛʽات ال

ȑادʸʱل الاقʽʺاجع والعʛʺال ʧʽعلي  ب ʧʽاجعالعلاقة بʛʺال ʛȄʛتق ʛتأخ  ʛʽقع الغʨʱʺʛيʙقʱفي  واعادة ال

هʚا في  ةضاॽɾالإجهʨد الʺʛاجعة  ǽقʙʽ(ǽعʨق)الʛʱاȌǼ الاقʸʱادȑ  أȑ دلʽل على أنالا انها لʦ تʙʳ الʺʱʶقʰل، 

  .الاخॼʱار

 ʧʺʹʱذجيʨʺʻفي ال ʛʽغʱاني مʲيل الʙعʱال ʛʽʷǽ إلى ما إذا ؗان ʗ ة ʛؗاجعة الشʛʺ ȑʙار مॼʱت في الاعʚاخ ʙق

 ʟʸʵʱمعال ʛʽغʱʺا الʚل وتفاعل هʽʺاعة العʻفي ص  ʛʽغʱم ʛل اخʲʺǽاجعةʛʺال ʛȄʛتق ʛتأخ  ʛʽغȑالعاد .

اداء عʺلॽة الʺʛاجعة ȞʷǼل Ȅʨʡل ونʱج عʧ ذلʥ  في ʻʸاعةفي ال نقʟ الʛʰʵةʖ ه اذا تʰʶأن ʗ الʙراسةتʨقعو 

، ؗانʗ الʱʻائج عʝȞ ذلʥ تʺاما سالॼة ولʧؔ اشارةله اعادة تقʙيʛ في الʺʱʶقʰل، فان معامل الʱفاعل سʨȞॽن 

 ة القائلة Ǽأنالʳॽʱʻة الفʛؔ هʚه ʙعʦ وȃالʱالي لʦ تإʳǽابॽة.  له تأثʛʽ معȑʨʻ ذات اشارةʱفاعل المʱغʛʽ حʘʽ ؗان 

 حॽʁقة،وفي ʺʷاكل الʱقʛȄʛ الʺʱʶقʰلॽة. Ǽالॼʶʻة لأʨʡل  اداء مʛاجعة ȞʷǼلʕدȑ إلى الʺʛاجع تنقʟ خʛʰة 

تأخʚ الʱي و  صعȃʨةمʛاجعة أكʛʲ  مʷاكل الʚيʧ لʙيهʦعʺلاء الʚʳب تقʙ  الʺʛاجعأن خʛʰة  افʛʱضʗ الʙراسة

 ʗه وقʚاجع في هʛʺة الʛʰخ ʧم ʦغʛلها، على الʴل لʨʡضأʨʺغ ʖʰʶǼ ʥاعة، وذلʻʸأو هاال ʙʽهاتعق ،

  الʺʱʶقʰل. الʱقʙيʛ فياحʱʺال أكʛʰ لإعادة Ǽقʙ تʨؔن مʛتʢॼة  وȃالʱالي

ʨʺʻذج الي Ȅʛʡقʧʽʱ مʱʵلفʧʽʱ. اولا: تʦ تغʛʽʽ الʺʱغʛʽ اللاخॼʱار تأثʛʽ ضغȌ الʨقʗ، قامʗ الʙراسة بʱعʙيل   

ʛ تقʛȄʛ الʺʛاجعة غʛʽ العادȑ في العام الʺاضي تأخ عʧ الاخʱلافتأخʛ تقʛȄʛ الʺʛاجعة غʛʽ العادȑ  لʲʺॽل 

 ʛʽي غʻمʜالفارق ال ʛʽغʱʺا الʚل هʲʺǽ .الي مقارنة الʴاجعة العام الʛʺǼ Ȍॼتʛʺقع الʨʱʺǼ .اجعة العام الʺاضيʛʺ

 ȑʛهʨج ʛʽتأث ʛʽغʱʺا الʚؗان له ʙذات وق ʛȄʛتق ʛها تأخʽف ʙȄʜي يʱات ال ʛؗʷإلى أن ال ʛʽʷǽ ة، مʺاॼجʨإشارة م

في الʺʱʶقʰل  الأكʛʲ احʱʺالا أن ʨȞǽن لʙيها إعادة الʱقʙيʛ هيالʺاضي للعام  Ǽالॼʶʻةʺʨʱقع الغʛʽ الʺʛاجعة 

ات  ʛؗش ʧفي م Șابʶو العام الʛȄʛتق ʛها تأخʽف ʙȄʜي ʦي لʱال ʛʽاجعة غʛʺع  الʺʳǽ ʛʽغʱʺان الǼ قع. علʺاʨʱʺال

مʵاʛʡ الʺʛاجعة، والʱعقʙʽ، أو الʱغʛʽʽات في مʧ خلال  لʦ تفʛʽʶهالʻقʟ) في وقʗ الʺʛاجعة  الȄʜادة (أو

ʛشʕم ʨاس هॽʁʺا الʚراسة ان هʙال ʗحʛʱاق ،Ȑʛات أخʛʽغʱاجع. مʛʺعلى ال ʗقʨال Ȍلʹغ ʖاسʻم  
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  عمال بالزرقالي وإدارة الأمعهد العالي للحاسب الآيصدرها ال
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،  اشʱʺل ، اǽʹاالʱأخʛʽ غʛʽ العادȑالʲʺǽ Ȑʚل  الʺʱغʛʽ الأصليتʹʺʧʽ  تʦʹغȌ الʨقʗ، لاخॼʱار  ثاني في

ة اكʺلʗ  ما اذا ؗانʗلʲʺॽل  dummy variableمʱغʛʽ  الʨʺʻذج علي  ʛؗʷلال ʦǽʙقʱة الॽرصة الاوراق الʺالʨʰ

ʛʽغʱتفاعل م ʦة. ثॽنʨة القانॽʻمʜالʺهلة ال ʧام مǽة اʶʺن خʨʹفى غdummy variable  مع ʛʽأخʱال ʛʽغʱم

ȑالعاد ʛʽلح قام . غʢʸلمʸفǼ فاعلʱال  ʗʴن تʨؔات الي ت ʛؗʷاجعة للʛʺال ʛȄʛتق ʛتأخʗوق Ȍضغ ʛʽʰؗ 

ات جʨهȄʛة ؗانʗ نʱائج هʚا الاخॼʱاراǽʹا لʱلॽʰة الʺʨاعʙʽ الʺʙʴدة.  ʛؗʷالى ان ال ʛʽʷǽ اداء ، مʺا ʦʱي يʱال

 ʗʴقع تʨʱʺال ʧل عʨʡل اȞʷǽ هاʽاجعة فʛʺة الॽدة عʺلʙʴʺال ʙʽاعʨʺة الॽʰلʱل Ȍاللها ضغʺʱإعادة احǼ تفعʛم 

ات عالʺʱʶقʰل  تقʙيʛها في ʛؗʷال ʧ يʱال .ȋʨالʹغ ʥل تلʲʺع لʹʵلا ت  

  التطبيقات العملية

ملاحʤة انه بʻʽʺا يʛتȌॼ جهʙ الʺʛاجعة الʺʛتفع ȑʨʱʶʺǼ الȘʽʰʢʱ الاول هʨ فان جهة الʛʤʻ العʺلॽة، مʧ و 

اجعة في عʺلॽة الʺʛ الʺʙȄʜ مʧ الʨقʗ عʙʻما يʦʱ اسʱغʛاق لʺʛاجعة بʙاǽة ل هʻاك نقʢةفان ، أعلي جʨدة مʛاجعة

الʺʛاجعة الʱي يʦʱ اداؤها ʺʛاجعة. ال عʺلॽة لإتʺام اذا ازداد الʹغȌ خاصة تʻاقʟ الايʛادات، والȑʚ يʱʻج عʻه 

ولʝॽ اشارة انʚار  ʨؔن رȃʺا ت خاصة تلʥ الʱي يʦʱ اداؤها في وقȄʨʡ ʗل علي غʛʽ العادة، ، في وقȄʨʡ ʗل

الʺʨعʙ تʛʺ ʠॽɿʵاجعة. الاثʛ ضغȌ الʨقʗ عʧ  لا ʧȞʺǽ تʠॽɿʵ جʨدة مʛاجعة. ثانॽا،ارتفاع  مʕشʛا على 

ʨد  الʻهائي ʛؗال ʖʰʶǼ اردʨʺة الǽودʙʴة، مॽنʨات القانॼالʢʺال ʦǽʙقʱلȑادʸʱات  الاقॼلʡ ادةȄوزPCAOB  Ȑʨس

ʧم Ȍفق ʙȄʜت  ȋʨي تالʹغʱاجه الʨاجعالʛʺʧʽ ان ʧʽاجعة. وفى حʛʺة الॽاتʺام عʺل ʙʻاج ان  هعʱʻʱهل اسʶال ʧم

ʙʴʺال ʙʽاعʨʺال ʧة مॼȄʛات ق ʛؗʷاجه الʨما تʙʻع Ȍدا فقʨجʨن مʨȞǽ ʙق Ȍراسةدةالʹغʙه الʚضح ان  ، فان هʨت 

ات مʴاولة تʛȄʨʢ نʺاذج واسʳʱاǼة لʺʛاجعة. ال جʨدة تقʧȞʺǽʙʽ ان  الʱأخʛʽ غʛʽ الʺʨʱقع ʛؗعلى ش ʖʳǽ ،ʥلʚ

قʙ هʚه العॼʱة  الʺʛاجعة الʱي تʴقȘ. العادȑمȄʨʱʶات اعلى مʧ الʹغȌ  الʺʛاجعʨن لʕʰʻʱ عʙʻما يʨاجه داخلॽة ل

، ʨʺʻ ʖʳǽذجالتʛȄʨʢ  عʙʻذلʥ،  الي Ǽالإضافةة مʣʨفʧʽ ذوȐ خʛʰة. اضافتʨؔن خاضعة للʺʙȄʜ مʧ الفʟʴ و 

ات ان علي  ʛؗʷارالॼʱفي الاع ʚمات  تأخʨةمعلʻʽراسة .هانʺاذج في خاصة معʙه الʚه ʗوقام  ȌفقǼ امʙʵʱاس

ات  ،بها اسʙʵʱام الʺعلʨمات الʵاصةها. ومʧ خلال نʺاذج فيالʺʱاحة العامة الʺعلʨمات  ʛؗʷع الॽʢʱʶت

ة في الاعॼʱاران الʙراسة قʛʱح لʚا تتʛȄʨʢ نʺاذج اكʛʲ دقة.  ʛؗʷال ʚة: تأخॽالʱات الʛʽغʱʺال-  

 .الʺاضॽةالʱغʛʽʽات في الʺʣʨفʧʽ الʛئʧʽʽʶॽ مʚʻ الʻʶة  .١
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 ʺʛاجعة قʙ يʙȄʜ مʧال مʣʨفي فيعʙد الʺʣʨفʧʽ خلال الʻʶة الʶاǼقة: الॽɿʵʱʹات  فيالॽɿʵʱʹات  .٢

 عة في الʺʨعʙ الʺʙʴدʺʛاجال اتʺامصعȃʨة 

 .الʺʨازنةوالʱغʛʽات في ساعات  الʺقʙرة ʶاعاتال .٣

الʛقاǼة: عʙʻما ǽقʛر الʺʛاجع ǽقلل مʧ اعʱʺاده على الʛقاǼة الʙاخلॽة، فȃʛʺا  Ȅʜادة في تقʦॽʽ الʺʵاʛʡال .٤

 الʺالي.نهاǽة العام  في الʺʛاجعة فيحاجة ماسة الى وॽʣفة اضاॽɾة هʻاك ʨȞǽن 

الʻʶة، فȃʛʺا خلال اقل  عʺل لإتʺام ʺʛاجع ال يʦʱ اخॽʱار: عʙʻما الفȄʛʱة اتالاخॼʱار في ʠॽɿʵʱ ال .٥

  Ǽعʙ نهاǽة العام. لإتʺامه حʦʳ العʺلفي زȄادة  هʻاكʨȞǽن 

٦.  ʠفʵʻʺتفع أو الʛʺاء الʨس ȑادʸʱالاق Ȍعلى الادارة.درجة الʹغ  

ة بʙʴʱيʙ عʺلॽات الʺʛاجعة الʱي ʨȞǽن ضغȌ الʨقʗ فʽها مʛتفع، ʛʳʺǼد  ʛؗʷم الʨن ان تقʨȞॽة س ʛؗʷفان ال

:ʧȄارॽيها خʙل-  ʧȞʺǽ ة ʛؗʷلل ʧʽʽاتع ʦيهʙل ʧيʚال ʧʽاجعʛʺة والʺهاراالʛʰʵةتلॽ ʨؗلʶال ʟائʸقاومة ل ، وخʺ

اتلبʙلا مʧ ذلȞʷǼ.  ʧȞʺǽ ،ʥل اكʛʲ فعالॽة  الʹغǼȌالʺʛتʢॼة  الʺʱʵلةʱأثʛʽات ال ʛؗʷار  ان لॼʱفي الاع ʚتأخ

في تلʛ ʥ فعالॽة أكʠ ʲ عʖء العʺل الفʛدȞʷǼ ȑللʛʺॽɿʵʱاجعة التʟॽʸʵ الʺʙȄʜ مʧ الʺʣʨفʧʽ إلى 

الʺʛاجعة تأخʛʽ جʙول الاجʱʺاعات مع لʻʳة الʺʛاجعة حʱي  اءǼʛؗʷالإضافة الي ذلʧȞʺǽ  ،ʥ ل .الʺʛاجعة

 ʛيʙاجعة تقʛʺال ʛيʙم ȑʙن لʨȞǽʛيʙا تقॽʰʶن Șʽي دقʱة الʙʺس للॽ قهاʛغʱʶة  لإتʺامॽصʨʱه الʚاجعة. هʛʺة الॽعʺل

اء اله ʖʳǽ تعʻى ضʺʻا ان ʛؗاجعة علي شʛʺʗقʨال Ȍضغ ʛة اثʷاقʻدة  مʨاجعة مع العلى جʛʺ ةǽʚʽفʻʱة الʻʳالل

ة الʺʛاجعة نفʶها تʙʳ  ماعʙʻ لعʺʽل.ل ʛؗاكة فيشʛاؤها شʛاج ʦʱي يʱالفعل  والǼʛفي تأخ ʛʽرة غʨʸǼ لةȄʨʡ 

ة ان أ. وقائॽةاتʵاذ اجʛاءات  الʹʛورʨȞǽ ȑن مʧ  ادǽة، فقʙع ʛؗʷلل ʧȞʺǽ ،تولا ʙȄʜʺال ʟʸʵ ʧي مʸفاح

ة ل ʧȞʺǽتʨاجه ضغʢا اكʛʰ. ثانॽا،  للʺʛاجعة الʱي الʙاخلॽة الʨʳدة ʛؗʷأل ʙȄʜʺالن تفعل ال ʟʴالف ʧفمʲȞʺ 

ʱعʛض ضغȌ ي نهاǽة اجʛاءات الʺʛاجعة. لʝॽ مʧ الʺʛجح ان مʧ قʛبǼال الʱي يʦʱ اتʺامهاʺʛاجعة لإجʛاءات ال

 Ȑʙة على مʺʤʱʻرة مʨʸǼ ʗقʨةالال    ʺʛاجعة.ال في عʺلॽة ʺʷارؗ



والقانʦنॻةالʱʸلة العلॻʸة للʦʲॺث الإدارȂة والʲʸاسॻʮة والاقʶʯادǻة   
  عمال بالزرقالي وإدارة الأمعهد العالي للحاسب الآيصدرها ال

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
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ʧا لأنه مʛʤجح  ونʛʺن الʨȞǽ ان ʛʲاك Ȍافة  الʹغʲل  فيكʨالʺعق ʧو مʙʰة، فانه ي الʺʙȄʜ  وضعنهاǽة الʺʷارؗ

 ʧمʧب مʛالقǼ هيʱʻي تʱاءات الʛاجعة في الاجʛʺة  الॽة عʺلǽاجعة. ولالنهاʛʺʖʰʶال ʝفʻ ، ʟʴف ʖʳǽ

عʺلॽة  سॽاق فيلʙʴʱيʙ مȐʙ ملاءمʱها  عʺلॽة الʺʛاجعةنهاǽة  الʱي تʦ اتʵاذها تʳاه ʴاسʺةالقʛارات ال

  ʺʛاجعة.ال

ات تأخʚ ان انه يॼʻغي  ولعل الاهʦ مʧ ذلʥ ؗله، ʛؗاجعة الشʛʺ ماʙار مقॼʱفي الاع ʅॽؗ ʛʽغ ʛʽأخʱال ʛثʕي

ʱها  الʺʨʱقع علي ات تʚʵʱ خʨʢات اسॼʱاॽʀة لʺʻعمʷارؗ ʛؗʷى ان الʻعǽ اʚة. وهॽلʰقʱʶʺال  ،ʗقʨال Ȍد و ضغʨʽالق

علॽه مʧ  يȑʨʢʻ امȞانॽة الʨصʨل الى بॽانات العʺلاء) وما  الʺʲال، تʨافʛ عة (على سʽʰلʺʛاجال في الʺʱأصلة

 ȋʨةالʹغʳاتʻال  ʧلافعʱا اخ ʧȞʺȄة. وॽهائʻال ʙʽاعʨʺل ن الʺʷات الاتॽʳॽاتʛʱاراتعلي سʛق Ȍॽʢʵʱي الʱال 

ʛʰʱتُع  ʙʺع ʧلعʺʱʴʺال Ȍالي الʹغʱالȃة وʻʽاجعة معʛة مॽة في عʺل الʺʱعلقة قʛارات الʕثʛ على ت عʙʻ الʺʷارؗ

ʗقʨازنة الʨارد،بʨʺال ʟॽʸʵر  ، وتʙالʺق ȑʨʱʶʺوال ʛʡاʵʺاجعةاللʛʺ ، ولʙارات اتعاب الجʛاجعة، قʛʺ

 خʨʢة تॽȞॽʱؔة اعʧ اعॼʱاره ةان تʨؔن اكʛʲ اسʛʱاتॽʳॽ يॼʻغيقʛارات الʅॽʣʨʱ  خاصة الʅॽʣʨʱ. هʚه القʛارات،

قامʨا  ʚيʧ اʣهʛوا قʙرة على اتʵاذ قʛارات سلॽʺة تʗʴ الʹغȌ،ال مهʧʽʽʻمʣʨفʧʽ الʱعاقʙ مع  تʷʺلقʙ والʱي 

ة في عʺلॽة الʺʛاجعة اكʛʲما ي ف الʺهʧʽʽʻ الʺʣʨفʧʽلʺʙȄʜ مǼ ʧالȌॽʢʵʱ ل اكʛʲ  او صعȃʨة اذا ؗانʗ الʺʷارؗ

ʙʽاو اتعق ،ʧʽفʣʨم ʧʽʽة ل للعʺلاء تعॽʰȄʛʳʱة والॽؗʨلʶال ʟائʸʵاءا علي الʻبʧʽفʣʨʺل.  

  الخلاصة و النتائج : 

اعادة الʱقʙيʛ  و الʺʛاجعةتقʛȄʛ تأخʛ تلʟॽʵ ومʻاقʷة نʱائج '' العلاقة بʧʽ تʦ في هʚه الʙراسة، 

العلاقة بʧʽ الʜʳء غʛʽ عادȑ لʱأخʛ تقʛȄʛ  بʱقʦॽʽ هʚه الʙراسة وقامʗ ،الʺʱʶقʰلفي لعʻاصʛ القʨائʦ الʺالॽة 

ة إلى إعادة  الʺʛاجعة واحʱʺال ʛؗʷال ʛʢʹأن تʛيʙائʺها تقʨة في قॽالʺال  ،Ȑʛارة أخॼɻȃل. وʰقʱʶʺال ʗقام

Ǽ راسةʙفي ال ȘʽقʴʱلةالȞʷʺاء  هل، الʛاجعة الإجʛʺلالȄʨʢة ȋاॼلها الارت ȑعاد ʛʽل غȞʷǼ في ʛȄʛقʱاكل الʷʺǼ 

  ؟ او هل ǽعʛʰʱ ذلʥ ارتفاع في جʨدة عʺلॽة الʺʛاجعة؟الʺʱʶقʰل

 ʛʽاو غ ȑالعاد ʛʽالغ ʛأخʱال ʧʽب ȑدʛʡ ȋاॼاك ارتʻراسة ان هʙاجعة واعادة واشارت الʛʺال ʛȄʛقʱقع لʨʱʺال

ات انه مʧ الʨاضح ان ال  لاوة على ذلʥ،عالʺʱʶقʰل.  الʱقʙيʛ في ʛؗʷ قع فيʨʱم ʛʽغ ʛʽيها تأخʙي لʱال
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لها احʱʺال جʨهʛʽʰؗ ȑʛ لإعادة تقʙيʛها في الʺʱʶقʰل  الʨقʗضغȌ  زȄادة الي تʵʹع اǽʹا  والʱي مʛاجعʱها

ات الأخȐʛ، والʛʽʷǽ ȑʚ بʙوره ال ʛؗʷال ʧعʠॽɿʵدورا في ت ʖيلع ʗقʨال Ȍد ي ان ضغʨة جهॽاجعة فعالʛʺال 

 ʧȄ اخʧȄʛتفʛʽʶ والʨȞǽ ȑʚن ملȍʨʴ في الʜʳء غʛʽ العادȑ في تأخʛ تقʛȄʛ الʺʛاجعة. اǽʹا، هʻاك  ضاॽɾةالا

 ʧʽ للارتॼاȋ الʛʢدȑ بʧʽ الʱأخʛ الغʛʽ العادȑ او غʛʽ الʺʨʱقع لʱقʛȄʛ الʺʛاجعة واعادة الʱقʙيʛ فيمʱʴʺل

 انها تʕثʛ علॽه. وهʺا الʛʱاȌǼ الاقʸʱادȑ ونقʟ خʛʰة الʺʛاجع والʱي لا تʙʰوا الʺʱʶقʰل
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