
حأرُش حذسَببث انمىة انىظُفُت نعؼلاث انطشف انغفهً عهً حذغٍُ يغخىي اداء بعغ 

 انشكلاث انًضدوجه نُبشئ انكبساحُه
 

 يشواٌ يظطفً عبذ انًجُذ عطُت. دو.

 ِذسط ثمغُ إٌّبصلاد ٚاٌش٠بػبد اٌفشد٠خ

 و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ

 عبِؼخ الإعىٕذس٠خ

 

 انًمذيت ويشكهه انبذذ :

فٝ عج١ً رُ رخظ١ظٙب  ٚاِٛالا ٠جزياٌش٠بػخ ِغشد ِّبسعخ ٌٕشبؽ ثذٔٝ ثً اطجؾذ ػٍّب ٠طجك ِٚغٙٛد  ٌُ رؼذ

ِّىٓ ِٓ إٌشبؽ اٌش٠بػٝ اٌّّبسط ثً ٚأٙب اطجؾذ د١ًٌ ػٍٝ رمذَ اٌذٚي ؽ١ش اْ  ِغزٜٛ لاػٍٝ ثبٌش٠بػٝ اٌٛطٛي

فٝ عج١ً اٌٛطٛي ٌٙزٖ اٌّىبٔخ ٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ ػٕذِب ٠شرفغ اٌؼٍُ ِؼجشا ػٓ اٌفبئض فبٔٗ ٠ؼجش ػٓ ع١ش ِٓ الاِىبٔبد ا

خبطٗ ثؼذ اْ اطجؾذ اٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب ِإشش ٠ؼىظ ِغزٛٞ  ػذاد فشلٙب اٌم١ِٛٗ ػٍٝ اعظ ٚلٛاػذ ػ١ٍّٗا اٌّشِٛلخ فٝ

ط ٌزا فبٔٗ ٠ؾزب ىغت ِّبسع١خ عّبد خبطخ ،٠ِٓ الأشطخ اٌفشد٠خ  ِٖضً غ١ش ٚاٌىبسار١ٗاٌزمذَ اٌؼٍّٟ ٚاٌؾؼبسٞ ٌٍذٌٚخ، 

 .اٌمزبي اٌٟ اوزغبثٗ ٔٛاؽٟ ثذ١ٔخ ٚف١ٕخ ؽزٝ ٠ىْٛ ػٍٝ اعزؼذاد ٌؼ١ٍّخ اٌىبسر١ٗ ػٕذ اػذاد لاػت 

اْ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١ٗ اٌٛع١ٍخ اٌفؼبٌخ ٌؼّبْ اٌزمذَ اٌذائُ ثّغزٜٛ الاػج١١ٓ ِٓ ( 7991) ٠زوش ؽغبَ اٌذ٠ٓ  ٚؽٍؾخ

 لا٘ذاف اٌّشعٛح ٠ٚؼزّذ ػٍٟ اٌزخط١ؾ اٌغ١ذ ٌجشٔبِظ اٌزذس٠تاٌجشاِظ ثبعٍٛة ٠مَٛ ػٍٝ الاعظ اٌؼ١ٍّخ ٌزؾم١ك ا خلاي رٕف١ز

ػٍٟ ػذح ٔمبؽ اعبع١خ ٟ٘ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌّشاد رؾم١مٙب ِٚٓ صُ رؾذ٠ذ اٌّؾزٛٞ اٌزذس٠جٟ ٚاٌطشق ٚ الاعب١ٌت اٌزٟ رغزخذَ 

جؾ اٌزخط١ؾ ثؼ١ٍّبد فٟ رٕف١زح ثبلاػبفٗ اٌٝ رؾذ٠ذ عذٚي صِٕٟ فٟ رٕف١ز وً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً اٌزذس٠ت ٌزا ٠غت اْ ٠شر

اٌزم٠ُٛ ٚاٌزؼشف ػٍٟ ِذٞ إٌغبػ ٚ اٌفشً ٚدساعخ ِخزٍف إٌزبئظ اٌزٟ رغفش ػٕٙب ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ اٌّزّضٍخ فٟ الاخزجبساد 

اٌزٟ رفٟ ثّزطٍجبد إٌشبؽ اٌزخظظٟ ٚخبطخ رٍه اٌزٟ رم١ظ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ ٚاٌٛظ١ف١خ ِّب ٠غبػذ ػٍٟ اٌزبوذ 

 (٦٨٢،٦٨٢ : 9فٟ رؾم١ك اٌٙذف اٌّشاد اٌٛطٛي ا١ٌٗ .) ِٓ ع١ش اٌجشٔبِظ

اٌٟ اْ رذس٠جبد اٌمٛح اٌٛظ١ف١خ رٕبعت ع١ّغ الافشاد ػٍٝ اخزلاف ِغز٠ٛبرُٙ اٌزذس٠ج١خ ( ٦۰۰7)Vom hofe ٠ٚشٜ 

اٌٟ ٚرٙذف اٌٟ رؾغ١ٓ اٌؼلالٗ ث١ٓ اٌؼؼلاد ٚإٌظبَ اٌؼظجٟ ػٓ ؽش٠ك رؾ٠ًٛ اٌض٠بدح فٟ اٌمٛح اٌّىزغجخ ِٓ ؽشوخ ٚاؽذح 

 . ؽشوبد أخشٞ ، ٌزٌه فزذس٠جبد اٌزؾىُ اٌؾشوٟ رؼزجش ػشٚس٠خ ٚ٘بِٗ ِضً رذس٠ت اٌؼؼلاد اٌفشد٠خ ِٓ خلاي اٌؾشوخ

 ( 7٦:  ٢49 )  

اٌّغزخذِخ ؽذ٠ضب فٟ اٌّغبي  بداٌزذس٠جشىبي ااٌٟ اْ رذس٠جبد اٌمٛح اٌٛظ١ف١ٗ ٠ؼذ ِٓ ( ٦۰۰۲)Joines ٠ٚش١ش 

ٓ اٌؼؼلاد الاعبع١خ اٌلاصِخ ٌزؾم١ك اعزمشاس ٚصجبد ٚارضاْ اٌغغُ، ِٚٓ اٌش٠بػٟ ٚرؼزجش ػؼلاد اٌطشف اٌغفٍٟ ِ

ِٓ رذس٠جبد اٌؾذ٠ذ ثشىً افؼً اٌؼؼلاد الاعبع١خ اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ ِغزٜٛ الأغبص فٟ وبفخ اٌش٠بػبد فٟٙ رغبػذ 

ٌش٠بػ١خ ،ٟٚ٘ ع١ّغ الأشطخ ا فٝم٠ٛخ ٠ّىٓ اْ رشىً فشق ث١ٓ اٌفٛص ٚاٌخغبسح اٌٚالاصمبي ٚػؼلاد اٌطشف اٌغفٍٟ 

ٍزم١ًٍ ِٓ فشص اٌزؼشع ٌلاطبثبد ٚخبطخ ِٕطمخ اٌظٙش اٌزٟ رضداد ش١ٛػب لاع١ّب ث١ٓ إٌغبء ٚاٌش٠بػ١١ٓ وّب ٌاعبع١خ 

أٙب رضٚد اٌش٠بػٟ ثمبػذح طٍجخ اٚ اعبع١خ ٟٚ٘ ِفزبػ ٌذػُ خطٛح عشٞ ل٠ٛخ ٚدائّٗ ٚثذْٚ اٌؼؼلاد الاعبع١خ اٌم٠ٛخ 

 ( ۲1:  74).  ٌٙب رأص١ش ػٍٟ اٌمذسح ٌٍزؾًّعٛف رىْٛ خطٛح اٌغشٞ ػؼ١فخ ١ٌٚظ 

ؽ١ش أٗ  اٌى١ِٛز١ٗ اٚ اٌىبرب ٠جزي عٙذا شبق فٟ اٌشولاد اٌّضدٚعٗ اصٕبء ِجبس٠بد  اٌىبسر١ٗاْ لاػت ا٠ؼب  ٠زوشوّب 

٠زطٍت ػؼلاد ل٠ٛخ ٚعش٠ؼخ ٠زؾمك ِٓ خلاٌٙب ر١ّٕخ اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ ؽ١ش اْ ٘زح اٌشولاد سولاد فغبئ١خ رؼزّذ 

ٍٝ ِغّٛع لٛح ٚعشػخ أمجبع اٌؼؼلاد ػٕذ اداء ؽشوبد ِؼ١ٕخ ،وّب اْ رؼزجش اٌشولاد اٌّضدٚعخ ِٓ اُ٘ اٌّٙبساد ػ

ؽزٝ  اٌزٟ ٠غت اْ ٠غ١ذ٘ب اٌلاػت ٚاْ ٠زذسة ػ١ٍٙب رىشاس ِٚشاس ، ؽ١ش رؼزجش اٌمبػذح الاعبع١خ اٌزٟ ٠جٕٟ ػ١ٍٙب اٌٍؼت

اٌٍؼت اٌؾذ٠ش اطجؼ ِٓ اٌؼشٚسح اداء عًّ ؽشو١خ ١ٌٚغذ ِٙبسح ٠ظً اٌٝ لّخ اٌّغزٛٞ اٌش٠بػٝ ثبلاػبفخ اٌٝ اْ  

 (1۰ :  74.) ِؼ١ٕخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ إٌمطٗ اٌّشعٖٛفشد٠خ ٚاؽذح ف١ّىٓ اْ ٠إدٜ ػذح ِٙبساد خذاػ١خ ٠زجؼٙب ِٙبسح 
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اْ اٌزٛاصْ ػٕظش سئ١غٟ فٟ رذس٠جبد اٌمٛح اٌٛظ١ف١خ ١ٌٚظ فمؾ اٌزٛاصْ ث١ٓ  Fabio comana(2018)  ٠ٚٛػؼ

ح ٚاٌّشٚٔخ أٚ اٌؼؼلاد اٌؼبٍِخ ٚغ١ش اٌؼبٍِخ ٌٚىٕخ ا٠ؼب ٠ؼزجش ِٓ اٌٛعبئً اٌّغزخذِخ فٟ اٌزذس٠ت اٌش٠بػٟ فززّضً اٌمٛ

 .اٌمٛح اٌٛظ١ف١خ فٟ لذسح اٌلاػت ػٍٟ اٌٛلٛف ثمذَ ٚاؽذح ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ ٠ىْٛ لبدسا ػٍٝ رؾش٠ه اػؼبء اٌغغُ الاخشٞ

 (71  : ٢٦) 

ػٍٝ ػشٚسح رٛافش ػٕظشٞ اٌمٛح ٚاٌغشػخ فٟ اداء  (٦۰7٨)  ٠ٚkeith&hubryan Pablo Antonioزوش 

اٌشولاد  اٌىبسر١ٗفٟ ع١ّغ اٌؾشوبد اٌٙغ١ِٛخ ٚاٌذفبػ١خ ،وّب اْ ِٓ اُ٘ اٌّٙبساد الاعبع١خ فٟ س٠بػخ  اٌىبسر١ٗلاػت 

ِٗ فٟ ثظفخ ػبِخ ٚاٌشولاد اٌّضدٚعخ ثظفخ خبطخ اٌزٟ ٠غت اْ ٠غ١ذ٘ب اٌلاػت ٚاْ عشػخ اٌشولاد اٌّضدٚعٗ ٘ب

رشز١ذ إٌّبفظ ٚػٍٝ رٌه فبْ اٌشولاد اٌّضدٚعخ ٠غت اْ رزغُ دائّب ثغشػخ الاداء اٌؾشوٟ عٛاء فٟ اٌٙغَٛ اٚ اٌذفبع 

لاْ اٌشولاد ٟ٘ اٌمبػذح الأعبع١خ اٌزٟ رّىٓ اٌلاػت ٌٍٛطٛي ٌٍّٕبفظ ٚاٌذفبع ٚرشزذ إٌّبفظ ثطش٠مٗ عٍٙٗ ٚعش٠ؼٗ 

 (  ٢٢:   7٢) ح ؽزٝ ٠غزط١غ اٌٙغَٛ ثطش٠مخ ع١ٍّخ ٚرؾم١ك اٌٙذف٠ّٚىٓ ِٓ خلاٌٙب اٌشثؾ ث١ٓ أوضش ِٓ ِٙبس

ِٚٓ اٌؼشع اٌغبثك ٚثؼذ اٌّغؼ اٌشبًِ ٌٍّشاعغ ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ اٌّشرجطخ ثّٛػٛع اٌجؾش فٟ ؽذٚد ػٍُ 

ٚثٕبء  اٌجبؽش ٌُ رزطشق الاثؾبس اٌخبطخ ثبٌىبسر١ٗ اٌٟ ػؼلاد ِٕطمخ اٌطشف اٌغفٍٟ ٌٍشولاد اٌّضدٚعخ ٌلاػجٟ اٌىبسر١ٗ

ػٍٝ رٌه ٠غت الا٘زّبَ ثؼؼلاد ِٕطمخ اٌطشف اٌغفٍٟ ٚرؼزجش ِٓ أُ٘ عّبد رذس٠جبد اٌمٛح اٌٛظ١ف١خ ٘ٛ اٌزشو١ض ػٍٝ 

ِغّٛػخ ػؼلاد اٌطشف اٌغفٍٟ )ػؼلاد اٌظٙش ٚاٌشع١ٍٓ ( ؽ١ش رمَٛ ػؼلاد ِشوض اٌمٛح ثشثؾ اٌطشف اٌؼٍٛٞ 

خ فٟ رؾغ١ٓ لٛح ػؼلاد اٌّشوض ٚاٌزٛاصْ . ِٚٓ ٕ٘ب ؽشأد ثبٌطشف اٌغفٍٟ ِّب ٠غؼٍٙب ِٓ افؼً اٌزذس٠جبد اٌّغزخذِ

رأص١ش رذس٠جبد اٌمٛح اٌٛظ١ف١خ ٌؼؼلاد اٌطشف اٌغفٍٝ ػٍٝ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اداء ثؼغ اٌشولاد اٌّضدٚعٗ فىشح اٌجؾش 

ٍٝ رشزذ . ٠ٚشٜ اٌجبؽش أٙب اٌّؾبٌٚخ الاٌٚٝ فٟ ؽذٚد ػٍّٗ اٌزطشق ٌٍشولاد اٌّضدٚعخ ؽ١ش أٙب رؼًّ ػٌٕبشئ اٌىبسار١ٗ

 . إٌّبفظ ثغٌٙٛٗ ِّب ٠ز١ؼ ٌلاػت اؽشاص ٔمطز١ٓ اٚ صلاس ربٍ٘ٗ ٌٍفٛص ثبٌّجبساح

ِّب دفغ اٌجبؽش لإعشاء ٘زٖ اٌذساعخ ٚػٕٛأٙب " رأص١ش رذس٠جبد اٌمٛح اٌٛظ١ف١خ ٌؼؼلاد اٌطشف اٌغفٍٝ ػٍٝ رؾغ١ٓ       

 ؾً ٘زٖ اٌّشىٍخ.ِغزٜٛ اداء ثؼغ اٌشولاد اٌّضدٚعٗ ٌٕبشئ اٌىبسار١ٗ" وٛع١ٍخ ػ١ٍّخ ٌ

 هذف انبذذ:

 يٍ خلال : انكبسحُهَهذف انبذذ انٍ حذغٍُ يغخىٌ أداء بعغ انشكلاث انًضدوجه نُبشئ 

 رظ١ُّ ثشٔبِظ رذس٠جٝ ثبعزخذاَ رذس٠جبد اٌمٛح اٌٛظ١ف١خ   -7

 ربص١ش رذس٠جبد اٌمٛح اٌٛظ١ف١خ فٟ اٌىفبءح اٌّفظ١ٍخ )ِشٚٔٗ( ٌجؼغ ِفبطً اٌغغُ ٌٕبشئ اٌىبسار١ٗ .  -٦

 ربص١ش رذس٠جبد اٌمٛح اٌٛظ١ف١خ فٟ اٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ ٌٍؼؼلاد اٌؼبٍِٗ ٌٍطشف اٌغفٍٝ ٌٕبشئ اٌىبسار١ٗ .   -۲

 ربص١ش رذس٠جبد اٌمٛح اٌٛظ١ف١خ فٟ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ ٌٕبشئ اٌىبسار١ٗ   -4

 . ربص١ش رذس٠جبد اٌمٛح اٌٛظ١ف١خ فٟ ِغزٜٛ اداء ثؼغ اٌشولاد اٌّضدٚعٗ ٌٕبشئ اٌىبسار١ٗ  -٢

 فشوع انبذذ :

جؼغ ٌٌىفبءح اٌّفظ١ٍخ )ِشٚٔٗ ( ٌؼ١ٕخ اٌجؾش فٝ ا ث١ٓ اٌم١بط اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ راد دلاٌخ اؽظبئ١ب رٛعذ فشٚق  -7

 .ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٜ  ِفبطً اٌغغُ

اٌؼبٍِٗ  ٍؼؼلادٌٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش فٝ اٌٗ اؽظبئ١ب ث١ٓ اٌم١بط اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ لادراد رٛعذ فشٚق  -٦ -٦

 .ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٜ  شف اٌغفٍٍٟطٌ

ٌّغزٜٛ   اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخٌؼ١ٕخ اٌجؾش فٝ ٌٗ اؽظبئ١ب ث١ٓ اٌم١بط اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ لادراد رٛعذ فشٚق  -۲ -۲

 . اداء ثؼغ اٌشولاد اٌّضدٚعٗ ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٜ 

اٌشولاد اٌّضدٚعخ ِغزٜٛ اداء  ٝف ٌؼ١ٕخ اٌجؾش  ٌٗ اؽظبئ١ب ث١ٓ اٌم١بط اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞلاد راد  رٛعذ فشٚق -4 -4

 .ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٜ 
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 انذساعبث انًشجعُت :

 اولا :انذساعبث انعشبُت :

 (.۰۲۲۲محمد عىع انغُذ : ) ( :1دساعت )

 عُىاٌ انذساعت : اعخشاحُجُبث حًُُت انمذسة انعؼهُت نهطشف انغفهٍ وعلالخهب بًغخىٌ الاداء فٍ انىرب انزلارٍ.

 خ اٌمذسح اٌؼؼ١ٍخ ٌٍطشف اٌغفٍٟ ٚػلالزٙب ثّغزٛٞ الاداء فٟ اٌٛصت اٌضلاصٟ.ر١ّٕهذف انذساعت : 

 إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ .يُهج انذساعت : 

 ؽبٌت . 7٨ؽلاة اٌفشلخ الاٌٟٚ رخظض اٌؼبة لٛٞ ٚػذدَ عُُت انذساعت : 

 ٟ ر١ّٕٗ اٌمذسحاعفشد إٌزبئظ ػٍٟ اْ رذس٠ت اٌجلا٠ِٛزشن افؼً ِٓ رذس٠ت اٌمٛح اٌمظٛٞ فأهى َخبئج انذساعت : 

 اٌؼؼ١ٍخ ٌٍشع١ٍٓ .

 ( .۰۲۲۲حبيش عىَظ انجببنٍ : ) ( :۰دساعت )

 عُىاٌ انذساعت : حأرُش انخذسَببث انخبطت انًشحبطت بخُىع الاَمببع انعؼهٍ .

 عٕخ( 7٦-77رط٠ٛش ثؼغ اٌمذساد اٌؾشو١خ ٌٍىبرب )ثظبٞ داٞ ( ٌٕبشئ اٌىبسار١ٗ ٌٍّشؽٍٗ آٌّ )هذف انذساعت :

 إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ .ت : يُهج انذساع

 رُ اخز١بس اٌؼ١ٕٗ ثبٌطش٠مخ اٌؼّذ٠خ .عُُت انذساعت : 

الاداء  ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ا٠غبث١ٗ ل٠ٛخ ث١ٓ رط٠ٛش اٌمذساد اٌؾشو١خ اٌخبطخ ٚرؾغ١ٓ ِغزٛٞاهى َخبئج انذساعت : 

 اٌّٙبسٞ ٌٍىبرب )ثظبٞ داٞ(.

 ربَُب : انذساعبث الاجُبُت :

 Wlison and other (1996) (:3دساعت )

 عُىاٌ انذساعت : حأرُش حذسَببث الارمبل وانبهُىيخشن عهٍ انمىة انلايشكضَت وانًشكضَت انًُخجت

 رأص١ش رذس٠جبد الاصمبي ٚاٌج١ٍِٛزشن ػٍٟ اٌمٛح اٌلاِشوض٠خ ٚاٌّشوض٠خ إٌّزغخ .هذف انذساعت : 

 إٌّٙظ اٌزغش٠جٟيُهج انذساعت : 

 لاػت 47عُُت انذساعت : 

اعفشد إٌزبئظ ػٓ اٌزذس٠ت اٌج١ٍِٛزشن ٠إدٞ اٌٟ افؼً إٌزبئظ فٟ أزبط اٌمٛح اٌلاِشوض٠خ ث١ٓ نذساعت : أهى َخبئج ا

 . اٌزذس٠ت ثبلأمبي أفؼً ِٓ أزبع١خ اٌمٛح اٌّشوض٠خ

 Holcomb and other (1996)  (:4دساعت )

 عُىاٌ انذساعت : حأرُش حعذَم بشَبيج بهُىيخشن عهٍ انمىة وانىرب انعًىدٌ .

 رؾغ١ٓ لٛح اٌٛصت اٌؼّٛدٞ .ذف انذساعت :ه

 إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ .يُهج انذساعت : 

 لاػت ِٓ خش٠غٟ اٌى١ٍبد ٢7عُُت انذساعت : 

الظٟ  اعفشد إٌزبئظ ػٓ رؾغٓ ع١ّغ اٌّغّٛػبد فٟ اٌمٛح ٚاٌٛصت اٌؼّٛدٞ ؽ١ش ٚطٍذ اٌٟاهى َخبئج انذساعت : 

 . ٌؼبثطخدسعٗ ِٓ اٌمٛح ٌغ١ّغ اٌّغّٛػبد ِبػذا اٌّغّٛػخ ا
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      اجشاءاث انبذذ : ) لُذ انذساعت (

إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ثبعٍٛة اٌّغّٛػٗ اٌزغش٠ج١خ اٌٛاؽذح ٚرٌه ثزطج١ك اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٟ اعزخذَ اٌجبؽش يُهج انبذذ :

 ٚاٌجؼذٞ وزظ١ُّ رغش٠جٟ 

 يجبلاث انبذذ :

 ٍَٔبدٞ اٌظفب اٌش٠بػٟ ثّؾبفظخ الاعىٕذس٠خ :  انًجبل انًكب . 

 ٦۰٦7 – ٦۰٦۰اٌّٛعُ اٌزذس٠جٟ يٍُ : انًجبل انض. 

  : ٌلاػجٟ اٌى١ِٛز١ٗ ثبٌٕبدٞ انًجبل انبشش. 

 انًجخًع وعُُت انبذذ :

لاعب وحى ( 14)  وبهغ لىايهى انعشىائُت لاعب وحى اخخُبس عُُت انبذذ ببنطشَمت ( ۰۲بهغ يجخًع انبذذ )

 حمغًُهى كبلاحٍ:

ُٚ٘ اٌٍز٠ٓ ؽجك ػ١ٍُٙ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ ثبعزخذاَ رذس٠جبد  ( لاػج٨ٓ١١ٚثٍغ لٛاِٙب ) : انًجًىعت انخجشَبُت -

 . اٌمٛح اٌٛظ١ف١خ

جؾش ِغزّغ اٌ ( لاػج١ٓ لاعشاء اٌم١بعبد الاعزطلاػ١خ ػ١ٍُٙ ٚ٘زح اٌؼ١ٕخ ِٓ ٔفظ٢ٚثٍغ لٛاِٙب ) : انعُُت الاعخطلاعُت  -

 ٚخبسط اٌؼ١ٕخ الاعبع١خ ٌٍجؾش

 يىاطفبث عُُت انبذذ :

 رؾبد اٌّظشٞ ٌٍىبسار١ِٗغغٍْٛ ِٓ الا -

 ؽبطٍٝ ػٍٝ اٌؾضاَ الاعٛد -

 عٕٗ  7٢اٌّشؽٍخ اٌغ١ٕخ  -

 (عٕٛاد .4ٚلا ٠مً ػّشُ٘ اٌزذس٠جٟ ػٓ ) -

 ( عٕٗ .٦ٚلا ٠مً ػّشُ٘ اٌزذس٠جٟ ػٓ ) -

 اشزشوٛ فٟ اٌجطٛلاد اٌّؾ١ٍخ )اٌغّٙٛس٠خ ( ٚاؽزٍٛ اٌّشاوض الاٌٟٚ . -

 -ُت انبذذ فً كم يٍ :أعخذانُت انعُُت : لبو انببدذ ببنخجبَظ بٍُ افشاد عُ

 اٌؼّش اٌزذس٠جٟ  ( -اٌطٛي  –اٌٛصْ  –اٌّزغ١شاد الاعبع١خ الا١ٌٚخ  ) اٌغٓ  -7

 اٌىفبءح اٌّفظ١ٍخ )اٌّشٚٔخ ( -٦

 ٌٍطشف اٌغفٍٝ  ٌٍؼؼلاد اٌؼبٍِخ  اٌؼؼ١ٍخ اٌمٛح -۲

 اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ -4

 ِغزٜٛ اداء ثؼغ اٌشولاد اٌّضدٚعٗ -٢
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 ( ۲) ٌ =  الاونُت انًخغُشاث الاعبعُت ( حىطُف عُُت انبذذ فٍ بعغ 1جذول ) 
 

 دلالاث انخىطُف الادظبئٍ

 

 انًخغُشاث

 

 ودذة انمُبط

 

انًخىعؾ 

 انذغببٍ

 

الاَذشاف 

 انًعُبسٌ

 

 انىعُؾ

 

يعبيم 

 الانخىاء

 -۲.1۲ 14.45 ۲.۰3 14.۲۲ عُت انعًش انضيٍُ

 ۲.9 34.54 1.1۰ 36.64 كجى انىصٌ

 -۲.59 154.4۰ 1.15 14۰.44 عى انطىل انكهٍ

 -۲.14 ۲4.۰3 ۲.۰۰ ۲5.1۰ عى ؽىل انطشف انغفهٍ

 -1.4۰ 1.4۲ ۲.9۲ 1.۰5 عُت انعًش انخذسَبٍ

 

 ٚ٘زا ٠ذي ػٍٟ رغبٔظ افشاد ػ١ٕخ( ۲-+اْ ل١ُ ِؼبِلاد الاٌزٛاء ع١ّؼٙب أؾظشد ِبث١ٓ )( ٠7زؼؼ ِٓ عذٚي )

 اٌجؾش فٟ اٌّزغ١شاد الاعبع١خ لجً اعشاء اٌزغشثخ .

 ( ۰جذول )

 لادظبئٍ نعُُت انبذذ فٍ لُبط انكفبءة انًفظهُت )انًشوَه(انخىطُف ا

 (.۲نبعغ انًفبطم ببنجغى "لُذ انبذذ " )ٌ=
 

 دلالاث انخىطُف الادظبئٍ                    

 انًخغُشاث

 ودذةانمُبط
انًخىعؾ 

 انذغببٍ

الاَذشاف 

 انًعُبسٌ
 انىعُؾ

يعبيم 

 الانخىاء

 

 

 

 

 ل١بط اٌىفبءح

اٌّفظ١ٍخ 

 )اٌّشٚٔخ (

 شٚٔخِ

اٌؼّٛد 

 اٌفمشٞ

ل١بط ِشٚٔخ ػؼلاد 

 اٌظٙش خٍفب )اٌمجخ(

 اٌذسعخ

 

 

 

 اٌذسعخ

 

 

 

 اٌذسعخ

٢٨.۰ 7.4٢ ٢1.7۰ ۲.94- 

ِذٞ ؽشوخ اٌؼّٛد 

 اٌفمشٞ اِبِب 

 )صٕٟ اِبِب(
9.4٢ 7.٦ 9.۰ ۰.٦4 

ِشٚٔخ 

ِفظً 

 اٌفخذ

ِذٞ 

ؽشوخ اٌّذ 

 ٌٍخٍف

 -۲.۰4 4٢.٦ 4.1٢ 44.1٨ ١ّ٠ٕب

 -۲.۲9 ۲٨.7 7.٦4 ۲۲.1٢ ٠غبس

ِذٞ 

ؽشوخ 

اٌضٕٟ 

 الاِبَ

 -۲.34 7۰۰.٢ 7.٦4 77۰.79 ١ّ٠ٕب

 -۲.1۲ 77۰.۰ ٦.٦٢ 7۰٨.4٢ ٠غبس

ِشٚٔخ 

ِفظً 

سعغ 

 اٌمذَ

ِذٞ 

ؽشوخ اٌّذ 

 ٌٍخٍف

 -۲.۰9 ٨٢.۰ 7.1٢ 1٨.٢٢ ١ّ٠ٕب

 ۲.46 ٨۲.٦ ۲.۰٢ 1٨.7٦ ٠غبس

ِذٞ 

ؽشوخ 

اٌضٕٟ 

 الاِبَ

 ۲.5۲ ٦٦.7 ۰.99 ٦٦.71 ١ّ٠ٕب

 1.11 ٦٦.٦ 7.7۰ ٦۰.٦4 ٠غبس

 

ٚ٘زا ٠ذي ػٍٟ رغبٔظ افشاد ػ١ٕخ ( ۲-+اْ ل١ُ ِؼبِلاد الاٌزٛاء ع١ّؼٙب أؾظشد ِبث١ٓ )( ٠٦زؼظ ِٓ عذٚي )

 . فٟ ل١بط اٌىفبءح اٌّفظ١ٍخ )اٌّشٚٔٗ( ثؼغ ِفبطً اٌغغُ )ل١ذ اٌجؾش( اٌجؾش
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 (3جذول )

 . (۲)ٌ=  نعُُت انبذذ  لاث انعبيهت نهطشف انغفهً نهعؼ انخىطُف الادظبئٍ نمُبعبث انمىة انعؼهُت

 دلالاث انخىطُف الادظبئٍ                    

 انًخغُشاث         

 ودذة

 انمُبط

انًخىعؾ 

 انذغببٍ

الاَذشاف 

 انًعُبسٌ
 انىعُؾ

يعبيم 

 الانخىاء

 

 

 

 

 

 

 

لُبط 

انمىة 

انغؼهُت 

نهطشف 

 انغفهٍ

زبَُت )ان انعؼهتانًغخمًُت انبطُُُت  انمببؼت

 نهجزع (

 كجى 
19.5۰ 1.۰۰ ۰4.۰ ۲.۰6- 

 انعؼهتالانُُت انكبشٌ )خهفب (

 

)انًبدة 

 نهجزع (
۰5.64 1.1۰ ۰4.1۰ ۲.۰۰- 

ت انخهفُت راث انشاعٍُ انفخذَت انعؼه

 انمببؼت ()

 ۲.۲ ۰۰.1 1.۰3 3۲.46 ًَُُب

 -۲.۲3 ۰5.3 1.46 ۰۲.19 َغبسا

انعؼهت الايبيُت راث الاسبع  سؤوط 

 نفخذَت انببعطت ا
 -۲.19 ۰9.۲۲ ۲.۲9 ۰6.44 ًَُُب

 ۲.۰4 ۰6.۲ 1.1۲ ۰۲.45 َغبسا

 -۲.۲۰ ۰۲.۲ 1.1۰ ۰4.6۲ ًَُُب انعؼهت انمظبُت الايبيُت )بغؾ انمذو (

 -۲.۰۲ ۰1.۲ ۲.99 ۰۰.96 َغبسا

 -1.۰۲ ۰۲.۰ ۰.۲۲ ۰۰.11 ًَُُب انعؼهت انخىايُت )لبغ انمذو (

 -۲.19 ۰5.11 ۲.۰4 ۰4.5۲ َغبسا

 انزٍُ عؼلاث يفظم انمذو 

 

 ۲.15 ۰4.13 ۲.۲9 ۰4.11 ًَُُب

 ۲.۰۲ ۰4.۲ ۲.9۲ ۰4.۰۲ َغبسا

 -۲.5۲ ۰3.۲9 ۲.۰۰ ۰4.۰۲ ًَُُب انًذ عؼلاث يفظم انمذو              

 -1.3 ۰3.11 ۲.34 ۰۰.3۲ َغبسا

 ۲.1 46.1۲ 1.۰۰ 46.13 لىة عؼلاث انشجهٍُ يعب .              

 

ٚ٘زا ٠ذي ػٍٟ رغبٔظ افشاد ػ١ٕخ ( -+۲اْ ل١ُ ِؼبِلاد الاٌزٛاء ع١ّؼٙب أؾظشد ِبث١ٓ )( ٠۲زؼؼ ِٓ عذٚي )

 . فٟ ل١بط اٌىفبءح اٌّفظ١ٍخ )اٌّشٚٔٗ( ثؼغ ِفبطً اٌغغُ )ل١ذ اٌجؾش( اٌجؾش
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 (4جذول )

 ( ۲انخىطُف الادظبئٍ نهمذساث انبذَُت انخبطت نعُُت انبذذ ) ٌ = 

 ودذة انمُبط شكهتان َ
انًخىعؾ 

 انذغببٍ

الاَذشاف 

 انًعُبسٌ
 يعبيم الانخىاء انىعُؾ

7 
 –اوشُشوا جشي 

كضايً يىاشً 

 جشي

 ۰.7٢ ۰.4٦ ۲ ٦.٢٦ دسعٗ

٦ 
كضايً يبي 

 –يىاشً 

 اوشُشوا جشي 

 7.7٦ ۰.1٨ ۲ ۲.4٦ دسعٗ

۲ 
كضايً يىاشً 

كضايً   -جشي 

 اسا يىاشً 

 7.٢٨ ۰.٢٢ 4 ٢.۲ دسعٗ

 

 ( اْ اٌّؼبٌغبد الاؽظبئ١خ ٌم١بط الاداء اٌّٙبسٞ ٌٍشولاد اٌّضدٚعخ ٚاٌزٟ رشاٚؽذ ِبث4ٓ١ٚي )٠زؼؼ ِٓ عذ

ٌٍشولاد  ٠ٛػؼ اٌزغبٔظ ث١ٓ الاداء اٌّٙبسٞٚرمزشة عذا ِٓ اٌظفش ِّب ( -+۲اٞ أؾظشد ِبث١ٓ ) ( ٢٨.7:  ۰.7٢)

 . اٌّضدٚعٗ ٌٕبشئ اٌىبسار١ٗ  )ل١ذ اٌجؾش (

 (5جذول )

 ۲" ٌ=  نعُُت انبذذنشكلاث انًضدوجت "ا نبعغ الاداء انًهبسٌ يغخىي ٍ لُبطانخىطُف الادظبئٍ ف

 دلالاث انخىطُف الادظبئٍ                    

 انًخغُشاث         

 ودذة

 انمُبط

انًخىعؾ 

 انذغببٍ

الاَذشاف 

 انًعُبسٌ
 انىعُؾ

يعبيم 

 الانخىاء

انمذسة 

الاَفجبسَت 

 نهشجهٍُ 

 ۰.٢ 7.7۰ ۰.٢ 7.٦۰ عُ انىرب انعشَغ يٍ انزببث 

انىرب انعًىدٌ يٍ 

 انزببث 
 ۰.7 ٦۲.77 ۰.1٢ ٦۲.77 عُ

 -۲.۰۲ ٢٢.1٦ 7.7۲ ٢4.٢9 س حذًم عشعت

 7.۲٢ 7٢.٨ 7۰.7٦ ٦۰.٦۰ س انششبلت 

 ۰.79 ۲.٨٦ ۰.77 4.77 س لىة يًُضة ببنغشعت 

 -۲.۲۰۲ ٢.77 ۰.4۲ 4.4٢ دسعخ انخىاصٌ انذشكٍ انخىاصٌ

 ۰.٦٦ 4٦.٢٢ ۰.۲٦ 4٢.٢٦ س انخىاصٌ انزببج

 ۰.۲4 ۲.٨٦ ۰.79 ۲.٨4 س حىافك عؼهٍ عظبٍ 

ٚ٘زا ٠ذي ػٍٟ رغبٔظ افشاد ػ١ٕخ +( -۲اْ ل١ُ ِؼبِلاد الاٌزٛاء ع١ّؼٙب أؾظشد ِبث١ٓ )( ٠5زؼؼ ِٓ عذٚي )

 فٟ ل١بط اٌىفبءح اٌّفظ١ٍخ )اٌّشٚٔٗ( ثؼغ ِفبطً اٌغغُ )ل١ذ اٌجؾش( اٌجؾش
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 وعبئم وادواث جًع انبُبَبث :

  : ادواث جًع انبُبَبث :اولا

 حذهُم انًشاجع وانذساعبث انعهًُت انًشحبطت بًىػىع انبذذ -1

  -الاعخًبساث : -۰

 (   7 اعزّبسح ٌزغغ١ً اٌج١بٔبد اٌخبطخ لافشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ِشفك )  -7

 (  ٦اعزّبسح رغغ١ً ل١بعبد اٌّشٚٔٗ ٌجؼغ ِفبطً اٌغغُ ل١ذ اٌجؾش ؽجمب ٌطش٠مخ الاداء ِشفك )   -٦

 (   ۲ ١ً ل١بعبد اٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ ٌٍؼؼلاد اٌؼبٍِخ ٌٍطشف اٌغفٍٝ ل١ذ اٌجؾش ِشفك ) اعزّبسح رغغ -۲

 رؾًّ اٌغشػٗ –اعزّبسح رغغ١ً ل١بعبد اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ ل١ذ اٌجؾش )اٌمٛح الأفغبس٠خ ٌٍشع١١ٍٓ  -4

 (٢ٟ ( ِشفك )اٌزٛافك اٌؼؼٍٟ اٌؼظج –اٌزٛاصْ اٌضبثذ  –اٌزٛاصْ اٌؾشوٟ  –لٛح ١ِّضح ثبٌغشػخ  –اٌششبلخ 

 (1ِشفك ) اعزّبسح رم١١ُ ِغزٛٞ الاداء اٌّٙبسٞ ٌجؼغ اٌشولاد اٌّضدٚعخ. -٢
 

 ( .   6يشفك )   وانًهبسَت    الاخخببساث انبذَُت  -الاخخببساث : -3

 ربَُب : الاجهضة والادواث انًغخخذيت فٍ انبذذ :

 عبػٗ ا٠مبف ٌم١بط صِٓ ثؼغ الاخزجبساد -7

 ُ .سعزب١ِزش ٌم١بط الاؽٛاي لالشة ع -٦

 طبفشح لاػطبء اشبسح اٌجذء ٚلأٙبء ثؼغ الاخزجبساد . -۲

 ١ِضاْ ؽجٟ ٌم١بط اٌٛصْ لالشة وغُ . -4

 . عٍفب١ِٛٔزش ٌم١بط اٌّشٚٔٗ  -٢

    -انذساعت الاعخطلاعُت :
  

 ٦۰٦۰/  7/  ٦٢اٌٝ    ٦۰٦۰/  ٦7/7اعش٠ذ ٘زٖ اٌذساعخ فٝ اٌفزشح ِٓ        

 هذف انذساعت :

 عٙضح اٌّغزخذِخ فٝ اٌجؾش اٌزأوذ ِٓ طلاؽ١خ الادٚاد ٚالا -7

 اٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ ( ٌٕبشئ اٌىبسار١ٗ .  –رؾذ٠ذ الاخزجبساد )اٌّشٚٔخ  -٦

 رشر١ت اعشاء اٌم١بعبد ٚالاخزجبساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ ٚرٌه ٌزؾم١ك إٌزبئظ اٌّشعٛح ٚرٛف١ش اٌٛلذ  -۲

 رؾذ٠ذ اُ٘ اٌشولاد اٌّضدٚعخ ٌٕبشئ اٌىبسار١ٗ  -4

 اٌجبؽش فٝ اصٕبء رطج١ك اٌجشٔبِظ  اٌزؼشف ػٍٝ اٌظؼٛثبد اٌزٝ رٛاعٗ -٢

 اٌزأوذ ِٓ ِٕبعجخ اٌزذس٠جبد اٌٛظ١ف١خ ٌٍّشؽٍخ اٌغ١ٕخ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش  -٢

 فزشاد اٌشاؽخ ( ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠جٝ اٌّمزشػ .  –اٌؾغُ  –رؾذ٠ذ ِىٛٔبد ؽًّ اٌزذس٠ت)اٌشذح  -1

  -َخبئج انذساعت  :

 . رُ اٌزأوذ ِٓ طلاؽ١خ الادٚاد ٚالاعٙضح اٌّغزخذِخ فٝ اٌجؾش -7

 اٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ ( ٌٕبشئ اٌىبسار١ٗ .  –)اٌّشٚٔخ  اٌخبطخ ٌم١بط  رُ رؾذ٠ذ الاخزجبساد -٦
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  ل١ذ اٌجؾش .رشر١ت اعشاء اٌم١بعبد ٚالاخزجبساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ رُ  -۲

 .ٌٕبشئ اٌىبسار١ٗ  اٌّغزخذِخ فٝ رطج١ك اٌجؾش رؾذ٠ذ اُ٘ اٌشولاد اٌّضدٚعخرُ  -4

 . اصٕبء رطج١ك اٌجشٔبِظ  ٚرُ رلاف١ٙب جبؽش ػٍٝ اٌظؼٛثبد اٌزٝ رٛاعٗ اٌ اٌٛلٛف -٢

 .  ٌٍّشؽٍخ اٌغ١ٕخ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش إٌّبعجخ اٌزذس٠جبد اٌٛظ١ف١خ رُ رؾذ٠ذ  -٢

 ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠جٝ اٌّمزشػ .  ثبٌٕغجخ فزشاد اٌشاؽخ ( –اٌؾغُ  –)اٌشذح  رؾذ٠ذ ِىٛٔبد ؽًّ اٌزذس٠ترُ  -1

 -: انبشَبيج انخذسَبٍ انًمخشح

    ٌزذس٠جٟ ِٓ الاِٛس اٌٙبِخ ٚاٌزٟ ٠غت اْ رٛػغ ثؼٕب٠خ ثبٌغٗ ٌٚزٌه وبْ لاثذ ِٓ اٌزؼشف ػ٠ٍٟؼذ ٚػغ اٌجشٔبِظ ا  

 . ا٘ذاف اٌجشٔبِظ اٌزذس١٠جٟ اٌّمزشػ ٚالاعظ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠غزٕذ ػ١ٍٙب اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ لجً اٌم١بَ ثٛػغ اٌجشٔبِظ

 

 -هذف انبشَبيج انخذسَبٍ انًمخشح :

 ٌّشٚٔٗ ( ٌجؼغ اٌّفبطً ثبٌغغُ .رؾغ١ٓ اٌىفبءح اٌؼؼ١ٍخ )ا -7

 .طشف اٌغفٍٟ ٌٍ اٌؼبٍِخ ؼؼلادٍرؾغ١ٓ اٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ ٌ -٦

 . اٌّشرجطخ ثجؼغ اٌشولاد اٌّضدٚعخ  رؾغ١ٓ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ -۲

 . الاداء اٌّٙبسٞ ٌجؼغ اٌشولاد اٌّضدٚعٗ ٌٕبشئ اٌىبسر١ٗ ِغزٜٛ رؾغ١ٓ  -4

 

  - اعظ بُبء انبشَبيج انخذسَبٍ انًمخشح :

 ّ١ض رذس٠جبد اٌمٛح اٌٛظ١ف١خ ثبٌزٛاصْ ٚاٌضجبد اٌغ١ذ ٌؼؼلاد اٌؾٛع ٚاعفً اٌظٙش ٚاٌفخز٠ٓ ٚاٌجطٓرز 

 ٌُىٟ رؼًّ فٟ رٕبعك ٚرٕبغ 

 ِشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ افشاد ػ١ٕخ اٌجؾش 

 . اْ ٠ؾمك اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ الا٘ذاف اٌزٟ ٚػغ ِٓ اعٍٙب 

 ذ٠ٍخ ارا ٌضَ الأِش .٠زغُ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ثبٌّشٚٔٗ ثؾ١ش ٠ّىٓ رؼ 

  ٖرزىْٛ ػؼلاد اٌطشف اٌغفٍٟ ِٓ ػؼلاد داخ١ٍخ ٚػؼلاد خبسع١خ ٌٚىٟ ٠زُ رؾغ١ٓ وً ٔٛع ِٓ ٘ز 

 . ٖالأٛاع ٠غت اْ ٠زُ اعزخذاَ رّش٠ٕبد خبطخ ٌزؾف١ض وً ٔٛع ػٍٟ ؽذ 

 ٌخبسع١خ ل١ذ اٌجؾشاعزخذاَ اٌزذس٠جبد اٌضبثزٗ ٌزذس٠ت اٌؼؼلاد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌزذس٠جبد اٌؾشو١خ ٌزذس٠ت اٌؼؼلاد ا 

 ٟرزشبثٗ اٌزذس٠جبد إٌشبؽ اٌؾشوٟ اٌّّبسط ِٓ ؽ١ش اٌشىً ٚاٌؼًّ اٌؼؼٍٟ ٚارغبح اٌّغبس اٌؾشو 

  اٌىضبفٗ(. رٛع١ٗ اٌزّش٠ٕبد ٌٍّغّٛػبد اٌؼؼ١ٍخ اٌؼبٍِخ -اٌؾغُ  –اٌزذسط ثّىٛٔبد ؽًّ اٌزذس٠ت ِٓ ؽ١ش ) اٌشذح

 ٚاٌّمبثٍخ رجؼب ٌٍزى١ف اٌفغ١ٌٛٛعٟ فٟ اٌؾشوخ .

 ِٕخفغ ( اٌشذح.-ذَ الاعٍٛة اٌزذس٠جٟ اٌفزشٞ )ِشرفغ ٠غزخ 

 ٞ٠طجك اٌجشٔبِظ اٌزذس٠ججٟ اٌّمزشػ فٟ ِشؽٍخ الاػذاد اٌجذٟٔ اٌخبص ٚالاػذاد اٌّٙبس 
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 ( 6جذول )

 ذخىٌ انبشَبيج انخذسَبٍ انًمخشح ي

 انًذخىٌ انًخغُشاث َ

 ( شٙٛس ۲ِب ٠ؼبدي ) –( اعجٛػب  7٦) يذة انبشَبيج 7

 ( ٚؽذاد رذس٠ج١خ۲) ذاث انخذسَبُت فٍ الاعبىععذد انىد ٦

 ٚؽذح رذس٠ج١خ  ۲٢=  ۲×  7٦ عذد انىدذاث انخذسَبُت خلال انبشَبيج ۲

 دل١مخ  9۰ صيٍ انىدذة انخذسَبُت 4

 ٚدل١مخ  ۲٦4۰=  9۰×  ۲٢ انضيٍ انكهٍ نهبشَبيج انخذسَبٍ ٢

 الظٟ –ػبٌٟ  -ِزٛعؾ  الادًبل انخذسَبُت ٢

 ( ٦:  7( ، ) 7: ٦) ًم الاعبىعُتحشكُم دوسة انذ 1

 ( اعجٛع ؽًّ ِزٛعؾ ٚاعجٛػ١ٓ ؽًّ ػبٌٟ ٦:  7)  حشكُم دوسة انذًم ٨

 

 الادًبل انخذسَبُت انًمخشدت خلال انىدذاث انخذسَبُت:

 اشخًهج ودذة انخذسَب انُىيُه عهٍ رلاد اجضاء سنُغُت وهٍ :      

 : ٌاٌز١ٙئخ )الاؽّبء (. انجضء انخُهُذ 

 ‎نشئُغٍ َذخىٌ عهٍانجضء ا : 

 ‎  اٌزّش٠ٕبد اٌؼبِخ  انمغى الاول: 

 ٍَاٌزّش٠ٕبد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ ثبٌشولاد اٌّضدٚعخ "ل١ذ اٌجؾش". انمغى انخب : 

 .)اٌغضء اٌخزبِٟ :رّش٠ٕبد اٌزٙذئخ )الاعزشفبء 

 ( 4جذول )

 نًىعى انخذسَبٍ انخىصَع انضيٍُ نًكىَبث انىدذة انخذسَبُت وهذف كم جضو يٍ اجضاء انىدذة فٍ فخشاث ا

 ق‎(9۲ )انىدذة  صيٍ

 فخشاث انًىعى                 

 

 اجضاء انىدذة

لخشة الاعذاد 

 انعبو

لخشة الاعذاد 

 انخبص

لخشة يب لبم 

 انًُبفغبث
 انهذف

 الادًبء )انخهُئت(

 ق 7٢ ق 7٢ ق 7٢
ر١ٙئٗ اعٙضح اٌغغُ اٌّخزٍفخ ٌّٛاعٙٗ 

 اٌغٙذ اٌٛالغ ػ١ٍٙب

 انجضء الاعبعٍ 

 ق ۲۰ ق 4۰ ق 4٢ انبذٍَ

رؾغ١ٓ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ 

 ٌٍشولاد

 اٌّضدٚعخ

 ق 4۰ ق ۲۰ ق ٦٢ انًهبسٌ
رؾغ١ٓ الاداء اٌّٙبسٞ ٌٍشولاد 

 اٌّضدٚعٗ

 انجضء انخخبيٍ

 ق ٢ ق ٢ ق ٢

 ر١ٙئخ ٚاعزؼبدح اٌشفبء لاعٙضح اٌغغُ

 اٌّخزٍفخ
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 اولا انجضء انخًهُذٌ :

 ش٠ٕبد ٌز١ٙئخ اٌؼؼلاد ٚرٕش١ؾ اٌذٚسح اٌذ٠ِٛخ ٚرّش٠ٕبد الاؽبٌخ وزٌه٠ؾزٛٞ ػٍٟ رّش٠ٕبد اٌغشٞ اٌخف١ف ٚرّ

رّش٠ٕبد  خ ٌّؾزٛٞ اٌٛؽذح اٌزذس٠ج١خ ٚا٠ؼبرغُٙ فٟ سفغ دسعخ ؽشاسح اٌغغُ ٌزمجً اعٙضح اٌغغُ اٌؼظج١خ ٚاٌفغ١ٌٛٛع١

ٚثٍغ صِٓ الاؽّبء  ػتِٓ الظٟ ِمذسح ٌلا%(  ۲۰:5۰رخذَ سفغ اِىب١ٔخ الاعزؼذاد إٌفغٟ ٌلاػت ٚرشاٚؽذ اٌشذح ث١ٓ )

 % ِٓ اٌضِٓ اٌىٍٟ ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ7٢اٌىٍٟ ٌٍٛؽذح اٌزذس٠ج١خ ثٕغجخ 

 ربَُب: انجضء انشئُغٍ :

 انمغى الاول : الاعذاد انبذٍَ انخبص :

 اٌذساعخ رؼّٓ رٍه اٌّشؽٍخ رّش٠ٕبد ثذ١ٔخ خبطخ ثبلأعب١ٌت اٌّٙبس٠خ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ل١ذ

اٌؾذ الالظٟ ِمذسح  %( ِٓ ٨٢:٢۰ً ثٙزح اٌّشؽٍخ ِٓ ) اٌّشرجطخ ثبٌشولاد اٌّضدٚعخ ٌٕبشئ اٌىبسر١ٗ ٚرزشاٚػ شذح اٌؾّ

اٌّمزشػ ٚلذ سٚػٟ الاعظ  ٓ اٌضِٓ اٌىٍٟ ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ% 4۰ِاٌلاػت ٚثٍغ صِٓ الاػذاد اٌجذٟٔ اٌخبص ثٕغجخ 

لا٘ٛائٟ ( ٚ٘ٛ  -اٌّخزٍؾ )٘ٛائٟ  ػ١ٍّبد اٌزٕف١ز ٚوبْ ٔظبَ اٌطبلخ١خ خلاي اٌؼ١ٍّخ ٌزشى١ً الاؽّبي اٌّمٕٕٗ ٚوزٌه إٌّٛرع

 ِغزخذَ ٌزٕف١ز ِؾزٛٞ الاػذاد اٌجذٟٔ اٌخبص .

 انمغى انزبٍَ : الاعذاد انًهبسٌ :

 رٍه اٌّشؽٍخ رذس٠جبد ِٙبس٠خ خبطخ ٌٍشولاد اٌّضدٚعخ ٚاٌزٟ رؼًّ ػٍٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌّٙبسٞ ٌٍشولاد رزؼّٓ

ثٍغ صِٓ  ٓ اٌؾذ الالظٟ ٌّمذسح الاػت .وّب%( 9۰:٢۰ِٕبشئ اٌىبسر١ٗ ٚرزشاٚػ شذح اٌؾًّ اٌزذس٠جٟ ٌٙب ِٓ )اٌّضدٚعخ ٌ

 % ِٓ اٌضِٓ اٌىٍٟ ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ .۲۰الاػذاد اٌّٙبسٞ ثٕغجخ 

 ربنزب : انجضء انخخبيٍ :

 ً اٌزذس٠جٟ ا١ٌِٟٛ ٚفمب ٌٕظبَ اٌطبلخ٘زا اٌغضء ٠ؾزٛٞ ػٍٟ رذس٠جبد رغبػذ ػٍٟ عشػٗ اعزؼبدح اٌشفبء ِٓ اٌؾّ

 . % ِٓ اٌضِٓ اٌىٍٟ ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ7٢اٌٙٛائٟ وّب ثٍغ صِٓ اٌغضء اٌخزبِٟ ثٕغجخ 

 (۲جذول )

 . انخىصَع انضيٍُ وانُغبٍ نًكىَبث انىدذة انخذسَبُت عهٍ يذاس فخشاث انًىعى انخذسَبٍ

 فخشاث انًىعى                 

 

 اجضاء انىدذة

 فخشة يب لبم انًُبفغبث فخشة الاعذاد انخبص فخشة الاعذاد انعبو

 اٌضِٓ ثبٌذل١مخ
 إٌغ١خ

% 
 اٌضِٓ ثبٌذل١مخ

 إٌغ١خ

% 
 اٌٙذف اٌضِٓ ثبٌذل١مخ

 4٨٢ 7٢٦ % 7٢ ٦۰٦ % 7٢ 7٦7 الادًبء )انخهُئت(

انجضء 

 الاعبعٍ

 7٦۲۰ 4٨٢ % 4٢ ٢47 % 4۰ ٦۰۲ انبذٍَ

 4٨٢ ٦1۰ % ٦٢ 4۰٢ % ۲۰ ۲٢٢ انًهبسٌ

 4٨٢ 7٢٦ % 7٢ ٦۰٦ % 7٢ 7٦7 انجضء انخخبيٍ

 ۲٦4۰ 7۰٨۰ % 7۰۰ 7۲٢۰ % 7۰۰ ٨7۰ انًجًىع
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 (9)جذول 

 عذد الاعببُع انًذذدة نكم فخشة يٍ فخشاث انبشَبيج انخذسَبٍ والاهذاف انًشاد حذمُمهب فٍ كم فخشة نهىطىل انٍ انهذف

 ُتاهذاف انفخشاث انخذسَب عذد الاعببُع فخشاث انخذسَب

 اعبث١غ ۲ فخشة الاعذاد انعبو

رؾغ١ٓ اٌمذساد اٌجذئ١خ اٌؼبِٗ وبلاؽبلاد ٚاٌّشٚٔبد ٌّفبطً اٌغغُ ػبِهٗ 

رؼ١ٍّهههبد الا١ٌٚهههخ لاوزغهههبة  -اٌزؾّهههً اٌؼهههبَ ..اٌغهههشػبد  -اٌمهههٛح اٌؼبِهههخ   

 اٌّٙبساد

 اعبث١غ 4 فخشة الاعذاد انخبص

 -١ٓ رؾغ١ٓ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ )اٌمذسح الأفغبس٠خ ٌٍشعٍ

 اٌزٛاصْ -لٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػٗ   اٌششبلٗ  -رؾًّ اٌغشػخ 

 اٌزٛافك اٌؼؼٍٟ اٌؼظجٟ ( -صبثذ  -اٌؾشوٟ 

 اٌّٙبسٞ ٚاٌزؾؼ١ش ٌٍّٕبفغبد الاداء رؼذ٠ً  اعبث١غ ٢ فخشة يبلبم انًُبفغت

 

 انذساعت الاعبعُت :

 انمُبعبث انمبهُت :

 . ۰۲۰۲/  ۰/  ۰6إنٍ  ۰۲۰۲/  ۰/  ۰۰ٍ انفخشة يببٍُ ت حجشَبُت فيجًىعهُت عهٍ انمبحى اجشاء انمُبعبث 

  اٌطٛي اٌىٍٟ-اٌٛصْ  -: رُ ل١بط اٌّزغ١شاد الاعبع١خ الا١ٌٚخ )اٌؼّش اٌضِٕٟ  انُىو الاول .‎ ۰.   ٍٟاٌطشف اٌغف

 ‎اٌؼّش اٌزذس٠جٟ (ٚصم١١ُ ِغزٛئ الاداء اٌّٙبسٞ ٌٍشولاد اٌّضدٚعٗ "ل١ذ اٌجؾش

   ٍَبءح اٌّفظ١ٍخ )اٌّشٚٔٗ ( ٌجؼغ ِفبطً اٌغغُ صُ ل١بط اٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ ٌؼؼلاد: رُ ل١بط اٌىف انُىو انزب‎‎

 .. .. ‎اٌطشف اٌغفٍٟ ؤثؼغ اٌؼؼلاد اٌؼبٍِخ " ل١ذ اٌجؾش

 ل١بط اٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ ٌٍؼؼلاد اٌؼبٍِخ ٌٍطشف اٌغفٍٝ . :  انُىو انزبنذ 

  اٌغشػخؾر -غبس٠خ ٌٍشع١ٍٓ )اٌمذسح الأف : ل١بط اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبطٗ ل١ذ اٌجؾشانُىو انشابع ًّ‎  اٌششبلٗ لٛح

 اٌزٛافك اٌؼؼٍٟ اٌؼظجٟ (. -اٌزٛاصْ )اٌؾشوٟ ٚاٌضبثذ (  -ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ

  : ل١بط ِغزٜٛ اداء ثؼغ اٌشولاد اٌّضدٚعخ  . انُىو انخبيظ 

 .وضاِٝ ِٛاشٝ عشٜ  –اٚش١شٚا عشٜ  -7

 .وضاِٝ ِبٜ ِٛاشٝ  –اٚش١شٚا عشٜ  -٦

 .سا ِٛاشٝ وضاِٝ ا –وضاِٝ ِٛاشٝ عشٜ  -۲

 حطبُك انبشَبيج انخذسَبٍ انًمخشح :

   ۰۲۰۲/  5/  ۰4انٍ  ‎1  /3  /۰۲۰۲حى حطبُك انبشَبيج يٍ      

 انمُبعبث انبعذَت :

 اعش٠ذ اٌم١بعبد اٌجؼذ٠خ ػٍٟ ػ١ٕخ اٌجؾش ٚرُ الأزٙبء ِٓ رطج١ك اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ ٌغ١ّغ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ

 ٦۰٦۰/  ٢/  ٦9اٌٟ  ٦۰٦۰/  ٢/   ‎٦٢  ٌفزشح اٌض١ِٕخ ِباث١ٓاٌخبطٗ ٚاٌّٙبس٠خ فٟ ا   

 .: رُ ل١بط اٌىفبءح اٌّفظ١ٍخ )اٌّشٚٔٗ ( ٌجؼغ ِفبطً اٌغغُ  انُىو الاول . 

 : ٍَاٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ ٌٍؼؼلاد اٌؼبٍِخ ٌٍطشف اٌغفٍٝ .رُ ل١بط  انُىو انزب 

 :رُ ل١بط اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبطٗ ل١ذ اٌجؾش . انُىو انزبنذ 

  . رُ رم١١ُ ِغزٛٞ الاداء اٌّٙبسٞ ٌجؼغ اٌشولاد اٌّضدٚعٗ ل١ذ اٌجؾش نُىو انشابع :ا‎ ۰. 



03 

  انًعبنجبث الادظبئُت انًغخخذيت فٍ انبذذ :

 اخزجبس ) د ( اٌفشٚق 

 + (.-الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ )ع 

    اٌٛع١ؾ 

 % ِٓؼبًِ اٌزغ١ش إٌغجٟ اٌزؾغ 

 ) ِؼًّ الاٌزٛاء ) س 

 (. -اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )ط 
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 يُبلشت انُخبئجعشع و

 عشع ويُبلشه انفشع الاول :

حىجذ فشوق دانه ادظبئُب بٍُ انمُبط انمبهٍ و انبعذٌ نهكفبءة انًفظهُت ) يشوَت ( نبعغ  

 ( ۲يفبطم انجغى لُذ انبذذ ٌ = )

 (1۲جذول )

 ( ۲ذ )ٌ = انخىطُف الادظبئٍ نعبُت انبذذ فٍ لُبط انكفبءة انًفظهُت ) انًشوَت ( نبعغ يفبطم انجغى لُذ انبذ

 الادظبئٍ دلالاث انخىطُف 

 

 انًخغُشاث  

ودذة 

 انمُبط

 انمُبط انبعذٌ انمُبط انمبهٍ

 انفشوق
 لًُت

 ث

 َغبت

 انخذغٍ%

 
 ط

ع + 

- 
 ط

ع + 

- 

 

 

 

 

 

 لُبط

 انكفبءة 

 انًفظهُت

 ٔخانًشو

 ِشٚٔخ

اٌؼّٛد 

 اٌفمشٞ

ل١بط ِشٚٔخ ػؼلاد 

 اٌظٙش خٍفب )اٌمجخ(

 اٌذسعخ
٢٢.7 7.4٦ 44.٦٢ 7.7٦ 7٦,4٢ 

** 

٦1.٦۰ 
1۲.۲۰- 

ِذٞ ؽشوخ اٌؼّٛد اٌفمشٞ 

 اِبِب )صٕٟ اٌغزع اِبِب(
9.4۲ 7.۰٨ 7۲.77 7.۰٦.٢٨ ٢ 

** 

77.7۰ 
٦۲.9 

 ِشٚٔخ 

 ِفظً 

 اٌفخذ

ِذٞ ؽشوخ 

 اٌّذ ٌٍخٍف

 7٦.1٦ ٦.٦٦ ٢1.٢٢ 4.1٦ 44.٢9 ١ّ٠ٕب
** 

٢.۰۲ 
٦4.7 

 71.49 ٦.7۰ 4٨.77 ٦.4٢ ۲٢.1٨ ٠غبسا
** 

7٢.4٢ 
٦٨.٨ 

ِذٞ ؽشوخ 

 اٌضٕٟ الاِبَ

 ٢.1٨ ۲.۰۰ 7۰۲.4٢ ٦.7۰ 77٦.٦۲ ١ّ٠ٕب
** 

٢.4٢ 
5.6- 

 ٢.٢٢ 4.7٢ 77٦.٦۲ ٦.٢1 7٦۰.٦٢ ٠غبسا
** 

1.۰٢ 
4.۲- 

ِشٚٔخ  

ِفظً 

سعغ 

 اٌمذَ 

ِذٞ ؽشوخ 

 اٌّذ ٌٍخٍف

 ٨.٢٢ ٦.٢٢ 9.41 ٦.4۰ ٨9.٢٢ ١ّ٠ٕب
** 

77.٦۲ 
9.۲ 

 1.٦۲ ٦.٨1 ٨٢.7٦ ۲.49 1٨.٦٢ ٠غبسا
** 

٢.٨٢ 
٨.4 

ِذٞ ؽشوخ 

 اٌضٕٟ الاِبَ

 4.۰7 7.7٢ ٦9.7۰ 7.۲٦ ٦٢.4٢ ١ّ٠ٕب
** 

٢.٨1 
7٢.٦ 

 ۲.9۰ ٦.۰٦ ٦٦.77 7.٦٦ ٦7.7٢ ٠غبسا
** 

٢.۲4 
7٢.٨ 

 

 3.14( =  ۲.۲1لًُت   ) ث ( انجذونُت عُذ يغخىٌ )    1.94( =  ۲.۲5لًُت ) ث ( انجذونُت عُذ يغخىٌ )

‎( ٠7۰ٛػؼ عذٚي ) فشٚق داٌٗ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّزٛعطبد اٌم١بعبد اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ فٟ اٌىفبءح اٌّفظ١ٍخ )اٌّشٚٔٗ( ٚعٛد

ِفظً سعغ اٌمذَ ( ػٍٝ ؽشفٟ  –( ٌم١بعبد ) ِفظً اٌفخز ۰.۰7ٌجؼغ ِفبطً اٌغغُ ل١ذ اٌجؾش . ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ )

%( ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٞ  ۲9.9% : 9.9ث١ٓ ) ٠غبسا ( ِٚشٚٔٗ اٌؼّٛد اٌفمشٞ ٚثٍغذ ٔغجخ اٌزؾغٓ ِب  –اٌغغُ ) ١ّ٠ٕب 

 فظ١ٍخ ، ؽ١ش أٗ ٠ش١ش اٌؼذ٠ذ٠ٚشعغ اٌجبؽش ٘زا اٌزؾغٓ اٌٟ رأص١ش اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ ٚالا٘زّبَ ثزؾغ١ٓ اٌىفبءح اٌّ

 (79٨1ٚثٛن ) keith&hubryanِٓ ػٍّبء اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٚخجشاء اٌىبسر١ٗ ػٍٝ ا١ّ٘خ ػٕظش اٌّشٚٔخ ؽ١ش روش  

ٌذ٠خ ػٕظش اٌّشٚٔٗ  اٞ رى١ٕه ٚارمبئٗ ٠غت أْ ٠زٛافش اٌٝ أٗ ٌىٟ ٠ىْٛ لاػت اٌىبسر١ٗ رٚ ِغزٛٞ ِزمذَ ٠ٚغزط١غ رؼٍُ

(79: 7٢٢.) 
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 ؽ١ش ٠شعغ اٌزؾغٓ اٌزٞ ؽذس فٟ اٌىفبءح اٌّفظ١ٍخ ٌّفبطً اٌغغُ "ل١ذ اٌجؾش " اٌٟ اْ اٌزذس٠جبد اٌزٟ طّّذ

ٗ أداء اٌفبػ١ٍخ ٚؽج١ؼخ اٌّشٚٔٗ اٌخبطخ اٌلاػجٟ وٛٔغ فٛ خظٛطب ٚػؼلاد ثبٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ وبٔذ ِلائّخ ِغ ؽج١ؼ

 اٌطشف اٌغفٍٟ ٚاٌمغُ ِّب وبْ ٌٙب رأص١شا وج١شا فٟ ل١بعبد اٌىفبءح اٌّفظ١ٍخ )اٌّشٚٔٗ(.

أْ اٌّشٚٔٗ ِٓ اٌظفبد اٌجذ١ٔخ اٌٙبِخ لارمبْ الاداء اٌؾشوٟ ٚاٌزٟ رغبُ٘ ِغ  (٦۰۰٢ػظبَ ػجذ اٌخبٌك )وّب روش 

ٕبطش اٌجذ١ٔخ الاخشٞ وبٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ ٚاٌغشػٗ ٚاٌششبلٗ ٚاٌزؾًّ ، ٚرٌه لاسرجبؽٙب ثخظبئض اٌغٙبص اٌؾشوٟ اٌجٕبئ١خ اٌؼ

ٚاٌٛظ١ف١خ ٚاْ اٌش٠بػٟ اٌزٞ ٠ّزبص ثىفبءح ِفظ١ٍخ ع١ذح عٛف رغبػذح ِشٚئزخ ػٍٝ اعزخذاَ ثم١خ ػٕبطش ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ 

بص ٚرط٠ٛشح ٚاْ ػؼف اٌّشٚٔٗ ػٕذ لاػت اٌىبسر١ٗ ٠إدٞ اٌٟ ػؼف الاخشٞ ثغٙذ ل١ًٍ ٚثضِٓ لظ١ش ٌزؾغ١ٓ الأغ

ِغزٛٞ الأغبص اٌش٠بػٟ ٚا٠ؼب اٌّجبٌغٗ فٟ ِشٚٔٗ اٌّفبطً رإدٞ اٌٝ اسرخبئٙب ٚاؽ١بٔب رظً اٌٝ ؽبٌخ الاطبثخ وبَ اْ 

زًّ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ اٌّجبٌغخ ف١ٙب رإصش رأص١شا ػبسا ػٍٝ اٌمٛح ٌزا لاثذ ِٓ الأزجبح ػٕذ اٌزذس٠ت ٌزط٠ٛش٘ب ٌٚمذ اش

خلاي فزشح الاػذاد اٌجذٟٔ ػٍٟ رذس٠جبد الااؽبٌخ ٚاٌّشٚٔبد ثٙذف عؼً اٌؼؼلاد ٚالأسثطخ اوضش اؽبٌٗ اٚ ٌٙب لبث١ٍٗ ػٍٝ 

 (7٨٨ :٨الاؽبٌٗ ثشىً ٠ؾ١ّٙب ِٓ الاطبثخ ٚرٌه لجً رذس٠جبد اٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ .)

د اٌّضدٚعٗ ٠غت اْ رٕطٍك اٌشعً اٌؼبسثخ ثؾ٠ٛ١خ ِٚذٞ ٚاعغ اٌٟ أٗ ػٕذ اداء اٌشولا  vom (2001)وّب ٠زوش 

 ( 1599 : ٚرٌه ٌزؾم١ك اٌٙذف ِٓ اٌشوٍخ ٚوزٌه ٠غت أْ رىْٛ ٕ٘بن ِشٚٔٗ فٟ اٌؼّٛد اٌفمشٞ ٌىٟ رزُ اٌؾشوخ ثشىً ع١ذ )

اٌزٟ ح ثؼٕب٠خ ٌزؾم١ك اٌٙذف أٗ ٠شعغ رٌه اٌٟ اٌزٕٛع فٟ اٌزذس٠جبد إٌّزمب( ٠ٚ٦۰۰7شٞ ػلاٚٞ ٚسػٛاْ )

 ِٓ اعٍٗ ،وّب اْ لبث١ٍخ اٌؼؼٍخ ٌٍّطبؽ١خ ٚاٌمذسح ػٍٟ الاعزشخبء اٌؼؼٍٟ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٟ اٌغشػخ ، ٚػؼذ

فبٌؼؼٍخ اٌمبثٍخ ٌٍّطبؽ١خ رغزط١غ اْ رؼطٟ أمجبع عش٠ؼب ٚلا ٠مزظش اٌّطبؽ١خ اٚ الاسرخبء ٌٍؼؼلاد اٌؼبٍِخ فمؾ ثً 

 (.1٢ :  7۰) . عٌٙٛٗ  أ٠ؼب اٌؼؼلاد اٌّمبثٍخ ؽزٟ رزُ اٌؾشوخ فٟ

( اْ ص٠بدح اٌّذٞ اٌؾشوٟ ٠إدٞ اٌٟ ظٙٛس اٌجغبؽخ ٚالأغ١بث١خ ٚاٌزٛافك فٟ الاداء ٦۰77)ِفزٝ اثشا١ُ٘   ٠ٚؼ١ف

اٌّٙبسٞ ثبلاػبفٗ اٌٟ سفغ ِغزٛٞ اٌششبلخ ٚثبٌزباٌٟ اٌغشػخ اٌؾشو١خ ٚرؾغ١ٓ ِغزٛٞ اٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ اٌزٞ ٠غبػذ فٟ 

خ ٚرٌه لاْ اٌؼلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ اٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ ٚاٌزؾًّ اٌؼؼٍٟ ٚوً ٘زا ٠شعغ اٌٟ اٌزأص١ش رؾغ١ٓ اٌزؾًّ اٌؼؼٍٟ ثبٌزجؼ١

اٌفؼبي ٌجشٔبِظ ص٠بدح اٌّذٞ اٌؾشوٟ الا٠غبثٟ ػٍٟ ا١ٌّىب١ٔضِبد اٌؼظج١ٗ اٌّغض١ٌخ ٌٍؼؼلاد ،٘زا ثبلاػبفٗ اٌٟ ر١ٙئٗ 

 (٦٢٦:   7۲اٌظشٚف ا١ٌّىب١ٔىٗ اٌّلائّخ ٌزؾم١مك الظٟ أمجبع )

 أٗ ػٕذ( 7991وش ؽٍؾخ ؽغ١ٓ ؽغبَ اٌذ٠ٓ ، ٚفبء طلاػ اٌذ٠ٓ محمد ِظطفٟ وبًِ اؽّذ عؼ١ذ ػجذ اٌشش١ذ )کّب ر

 ٌّذٞ اٌؾشوٟ اٌزخظظٟ اٌزٞ ٠ّبسعخاداء رذس٠جبد اٌّشٚٔٗ ٠غت أْ رإدٞ اٌزذس٠جبد ػٍٟ ٔفظ اٌّغزٛٞ ٚٔفظ ا

فٟ  زىز١ىٟ ثبٌفؼً ٚ٘زا ِب رُ أزبعخلاداء اٌاٌش٠بػٟ ٚفٟ ٔفظ ِمبد٠ش اٌضا٠ٚخ فٟ اٌطشف اٌّزؾشن ٚفك ٌّب ٠ؾذس فٟ ا

 (.۲7۰ : 9اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ )

 ويٍ خلال انعشع انغببك نهُخبئج ويُبلشخهب َخؼخ يٍ طذت انفشع الأول انزٌ َُض عهً :

ىد وجىد فشوق دانه ادظبئُت بٍُ يخىعطبث )انمبهٍ ـ انبعذٌ (فٍ حطىس انكفبءة انًفظهُت نًفبطم انجغى ) انعً

 سعع انمذو ( نُبشئ انكبسحُه نظبنخ انمُبط انبعذٌ -انشكبت   –انفخز  –انفمشٌ 
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  عشع ويُبلشه انفشع انزبٍَ :

نهطشف انغفهً انعبيهت  نهعؼلاثحىجذ فشوق دانه ادظبئُب بٍُ انمُبط انمبهٍ وانبعذٌ نهمىة انعؼهُت 

 نهشكلاث انًضدوجه "لُذ انبذذ "

 ( 11جذول )

 نمُبعبث انمىة انعؼهُت نهمُبط انمبهً وانبعذي انخىطُف الادظبئٍ 

 (۲انبذذ" )ٌ =  نعُُت" نهطشف انغفهً هعؼلاث انعبيهتن
 

 دلالاث انخىطُف الادظبئٍ     

 انًخغُشاث  
ٚؽذح 

 اٌم١بط

 اٌم١بط اٌجؼذٞ اٌم١بط اٌمجٍٟ

 انفشوق
 لًُت

 ث

 َغبت

 انخذغٍ%

 
 ع-+ ط ع-+ ط

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انطشف 

 انغهفٍ 

 ط لُب

 انمىة 

 انعؼهُت

اٌؼؼهههههههٍخ اٌّغهههههههزم١ّخ 

 اٌجط١ٕ١خ اٌمبثؼخ 

)اٌضب١ٔخ 

 ٌٍغزع(

 وغُ
٦٢.٢٢ 7.4٦ ۲٢.4٨ 7.۰9 7٢.11 

** 

74.1٨ 
٢۰.1 

اٌؼؼٍخ الا١١ٌخ اٌىجشٞ 

 )خٍفب(

)اٌّبدح 

 ٌٍغزع(
٦7.41 7.٢٢ ۲٨.٦ 7.٦ ٦٦۰.7۲ 

** 

71.7۰ 
٦4.1 

اٌؼؼههههٍخ اٌخٍف١ههههخ راد 

اٌشأعههههههههه١ٓ اٌفخز٠هههههههههخ 

 )اٌمبثؼخ(

 4.٦٢ 7.1٢ ٦1.۲ 7.٦۰ ٦٦.1٨ ١ّ٠ٕب
** 

9.4٢ 
7٢.7 

 ٦.7٢ 7.۰9 ٦٦.٦٢ 7.41 ٦4.91 ٠غبسا
** 

٢.٢٦ 
9.٦ 

اٌؼؼههٍخ الاِب١ِههخ راد 

الاسثغ سؤٚط اٌفخز٠خ 

 )اٌجبعطخ(

 ٨.۰٦ 7.٨٨ ۲1.٨٢ 7.4٢ ٦1.٨۰ ١ّ٠ٕب
** 

1.74 
٦٦.٢ 

 ٨.٦۲ ٦.7٦ ۲٢.٢٢ 7.٦۰ ٦4.1۰ ٠غبسا
** 

1.۰۰ 
٦٢.4 

اٌؼؼهههههههههٍخ اٌمظهههههههههج١خ 

 لاِب١ِخ )ثغؾ اٌمذَ(ا
 ٨.۲٢ 7.77 ۲4.٦٦ 7.٢٢ ٦٢.٢٢ ١ّ٠ٕب

** 

٨.٢٦ 
٦٢.9 

 ٨.٢٢ ۰.٢9 ۲٦.٦٨ 7.1٢ ٦٦.71 ٠غبسا
** 

٦٦.۰9 
7.4٢ 

اٌؼؼهههههههههٍخ اٌزٛأ١ِهههههههههخ 

 )لجغ اٌمذَ(
 77.٦1 7.۲۰ ۲۰.4٦ ٦.۰4 ٦٦.7۰ ١ّ٠ٕب

** 

77.٦4 
۲4.9 

 7۰.11 7.٦٦ ٦9.1٨ ۰.49 ٦۰.۰٨ ٠غبسا
** 

7۰.۲٢ 
۲9.٦ 

 ػؼلاد

ِفظً 

 اٌمذَ

 اٌضٕٟ 
 ۲.٢٨ 7.79 ٦٦.٢4 7.7۰ ٦7.٦٦ ١ّ٠ٕب

** 

٢.٨٢ 
74.٢ 

 ۲.٨1 7.۲7 ٦۰.77 7.۰۲ ٦۰.7۲ ٠غبسا
** 

1.9٨ 
7٨.7 

 اٌّذ
 ٢.۰٢ 7.7٢ ٦٦.11 7.۰۲ ٦٦.٦٢ ١ّ٠ٕب

** 

9.٦1 
٦٢.۰ 

 4.7۰ 7.٨۰ 71.44 7.۰1 ٦9.٦٢ ٠غبسا
** 

٢.٦4 
٦۰.٦ 

 لٛح ػؼلاد اٌشع١ٍٓ ِؼب
4٨.۰ 7.٢1 ٢4.7٢ 7.٢1 71.77 

** 

7٢.٢۰ 
٦4.1 

 

 3.14( = ۲.۲1لًُه )ث( انجذونُت عُذ يغخىٌ )      1.94( = ۲.۲5*لًُت )ث( انجذونبه عُذ يغخىٌ )

 

 ٚعٛد فشٚق داٌٗ اؽظبئ١ب ث١ٓ ِزٛعطبد اٌم١بعبد اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ فٟ ل١بعبد اٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ( ٠77ٛػؼ عذٚي )

اٌغفٍٟ ػٍٟ  ٌم١بعبد اٌطشف .. ( 7ؼلاد اٌؼبٍِخ ل١ذ اٌجؾش ؽ١ش ظٙش دلاٌٗ ِؼ٠ٕٛٗ )ٌّٕطمخ اٌطشف اٌغفٍٟ ٌٚجؼغ اٌؼ

 . % ( ٌظبٌؼ اٌم١بط ٢۰.٨% اٌٟ ٠7۰.4غبسا( ٚثٍغذ ٔغجخ اٌزؾغٓ ِبث١ٓ ) –ؽشفٟ اٌغغُ )١ّ٠ٕب 

 فؼ٠ًٚشعغ ٘زا اٌزؾغٓ ٔز١غٗ ٌزأص١ش اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌزٞ رُ رطج١مٗ ػٍٝ افشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ثٙذف رؾم١ك ا

ِٕز١غخ  خ ؽجمب ٌٍشولاد اٌّضدٚعخالأعبع١ ٚعبسا( ٌٍؼؼلاد اٌؼبٍِخ -ِغزٛٞ فٟ اٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ ػٍٝ عبٔجٟ اٌغغُ )١ّ٠ٕب 

فمذ رُ الا٘زّبَ  ٌزطج١مٗ ثظٛسح شبٍِخ ِٚزٛاص٠خ ثطش٠مخ ػ١ٍّخ ِمزٍٗ ثّب ٠ؾمك اٌزٛاصْ فٟ اٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ " اٌمٛح اٌٛظ١ف١خ "
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ؽ١ش أٙب رغزّذ الأؽشاف  ثؼؼلاد اٌطشف اٌغفٍٟ ٌّب ٌٙب ِٓ رأص١ش ِجبشش ػٍٝ الأداء اٌّٙبسٞ ٚلأٙب رؼزجش ِشوض اٌطبلخ

 . لٛرٙب ٚعشػزٙب ِٕٙب

اٌٟ اْ رذس٠ت الاصمبي ٠ّىٓ ثٛاعطزٗ ر١ّٕخ اٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ ( ٦۰۰۰،إٌّش ٚاٌخط١ت )(٠ٚ799٨زوش ؽغبَ اٌذ٠ٓ )

ٜ الأداء اٌّٙبسٞ ثّب ٠ّبصً اٌؾشوبد اٌّغزخذِخ داخً إٌشبؽ اٌزخظظٟ ؽ١ش اعزخذِذ رذس٠جبد الارمبي ٚرؾغ١ٓ ِغزٛ

ثبساد ِبو١ٕبد (ٚاٌزٞ اػزّذ ثظٛسح وج١شح ػٍٝ ر١ّٕخ اٌمٛح اٌٛظ١ف١خ ٌؼؼلاد  -اؽبساد  -إٌّبعجخ ٚاٌّزٕٛػٗ )دِجٍض 

آْ رذس٠ت الاصمبي ٠ؼزجش ٚاؽذ ِٓ ( ٦۰۰۲ٌه ِغ ػجذ اٌذا٠ُ )اٌطشف اٌغفٍٟ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٛعبئً اٌّشبثٙٗ ٌٍّغبس ٠ٚزفك ر

اُ٘ اعب١ٌت اٌزذس٠ت اٌزٟ ٌٙب رض١ش فؼبلا ػٍٝ ر١ّٕخ اٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ ثبٔٛاػٙب اٌّخزٍفٗ ِّب ٠ؼًّ ػٍٝ إٌؾٛ اٌشبًِ اٌّزضْ 

ٓ الاطبثبد اٌزٟ لذ رؾذس ٌٍغغُ ،ٚرؾم١ك اٌزٛاصْ فٟ اٌمٛح ث١ٓ اعضاءح اٌّخزٍفٗ ، ٚرط٠ٛش ولا ِٓ الاداء اٌؾشوٟ ٠ٚؾذ ِ

اصٕبء اٌّّبسعخ اٌش٠بػ١خ ٌزا اعزخذِخ ِؼظُ اٌش٠بػ١١ٓ اٌلاػذاد اٌجذٟٔ ٌّخزٍف الأشطخ اٌش٠بػ١خ ٚاٌىبسر١ٗ ثظفٗ خبطخ 

(أٔٗ ػٕذ رظ١ُّ ثشٔبِظ ر١ّٕخ اٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ أٗ ِٓ اٌؼشٚسٞ اخز١بس اٌزّش٠ٕبد اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ 799٢وّب أوذ إٌّش )

د اٌؼؼ١ٍخ ػٍٝ عبٔجٟ اٌغغُ ٚػً ولا ِٓ عبٔجٟ اٌّفظً ؽ١ش أٗ رٌه ٘بَ ٌز١ّٕخ اٌمذسح اٌؼؼ١ٍخ ػٍٝ رم٠ٛٗ اٌّغّٛػب

 (.7٢9-7٢٨ :  ٢أزبط الظٟ ِذٞ ٌٍؾشوخ )

فٟ اْ اٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ ٌٙب ػلالخ ِزجبدٌخ ِغ ثؼغ اٌؼٕبطش (7991ػجذ اٌفزبػ )( ٠ٚ٦۰۰7زفك ػلاٚٞ ٚ سػٛاْ )

( ۲4-۲۲-۲۲( أْ اٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ رؼزجش اؽذ اٌّإششاد اٌٙبِخ ٌؾبٌخ ا١ٌٍبلٗ اٌجذ١ٔخ )ص 799٢اٌجذ١ٔخ ، ٠ٚؼ١ف ؽغب١ٔٓ )

(أٗ ٌزؾم١ك اٌزٛاصْ اٌؼؼٍٟ ٚاٌّشٚٔخ ٚخٍٛ اٌزذس٠ت ِٓ الاطبثبد ، ٠غت أْ ٠شزًّ اٌجشٔبِظ ٠ٚ799٢ٛطٟ اٌجغبؽٟ )

٠زُ رذس٠جٙب خلاي ٔفظ اٌٛؽذح اٌزذس٠ج١خ اٌزذس٠جٟ ػٍٝ رذس٠جبد ٌزم٠ٛخ ع١ّغ ػؼلاد اٌغغُ اٌؼبٍِخ ٚاٌؼؼلاد اٌّمبثٍخ ٚ

 (7٢۰: 7۰ٚ٘زٖ اٌطش٠مٗ رإِٓ اٌزٛاصْ ٚاٌزٕبغُ ثبٌؼؼلاد اٌؼبٍِخ اٌزٟ رؼًّ ِؼب فٟ اٌؾشوخ )

ئٌٟ أْ رذس٠جبد الأمبي رإدٞ اٌٝ ص٠بدح لٛح اٌؼؼلاد ٔز١غٗ رؼشػٙب لأمبي ِزذسعخ ( ٦۰۰۰) محمد ػٛع ٠ٚش١ش 

اٌزى١ف ثبٌؼؼلاد اٌّشزشوخ فٟ اٌؼًّ ٚص٠بدح اٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ ٔز١غخ رؼشػٙب ٌزٍه  اٌظؼٛثخ ِّب ٠إدٞ ئٌٝ ؽذٚس ٔٛع ِٓ

 (٢4:  77 ) . اٌّمبِٚبد

 مظٛٞ ٚربص١ش٘ب فٟ ِزغ١شاد اٌجٕبءِّٚب عجك ٠زؼؼ ٌٕب أ١ّ٘خ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ثبلاصمبي فٟ رؾغٓ اٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ اٌ

ٌٍؼؼلاد ل١ذ اٌجؾش ،الأِش اٌزٞ ٠غزٛعت ػشٚسح اٌزشو١ض )ِغبفخ اٌّمطغ اٌؼشػٟ اٌفغ١ٌٛٛعٟ ،ؽٛي ا١ٌٍفٗ اٌؼظ١ٍخ ( 

 . ػٍٝ ر١ّٕخ اٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ ٌؼؼلاد اٌطشف اٌغفٍٟ ثؾ١ش لا رّضً ػمجخ فٟ ؽش٠ك الاداء اٌّٙبسٞ ٌٕبشئ اٌىبسار١ٗ

 : ويٍ خلال انعشع انغببك نهُبحج ويُبلشخهب َخؼخ طذت انفشع انزبٍَ انزٌ َُض عهً 

مُبط انمبهٍ وانبعذٌ نهمىة انعؼهُت نهعؼلاث انعبيهت نهطشف انغفهً نهشكلاث حىجذ فشوق دانه ادظبئُب بٍُ ان

انعؼهت انخهفُت راث -انعؼهت اِنُت انكبشٌ )خهفب(  -) انعؼهت انًغخمًُت انبطُُت )انمببؼت(  انًضدوجه "لُذ انبذذ "

انعؼهت انمظبُت الأيبيُت )بغؾ  –طت ( انشاعٍُُ انفخزَت  ) انمببؼت ( انعؼهت الايبيُت راث الاسبع سؤوط انفخزَت )انببع

 لىة عؼلاث انشجهُبٍُ يعب(. -انمذو ( انعؼهت  انخىيُت) لبغ انمذو( عؼلاث يفظم انمذو 
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  : عشع ويُبلشت انفشع انزبنذ

ث انبذَُت انخبطت نهشكلاث انمذساحىجذ فشوق دانه ادظبئُب بٍُ انمُبط انمبهٍ و انبعذٌ فٍ 

 انبذذ . لُذ انكبسحُه نُبشٍانًضدوجت 

 ( 1۰جذول )

 (۲انبذذ" .)ٌ= نعُُتهمذساث انبذَُت انخبطت "ن نهمُبط انمبهً وانبعذيانخىطُف الادظبئٍ 

  دلالاد اٌزٛط١ف الاؽظبئٟ         

 

      انًخغُشاث

ٚؽذح 

 اٌم١بط

 

 اٌم١بط اٌجؼذٞ اٌم١بط اٌمجٍٟ

 اٌفشٚق
 ل١ّخ

 د

 ٔغجخ

 اٌزؾغٓ%

 
 ع-+ ط ع-+ ط

انمىة 

 جبسَتالاَف

 نهشجهٍُ

انىرب انعشع 

 يٍ انزببث
 ٦۲.٢ **9.٦٢ ۰.4٦ ۰.٢1 7.٦٦ ۰.1 7.77 عُ

انىرب انعًىدٌ 

 يٍ انزببث
 ۲٢.9 **4۰.۲٢ 7۰.۰۲ 7.٦٦ ٦٢.4 ۰.19 ٦۲.٨ عُ

 -15.۲ **7۲.۲٢ 9.٢٢ 7.۲٢ 4٨.۲۲ 7.٦۲ 4٨.۲7 س حذًم عشعت 

 -19.4 **7.۰4 ۲.1٨ ۰.7٨ 7٢.7۰ 7٦.۲ ٦۰.۰٦ س انششبلت 

 -1۰.6 **٨.44 ۰.٢٢ ۰.۰9 ۲.7۰ ۰.7٦ ۲.۰7 س ًُضة ببنغشعت لىة ي

 ٦7.٢ **٢.۰٢ 7.٢٦ ۰.1٨ ٢.79 ۰.۲4 4.4٨ دسعخ انخىاصٌ انذشكٍ انخىاصٌ 

 ٦4.4 **٢4.۰9 71.۰٦ 7.۰٢ ٢1.1٨ ۰.1۲ 49.4٢ س انخىاصٌ انزببج 

 -14.4 **77.٢٢ ۰.٢٢ ۰.۰٢ ۲۰.٢ ۰.79 ۲.1٨ س حىافك عؼهٍ عظبٍ 

 1.94( =  ۲.۲5ذونُت عُذ يغخىٌ )لًُت ) ث ( انج

 3.14( =  ۲.۲1لًُت   ) ث ( انجذونُت عُذ يغخىٌ )

 

ٚعٛد فشٚق داٌٗ اؽظبئ١ب ث١ٓ ِزٛعطبد اٌم١بعبد اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ فٟ ل١بط اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ( ٠7٦ٛػؼ عذٚي )

٠غ ِٓ اٌضجبد ـ اٌٛصت اٌؼّٛدٞ ِٓ ٌم١بعبد )لذسح أفغبس٠خ ٌٍشع١ٍٓ : اٌٛصت اٌؼش( ۰٫۰7اٌخبطخ ف١ذ اٌجؾش ػٕذ ِغزٛٞ )

رٛافك ػؼٍٟ ػظجٟ ( ػٍٝ ؽشفٟ اٌغغُ -اٌّزؾشن "  –اٌزٛاصْ "اٌضبثذ  -لٛح ١ِّضح ثبٌغشػٗ  -رؾًّ اٌغشػٗ  -اٌضجبد 

ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٞ ، ث١ّٕب لارظٙش ِؼ٠ٕٛخ فٟ  %  (  4٢.٨%   :   ۲۰.9)   )١ّ٠ٕب ٠غبسا( ٚثٍغذ ٔغجخ اٌزؾغٓ ِبث١ٓ

شعغ رٌه اٌزؾغٓ اٌٟ اشزّبي اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ػٍٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ أعب١ٌت ٚؽشق اٌزذس٠ت اٌّغزخذِخ ِضً رذس٠جبد ٠ٚ اٌششبلخ

-ٚاٌج١ٍِٛزش٠ه ٚرذس٠جبد اٌغشػٗ ٚا٠ؼب اٌزٕٛع فٟ اعزخذاَ الادٚاد اٌّغزخذِخ فٟ اٌزذس٠ت ِضً )اٌزشاِج١ٌٛٓ  الاصمبي

ٌٚمذ اشزًّ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ػٍٟ رّش٠ٕبد ثٕبئ١خ ػبِٗ خلاي  ٠ك (اٌظٕبد -اٌىشاد اٌطج١ٗ  -اٌؾٛعض  –الاعز١ه اٌّطبؽ 

اٌؼؼلاد ٚالاسثطٗ اوضش اؽبٌٗ اٚ ٌٙب لبث١ٍخ ػٍٟ الاؽبٌٗ ثشىً  ذس٠جبد الاؽبٌٗ ِٚشٚٔبد ثٙذف عؼًفزشح الاػذاد اٌؼبَ ٚر

 مبي ٚاٌزذس٠ت الا٠ضِٚزشٞ ،٠ؾ١ّٙب ِٓ الاطبثخ ٚرٌه لجً ثذء فٟ رذس٠جبد اٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ ٚلذ اعزخذِذ اٌزذس٠ت ثبلاص

ٚؽش٠مخ اٌزذس٠ت الا٠ضٚرٟٛٔ ٚؽش٠مخ اٌزذس٠ت الا٠ضٚوٕز١ه فٟ ر١ّٕٗ ٚرذس٠ت اٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ اٌمظٛٞ ٌّب ٠زٕبعت ِغ 

اٌّمبِٚبد اٌّخزٍفٗ ٚالاعزخذاَ الاِضً ٌفزشاد اٌشاؽٗ ِّب عبُ٘ فٟ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ خلاي فزشرٟ 

خبص ِٚبلجً إٌّبفغخ ؽ١ش رؼزجش اٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ اؽذٞ اٌظفبد اٌجذ١ٔخ اٌزٟ ٠جٕٟ ػ١ٍٙب ِغزٛٞ الاداء الاػذاد اٌجذٟٔ اٌ

 اٌّٙبسٞ ٌٍٚشولاد اٌّخزٍفٗ وّب اْ ٌٙب ػلالٗ ِجبششح فٟ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش اٌمذساد اٌجذ١ٔخ الأخشٞ

داء اٌّٙبسٞ ٌٍؼجٗ ،ٚػٍٝ ( ػٍٝ أ١ّ٘خ ػٕظش اٌمذسح )اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ فٟ الا٦۰۰٨)٠ٚUn you kimزفك 

اخزجبس لذسح اٌلاػج١ٓ ِٓ خلاي اخزجبس اٌٛصت اٌؼّٛدٞ ٌغبسع١ٕذ ، وّب ٠شٞ أْ طفخ اٌمذسح وظفٗ ثذ١ٔخ رزبصش ثىً  اِىب١ٔخ

 (.74۰ : 7٨ِٓ وفبءح اٌغٙبص١٠ٓ اٌؼؼٍٟ ٚاٌؼظجٟ )

فٟ اٌّجبس٠بد ، ؽ١ش ٠مَٛ  أ١ّ٘خ ػٕظش اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ اصٕبء الاداء اٌخططٟ (٦۰۰۰محمد ػٛع )٠ٚشعغ 

ثبخز١بس الاداء اٌظؾ١ؼ ِٓ ث١ٓ ػذد وج١ش ٔغج١ب ِٓ اٌجذائً اٌزٟ رزٕبعت ِغ ِٛلف اٌٍؼت ٚاٌزٟ رؾذد ؽجمب ٌخطؾ  اٌلاػت

ٚظشٚفبٌّجبساح ، ٠ٚزٛلف ٔغبػ ربد٠زٗ ٌٙب ثظٛسح وج١شح ػٍٝ ِذٞ لذسح اٌلاػت ٚاعزغبثزٗ ٚعشػٗ رفبػٍٗ ثذلخ اٌلاٚػبع 
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اٌزٕبفظ فٟ اوضش ِٓ صِٓ ِّىٓ ، ٚػٍٝ لذسرٗ ثبعزخذاَ ؽشوبد اٌخذاع لا٠غبد صغشاد ػٕذ اٌخظُ ٚعشػخ اٌّزغ١شح أصٕبء 

اعزغلاي رٍه اٌضغشاد لاداء اٌّٙبسح إٌّبعجخ .٠ٚز١ّض لاػجٟ اٌىبسر١ٗ اطؾبة اٌّغز٠ٛبد اٌؼب١ٌب ثزغغ١ً اسلبَ ِزمذِخ فٟ 

اٌٛصت اٌؼش٠غ ِٓ اٌضجبد ٌذ٠ُٙ ٠ظً اٌٝ صلاس اِزبس، وّب أْ اخزجبس اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػٗ ٌٍشع١١ٍٓ ؽ١ش أْ ِزٛعؾ 

 (719 : 7٦عُ ) ٢۰اٌٛصت اٌؼّٛدٞ ٠ظً ئٌٝ أوضش ِٓ 

ػٍٟ اْ اٌّغزٛٞ اٌّزٛفش ِٓ اٌزٛاصْ ٠ز١ؼ ٌٍفشد اِىب١ٔٗ عشػٗ ٚارمبْ إٌٛاؽٟ اٌف١ٕخ  (٦۰77ِفزٝ اثشا١ُ٘ )٠ٚإوذ 

 (٦۰4:  7۲ٌٗ ٠ٚغش ٚػٍٟ اػٍٟ ِغزٛٞ ِّىٓ ْ الاداء اٌفٕٟ ) اٌّؼمذح لأٛاع اٌزّش٠ٕبد اٌش٠بػ١خ ٚربد٠زٙب ثغٙٛ

اْ اٌزذس٠ت اٌج١ٍِٛزشن ٠إصش ػٍٟ ولا ِٓ اٌغٙبص اٌؾشوٟ ٚاٌغٙبص اٌؼظجٟ ثطش٠مٗ فؼبٌٗ ٚلذ ٠إدٞ  ا٠ؼب ٚلذ روش 

ٌخ اعزؼذاد اٌٝ اٌزؾًّ اٌضائذ ػٍٝ اٌؼؼلاد ٚالأسثطخ ٚالاٚربس ٚاٌّفبطً ٌزٌه ٠غت اْ رىْٛ ع١ّغ ٘زٖ اٌؼؼلاد فٟ ؽب

ِٕبعت ِٓ خلاي ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٠شًّ ػٍٟ لبػذح ػش٠ؼخ ِٓ اٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ اٌمظٛٞ لجً اٌششٚع فٟ اٌزذس٠ت. 

اٌج١ٍِٛزشن ؽ١ش أْ اٌمٛح اٌمظٛٞ رؼًّ ػٍٝ رؾغٓ اٌؼًّ اٌؼظجٟ ٚسفغ ِغزٜٛ ٔظبَ أزبط اٌطبٌٗ ٚرٌه ِٓ خلاي رؾغ١ٓ 

 (7٦٨ : 7۲اٌّطٍٛثٗ اٌلأمجبع )ػًّ الأ١ٌبف اٌؼؼ١ٍخ ثأٔٛاػٙب ٚأزبط اٌطبلٗ 

( ػٍٟ فبػ١ٍخ اٌزٛاصْ ٌٍؼًّ ػٍٟ سفغ ِغزٛٞ الاداء اٌفٕٟ فٟ س٠بػخ اٌىبسر١ٗ ،وّب ٦۰۰٨)٠ٚun you kimإوذ 

روش أٗ فٟ ِؾبفظخ اٌلاػت ػٍٝ الارضاْ رىْٛ اٌشوٍخ اٌظبدسح ِٕٗ اوضش رأص١شا ث١ّٕب رمً فبػ١ٍخ اٌشوٍخ فٟ ؽبٌٗ ػذَ رٛاصْ 

 (7٢7 : 7٨ِٓ اٌغًٙ عمٛؽٗ ػٍٟ الاسع )اٌلاػت ٠ٚىْٛ 

 بِظ اٌزذس٠جٟ ػٍٟ رذس٠جبد ٌزم٠ٛٗػٍٟ أٗ ٠غت اْ ٠شًّ اٌجشٔٚثغط٠ٛغٝ  ( ،799٢وّب ارفك ولا ِٓ اٌجغبؽٟ )

 ػؼلاد اٌشع١١ٍٓ ٚرٌه لا٠غبد اٌزٛاصْ اٌؾشوٟ ،وّب ٠غت الا٘زّبَ ثز١ّٕٗ ػؼلاد اٌطشف اٌغفٍٟ ٌّب ٌٙب ِٓ ا١ّ٘ٗ فٟ

 (.٨۰-٢4 :  4ٙبسٞ اٌّطٍٛة اٌلاػت اٌىبسر١ٗ )رؾم١ك الاداء اٌّ

١ٕٓ الاؽّبي اٌزذس٠ج١ٗ ٚثزطج١ك ٘زح اٌطشق ادٞ اٌٟ ر١ّٕٗ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ ثٕغجخ وج١شح ِغ ِشاػبح رم

ٚفمب ٌطج١ؼٗ اٌؼ١ٕخ ٚاٌّغبس اٌؾشوٟ ٌٍشولاد اٌّضدٚعٗ اٌلاػجٟ اٌىبسر١ٗ ٚاٌزٞ ادٞ رؾغ١ٓ اٌم١بعبد اٌجؼذ٠خ  اٌّغزخذِخ

٠ٚشعغ ٘زا اٌزؾغٓ اٌٟ رأص١ش اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٚاشزّبٌٗ ػٍٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اعب١ٌت ( 7٦أٚػؾزٗ ٔزبئظ عذٚي ) ٘زا ِبٚ

رذس٠جبد  –رذس٠جبد ئاث١ٍِٛزشن  –رذس٠جبد اٌغشػٗ -رذس٠ت الاصمبي  –ٚؽشق اٌزذس٠ت اٌّغزخذِخ )الاؽبلاد ٚاٌّشٚٔٗ 

ؼذاداد لاػجٟ اٌىبسر١ٙؼ١ٕٗ ٌزذس٠ج١ٗ اٌزٟ رزٕبعت ِغ لذساد ٚاعزٚرطج١ك ٘زح اٌطشق ثبعزخذاَ اٌغشػبد ا اٌفبسرٍه (

 اٌىشاد اٌطج١ٗ –الاعز١ه اٌّطبؽ  –، ٚا٠ؼب اٌزٕٛع فٟ اعزخذاَ الادٚاد فٟ اٌزذس٠ت ِضً اٌظٕبد٠ك ٚاٌؾٛاعض اٌجؾش

ْ ِغزّشا خلاي ٚاٌغذ٠ش ثبٌزوش اْ اعزّشاس٠ٗ اٌزذس٠ت اعبط ٘بَ ٌزط٠ٛش ؽبٌٗ اٌش٠بػخ ٚرمذَ اٌّغزٛٞ ثؾ١ش اْ ٠ىٛ

اٌّٛعُ اٌزذس٠جٟ ٚاْ ٠زؼّٓ اٌجشٔبِظ الاؽّبي إٌّبعجخ ٌىً ِشؽٍخ رذس٠ج١خ ؽزٝ ٠ّىٓ رضج١ذ ػ١ٍّخ اٌزلاصَ ٚاٌزى١ف ، ِّب 

 .ادٜ اٌٝ رمذَ عٛ٘شٞ فٟ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ ثبٌشولاد اٌّضدٚعٗ ٌٍؼ١ٕخ ل١ذ اٌجؾش 

انفشع انزبنذ انزٌ َُض عهً :حىجذ ويٍ خلال انعشع انغببك نهُخبئج ويُبلشخهب َخؼخ طذت 

فشوق دانت ادظبئُب بٍُ انمُبط انمبهٍ و انبعذٌ فٍ انمذساث انبذَُت انخبطت نهشكلاث انًضدوجت نُبشئ 

  انكبساحُه .
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 : عشع ويُبلشت انفشع انشابع 

 حىجذ فشوق دانه ادظبئُب بٍُ  يغخىي اداء بعغ انشكلاث انًضدوجه نُبشئ انكبساحُه 

 ( 13جذول )

 ( ۲ٌ = ) نعُُت انبذذ انشكلاث انًضدوجت  نًغخىي اداء بعغهمُبط انمبهٍ و انبعذٌ ن نخىطُف الادظبئًا

  انذلالاث ا الادظبئُت      

 

 

 اخخببساث حمُُى يغخىٌ

   الاداء انًهبسٌ  

ودذة 

 انمُبط

 

 انمُبط انبعذٌ انمُبط انمبهٍ
انفشق بٍُ 

 انًخىعطٍُ
 لًُت

 ث

 َغبت

 انخذغٍ%

 
 +ع- ط ع-+ ط ع-+ ط

كضايً  –اوشُشوا جشي 

 يىاشً جشي 
 ۰5.155 **٢.٢٢٢ 7.۰۰۲ 7.۰٦٦ 7.۰٨7 ٢.٢۲۰ ۰.1۰4 4.٢۰٢ دسعخ

كضايً  –اوشُشوا جشي 

 يبي يىاشً 

 

 36.۰45 **7۰.٦٢٢ ۰.1٢7 7.4٦٦ ۰.17٦ ٢.11٦ ۰.41٦ 4.٦۲٢ دسعخ

 –كضايً يىاشً جشي 

 كضايً اسا يىاشً
 46.5۲3 **9.٢7۰ ۲٦-.7 7.1٢۰ ۰.1٦٦ 1.۰1٢ ۰.٢۰٦ 4.٦7٢ دسعخ

 1.94( = ۲.۲5لًُت )ث ( انجذونُت عُذ يغخىٌ )

 وضاِٝ ِٛاشٝ عشٜ  –اٚش١شٚا عشٜ  -7

اٌخبص ثبٌذلالاد الاؽظبئ١خ لاخزجبساد رم١١ُ ِغزٛٞ اداء اٌشولاد اٌّضدٚعٗ ٌٕبشئ ( ٠7۲زؼؼ ِٓ عذٚي )

( فٟ ع١ّغ ۰.۰٢فشٚق داٌٗ اؽظبئ١ب ػٕذ ِغزٛٞ )اٌىبسر١ٗ ل١ذ اٌذساعخ ٚٔغجخ اٌزؾغٓ لجً ٚثؼذ اٌزغشثخ ٚعٛد 

الاخزجبساد،ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ّٗ )د( اٌّؾغٛثخ ف١ٙب ِبث١ٓ ) اٌٟ ( ٚ٘زح اٌم١ُ اوجش ِٓ ل١ّخ )د( اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٛٞ 

 ... ٢ٚثّغزٛٞ دلاٌٗ الً ِٓ  (7.94۲( =)۰.۰٢)

إٌزٞ ٠إدٞ وبعبدح لاػت اٌىبسر١ٗ ٚادائخ ٠ٚشٞ اٌجبؽش اْ ػ١ٍّخ ارمبْ اٌلاػت ٌٍّٙبساد اٌّخزٍفخ ٌٕٛع إٌشبؽ 

فشطخ الاداء الاِضً فٟ اٌّّزبص فٟ رٕف١ز اٌشولاد ٠غبػذح ثلا شه ػٍٟ اٌزمذَ فٟ ِغزٛاح اٌفٕٟ ٌٍؼجٗ ،وّب ٠شفغ ِٓ ص٠بدح 

س اٌّخزٍفخ ٠ٚؼزجش ِإشش ع١ذ ٠غبػذح ػٍٟ ارمبْ الاداء اٌخططٟ ، ؽ١ش أٗ ِٓ خلاي ِجبس٠بد اٌىبسر١ٗ رؾذ اٌّجبس٠بد

 ِٛالف ػذ٠ذح ث١ٓ ولا اٌلاػج١١ٓ ،رؾزُ ػٍٟ اٌلاػت اعزخذاَ ِٙبساد ِؼ١ٕخ ٌزؾم١ك اوجش فبئذح ٚاٌفٛص فٟ اٌّجبس٠بد.

اْ ؽش٠مخ اٌزذس٠ت اٌفزشٞ ِشرفغ اٌشذح ٚاٌفزشٞ ِٕخفغ اٌشذح رؼزّذ ػٍٟ ٚػغ  ،(٠ٚ٦۰۰5ؼ١ف ػجذ اٌخبٌك )

رفغ اٌشذح فشطٗ اوجش ٌز١ّٕٗ وً أٛاع اٌغشػخ ،ٚرٍغب ف١ٗ اٌغغُ فٟ فزشاد اٌزذس٠ت ثبٌؾًّ اٌفزشٞ ِٕخفغ اٌشذح ِٚش

اعب١ٌت اٌزذس٠ت اٌج١ٍِٛزشن ٚرذس٠جبد الاصمبي ٚرذس٠جبد اٌغشػخ ٚرذس٠جبد اٌّشٚٔٗ. ٚاْ اٌزمذَ اٌٍّؾٛظ ٠شعغ اٌٟ فبػ١ٍخ 

ّٙبسٞ ٌٍشولاد اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ ٌزط٠ٛش اٌمٛح اٌٛظ١ف١خ ٌؼؼلاد اٌطشف اٌغفٍٟ ٚرأص١ش٘ب ػٍٟ الاداء اٌ

اٌّضدٚعخ ل١ذ اٌجؾش ٚاعزخذاَ رذس٠جبد اٌمٛح ٌج١ٍِٛزشن ٚرذس٠جبد الاصمبي ٚاٌزٟ ػٍّذ فٟ ٔفظ ارغب٘بد اٌؼًّ اٌؼؼٍٟ 

اٌّطٍٛثخ ؽجمب ٌطج١ؼخ الاداء ِٚٓ خلاي اٌؼشع اٌغبثك ٌٍٕزبئظ ِٕٚبلشزٙب ٠زؼؼ طؾٗ اٌفشع اٌشاثغ اٌزٞ ٠ٕض ػٍٟ رٛعذ 

 ( 99:  ٨) بط اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ فٝ ِغزٜٛ اداء ثؼغ اٌشولاد اٌّضدٚعٗ ٌٕبشئ اٌىبسر١ٗ.فشٚق داٌٗ اؽظبئ١ب ث١ٓ اٌم١
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 الاعخُخبجبث وانخىطُبث :

 -الاعخُخبجبث:

 ٌفشٚع اٌخبطخ ثبٌجؾش ٚاػزّبد ػٍٟفٟ ؽذٚد ػ١ٕخ اٌجؾش ٚخظبئض اٌّشؽٍخ اٌغ١ٕخ ٚفٟ ػٛء الا٘ذاف ٚا

 عبد اٌزب١ٌخ:الاؽظبئٟ اِىٓ اٌجبؽش اٌزٛطً اٌٟ الاعزٕزب الاعٍٛة

                           ثٍغذ ٔغجخ اٌزؾغٓ فٟ ِزغ١شاد اٌىفبءح اٌّفظ١ٍخ )اٌّشٚٔٗ( ٌجؼغ ِفبطً اٌغغُ ل١ذ اٌجؾش ،ِبث١ٓ  -7

ِفظً سعغ اٌمذَ (ػٍٟ ؽشفٟ  -اٌم١بط اٌجؼذٞ فٟ ع١ّغ ل١بعبد )ِفظً اٌفخز  ( ٌظبٌؼ۲9.9% -% 9.9) 

 اٌؼّٛد اٌفمشٞ .ِٚشٚٔخ  ٠غبسا( –اٌغغُ )١ّ٠ٕب 

 اٌجؾش ، ٌٍطشف اٌغفٍٝ ٌؼ١ٕخ ٍؼؼلاد اٌؼبٍِخٌل١بعبد اٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ  ثٍغذ ٔغجخ اٌزؾغٓ فٟ -٦

 –ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٞ ٌم١بعبد اٌطشف اٌغفٍٟ ػٍٟ ؽشفٟ اٌغغُ )١ّ٠ٕب % (  ٢۰.٨% اٌٝ  7۰.4)ِبث١ٓ 

 ٠غبسا(.

بٌؼ ( ٌظ % 4٢.٨% اٌٝ  ۲۰.9 ثٍغذ ٔغجخ اٌزؾغٓ فٟ ل١بعبد اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ ل١ذ اٌجؾش ِبث١ٓ )  -۲

 –اٌٛصت اٌؼّٛدٞ ِٓ اٌضجبد  –اٌم١بط اٌجؼذٞ فٟ ل١بعبد )لذسح أفغبس٠خ ٌٍشع١١ٍٓ ٚ اٌٛصت اٌؼش٠غ ِٓ اٌضجبد 

 رٛافك ػؼٍٟ ػظجٟ ( –اٌزٛاصْ اٌضبثذ "  –اٌزٛاصْ " اٌزٛاصْ اٌؾشوٟ  –ثبٌغشػخ  لٛح ١ِّضح –رؾًّ اٌغشػخ 

 ٠غبسا(-ػٍٟ ؽشفٟ اٌغغُ )١ّ٠ٕب 

( % ٢٢.٢٨:  7٢. ٦٢ط الاداء اٌّٙبسٞ ٌٍشولاد اٌّضدٚعخ ل١ذ اٌجؾش ِب ث١ٓ ) ثٍغذ ٔغجخ اٌزؾغٓ فٟ ل١ب  -4

 ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٞ

 انخىطُبث :

 يٍ خلال انُخبئج والاعخُخبجبث انخٍ ظهشث فٍ انبذذ َىطً انببدذ بًب َهٍ :

 اد اٌٛظ١ف١خ اٌخبطخ ثش٠بػخا١ّ٘خ أزمبء رذس٠جبد اٌمٛح اٌٛظ١ف١خ ثّب ٠زٕبعت ِغ ر١ّٕخ اٌّزطٍجبد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّزغ١ش -7

 اٌىبسر١ٗ ٌٍّشاؽً اٌغ١ٕخ اٌّخزٍفخ اٌلاػج١١ٓ

الاعزذلاي ثبعشاءاد اٌجؾش ػٕذ رظ١ُّ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّمٕٕخ ثبعزخذاَ رذس٠جبد اٌمٛح اٌٛظ١ف١خ فٟ رذس٠ت  -٦

 اٌّٙبساد اٌّخزٍفخ

خزجبساد وّإشش الاعزذلاي ػٍٝ الا٘زّبَ ثؼًّ الاخزجبساد اٌزخظظ١خ خلاي اٌّٛعُ اٌزذس٠جٟ ؽ١ش رؼًّ الا -۲

 ٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌٛظ١ف١خ اٌّزؾىّخ فٟ س٠بػخ اٌىبسار١ٗا وفبءح

اْ ٠ىْٛ اٌزذس٠ت شبًِ ِٚزٕٛع ِٚزؼذد اٌغٛائت ِٚمزٓ خبطخ ٌّشؽٍخ إٌبشئ١١ٓ ِغ اعزخذاَ اوضش ِٓ اعٍٛة  -4

 ا١ٌٗ .  ٌلاعزفبدح ِٓ ِضا٠ب وً اعٍٛة ثّب ٠ؾمك اٌزٛاصْ ٚاٌٙذف اٌّشاد اٌٛطٛي رذس٠جٟ
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 عــانًشاجلبئًت 

 انًشاجع ببنهغه انعشبُت :ولاا أ

 . ٦۰۰٢اؽّذ ِؾّٛد اثشا١ُ٘ : ِٛعٛػخ ِؾذداد اٌزذس٠جب ٌش٠بػٝ   ، ِٕشأح اٌّؼبسف ، الاعىٕذس٠خ   -7

 ٦۰7٢اٌىزبة اٌّظش٠خ ثٛ اٌؼلا ػجذ اٌفزبػ : اٌزذس٠ت اٌش٠بػٝ  ، داس ا -٦

 . ٦۰۰٨ئطبثبد( ِٕشأح اٌّؼبسف الإعىٕذس٠خ  -رذس٠ت  -) رؼ١ٍُ  ٠ٙبة فٛصٞ اٌجذ٠ٛٞ : اٌزب٠ىٛٔذٚا -۲

 ( ، اعظ ٚٔظش٠بد اٌؾشوخ ، داس اٌفىش اٌؼشثٟ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ، اٌمب٘شح .799٢اٌجغبؽٟ ، ثغط٠ٛغٟ ) -4

، ِشوض اٌىزبة 7ُ ثشاِظ اٌمٛح ٚرخط١ؾ اٌّٛعُ اٌزذس٠جٟ ، ؽ (، رذس٠ت الاصمبي رظ799٢١ّ، ػجذ اٌؼض٠ض )إٌّش  -٢

 ٌٍٕشش ،اٌمب٘شح

 (  ٦۰۰٨ربِش ػ٠ٛظ اٌغجبٌٟ : رأص١ش اٌزذس٠جبد اٌخبطخ اٌّشرجطخ ثزٕٛع الأمجبع اٌؼؼٍٟ) -٢

ش بدي ػجذ اٌجظ١ش : اٌزذس٠ت اٌش٠بػٟ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك، ؽ ) اٌمب٘شح، ِشوض داس اٌىزت ٌٍٕشػ -1

7999 . 

 . ٦۰۰٢، ِٕشأح داس اٌّؼبسف، اٌمب٘شح ٢ظبَ ػجذ اٌخبٌك : اٌزذس٠ت  اٌش٠بػٟ ٔظش٠بد ٘ٛ رطج١مبرٗ، ؽػ -٨

 . ( اٌّٛعٛػخ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌزذس٠ت اٌش٠بػٟ ، اٌغضء الأٚي ، ِشوض اٌىزبة7991ؽغبَ اٌذ٠ٓ ،ؽٍؾخ ) -9

 . ٦۰۰7ؾشوٟ، داس اٌفىش اٌؼشثٟ، اٌمب٘شح محمد ؽغٓ ػلاٚٞ، محمد ٔظش اٌذ٠ٓ سػٛاْ : اخزجبساد ػٍٟ الأداء اٌ -7۰

 محمد ػٛع اٌغ١ذ : اعزشار١غ١بد ر١ّٕخ اٌمذسح اٌؼؼ١ٍخ ٌٍطشف اٌغفٍٟ ٚػلالزٙب ثّغزٛٞ الاداء فٟ اٌٛصت اٌضلاصٟ -77

(٦۰۰۰.) 

 . 7994، داس اٌّؼبسف، اٌمب٘شح ٦٦ؽغٓ ػلاٚٞ : ػٍُ اٌزذس٠ت اٌش٠بػٟ، ؽ محمد -7٦

ٌمب٘شح اٌؼشثٟ، ا -، داس اٌفىش 7اٌش٠بػٟ اٌؾذ٠ش، رخط١ؾ ٚرطج١ك ٚل١بدح، ؽ ِفزٟ اثشا١ُ٘ ؽّبد : اٌزذس٠ت  -7۲

٦۰77 . 
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 ضــانًهخ

حأرُش حذسَببث انمىة انىظُفُت نعؼلاث انطشف انغفهً عهً حذغٍُ يغخىي اداء بعغ 

 انشكلاث انًضدوجه نُبشئ انكبساحُه
 

 يشواٌ يظطفً عبذ انًجُذ عطُت. دو.

 ِذسط ثمغُ إٌّبصلاد ٚاٌش٠بػبد اٌفشد٠خ

 و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ

 عبِؼخ الإعىٕذس٠خ                                                                        

 ف انبذذ انٍ حذغٍُ يغخىٌ أداء بعغ انشكلاث انًضدوجه نُبشئ انكبسحُه يٍ خلال :َهذ

 رظ١ُّ ثشٔبِظ رذس٠جٝ ثبعزخذاَ رذس٠جبد اٌمٛح اٌٛظ١ف١خ   -1

 ربص١ش رذس٠جبد اٌمٛح اٌٛظ١ف١خ فٟ اٌىفبءح اٌّفظ١ٍخ )ِشٚٔٗ( ٌجؼغ ِفبطً اٌغغُ ٌٕبشئ اٌىبسار١ٗ . -٦

 ١خ فٟ اٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ ٌٍؼؼلاد اٌؼبٍِٗ ٌٍطشف اٌغفٍٝ ٌٕبشئ اٌىبسار١ٗ . ربص١ش رذس٠جبد اٌمٛح اٌٛظ١ف -۲

 ربص١ش رذس٠جبد اٌمٛح اٌٛظ١ف١خ فٟ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ ٌٕبشئ اٌىبسار١ٗ  -4

 ربص١ش رذس٠جبد اٌمٛح اٌٛظ١ف١خ فٟ ِغزٜٛ اداء ثؼغ اٌشولاد اٌّضدٚعٗ ٌٕبشئ اٌىبسار١ٗ . -٢

 

/  7/  ٦٢اٌی  ٦۰٦۰/  7/   ٦7ثبٌجؾش ٚاعش٠ذ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ فٟ اٌفزشح ِٓ رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ 

( لاػج١ٓ ِٓ خبسط اٌؼ١ٕخ الاعبع١خ ٚاعش٠ذ اٌذساعخ الاعبع١خ  ٚرُ اعشاء اٌم١بعبد اٌمج١ٍخ ػٍٟ اٌّغّٛػخ ٢ػٍٟ ) ٦۰٦۰

 ٦۰٦۰/  ‎7  /۲اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ :  ِٓ ، ٚؽجك اٌجشٔبِظ  ٦۰٦۰/  ٦/  ٦٢ئٌٟ  ٦۰٦۰/  ٦/  ٦٦رغش٠ج١خ فٟ اٌفزشح ِبث١ٓ 

 ٦9/٢/٦۰٦٦اٌٝ  ٦٢/٢/٦۰٦٦،  ٚاعش٠ذ اٌم١بعبد اٌجؼذ٠خ ِٓ  ٦۰٦۰/  ٢/  ٦4اٌٟ 

 -ويٍ اهى انُخبئج انخٍ حىطم إنُهب انببدذ يبَهٍ :

بشئ اٌىبسر١ٗ سعغ اٌمذَ ( ٌٕ -اٌشوجخ   –اٌفخز  –رطٛس فٝ اٌىفبءح اٌّفظ١ٍخ ٌّفبطً اٌغغُ ) اٌؼّٛد اٌفمشٞ ؽذس  -

 ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٞ ٔز١غخ رطج١ك اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ

ؽذس رطٛس فٝ اٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ ٌؼؼلاد اٌطشف اٌغفٍٟ ٌجؼغ اٌؼؼلاد اٌؼبٍِخ ٌٍشولاد اٌّضدٚعخ ٌٕبشئ  -

 اٌؼؼٍخ اٌخٍف١خ راد اٌشاع١١ٓ-اٌؼؼٍخ ا١ٌ٢خ اٌىجشٞ )خٍفب(  -اٌىبسر١ٗ ) اٌؼؼٍخ اٌّغزم١ّخ اٌجط١ٕخ )اٌمبثؼخ( 

اٌؼؼٍخ اٌمظج١خ الأِب١ِخ )ثغؾ  –) اٌمبثؼخ ( اٌؼؼٍخ الاِب١ِخ راد الاسثغ سؤٚط اٌفخز٠خ )اٌجبعطخ (  اٌفخز٠خ

لٛح ػؼلاد اٌشع١ٍج١ٓ ِؼب( ٔز١غخ رطج١ك اٌجشٔبِظ  -اٌمذَ ( اٌؼؼٍخ  اٌز١ِٛخ) لجغ اٌمذَ( ػؼلاد ِفظً اٌمذَ 

 اٌزذس٠جٝ اٌّمزشػ.

د اٌّضدٚعٗ ٌٕبشئ اٌىبسر١ٗ ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٞ ٔز١غخ رطج١ك ؽذس رطٛس فٝ ِغزٜٛ اداء ثؼغ اٌشولا -

 اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ.

 -يٍ أهى انخىطُبث انخٍ َىطً بهب انببدذ يب َهٍ :      

الاعزؼبٔخ ثبٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٝ اٌّمزشػ ٚاٌّغزخذَ ف١ٗ الاعٍٛة اٌخططٝ فٝ رط٠ٛش ثؼغ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌّٙبس٠خ  -0

 . ٠خ ٚاٌّشوجخ فٝ إٌّزخجبد اٌم١ِٛخ ػٍٝ ِخزٍف اٌّشاؽًٌلاداءاد اٌٙغ١ِٛخ اٌفشد

 .اٌزٛط١خ ثؼشٚسح ػًّ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٌٍّذسث١ٓ ٚاٌزٛػ١خ ثب١ّ٘خ رٌه الاعٍٛة  -2
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The research aims The effect of function strength training of the lower extremity 

muscles on improving the level of performance‎“ 

1- effect of function strength training on the joint efficiency (flexibility ) of some body 

joints ( spine – thigh – knee – wrist ) for karate juniors  

2- design a proposed training program using functionl strength training 

3- effect of function strength training on the muscles of the lower limb and some of the 

working muscles of  some double kicks for karate juniors   

4- effect of function strength training in improving the level of performance of some 

special physical abilities of double kicks for karate juniors . 

  

The experimental method was used in the research, and the exploratory study was 

conducted from 1/21/2020 to 1/26/2020 on (6) players from outside the basic sample. 

26/2/2020, and the proposed training program was applied: from 3/1/2020 to 5/24/2020, and 

telemetry was conducted from 5/26/2022 to 5/29/2022 

Among the most important recommendations recommended by the researcher are 

the following 

1- Attention with the Egyptian Federation of KARATE to conduct training courses for 

trainers on the importance of tactical style exercises in program planning 

2-  Interviews and more research on tactic exercises, versus KARATE skills. 

 


