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الاقتصادي   والنمو  العالمية  التنافسية  لأن  متزايد نظرًا  بشكل  مرتبطان 

تتنافس   ، والقدرات  المعرفة  على  والقائمة  الملموسة  غير  والموارد  بالمعلومات 

الشركات في جميع أنحاء العالم على أفضل المواهب وتمكين التقنيات والعمليات ، بما 

لإدارة  الاستراتيجي  المنظور  هذا  ويتطلب  البشرية.  الموارد  إدارة  أنظمة  ذلك  في 

تحقيق  في  وفعاليتها  الحوكمة  آلية  بتصميم  اهتمامًا خاصًا  البشري  المال  موارد رأس 

الاستراتيجية التنظيمية  الدراسة  الأهداف  هذه  تساهم  من .  كلا  بين  العلاقة  معرفة  في 

وتأثير  دور  دراسة  خلال  من  الشركات  حوكمة  و  الاستراتيجي  البشري  المال  رأس 

هياكل حوكمة الشركات المختلفة على الروابط بين رأس المال البشري وأداء الموارد  

البشرية والأداء العام للشركة بشكل كبير وأكثر جاذبية. وبالتالي ، يمكننا اختبار وجهة 

الأدبيات  أن  من  الرغم  على  الاستراتيجية  البشرية  الموارد  لإدارة  الطوارئ  نظر 

السابقة تدعم بشكل عام الروابط الإيجابية بين رأس المال البشري الاستراتيجي وأداء 

ناحية أخرى ،  الفعالة للشركات وأداء الشركات من  ناحية ، والحوكمة  الشركة ، من 

التجربة في  نقصًا  هناك  أن  آليات   إلا  تدخل  وكيفية  بخصوص  أدلة  هناك  و  العملية. 

مفتوحًا.  تجريبيًا  سؤالًا  يظل   ، وبالتالي  العلاقات.  هذه  مثل  في  توسطها  أو  الحوكمة 

الأدلة  بعض  تقديم  خلال  من  البحثية  الفجوة  لهذه  الاستجابة  الدراسة  هذه  تحاول 

رأس  لموارد  الإستراتيجية  الإدارة  في  الشركات  حوكمة  آليات  دور  حول  والأفكار 

المبادرات   مع  الحوكمة  تصميم  لكيفية  الادراك  زيادة  وبالتالي   ، البشري  المال 

الإستراتيجية في إدارة رأس المال البشري ، مع وجود آثار مهمة للمديرين والموظفين 
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والمستثمرين وصانعي السياسات. يتكون مجتمع البحث من كل من رئيس مجلس إدارة 

والعضو المنتدب ومدير الموارد البشرية والمدير المالي بشركات المساهمة المصرية  

مفردة، وقد وزع الباحث   120المدرجة بالبورصة. ومن ثم يبلغ حجم مجتمع البحث  

قوائم الاستقصاء على أفراد مجتمع البحث. حيث تم تجميع هذه الاستمارات عن طريق 

طريق  عن  الكترونياً  وبعضها  منهم  والمستقصى  الباحث  بين  الشخصية  المقابلات 

المرة  ففي  منه،  مستقصي  لكل  مرحلتين  أو  مرتين  علي  وذلك  الالكتروني،  البريد 

الأولي تم إرسال أسئلة أحد المتغيرات المستقلة وهو آليات الحوكمة، مع المتغير التابع  

الثاني وهو   المستقل  المتغير  تم إرسال عبارات  الثانية  المرة  الشركة، وفي  قيمة  وهو 

العامة،  الطريقة  تحيزات  لتخفيض  آخر  استباقي  كإجراء  وذلك  البشري،  المال  رأس 

لتوضيح   منهم  المستقصي  بعض  مع  الشخصية  المقابلات  بعض  أجرى  ذلك  بجانب 

 سرية الإجابات وأنه لا داع لتغيير الواقع. 

وقد بلغ  وراجع الباحث بيانات قوائم الاستقصاء الواردة للتأكد من صلاحيتها،

استبعاد    تم  استقصاء  استمارة  المرتدة  الاستقصاء  قوائم  استقصاء   7عدد  استمارات 

للتحليل  الصالحة  الاستمارات  عدد  أصبح  وبذلك  الإجابة،  مكتملة  غير  لكونها  منها 

 استمارة استقصاء تم إخضاعها للتحليل الإحصائي.   113الإحصائي 

على            وتفريغها  الاستقصاء  بقوائم  الواردة  العبارات  جميع  قيم  بترميز  الباحث  وقام 

ومن أهم وأبرز النتائج التى توصل  .  SPSSالحاسب الآلي باستخدام البرنامج الإحصائي  

مباديء   أبعاد  من  بأربعة  معنويًا  طرديًا  تأثيرًا  تتأثر  الشركة  قيمة  ان  هى  البحث  اليها 

مبدأ   ثم  الفعالة،  المشاركة  مبدأ  يلي:  كما  التأثير  لقوة  طبقًا  الترتيب  على  وهي  الحوكمة، 

الاستدامة والرؤية الاستراتيجية، يليه مبدأ المساءلة، وأخيرًا مبدأ النزاهة، كما تتأثر تأثيرًا  

عكسيًا معنويًا بالبعدين الآخرين لمباديء الحوكمة وهما على الترتيب أيضًا طبقًا لقوة التأثير  

%  86.3التأثير كما يلي: مبدأ العدالة والمساواة، يليه مبدأ الشفافية. ويشرح نموذج الانحدار  

من التغير الكلي في بعد السياسة والاستراتيجية. ومن زاوية مؤشرات جودة توفيق نموذج  

معنوية   مستوى  عند  معنوي  الانحدار  نموذج  فإن  ف  1الانحدار،  قيمة  بلغت  حيث   ،%

 . (P≤ 0.01)أي    0.000بمستوى دلالة    327.033المحسوبة  
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 . AMOS 25, SPSS 25 والمساواة،

Abstract: 

 This study contributes to knowing the relationship between 

both strategic human capital and corporate governance by examining 

the role and impact of different corporate governance structures on 

the links between human capital, human resource performance and 

the overall performance of the company in a significant and more 

attractive way. . Thus, we can test the contingency view of strategic 

human resource management even though previous literature 

generally supports positive links between strategic human capitals . 

Thus, we can test the contingency view of strategic human resource 

management. Although the previous literature generally supports 

positive links between strategic human capital and corporate 

performance, on the one hand, and effective corporate governance 

and corporate performance on the other, there is a lack of practical 

experience. There is evidence regarding how governance 

mechanisms may intervene or mediate such relationships. Thus, it 

remains an open empirical question. This study attempts to respond 

to this research gap by providing some evidence and ideas about the 

role of corporate governance mechanisms in the strategic 

management of human capital resources, and thus increasing the 

awareness of how governance is designed with strategic initiatives in 

the management of human capital.  
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 الإطار البحثى للدراسة

 المقدمة  .1

بحث           في  لطالما  تساهم  التي  العوامل  عن  الإدارة  مجال  في  والممارسون  العلماء 

من   البشرية  الموارد  وإدارة  الاستراتيجي  البشري  المال  رأس  الشركة.  أداء  تحسين 

المال   المجالات البحثية الناشئة بهدف مشترك لاستكشاف ووصف ووصف أهمية رأس 

الموارد   إدارة  أن  العلماء لإثبات  ، سعى  الماضيين  العقدين  في  للشركة.  كمورد  البشري 

البشرية تضيف قيمة للمنظمات. ومع ذلك ، يوجد عدد من الخلافات فيما يتعلق بالصلة  

 ( الشركة  وأداء  البشرية  الموارد  إدارة  يوجد  Boxall and Purcell 2000بين   .)

أفضل   ونموذج  الطوارئ  نموذج  الارتباط:  لوصف  مهيمنان  معياريان  نموذجان 

من   كبير  بشكل  تتشكل  البشرية  الموارد  كفاءة  بأن  الطوارئ  نموذج  يجادل  الممارسات. 

والقطاعية   الوطنية  العوامل  مثل   ، للشركة  المحددة  السياقية  الطوارئ  حالات  خلال 

والتنظيمية. لذلك ، يجب على كل شركة اعتماد استراتيجيات الموارد البشرية التي تناسب  

ظروف الشركة الخاصة على أفضل وجه لتعظيم قيمة الموارد البشرية. من ناحية أخرى  

إذا   أفضل  وضع  في  ستكون  الشركات  جميع  أن  الممارسات  أفضل  نموذج  يفترض   ،

اعتمدت بشكل موحد أفضل الممارسات في إدارة الموارد البشرية. في هذه الحالة ، يمكن  

 تحسين كفاءة وقيمة الموارد البشرية بنفس الطريقة في جميع الشركات. 

         ( دراسة  أثبتت   ، التجريبية  الرائدة لأكثر من     ,Huselid( 1995بالنسبة للأعمال 

شركة عامة أمريكية بشكل تجريبي وجود علاقة إيجابية بين أنظمة إدارة الموارد    800

ممارسة عمل عالية الأداء كوكلاء لأنظمة إدارة الموارد    13البشرية وأداء الشركة. حدد  

والمحاسبة   )توبين ف(  السوق  مقاييس  من  كلاً  واستخدم  الشركة  مستوى  على  البشرية 
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دراسة   منذ  للشركات.  المالي  للأداء  كوكلاء  المال(  رأس  على  للعائد  الإجمالي  )المعدل 

 (1995 )Huselid  تم عالميًا.  والتوسع  التطور  في  التجريبية  الدراسات  عدد  استمر   ،

نيوزيلندا   في  الشركات  دراسات  في  الإيجابية  العلاقة  لهذه  تجريبي  دليل  على  العثور 

 (. Boselie et al.   ،2003والمملكة المتحدة وهولندا واليابان والصين ) 

نتائج           حول  متباينة  نظر  وجهات  الأدبيات  مراجعات  أظهرت  فقد   ، ذلك  ومع 

البحث الإجمالية. على الرغم من أن معظم الدراسات البحثية التجريبية أظهرت علاقة 

بين   المراجعة إيجابية  دراسات  بعض  أن  إلا   ، الشركة  وأداء  البشرية  الموارد  إدارة 

التجريبية  كانت حذرة بشأن قوة الارتباط وملاءمة تصميم البحث لعدد من الدراسات 

(Boselie et al.  ،2005 .) 

حددت ثلاثة عوامل   Crook et al( 2011)لشرح النتائج التجريبية المختلطة ،         

( الاعتماد  1من المحتمل أن تخفف من تأثير إدارة الموارد البشرية على أداء الشركة: )

( التشغيلي 3( الخاص بالشركة مقابل رأس المال البشري العام ، )2على المسار ، ) 

،   Crook et al(2011)مقابل مقاييس أداء الشركة العالمية. التحليل التلوي بواسطة  

دراسة سابقة ، لم تدعم تأثير عامل الاعتماد على المسار ولكنها دعمت   66استناداً إلى  

النتائج إلى أن إدارة الموارد البشرية كانت مرتبطة  العاملين الأخيرين. أشارت  تأثير 

البشري  المال  رأس  بنوع  العلاقة  تأثرت   ، ذلك  ومع  ؛  الشركة  بأداء  وثيقًا  ارتباطًا 

الخاص  البشري  المال  رأس  ساهم   ، الخصوص  وجه  على  الشركة.  أداء  ومقاييس 

في  الخبرة  زيادة  مع  العام.  البشري  المال  من رأس  أكثر  الشركات  أداء  في  بالشركة 

شركة أو استثمارات في مشاريع خاصة بالشركة ، يصبح المديرون أفضل تخصيص 

  ، )كور  الشركة  أداء  من  يزيدون  وبالتالي   ، أفضل  قرارات  يتخذون  الذين  الموارد 

(. بالإضافة إلى ذلك ، تميل تكلفة رأس المال البشري العام إلى الارتفاع لأنه 2006

يمكن تداوله بسهولة أكبر في سوق العمل ، مما قد يؤدي إلى زيادة الأجور ومعدلات 

 (. Coff  ،1997الدوران )

الموارد          إدارة  تأثير  تلتقط  التشغيلي  الأداء  مقاييس  فإن   ، ذلك  من  العكس  على 

القيمة التي أنشأتها  العالمية لأن بعض  البشرية بشكل أفضل من مقاييس أداء الشركة 
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إدارة الموارد البشرية قد يتم تخصيصها أولاً من قبل كبار المديرين أو الموظفين قبل 

 ( المساهمين  على  الشركات Coff   ،1999توزيعها  أداء  مؤشرات  فإن   ، لذلك   .)

القيمة ROAالعالمية ، مثل العائد على الأصول ) تلتقط  قد لا  ( أو عوائد المبيعات ، 

 الكاملة لرأس المال البشري.

صياغة            علينا  يجب  أنه  إلى  للدراسات  الأخيرة  المراجعات  تشير   ، باختصار 

تصميم البحث بعناية أكبر من خلال تصنيف ممارسات إدارة الموارد البشرية المختلفة 

المال   ورأس  بالشركة  الخاص  البشري  المال  رأس  بين  والتمييز   ، ، العام  البشري 

واختيار   ، البشرية  الموارد  إدارة  ممارسات  قياسات  مدى ملاءمة  في  التفكير  وإعادة 

الموارد   إدارة  مساهمة  البشرية.  الموارد  إدارة  ممارسات  لتقييم  المناسبين  الوكلاء 

على الرغم من أن الأدبيات الحالية قد أحرزت تقدمًا كبيرًا في إقامة صلة بين .  البشرية

إدارة الموارد البشرية وأداء الشركة ، إلا أن الباحثين لم يحددوا بعد القنوات التي تؤثر 

من خلالها إدارة الموارد البشرية على أداء الشركة. تهدف هذه المقالة إلى سد الفجوة 

إدارة  تأثير  تعزيز  أو  تعديل  في  الشركات  حوكمة  آليات  دور  استكشاف  خلال  من 

 الموارد البشرية على أداء الشركة.

تعتبر وجهة النظر القائمة على الموارد للشركة رأس المال البشري الخاص بالشركة          

بمثابة آلية عزل تحمي موارد الشركة القيمة والنادرة من التقليد من قبل الشركات المنافسة  

مستدامة  تنافسية  ميزة  تخلق  وبالتالي  والمهارات    . ،  المعرفة  تطوير  فإن   ، ذلك  ومع 

الخاصة بالشركة لا يتطلب استثمارًا من قبل الشركة فحسب ، بل يتطلب أيضًا جهداً ووقتاً  

من الموظفين. لذلك ، قد يتردد الموظفون ذوو البصيرة في بناء معرفة ومهارات خاصة  

(. بدون حوافز  Wang et al.   ،2009بالشركة لتجنب تعطل الشركة في وقت لاحق ) 

الإيجارات   وتحقيق  تجميع  على  قادرة  الشركات  تكون  لا  قد   ، الثقة  بناء  وآليات  فعالة 

 . الاقتصادية من رأس المال البشري الخاص بالشركة 

البشري          المال  لرأس  الإستراتيجية  الأدبيات  الأخيرة  الآونة  من   انتشرت   في 

خلال تحديد الظروف التي تؤدي في ظلها احتكاكات سوق العمل إلى الشركات التي 

البشري  المال  إيجارات رأس  إلى   ، معين  باحتكاك  يتعلق  فيما   ، بميزة خاصة  تتمتع 
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لالتقاط  الإستراتيجية  والعمليات  القيمة  خلق  بين  الصريح  التمييز  من خلال  المناسبة. 

على التفاعل )أو التكامل( بين رأس المال البشري الخاص بالشركة  وتم التأكيد القيمة ، 

إيجارات  على  للحصول  السعي  في  المتميزة  الشركة  وقدرات  وموارد  الخاص(  )أو 

على  المجال  هذا  في  السابقة  الأدبيات  ركزت   ( الاستراتيجية  البشري  المال  رأس 

الشركات ، في  التركيز على خصائص  من  بدلاً  نفسه  البشري  المال  خصائص رأس 

 خلق وتحصيل ريع رأس المال البشري في ظل احتكاكات سوق العمل(.

بالاعتماد على أدبيات رأس المال البشري الإستراتيجية هذه ، نجادل بأن آليات        

بالشركة خاصة  وقدرات  موارد  وتشكل  بالشركة  خاصة  الشركات  حوكمة   . وهياكل 

نضيف أيضًا أن آليات حوكمة الشركات تقلل العلاقة الإيجابية بين رأس المال البشري 

وأداء الشركات. على سبيل المثال ، يتم تحديد تكوين مجلس الإدارة وأعضاء اللجنة ،  

وهيكل ملكية الأسهم ، ووجود ملكية مركزة ، بالإضافة إلى حزم تعويضات التنفيذيين  

والملف  الشركة  لأعمال  مهمة  مميزة  سمة  تشكل  وبالتالي   ، الشركة  قبل  من  داخليًا 

الشخصي الاستراتيجي ، والتفاعل مع الأصول والعمليات الرئيسية ، بما في ذلك نظام  

الجميع"   يناسب  واحد  "مقاس  نهج  يوجد  لا   ، المعنى  وبهذا  البشرية.  الموارد  إدارة 

أفضل  نهج  من  ملاءمة  أكثر  الطوارئ  نظر  وجهة  وتعتبر   ، الحوكمة  لتصميم 

الموظفين  لمساعدة  بمثابة وسيلة  الشركات  آليات حوكمة  تكون  أن  يمكن  الممارسات. 

على بناء الثقة في الشركات وتشجيع الموظفين على بناء المعرفة والمهارات الخاصة 

بالشركة. لذلك ، من المهم مراعاة أنظمة حوكمة الشركات عند التحقق من تأثير إدارة 

 .الموارد البشرية على أداء الشركة

 والفلسفه العملية للدراسة  الدراسةهدف  .2

الحاليه هو التحقيق التجريبي في تأثير رأس المال البشرى الهدف من الدراسة          

غير  أو  مباشر  بشكل  سواء  المالية  الشركات  أداء  على  الشركات  حوكمة  ومبادىء 

والعضو  إدارة  مجلس  رئيس  من  كلا  الى  الاستقصائية  الاسئلة  توجية  من  مباشر 

المنتدب ومدير الموارد البشرية والمدير المالي بشركات المساهمة المصرية المدرجة 

 .  EGXبالبورصة 
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أو ما يطلق عليها   Positivismاعتمد الباحث على كل من الفلسفة الوضعية  

الحتمية   الفلسفة  الظواهر   Deterministic philosophyأيضاً  وفلسفة   ،

Phenomenology   إلا أن الاعتماد الأساسي كان على الفلسفة الوضعية وهي تلك .

التي تركز على النظريات المشيدة وتطبيقها ميدانياً سواء بالنسبة للمتغيرين المستقلين 

العديد من  البشري(، حيث كان الاعتماد على كتابات  المال  الحوكمة، ورأس  )مبادئ 

الحوكمة، الباحثين مجال  للمتغير    في  بالنسبة  أو  البشري،  المال  رأس  مجال  في  أو 

التابع )قيمة الشركات(. إن الفلسفة الوضعية تهتم بالتركيز على ملاحظات قابلة للقياس 

الكمي يتم تحليلها إحصائياً . وبرغم ذلك فقد كان هناك أيضاً اعتماداً جزئياً على فلسفة 

الدراسة Phenomenologyالظواهر   متغيري  تجسد في رصد بعض ظواهر  ، وقد 

الشركات(،  )قيمة  التابع  بالمتغير  يتعلق  فيما  الدراسة الاستطلاعية خاصة  عند إجراء 

إلا أن الباحث لم يصمم بحثاً يغطي الصورة الكاملة لهذه الظواهر، حيث لم يكن ذلك 

 هدفاً من أهداف الدراسة. 

الباحث   اعتمد  فقد  الحالية،  الدراسة  في  المستخدم  البحث  منهج  أما بخصوص 

الوصفي   المنهج  في   Descriptive methodعلى  المنهج الأكثر استخداماً  باعتباره 

في  التام  والوضوح  واقعية،  ظروف  من  البيانات  جمع  خلال  من  الاجتماعية  العلوم 

من خلال  ذلك  تم  وقد  البحث.  محيط  في  التحكم  وعدم  الأولية،  البيانات  أساليب جمع 

عن  البيانات  جمع  في  الاستقصاء  قائمة  الباحثة  استخدمت  حيث  الميدانية،  الدراسة 

المناسبة   الإحصائي  التحليل  لأساليب  المجمعة  البيانات  إخضاع  ثم  الدراسة،  متغيري 

 من خلال تحقيق أهداف الدراسة واختبار صحة فروض الدراسة .  

 تنقسم قائمة الاستقصاء إلى ثلاثة محاور رئيسية كالتالى :        

 آليات أو مبادئ الحوكمة )المتغير المستقل الأول(:   -

فى  المتمثلة  الحوكمة  مبادىء  أو  آليات  على  الدراسة  هذه  فى  الباحث  اعتمد 

البرنامج  لمقياس  وفقاً  الاستدامة(،  العدالة،  المشاركة،  النزاهة،  المساءلة،  )الشفافية، 

  .عبارة 41الإنمائي للأمم المتحدة ويتكون هذا المقياس من 
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 )المتغير المستقل الثاني(: رأس المال البشري  -

مقياس             على  الاعتماد  أحادي   Lepak & Snell (2002)تم  مقياس  وهو 

عبارات تهتم بقياس رأس المال البشري. ومن أمثلة عبارات قياس رأس  10مكون من 

 المال البشري ما يلي: يساهم العاملون بالشركة بفعالية في دعم الابتكار بالشركة. 

 قيمة الشركات )المتغير التابع(:  -

لتقييم  الثلاثة  المداخل  تقيس  عبارات  ثلاثة  من  مكونًا  مقياسًا  الباحث  استخدم 

الإجابة   وتتم  الدفتري.  والمدخل  التدفقات،  ومدخل  السوقي،  المدخل  وهي:  الشركات 

على هذه العبارات على مقياس ليكرت التدريجي المكون من خمس نقاط تتراوح بين 

 ( موافق جداً. 5( غير موافق على الإطلاق إلى )1)

العامة   الطريقة  تحيزات  والتي    Common Method Biasولتخفيض 

سيوضح الباحث تعريفها وقياسها في النقطة الأخيرة من هذا الفصل فقط استخدم الباحث  

الاستباقية   أو  الإجرائية  العلاجات  من  تم    Procepural Remediesمجموعة  حيث   ،

الحوكمة،   آليات  المستقلين وهما  المتغيرين  قبل  الشركات  قيمة  التابع وهو  المتغير  وضع 

الموزعة، وذلك حتى لا يستنتج المستقصي منه   رأس المال البشري في قائمة الاستقصاء 

إجابات محددة للمتغير التابع. كما تم تجميع بيانات الاستقصاء علي مرتين أو مرحلتين كما  

 سيوضح الباحث في إجراءات جمع قوائم الاستقصاء وتجهيز البيانات. 

  Hypotheses of study فروض الدراسة .3

لهذه   الرئيسية  البحثية  الأسئلة  معالجة  يمكن   ، المحددة  والغايات  الأهداف  من 

 الدراسة على النحو التالي: 

≥ α)يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  :  1ف • بين رأس المال   (01. 

 البشرى وآداء الشركات.

≥ α)يوجد أثر ذو دلالة احصائية عند مستوى    :2ف • بين حوكمة    (0.01 

مبادىء   بعدد  فرعية  فروض  عدة  عنه  وينبثق  الشركات  وآداء  الشركات 

 المتغير المستقل.  
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≥ α)يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى   - بين مبدأ الشفافية فى   (0.01 

 حوكمة الشركات وآداء الشركات 

≥ α)يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى   - بين مبدأ المساءلة فى   (0.01 

 حوكمة الشركات وآداء الشركات.

≥ α)يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى   - بين مبدأ النزاهة فى    (0.01 

 حوكمة الشركات وآداء الشركات 

مستوى   - عند  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  ≥ α)يوجد  المشاركة   (0.01  مبدأ  بين 

 فى حوكمة الشركات وآداء الشركات 

≥ α)يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى   - بين مبدأ العدالة فى   (0.01 

 حوكمة الشركات وآداء الشركات 

مستوى   - عند  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  ≥ α)يوجد  الاستدامة    (0.01  مبدأ  بين 

 فى حوكمة الشركات وآداء الشركات.

 ( الشكل  بين  1ويوضح  العلاقة  الحوكمة (  مبادىء  وجود  ظل  فى  الشركات  حوكمة 

 المستخدمة خلال هذه الدراسة وايضا رأس المال البشرى وتأثيرهم على اداء الشركات 

 

 
 الإطار المفاهيمي للدراسة )إعداد الطالب( (: 1شكل )
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  The research populationمجتمع البحث:  .4

إدارة   مجلس  رئيس  من  كل  من  البحث  مجتمع  ومدير  يتكون  المنتدب  والعضو 

الموارد البشرية والمدير المالي بشركات المساهمة المصرية المدرجة بالبورصة. ومن ثم  

مفردة، وقد وزع الباحث قوائم الاستقصاء على أفراد مجتمع    120يبلغ حجم مجتمع البحث  

الباحث   بين  الشخصية  المقابلات  طريق  عن  الاستمارات  هذه  تجميع  تم  حيث  البحث. 

أو   البريد الالكتروني، وذلك علي مرتين  الكترونيًا عن طريق  والمستقصى منهم وبعضها 

مرحلتين لكل مستقصي منه، ففي المرة الأولي تم إرسال أسئلة أحد المتغيرات المستقلة وهو  

آليات الحوكمة، مع المتغير التابع وهو قيمة الشركة، وفي المرة الثانية تم إرسال عبارات  

لتخفيض   آخر  استباقي  كإجراء  وذلك  البشري،  المال  رأس  وهو  الثاني  المستقل  المتغير 

بعض   مع  الشخصية  المقابلات  بعض  أجرى  ذلك  بجانب  العامة،  الطريقة  تحيزات 

 المستقصي منهم لتوضيح سرية الإجابات وأنه لا داع لتغيير الواقع. 

وقد بلغ  صلاحيتها،وراجع الباحث بيانات قوائم الاستقصاء الواردة للتأكد من  

استبعاد    تم  استقصاء  استمارة  المرتدة  الاستقصاء  قوائم  استقصاء   7عدد  استمارات 

للتحليل  الصالحة  الاستمارات  عدد  أصبح  وبذلك  الإجابة،  مكتملة  غير  لكونها  منها 

 استمارة استقصاء تم إخضاعها للتحليل الإحصائي.   113الإحصائي 

     The statistical methods الأساليب الإحصائية: .5

اعتمد الباحث في تحليل البيانات واختبار صحة الفروض على برنامج الحزم  

الاجتماعية   للعلوم  وبرنامج  (SPSS 25)الإحصائية   ،(AMOS 25)   تم حيث   ،

 استخدام الأساليب الإحصائية التالية: 

المقياس   • ثبات  معامل    Relaiability Assessmentاختبار  حساب  تم  حيث   ،

للثبات،    Cronbach`s Alphaثبات مقاييس الدراسة بواسطة معامل كرونباخ ألفا  

  1و    0وذلك لتقدير معاملات الثبات الخاصة بأداة البحث، والذي تتراوح قيمته بين  

المقياس   ثبات  ذلك على  دل  الصحيح  الواحد  قيمته واقتربت من  ارتفعت  . وكلما 

(Bonett & Wright, 2015)  وذلك باستخدام برنامج .SPSS . 
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، وذلك لتقييم مدى وجود تحيزات الطريقة العامة.    Harmanاستخدام اختبار   •

 .SPSSوذلك باستخدام برنامج 

الوصفية   • الاحصائيات  الحسابي    Descriptive Statisticsحساب  )الوسط 

Mean    المعياري والانحراف   ،Standard Deviation   أبعاد من  لكل   )

استخدام  بجانب  والشخصية.  الأعمال،  وريادة  الفكري،  المال  رأس  مقاييس 

واحدة   لعينة  ت   ,.T test for one sample   (Mishra et al اختبار 

 . SPSS. وذلك باستخدام برنامج (2019

المتعدد   • الانحدار  تحليل  ،    Multiple Regression Analysisأسلوب 

في   والشخصية  الفكري  المال  رأس  من  كل  أبعاد  تأثير  مدى  لاختبار  وذلك 

 . SPSSأبعاد ريادة الأعمال. وذلك باستخدام برنامج 

 ويقوم الباحث بشرح هذه الأساليب بالتفصيل في موضعها.

 البحث هيكل ومكونات  .6

البشرى           المال  رأس  تأثير  في  التجريبي  التحقيق  هو  الحاليه  الدراسة  من  الهدف 

الشركات المالية سواء بشكل مباشر أو غير مباشر  ومبادىء حوكمة الشركات على أداء  

من توجية الاسئلة الاستقصائية الى كلا من رئيس مجلس إدارة والعضو المنتدب ومدير  

.  EGXالموارد البشرية والمدير المالي بشركات المساهمة المصرية المدرجة بالبورصة 

 ويمكن تحقيق هذا الهدف الرئيسي من خلال الأهداف الفرعية التالية: 

لمحة عامة عن البداية التاريخية لمفهوم حوكمة الشركات على   الباب الأوليقدم         

وجه  على  الأدبية  والدراسات  والنظريات  التعريفات  إلى  بالإضافة  الدولي  المستوى 

حوكمة  الباحث  قدم  ذلك  بعد  الشركات.  أداء  مع  العلاقة  في  تبحث  التي  تلك  التحديد 

الشركات من منظور نظرية الوكالة فى المبحث الأول، أما فى المبحث الثانى تم تقديم 

المفاهيم  الباحث  قدم  كذلك  المصالح.  أصحاب  نظرية  منظور  من  الشركات  حوكمة 

الشفافية، المساءلة، النزاهة، المشاركة، العدالة، والتى هى    الاساسية لمبادىء الحوكمة 
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والاستدامة النامية  .  البلدان  في  الشركات  حوكمة  تجربة  في  النظر  الباحث  اختصر 

حوكمة  وإرشادات  أنظمة  تطبيق  في  الاقتصادات  هذه  تواجهها  التي  والتحديات 

المتقدمة.   الأسواق  في  ثمالشركات  المال   ومن  رأس  سوق  على  الدراسة  تركز 

 لحوكمة الشركات.  المصري ، كمثال لسوق متطور

عن ماهية رأس المال البشررى   أولهما  تم تقديم مبحثين منفصلين  الباب الثانىفى         

وأهميته فى تحقيق التنمية للشركات وبعض المعلومات الاثرائيرة الترى اسرتمخدمت مرن 

فى أهمية دراسة رأس المال البشرى. أما عن المبحث الاخر فقد تم تقرديم حثين  اقبل الب

العلاقة بين حوكمة الشركات ورأس المال البشرى وأهمية تطوير راس المال الفكررى 

 أو البشرى كما يمطلق علية بعض الباحثين.  

تم عرض تأثير رأس المال البشررى وحوكمرة الشرركات علرى  الباب الثالثفى           

الاداء المررالى للشررركات عررن طريررق دراسررة اثرائيررة تررم تقررديم فيهررا بعررض المفرراهيم 

المحاسبية ك العائد على حقوق الملكية والعائد على اصول الشركات وغيرها. تم تقديم 

مبحثين منفصرلين فرى هرذا الفصرل أولهمرا يبحرث فرى إيجراد العلاقرة برين رأس المرال 

البشرى وتأثيره على آداء الشركات. أما المبحث الاخر تم تقديم العلاقة الاثرائيرة الترى 

جمعت بين حوكمرة الشرركات فرى ظرل دراسرة المبرادى الاساسرية لحوكمرة الشرركات 

 وعلاقتها بآداء الشركات.

يسعى الفصل الرابع إلى عرض النتائج الإحصائية والنتائج الرئيسية لبيانات            

الحصول   يتم  والتي   ، البشرى  المال  ورأس  الشركات  بحوكمة  الاسئلة عليها  توجية 

الموارد البشرية الاستقصائية الى كلا من رئيس مجلس إدارة والعضو المنتدب ومدير  

. وعليه ، فإنه EGXوالمدير المالي بشركات المساهمة المصرية المدرجة بالبورصة 

من   عليها  الحصول  تم  التي  التجريبية  الأدلة  نتجت يوضح  التى  الاحصائية  العمليات 

الاحصائى   التحليل  برامج  استخدام  إلى .  SPSS 25, AMOS25عن  بالإضافة 

 المبررات المقترحة لهذه النتائج. 
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والاستنتاجات ، يقدم هذا بعض الملاحظات الختامية ؛ كما أنه يعالج بعض    الخاتمة في              

 قيود البحث ويقدم اقتراحات حول الموضوعات المحتملة للبحث في المستقبل. 

 الخاتمة و النتائج و التوصيات:

سد              الرسالة  هذه  تحاول   ، المصري  المال  رأس  سوق  سياق  الثغرات في 

الموجودة في الأدبيات الحالية حول دور حوكمة الشركات فى أداء الشركة من خلال 

و   1تقدير المديرين في المحاسبة. من أجل دراسة هذه العلاقات ، تستعرض الفصول  

النظام الحالي في البلدان المتقدمة والنامية حول رأس المال البشرى وحوكمة   3و    2

الشركات ومراجعة الأدبيات ذات الصلة والأدلة التجريبية الخاصة بكل موضوع. قد  

تستخدم  التى  الشركات  كانت  إذا  ما  حول  الأكاديمية  المعرفة  مجموع  في  هذا  يساهم 

النظرية  قبل  من  متوقع  هو  كما  الشركات  حوكمة  ووظيفة  البشرى  المال  رأس 

لحوكمة  نموذج  أفضل  اقتراح  يتم  لم  أنه  إلى  السابقة  الدراسات  أشارت  الأساسية. 

الشركات في الأدبيات الحالية. قد تنجح نظريات ومبادىء حوكمة الشركات في بعض 

البلدان دون البعض الآخر. لذلك ، يجب القيام بالمزيد من العمل لفهم ماهية أس المال 

البشرى ومبادىء حوكمة الشركات في الحد من مشكلة الوكالة أو تعزيزها في البيئات 

 المؤسسية المختلفة مثل مصر.

        ( على  تحليلاً  الدراسة  ذلك ، أجريت هذه  للتحقق من EGX 100وبناءً على   )

مدى قدرة هيكل الملكية في الشركات المصرية على تعزيز الحد من تقدير المحاسبة  

(. بالإضافة إلى ذلك ، ROA   ،ROE   ،ROSالإدارية وتحسين الأداء المالي )مثل  

الحوكمة   مبادىء  تأثير  إيجاد  إلى  الدراسة  النزاهة،   مثل تهدف  المساءلة،  الشفافية، 

 المشاركة، العدالة، الاستدامة الاداء المالى للشركات. 

يتكون مجتمع البحث من كل من رئيس مجلس إدارة والعضو المنتدب ومدير          

الموارد البشرية والمدير المالي بشركات المساهمة المصرية المدرجة بالبورصة. ومن 

مفردة، وقد وزع الباحث قوائم الاستقصاء على أفراد  120ثم يبلغ حجم مجتمع البحث  

بين  الشخصية  المقابلات  الاستمارات عن طريق  هذه  تجميع  تم  البحث. حيث  مجتمع 

الباحث والمستقصى منهم وبعضها الكترونيًا عن طريق البريد الالكتروني، وذلك علي 
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أحد   أسئلة  إرسال  تم  الأولي  المرة  ففي  منه،  مستقصي  لكل  مرحلتين  أو  مرتين 

وفي  الشركة،  قيمة  وهو  التابع  المتغير  مع  الحوكمة،  آليات  وهو  المستقلة  المتغيرات 

المرة الثانية تم إرسال عبارات المتغير المستقل الثاني وهو أرس المال البشري، وذلك 

تحيز  اءكإجر لتخفيض  آخر  أجرى  ااستباقي  ذلك  بجانب  العامة،  الطريقة  بعض ت 

المقابلات الشخصية مع بعض المستقصي منهم لتوضيح سرية الإجابات وأنه لا داع 

الواقع للتأكد من صلاحيتها،   .لتغيير  الواردة  الاستقصاء  قوائم  بيانات  الباحث  وراجع 

استبعاد   تم  استقصاء  استمارة  المرتدة  الاستقصاء  قوائم  عدد  بلغ  استمارات    7وقد 

الصالحة  الاستمارات  عدد  أصبح  وبذلك  الإجابة،  مكتملة  غير  لكونها  منها  استقصاء 

 . ستمارة استقصاء تم إخضاعها للتحليل الإحصائيإ 113للتحليل الإحصائي  

تهدف هذه الرسالة إلى فحص العلاقات بين موارد رأس المال البشري وأداء           

الأكثر  العمل  أصحاب  من  عينة  باستخدام  الشركات  حوكمة  وممارسات  الشركات 

 ، الموارد  وإدارة  الاستراتيجي  البشري  المال  رأس  على  بالاعتماد  بواسطة.  جاذبية 

الفرضيات التي بموجبها تعمل آليات حوكمة الشركات  قمنا بإختباروالحوكمة، تجريبيًا 

على تعديل العلاقات بين أداء الشركة وموارد رأس المال البشري ، وما إذا كان أداء 

الموارد البشرية مرتبطًا بشكل إيجابي بآليات حوكمة الشركات التي تدعم موارد رأس 

 المال البشري وتعززها.  

تم            الشركة كما  بأداء  إيجابي  البشري مرتبط بشكل  المال  أن رأس  إلى  النتائج  تشير 

قياسه بواسطة وكلاء أداء السوق والتشغيل وأن بعض آليات حوكمة الشركات قد تؤثر سلبًا  

أداء   ذلك ، يرتبط  البشري. علاوة على  المال  التفاعل مع متغيرات رأس  على الأداء عند 

البشرية بشكل إيجابي وكبير ببعض آليات الحوكمة ، في حين أن بعض تأثيرات   الموارد 

التفاعل بين رأس المال البشري ومتغيرات الحوكمة يمكن أن يكون لها تأثيرات متباينة على  

أداء الموارد البشرية. تتوافق نتائجنا مع العمل السابق في هذا المجال ، وقد تمت مراجعته  

المصرية   الشركات  لتشمل  السابقة  الأدبيات  هذه  دراستنا  توسع  الرسالة.  هذه   في  مسبقًا 

وآليات الحوكمة ويمكن أن تكون خطوة أولى نحو دمج تصميم الحوكمة في دراسات إدارة  

 موارد رأس المال البشري الإستراتيجية في المستقبل. 
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 أسفرت الدراسة النظرية والتحليل التجريبي عن النتائج التالية: 

توصلت هذه الدراسة إلى عدة استنتاجات مستخلصة من التحقيق في الدراسة   :أولاً  

 النظرية على النحو التالي:

 الدراسةنتائج  .1

الوفاء بمتطلبات تطبيق الحوكمة، وذلك بضرورة الاهتمام ببناء القيادات ذوي  •

 لدى الشركات المصرية. الرؤية الاستراتيجية، ونشر الوعي بمفهوم الحوكمة

، ومن أمثلة  الحوكمة تقف عائق فى طريق تطبيقالتحديات التي جميع محاربة  •

المساءلة،  ذلك عمليات  من  العاملين  تخوف  سيطرة وايضاً    محاربة  محاربة 

وضوح الأدوار بين  بعض الطبقات على التأثير في المجال العام، والعمل على 

 الجهات المسئولة عن تطبيق الحوكمة.

بإتجاه  • قدماً  والنظر  ق  الحوكمة   التطرم مباديء  بكافة  العاملين  مدركات  رفع 

وخصيصًا مبدأي العدالة والمساواة، وذلك من خلال التعريف بأحكام القانون  

متخصصة،   تدريبية  دورات  خلال  من  المعاملات  كافة  في  إليها  والاستناد 

بفعالية في   للعاملين للإسهام  السبل  تهيئة  وذلك من خلال  الفعالة،  والمشاركة 

 عمليات صنع واتخاذ القرار. 

رأس المال البشري، وذلك من خلال البدء بمرحلة   وتنمية مهارات   كفاءة  رفع   •

وأصحاب  التخصصات  كافة  فلي  الكفاءات  اختيار  خلال  من  وذلك  الاختيار 

برفع مهاراتهم   ثم الاهتمام  الشركة،  قيمة  الذين يساعدون على رفع  المواهب 

تدريبية   دورات  بتقديم  الاهتمام  خلال  من  وذلك  الوظيفي،  مسارهم  وتنمية 

 متخصصة وعامة تفيد في دعم المسار الوظيفي وتنمية قدرات العاملين. 

على   • منها  العمل  عدة  أدوات  طريق  عن  أرباحها  بزيادة  الشركة،  قيمة  رفع 

الاهتمام بتطبيق قواعد الحوكمة والاهتمام بتنمية رأس المال البشري للشركة 

 واللذان كما أشارت الدراسات إلى أهميتهما في رفع قيمة الشركة.
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 الاستنتاجات المستخلصة بنُاءاً على الدراسة التجريبية:  :ثانياً 

أن    (1 اكتشاف  المساهمة تم  الشركات  قيادات  من  الدراسة  مجتمع  مدركات 

، وهو ما اتضح الى حد كبير  للأبعاد الستة لمباديء الحوكمة مرتفعةالمصرية  

 من الوسط الحسابي والانحراف المعياري لكل بعد من أبعاد مباديء الحوكمة. 

إدراكها   (2 لمدى  طبقا  ترتيب  تأخذ  أن  يمكن  الحوكمة  قيادات  مبادئ  قبل  من 

ثم  المساءلة،  مبدأ  يليه  الشفافية،  مبدأ  كالتالي:  المصرية  المساهمة  الشركات 

مبدأ الاستدامة والرؤية الاستراتيجية، فمبدأ النزاهة، ثم مبدأ العدالة والمساواة، 

 وأخيرًا مبدأ المشاركة الفعالة. 

أن مدركات مجتمع الدراسة من قيادات الشركات المساهمة المصرية للأبعاد   (3

الحسابي  الوسط  من  اتضح  ما  وهو  مرتفعة،  البشري  المال  لرأس  الستة 

 والانحراف المعياري. 

أن مدركات مجتمع الدراسة من قيادات الشركات المساهمة المصرية للأبعاد   (4

الحسابي والانحراف   الوسط  اتضح من  ما  الشركة مرتفعة، وهو  لقيمة  الستة 

 المعياري. 

رأس المال البشري يتأثر تأثيرًا طرديًا معنويًا بأربعة من أبعاد مباديء الحوكمة،   (5

مبدأ   ثم  الفعالة،  المشاركة  مبدأ  يلي:  كما  التأثير  لقوة  طبقًا  الترتيب  على  وهي 

المساءلة، يليه مبدأ العدالة والمساواة، وأخيرًا مبدأ الاستدامة والرؤية الاستراتيجية،  

وهو ما يتضح من معاملات الانحدار المعياري. بينما لا يتأثر رأس المال البشري  

% من التغير الكلي في  85.6بمبدأي الشفافية، والنزاهة. ويشرح نموذج الانحدار  

فإن   الانحدار،  نموذج  توفيق  جودة  مؤشرات  زاوية  ومن  البشري.  المال  رأس 

%، حيث بلغت قيمة ف المحسوبة  1نموذج الانحدار معنوي عند مستوى معنوية  

 . (P≤ 0.01)أي    0.000بمستوى دلالة    309.940

الحوكمة،   (6 مباديء  أبعاد  من  بأربعة  معنويًا  طرديًا  تأثيرًا  تتأثر  الشركة  قيمة 

ثم مبدأ   الفعالة،  يلي: مبدأ المشاركة  التأثير كما  الترتيب طبقاً لقوة  وهي على 

الاستدامة والرؤية الاستراتيجية، يليه مبدأ المساءلة، وأخيرًا مبدأ النزاهة، كما  
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على   وهما  الحوكمة  لمباديء  الآخرين  بالبعدين  معنوياً  عكسيًا  تأثيرًا  تتأثر 

مبدأ  يليه  والمساواة،  العدالة  مبدأ  يلي:  كما  التأثير  لقوة  طبقًا  أيضًا  الترتيب 

السياسة  86.3الشفافية. ويشرح نموذج الانحدار   بعد  الكلي في  التغير  % من 

فإن   الانحدار،  نموذج  توفيق  جودة  مؤشرات  زاوية  ومن  والاستراتيجية. 

معنوية   مستوى  عند  معنوي  الانحدار  ف 1نموذج  قيمة  بلغت  حيث   ،%

 . (P≤ 0.01)أي  0.000بمستوى دلالة  327.033المحسوبة  

الحوكمة،   (7 مباديء  أبعاد  من  بأربعة  معنوياً  طرديًا  تأثيرًا  تتأثر  الشركة  قيمة 

ثم مبدأ   الفعالة،  يلي: مبدأ المشاركة  التأثير كما  الترتيب طبقاً لقوة  وهي على 

الاستدامة والرؤية الاستراتيجية، يليه مبدأ المساءلة، وأخيرًا مبدأ النزاهة، كما  

على   وهما  الحوكمة  لمباديء  الآخرين  بالبعدين  معنوياً  عكسيًا  تأثيرًا  تتأثر 

مبدأ  يليه  والمساواة،  العدالة  مبدأ  يلي:  كما  التأثير  لقوة  طبقًا  أيضًا  الترتيب 

السياسة  86.3الشفافية. ويشرح نموذج الانحدار   بعد  الكلي في  التغير  % من 

فإن   الانحدار،  نموذج  توفيق  جودة  مؤشرات  زاوية  ومن  والاستراتيجية. 

معنوية   مستوى  عند  معنوي  الانحدار  ف 1نموذج  قيمة  بلغت  حيث   ،%

 . (P≤ 0.01)أي  0.000بمستوى دلالة  327.033المحسوبة  

تصميم           لبحوث  والمثمرة  الغنية  العلاقة  إلى  الدراسة  هذه  تشير   ، باختصار 

الحوكمة بالإضافة الى رأس المال البشرى على آداء الشركات المصرية، حيث يمكن 

التعرف على رأس المال البشري الاستراتيجي بشكل صريح وإدراجه هيكليًا في آليات 

التجريبي  البحث  تشجيع  يجب  والبلد.   ، والصناعة   ، الشركات  حوكمة  ونماذج 

والتمويل  الاجتماع  وعلم  والقانون  والحوكمة  الاستراتيجية  تقاطع  عند  والمفاهيمي 

المعقد  البناء  هذا  مع  للتعامل  المستقبل  في   ، أخرى  مجالات  بين  من   ، والمحاسبة 

ودعم   إنشاء  على  فيها  المصلحة  وأصحاب  المنظمات  ومساعدة  الأوجه  والمتعدد 

 اقتصادي واجتماعي القيم ضمن المنظورات التعاونية والطويلة الأجل. 

أخيرا، بالاعتماد على رأس المال البشري الاستراتيجي، والحوكمة ، والأدبيات          

المال  الشركات و رأس  آليات حوكمة  تعمل  أي مدى  إلى  الدراسة  هذه  تبين  السابقة، 
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يرتبط بشكل  البشرية  الموارد  أداء  أن  الشركات وتفترض  أداء  تنمية وتطور  البشري 

حوكمة   بآليات  البشرية إيجابي  الموارد  إدارة  سياسات  وتعزز  تدعم  التي  الشركات 

النتائج   تظهر  الدراسة.  الانحدار لاختبار فرضيات  تحليلات  إجراء  يتم  الاستراتيجية. 

أن موارد رأس المال البشري مرتبطة بشكل إيجابي بأداء الشركة ، وأن بعض آليات 

المال  رأس  متغيرات  مع  تفاعلها  عند  الأداء  على  سلبًا  تؤثر  قد  الشركات  حوكمة 

آليات  ببعض  كبير  بشكل  البشرية  الموارد  أداء  يرتبط   ، ذلك  على  علاوة  البشري. 

الأخرى  التنظيمية  والسمات  البشري  المال  بين رأس  التفاعل  تأثيرات  ، مع  الحوكمة 

التي تظهر تأثيرات متباينة. بشكل عام ، تدعم النتائج وجهة نظر قائمة على الطوارئ 

لإدارة الموارد البشرية الاستراتيجية في سياق أرباب العمل العالميين الكبار والجذابين 

الموارد   ونشر  الاستثمارات  دعم  في  الحوكمة  تصميم  أهمية  على  الضوء  وتسلط 

 البشرية والقدرات على مستوى الشركات المصرية. 

 توصيات الدراسة والدراسات المستقلية   .2

للبحث        التالية  التوصيات  تقديم  يمكن  الحالي،  البحث  ونتائج  قيود  على  بناءً 

 المستقبلي: 

تفسر   • التي  والتنظيمية  الاستراتيجية  المتغيرات  فحص  المفيد  من  سيكون 

 وتتوسط بين علاقات الملكية ومتغيرات الحوكمة وأداء الشركة.

علاوة على ذلك ، فإن أولئك الذين يرغبون في دراسة تأثير الحوكمة وهيكل  •

تغطية   إلى  يحتاجون  المستقبل  في  والأداء  الأرباح  إدارة  على  الملكية 

النتائج  الدراسة فحسب ، بل ستصبح  والتي لن توسع هذه  المالية،  القطاعات 

 أيضًا أكثر فعالية.

)على   • إضافية  حوكمة  متغيرات  استخدام  من  المستقبلية  الأبحاث  تستفيد  قد 

سبيل المثال ، دور العائلات في مجالس الإشراف أو المجالس الاستشارية ، 

وتكوين الأسرة ، وعدد مديري الأسرة ومديري المؤسسين ، والمناصب التي  

تؤثر   التي  الظروف  لتحليل  عينات  ومختلف  التعليمية(  وخلفياتهم   ، يشغلونها 

 فيها إدارة العائلة والمؤسس على أداء الشركة.
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عبر  • الأسرة  إدارة  تأثيرات  أوضح  بشكل  يميز  أن  شأنه  من  المثمر  السبيل 

 الأجيال على الأداء المالي بما يتجاوز ما تم إنجازه في الدراسة الحالية. 

•   ، بديلة  كاستثمارات  شائعة  الحجم  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  أصبحت 

حوكمة   وآليات  الملكية  هيكل  تأثير  في  المستقبلية  الأبحاث  تبحث  أن  ويمكن 

 الأعمال.الشركات الأخرى على أداء الشركة في سياق هذه 

الشركات   • على  الشركات  حوكمة  تأثير  دراسة  للنظر  اللافت  من  سيكون 

للشركات في كل   الرشيدة  الحوكمة  المدرجة. حيث يجب تطبيق  العائلية غير 

 من الشركات المدرجة وغير المدرجة. 

من   • المؤسسية  الملكية  من  مختلفة  أنواعًا  المستقبلية  الأبحاث  تحلل  أن  يمكن 

المدى  وقصير  )نشط(  الطويل  المدى  على  مستثمرين  إلى  تصنيفها  خلال 

 )سلبي(، وقياس نوعيها على إدارة الأرباح وأدائها. 

الخاصة           الدرسة  إثراء  شأنها  من  التى  التساؤلات  بعض  صياغة  أيضا  يمكن 

 تقييم آداء الشركات:بتأثير رأس المال البشرى وحوكمة الشركات على  

أكثر كفاءة وفعالية         المجالس الإشرافية المزدوجة  المثال، هل هياكل  على سبيل 

والأصول  الإستراتيجية  البشرية  الأصول  ونشر  الاستثمار  في  المنفردة  المجالس  من 

غير الملموسة ذات الصلة؟ هل بعض هياكل الملكية )مثل ملكية الكتلة( مفيدة أو ضارة 

النزاعات  وإدارة  مع  التعامل  للشركات  يمكن  كيف  البشري؟  المال  رأس  بتنمية 

وضمان  للشركة  الإجمالية  القيمة  لتعظيم  الموظفين  وكالة   / المساهمين  بين  المحتملة 

البقاء واستمرار الميزة التنافسية؟ تنتظر هذه الأسئلة وغيرها بحثاً منهجيًا وأكثر دقة، 

ه الدراسة على العديد مثل تحليل الحالة والدراسات الطولية ، في المستقبل. تحتوي هذ 

ولكنها   عينة صغيرة  ذلك  في  بما   ، القيود  فى من  تطوراً  الأكثر  الشركات  من  ايضا 

، والتي قد تحد من الاستنتاجات والآثار المستمدة منها. يمكن للبحوث المستقبلية  مصر

أن توسع دراستنا لتشمل عدداً أكبر من الشركات وتغطي مختلف الصناعات والمناطق 

نجاحًا  الأكثر  الشركات  بعض  على  دراستنا  ركزت   ، ذلك  على  علاوة  الجغرافية. 

. على الرغم من أننا وجدنا ما يكفي من التباين والاختلافات المقطعية في هذه اً وابتكار
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أخذ العينات المطابق لفحص الاختلافات بين أصحاب العمل / الشركات الأكثر جاذبية  

استطلاعات  مثل  أنها  على  سردها  يتم  لم  والتي   ، الأقرب  الصناعة  في  ونظرائهم 

المباشرة  الاختبارات  من  المزيد  إجراء  ذلك  بعد  يمكن  العمل.  صاحب  تصنيف 

للاختلافات في سياسات وممارسات ونتائج إدارة الموارد البشرية عبر عينة المراقبة 
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