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 ملخص البحث:  

علىىا الىىرن  لاىىم ا المىىاي الملمايىىد بالمشىىر عال السىى عرى  المل  ىى   علىىا  ا ىى   

الأصعدى المحلع   لإقلعمعى   العالمعى إ إ  علىا الميىل ع العربىي لى  نجىد ا المىاي الى ع  

يلنا ب لاع أامعلها  لاازالت تعاني لام لاشا ل لاملان إ بالرن  لام أنهىا وى ا النجىاى لحىل  

 خاصى  لاسىر  ىي اة نى    -العديد لام المشكلالإ  ل لك  لقىد اعةى  لهىا الىد م المةلل ى  

ا لراتعجعال جديدى لام ناحع  ا  ىلثمااال  العمالى   الإدااى اللازلاى  لنجاحهىا   -الأخعرى 

 الأ ثر لام ذلك أنها حددل لها الإواا اللشريعي ال ع يحك  ت اجداا  شىريك أ ا ىي  ىي  

تحيعم القداى اللنا يىع  للمس يىال المسىر ع   عىلا عىم تحقعىت خ ى ال حقعقعى  نحى   

اللنمع  الميلدالا .  بناء علا لاا  بتإ يمكم صعان  المشكل  البحثعى   ىي اةتىي' قق قسى ا  

أداء المس يال اللم يلع  لامثل   ي البن ك عم ال  اء بكا   احلعاجىال المجلمىع  لال لبىال  

الي ا  خاص  لاع تنالاي عدد اليكان لام ناحع إ  نداى أ    ء ا ل لام الم ااد ال بعععى   

 البشري  لاىم ناحعى  أخىرجإ جعىل لاىم الميىلحعل تحيىعم القىداى اللنا يىع  للمشىر عال  

الس عرى  المل     إ  لام خلام دع   تعميىم د ا المشىر عال السى عرى  المل  ى    

 للحقعت اللنمع  الميلدالا  قق 

 بناءً علا وبعع  الداا    الأاداف اللىي تيىعا إلىا تحقعقهىا  قىد ا ىلةدلات الباحثى   

المنهج ال ص ي اللحلعليإ  ال ع يعلمد علا داا   الظىاارى  مىا ت جىد  ىي ال اقىع  يهىل   

ب صىى ها  صىى اً دقعقىىاً  يعبىىر عنهىىا تعبعىىراً  ع عىىاً   معىىاإً  مىىا   يكل ىىي اىى ا الىىنهج بجمىىع  
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المعل لاال الملعلق  بالظاارى لام أجل ا لقساء لاظااراا  علاقاتها المةلل   بل يلعداه إلا  

اللحلعل  الربط  الل يعر لل ص م إلا ا ىلنلاجال يبنىا علعهىا اللسى ا المقلىردإ  قىد تى   

 ا علماد علا أ ل ب الداا   المعدانع  للحقعت أاداف الداا  . 

 ا لنادا إلا ادف الداا   المعدانع   لةدلا  أاداف البحث بما يلنا ب لاىع  ر هى            

اللي ت  اخلباااا  إن لاجلمع الداا   يلمثل  ي لاجم ع   احدى  ا  أصحاب المشىر عال  

إ  قىد تى  اصىد  51000الس عرى  المل     بمحا ظ  الإ كنداي   البالغ عىددا  تقريبىاً  

ا لقساء بما ي ي ال رض  حج  المجلمع بالل بعت  ي لاعادلى  ايلشىااد جعجىر   397عدد 

ا لقساء حعث ل  تكلمل بشىكل صىحع إ  ىي حىعم أن ععنى  الداا ى    15لاع ا لبعاد عدد 

لا ردى.  قد ااعىت    382وبقا لحج  المجلمع  وبقا للقان ن الميلةدي  قد قدا عدد الععن  بى  

الباحث  عند تحديد لاجلمع الداا    باللالي عند اخلعاا ععن  الداا ى  لاىم المجلمىع اليىابت  

الإشااى إلع  أن يك ن أصحاب المشر عال الس عرى  المل  ى   لاىم لايىل يال لالعىددىإ  

 ذلك لمراعاى اللن يع  ا خىللاف لل قى ف علىا اةااء ال علعى  لمىالكي اى ه المشىر عال  

  ا  لاا   ف يك ن ل  بالغ الأثر علا لاةرجال اللحلعل الإحسائي له ه الداا  . 

 لقىىد أرهىىرل النلىىائج  جىى د علاقىى  ذال د لىى  إحسىىائع  بىىعم أبعىىاد لاسىىادا تم يىىل  

المشىىر عال السىى عرى  المل  ىى   بىىالنم ذة  القىىداى اللنا يىىع  للمشىىر عال السىى عرى  

%إ  قىد بل ىت قعمى  ا اتبىاو الكلىي  99 المل     لام ناحعى  أخىرج عنىد لايىل ج ثقى  

إ  0.753إ  ا  ااتباو ايجابي ق ع جداً.  لقد بل ت قعمى  لاعالاىل اللحديىد للنمى ذة  0.868

لاما يشعر إلا أن لاسىادا تم يىل المشىر عال السى عرى  المل  ى   بىالنم ذة ياللم يىل  

% لاىم أع ت عىر  75.3الحك لايإ اللم يل البنكيإ اللم يل ال اتي( قد  اام ا بنيب  ت يىعر  

ي رأ علا لايل ج القىداى اللنا يىع  للمشىر عال السى عرى  المل  ى  إ ألاىا عىم النيىب   

ال عر لا يرى  عمكم إاجاعها إلا الة أ العش ائي أ  لال عرال لايلقل  أخىرج لى  تأخى   ىي  

 ا علباا. 

 

المشىىر عال السىى عرىإ تم يىىل المشىىر عال السىى عرىإ    الكلمــات الماتاحيــة: 

 القداى اللنا يع إ  
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Abstract: 

      Despite the increasing interest of small and medium 

enterprises at all local, regional and international levels, we did 

not find the interest commensurate with their importance on 

the Arab level, and they still suffering from chronic problems, 

although it is the opportunity of resolving many problems.   

Therefore, different countries - especially Egypt recently - new 

strategies in terms of investments, employment and 

management necessary for its success, and more than that, it 

has defined for it the legislative framework that governs its 

presence as a key partner of improving the competitiveness of 

banking institutions as well as achieving real steps towards 

sustainable development. Based on the foregoing, the research 

problem can be formulated as follows: “The failure of financial 

institutions represented by banks to meet all the needs of 

society and market requirements, especially with the growing 

population on the one hand, and the scarcity or misuse of 

natural and human resources on the other hand, made it 

impossible Improving the competitiveness of small and 

medium enterprises only by supporting and strengthening the 

role of small and medium enterprises to achieve sustainable 

development. 

      Based on the study and the objectives it seeks to achieve, 

the researcher used the analytical descriptive approach, which 

relies on studying the phenomenon, as it exists in reality and is 
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concerned with describing it accurately and expressing it 

qualitatively and quantitatively. This approach is not limited to 

collecting information related to the phenomenon in order to 

investigate its various manifestations and relationships. Rather, 

it goes beyond analysis, linking, and interpretation to reach 

conclusions on which the proposed perception is based. The 

field study method has been relied upon to achieve the 

objectives of the study. 

      Based on the objective of the field study and to serve the 

objectives of the research in proportion to its hypotheses that 

were tested, the study population is represented in one group 

and they are the owners of small and medium enterprises in 

Alexandria Governorate, whose number is approximately 

51000, and the number of 397 surveys has been monitored, 

which satisfies the purpose and size of the community by 

application in the Richard Geiger equation With the exclusion 

of 15 surveys as they were not completed correctly, while the 

study sample was according to the size of the community and 

according to the law used, the number of the sample was 

estimated at 382 individuals. The researcher took into account 

when defining the study community, and therefore when 

selecting the study sample from the aforementioned 

community, that the owners of small and medium enterprises 

are from multiple levels, in order to take into account the 

diversification and difference in order to find out the actual 
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opinions of the owners of these projects, which will have a 

great impact on the outputs of the statistical analysis of the 

study. 

     The results showed a statistically significant relationship 

between the dimensions of financing sources for small and 

medium enterprises in the model and the competitiveness of 

small and medium enterprises on the other hand at a 

confidence level of 99%, and the value of the total correlation 

reached 0.868, which is a very strong positive correlation. The 

value of the determination coefficient for the model was 0.753, 

which indicates that the sources of funding for small and 

medium enterprises in the model (government financing, bank 

financing, self-financing) have contributed to an interpretation 

rate of 75.3% of any change in the level of competitiveness of 

small and medium enterprises. can be attributed to random 

error or other independent variables that were not considered. 

 

     Keywords: small projects, financing small projects, 

competitiveness, 
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 مقدمة البحث   -1

 ىىي هىى ء الل عىىرال الج اريىى  اللىىي حىىدثت  ىىي النظىىاي ا قلسىىادع الىىد ليإ  

 ا تجىاه الملمايىد لع لمىى  لاعىايعر المحا ىىب  الد لعى إ بىىرزل الشىر ال السىى عرى  

 المل  ىى    بىىديل قىى ع للعديىىد لاىىم ا قلسىىادال العالمعىى إ حعىىث عملىىت اىى ه  

المس يال جاادى للكععف خ  ها اللنم ي   ي العديد لام المجا ل الملداخل  بهدف  

خلت  رص عمل  زيادى الساداال  تحقعت لاعد ل نم  اقلسادعإ لكم نمى  اى ا  

الن ع لام المشاايع  الميادى اليريع   ي عىدداا   يىما ن لاىرتب عم بمىدج  اىي  

تلجا ز لاشكل  اللم يل اللي تظل المحدد الرئعيي لقراااتهىا ا  ىلثمااي   قىداتها  

 ( Houssem, Z., 2020اللنا يع . ي 

أن  لاىع انلشىاا عىد ج  عىر      Bagale, G. et al., (2021) تشعر داا    

ي  بدأل  ي  2019( بشكل نعر لال قع  ي نهاي  عاي  COVID-19  ا نا الجديد ي 

لالع ن شةص  ي جمعع   129حعث تجا ز    -ا نلشاا للسب  لاثل ا ا ال باء العالمي 

إ  لقد أثاا اى ا القلىت السىحي لاةىاور  -ي  2021أنحاء العال  بحل م أ ائل لااا   

شديدى علا بقاء  نم  الأعمىامإ    ىعما الشىر ال السى عرى  المل  ى   الحجى   

(.   ي اة ن  الأخعرىإ أصىب  ا قلسىاد العىالمي لانا يىاً ق يىاً للسىناع   SMEsي 

لانة ع  اللكل  إ حعث أصب    يك ىي إنلىاة جى دى أ ىرع  أاخىص  أ عىل لاىم  

المنا يعم ال يم يدا ع ن عم القداى اللنا يع  اللي ت  الحس م علعها للح ىار علىا  

ال رص المربح  الحالع  للشىر ال السى عرى  المل  ى    ىي العقى د القادلاى إ بىل  

يجب علا ق اع الأعمام تن ع  أنظم  جديدى لللنمع  ا قلسادي  الإبداعع   الرقمع .  

 باللاليإ تحلاة الشر ال الس عرى  المل  ى   إلىا اللعالاىل لاىع اى ه الل ى اال  

 اللكن ل جع  لل ص م إلا الأ  اا  ا لشاف لاناوت عمل جديدى. 

 نلعج  لما  ىبتإ  ىإن دعى  اةلعىال  الإجىراءال  الأنظمى  اللىي تىلمكم لاىم  

خلالها المس يال المسر ع   ي تحقعت لاعد ل تنا يع  عالع  أصىب  ألاىراً حلمعىاً  

 ي رل ت ععرال  ىريع   لاللاحقى   ىي بعةى  المشىر عال السى عرى  المل  ى  إ  

 لكم يلاحظ أن أثر ا ه المعىمى اللنا يىع  لعيىت ثابلى  دائمىاً بىل أنهىا تحلىاة إلىا  
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لاراجع  دائم  حلا   ت قد قعالالهاإ لامىا ييىاعد ذلىك  ىي ت ى ير  تحيىعم المعىمى  

اللنا يع  للمشر عال الس عرى  المل     بس اى لايلمرى لأن لاا نراه الع ي لاعمى  

 ,Kuteyiتنا يع  قد يسب  نداً أقىل لاىم المعىدم الملائى  للمنا يى   ىي اليى ا. ي 

2013 ) 

 مشكلة البحث   -2

 علا الرن  لام ا الماي الملمايىد بالمشىر عال السى عرى  المل  ى   علىا    

 ا ىى  الأصىىعدى المحلعىى   لإقلعمعىى   العالمعىى إ إ  علىىا الميىىل ع العربىىي لىى  نجىىد  

ا الماي ال ع يلنا ب لاع أامعلها  لاازالت تعاني لام لاشا ل لاملانى إ بىالرن  لاىم  

  -أنها و ا النجاى لحل العديد لام المشكلالإ  ل لك  لقد اعة  لهىا الىد م المةلل ى   

ا ىلراتعجعال جديىدى لاىم ناحعى  ا  ىلثمااال    - خاص  لاسر  ي اة ن  الأخعىرى  

 العمالىى   الإدااى اللازلاىى  لنجاحهىىا  الأ ثىىر لاىىم ذلىىك أنهىىا حىىددل لهىىا الإوىىاا  

اللشىىريعي الىى ع يحكىى  ت اجىىداا  شىىريك أ ا ىىي  ىىي تحيىىعم القىىداى اللنا يىىع   

  للمس يال المسر ع   علا عم تحقعىت خ ى ال حقعقعى  نحى  اللنمعى  الميىلدالا . 

 ( Karadag, 2016ي 

 لقد اشاال العديىد لاىم الداا ىال إلىا أن السىع بال المالعى  اللىي ت اجههىا    

الشر ال الس عرى  المل     اي نلعج  لع الاىل لاةلل ى   اىي' ا علمىاد الكبعىر  

علىىا شىىةص  احىىد أ  عىىدد قلعىىل لاىىم الأشىىةاص يانة ىىاض تن يىىع اأ  المىىام(إ  

 انة اض لايل يال الر مل  يأ ثر حيا ع  للقلب الي ا(إ  نقىص ال هى د  ىي  

لالكع  الأص م بىعم الأصى م الممل  ى  للق ىاع الةىاص  تلىك الممل  ى  للشىر  إ  

 البعانال المالع  نعر الكالالى  أ  نعىر ال اهىح إ  القىداى الإداايى  نعىر الكا عى إ  

 ت ععل البن ك لعملاء الأعمام الأ برإ  اللي تعلبر أ ثىر ابحعى   أقىل خ ى اى.  

(Corredera-Catalán, F. et al, 2021; Anton, S., & Onofrei, M., 

2016) 

قق قسى ا أداء    وبناء على ما سبق، يمكن صياغة المشـكلة البحييـة فـلآ ا:تـلآ:     

المس يىىال اللم يلعىى  لامثلىى   ىىي البنىى ك عىىم ال  ىىاء بكا ىى  احلعاجىىال المجلمىىع  
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 لال لبال اليى ا  خاصى  لاىع تنىالاي عىدد اليىكان لاىم ناحعى إ  نىداى أ   ى ء  

ا ل لام الم ااد ال بععع   البشري  لام ناحع  أخرجإ جعل لام الميلحعل تحيىعم  

إ  لام خلام دع   تعميم د ا    للمشر عال الس عرى  المل     القداى اللنا يع   

 المشر عال الس عرى  المل     للحقعت اللنمع  الميلدالا  قق 

 أهداف البحث -3

 ي إلقاء الع ء ح م  اعلع  تم يل المشر عال   للبحث يلمثل الهدف الرئعيي        

 المل      ي تحيعم قدااتها اللنا يع إ  ا  لاا   يأتي إ  لاىم خىلام    ى الس عر 

تأخ   ي الحيبان الل عرال الكبعرى  المللاحق   ي    ت ا ر اؤي  ا لراتعجع   اهح  

ولتحقيـق هـ ا الهـدف فقـد تـم   ا قلساد العالمي ال ع يمر بالعديد لام المنع  ىال. 

 : تحديد مجموعة من الأهداف الارعية كما يللآ

 اللعرف علا لاسادا تم يل المشر عال الس عرى  المل    .    (1ي

ال قىى ف علىىا لاشىىا ل اللم يىىل المسىىر ي الملعلىىت بلم يىىل المشىىر عال     (2ي

 الس عرى. 

الل صل إلا أ عل ال  ائل  الأ العب اللي يمكم ا لةدالاها لك الى  الل ى ا     (3ي

للمشر عال  ذلك لميادى إنلاجها  تحقعت لاعماتها اللنا يع   ي رل للحى  ل  

 ا قلسادي  الراان   تحديال الع لم . 

اللعرف علا آلعال ت ععل د ا المشر عال الس عرى  المل  ى    ىي البعةى      (4ي

 المسري  بما ييه   ي تحقعت اللنمع  الميلدالا . 

ال ق ف علا أا  لاماا ال جهاز تنمع  المشىر عال السى عرى  المل  ى       (5ي

 ي تقدي   ه د ا م  ا هالاات   ي تحيعم القداال المالع  للبن ك العالا إ  علاً ع 

 المشر عال الس عرى  المل    . ي  لأصحاب  ا تيهعلال لاالع   إدا 

 تساؤلات البحث  -4

لاا اي لاشا ل نظ  تم يل المشىر عال السى عرى  المل  ى    ىي ال اقىع     (1ي

 المسرع؟  لاا اي أا  آلعال ت ععلها؟ 
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لاا اي لال لبال نجاد بنع  تم يل المشر عال السى عرى  المل  ى    ىي     (2ي

 البعة  المسري ؟ 

لاا اي اللحديال اللي ت اج  أصحاب المشىر عال  ىي البعةى  المسىري ؟     (3ي

  لاااي أ العب  آلعال ت ععلها  ي البعة  المسري ؟ 

إلا أع لادج يمكم أن تياا  المشر عال الس عرى  المل      ي تحقعت     (4ي

 اللنمع  الميلدالا   ي البعة  المسري ؟ 

لاا ا  الد ا ال ع يمكم أن يقى ي بى  جهىاز تنمعى  المشىر عال السى عرى     (5ي

  المل      ي تحقعت اللنمع  الميلدالا   ي البعة  المسري ؟ 

 ية البحث مأه -5

تحظا المشاايع الس عرى  المل     باالماي  بعر لام قبل صانعي اليعا ال    

ا قلسادي    اء  ي الد م الملقدلا  أ  النالاع إ  يرجع ذلىك إلىا الأامعى  الكبعىرى  

اللي يلعبها ا ا النى ع لاىم المشىاايعإ حعىث إنى  الميىلق ب الأ م للقى ج العالالى   

بالإهىىا   إلىىا الميىىاام  بنيىىب  بعىىرى جىىدًا  ىىي اليىىلع  الةىىدلاال المبلكىىرى.  

(.  ما يعلبر ق اع الشر ال الس عرى  المل     لاهمىًا  Houssem, Z., 2020ي 

 ي ت  عر  رىائف علىا ن ىاا  ا ىع بلكىالعف اأ ىمالع  لانة عى  نيىبعاً لاقاانى   

بالشر ال الكبعرى.  ما أن  يياا   ي تسنعع المناوت الحعري   الملةل  إ  الحىد  

لام ا خللا ل الإقلعمع   همان تةسعص أ ثىر عىد ً للىدخل  المى ااد ال ونعى   

Bagale, G. et al, 2021) ) 

 لام ا ا المن لت   ي ا ه الأج اء اللنا يع  شديدى السع ب إ  هىحت أامعى   

لانظ لاال العمل الميلحدث  اللي تعمل علا ت  ير  تحىديث لا هى ي دعى   اعايى   

المشر عال الس عرى  المل    إ   ي ا ا المجام تعلبر آلع  حاهىنال الأعمىام  

المل     لام أ ثر المنظ لاال اللي ت  ابلكاااا  ي العشريم  ن  الأخعىرى  اعلعى   

 نجاحاً  ي الإ راع  ي تن ع  برالاج اللنمع  ا قلسادي   اللكن ل جع   خلت  رص  

عمل جديدىإ  اللي تمت ا  لعان  بها  ي الكثعر لام د م العال  السناعع   النالاع   

 لام اناإ تنبع أامع  البحث   اء علا    . ( Sherazi et al., 2013ي  علا حد   اء 
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الميل ج النظرع أ  الل بعقي حعث أن  علا الميىل ج النظىرع تشىهد لاسىر اةن  

تح  ً اقلسادياً  اجلماععاً عمعقاً يل لب حالعاً  لايىلقبلاً د ااً  ىاعلاً المشىر عال  

الس عرى  المل     لام أجل تحقعت لاعد ل. ألاىا علىا الميىل ج الل بعقىيإ يعىد  

د ا البنىى ك باعلباااىىا الجهىى  الميىىة ل  بشىىكل لاباشىىر  ىىي تم يىىل المشىىر عال  

الس عرى  المل     بما ييه   ي خلت لاناخ لالائ  لدع   تعميم ا ه المشر عال  

 المسري .  ي البعة   

 واشتقاق فروض البحث   تحليل وتقييم الدراسات السابقة   -6

ــق ب 1/ 6 ــلآ تتعل ــابقة الت ــات الس ــروعات الصــغيرة مصــادر  : الدراس ــل المش   تموي

   والمتوسطة 

 ( Eldridge et al., 2021: دراسة ) 1/ 1/ 6

تيلهدف الداا   لاعر   لاا إذا  ان اللم يل الجماعي لحق ا الميىاامعم يىسثر        

إ  باللىىالي يعمىىل  مح ىىم لنمىى  الشىىر ال   ىىرص النمىى  للشىىر ال علىىا ا بلكىىاا   

 نظراً لأن اللم يل الجماعي   يمام  ي لارحلى  النمى   لى   الس عرى  المل    .  

 قىد تى  الحسى م علىا شىر ال    المالع إ يل  تقععم  بعد  مقعا   ي ق اعد البعانال  

لاةلااى  اللي نجحت  ي ا لةداي اللم يل الجمىاعي  ىي المملكى  الملحىدى لللم يىل  

شىر   صى عرى  لال  ى    ىي    230الجماعي.  باللىاليإ تعىمنت ععنى  الداا ى   

 المملك  الملحدى.  

 تشعر الداا   إلا أن النلائج اللي ت صلت إلعهىا   تقىدي دلىعلاً تجريبعىاً علىا        

نلعج  اللم يل الجماعي للأ ه   حيبإ بل تكشف أيعاً عم اؤج جديدى  ي العديد  

لام المناقشال الجااي   ي أداء الشىر ال السى عرى  المل  ى    المجىام الأ  ىع  

لريادى الأعمام.  لقد ت  إجراء لاجم ع  لالن ع  لاىم ا خلبىااال الإحسىائع إ بمىا  

إ  خلبىاا ال رهىعال الملعلقى  بىأداء ا بلكىاا للشىر ال  ا نحىداا  ي ذلىك تحلعىل  

السىىى عرى  المل  ىىى  إ  بىىىراءال ا خلىىىراع الممن حىىى  للشىىىر ال السىىى عرى  

  المل    إ   رص  نم  الشر ال الس عرى  المل    .  
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 ( Bagale et al., 2021: دراسة ) 2/ 1/ 6

تيلهدف الداا   الشر ال الس عرى  المل  ى    ىي الهنىد   هىعها الحىالي        

 عما يلعلت بلن ع  اللكن ل جعا الرقمع إ بدءاً لام الأن اع  الأثر ا قلسادع  ال  ائىد  

بىإجراء لايى    اللحديال الملعلق  بلبني اللكن ل جعا الرقمع .  لقىد قالاىت الداا ى   

ص عر الحج  ح م اللكن ل جعا الرقمع  بىعم الشىر ال السى عرى  المل  ى   بعىد  

COVID-19    ي   يمبات ا جن ب الهندإ حعث ت  إجراء المقابلال لجمع بعانىال 

حىى م تكعىىف الشىىر ال لاىىع الأد ال  اللكن ل جعىىا الجديىىدىإ  ا ىىلةدالاها للقنىى ال  

لاناقش  لا ه عع     40الرقمع إ  اللحديال المرتب   بةدلااتها.  ما أجرل الداا    

 ىىرداً لايىىة لعم عىم جهىى د الرقمنىى   ىىي الشىىر ال السىى عرى    40شىب  لانظمىى  لاىىع  

  المل    .  

 لقد ت صىلت الداا ى  لنلعجى  االاى   اىي' أن الشىر ال الكبعىرى أ ثىر تقىبلاً        

للرقمن  لام الشر ال الس عرى  المل    إ  يرجع ذلىك بيىبب اللكىالعف الكبعىرى  

للرقمن  أ  لأن الشر ال الس عرى ت لقر إلا المام للا لثماا  ي الرقمنى .  نلعجى   

ل لكإ ت صي الداا   بعر اى تشجعع المنظمال اللي ل  تلبنَّا الرقمن  بعىد علىا  

الل كعر بشكل جدع لدلاج اللكن ل جعا الرقمع  همم لاماا اتهاإ  ا ا يىدع  بشىكل  

 بعر تقدي  لاياام  لالم    عالع   ي النم  ا قلسادع  خلت  ىرص عمىل لأ ىراد  

 الأعمام  ي المناوت الحعري . 

 ( Pietrovito & Pozzolo, 2021: دراسة ) 3/ 1/ 6

شر   ص عرى  لال     تعمىل  ىي    19000تيلهدف الداا   تحلعل أ ثر لام        

إ  اللي ت  جمعها ب ا ى   لايى   2014    2003د ل  ناشة   نالاع  بعم عالاي    65

(. لاىىم خىىلام العلاقىى  بىىعم العلاقىى  قعىى د  WBESالشىىر ال اللىىابع للبنىىك الىىد لي ي 

ا ئلمىىان  أداء الشىىر ال السىى عرى  المل  ىى   اللسىىديرع  ىىي البلىىدان الناشىىة   

 النالاعىى إ حعىىث يلعىىعم علىىا الشىىر ال الإجابىى  علىىا عىىدد لاىىم الأ ىىةل  الملعلقىى   

باحلعاجاتها المالع   علاقاتها لاع البن ك  لاس يال ا ئلمان الأخرجإ  اللي تيم   

ببناء لاجم ع  لام لاقىايع  قعى د ا ئلمىان ذاتعى  اللقعىع .  أخعىراإً يلعىمم الميى   
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خسائص إها ع  علا لايل ج الشر   يمكم ا لةدالاها  مل عىرال تحكى   أد ال  

لللعالال لاع المشكل  الناتج  عىم اللجىان  الىداخلي المحلمىل للقنىعم ا ئلمىان  عمىا  

يلعلت بحال  تسدير الشر  .  لقد جاءل أا  نلائج الداا   أن إزال  قع د ا ئلمىان  

 تحيعم الظر ف المالع   المس يع   ا قلسادي  اي خ  ال حا م  للعميم أداء  

السىىاداالإ لامىىا يشىىعر إلىىا أن لاعالجىى  المشىىا ل المالعىى    تىىسثر  قىىط علىىا  

 ا  لثمااال  لكم أيعاً علا الساداال. 

 ( Houssem, 2020دراسة ) :  4/ 1/ 6

تيلهدف الداا ى  شىرد  اقىع المشىاايع السى عرى  المل  ى    ىي الجمائىرإ        

 إبراز أا  المشا ل اللي تععت ا ا الن ع لام المشاايعإ لاىم خىلام اللعىرف علىا  

أا  البىدائل الحديثى   ىي حىل لاشىكل  تم يىل المشىاايع السى عرى  المل  ى    ىي  

الجمائرإ لاع إبراز  اقع تم يل ا ا الن ع لام المس يال  السع بال المالع  اللىي  

ت اجهها.  لقد اشىاال الداا ى  إلىا أن لاشىكل  اللم يىل لاىم أاى  المع قىال اللىي  

تعلرض ا ه المشاايعإ خاص   ي رل  ج د الشىر ال الملنا يى  الكبىرجإ حعىث  

تل لب ا علمادال الم ل ب  لللم يل همانال  بعرى   رص ال ص م تكىاد تكى ن  

لايلحعل إ ل لك جاء اللأجعر  حل بديل لللم يىلإ لكنى    يعلبىر حىلاً لاثالعىاً لجمعىع  

اللىأجعر لىع   جىاءل أاى  نلىائج الداا ى  أن   لقد    الشر ال الس عرى  المل    . 

أ ل باً لاثالعاً لحل لاشكل  اللم يل للمشر عال الس عرى  المل    إ والمىا أنى     

يمكن  تم يل قعم  الأصل بالكالالإ حعث إن الميىاام  الشةسىع  تقىف أحعانىاً  ىي  

وريت بعض المس يال اللي تعاني لام صع ب   بعرى لام الناحع  المالعى    أيعىاً  

 لأن السح  المالع  الجعدى اي العمان الأ ا ي  علماد ا ه اللقنع   ي اللم يل. 

 ( 2018دراسة )شاهين،    : 5/ 1/ 6

اد ت ا ه الداا   إلىي داا ى   تحلعىل أثىر الل  ىع  ىي تم يىل المشىر عال        

الس عرى  المل     علىي ابحعى  البنى ك اللجاايى  العالالى   ىي جمه ايى  لاسىر  

العربع   المسشرال اللي تيلةدي  ي قعا هاإ    لك اللعرف علا الع الال المسثرى  

علعها   اء  انت  لبا لل اديها أ  إيجابعا لمحا ل  تعظعمهاإ   ى لك ال صى م إلىا  
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نلائج لام شأنها المحا ظ  علا أاباد البن ك  تحيعم ابحعلهاإ  لاعالجى  الع الاىل  

اللي تسدع إلا تحقعت خيائر أ  تة عض الربحع   بناء علي لاا ت  ا لعراهى   ىي  

ا ه الداا   لام اواا نظرع  تحلعل إحسائي  قد ت صلت الداا   إلىا لاجم عى   

هىع ا ىلراتعجع  ق لاعى  للنمعى  المشىر عال  هىر اى   لام الل صعال جاء أامها  

الس عرى  المل     تعمل علا أزال  المع قال  السع بال لاىم لاشىا ل اللم يىل  

 . اللشريع  اللي يت 

 ( 2018دراسة )محمد،    : 6/ 1/ 6

تأتا أامع  الداا   الحالع   ي إلقاء الع ء علىا النظريىال الم يىرى لليىل ك        

اللمىى يلي للمشىىر عالإ لاىىع تحديىىد أنيىىبها للل بعىىت علىىا المشىىر عال السىى عرى  

 المل  ىى  . بالإهىىا   إلىىا إبىىراز الىىد ا الهىىاي للبنىى ك الإ ىىلالاع   ىىي تم يىىل  

المشر عال الس عرى  المل    إ لام خلام إبراز أا  العقبال اللي ت اجهها اى ه  

المشر عال عند تعالالها لاع الق ىاع المسىر ي اللقلعىدعإ  تحلعىل لاىدج صىلاحع   

   ىىاءى العقىى د ا ئلمانعىى  الإ ىىلالاع   ىىي تىى  عر اللم يىىل للمشىىر عال السىى عرى  

 المل    . بالإها   إلا تحديد أا  العقبال اللي حالت د ن ت ععىل اى ه الأد ال  

اللم يلع  الهالا   ي دع  ق اع المشر عال الس عرى  المل    إ علا الرن  لاىم  

 ما تلنا م الداا   اللجرب  المسري     .تيااع نم  حج  الةدلاال المالع  الإ لالاع  

 ىىي تم يىىل المشىىر عال السىى عرى  المل  ىى  إ لاىىم خىىلام تحلعىىل تجربىى  تلىىك  

المشر عال  ي لاسر لاع اللر عم علا لاسادا اللم يىل الملاحى  لهىاإ  اللحىديال  

اللي تح م د ن تملعها بةدلاال لاسر ع  لالكالالى إ لاىع عىرض الحلى م المقلرحى   

لل ععل د ا السعر   اللقلعدي   الإ لالاع   ىي تى  عر لاسىادا تم يلعى   ا عى  لللىك  

 .المشر عال 

 ( Anton & Onofrei, 2016: دراسة ) 7/ 1/ 6

تهىىدف الداا ىى  تحلعىىل اليعا ىىال العالاىى  المن ىى ى بعىىد انىىد ع الأزلاىى  المالعىى         

العالمع  لام أجل تعميم ايادى الأعمام  دع  الشىر ال السى عرى  المل  ى    ىي  

ا لاانعاإ لام خلام تقدي  لاراجع  للأدبعال الم ج دى ح م اليعا ىال العالاى  لىدع   
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ايادى الأعمام  الشر ال الس عرى  المل    إ   لك تقعع  اليعا ال العالا  لىدع   

ايادى الأعمام  الشر ال الس عرى  المل      ي ا لاانعا اللي تى  تن عى اا خىلام  

 ي. 2013-ي 2008ال لرى  

 لقد ت صلت الداا   لنلعج  االا   اي' بعد بداي  الأزلا  المالع   ا قلسادي         

 ي ا لاانعاإ ا مل اليعا   العالاى  علىا دعى  أنشى   ايىادى الأعمىام لاىم خىلام  

تحيىىعم رىىر ف  صىى م الشىىر ال السىى عرى  المل  ىى    ا اد الأعمىىام إلىىا  

ا ىىلجاب ً للأزلاىى  المالعىى   ا قلسىىادي إ ا ىىمل اليعا ىىال العالاىى   ىىي    اللم يىىل.  

ا لاانعا علا تقدي  المن  للشر ال الناشة   الشر ال الس عرى  المل      علىا  

تعميم آلعال  لاس يال همان القر ض للشر ال الس عرى  المل    .  مىا أنى   

  ت جد ا لراتعجع  أ   عا    اهح   عما يلعلت بلم يل  دع  الشر ال الس عرى  

 المل     المبلكرى أ  الشر ال ذال لاعدم النم  المرت ع يالشر ال عالع  النم (.  

 ىى لكإ عىىدي  جىى د برنىىالاج لىىدع  اأ  المىىام ا  ىىلثمااع للشىىر ال السىى عرى  

 المل     المبلكىرى أ  لاسىادا بديلى  أخىرج لللم يىل للقلىعص عملعى  المدي نعى   

 اليريع . 

بالقـدرات التنافسـية للمشـروعات الصـغيرة  : الدراسات السابقة التـلآ تتعلـق  2/ 6

 : والمتوسطة 

           ( (Kaczmarek, 2022دراسة   : 1/ 2/ 6

تهدف الداا   تقدي  تقعع  لاقىاان للقىداى اللنا يىع  لمنشىلإل الإنلىاة السى عرى        

-ي 2007لاس ي  خلام ال لىرى لاىم    13943 المل      ي ب لنداإ لام خلام تقعع   

ي.  تشىىعر الداا ىى  أن القىىداى اللنا يىىع  تىىرتبط ااتباوىىاً  ثعقىىاً بىىالل عرالإ  2019

 اللكعف لاىع الظىر ف المل ى اىإ  خاصى  ت قعهىاإ  لقىد ت عىرل اى ه الظىر ف  

 ً ت ى اال  ىي    بمر ا ال قت  اي اةن لالقدلا  بشكل لالح ر.  لام ث إ اناك أيعا

 لقىد خلسىت اى ه    الأ كاا ح م لاحىددال اللنا يىع   وبععلهىا  آثاااىا  تقععمهىا. 

جاء أامها أن   ي  عاا أ ج  اللشاب  الكبعرى بعم  الداا   إلا لاجم ع  لام النلائج  
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لال ال تعريف الشر ال الس عرى  المل     لام حعث أنماو اللنا يىع  المععاايى   

 الةاص  بهاإ  إن نلائج تحلعل ال ر ا القائم  تك ن لسال  الكعانال المل    . 

 ( (Sari & Ahmad, 2022دراسة   : 2/ 2/ 6

الهىىدف لاىىم اىى ه الداا ىى  اىى  داا ىى  تىىأثعر القعىىادى الرياديىى  علىىا المر نىى         

ا  لراتعجع   القداى اللنا يع  للشر ال الس عرى  المل    . حا لت ا ه الداا    

( لام خىلام  SMEsاللحقعت  ي القداى اللنا يع  للمس يال الس عرى  المل     ي 

خ   الحر   ا  لراتعجع   ي  عاا د ل  نالاع  لام خلام خععت البعانال اللي تى   

شىر   صى عرى  لال  ى   الحجى   ىي إند نعيىعا.  مىا تس ىد اى ه    190جمعها لام  

الداا   علا ت  ع  ا ه ال ج ال لام خلام اللحقىت لاىم أامعى  تىأثعر قعىادى ايىادى  

الأعمام علا القداى اللنا يع  لام خلام خ ى  الحر ى  ا  ىلراتعجع   ىي الشىر ال  

الس عرى  المل      ي إند نعيعاإ لام خلام المحا ل   ي تقدي   ه  أ ثر شىم لع   

 شم لع  للع الال الداخلع   الةااجعى  اللىي يمكىم أن تيىه   ىي اشىاق  الشىر ال  

السىى عرى  المل  ىى    قىىداتها اللنا يىىع  خاصىى  أثنىىاء الشىىدائد.  مىىا تيىىاا  اىى ه  

الداا    ي البحث الريادع لام خلام إبىراز د ا قىادى ايىادى الأعمىام  ىي تعميىم  

لار ن  الشر ال الس عرى  المل      قداتها اللنا يع  خلام عسر ال باء. الأا   

إ  COVID-19لام ذلكإ ت ه  الداا   أن   ي أ قال الشدائد خاص  أثناء جائح   

بالغ الأامع  لعىمان أن تكى ن الشىر ال السى عرى    يعد الدع  الحك لاي ألاراً حعث  

  المل      ريع  الحر    تحا ظ علا قداتها اللنا يع .  

 ( (Cueto et al., 2022دراسة   : 3/ 2/ 6

تيلكشف ا ه الداا   الد ا ع  الع ائت اللىي تحى م د ن ا بلكىااال الرقمعى         

 ىىي المس يىىال لالنااعىى  السىى ر  السىى عرى  المل  ىى   أثنىىاء ا هىى رابال  

ا قلسادي  لام لانظ ا ا اد الأعمام ال لبعنععم الشبابإ لام خىلام تحلعىل  جهىال  

نظر ا اد الأعمام الشباب  خبراته   ي ابلكااال الأعمام الرقمع   ي  قت ال باء  

لام ا اد الأعمام الشباب.  لقد  ش ت نلائج الداا   أن ا بلكااال    46شااك  ع   
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الرقمع  خلام ا ا ا ه راب ا قلسىادع  انىت لاد  عى  بىد ا ع خااجعى  يقعى د  

  ولب الي ا(  ج اري  يالل  ير الشةسي  المهنيإ  ا الماي باةخريم(.  

 (           (Lewandowska et al., 2021دراسة   : 4/ 2/ 6

الهدف الرئعيي لام ا ه الداا   ا  تحديد تىأثعر الىدع  المىالي للا ىلثمااالإ        

 خاص  لام السناديت الهعكلع  للاتحاد الأ ا بيإ علا القداى اللنا يىع  للشىر ال  

(  1الس عرى  المل      ي ب لندا.  يلعلت ا ا الهىدف بيىسالعم حا ىمعم  امىا' ي 

 عف يقع  لاالك  أ  لادير  الشر ال الس عرى  المل  ى    عالعى  ا ىلثماااته   ىي  

( ال ت جىد اخللا ىال  ىي تقعىع   عالعى  ا بلكىاا بىعم لاةللىف أحجىاي  2ا بلكاا؟ ي 

 الأعمام؟ 

 لقد قالات الداا   باللحقعت  ي آثاا أنش   ا بلكاا يبدع  لاالي  بىد ن دعى         

لاالي( لع   قىط بىعم الكعانىال السى عرى  المل  ى    لكىم أيعىًا بىعم الشىر ال  

الس عرىإ  اللي ل  يل  تنا لها  ي ا ل لاعال ا بلكاا الر مع  لاىم قبىل المكاتىب  

شر   تلقت دعمًا    209شر   ي   805الإحسائع  ال ونع إ اللي ت  إجراؤاا لام بعم  

شر   ل  تللت لاياعدى لاالع (.  لقد ت صلت الداا ى  لعىدى نلىائج جىاء    596لاالعًا   

أامها' أن الشر ال الس عرى  المل     ل  تيلةدي الىدع  المىالي بك ىاءى. عىلا ى  

علا ذلكإ تبعم أن الشر ال الس عرى اي الأقل  عالع  بعد تلقي الىدع  المىالي لاىم  

ألا ام ا تحاد الأ ا بيإ حعث نالبًا لاا يك ن له ا الدع  تأثعر لاد  ع بال لبإ لكن   

  يحيم القداى اللنا يع  للشر  .    تنةرو الشر ال الس عرى  المل     الحج   

أ ثر  أ ثر  ي الأنش   المبلكرى اللي يمكنها لام خلالها تحقعت العديىد لاىم ال  ائىد  

ا قلسادي . قبل  ل شيءإ يمكم لهى ه الشىر ال أن تظىل  ىي اليى ا  أن تنىا    

 عانال أخرج لام خلام اللر عىم علىا أنى اع لاةلل ى  لاىم اللحيىعنال  المنلجىال  

 الجديدى. 

 ( (Liu et al., 2021دراسة   : 5/ 2/ 6

  (SCF)تحدد ا ه الداا ى  بشىكل تجريبىي أن ت بعىت تم يىل  ليىل  الل ايىد        

يياعد الشر ال الس عرى  المل     علا خلىت لامايىا تنا يىع  لاىم الأداء المىالي  
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الع ء علا د ا  الداا    المحيم  تقلعل لاةاور ا ئلمان. علا ى علا ذلكإ نيلط  

لام خلام ا ىلةداي تحلىعلال  إ  SCFإدااى العلاق  بعم المشلرع  الم اد  ي نجاد  

ر ال الس عرى  شر   لام لاجل  إدااى الش   4679ا نحداا الهرلاي لععن   بعرى لام 

تشعر النلائج إلا أن تبنىي الشىر ال السى عرى  المل  ى       المل     السعنع .  

SCF    .يسثر بشكل إيجابي علا أدائها  لكن  يسثر  لبًا علا لاةاوراا 

 (Malibari, 2020)دراسة   : 6/ 2/ 6

تيىىعا الداا ىى  إلىىا اللعىىرف علىىا د ا لانسىىال اللجىىااى الإلكلر نعىى   ىىأداى        

   عل  لر ع لايل ج اللنا يىع  بىعم لاةللىف الشىر ال السى عرى  المل  ى    ىي  

المملك  العربع  اليع دي إ بناءً علىا نمى ذة بى اتر اللنا يىي.  لقىد تمثلىت نلىائج  

الداا    ي'  ج د علاق  إيجابع  ق ي  بعم لانسىال اللجىااى الإلكلر نعى   تعميىم  

القداى اللنا يع  بعم المشلريم  ي الشىر ال السى عرى  المل  ى     ى لك علاقى   

إيجابعى  لاعلدلى  بىعم لانسىىال اللجىااى الإلكلر نعى   تعميىىم القىداى اللنا يىع  بىىعم  

الم اديم الجدد  المنا يعم  ي ن   السناع   رهى ا اليىلع أ  الةىدلاال البديلى   

 منا يعم للشر ال الس عرى  المل    . بناءً علا النلائج الم   اى أعىلاهإ تقىدي  

الداا   عددا لام الل صعال لبناء ا  لراتعجعال اللي تياعد  ي تقلعىل آثىاا نقىاو  

الععف  تعميم نقاو الق ى لميادى القداى اللنا يع  للشر ال الس عرى  المل  ى    

با لةداي لانسال اللجااى الإلكلر نعى إ لاىم أامهىا تقىدي  جمعىع خىدلاال لانسىال  

اللجااى الإلكلر نع  اللي تميد لام الق ى الشرائع  للمشلريم  تبني علاق  ثق     ء  

 بعم المس ي   عملائها لاما يعمز بد اه اللنا يع . 

 (Cong & Thu, 2020)دراسة   : 7/ 2/ 6

تهدف ا  الداا   إلا تبني نظري  اللنا يع  للحلعل آثاا الك اءال القعادي  علا         

القداى اللنا يع  للمس يال الس عرى  المل      ي ق اع اليعاح إ لام خلام جمع  

لاشااك  ا   ي لاناصب إداايى  الشىر ال السى عرى  المل  ى      200بعانال لام  

اليعاح   ي  علناي.  تشعر الداا   إلا أن ال  ا ل الحك لاع   الشر ال اليعاحع   

الس عرى  المل     الحج  يجب أن تر م أ ثر علىا القعىادى. لى لكإ يجىب تى  عر  
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الد اال اللدايبع   برالاج اللبادم  الند ال   اش العمل لقادى الشر ال الس عرى  

 المل     للحيعم   اءاته  القعادي .  ما اشاال الداا   أيعاً أن    يمكم لقىادى  

المس يىىال إدااى  قعىىادى المنظمىىال ب عالعىى  إ  إذا ا ليىىب ا حقىىًا لاعر ىى  بمجىىا ل  

أعماله . بالإها   إلا ولب المعر   الأ ا ع إ يحلاة القادى دائمىًا إلىا أن يك نى ا  

حريسعم علا تعل   ع ع  تحيعم  عىعه   لاعىر له   تحىديث المعل لاىال الجديىدى  

 لل  ير   اءاته   ي الج انب الإدااي   ايادى الأعمام.  

 (Appiah et al., 2019): دراسة  8/ 2/ 6

تهدف ا ه الداا   إلا تقعع  د ا   عالع  الحك لا     ا ل تر يج الساداال        

 ي دع  الساداال لام قبل الشر ال الس عرى  المل     نعر اللقلعدي   ي نانىاإ  

حعث ا لةدلات الداا   تسمع  بحث ن عيإ  ال ع تعمم لاقىابلال شىب  لانظمى   

لاع  باا المديريم ليل  لاس يال لليهعل اللسدير ل ه  الةدلاال المقدلا  للشر ال  

الس عرى  المل      عما يلعلت بساداال المنلجال نعر اللقلعدي .  لقىد ت صىلت  

الداا   لعدى نلائج  اي' عىدي   ايى  المسىادا ال عالى  لاىم حعىث اللكل ى  للم يىل  

الساداال نعر اللقلعديى  للشىر ال السى عرى  المل  ى  إ  يعىد اى ا عىائت ألاىاي  

القداى اللنا يع  الد لع  للسدير المشاايع الس عرى  المل      ي البلىدان النالاعى   

لاثل نانا. بالإها   إلا ذلكإ تبعم أن الدع  ال عىام  المنيىت لاىم   ىا ل تىر يج  

 الساداال ألار بالغ الأامع .  

  بالعلاقـــة بـــين المشـــروعات الصـــغيرة الدراســـات الســـابقة التـــلآ تتعلـــق    : 3/ 6

 وقدرتها التنافسية   والمتوسطة 

 ( (Sharif & Ahmed, 2022: دراسة  1/ 3/ 6

الداا ىى  إلىىا اللعىىرف علىىا د ا البنىى ك اللجاايىى   ىىي تم يىىل المشىىاايع  ت اىىد      

لام الق اعىال المهمى   إ نظراً لك ن الس عرى  المل      ي المملك  العربع  اليع دي 

 ي ا قلساد ال ونيإ  ذلك لمياامل   ي ت  عر  رص العملإ  زيادى الىدخل ال ىردع. 

ت لىىرض الداا ىى   جىى د علاقىى  ذال د لىى  إحسىىائع  بىىعم تم يىىل البنىى ك اللجاايىى   

ا ىىلةداي المىىنهج ال صىى ي اللحلعلىىي  إ لاىىم خىىلام المس يىىال السىى عرى  المل  ىى  
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للحس م علا البعانال الأ لعى  ذال السىل .   ىي اى ا السىدد قىاي البىاحث ن بلسىمع  

ا لبان  لجمع الإجابال اللازلا  لداا   لال عرال الداا    اخلباا  رهىعال الداا ى . 

 ا  ىلنلاجيإ إن المنهج اةخر ال ع اعلمد علع  الباحث ن ا  المنهج   ذلكإعلا ى علا  

 لقىىد ت صىىلت حعىىث يىىل  ا ىىلةلاص المعل لاىىال لاىىم المسىىادا  المراجىىع الأصىىلع . 

   ت  ر نيب  تقديري  لاىم المس يال الس عرى  المل  الداا   لنلعج  االا   اي أن  

 الشر و اللي ت رهها البن ك  العمعلإإ  اللم يل المقدي   يل ا ت لاع لال لبال العمال 

 اللجااي  علا المشاايع لايلعسع .

 ( (Borowiecki et al., 2022: دراسة  2/ 3/ 6

لايأل  القداى اللنا يع  لشر ال الأعمام السناعع  السى عرى  ىي   تيلهدف الداا       

 عاا إدااى القداى اللنا يع  ب ىرض تحقعىت لار ىم لاحىدد  ىي اليى ا  ا ليىاب لاعىمى 

تحلعل  عىرض خس صىع  الأنشى   اللنا يىع   ىي  عانىال    ذلكإ لام خلامتنا يع .  

عها اللنا يي  ىي لاةللىف الأعمام الس عرى  إدااى اللنا يع   تحديد الل ععرال  ي  ه

لاس يى  لاقيىم  إلىا  304ت  ىي الداا ى   مىا و يل  الأجل اللي ت  تحلعلها. ال لرال  

ا صىى عرًا  117لاجم عىىال حيىىب الحجىى '  ا 100  عانىىً  شىىر   87 صىى عرًا   عانىىً

خىلام اليىن ال  ال  يىلإتأخ  ال لرى اللىي تى  تحلعلهىا  ىي ا علبىاا المىدج   إلال    

2008-2020 . 

 (Sriyono et al., 2021): دراسة  3/ 3/ 6

تهىىدف اىى ه الداا ىى  إلىىا تيىىريع ا ىىلعادى أداء المس يىىال السىى عرى  المل  ىى        

.  يعلبر ا ا الن ع لاىم البحىث اى  اخلبىاا ت هىعحي نى عيإ Covid-19الملأثرى بى  

 اخلباا صح  البعانال با لةداي اخلباا المسداقع   قابلع  النقلإ  تقنع  تحلعل البعانال 

با لةداي تقلعل بعانال البحثإ  عرض البعانالإ  ا ىلةلاص النلىائج.  تشىعر النلىائج 

اللي ت صلت إلعها الداا ى  أن اللم يىل يىأتي لاىم نعىر البنى ك عنىدلاا تكى ن رىر ف 

لا عدى لل اي  للمس يال الس عرى  المل    إ    تمام الشىر ال   Covid-19جائح   

 الس عرى  المل     قاداى علا المنا ي  علا لايل ج العال . 
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 (Addae-Korankye & Aryee, 2021): دراسة  4/ 3/ 6

 ان الهدف الرئعيي لام الداا   ا   حص أ  اللحقعت  ي تأثعر لاماا ال الإدااى      

ا  لراتعجع  علا نم  الشر ال الس عرى  المل      ي ناناإ حعث ت  ا لةداي تقنع  

شر   ص عرى  لال  ى   الحجى   ىي أ ىرا. تى  إجىراء   190أخ  الععنال الهاد   لععن   

تحلعل ا نحداا الملعدد للقعع  تأثعر لاماا ال الإدااى ا  لراتعجع  علا الأداء  باللالي 

نم  الشر ال الس عرى  المل      ي نانا.  لقد  شى ت الداا ى  عىم  جى د علاقى  

إيجابعىى  ذال د لىى  إحسىىائع  بىىعم صىىعان  ا  ىىلراتعجع   نمىى  الشىىر ال السىى عرى 

 المل      ي نانا.  ما  جدل الداا   أيعاً  ج د علاق  إيجابعى   بعىرى بىعم تن عى  

ا  لراتعجع   نم  الشر ال الس عرى  المل      ي ناناإ لكنها  جدل علاق   ىلبع  

بعم تقعع  ا  لراتعجع   نم  الشر ال الس عرى  المل      ي نانا.  لاع ذلكإ بشكل 

عايإ  جدل الداا    جى د علاقى  إيجابعى  بىعم الل بعىت ال عىام  ال عىام لمماا ىال 

 الإدااى ا  لراتعجع   نم  الشر ال الس عرى  المل      ي نانا. 

 (Khan et al., 2019): دراسة  5/ 3/ 6

تيلهدف الداا    ي اللحقعت  ىي تىأثعر اللم يىل الأصى ر علىا تنمعى  الشىر ال       

الس عرى  المل    إ حعث ت  جمع البعانال الأ لع  لام خلام ا لبعانال لام الشر ال 

السىى عرى  المل  ىى    ىىي بعشىىا ا.  تظهىىر النلىىائج اللىىي ت صىىلت إلعهىىا الداا ىى  أن 

اللم يل الأص ر يلعب د اًا حع يًا  ي نم  الإيىرادال  الأابىاد للمس يىال السى عرى 

 المل  ىى  .  مىىا تكشىىف النلىىائج أن الشىىر ال السىى عرى  المل  ىى   ذال المةىىاور 

المالع  الأعلا  لايل يال الإنلاجع  المنة ع  لاىم المىرج  أن تيىعا للحسى م علىا 

ا ئلمان الأص ر. علا ى علا ذلكإ تشعر النلائج إلا أن خسائص الشر   بما  ي ذلك 

جه د ابلكاا المنلجال  الم اقىف الإداايى   ايىادى الأعمىام اىي المحىددال الرئعيىع  

  حلمالع  تلقي اللم يل الأص ر. 

 (Mosweunyane et al., 2019): دراسة  6/ 3/ 6

تبحث ا ه الداا    ي ا لةداي   ىائل الل اصىل ا جلمىاعي  ىي لاجىام اليىعاح       

للشر ال الس عرى  المل     الحج  لل  عع شبكال أعمالها لميادى القىداى اللنا يىع . 
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شىىر    123نظريىى  أصىىحاب المسىىلح   بعانىىال الميىى  لىىى  مىىا ا ىىلةدلات الداا ىى  

ص عرى  لال     الحج   ي لاجام الععا     لكشاف تأثعر ا لةداي   ائل الل اصل 

ا جلماعي لشبكال الأعمىام لاىع أصىحاب المسىلح   تأثعراىا علىا القىداى اللنا يىع  

أرهرل النلىائج أن نالبعى  الشىر ال السى عرى  المل  ى    ىي لاجىام    لقد للأعمام.  

 ولىب  عملائهىاإاليعاح  تيلةدي تقنعال   ائل الل اصل ا جلماعي للاحل ار بقاعدى 

 الح ار علا ا تسام بعم زلالائهى    الي اإ تأ عد اعمنلها  ي    العملاءإاللعلعقال لام  

  ي العمل  لاشاا   المعل لاال. 

 (Sultan, 2018): دراسة  7/ 3/ 6

تيلكشف الداا   العلاقى  بىعم اللكن ل جعىا  الأداء اللنا يىي للشىر ال السى عرى      

 المل     المشاا    ي أعمام تجهعم الأن ي  المااعع   ي البلدان النالاع  لاثل الهنىد. 

تر م الداا   علا  صف القداى اللنا يع  علا لايل ج الشر   لام خىلام تكن ل جعىا 

شر ال لاعالج  الأن ي  المااعع  المةلااى  ي   ي  الهند ال نعى  بالمااعى   البيىلن إ 

لاثل جالا    شمعر. الداا   ا لكشا ع  ب بععلهىا.  تشىعر النلىائج اللىي ت صىلت إلعهىا 

الداا   إلا  ج د علاق  إيجابعى  بىعم الك ىاءى اللقنعى   الأداء اللنا يىي الكلىي  تىدع  

أامع  اللكن ل جعا  ي تحيعم القداى اللنا يع  علا لايل ج الشر  إ حعث  لك ن نلائج 

الداا   لا عدى للشىر ال السى عرى  المل  ى    ىي تشىكعل  هىعها اللنا يىي الحىالي 

 الميىىلقبلي   ىى لك تحيىىعم القىىداى اللنا يىىع .  يمكىىم أن تكىى ن النلىىائج لا عىىدى أيعىىاً 

ل اهىىعي اليعا ىىال  ىىي صىىعان  اليعا ىىال الملعلقىى  بالقىىداى اللنا يىىع   الل ىى ير 

 ا  لراتعجي للشر ال الس عرى  المل    .

 يللآ: ومن أهم الانتقادات التلآ يمكن أن توجه له ه الدراسات ما  

تنا لت القداى اللنا يىع  للشىر ال السى عرى  المل  ى   أن جمعع الداا ال    (1)

بمعمم عم بعض ج انب القداى اللنا يع إ لاما أدج إلا خلت  جى ى  ىي الىنهج 

 الشالال للحلعل القداى اللنا يع  للشر ال الس عرى  المل    .

  ي جد حلا اةن إجماع  ي أدبعال اللنا يع   عما يلعلت بالع الال اللي تىسثر   (2)

 علا القداى اللنا يع   أامع  ا ه الع الال.
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ل  تنا م العديد لام الداا ال العلاق  المباشر بعم لاسادا تم يل المشر عال   (3)

الس عرى  المل      تأثعراا علا قدااتها اللنا يع إ  اى  لاىا يع ىي أامعى  

 - ىي حىد د على  الباحثى - بعرى للداا   الحالع    نها لام الداا ىال الأ لىا  

 اللي تنا لت تلك العلاق   ت بعقها  ي البعة  المسري  المعاصرى.

ضرورة اختبار ذلك فلآ البيئة    ة وبناءً على ما سبق فإن الأمر يستوجب من الباحي 

 يللآ: ومن ثم فإن فروض البحث تتميل فيما    المصرية، 

  (α≤0.05)عند لايل ج لاعن ي     ت جد علاق  ذال د ل  إحسائع   الارض الأول:  

بعم لاسادا تم يل المشىر عال السى عرى  المل  ى   ياللم يىل  

الحكىى لايإ اللم يىىل البنكىىيإ اللم يىىل الىى اتي(  القىىداى اللنا يىىع   

 للمشر عال الس عرى  المل    . 

عنىد لايىل ج لاعن يى   ذال د لى  إحسىائع   ت جد علاق        الأول: الارعلآ  الارض  

(α≤0.05)     بىىعم لاسىىدا اللم يىىل الحكىى لاي  القىىداى اللنا يىىع

 للمشر عال الس عرى  المل    . 

عنىد لايىل ج لاعن يى     ت جد علاق  ذال د ل  إحسىائع   اليانلآ:  الارعلآ  الارض  

(α≤0.05)     بىىىعم لاسىىىدا اللم يىىىل البنكىىىي  القىىىداى اللنا يىىىع

 للمشر عال الس عرى  المل    . 

عنىد لايىل ج لاعن يى     ت جد علاق  ذال د ل  إحسىائع   اليالث:  الارعلآ  الارض  

(α≤0.05)     بىىىعم لاسىىىدا اللم يىىىل الىىى اتي  القىىىداى اللنا يىىىع

 للمشر عال الس عرى  المل    . 

  (α≤0.05)عند لايىل ج لاعن يى   ت جد  ر ا ذال د ل  إحسائع     : اليانلآ الارض  

 ي لاسادا تم يل المشر عال الس عرى  المل     ياللم يل الحكى لايإ اللم يىل  

البنكىىيإ اللم يىىل الىى اتي(   قىىاً للمل عىىرال الشةسىىع  يالنىى عإ العمىىرإ الميىىل ج  

 اللعلعميإ  ن ال الةبرى(. 

  (α≤0.05)عند لايىل ج لاعن يى   ت جد  ر ا ذال د ل  إحسائع   الارض اليالث:  

 تكل    إ    اءى  حدى العمل  ي القداى اللنا يع  المشر عال الس عرى  المل     ي 
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(   قاً للمل عرال الشةسىع  يالنى عإ  ال عالع  العالا  إ  نشاو اللسدير إ   حدى العمال  

 لميل ج اللعلعميإ  ن ال الةبرى(. العمرإ ا 

 ( 1/ 1كل رقم ) ش 

 نموذج ومتغيرات البحث   

 المصدر: إعداد الباحية 

 الدراسة الميدانية القسم اليانلآ:  

تنا لىىت الباحثىى   ىىي الإوىىاا النظىىرع للبحىىث  ىىلاً لاىىم' الم ىىااع  الأ ا ىىع   

للمشىىر عال السىى عرى  المل  ىى  إ  مىىا تنا لىىت المشىىا ل اللىىي ت اجىى  تم يىىل  

المشر عال الس عرى  المل      ي البعة  المسري    ع ع  لا اجهلهاإ بالإهىا    

 د ا حاهىنال الأعمىام    إلا القىداى اللنا يىع  للمشىر عال السى عرى  المل  ىط 

 بعىىد    . أحىىد أشىىكام دعىى  القىىداال اللنا يىىع  للمشىىر عال السىى عرى  المل  ىى   

ا نلهاء لام الإواا النظرع للبحث  إن الألار يل لب اخلباا  ر ض البحث اليابت  

ذ رااإ  لام انا تأتي الداا   المعدانعى   اللىي  ىلق ي الباحثى  بلنا لهىا لاىم حعىث  

لإ  لاجلمىع  ععنى  الداا ى إ بالإهىا   إلىا  الهدفإ  ت صىعف  قعىا  المل عىرا 
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لانهجع  أد ال  إجراءال الداا  إ  أخعراً لاا انلها إلعى  اللحلعىل ا حسىائي لاىم  

 نلائج. 

 : أهداف الدراسة الميدانية2/1

تىرتبط الداا ىى  المعدانعىى  ااتباوىىاً  ثعقىىاً ب ىىر ض البحىىث  حعىىث تيىىلهدف           

الداا   المعدانع  اخلباا لادج صح  ا ه ال ىر ض  ىي بعةى  المماا ى  المسىري إ  

  علع   إن الداا   المعدانع  له ا البحث   ف تيلهدف لاا يلي' 

اخلبىىاا لاىىدج  جىى د علاقىى  ذال د لىى  إحسىىائع  بىىعم لاسىىادا تم يىىل   (1ي

المشر عال السى عرى  المل  ى   ياللم يىل الحكى لايإ اللم يىل البنكىيإ  

 اللم يل ال اتي(  القداى اللنا يع  للمشر عال الس عرى  المل    . 

اخلبىىاا لاىىدج  جىى د  ىىر ا ذال د لىى  إحسىىائع   ىىي لاسىىادا تم يىىل   (2ي

المشر عال السى عرى  المل  ى   ياللم يىل الحكى لايإ اللم يىل البنكىيإ  

اللم يىىل الىى اتي(   قىىاً للمل عىىرال الشةسىىع  يالنىى عإ العمىىرإ الميىىل ج  

 اللعلعميإ  ن ال الةبرى(. 

اخلبىىاا لاىىدج  جىى د  ىىر ا ذال د لىى  إحسىىائع   ىىي القىىداى اللنا يىىع    (3ي

المشر عال الس عرى  المل     ي  اءى  حدى العملإ تكل    حدى العمال إ  

نشاو اللسديرإ ال عالع  العالا (   قاً للمل عرال الشةسع  يالن عإ العمىرإ  

 الميل ج اللعلعميإ  ن ال الةبرى(. 

 : توصيف وقياس متغيرات الدراسة: 2/2

تنقي  لال عرال الداا   إلا لال عرال لايلقل   لال عرال تابع إ    ف يىل            

 تنا م تلك المل عرال بال صف  القعا  علا النح  اةتي' 

 : المتغيرات المستقلة: 2/2/1

تنحسر المل عرال الميىلقل   ىي لال عىر  احىد  قىط  اى  لاسىادا تم يىل             

المشر عال الس عرى  المل    إ  اللي يقسد بها أنها لاجم عى  المسىادا اللىي  

تيل عع لام خلالها المشر عال الس عرى  المل     لام لاماا   أنش لها بالشكل  

 ال ع يياا   ي تعميم قدااتها اللنا يع   ي بعة  الأعمام المعاصرى. 
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 : المتغيرات التابعة: 2/2/2

تنحسر المل عرال اللابع  أيعاً  ي لال عر  احد  قط  ا  القداى اللنا يع              

المشر عال الس عرى  المل    إ  اللي يقسىد بهىا أنهىا الداجى  اللىي تنىلج لاىم  

خلام المشر عال الس عرى  المل      ي رل رىر ف اليى ا الحىرى  العادلى إ  

  لعًا  خدلاال تلبي اخلباا المنا ي  المحلع   الد لع . 

 : منهجية أدوات واجراءات الدراسة الميدانية: 2/3

 : منهجية الدراسة: 2/3/1

بناءً علا وبعع  الداا ى   الأاىداف اللىي تيىعا إلىا تحقعقهىا  قىد ا ىلةدلات  

الباحث  المنهج ال ص ي اللحلعليإ  ال ع يعلمد علا داا   الظاارى  ما ت جد  ىي  

ال اقع  يهل  ب ص ها  ص اً دقعقاً  يعبر عنها تعبعراً  ع عاً   معاإً  ما   يكل ي ا ا  

النهج بجمع المعل لاال الملعلق  بالظاارى لام أجل ا لقسىاء لاظااراىا  علاقاتهىا  

المةلل   بل يلعداه إلا اللحلعىل  الىربط  الل يىعر لل صى م إلىا ا ىلنلاجال يبنىا  

علعها اللس ا المقلردإ  قد ت  ا علمىاد علىا أ ىل ب الداا ى  المعدانعى  للحقعىت  

 أاداف الداا  . 

 : أدوات جمع البيانات: 2/3/2

اعلمدل الباحث  علا أ ل ب ا  لبعان  أداى أ ا ىع  لجمىع البعانىالإ  أ ا ىاً  

لمعر ىى  آااء  اتجااىىال ععنىى  البحىىثإ حعىىث يعىىد ا  ىىلبعان لاىىم الأد ال المهمىى   

 الأ ا ع  لجمع البعانال  ي الداا   المعدانع   يع د ذلك إلا إلاكانع  تحك  الباحث   

اعلمىدل الباحثى  علىا  مىا   ي الأ ةل   الحقائت المراد جمعها لام لاجلمىع البحىثإ  

المقابلال الشةسع  لل ق ف علا لادج  ه  الميلقسي لاىنه  لم هى ع الداا ى  عنىد 

ت زيع ا لمااى ا  لقساء  ذلك للإجاب  علا جمل  لام ا  ل يااال اللي قد تىرد لاىم 

الميلقسىىي لاىىنه  أثنىىاء لالىىة ا ىىلمااى ا  لقسىىاء للإيعىىاد  شىىرد أاىىداف الداا ىى  

 عد علا أامعلها للحس م علىا البعانىال الم ل بى  لاىم الميلقسىي لاىنه إ  ى لك  اللأ

  للحس م علا بعض المعل لاال اللي   يمكىم الحسى م علعهىا ب ا ى   ا  لقسىاء.
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اعلمىىدل الباحثىى  علىىا تسىىمع  قائمىى  ا  لقسىىاء  تىى  ا ىىلةداي لاقعىىا  لعكىىرل  مىىا  

 الةما ي لقعا  ا لجابال المبحثعم ل قرال ا  لبان  

 : الأساليب الإحصائية المستخدمة:2/4

 ي ه ء ال ر ض اللي  عل  اخلباااا  ا لناداً إلا وبعع  ععنى  الداا ى  اللىي    

تلعمم أصحاب المشر عال الس عرى  المل  ى   بمحا ظى  الإ ىكنداي إ تى  ت ريىغ 

البعانال لاىم ا ىلمااى ا  لقسىاء  تسى علها  تب يبهىا لليىهعل عملعى  تحلعلهىاإ  ذلىك 

  لةلاص النلائج  المسشرال لانها ح م لا ه ع الداا   با لةداي   ائل إحسائع   

لانا ىىب  تل ىىت لاىىع ال ىىر ض الأ ا ىىع  الةاصىى  بالداا ىى   قىىد تىى  ا ىىلةداي الأ ىىالعب 

 ا حسائع  اةتع ' 

 الل زيع اللكرااع  النيبي.  (1ي

لاعالال    –ا نحراف المععااع    –المقايع  ا حسائع  ال ص ع  يالمل  ط   (2ي

 ا خللاف(. 

 اللحلعل العالالي -لاعالالال السدا  –لاعالالال أل ا  ر نباخ يالثبال(  (3ي

 . One Sample T Testاخلباا ععن   احدى   (4ي

 تحلعل ا اتباو  ا نحداا الة ا.  (5ي

 اخلبااال ال ر ا.  (6ي

 : اختبار معامل اليبات والصدق لأداة الدراسة:2/5

يقسد بالثبال أن  إذا لاا أععد اخلباا أ   سام لا ردال ععن  البحث لارى أخرج  إننا 

نحسل علا ن   الإجابالإ  بمعنا آخر أن  يمكم ا علماد علا ا لمااى ا  لقسىاء 

الميلةدلا   ي البحث لام حعث ثبىال النلىائج اللىي يىل  الل صىل إلعهىا إذا لاىا تكىرال 

عملع  القعا  بن   القائم   تحىت ن ى  الظىر فإ  قىد تى  قعا ى  لاىم خىلام لاعالاىل 

(إ   لما اقلربت قعمل  1-0(إ  تلرا د قعمل  لام يCronbach Alphaأل ا ي- ر نباخ

لام ال احد السحع   لما  ان المقعا  أدا  يمكم ا علماد علع  للحلعل البعانالإ بعنمىا 

لمقب م لمعالال ( يدم علا انة اض الثبال  ا  الحد الأدنا ا0.70انة اض قعمل  عم ي

أل اإ  ما يل  حياب لاعىالالال السىدا الظىاارع لاىم خىلام الجى ا اللربععىي لمعالاىل 
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الثبال أل ا  ر نباخإ  ا  لاا يشعر إلا ال ه  الجعد ل قرال لاحا ا ا  لقساء لاىم قبىل 

 لانه .  الميلقسي

 ما يقسد بسدا اللحلعل العالالي لادج اتياا  ل  قرى لام  قىرال ا  لقسىاء لاىع 

المجام ال ع تنلمي إلع  ا ه ال قرىإ حعث يل  قعا  لاىدج تشىبع ال قىرال علىا المحى ا 

الكلا للمقعا  ال ع تنلمي إلع إ  قد ت  ا لةداي اللحلعل العالالي لاع اللر عم علا بعض 

المقايع  لاثل لال  ط اللبىايم الم يىرى  اخلبىاا لاىدج   ايى  الععنى   اخلبىاا بااتلعىت 

 لداا   لادج لاعن ي  العلاق  بعم ال قرال. 

 (  2/1جدول رقم )

 معامل اليبات والصدق لمحاور الدراسة

 الأبعاد 
عدد  

 العبارات 

معامل  

اليبات ألاا  

 كرونباخ 

 معامل الصدق

 0.947 0.897 7 اللم يل الحك لاي 

 0.957 0.916 7 اللم يل البنكي 

 0.950 0.903 5 اللم يل ال اتي

 0.978 0.956 19 مصادر تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

 0.929 0.862 5   اءى  حدى العمل 

 0.937 0.879 5 تكل    حدى العمال  

 0.941 0.886 5 نشاو اللسدير 

 0.948 0.898 5 ال اعلع  العالا 

 0.982 0.964 20 القدرة التنافسية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة 

( قىع  لاعىالالال الثبىال أل ىا  ر نبىاخ لأبعىاد ا  ىلبان  2/1ي ه  الجد م اق  ي      

لاسىادا ( حعىث ترا حىت قعمى  لاعالاىل الثبىال لأبعىاد 0.70  انت جمععها أ بر لام ي

 اىا نيىب لارت عى    0.916     0.897  تم يل المشر عال الس عرى  المل     بىعم

تع ا ثق  لدج الباحث   ي النلائج الملحسل علعها لام اللحلعل حعث أن  إذا أععد تكىراا 

 سام أ راد الععن  لارى أخرج  إننا نحسىل علىا ن ى  ا  ىلجاب  بنيىب تلىرا د بىعم 

القىداى اللنا يىع  %إ  ما ترا حت قع  لاعالاىل أل ىا  ر نبىاخ للأبعىاد  %91.6    89.7
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 اا نيب لارت ع  تع ا ثق    0.898    0.862بعم    للمشر عال الس عرى  المل    

لدج الباحث   ي النلائج الملحسل علعها لاىم اللحلعىل حعىث أنى  إذا أععىد تكىراا  ىسام 

%   89.7أ راد الععن  لارى أخرج  إننا نحسل علا ن   ا  لجاب  بنيب تلرا د بعم 

لاسىادا لأبعىاد  0.957   0.947%إ  ما أن لاعالالال السدا قد ترا حت بعم  91.6

 اا داج  لاسداقع  عالع  تشىعر الىا ال هى    تم يل المشر عال الس عرى  المل    

%إ 95.7%    94.7الجعد لأبعاد الداا   لام قبل أ راد الععن   بنيب تلرا د لاا بىعم  

 .القداى اللنا يع  للمشر عال الس عرى  المل    % لأبعاد 94.8%   92.9 بعم 

 : التحليل العامللآ لأداة الدراسة:2/6

ت  اخلباا صدا ا تياا الداخلي لكل  قرى لام  قرال ا  لقساء لاع المجام ال ع       

تنلمي إلع  ا ه ال قرى با لةداي اخلباا اللحلعىل العىالاليإ لل قى ف علىا أاى  العبىااال 

اللي يمكم أن يلعمنها المح ا  يلحقىت لاعهىا ا لراهىال ا خلبىااإ حعىث يىل  قعىا  

لادج تشبع ال قرال علىا المحى ا الكلىا للمقعىا  الى ع تنلمىي إلعى إ  قىد تى  ا ىلةداي 

اللحلعل العىالالي لاىع اللر عىم علىا بعىض المقىايع  لاثىل لاىدج   ايى  الععنى   اخلبىاا 

 بااتلعت  نيب  اللبايم الم يرى.

 : التحليل العامللآ لأبعاد مصادر تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة 1/ 6/ 2

 ( 2/2جدول رقم )

 التحليل العامللآ أبعاد مصادر تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة

 العبارات  البعد 
معامل  

 التحميل 

اختبار  

مدى كااية  

العينة  

KMO 

اختبار بارتليت  

Chi-Square 

درجة  

الحرية  

DF 

المعنوية  

SIG 

نسبة  

التباين  

الماسرة  

AVE 

لآ 
وم

حك
 ال

ل
وي

تم
ال

 

ي جد لاسادا لاةلل ىى  لللم يىىل الحكىى لاي 

 يمكم ا  ل ادى لانها.
0.791 

0.885 1457.537** 21 0.000 62.166 

اللم يىىىىل الحكىىىى لاي لانا ىىىىب ل بععىىىى  

 المشر عال الس عرى  المل    .
0.816 

إجىىىىراءال الحسىىىى م علىىىىا اللم يىىىىل 

 الحك لاي لاعيرى   هل .
0.769 

الد اى الميلندي  للم ا قال علا اللم يىىل 

 الحك لاي تيل را  قلاً  بعراً.
0.847 

أ عل الحس م علىىا اللم يىىل الحكىى لاي 

  أ عل لاسدا لللم يل.
0.812 
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العىىىمانال الم ل بىىى  للحسىىى م علىىىا 

 اللم يل الحك لاي صعب   لاعقدى.
0.785 

ت جد تكل   عالع  للحس م علىىا اللم يىىل 

 الحك لاي.
0.689 

لآ 
نك
لب
 ا
ل
وي

تم
ال

 

تىىى  ر البنىىى ك  ىىىرص عديىىىدى للم يىىىل 

 المشر عال الس عرى  المل    .
0.842 

0.895 1742.102** 21 0.000 66.928 

يىىىىى  ر اللم يىىىىىل البنكىىىىىي لأصىىىىىحاب 

المشىىىر عال السىىى عرى دعمىىىاً إداايىىىاً 

  تي يقعاً لانا باً.

0.841 

ييىىىاعد البنىىىك أصىىىحاب المشىىىر عال 

الس عرى  المل      ي اتةىىاذ قىىراااته  

 ا  لثمااي .

0.870 

يمللك البنك  حدى لالةسسىى   ىىي تم يىىل 

 المشر عال الس عرى  المل    .
0.816 

يهىىىل  البنىىىك بىىىإجراء داا ىىى  الجىىىد ج 

اقلسىىىىىادي  للمشىىىىىر عال السىىىىى عرى 

  المل     قبل لان  اللم يل.

0.828 

يحىىرص بنىىك علىىا تجنىىب ا جىىراءال 

الر تعنعىىىى   المقعىىىىدى لليىىىىهعل تم يىىىىل 

 المشر عال الس عرى  المل    .

0.704 

ت  ر البن ك جد ل  لاعيرى ليداد اللم يىىل 

البنكىىىىىىىي للمشىىىىىىىر عال السىىىىىىى عرى 

  المل    .

0.816 

لآ 
ات
ل 
 ا
ل
وي

تم
ال

 

يعلبر اللم يل ال اتي أ ل باً لانا ىىباً للبىىدء 

 . ي المشر عال الس عرى  المل    
0.871 

0.840 1228.617** 10 0.000 72.074 

ييىىه  أ ىىل ب اللم يىىل الىى اتي  ىىي تقلعىىل 

 .لاةاور ا ئلمان الحك لاي  البنكي
0.819 

يياعد اللم يل الىى اتي المشىىر عال علىىا 

 .تة عض تكالعف اللش عل
0.880 

ييىىىاعد اللم يىىىل الىىى اتي المشىىىر عال 

الس عرى  المل     علا  رع  الل  ع 

 . ا نلشاا

0.832 

يىىسدع اللم يىىل الىى اتي إلىىا زيىىادى القىىداى 

اللنا يىىىىىىع  للمشىىىىىىر عال السىىىىىى عرى 

 . المل    

0.842 

                                                      SPSSالمصدر: نتائج التحليل الاحصائلآ وفقاً لبرنامج 

 0.01** معنوي عند مستوى 
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 : التحليل العامللآ للقدرة التنافسية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة 2/6/2

 (  2/3جدول رقم )

 التحليل العامللآ للقدرة التنافسية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة

 العبارات  البعد 
معامل  

 التحميل 

اختبار مدى  

كااية العينة  

KMO 

اختبار بارتليت  

Chi-Square 

درجة  

الحرية  

DF 

المعنوية  

SIG 

نسبة التباين  

الماسرة  

AVE 

ل 
عم

ال
ة 
حد

و
ة 
ء
اا
ك

 

ييىىعا المشىىر ع با ىىلمراا لل ىى ير 

 .المعدال  أد ال الإنلاة  تحديثها
0.860 

0.791 1066.808** 10 0.000 64.752 

لدج المشر ع لار ن  عالعىى   ىىي العملعىىال  

الإنلاجعىى  لاىىم حعىىىث ا ىىىل لام المعىىدال  

 . الإلاكانال المل  رى 

0.830 

تلمعم لانلجىىال المشىىر عإ لاىىم حعىىث 

الج دى أ  اليعر أ  وريق  الحسىى م 

 .علعها

0.870 

يحقت المشىىر ع   ىىرال  ىىي تكىىالعف 

اللشىىى عل د ن اللىىىأثعر علىىىا جىىى دى 

 .المةرجال

0.725 

يمللىىك المشىىر ع لار نىى  عالعىى   ىىي 

حج  الإنلاة بما يلنا ب لاىىىع تقلبىىىال 

 .ال لب

0.725 

لة 
ما
لع
 ا
دة
ح
و
ة 
لا
تك

 

ينىىلهج المشىىر ع  عا ىى  ا ىىلق اب 

أ عىىىىىل العمالىىىىى  ذ ع المهىىىىىااال 

 . خريجي الجالاعال

0.791 

0.848 949.484** 10 0.000 67.420 

ييىىىىعا المشىىىىر ع إلىىىىا ا حل ىىىىار 

بالعناصر ذال الك اءى للة عض تكل   

 . حدى العمل

0.838 

يحىىىرص المشىىىر ع علىىىا تىىىدايب 

 .العالالعم با لمراا  تنمع  لاهاااته 
0.837 

يمللىىىىك المشىىىىر ع العىىىىالالعم ذ ع 

القىىداال  المهىىااال الك علىى  بلحقعىىت 

 .لايىل يال أداء أ عل

0.831 

يحلاة العالالعم  ىىي المشىىر ع بعىىض 

ا لالعىىىىازال  اللقاعىىىىد  العىىىىمان 

 ا جلماعي  السحي.... إلخ

0.808 

ير 
صد

لت
 ا
ط
شا

ن
 

يحظىىىىا المشىىىىر ع بالىىىىدع  ال نىىىىي 

 المش اى لميادى القداى علا اللعىىا ن 

 المنا ي   ا  لمرااي .

0.769 

يل  تشجعع المشر عال علا تسىىدير  68.851 0.000 10 **1076.041 0.825

لانلجاتهىىا لاىىم خىىلام تىى  عر اللم يىىل 

 الحىىى ا م للعميىىىم لاشىىىاا لها  ىىىي 

 المعااض المحلع   الد لع .

0.819 
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ييىىىىعا المشىىىىر ع لإيجىىىىاد  دعىىىى  

لاجىىا ل اللسىىدير نعىىر المجىىىا ل 

 اللقلعدي .

0.863 

تيىىل عع المشىىر عال تىى  عر المىى اد 

الأ لعىى  لاىىم لاسىىادا جعىىدى بأ عىىل 

 الأ عاا.

0.834 

ت  ر المشر عال اا د ااي لام ا ا د 

ا بلكىىىىىىىاا  الإبىىىىىىىداع  اللمعىىىىىىىم 

 اللكن ل جي.

0.861 

مة 
عا
ال
ة 
لي
ع
اا
ال

 

تلملىىع المشىىر عال بمعىىمال الك ىىاءى 

 ال اعلعىىى   الجىىى دى  ىىىي اللشىىى عل 

  الأداء.

0.841 

0.835 1175.311** 10 0.000 71.210 

يعلمد المشر ع علىىا بحىى س اليىى ا 

  الميلهلك لل  ير قداات  اللنا يع .
0.827 

تيعا المشر عال إلا تقدي  خدلااتها 

 ذال لا ثقع  عالع  بالنيب  للميلهلك.
0.852 

ييل عع المشر ع أن ي ىى ا لانلجاتىى  

 ىىىي  قىىىت قسىىىعر لل صىىى م إلىىىا 

 الأ  اا المحلع   الد لع .

0.871 

يعلمد المشر ع علا أنش   البحىى س 

 الل ىى ير الداخلعىى  للكىى يم  ت ىى ير 

 لانلجال جديدى.

0.827 

                                                      SPSSالمصدر: نتائج التحليل الاحصائلآ وفقاً لبرنامج 

 0.01** معنوي عند مستوى 

 : نتائج التحليل الإحصائلآ للدراسة الميدانية:2/7

 : الاختبارات الإحصائية الوصاية:2/7/1

بعد اللأ د لام صدا النلىائج الملحسىل علعهىا لاىم اللحلعىل الإحسىائي لقى ائ         

ا  لقسىىاء لاىىم خىىلام لاقىىايع  السىىدا  الثبىىالإ  ىىعلنا م الباحىىث المقىىايع   

الإحسىىىائع  ال صىىى ع  لاىىىم خىىىلام ت صىىىعف ععنىىى  البحىىىث حيىىىب خسائسىىىها  

الديم نرا ع إ   لك ت صعف ععن  البحث  ىي هى ء لال عىرال البحىث لاىم خىلام  

 اللعرف علا آااء ععن  البحث بالنيب  ل قرال لاحا ا البحث.  
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 : مجتمع وعينة الدراسة الميدانية: 2/7/2

ا لنادا إلا اىدف الداا ى  المعدانعى   لةدلاى  أاىداف البحىث بمىا يلنا ىب لاىع       

 ر ه  اللي  عل  اخلباااا  إن لاجلمع الداا   يلمثىل  ىي لاجم عى   احىدى  اى   

 . أصحاب المشر عال الس عرى  المل     بمحا ظ  الإ كنداي  

 قىد ااعىىت الباحثى  عنىىد تحديىد لاجلمىىع الداا ى   باللىىالي عنىد اخلعىىاا ععنىى         

الداا   لام المجلمع اليابت الإشااى إلع  أن يك ن أصحاب المشر عال السى عرى  

 المل     لام لايل يال لالعددىإ  ذلك لمراعاى اللن يع  ا خللاف لل قى ف علىا  

اةااء ال علع  لمالكي ا ه المشر عال  اى  لاىا  ى ف يكى ن لى  بىالغ الأثىر علىا  

 اللحلعل الإحسائي له ه الداا  .   لاةرجال 

 تشىىعر الباحثىى  إلىىا أنىى  قىىد تىى  ت زيىىع ا  لقسىىاء علىىا أصىىحاب المشىىر عال 

 397الس عرى  المل     بمحا ظ  الإ ىكنداي   البىاع عىددا إ  قىد تى  اصىد عىدد  

بىالل بعت  ىي لاعادلى  ايلشىااد جعجىر لاىع ا لقساء بما ي ي ال رض  حج  المجلمىع  

ا لقساء حعث ل  تكلمل بشىكل صىحع إ  ىي حىعم أن ععنى  الداا ى    15ا لبعاد عدد  

 لا ردى. 382وبقا لحج  المجلمع  وبقا للقان ن الميلةدي  قد قدا عدد الععن  بى 

 

 
نيب  المجلمع المراد داا ل    ا حال  عدي المعر     Pحج  المجلمعإ    Nحعث أن       

الداج  المععااي    Zالنيب  المكمل إ    Q%(إ  50تلك النيب  ييلةدي أ بر نيب  لامكن  ي

   (0.05خ أ المعاين    اء عند ي d(إ 1.96= 0.05ي

 : توصيف العينة حسب الخصائص الديموغرافية:3/ 7/ 2

ي         اق   الجد م  الداا  إ  قد 4/ 2ي ه   لععن   اللكرااع  النيبي  الل زيع   )

% أع لاا يقرب لام 74.9أرهرل النلائج لاا يلي' تبعم أن نيب  ال   ا بالععن  قد بل ت  

الإناس   ا لجابال  نيب   بل ت  بعنما  الععن إ  حج   أابع  للعمرإ 25.1ثلاس  %.  وبقا 

ي العمري   ال ة   نيب   أن  لام  تبعم  بل ت  30أقل  قد  بالععن   حج  66.8(  ثلثي  أع   %
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%إ  ي حعم جاءل ال ة   22.8( بنيب   40-30لام  الععن إ بعنما جاءل ال ة  العمري  ي

ي بنيب   50-41لام  العمري   أن 10.4(  تبعم  اللعلعميإ  قد  للميل ج  بالنيب   ألاا   .%

% أع لاا يميد عم 57.1( بالععن  قد بل ت  لاسال لال  ط نيب  الحاصلعم علا لاسال ي

ي لاسال  علا  الحاصلعم  جاءل  ة   بعنما  الععن إ  حج   عالينسف  بنيب   لاسال   )

%.  9.7( بنيب   لااجيلعر  أعلا%إ  ي حعم جاءل  ة  الحسلعم علا لاسال ي33.2

ي الةبرى  نيب   ة   ن ال  أن  تبعم  الةبرىإ  قد  لين ال  لام   وبقا  (  ن ال   5أقل 

-5لام  % أع ثلثي حج  الععن إ بعنما جاءل  ة   ن ال الةبرى ي67.3بالععن  قد بل ت  

(  ن ال   5أ بر لام  %إ  ي حعم جاءل  ة   ن ال الةبرى ي17.8( بنيب    ن ال   10

 %.14.9بنيب  

 (  2/4جدول رقم )

 التوزيع التكراري والنسبلآ لعينة الدراسة

 النسبة  التكرار  الائات  الخصائص الديموغرافية 

 النوع )الجنس( 

 74.9 286 ذ ر

 25.1 96 أنثا 

 100.0 382 ا جمالي 

 العمر 

 66.8 255 30أقل لام 

 22.8 87 40-30لام 

 10.4 40 50-41لام 

 100.0 382 ا جمالي 

 المستوى التعليملآ 

 57.1 218 لاسال لال  ط 

 33.2 127 لاسال عالي

 9.7 37 لااجيلعر  أعلا

 100.0 382 ا جمالي 

 سنوات الخبرة 

 67.3 257  ن ال  5أقل لام 

 17.8 68  ن ال  10-5لام 

 14.9 57  ن ال  5أ بر لام 

 100.0 382 ا جمالي 

 



 
 مصادر تمويل المشروعات الصغيرة على دعم وتعزيز قدراتها التنافسية: دراسة ميدانية   أثر 

 ياسمين سعد أحمد محمد درويش   

 2023إبريل  -المجلد الرابع عشر                                                                            العدد الثاني 

    1744 

 
 

 : نتائج اختبارات فروض البحث وتاسير النتائج 4/ 7/ 2

 عل  اخلبااال ال ر ض لام خلام بعض الأ العب الإحسائع  الميلةدلا  لداا        

لادج صح  أ  عدي صح  ال ر ضإ لاع عرض  ت يعر نلائج اللحلعل الإحسائي  ما 

 ' يلي

 : نتائج التحليل الإحصائلآ للارض الأول 2/7/4/1

ينص ال ىرض الأ م'   ت جىد علاقى  ذال د لى  إحسىائع  عنىد لايىل ج لاعن يى       

( بعم لاسادا تم يل المشر عال الس عرى  المل     ياللم يل الحك لايإ α≤0.05ي

اللم يل البنكيإ اللم يل ال اتي(  القداى اللنا يع  للمشر عال الس عرى  المل  ى  .. 

  يشلت لام ا ا ال رض ثلاث   ر ض  رعع  علا النح  اةتي'

 : نتائج التحليل الإحصائلآ للارض الارعلآ الأول 2/7/4/1/1

يىنص ال ىرض ال رعىي الأ م   ت جىد علاقى  ذال د لى  إحسىائع  عنىد لايىل ج      

( بىىعم لاسىىدا اللم يىىل الحكىى لاي  القىىداى اللنا يىىع  للمشىىر عال α≤0.05لاعن يىى  ي

 .الس عرى  المل    

 مصاوفة الانتشار  -

ي       اق   الشكل  الحك لاي  القداى 1/ 2ي ه   اللم يل  لاسدا  بعم  ا نلشاا  شكل   )

اللنا يع  للمشر عال الس عرى  المل    إ  قد أرهرل النلائج أن اناك علاق  خ ع  

الس عرى  للمشر عال  اللنا يع   الحك لاي  القداى  اللم يل  لاسدا  بعم  ايجابع  

ااتباو  لاعالال  با لةداي  المل عرال  بعم  العلاق   داا    يمكم  ث    المل    إ  لام 

اللم يل  لاسدا  أثر  لداا    الة ي  ا نحداا  تحلعل  ا لةداي  جانب  إلا  بعر  ن 

 الحك لاي علا القداى اللنا يع  للمشر عال الس عرى  المل    .

 



 
 مصادر تمويل المشروعات الصغيرة على دعم وتعزيز قدراتها التنافسية: دراسة ميدانية   أثر 

 ياسمين سعد أحمد محمد درويش   

 2023إبريل  -المجلد الرابع عشر                                                                            العدد الثاني 

    1745 

 
 

 
(: مصاوفة الانتشار بين مصدر التمويل الحكوملآ والقدرة التنافسية للمشروعات 2/1شكل رقم )

 الصغيرة والمتوسطة 

 مصاوفة الارتباط  -

ي       اق   الجد م  لام  6/ 2ي ه   بعم  لا  ا اتباو  لاس      اللم يل (  لاسدا 

الحك لاي  القداى اللنا يع إ  قد أرهرل النلائج  ج د علاق  ذال د ل  إحسائع  عند  

 ا  ااتباو ايجابي ق ع    0.713%إ  قد بل ت قعم  لاعالال ا اتباو  99لايل ج ثق   

  ما ت  ت هع  ذلك لام خلام شكل ا نلشاا. 

 ( 2/6جدول رقم )

 مصاوفة الارتباط بين مصدر التمويل الحكوملآ والقدرة التنافسية

  
القدرة التنافسية للمشروعات  

 الصغيرة والمتوسطة 

التمويل 

 الحكوملآ

القدرة التنافسية للمشروعات  

 الصغيرة والمتوسطة 
1.000 0.713** 

 1.000 **0.713 التمويل الحكوملآ

 %1** الارتباط معنوية عند مستوى 

 جودة المطابقة  –القدرة التاسيرية  -
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 ( 2/7جدول رقم )

 معاملات النموذج وجودة المطابقة لنموذج انحدار مصدر التمويل الحكوملآ

  

 معاملات بيتا غير المعيارية 
معاملات بيتا  

 المعيارية 
 المعنوية  اختبار ت 

B 
الخطأ  

 المعياري
Beta 

 0.000 6.905   0.143 0.987 اليابت 

 0.000 19.832 0.713 0.036 0.719 التمويل الحكوملآ 

 R Square 0.509 معامل التحديد 

 Adjusted R Square 0.507 معامل التحديد المعدل 

 df 1 – 380 درجة الحرية 

 **F 393.320 اختبار ف 

 Sig. 0.000 المعنوية 

 %1** الارتباط معنوي عند مستوى  

التحديد   - ي  :R)2(معامل  للنم ذة  اللحديد  لاعالال  قعم   يشعر 0.509بل ت  لاما  (إ 

% لام أع ت عر ي رأ علا 50.9إلا أن لاسدا اللم يل الحك لاي بالنم ذة ت ير  

ألاا عم النيب  ال عر لا يرى  عمكم إاجاعها إلا الة أ   لايل ج القداى اللنا يع إ

 العش ائي أ  لال عرال لايلقل  أخرج ل  تأخ   ي ا علباا. 

الانحدار: - نموذج  توفيق  جودة  معنوية  اخلباا    اختبار  ا لةداي   خلباا    Fت  

(  ذلك عند لايل ج  320,393لاعن ي  لال عرال النم ذة  كلإ حعث بل ت قعمل  ي

%إ لاما يشعر إلا ج دى نم ذة ا نحداا لاع  ج د لا ابق  بعم القع  ال علع   99ثق  

لام النم ذةإ  باللالي صح  ا علماد علا  القداى اللنا يع    القع  المقداى لميل ج  

 نلعج  النم ذة  اللنبس بالقع  الميلقبلع . 

متغير مستقل على حدة: - كل  معنوية  اخلباا    اختبار  أن    Tبا لةداي  لاعالال  نجد 

الحك لاي   اللم يل  لبعد لاسدا  البيعطإ  بعلا  ا نحداا  بنم ذة  إحسائع   د ل   ذ  

 اي   19.832% حعث بل ت قعم  اخلباا ل المحي ب   99 ذلك عند لايل ج ثق  

نعر المععااي  له ا   Betaإ لاما يشعر إلا أن قعم   2.58أ بر لام القعم  الجد لع   
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ي  علا  0.719المل عر  حقعقي  تأثعر  لها  الس ر  أن  عم  تةللف  القداى (  لايل ج 

 .اللنا يع 

ومن ثم فقد تم رفض فرض العـدم وقبـول الاـرض البـديل القائـل بوجـود علاقـة ذات 

ــة  ــد مســتوى معنوي ــة إحصــائية عن بــين مصــدر التمويــل الحكــوملآ  (α≤0.05)دلال

 والقدرة التنافسية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة.

 : نتائج التحليل الإحصائلآ للارض الارعلآ اليانلآ 2/7/4/1/2

ينص ال رض ال رعي الثاني .   ت جد علاقى  ذال د لى  إحسىائع  عنىد لايىل ج      

( بعم لاسدا اللم يل البنكي  القداى اللنا يع  للمشر عال الس عرى α≤0.05لاعن ي  ي

  المل     ..

 مصاوفة الانتشار  -

ي       اق   الشكل  البنكي  القداى 2/2ي ه   اللم يل  لاسدا  بعم  ا نلشاا  شكل   )

اللنا يع  للمشر عال الس عرى  المل    إ  قد أرهرل النلائج أن اناك علاق  خ ع  

الس عرى  للمشر عال  اللنا يع   البنكي  القداى  اللم يل  لاسدا  بعم  ايجابع  

ااتباو  لاعالال  با لةداي  المل عرال  بعم  العلاق   داا    يمكم  ث    المل    إ  لام 

بعر  ن إلا جانب ا لةداي تحلعل ا نحداا الة ي لداا   أثر لاسدا اللم يل البنكي 

 علا القداى اللنا يع  للمشر عال الس عرى  المل    . 

 
( مصاوفة الانتشار بين مصدر التمويل البنكلآ والقدرة التنافسية للمشروعات  2/2شكل رقم )

 الصغيرة والمتوسطة 
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 مصاوفة الارتباط  -

لاسدا اللم يل البنكي ( لاس     ا اتباو بعم  لا لام  8/ 2ي ه  الجد م اق  ي     

النلائج  ج د علاق  ذال د ل  إحسائع  عند لايل ج   اللنا يع إ  قد أرهرل   القداى 

 ا  ااتباو ايجابي ق ع جداإً  ما   0.839%إ  قد بل ت قعم  لاعالال ا اتباو  99ثق   

 ت  ت هع  ذلك لام خلام شكل ا نلشاا. 

 ( 2/8جدول رقم )

 مصاوفة الارتباط بين مصدر التمويل البنكلآ والقدرة التنافسية

  
القدرة التنافسية للمشروعات  

 الصغيرة والمتوسطة 

التمويل 

 البنكلآ

القدرة التنافسية للمشروعات  

 الصغيرة والمتوسطة 
1.000 0.839** 

 1.000 **0.839 التمويل البنكلآ

 %1** ا اتباو لاعن ي  عند لايل ج  

 جودة المطابقة  –القدرة التاسيرية  -

 ( 2/9جدول رقم )

 معاملات النموذج وجودة المطابقة لنموذج انحدار مصدر التمويل البنكلآ

  

 معاملات بيتا غير المعيارية 
معاملات بيتا 

 المعيارية 
 المعنوية  اختبار ت

B 
الخطأ  

 المعياري
Beta 

 0.000 6.063   0.106 0.644 اليابت 

 0.000 30.040 0.839 0.027 0.818 التمويل البنكلآ

 R Square 0.704 معامل التحديد 

 Adjusted R Square 0.703 معامل التحديد المعدل 

 df 1 – 380 درجة الحرية 

 **F 902.378 اختبار ف 

 Sig. 0.000 المعنوية 

 %1** ا اتباو لاعن ع عند لايل ج  
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(إ لاما يشعر  0.704بل ت قعم  لاعالال اللحديد للنم ذة ي  :R)2(معامل التحديد   -

% لام أع ت عر ي رأ علا  70.4إلا أن لاسدا اللم يل البنكي بالنم ذة ت ير  

اللنا يع إ القداى  إلا   لايل ج  إاجاعها  لا يرى  عمكم  ال عر  النيب   عم  ألاا 

 الة أ العش ائي أ  لال عرال لايلقل  أخرج ل  تأخ   ي ا علباا.  

الانحدار: - نموذج  توفيق  معنوية جودة  اخلباا    اختبار  ا لةداي   خلباا    Fت  

ي قعمل   بل ت  حعث  النم ذة  كلإ  لال عرال  عند  378,902لاعن ي   (  ذلك 

%إ لاما يشعر إلا ج دى نم ذة ا نحداا لاع  ج د لا ابق  بعم 99لايل ج ثق   

لميل ج   المقداى  ال علع   القع   اللنا يع   القع   النم ذةإ  باللالي  القداى  لام 

 صح  ا علماد علا نلعج  النم ذة  اللنبس بالقع  الميلقبلع . 

لاعالال نجد أن    Tبا لةداي اخلباا    اختبار معنوية كل متغير مستقل على حدة: -

البنكي   اللم يل  لبعد لاسدا  البيعطإ  بعلا  ا نحداا  بنم ذة  د ل  إحسائع   ذ  

  30.040% حعث بل ت قعم  اخلباا ل المحي ب   99 ذلك عند لايل ج ثق   

الجد لع    القعم   لام  أ بر  قعم   2.58 اي  أن  إلا  يشعر  لاما  نعر    Betaإ 

( تةللف عم الس ر  أن لها تأثعر حقعقي علا  0.818المععااي  له ا المل عر ي 

 .لايل ج القداى اللنا يع 

ومن ثم فقد تم رفض فرض العـدم وقبـول الاـرض البـديل القائـل بوجـود علاقـة ذات 

بين مصدر التمويـل البنكـلآ والقـدرة   (α≤0.05)دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  

 التنافسية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة.

 : نتائج التحليل الإحصائلآ للارض الارعلآ اليالث 2/7/4/1/3

ينص ال رض ال رعي الثالث   ت جد علاق  ذال د ل  إحسائع  عنىد لايىل ج لاعن يى  

( بىىعم لاسىىدا اللم يىىل الىى اتي  القىىداى اللنا يىىع  للمشىىر عال السىى عرى α≤0.05ي

  المل    .
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 مصاوفة الانتشار  -

ي      اق   الشكل  ال اتي  القداى 2/3ي ه   اللم يل  لاسدا  بعم  ا نلشاا  شكل   )

اللنا يع  للمشر عال الس عرى  المل    إ  قد أرهرل النلائج أن اناك علاق  خ ع  

ايجابع  بعم لاسدا اللم يل ال اتي  القداى اللنا يع  للمشر عال الس عرى  المل    إ 

إلا  بعر  ن  ااتباو  لاعالال  با لةداي  المل عرال  بعم  العلاق   داا    يمكم  ث    لام 

جانب ا لةداي تحلعل ا نحداا الة ي لداا   أثر لاسدا اللم يل ال اتي علا القداى 

 اللنا يع  للمشر عال الس عرى  المل    . 

 

 
( مصاوفة الانتشار بين مصدر التمويل ال اتلآ والقدرة التنافسية للمشروعات  2/3شكل رقم )

 الصغيرة والمتوسطة 

 مصاوفة الارتباط  -

لاسدا اللم يل ال اتي ( لاس     ا اتباو بعم  لا لام  10/ 2ي ه  الجد م اق  ي      

النلائج  ج د علاق  ذال د ل  إحسائع  عند لايل ج   اللنا يع إ  قد أرهرل   القداى 

 ا  ااتباو ايجابي ق ع جداإً  ما   0.825%إ  قد بل ت قعم  لاعالال ا اتباو  99ثق   

 ت  ت هع  ذلك لام خلام شكل ا نلشاا. 
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 ( 2/10جدول رقم )

 مصاوفة الارتباط بين مصدر التمويل ال اتلآ والقدرة التنافسية

  
القدرة التنافسية للمشروعات الصغيرة  

 والمتوسطة 
 التمويل  ال اتلآ 

القدرة التنافسية للمشروعات الصغيرة  

 والمتوسطة 
1.000 0.825** 

 1.000 **0.825 التمويل  ال اتلآ 

 %1** ا اتباو لاعن ي  عند لايل ج  

 جودة المطابقة  –القدرة التاسيرية  -

 ( 2/11جدول رقم )

 معاملات النموذج وجودة المطابقة لنموذج انحدار مصدر التمويل البنكلآ

  

 معاملات بيتا غير المعيارية 
معاملات بيتا  

 المعيارية 
 المعنوية  اختبار ت 

B 
الخطأ  

 المعياري
Beta 

 0.000 8.746   0.103 0.901 اليابت 

 0.000 28.499 0.825 0.026 0.753 التمويل ال اتلآ 

 R Square 0.681 معامل التحديد 

 Adjusted R Square 0.680 معامل التحديد المعدل 

 df 1 – 380 درجة الحرية 

 **F 812.170 اختبار ف 

 Sig. 0.000 المعنوية 

 %1** ا اتباو لاعن ع عند لايل ج  

(إ لاما يشعر  0.681بل ت قعم  لاعالال اللحديد للنم ذة ي  :R)2(معامل التحديد   -

% لام أع ت عر ي رأ علا  68.1إلا أن لاسدا اللم يل ال اتي بالنم ذة ت ير  

اللنا يع إ القداى  إلا   لايل ج  إاجاعها  لا يرى  عمكم  ال عر  النيب   عم  ألاا 

 الة أ العش ائي أ  لال عرال لايلقل  أخرج ل  تأخ   ي ا علباا.  
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الانحدار: - نموذج  توفيق  معنوية جودة  اخلباا    اختبار  ا لةداي   خلباا    Fت  

ي قعمل   بل ت  حعث  النم ذة  كلإ  لال عرال  عند  170,812لاعن ي   (  ذلك 

%إ لاما يشعر إلا ج دى نم ذة ا نحداا لاع  ج د لا ابق  بعم 99لايل ج ثق   

لميل ج   المقداى  ال علع   القع   اللنا يع   القع   النم ذةإ  باللالي  القداى  لام 

 صح  ا علماد علا نلعج  النم ذة  اللنبس بالقع  الميلقبلع . 

لاعالال نجد أن    Tبا لةداي اخلباا    اختبار معنوية كل متغير مستقل على حدة: -

ال اتي   اللم يل  لبعد لاسدا  البيعطإ بعلا  ا نحداا  بنم ذة  إحسائع   د ل   ذ  

  28.499% حعث بل ت قعم  اخلباا ل المحي ب   99 ذلك عند لايل ج ثق   

الجد لع    القعم   لام  أ بر  قعم   2.58 اي  أن  إلا  يشعر  لاما  نعر    Betaإ 

( تةللف عم الس ر  أن لها تأثعر حقعقي علا  0.753المععااي  له ا المل عر ي 

 .لايل ج القداى اللنا يع 

ومن ثم فقد تم رفض فرض العـدم وقبـول الاـرض البـديل القائـل بوجـود علاقـة ذات 

بين مصدر التمويـل الـ اتلآ والقـدرة   (α≤0.05)دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  

 التنافسية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة.
 

 : نتائج التحليل الإحصائلآ للارض اليانلآ 4/2/ 7/ 2

يىىنص ال ىىرض الثىىاني . ت جىىد  ىىر ا ذال د لىى  إحسىىائع  عنىىد لايىىل ج لاعن يىى       

(  ي لاسادا تم يل المشر عال الس عرى  المل     ياللم يل الحكى لايإ α≤0.05ي

اللم يل البنكيإ اللم يل ال اتي(   قاً للمل عىرال الشةسىع  يالنى عإ العمىرإ الميىل ج 

 اللعلعميإ  ن ال الةبرى( ..
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 أولاً: بالنسبة للنوع

 (  2/12جدول رقم )

لعينتين مستقلتين طبقا للنوع تجاه أبعاد مصادر تمويل المشروعات    Mann-Whitneyاختبار 

 الصغيرة والمتوسطة 

 المعن ي  Z أنثا  ذ ر النوع  

 0.521 0.641- 185.27 193.59 التمويل الحكوملآ 

 0.628 0.484- 186.79 193.08 التمويل البنكلآ 

 0.318 0.999- 181.82 194.75 التمويل ال اتلآ 

مصادر تمويل المشروعات الصغيرة  

 والمتوسطة 
194.43 182.76 -0.896 0.370 

 يلني  أحد ا خلبااال اللالاعلمع   -( نلعج  اخلباا لاان12/ 2ي ه  الجد م اق  ي      

أنثا( تجاه أبعاد لاسادا  –لداا   ال ر ا بعم ا لجابال أ راد الععن  وبقا للن ع يذ ر 

تم يل المشر عال الس عرى  المل    إ  قد أ دل النلائج علا عدي  ج د اخللاف 

ا خلباا  لاعن ي   ترا حت  حعث  ا ناسإ  ال   ا  ا لجابال  ا لجابال  بعم  ج ارع 

إ  لام ث   لا ي جد  0.05  انت جمععها أ بر لام لايل ج الة أ    0.628   0.318بعم  

  اخللاف بعم اةااء وبقاً للن ع.

 ثانياً: بالنسبة للعمر

 (  2/13جدول رقم )

لعدة مجموعات مستقلة طبقا للعمر لأبعاد مصادر تمويل    Kruskal-Wallis Testاختبار 

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة

 العمر 
أقل لام 

30 

-30لام 

40 

-41لام 

50 

Chi-

Square 
 المعن ي  

 0.000 140.428 321.08 266.64 145.54 التمويل الحكوملآ 

 0.000 181.067 339.43 276.24 139.38 التمويل البنكلآ

 0.000 179.332 344.86 271.14 140.27 التمويل ال اتلآ

مصادر تمويل المشروعات الصغيرة  

 والمتوسطة 
136.56 281.44 346.13 199.359 0.000 



 
 مصادر تمويل المشروعات الصغيرة على دعم وتعزيز قدراتها التنافسية: دراسة ميدانية   أثر 

 ياسمين سعد أحمد محمد درويش   

 2023إبريل  -المجلد الرابع عشر                                                                            العدد الثاني 

    1754 

 
 

ي       اق   الجد م  اخلباا  ر  كام13/ 2ي ه   نلعج   ا خلبااال -(   العم  أحد 

بعد   تجاه  العمر  ل ةال  وبقا  الععن   أ راد  ا لجابال  بعم  ال ر ا  لداا    اللالاعلمع  

علا  ج د  النلائج  أ دل  الس عرى  المل    إ  قد  المشر عال  تم يل  لاسادا 

%إ   انت 99اخللاف ج ارع بعم ا لجابال ال ةال العمري  الثلاث  عند لايل ج ثق   

الة أ   الأعلا 0.01أقل لام لايل ج  الةبرى  ا خللا ال لسال   ن ال  ا ه  إ   انت 

الس عرى  المشر عال  تم يل  أبعاد لاسادا  أامع   نح   ا يجابع   لايل ج  يرت ع  حعث 

  المل     لاع زيادى  ن ال العمر. 

 ثالياً: بالنسبة للمستوى التعليملآ 

 (  2/14جدول رقم )

لعدة مجموعات مستقلة طبقا للمستوى التعليملآ لبعد مصادر    Kruskal-Wallis Testاختبار 

 تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة  

 المستوى التعليملآ 
لاسال  

 لال  ط 

لاسال  

 عالي

لااجيلعر 

  أعلا

Chi-

Square 
 المعن ي 

 0.000 133.790 318.54 246.98 137.62 التمويل الحكوملآ 

 0.000 210.004 339.05 266.31 122.87 التمويل البنكلآ 

 0.000 200.678 345.34 259.93 125.53 التمويل ال اتلآ 

مصادر تمويل المشروعات الصغيرة  

 والمتوسطة 
121.99 265.98 345.38 216.102 0.000 

ي       اق   الجد م  اخلباا  ر  كام14/ 2ي ه   نلعج   ا خلبااال -(   العم  أحد 

العلمي  المسال  لميل ج  وبقا  الععن   أ راد  ا لجابال  بعم  ال ر ا  لداا    اللالاعلمع  

تجاه أبعاد لاسادا تم يل المشر عال الس عرى  المل     إ  قد أ دل النلائج علا 

اللعلعمي عند لايل ج  للميل ج  الثلاس  ال ةال  ا لجابال  بعم  اخللاف ج ارع   ج د 

الة أ    0.000%إ حعث بل ت لاعن ي  ا خلباا  99ثق    إ 0.01 اي أقل لام لايل ج 

لاسال  إلا  عالي  ص    لاسال  ث   الماجيلعر  لاسال  لسال   ا خللا ال  ا ه    انت 

المشر عال  تم يل  لاسادا  بعد  أامع   نح   ا يجابع   لايل ج  يرت ع  حعث  لال  ط 

 الس عرى  المل     لاع زيادى لايل ج اللعلع . 
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 رابعاً: بالنسبة لسنوات الخبرة 

 ( 2/15جدول رقم )

لعدة مجموعات مستقلة طبقا لسنوات الخبرة لبعد مصادر    Kruskal-Wallis Testاختبار 

 تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

 سنوات الخبرة 

أقل لام  

5 

  ن ال 

-5لام 

10 

  ن ال 

أ بر لام 

5 

  ن ال 

Chi-

Square 
 المعن ي  

 0.000 134.164 307.55 262.85 146.88 التمويل الحكوملآ

 0.000 178.483 326.51 272.38 140.16 التمويل البنكلآ

 0.000 174.378 323.82 272.23 140.79 التمويل ال اتلآ

مصادر تمويل المشروعات الصغيرة  

 والمتوسطة
137.62 279.13 329.89 193.602 0.000 

ي        اق   الجد م  اخلباا  ر  كام15/ 2ي ه   نلعج   ا خلبااال -(   العم  أحد 

اللالاعلمع  لداا   ال ر ا بعم ا لجابال أ راد الععن  وبقا ل ةال  ن ال الةبرى تجاه 

بعد لاسادا تم يل المشر عال الس عرى  المل     إ  قد أ دل النلائج علا  ج د 

%إ 99اخللاف ج ارع بعم ا لجابال ال ةال الثلاث  لين ال الةبرى عند لايل ج ثق   

ا خلباا   لاعن ي   بل ت  الة أ    0.000حعث  لايل ج  لام  أقل  جمععها  إ 0.01  انت 

ا يجابع   لايل ج  يرت ع  حعث  الأعلا  الةبرى  لسال   ن ال  ا خللا ال  ا ه    انت 

زيادى  ن ال   لاع  الس عرى  المل      المشر عال  تم يل  لاسادا  بعد  أامع   نح  

 الةبرى.

ومما سبق فقـد تـم التحقـق مـن صـحة الاـرض القائـل بوجـود فـروق ذات دلالـة      

فلآ مصادر تمويـل المشـروعات الصـغيرة   (α≤0.05)إحصائية عند مستوى معنوية  

والمتوسطة )التمويل الحكـوملآ، التمويـل البنكـلآ، التمويـل الـ اتلآ( وفقـاً للمتغيـرات 

 الشخصية )النوع، العمر، المستوى التعليملآ، سنوات الخبرة(
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 : نتائج التحليل الإحصائلآ للارض اليالث  4/3/ 7/ 2

يىنص ال ىرض الثالىث . ت جىد  ىر ا ذال د لى  إحسىائع  عنىد لايىل ج لاعن يىى       

(  ي القداى اللنا يع  المشر عال الس عرى  المل     ي  اءى  حدى العملإ α≤0.05ي

تكل    حدى العمال إ نشاو اللسديرإ ال اعلع  العالا (   قاً للمل عرال الشةسع  يالن عإ 

 العمرإ الميل ج اللعلعميإ  ن ال الةبرى( ..

 أولاً: بالنسبة للنوع

 

 (  2/16جدول رقم )

لعينتين مستقلتين طبقاً للنوع تجاه أبعاد مصادر تمويل المشروعات    Mann-Whitneyاختبار 

 الصغيرة والمتوسطة 

 المعن ي   Z أنثا ذ ر النوع 

 0.325 0.983- 181.97 194.70 كااءة وحدة العمل 

 0.141 1.474- 177.20 196.30 تكلاة وحدة العمالة 

 0.403 0.836- 183.39 194.22 نشاط التصدير 

 0.143 1.464- 177.31 196.26 الااعلية العامة

القدرة التنافسية للمشروعات الصغيرة  

 والمتوسطة
195.64 179.16 -1.267 0.205 

       

ي  اق   الجد م  لاان2/16ي ه   اخلباا  نلعج   اللالاعلمع   -(  ا خلبااال   يلني  أحد 

أنثا( تجاه أبعاد القداى   –لداا   ال ر ا بعم ا لجابال أ راد الععن  وبقا للن ع يذ ر  

عدي  ج د   علا  النلائج  أ دل  الس عرى  المل    إ  قد  للمشر عال  اللنا يع  

لاعن ي    ترا حت  حعث  ا ناسإ  ال   ا  ا لجابال  ا لجابال  بعم  ج ارع  اخللاف 

إ  لام ث  0.05  انت جمععها أ بر لام لايل ج الة أ    0.403    0.141ا خلباا بعم  

  لا ي جد اخللاف بعم اةااء وبقا للن ع. 

 

 ثانياً: بالنسبة للعمر
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 (  2/17جدول رقم )

لعدة مجموعات مستقلة طبقا للعمر لأبعاد مصادر تمويل    Kruskal-Wallis Testاختبار 

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة

 العمر
أقل لام  

30 

-30لام 

40 

-41لام 

50 

Chi-

Square 
 المعن ي  

 0.000 212.333 355.19 280.33 135.52 كااءة وحدة العمل 

 0.000 215.051 351.03 284.64 134.70 تكلاة وحدة العمالة 

 0.000 218.608 353.23 284.87 134.27 نشاط التصدير 

 0.000 218.150 356.34 282.28 134.67 الااعلية العامة

القدرة التنافسية للمشروعات  

 الصغيرة والمتوسطة 
128.08 298.78 362.46 262.415 0.000 

ي       اق   الجد م  اخلباا  ر  كام17/ 2ي ه   نلعج   ا خلبااال -(   العم  أحد 

اللالاعلمع  لداا   ال ر ا بعم ا لجابال أ راد الععن  وبقا ل ةال العمر تجاه بعد القداى 

اخللاف  علا  ج د  النلائج  أ دل  الس عرى  المل    إ  قد  للمشر عال  اللنا يع  

%إ   انت أقل لام 99ج ارع بعم ا لجابال ال ةال العمري  الثلاث  عند لايل ج ثق   

الة أ   حعث 0.01لايل ج  الأعلا  الةبرى  لسال   ن ال  ا خللا ال  ا ه  إ   انت 

أبعاد   أامع   نح   ا يجابع   لايل ج  للمشروعاتيرت ع  التنافسية  الس عرى   القدرة 

  المل     لاع زيادى  ن ال العمر. 

 ثالياً: بالنسبة للمستوى التعليملآ 

 (  2/18جدول رقم )

لعدة مجموعات مستقلة طبقا للمستوى التعليملآ لبعد مصادر    Kruskal-Wallis Testاختبار 

 تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة  

 المستوى التعليملآ
لاسال 

 لال  ط 

لاسال 

 عالي 

لااجيلعر  

  أعلا 

Chi-

Square 
 المعن ي  

 0.000 253.583 355.66 272.40 116.51 كااءة وحدة العمل 

 0.000 226.523 355.01 264.26 121.36 تكلاة وحدة العمالة 

 0.000 246.149 355.35 270.45 117.70 نشاط التصدير 
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 0.000 249.810 358.03 270.16 117.41 الااعلية العامة

القدرة التنافسية للمشروعات  

 الصغيرة والمتوسطة 
109.83 281.43 364.00 294.135 0.000 

ي       اق   الجد م  اخلباا  ر  كام18/ 2ي ه   نلعج   ا خلبااال -(   العم  أحد 

العلمي  المسال  لميل ج  وبقا  الععن   أ راد  ا لجابال  بعم  ال ر ا  لداا    اللالاعلمع  

النلائج علا  اللنا يع  للمشر عال الس عرى  المل    إ  قد أ دل  القداى  تجاه أبعاد 

اللعلعمي عند لايل ج  للميل ج  الثلاس  ال ةال  ا لجابال  بعم  اخللاف ج ارع   ج د 

الة أ    0.000%إ حعث بل ت لاعن ي  ا خلباا  99ثق    إ 0.01 اي أقل لام لايل ج 

لاسال  إلا  عالي  ص    لاسال  ث   الماجيلعر  لاسال  لسال   ا خللا ال  ا ه    انت 

بعد   أامع   نح   ا يجابع   لايل ج  يرت ع  حعث  للمشروعاتلال  ط  التنافسية   القدرة 

 الس عرى  المل     لاع زيادى لايل ج اللعلع . 

 رابعاً: بالنسبة لسنوات الخبرة 

 ( 2/19جدول رقم )

لعدة مجموعات مستقلة طبقا لسنوات الخبرة لبعد مصادر    Kruskal-Wallis Testاختبار 

 تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

 سنوات الخبرة 

أقل لام  

5 

  ن ال 

-5لام 

10 

  ن ال 

أ بر لام 

5 

  ن ال 

Chi-

Square 
 المعن ي  

 0.000 207.215 340.52 273.64 136.72 كااءة وحدة العمل 

 0.000 222.199 344.78 278.11 134.59 تكلاة وحدة العمالة 

 0.000 215.843 342.39 277.16 135.37 نشاط التصدير 

 0.000 217.571 349.25 269.10 135.98 الااعلية العامة

القدرة التنافسية للمشروعات  

 الصغيرة والمتوسطة 
129.07 291.24 354.00 261.375 0.000 

ي        اق   الجد م  اخلباا  ر  كام19/ 2ي ه   نلعج   ا خلبااال -(   العم  أحد 

اللالاعلمع  لداا   ال ر ا بعم ا لجابال أ راد الععن  وبقا ل ةال  ن ال الةبرى تجاه 

أبعاد القداى اللنا يع  للمشر عال الس عرى  المل     إ  قد أ دل النلائج علا  ج د 
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%إ 99اخللاف ج ارع بعم ا لجابال ال ةال الثلاث  لين ال الةبرى عند لايل ج ثق   

ا خلباا   لاعن ي   بل ت  الة أ    0.000حعث  لايل ج  لام  أقل  جمععها  إ 0.01  انت 

ا يجابع   لايل ج  يرت ع  حعث  الأعلا  الةبرى  لسال   ن ال  ا خللا ال  ا ه    انت 

الس عرى  المل     لاع زيادى  ن ال   القدرة التنافسية للمشروعات نح  أامع  أبعاد  

 الةبرى.

ومما سبق فقـد تـم التحقـق مـن صـحة الاـرض القائـل بوجـود فـروق ذات دلالـة      

فلآ القدرة التنافسية المشروعات الصغيرة  (α≤0.05)إحصائية عند مستوى معنوية  

والمتوســطة )كاــاءة وحــدة العمــل، تكلاــة وحــدة العمالــة، نشــاط التصــدير، الاعاليــة 

العامــة( وفقــاً للمتغيــرات الشخصــية )النــوع، العمــر، المســتوى التعليمــلآ، ســنوات 

 الخبرة(

 

 : النتائج والتوصيات2/8

  نتائج البحث: 2/8/1

خلست الداا   المعدانع  لام خلام نلائج تحلعل آااء ععن  الداا ى  إلىا لاجم عى       

 لام النلائج أامها لاا يلي'

تم يل    (1ي لاسادا  أبعاد  بعم  إحسائع   د ل   ذال  علاق   النلائج  ج د  أرهرل 

للمشر عال   اللنا يع   بالنم ذة  القداى  الس عرى  المل      المشر عال 

%إ  قد بل ت قعم  99الس عرى  المل     لام ناحع  أخرج عند لايل ج ثق   

إ  ا  ااتباو ايجابي ق ع جداً.  لقد بل ت قعم  لاعالال  0.868ا اتباو الكلي  

للنم ذة   المشر عال 0.753اللحديد  تم يل  لاسادا  أن  إلا  يشعر  لاما  إ 

اللم يل  البنكيإ  اللم يل  الحك لايإ  ياللم يل  بالنم ذة  الس عرى  المل     

ت يعر   بنيب   قد  اام ا  لايل ج 75.3ال اتي(  علا  ي رأ  ت عر  أع  لام   %

ال عر   النيب   عم  ألاا  الس عرى  المل    إ  للمشر عال  اللنا يع   القداى 

ل    أخرج  لايلقل   لال عرال  أ   العش ائي  الة أ  إلا  إاجاعها  لا يرى  عمكم 

 تأخ   ي ا علباا. 
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  تى  ا ىض  ىرض العىدي  قبى م ال ىرض البىديل فيما يتعلـق بـالارض الأول  (2ي

( بىعم ≥0.05αالقائل ب ج د علاق  ذال د ل  إحسائع  عند لايل ج لاعن يى  ي

لاسىىادا تم يىىل المشىىر عال ياللم يىىل الحكىى لايإ اللم يىىل البنكىىيإ اللم يىىل 

 ال اتي(  القداى اللنا يع  للمشر عال الس عرى  المل    .

ت  اللحقت لام صح  ال رض القائل ب ج د  ر ا    فيما يتعلق بالارض اليانلآ  (3ي

(  ىىي لاسىىادا تم يىىل ≥0.05αذال د لىى  إحسىىائع  عنىىد لايىىل ج لاعن يىى  ي

المشىىر عال السىى عرى  المل  ىى   ياللم يىىل الحكىى لايإ اللم يىىل البنكىىيإ 

اللم يل ال اتي(   قاً للمل عرال الشةسع  يالن عإ العمرإ الميل ج اللعلعمىيإ 

  ن ال الةبرى(

ت  اللحقت لام صح  ال رض القائل ب ج د  ر ا    فيما يتعلق بالارض اليالث  (4ي

(  ىىي القىىداى اللنا يىىع  ≥0.05αذال د لىى  إحسىىائع  عنىىد لايىىل ج لاعن يىى  ي

للمشىىر عال السىى عرى  المل  ىى   ياللم يىىل الحكىى لايإ اللم يىىل البنكىىيإ 

اللم يل ال اتي(   قاً للمل عرال الشةسع  يالن عإ العمرإ الميل ج اللعلعمىيإ 

  ن ال الةبرى(
 

 توصيات البحث :2/8/2

ا لناداً إلىا لاىا تى  الل صىل إلعى  لاىم نلىائج  ى اء لاىم خىلام الإوىاا النظىرع أ       

الداا   المعدانع  للبحثإ ت صي الباحثى  بمجم عى  بمجم عى  لاىم الل صعىىال تمىت 

(إ  ذلىك علىا النحى  2/20اقى  ي  صعانلها  ي شكل خ ى  تن ع يى  ي هىحها الجىد م

 'اةتي
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 ( 2/20جدول رقم )

 ثـــات البحـــتوصي

 المسئول عن التناي   آلية التناي   التوصية 

اتةىىاذ خ ىى ال جىىادى ( 1ي

للشىىىىىىىىىىىىجعع إقىىىىىىراض 

المشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىر عال 

السىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى عرى 

 المل  ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى   

قر هًىىىىىىىىا لانة عىىىىىىىى  

 اللكل  

إصىىىىىىىىداا ق اعىىد  لاعىىايعر إجرائعىى   -

  نع  جديىدى للعيىىىىىىىعر لاىن  أصىىحاب 

 .تلك المشىر عال القر ض المنا ىب 

 هىع آلع  لللعالاىل لاىع اللعثىر المىالي   -

للمشىىىىىىىر عىىىىىىىىال بىأ ىىىىىىىىىىىىىىل ب 

 يلنىا ىىىىىىىىب لاعهىا.

خلت لاسىىىىىىىىىادا جىديىىدى  لالن عىى    -

 لللم يىل.

جهاز تنمع  المشر عال   -

المل      الس عرى  لالنااع  

 الس ر 

 المسرع  البنك المر مع -

هر اى  هع برنالاج (  2ي

زلانىىىىي لالكالاىىىىل لىىىىىربط 

با  ىلثماا  المعنع   الجهال 

اإ  إصىىىىىىىداا  إلكلر نعىىىىىىىً

 .اللراخعص بس اى لا حدى

بد ً لاىم إنشاء لانظ لا  اقمع  لالكالال     -

لةىىدلاال نعىىر  عالىى  إنشىىىىىىىاء لارا ىىم 

 الميىىىىىلثمريم.

لالةسسىى  ا ىىلحداس  حىىدال إداايىى   -

  تبني لا ه ي الشباك ال احد.

 

  زااى ا  لثماا -

-  زااى ا تسا ل   تكن ل جعا  

 المعل لاال 

 ( 20/ 2جدول رقم )تابع 

 توصيـــات البحـــث

 المسئول عن التناي   آلية التناي   التوصية 

حىىث الجالاعىىال علىىا ( 3ي

ا المىىىاي بالمىىىىىىىشر عال 

الىىىىىىىس عرى  اللىىىىىىىي يت 

لهىىىىىىا داخلهىىىىىىا لاىىم أجىىل 

ت  عر  رص عمىل لالمعىمى 

 للشباب.

العمل علا تعديل المقىراال الداا ىع    -

 لإها   أجماء عم العمل الحر  أامعل .

عقد ند ال داخل الجالاع  يحاهىىىىىىىر   -

 عهىىىا علمىىىاء لاىىىم لاةللىىىف المجىىىىىا ل 

يا قلسىىىىىىىىىاديىىىىىىى   ا جلمىىاععىىىىىىى  

  الن يىىىىىىىعىى   القىىان نعىى (

إلقىىاء العىىىىىىى ء ح م المىىشر عال   -

الىس عرى   ع عى  إنشائها  أامعلها لل ىرد 

  المجلمع.

 زااى اللعلع  العالي  البحث   -

 العلمي

 - لاجل  الجالاع  

 

( الميىىاام   ىىي إعىىداد 4ي

البحىىى س  الداا ىىىال لاىىىع 

تحىديىىىىىىد المشىىىىىىىر عىىىىىىال اللىىىىىي  -

يحلىاجهىىىىا المجلمىىىعإ  العمىىىىل علىىىا 

 صند ا اللنمع  المحلع   -

جهاز تنمع  المشر عال   -
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المس يىىىال الملةسسىىى  

بىىالمجلمعإ لاىىىىىىىىىىىم أجىىل 

اللعىىىرف علىىىا لال لبىىىال 

 احلعاجىىىىىىال المجلمىىىىىىع 

 لاشىىىىىىكلات   إلاكاناتىىىىىى  

  لاىىىىىىى ااده.

تنيىىىىىىىعت لاجه دال اعةىال  جمععىال 

  لاس ىىىىىىيىىىىىىال المجلمع. 

الميىىىىىىاام   ىىي تحيىىىىىىعم  ت ىى ير  -

لايىىىىل ج الةدلاال اللي تقىدلاها الهعةىال 

 المس ىىىىىىىيىىىىىىىىىىىىىال  الجمععىىىىىىال 

المةلسىىىىىىى  بدع   تم يل المشر عال 

 الس عرى.

المل      الس عرى  لالنااع  

 الس ر 

 

( إلماي البنىىىك المر مع 5ي

المسىىىىىىىىىىىىرع البنىىىىى ك 

بحىىىىىىىد أدنىىىىا للقىىىىر ض 

المقىىىدلاىىىىىىىىىى  لللىىىىىىىىىىك 

 المشر عال.

ت عىىر النظىىرى اللجاايىى  البحلىى  للبنىى ك  -

عند تعالالهىا لاىع تلىك المشىىىىىىىىر عالإ 

  تبنعها نظرى تنم ي .

تقىىدي  خىىدلاال نعىىر لاالعىى  د ن لاقابىىل  -

لاىىالي  اللىىدايب  ا  ىلشىىىااال ال نعىى  

 الليىىىىى يقع   الإداايىىىى إ لاىىىىم خىىىىلام 

لاس ىيىال لالةسس   لالعا ن  لاع تلىك 

 البن ك.

 البنك المر مع المسرع  -

  زااى اللعا ن الد لي  -

( الل  ىىىع  ىىىي إنشىىىاء 6ي

حاهىىىىنال المشىىىىر عال 

السىىىى عرى   المل  ىىىى  إ 

 تشىىىجعع ايىىىادى الأعمىىىام 

علىىىىا تعميىىىىم ا بلكىىىىاا 

 تح يل  إلا  لع  خىدلاال 

 تقنعىىال جديىىدى تر ىىع لاىىم 

القعمىى  المعىىا   للاقلسىىاد 

  تميد لام تنا يع  الد ل .

العمىىىل علىىا نشىىىىىىىىىر ثقىا ىىى  العمىىىل  -

الحىىىر  تنمعىىىى  قىىىىداال الشىىىىىىىبىىىىاب 

 الحىىىىر ععم علىىىىا إدااى المشىىىىر عال 

  الدخ م  ي المناقسال 

تيىىىىىىىىىىهعل بىىىدء المشىىىىىىىىىىر عال  -

 تنمعىى  شىىىىىىىىىبكال دعىى  لالكالالىى  لهىىا 

 للحقعت لاعد ل نم  عالع  

قعاي الحاهىىن     الى  أالعى  نم ذجعى    -

لللشى عل بما تملك  لام ق اعد بعانال عىم 

وريىىىىىت تيىىىىىجعل اانبىىىىىي العمىىىىىل 

إقالاىى  لاعىىرض  ىىن ع  - تةسسىىاته  

لمنلجىىىىال الأععىىىىاء المنليىىىىبعم إلىىىىا 

 الحاهن .

 السند ا ا جلماعي لللنمع  -

الجمعع  المسري  لحعانال   -

 الأعمام

-  زااى ا تسا ل  تكن ل جعا  

 المعل لاال 

لار م الإبداع اللكن ل جي   -

 لريادى الأعمام
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 قائمة مراجع

 أولاً: المراجع باللغة العربية

(. أثر حاهنال الأعمام علا نجىىاد المشىىر عال السىى عرى يداا ىى  ت بعقعىى  2019المحيمإ أ الا  ي  -

علا حاهنال الأعمام بجمه اي  لاسر العربع (إ ا ال  د لىى ااه لاهنعىى إ يالقىىاارى'  لعىى  اللجىىااىإ 

 120-118(إ ص 2019جالاع  القاارىإ 

(. تم يل المشر عال الس عرى  المل     لام خلام   ا الأ ااا المالعىى ' 2011عبد العامإ لاحمد ي  -

للمشىىر عال السىى عرى  المل  ىى  إ ا ىىال  لااجيىىلعرإ القىىاارى'  لعىى   داا ىى  حالىى  ب اصىى  النعىىل

 25-21ا قلساد  العل ي اليعا ع إ جالاع  القاارىإ 

(. د ا اللشىىريعال المسىىر ع   ىىي تشىىجعع المشىىر عال السىى عرى  المل  ىى   2018لالىى ليإ لانىىام ي -

 تعميىىم النمىى  الميىىلداي ا قلسىىادع  ىىي لاسىىرإ لاىىستمر د ا اللشىىريع  ىىي تحقعىىت أاىىداف اللنمعىى  

 464-429الميلدالا إ المنظم  العربع  لللنمع  الإدااي إ 

(.  إدااى برالاج الدع  المسر ي الحك لاي للمشر عال الس عرى  المل      ي 2014اليعدإ عساي ي  -

لاسر لاع داا   حال  البنك الأالىىي المسىىرعإ ا ىىال  د لىى ااهإ يالقىىاارى'  لعىى  ا قلسىىاد  العلىى ي 

 41اليعا ع (إ ص 

(. اللم يل المسر ي للمشر عال الس عر  المل    ' داا   لاقاان  بعم اللم يىىل 2018لاحمدإ علا ي  -

-1(إ 4ي19اللقلعدع  اللم يل الإ لالاي اللجرب  المسري إ لاجل   لع  ا قلسىىاد  العلىى ي اليايا ىىع إ 

36 

(. اللحلعىىل الإحسىىائي لمعىىد ل خيىىائر المشىىر عال السىى عرى بىىالل بعت علىىا 2017ألاىىعمإ اجىىب ي -

 .121الجمعع  المسري  لللألاعم اللعا نيإ المجل  العلمع  لكلع  اللجااى جالاع  أ ع وإ ص 

(. المشر عال الس عرى  اللنمع إ اللجااب الد لع  المقاان   الحالىى  المسىىري إ 2016لارعيإ إيمان ي  -

 28يالقاارى' لار م الأاراي ا  لراتعجي(إ ص 

(. د ا البن ك الإ لالاع   ي تم يل  نم  المنشىىلإل السىى عرى  المل  ىى    ىىي 2017عبد الل ابإ انا ي  -

الد م النالاع  يداا   حال  البن ك الإ لالاع   ي لاسر(إ ا ال  لااجيىىلعرإ يالقىىاارى'  لعىى  ا قلسىىاد 

 20(إ ص 2017 العل ي اليعا ع إ جالاع  القاارىإ 

(. د ا السناعال الس عرى  ي تنمع  ا قلسىىادال النالاعىى إ ا ىىال  د لىى ااهإ 2016لاس  اإ إيهاب ي  -

  28يون ا'  لع  الحق اإ جالاع  ون ا(إ ص. 
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