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 الملخص

تيدف الدراسة التعرف عمى الإطار المفاىيمي لمتنمية المينية لممعمم أثناء الخدمة، 
المعمم والتعرف عمى واقع التنمية المينية لممعمم في دولة فنمندا، والتعرف عمى واقع إعداد 

وتنميتو مينياً أثناء الخدمة في المممكة العربية السعودية، التعرف عمى التوصيات والمقترحات 
الإجرائية لتطوير إعداد المعمم وتنميتو مينياً في المممكة العربية السعودية عمى ضوء الإفادة 

حميمي، حيث من خبرات دولة فنمندا، ولتحقيق أىداف الدراسة تم استخدام المنيج الوصفي الت
قامت الباحثة بتصميمِ استبيان لجمع المعموماتِ والبيانات؛ وتمّ التأكد من صدقيا وثباتيا، حيث 
تم تقسيميا إلى بعدين؛ البعد الأول: واقع إعداد المعمم وتنميتو مينياً أثناء الخدمة في المممكة 

التربوي، الثقافي(، والبعد  العربية السعودية وتم تقسيمو إلى ثلاث مجالات: )المجال الأكاديمي،
الثاني: واقع البرامج التدريبية المقدمة من وزارة التعميم في التنمية المينية لممعمم أثناء الخدمة 

( خبير 021والتي تكونت من ) الدراسة في المممكة العربية السعودية( وتم تطبيقيا عمى عيّنة
المتوسطات الحسابية دراسة إلى أن وخبيرة من خبراء التربية بمحافظة الطائف، وتوصمت ال

جاءت متوسطة لمجال واقع إعداد المعمم وتنميتو مينياً أثناء الخدمة في المممكة العربية 
السعودية  وحصل  "المجال الأكاديمي" بالمرتبة الأولى بدرجة أىمية متوسطة في حين جاء 

ئج أنّ المتوسطات الحسابية المجال "المجال الثقافي" في المرتبة الأخيرة.  كما أظيرت النتا
جاءت متوسطة لمجال واقع البرامج التدريبية المقدمة من وزارة التعميم في التنمية المينية 
لممعمم أثناء الخدمة في المممكة العربية السعودية.  كما توصمت نتائج الدراسة أن ىناك فروق 

و مينياً أثناء الخدمة في ذات دلالة احصائية في جميع مجالات )واقع إعداد المعمم وتنميت
المممكة العربية السعودية )المجال الأكاديمي، التربوي، الثقافي( تبعًا لمتغير الجنس لصالح فئة 
الإناث؟ كما أظيرت عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية في جميع المجالات تبعًا لمتغير 

 سنوات الخبرة ومتغير المؤىل العممي
  المينية، المعمم الفنمندي، التعميم السعودي، خبراء التربية الكممات المفتاحية: التنمية
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The professional development of the Finnish teacher and how to 

benefit from it in Saudi education from the point of view of 

education experts in Taif  Governorate 
Abstract 

The study aims to identify the conceptual framework for the professional 

development of the teacher during the service, and to identify the reality of the 

professional development of the teacher in the State of Finland, and to identify 

the reality of teacher preparation and professional development during the 

service in the Kingdom of Saudi Arabia, to identify the recommendations and 

procedural proposals for the development of teacher preparation and 

professional development in the Kingdom of Saudi Arabia.  In light of the 

benefit from the experiences of the State of Finland, and to achieve the 

objectives of the study, the descriptive analytical method was used, where the 

researcher designed a questionnaire to collect information and data;  Its validity 

and reliability were confirmed, as it was divided into two dimensions;  The first 

dimension: the reality of teacher preparation and professional development 

during service in the Kingdom of Saudi Arabia and it was divided into three 

areas: (academic, educational, and cultural fields), and the second dimension: the 

reality of training programs provided by the Ministry of Education in the 

professional development of in-service teachers in the Kingdom of Saudi Arabia.  

It was applied to the study sample, which consisted of (120) experts from 

education experts in Taif Governorate. The study concluded that the arithmetic 

averages were average for the reality of teacher preparation and professional 

development during service in the Kingdom of Saudi Arabia, and the “academic 

field” ranked first with a degree of medium importance, while the “cultural 

field” came in the last rank.  The results also showed that the arithmetic averages 

were average for the field of reality of the training programs provided by the 

Ministry of Education in the professional development of the in-service teacher 

in the Kingdom of Saudi Arabia.  The results of the study also found that there 

are statistically significant differences in all areas (the reality of teacher 

preparation and professional development during service in the Kingdom of 

Saudi Arabia (academic, educational, cultural) depending on the gender variable 

in favor of the female category, and also showed that there are no statistically 

significant differences in all domains according to the variable years of 

experience and the variable of educational qualification  

Keywords: professional development, Finnish teacher, Saudi education, 

education experts 
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 طار العام للدراسةالفصل الأول : الإ
 مقدمة: 

المتسارعة، ولأجل مسايرة  شيد العصر الحالي الكثير من التطورات المعرفية والتكنولوجية
ينبغي إعداد الفرد إعدادًا شاملًا، ولأن العممية التعميمية تُمثل المكون الرئيسي  اتالتطور  هىذ

لإحداث ىذه التطورات، ووفقًا لما يُمثمو المعمم من أىمية بالغة لاعتباره أحد أساسيات النظام 
تاحة إالتربوي بصورة عامة؛ والميسر لعممية تعميم الطمبة بصورة خاصة، فكان من الضروري 

لمتنمية المينية لدى المعممين والمرتبطة بمياراتيم ومعارفيم وخبراتيم واتجاىاتيم مما الفرص 
 تصل بيم لمستوى من الرقي التعميمي واحاطتيم بالميام المرجو منيم القيام بيا.

التربوية تتطمب  لمعممية( إلى أن التوجيات الحديثة 20،ص.2102ويشير الظفيري )
مياراتيم المينية، وىو ما يعرف بالتنمية المينية لممعمم التي  تنمية معارف المعممين وتحسين

تعد إحدى الأدوات الحيوية والفعّالة التي تؤدي دورًا بارزًا في تحسين جودة العممية التعميمية، 
كما تسيم التنمية المينية بكونيا عممية فردية وجماعية في تطوير الميارات والامكانات المينية 

و لخبرات جديدة في مختمف المجالات، كأساليب التدريس، والقيم والمعارف لممعمم عبر إكساب
 والاعتقادات المرتبطة بالمناىج والمقررات التي يقومون بتدريسيا، وكيفية تدريسيا.    

عد من أبرز العوامل ت( بأن تنمية المعممين مينيًا 01، ص.2120وأضاف السميري )
المنشود والذي يؤدي لتقدم المجتمع، فالمعمم الكفء ىو التي تسيم في تحقيق التطور التربوي 

من لديو القدرة عمى تحقيق غايات المجتمع التربوية بشكل فعال، ولا سيما لما لو من دور في 
التصدي لتحديات القرن الحادي والعشرين، وينبغي عميو أن يتعامل مع كافة ىذه التطورات، لذا 

عداده ا  ميتو مينيًا من جميع النواحي من حيث اختياره و بات من الواجب الاىتمام بالمعمم وتن
 وتنميتو وتأىيمو لمتصدي لتمك التطورات.

عداد المعمم وتنميتو مينًا، إلا أن إوفي التعميم السعودي بالرغم من جيود المممكة في 
واقع تنميتو لم يصل لممستوى المرجو، فينالك ثغرة معرفية في سمات وميارات المعمم السعودي 

لتي تتوافق وميارات القرن الحادي والعشرين التقنية، وعدم وملاءمتيا لمناىج اعداد المعمم ا
 وتنميتو مينيًا ومعرفيًا.

وانبثاقًا من واقع تنمية المعمم مينيًا في التعميم السعودي كان من الضروري التوجو نحو 
الاطلاع عمى تجارب الدول المتقدمة التي تميزت في إعداد المعمم مينيًا وتركيزىا عمى تنميتو 
مينيًا من خلال الاتصال مع غايات التربية والبحث العممي والتعميم والخدمة الاجتماعية 
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جابتيا لجميع المتغيرات المتزايدة التي تؤثر عمى عممية التدريس؛ ومن أكثر الدول واست
المتقدمة التي تحظى بمستوى متقدم من المعايير العالمية في تنمية المعمم مينيًا وتحتل المرتبة 

 الأولى عالميًا في التعميم ىي دولة فنمندا.
والتطوير الميني الإلزامي، حيث تحرص والمعمم الفنمندي ينال درجة متقدمة من الإعداد 

فنمندا حصول المعمم عمى درجة الماجستير لمعمل في الميداني التعميمي ومن ثم تحثو عمى 
اكمال تعميمو لأجل التنمية المينية المستدامة، لكي يتمكن من تعميم الطمبة بشكل جيد ويبقى 

 في ذلك مواكبًا لميارات القرن الحادي والعشرين التقنية.
عداد المعمم وتنميتو مينيًا في دولة فنمندا والتي إوىنا لا بد من التركيز عمى سياسة 

تتمثل في دعم وتطوير المعمم الفنمندي تبعًا لسمسة الأعمال التي تقوم بيا الحكومة الفنمندية 
متمثمة في وزارة التعميم في تحفيز المعمم باستمرار عمى التنمية المينية مما يضمن مخرجات 

 ميمية ذات فعالية عالية لمطمبة.تع
وادراكاً لأىمية التنمية المينية في فنمندا؛ فلا بد من الاستفادة منيا في تطوير نظام 
التعميم السعودي حيث إن ىناك حاجة ماسة لإعادة النظر في برامج التنمية المينية لممعمم، 

(؛ ودراسة 2102راسة الزىراني )من د ومنح الأولوية لتطوير المعمم مينيًا وىو ما دعت إلية كلٌ 
( للاطلاع عمى تجارب الدول المتقدمة في 2102(؛ ودراسة الذبياني )2102)صبري وتوفيق، 

 برامج اعداد المعمم وتنميتو المينية للاستفادة منيا.
ومن ىنا جاءت ىذه الدراسة لمتعرف عمى التنمية المينية لممعمم الفنمندي وكيفية 

 عميم السعودي من وجية نظر خبراء التربية بمحافظة الطائف.الاستفادة منيا في الت
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 مشكلة الدراسة:

إن جودة النظام التعميمي في أي دولة محكوم بجودة مدخلاتو، ولأن المعمم من إحدى 
مدخلات العممية التعميمية، فالتوجو كان نحو تحسينو تبعًا لأحدث التطمعات العالمية انتقاءً 

مرحمة لموصول لجودة التعميم ومسايرة التحولات العالمية والتصدي لممطالب رئيسيًا في ىذه ال
الجديدة، والمعمم يواجو في برامج اعداده وتنميتو المينية تحديات تحتاج لأدوار حديثة وأنماط 
متنوعة لذا لا بد عميو من التوجو لاكتسابيا من أجل استمراريتو ولتحقيق الاصلاح التعميمي، 

ه التحديات عمى واقع التنمية المينية لممعممين وسياسات القبول والاعداد وأيضا تؤثر ىذ
لممعمم، وبالأخص في ظل التحول لأغمبية مجتمعات المعرفة العالمية، وتأخر الدول العربية عن 

(؛ودراسة 2121الدول المتقدمة، وبينت عدد من الدراسات كدراسة العموش)
يس المعرفة في المجتمعات داخل مؤسسات التنمية (؛ بأن ىنالك فجوة في تأس2121أبوعموش)

ملائمة مناىج اعداد المعمم وتنميتو مينيًا، وضعف في واقع  المينية في الدول العربية وعدم
اعداد المعمم وتنميتو مينيًا في الدول العربية، وقصور في الايفاء بمتطمبات المعممين في ظل 

ع المعموماتية، وأنو في أمس الحاجة لإرجاع النظر مجتمع المعرفة المميء بالتغيرات والتكيف م
 في برامج الإعداد بشكميا الحالي؛ وسينعكس ىذا الضعف عمى كل من المعمم والمتعمم.

المممكة العربية السعودية تسعى دائماً لمحاق بركب التطور في جميع وعمى الرغم من أن 
جاء من ضمنيا تطوير المعمم  والتي 21٠1مجالات الحياة، وىذا ما تؤكده رؤية المممكة 

وتنميتو مينيًا والذي ييدف الى تحسين مخرجات التعميم تعزيز ثقافة الابتكار )رؤية المممكة 
مشكلات إلا أن التنمية المينية لممعمم في التعميم السعودي تعاني من (. 2100، 21٠1

يف مع مستجدات وأزمات متنوعة مثميا مثل باقي القطاعات الأخرى، حيث شيدت صعوبة التك
تحدياتو، فيي تعاني من ضعف في تنمية المعمم مينيًا كما جاء في تقرير ً العصر ومتطمباتو 

( والذي وضح بأن أبرز المشكلات التي تواجو التعميم 2102وزارة التربية والتعميم السعودية )
لميارات السعودي ىو ضعف المعممين وقمة مستوى تأىيميم واعدادىم، فالكثير منيم يفتقد 

 العصر الحالي المتبعة بالعمميات التعميمية.
( إلى أن برامج التنمية المينية لممعمم في السعودية 2102وتشير دراسة الزىراني )

تكتنفيا الكثير من المشكلات كتدني مستوى كفاءة البرامج، وضعف في أنماط انتقاء المكونات 
ة المينية، بالإضافة لمضعف في الكفايات الطلابية المتميزة لأجل الالتحاق بمؤسسات التنمي

 الإبداعية لمعديد من الخريجين من كميات التربية، والتي ستنعكس عمى التعميم بشكل عام.
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( لممشكلات التي تواجييا التنمية المينية في السعودية 2120وأشارت دراسة السميري )
دعم المادي والمعنوي، وغياب والمتمثمة في تدني مستوى التنمية المينية، الناتج عن تدني ال

( 2120الموثوقية، وقمة التدريب، وعدم التنظيم، وضغوطات الحياة؛ كما وبينت دراسة الصالح )
بأن كميات التربية في السعودية وما تتيح من برامج لإعداد المعمم وتنميتو مينيًا ما زالت بعيدة 

 الموضوعة لتنمية المعمم مينيًا.عن الواقع الحالي، ومنفصمة عن كافة الخطط الاستراتيجية 
(؛ والنعيمي 2120ومن جانب آخر فقد وضحت كل من دراسة الجراح وأبو عاشور )

( بأن البرامج التدريبية التي يخضع ليا 2102(؛ وسالم )2121(؛ والقرني ودعرم )2121)
تم  المعمم ىي برامج لا تفي بالغرض ولا سيما ضعف محتواىا، وان المعممين لا يطبقوا ما

التدريب عميو في البرامج، حيث ما يتم تناولو داخل البرامج التدريبية لا يطبق داخل الميدان ما 
يؤدي لضعف المعمم في اكساب الطمبة لممعارف والميارات الجديدة، وخفض من امكانية ايصال 

 المعمومة لمطمبة بشكل ذو كفاءة.
لجامعات السعودية بتنظيم ومن أجل تحسين التنمية المينية وضمانيا، قامت بعض ا

مؤتمرات دولية لتنمية المعمم واعداده، ومنيا: مؤتمر إعداد وتدريب المعمم في ضوء مطالب 
التنمية المستمرة الذي تم تنظيمو من قبل جامعة أم القرى، بالإضافة لمؤتمر المعمم وعصر 

ؤتمرات جاءت ( وىذه الم2102المعرفة الذي نظم من قبل جامعة الممك خالد بأبيا عام )
استجابة لمعالج الضعف في برامج التنمية المينية لممعمم في الدول العربية وفي السعودي وفق 

 (.2102ما يكتنفو من تطورات وتحديات )البازعي، 
أورباني واخرون دراسة (؛ و 2120كما وأشارت عدد من الدراسات كدراسة السميري )

(Urbani, et al., 2017؛ ودراسة فولكنرولاث)( امFaulkner & Latham, 2016 إلى )
أىمية تطوير سياسات تعميمية للارتقاء بمستوى التنمية المينية لممعمم والعمل عمى اكسابيم 
ميارات القرن الحادي والعشرين، وتنمية ميارات التعمم الذاتي واستخدام الحاسوب من خلال 

 برامج اعداد وتأىيل المعمم.
استفادة خبراء التربية في التعميم السعودي من  ضرورة ظيرتوبناءً عمى ما سبق 

تجارب الدول المتقدمة في التنمية المينية لممعمم بمدارس المممكة العربية السعودية؛ وذلك 
للارتقاء بمستوى التعميم السعودي، تماشيًا مع تطورات العصر ومستجداتو وتحقيقاً لرؤية 

 جابة عن السؤال الرئيس وىو:المممكة، وتنبثق مشكمة الدراسة الحالية من الإ
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 كيف يمكن تحقيق التنمية المينية لممعمم السعودي في ضوء خبرة فنمندا؟ 
 أسئلة الدراسة:

 تنبثق من السؤال الرئيس الأسئمة الفرعية التالية:
 ما الإطار المفاىيمي لمتنمية المينية لممعمم أثناء الخدمة؟ (0
 فنمندا؟ما واقع التنمية المينية لممعمم في دولة  (2
 ما واقع إعداد المعمم وتنميتو مينياً أثناء الخدمة في المممكة العربية السعودية؟ (٠
ما التوصيات والمقترحات الإجرائية لتطوير إعداد المعمم وتنميتو مينياً في المممكة  (2

 العربية السعودية عمى ضوء الإفادة من خبرات دولة فنمندا؟
 أهداف الدراسة:

 لى ما يمي: تيدف الدراسة لمتعرف إ
 الإطار المفاىيمي لمتنمية المينية لممعمم أثناء الخدمة. (0
 واقع التنمية المينية لممعمم في دولة فنمندا. (2
 واقع إعداد المعمم وتنميتو مينياً أثناء الخدمة في المممكة العربية السعودية. (٠
ممكة العربية التوصيات والمقترحات الإجرائية لتطوير إعداد المعمم وتنميتو مينياً في الم (2

 السعودية عمى ضوء الإفادة من خبرات دولة فنمندا.
 أهمٌة الدراسة:

تنبع أىمية الدراسة من طبيعة الموضوع الذي تناولتو وتأتي انسجاماً مع ما تشيده 
العممية التعميمة والتربوية من تطوير ومواكبة الرؤى المستقبمية لمتعميم السعودي، ويمكن تحديد 

 يما يمي:أىمية الدراسة ف
 أولاً: الأهمٌة النظرٌة

 من الناحية النظرية في:  لدراسةا هتبرز أىمية ىذ
سيام في إثراء الأدب النظري المتعمق بموضوع الدراسة " التنمية المينية لممعمم الإ -0

الفنمندي وكيفية الاستفادة منيا في التعميم السعودي من وجية نظر خبراء التربية 
 بمحافظة الطائف". 

تقديم دعماً لمدراسات السابقة التي تناولت موضوع التنمية المينية لممعمم؛ وسد النقص   -2
الحاصل في عدم توفر دراسات كثيرة تتناول موضوع التنمية المينية لممعمم الفنمندي 
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وكيفية الاستفادة منيا في التعميم السعودي من وجية نظر خبراء التربية بمحافظة 
 الطائف.

عمى  تُجرَ إذ لم  -لى إضافة عممية لممكتبة العربية والمكتبة السعودية تسعى الدراسة إ -٠
 أي دراسة من ىذا النوع في المممكة العربية السعودية.  -حد عمم الباحثة

 ثانٌاً: الأهمٌة التطبٌقٌة

 من الناحية التطبيقية في:  دراسةال هأىمية ىذ برزت
حول التنمية المينية لممعمم الفنمندي تقديم الفائدة لخبراء التربية بمحافظة الطائف  -0

 وكيفية الاستفادة منيا في التعميم السعودي.
عداد برامج المعممين وتنميتيم مينيًا، وذلك بتحفيزىم إتقديم الفائدة لمباحثين في مجال  -2

 لعقد برامج تدريبية لممعممين والكشف عن نقاط القوة لتعزيزىا ونقاط الضعف لعلاجيا.
الات البحثية الخاصة بالتنمية المينية لممعمم الفنمندي وكيفية فتح آفاق في المج -٠

 الاستفادة منيا في التعميم السعودي.
م مجموعة من التوصيات والمقترحات والتي يعتقد أنيا يستساعد ىذه الدراسة عمى تقد -2

ستساعد خبراء التربية بمحافظة الطائف في الاستفادة من التنمية المينية لممعمم 
 يجابًا عمى التعميم السعودي.إبما ينعكس الفنمندي، 

يتوقع من خلال الإطار النظري والدراسات السابقة وما ستتوصل إلييا الدراسة من  -5
النتائج، إفادة الباحثين في ولادة بحوث جديدة في حقل التنمية المينية لممعمم في ضوء 

 خبرة فنمندا.
 مصطلحات الدراسة:

 التنمٌة المهنٌة للمعلم:

اصطلاحًا: ىي "العممية المستمرة لإعداد المعممين حتى يصموا إلى أفضل الخبرات التعميمية 
 (.0٠، ص.2121التعممية التي تساعدىم عمى اتمام عمميم بكل سيولة ويسر" )العموش، 

تزويد المعممين الذين يمتمكون قدر كبير من المعرفة والإبداع  في ساىمت ىي عمميةاجرائيًا: 
والخبرات التعميمية ذلك عن طريق تدريبيم وتعميميم ودعميم مينيًا بشكل مستمر بالميارات 

لتحقيق الكفاءة والإنتاجية العالية، وتمكينيم كذلك من اكتساب أساليب حديثة في العمل 
، وتتحدد في ىذه الدراسة باستفادة التعميم السعودي من ةالميني أداء ممارساتيم تساعدىم عمى
 لممعمم الفنمندي من وجية نظر الخبراء من المشرفين والمشرفات التربويات.التنمية المينية 
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 حدود الدراسة:

 الدراسة الحالية الحديث عن: التنمية المينية لممعمم ت تناول :الحدود الموضوعية
الفنمندي وكيفية الاستفادة منيا في التعميم السعودي من وجية نظر خبراء التربية 

 بمحافظة الطائف.
  :قتصر الدراسة عمى التنمية المينية لممعمم الفنمندي وكيفية الاستفادة االحدود المكانية

، وذلك لأن الباحثة معممة بمحافظة الطائف منيا في التعميم السعودي بمحافظة الطائف
 ممثمة في مكاتب التعميم في ادارة تعميم الطائف بمكاتبيا الداخمية والخارجية.

 خبراء التربية بمحافظة الطائف وقد عينة من الدراسة عمى  أداة تالحدود البشرية: طبق
 اقتصرت الدراسة عمى "المشرفين والمشرفات التربويين بمحافظة الطائف".
 الفصل الثانً : الإطار النظري والدراسات السابقة

 أولاً: الإطار النظري
 المقدمة:

لتحقيق الريادة من خلال يشيد العصر الحالي تطورات عدة مما أجبر عديد من الدول 
صلاحية، لذا تسعى التربية المقارنة في مقدمة أىدافيا إلى يجابية والإالمقارنة المقارنات الإ

 تحقيق التفاىم والتعاون والسلام العالمي بشكل متبادل بين مختمف الشعوب والمجتمعات.
ت الشعوب ويمكن تحقيق الريادة من خلال جيود ىذه المجتمعات في التعريف بثقافا 

ونظميا الاجتماعية والتقريب بينيا من خلال تعزيز أواصر المحبة والإخاء بين ىذه المجتمعات، 
ومما يجدر الإشارة إليو أن التربية المقارنة تقوم بدراسة وتحميل النظم التعميمية وممارساتيا وما 

 (.  00، ص.210٠تقوم عميو من فمسفات تربوية واجتماعية )خميل، 
ىمية التربية المقارنة برزت الضرورة لتواجدىا ضمن عموم التربية، وعميو قام ونظرًا لأ

المعنين بكميات التربية بالعمل عمى إيجاد قسم خاص ليا في الجامعات يعنى بتدريسيا، وعمى 
الرغم حداثة نشأتيا إلا انيا لاقت اىتمامًا واسعًا خلال السنوات السابقة، فقد ظيرت العديد من 

التي بينت أىميتيا بكونيا فرع من فروع التربية، وساىمت في تطوير فيم المتعممين الكتابات 
لمتربية بصورة عامة، وعمقت من إدراكاتيم لممشكلات التي تواجو نظاميا التعميمي بصورة 
خاصة، فضلًا عن تأكيد الدور الذي يقوم بو ىذا الفرع في مساعدة المعنين والمسؤولين عن 

يقع عمى عاتقيم وضع الخطط والبرامج لتوجيو الاصلاحات التعميمية  عممية التعميم ومن
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وتطويرىا بزيادة كفاءة وفعالية نظاميم التعميمي، وخاصة التنمية المينية الخاصة 
 (.  2،ص.2102بالمعمم)عميرش، 

طار المفاىيمي الخاص بالتنمية المينية، من حيث مفيوم وعميو سيتناول ىذا البحث الإ
نية لممعمم أثناء الخدمة، وأىميتيا، وأىدافيا، ومتطمباتيا، ومعوقاتيا، وخصائصيا، التنمية المي

وبرامج التنمية المينية لممعمم أثناء الخدمة، ودراسة واقع التنمية المينية في دولة فنمندا، 
مم التنمية المينية لممعمم الفنمندي ، برامج إعداد المعمم مينيًا في فنمندا، و معايير إعداد المع

مينيًا في فنمندا، مقابمة بواقع التنمية المينية في المممكة العربية السعودية من حيث أىمية 
إعداد المعمم وتنميتو مينيًا، ونظام إعداد المعمم في المممكة العربية السعودية، والعوامل المؤثرة 

ظام التعميمي في إعداد المعمم في المممكة العربية السعودية، وجوانب إعداد المعمم في الن
عداد المعمم أثناء الخدمة وتنميتو مينيًا في المممكة العربية السعودية.  السعودي، وا 

 وسيتم تناوليا بالتفصيل عمى النحو الآتي:
 أولًا: الإطار المفاهٌمً للتنمٌة المهنٌة 

يشيد العالم منذ بداية ىذا القرن قفزات حضارية ضخمة أثرت بشكل كبير عمى كافة 
ميادين الحياة البشرية، حيث ينبثق عنيا بشكل مستمر تحولات وتغيرات تتطمب وجود مجالات و 

مكانات وقدرات جديدة لمقدرة عمى التعامل معيا بكفاءة وفاعمية وبما يحقق تقدم  ميارات وا 
المجتمع، ويعد الميدان التربوي من أشد الميادين تأثرًا بيذه التحولات نظرًا لما شيده من إدخال 

ت والتكنولوجيا الحديثة إلى العممية التعميمية، ومن ىنا ظيرت الحاجة إلى وجود أفراد لمتقنيا
يكممون القدرات والميارات والخبرات لمتصدي لكل ىذه التغيرات والتطورات التي شيدىا قطاع 
التعميم، وعميو كان موضوع إعداد المعمم وتنميتو مينيًا من المواضيع التي بدأت دول عدة في 

، 2102م تتسابق إلييا، بيدف النيوض بأنظمتيا التعميمية وتحسين مخرجاتيا)المزيود، العال
 (. 022ص.

وباعتبار المعمم الحجر الأساس في العممية التعميمية فقد ظيرت العديد من المحاولات 
لمنيوض بالمستوى الميني لممعمم، وتنمية قدراتو وتوجيييا بما يسيم في مساعدة المتعممين 

ول إلى غاياتيم وتحقيق أىدافيم، ويكون ذلك من خلال إعداد وتأىيل المعمم مينيًا في الوص
أثناء الخدمة بناءً عمى أسس ومبادئ تربوية حديثة تجاري التحولات والتغيرات الحاصمة نتيجة 

 (. 50، ص.2121الانفجار المعرفي الذي يعيشو العصر الحالي )بركات، 
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نيًا من أبرز العوامل المساىمة في تحقيق التطوير وعمية فإن عممية إعداد المعمم مي
التربوي، والذي بدوره يؤدي إلى ازدىار المجتمعات عمى كافة الأصعدة والميادين، ومواكبة 
التطورات التربوية الحديثة، التي تتطمب وجود معممين يممكون ميارات تعميمية جديدة مناسبة 

دي والعشرين، وىو ما يحققو إعداد المعمم مينيًا لمتغيرات المتسارعة التي يشيدىا القرن الحا
 .(Bautista & Ortega-Ruíz, 2015, p.243(أثناء الخدمة 

ومما تقدم يتبين أن تنمية المعمم وتحسين كفاءتو المينية أثناء الخدمة في المؤسسات 
ايات المرجوة التعميمية في المممكة العربية السعودية من شأنو أن يمعب دوراً بارزًا في تحقيق الغ

من العممية التعميمية وتحسين مخرجاتيا وتطويرىا، وىو ما يمكن تحقيقو من خلال الاستفادة 
 من خبرات بعض الدول المتقدمة وتجاربيا التعميمية في مجال إعداد المعمم مينيًا. 

 مفهوم التنمٌة المهنٌة للمعلم أثناء الخدمة 

(: "ىي 552، ص.2102مة كما يرى الغرابي )يقصد بالتنمية المينية لممعمم أثناء الخد
رفع كفاءة المعممين مينيًا عن طريق تطوير الأداء الميني ليم من خلال تمبية الاحتياجات 
الحالية والمستقبمية لمتطور الكمي والنوعي والتقني المستمر لمينية التعميم وفقًا لمعايير 

 ومتطمبات الجودة العالمية".  
( بأنيا: عممية منظمة يتمثل اليدف الأساسي ٠2، ص.2102كما يعرفيا الخصاونة )

منيا في إكساب المعممين مجموعة من الميارات السموكية والمعرفية والانسانية في مجال 
دارة الصف.    التخطيط لمتعميم، وطرق التقويم، وا 

 (Bautista & Ortega-Ruíz, 2015, p.243 ا رويز أما باوتيستا وأورتيج
فيعرفيا بأنيا:) عممية مستمرة ومخططة تتضمن إجراءات تيدف إلى الارتقاء بمستوى أداء 
كسابو لمخبرات وتنمية الاتجاىات لتحسين  المعمم مينيًا عبر تزويده بالمعمومات والمعارف وا 

 مستوى العممية التعميمية.
ثناء الخدمة يمكن وبناءً عمى التعريفات التي وردت حول التنمية المينية لممعمم أ

تعريفيا بأنيا: عممية منظمة ومخططة تقوم بيا المؤسسات التعميمية تيدف إلى النيوض بأداء 
 المعممين، وتأىمييم تربويًا ومينيًا، عبر إمدادىم بالميارات اللازمة لمقيام بعمميم بكفاءة عالية. 

 أهمٌة التنمٌة المهنٌة للمعلم أثناء الخدمة

ميدان التربوي من تحولات تكنولوجية أسيمت في إحداث تغييرات في ضوء ما يشيده ال
عمى العممية التعميمية، جعل من عممية التنمية المينية لممعمم أثناء الخدمة من العمميات 
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الضرورية التي يفترض عمى المؤسسات التعميمية التركيز عمييا، حيث تسيم التنمية المينية 
تعميمية عمى التصدي لمثورة التكنولوجية، وتمكين المعمم من لممعمم في تعزيز قدرة المؤسسات ال

تحقيق الأىداف التعميمية بفاعمية، فضلًا عن مجاراة كل ما ىو جديد فيما يتعمق بالأساليب 
 ,Boudersaالتدريسية، والتقويمية، والتوجو إلى تطبيق المعايير المتعمقة بالجودة الشاممة)

2016, p.3 .) 
( أن أىمية التنمية المينية لممعمم أثناء الخدمة ٠2، ص.2102ويضيف الشمري )

تكمن في تحقيق النيضة التربوية المنشودة، لمنيوض بالمجتمع في جميع المجالات عبر 
تحقيق الأىداف التربوية لممجتمع بفاعمية وكفاءة، حيث إن إعداد المعمم مينيًا يسيم في 

 التي ظيرت مع الثورة التكنولوجية والمعموماتية بفاعمية.  التصدي لمتحديات والتحولات 
ومما تقدم فإن المعمم يعد أحد أىم العناصر الفعّالة في العممية التعميمية الأمر الذي 
يعزز من أىمية التنمية المينية لممعمم، لما تسيم بو ىذه العممية في تحسين جودة مخرجات 

المعممين المينية، بالإضافة إلى دورىا في اكسابيم العممية التعميمية، وتمبية احتياجات 
 الميارات والمعارف والخبرات الجديدة التي تعزز من مستوى أدائيم. 

 خصائص التنمٌة المهنٌة للمعلم أثناء الخدمة

( أىم الخصائص التي تتميز بيا التنمية 022-02٠، ص.2102يمخص ميدي )
  المينية لممعمم في عدد من النقاط كما يمي:

أولًا: الشمولية: حيث إن بالمقارنة بين التدريب والتنمية المينية لممعمم يتضح أن التنمية 
المينية تتسم بأنيا أوسع، ذلك أن التدريب محصور بمواضيع محددة، بينما التنمية تشمل 

 جميع المحاولات لتطوير اداء المعممين في كافة النواحي.
ية المعمم مينيًا بأنيا طويمة الأمد وبالاستمرار، تبدأ مع ثانيًا: الاستمرارية: تتسم عممية تنم

 تخرج المعمم من مؤسسات الإعداد وتنتيي مع انتياء الخدمة لدى المعمم.
ثالثاً: الواقعية: حيث إنيا ترتبط بالحاجات والمتطمبات الفعمية لممعممين، بالإضافة إلى 

 التربوي. متطمباتيم المينية، والتحولات التي حدثت عمى الميدان
رابعًا: الغرضية: فاليدف منيا يتجمى في رفع كفاءة المعمم والنيوض بقدراتو بما يواكب متغيرات 

 العصر، وتمكينو من مواجية المشكلات التي تقف في طريقو بأساليب إبداعية.  
مم، خامسًا: الارتباط بالبيئة والمجتمع: حيث إنيا تتصل بالبيئة والمجتمع المحمي والعالمي لممع

 وتقوم بتدريبو عمى الميارات اللازمة لتعزيز العلاقة بينو وبين البيئة المحمية.  
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سادسًا: الحداثة: ذلك لكون التنمية المينية تسيم في مساعدة المعمم عمى التعرف عمى كل ما 
 ىو جديد من أساليب تدريسية، وتكنولوجيا التعميم، وطرق تقويمية.  

لمينية تركز في مضمونيا عمى تنمية المعمم وتوسيع دائرة ويتضح مما سبق ان التنمية ا
اطلاعو في محتوى المنيج من خلال ارتباطو بحاجات ومتطمبات الواقع الفعمي لعممية التدريس، 
واستراتيجيات التعميم، واستخدام التكنولوجيا، وغيرىا من العناصر الجوىرية التي تضمن 

 استمرارية التعميم وكفاءتو.
 التنمٌة المهنٌة للمعلم أثناء الخدمةمعوقات 

عمى الرغم من أن موضوع تنمية المعمم مينيًا أثناء الخدمة يشكل أىمية كبيرة، إلا أن 
ىناك عديد من المعوقات التي تقف في طريق تحقيق التنمية المينية لممعمم، وأشار فولكنر 

 إلى ىذه المعوقات بما يمي:  (Faulkner&Latham, 2016)ولاثام 
 نسانية. ضعف التكيف والتأقمم في العلاقات الإ  -
 الظروف والأحداث الحياتية والبيئية التي تحيط بالمؤسسة التعميمية. -
توجيو انتقادات إلى التنمية المينية مستندة عمى طرق غير منيجية وغير منظمة داخل -

 المؤسسة التعميمية. 
دمة لتنمية المعمم مينيًا وبين المتطمبات عدم وجود علاقة تربط بين محتويات البرامج المق -

 التي يتطمبيا الأداء الفعّال في ضوء الصعوبات المعاصرة. 
طبيعة العلاقات بين كل من المعمم والقادة التي قد تفرض حواجز بسبب المراكز الوظيفية،  -

 والعلاقة بين المعممين وبين بعضيم البعض.
يا عديد من المعوقات التي قد تحول دون تحقيقيا وعميو فإن عممية التنمية المينية تواجي

لأىداف التنمية المينية لممعمم أثناء الخدمة، ومن أىميا: من الضغوطات الواقعة عمى 
المعممين، كعدم وجود قيادة تربوية قوية، وعدم وجود قاعدة معمومات مرتبطة ببرامج التنمية 

ط من دافعية المعممين نحو تطوير وتحسين المينية، ونقص الحوافز المادية والمعنوية مما يثب
أدائيم، وتكرار البرامج التدريبية، وجود فجوة بين المتابعة الإشرافية واحتياجات المعمم التدريبية، 

 حصر البرامج التدريبية لتخصصات دون أخرى.
 برامج التنمٌة المهنٌة للمعلم أثناء الخدمة :   -

( إلى أن برامج التنمية 22، ص.2100) بو زيد وعفيفيأسماعيل و إمن  كلٌ  يشير
 المينية التي تقدم لممعممين خلال تأديتيم لعمميم تشمل عمى عديد من الأنواع، ومن أىميا:
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. البرامج التدريبية التأىيمية: وىي تمك البرامج التي يتم تقديميا إلى المعممين غير المؤىمين 0
 من الناحية العممية أو المينية. 

ستكمالية التأىيمية: وىي تمك البرامج التي تقوم بإعداد تدريبات وأنشطة لممعممين . البرامج الا2
 المؤىمين تأىيلًا مرتفعًا، لكن تواجو ىذه البرامج نقص بعض القدرات في المادة.  

. البرامج التدريبية التجديدية: تقوم ىذه البرامج باستيداف معمومات المعممين المؤىمين ٠
 عمل عمى تجديدىا وتطويرىا من النواحي التربوية والعممية.وخبراتيم من أجل ال

.البرامج التدريبية التوجييية: تعمل ىذه البرامج إلى إرشاد المعممين المرشحين وتوجيييم 2
 باتجاه وظائف أعمى.    

( أن من برامج التنمية المينية أيضًا: مجموعات المتابعة، 22، ص.2100كما يرى عمي )
لمشورة، معاىد التدريب الصيفي، والتدريب الفردي، ويتطمب نجاح ىذه البرامج وبرامج النصح وا

اشتراك مختمف الجيات في عممية التنمية المينية لممعمم، كإدارات التعميم، وتكامل كافة عناصر 
العممية التعميمية من معممين، وطمبة، وقادة مدرسيين، وتوجييم تجاه التنمية بالاستناد عمى 

 م الاكاديمي والتنظيمي.     البحث والدع
ومما تقدم يمكن القول إن عممية التنمية المينية تشمل عديد من البرامج لتحقيق أىداف 
العممية التعميمية بكل كفاءة وفاعمية، مثل برامج التدريب الفردي، وبرامج التدريب التوجييي، 

دريب الصيفية والمعاىد الأىمية وبرامج التدريب التجديدي، وبرامج التدريب التأىيمي، ومعاىد الت
ثراء  وغيرىا من البرامج التي ليا تأثير فعال في تطوير وتحسين التنمية المينية لممعمم وا 

 العممية التعميمية. 
ومن خلال ما تم تناولو في الإطار المفاىيمي لمتنمية المينية لممعمم أثناء الخدمة، 

يامة التي تُعنى بيا المؤسسات التعميمية، لكونيا يتبين أن التنمية المينية تعد من المواضيع ال
من العمميات المنظمة والمخططة تقوم بيا المؤسسات التعميمية بيدف النيوض بأداء 
المعممين، وتأىمييم تربويًا ومينيًا، عبر إمدادىم بالميارات اللازمة لمقيام بعمميم بكفاءة عالية، 

ا، حيث أن إعداد المعمم وتدريبو مينيًا بما يتلائم مع وبالتالي تحسين العممية التعميمية وتطويرى
ما يواجيو من تغيرات وتحولات في مختمف النواحي المعرفية والتكنولوجية والعممية، لتنمية 

نتاجية قدراتو عمى التكيف والتأقمم مع كل ما ىو جديد في مجال مينتو ويزيد من كفاءتو الإ 
 ية التعميمية فيسيم في تحسينيا وتطويرىا. وىو ما بدوره ينعكس إيجابًا عمى العمم
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ا: واقع التنمٌة المهنٌة فً دولة فلندا: ًٌ  ثان

تميزت عديد من الدول المتقدمة في اىتماميا بالتنمية المينية لممعمم، ومنحتو مكانة 
بارزة عمى خلاف الدول الأخرى، حيث ركزت عمى تنميتو مينيًا عبر اتصاليا المباشر بأىداف 

البحث العممي والتعميم والخدمة المجتمعية، بالإضافة إلى مرونتيا في عممية اعداد التربية و 
 المعمم، ومدى استجابتيا لكافة التحولات المتسارعة في التعميم.

ومن ىذه الدول التي أولتو اىتمامًا بالغًا دولة فنمندا؛ فسياسة التعميم فييا ىي سياسة  
ى بمستوى عالٍ من المعايير العالمية، والتي أدت للإقبال مائية، ففنمندا من الدول التي تُحظإن

الكبير عميو، ويرجع نجاح التعميم في فنمندا لممعمم الفنمندي وتنميتو المينية واستقلالية 
المدارس فييا، ففنمندا تحتل المرتبة الأولى عالميًا في التعميم والصحة والاقتصاد ونمط الحياة 

 استقرارًا. العامة بكونيا من أكثر الدول
ودولة فنمندا من الدول الإسكندنافية الواقعة في شمال القارة الأوروبية، التي كانت تابعة 
قديمًا إلى الإمبراطورية السويدية ثم أصبحت تابعة إلى الإمبراطورية الروسية، حيث شيدت 

سيا حتى العديد من الحروب والنزاعات الدولية ضد ألمانيا ورو  الماضية فنمندا خلال العصور
م 0225م، وأصبحت عضوًا في الاتحاد الأوروبي في عام 0202حصمت عمى الاستقلال عام 

 (.   22، ص.2102)الممعي، 
ومع تعاقب السنوات عايشت فنمندا العديد من التجارب المثيرة لمجدل من أجل التحول 

ندا في الوقت إلى مجتمع المعرفة، وتمكنت من تحقيق ذلك خلال مدة زمنية قصيرة، فدولة فنم
الحاضر باتت تحتل مراتب عميا إلى جانب الدول المتقدمة في كافة المجالات )التعميم، 
والاقتصاد، والصحة، والبيئة، والسياسة( وغيرىا من المجالات. ففي مجال التعميم تحتل الدولة 

ميا تتصدر الفنمندية المرتبة الثالثة عالميًا من حيث نسبة الخريجين إلى عدد سكانيا، مما جع
القوائم الدولية من حيث الأداء الوطني، ويعود ذلك إلى تركيز اىتماميا بشكل كبير عمى نظاميا 

، 2102التعميمي، فقامت برفع شعار مجانية التعميم والمساواة في الفرص التعميمية )البازعي، 
 (.52ص.

 واقع التعلٌم فً فنلندا -

من أفضل النظم التعميمية أداءً في كافة أنحاء  اً يعد النظام التعميمي في فنمندا واحد
العالم، مما دفع ذلك العديد من الدول السعي نحو الاستفادة من تجربتيا في تطوير العممية 

متلاك المعمم لمكانة التعميمية وعمى وجو الخصوص فيما يخص إعداد وتأىيل المعممين، نظرًا لا
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يمة في تحقيق أىداف العممية التعميمية مالأدوار ال وقيامو بعديد منمتميزة ومرموقة في فنمندا، 
 (. (Hadid,2013.P3 عمى أكمل وجو

ومن الأمور التي أسيمت في تميز النظام التعميمي الفنمندي أن الالتحاق بمينة التعميم 
في فنمندا يعد من الأمور ليست بالسيمة، فمكي يستطيع الفرد في فنمندا العمل في مينة التعميم 

ارس الأساسية عميو الدخول في منافسة شديدة لمغاية، أو الخضوع لعديد من المعايير في المد
 ,Honkasalo, 2016) والمؤشرات المختمفة في حال رغبتو بالالتحاق في برامج إعداد المعمم

p.7.) 
حيث تعتمد مينة التعميم عمى معايير وأسس عالمية لقبول أي شخص يتقدم ليذه   

لمتعميم في المراحل  اً إجباري اً ولو عمى درجة الماجستير حيث تعده شرطالمينة، من أىميا حص
التعميمية بدءًا من المرحمة الابتدائية ووصولًا لممرحمة الثانوية، فضلًا عن أن عممية تنمية 

(، حيث يقدم ىذا النموذج شيادة ذات ECTSالمعمم الفنمندي مينيًا تتم وفقًا لمنموذج الأوروبي)
مختمفين، المستوى الأول يتم منحيا لمطالب بعد حصولو عمى شيادة البكالوريوس، مستويين 
نجازه ل (، أما الشيادة الثانية يتم منحيا لمطالب بعد اتمامو ECTSساعة تعتمدىا ) 021وا 

 (. Niemi, 2015, p.282ساعة وحصولو عمى درجة الماجستير ) 021
التدريس في فنمندا بعدة مراحل كالاتي  لإعدادىم لمينة ويمر اختيار الطلاب الجامعيين

(Kansanen, 2014, p.87-88:) 
. يتابع الطلاب الحاصمون عمى شيادة الثانوية العامة التعميم الميني بعد المدرسة الثانوية، 0

بالمائة فقط من المتقدمين، حيث يتقدم معممو المادة المحتممين  05ويتم قبول حوالي 
دة المعنية في كمية أخرى واختيار إعداد المعممين لاحقًا، لمقبول في الدراسات في الما

 .عادةً بعد عامين
. ويتم اختيار معممي الفصل عمى مرحمتين، حيث يتم اختيار عدد من المتأىمين والذي يساوي 2

حوالي ثلاثة إلى أربعة أضعاف عدد الأماكن المتاحة من بين المتقدمين عمى أساس 
 .علاماتيم المدرسية المتراكمةنتائجيم في امتحان القبول و 

. ويمكن كسب نقاط إضافية من قبل المرشحين الذين لدييم خبرة في العمل مع الأطفال ٠
كقاعدة عامة، وتتكون المرحمة الثانية من ثلاث مكونات مختمفة، تبدأ بامتحان يعتمد 

ي، كما عمى كتب مدرسية معينة، ثم يستمر ليتم من خلاليا التفاعل والتواصل الاجتماع
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تتم ملاحظة الميارات ثم إجراء مقابمة شخصية بشأن النظر في أسباب اختيار المرشحين 
 .لمتقدم لمعمل كمعممين

. إجراءات الاختيار لمعممي المادة وىي نفسيا بالنسبة لمعممي الفصل، وبعد حوالي عامين 2
ب لبرنامج إعداد من الدراسة في أقسام الجامعة التي تقدم موادىم الرئيسية، يتقدم الطلا

 المعممين في قسم إعداد المعممين. 
. ثم بعد ذلك تتم المشاركة في مقابمة شخصية، ويواصل الطلاب دراستيم في أقساميم 5

الخاصة وفي إجراء دراسات في التعميم في نفس الوقت، وعادة ما تكون لمدة عامين 
 ( ساعة معتمدة في التعميم.٠5) إضافيين

ينال درجة متقدمة من الإعداد والتطوير الميني الإلزامي، حيث تحرص فنمندا المعمم الفنمندي ف
حصول المعمم عمى درجة الماجستير لمعمل في الميداني التعميمي ومن ثم تحثو عمى اكمال 
تعميمو لأجل التنمية المينية المستدامة، لكي يتمكن من تعميم الطمبة بشكل جيد ويبقى في ذلك 

 رن الحادي والعشرين التقنية.مواكبًا لميارات الق
 التنمٌة المهنٌة للمعلم الفنلندي  -

من أجل أن تواكب فنمندا التغيرات والتحولات التي ظيرت نتيجة للانفجار المعرفي الذي 
نجم عنو العديد من الانعكاسات عمى عممية التعمم قامت بالتركيز عمى موضوع التنمية المينية 

يجاد بيئة تعميمية مثاليةلممعممين، لمساعدتيم عمى ا  لتكيف مع المتطمبات المستقبمية وا 
(Merja and Maarika,2015) 

فانطلاقاً من أىمية دور المعمم في العممية التعميمية تركز الحكومة الفنمندية اىتماميا 
عمى إعداد وتأىيل المعمم وتنمية قدراتو المينية، ويعود السبب في ذلك إلى ما يشيده الميدان 
التربوي من تفاقم لممعرفة يوماً بعد يوم بشكل ممحوظ، الأمر الذي دفع المسؤولين عن النظام 
التعميمي في فنمندا نحو ايجاد أفكار ومبادئ ونظريات حديثة تنسجم وىذه المعارف الجديدة، 
وعميو فقد عممت عمى الخروج بعدة مبادئ وأسس لتنمية المعمم مينيًا من أبرزىا أن إعداد 

مم مينيًا لا تتوقف بانتياء مرحمة الإعداد قبل الخدمة في كميات ومعاىد إعداد المعممين بل المع
تظل مستمرة مدى الحياة، بيدف تزويده بكل ما ىو جديد في مجال التربية وعمم النفس، 
وتنمية مياراتو خصوصًا الميارات التكنولوجية الحديثة للاستفادة منيا في العممية التعميمية، 

 (.  Hadid, 2013, p.2و تبرز أىمية التنمية المينية لممعممين طول حياتيم المينية )وعمي
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( إلى أن ضرورة النيوض بالمعمم من الناحية 2016, p.6) Honkasaloويشير 
المينية والمعرفية يؤكد عمى الدور الذي يقوم بو المعمم في بناء المجتمع المعرفي، و بناءً عمى 

مجال التنمية المينية لممعمم أثناء إجراء العديد من التجارب في ذلك حرصت فنمندا عمى 
الخدمة، مما انعكس ذلك إيجابًا عمى جودة وكفاءة نظاميا التعميمي، الذي بدوره يعتمد عمى 

عدادىم عمى مستوى عالٍ من الجودة المينية، من خلال  تقديم دورات تدريب المعممين وا 
لذلك يعتبر المعممون الفنمنديون التدريب أثناء الخدمة إضافة  تدريبية لممعمم قبل وأثناء الخدمة،

 مفيدة ليم لذا يقومون بالمشاركة فيو بفاعمية. 
وفي ىذا الصدد بذلت الحكومة الفنمندية جيوداً كبيرة لتعزيز التنمية المينية لممعممين، 

لموظفي التعميم لدراسة ستشارياً لمتنمية المينية اكقيام وزارة التربية والتعميم بتعيين مجمساً 
احتياجات التنمية المينية لممعممين بيدف ضمان توفير الدعم المستدام لممعممين من أجل 
التنمية، كما قامت وزارة التعميم والشبكة الفنمندية لتوجيو المعممين بإطلاق برنامج أطمق عميو 

لممعممين الجدد من مع تركيز وتعزيز التنمية المينية  (Osaava Program)برنامج أوسافا 
 ,Research Office , 2019خلال التوجيو ودعم الأقران وتعزيز المزيد من الربط الشبكي)

p. 4  .) 
ا فً فنلندا - ًٌ  برامج إعداد المعلم مهن

تتناول البرامج التي يتم إعدادىا خصيصًا لتنمية وتأىيل المعمم مينيًا العديد من المجالات من 
 ( فيما يمي: 20، ص2105من بن ىويمل والعنادي )أىميا ما تطرق إليو كل 

% من الفترة الزمنية لبرنامج 21المجال الميني وأساليب التدريس: حيث يغطي ىذا المجال  -
إعداد المعمم مينيًا والبالغة خمس سنوات، حيث تمر عمى عدة فترات وليس في دفعة 

داد وتأىيمو مينيًا وأساليب واحدة، بمعنى أن ىناك سنة كاممة يتم فييا التركيز عمى إع
التدريس التي يتبعيا، ومن الأمور التي يتم التطرق إلييا المناىج والتقويم والتربية 

 الخاصة. 
الأبحاث: إن من أبرز المزايا التي تتمتع بيا برامج إعداد المعمم في فنمندا أنيا تقوم بدمج  -

ك المعمم القدرة عمى إجراء الأبحاث والدراسات مع كافة نواحي إعداد المعمم، فامتلا 
البحوث يساعده في الاستفادة من التطورات الحديثة في مجال الأبحاث التربوية، بحيث 
يصبح سموك يمارسو طوال حياتو المينية، إضافة إلى الربط بين النتائج العممية الحديثة 

 في عمميم. 
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د المعممين مينيًا في فنمندا التدريب العممي: تصل مدة التدريب في المؤسسات المعنية بإعدا -
إلى ثلاث شيور، وتمتاز البرامج التدريبية بالشمولية والفعالية، إضافة إلى تضمنيا 

 أنظمة إرشاد يضم كافة المعممين والمشرفين والمدربين. 
الدراسات الأكاديمية: وتتضمن ىذه البرامج التخصصات التي سيقوم المعممون بتدريسيا،  -

 الذي يطمح المعمم في الحصول عميو.  وتعتمد عمى المؤىل
التعمم الذاتي: يعد ىذا المجال من المجالات الحديثة التي تم إضافتيا إلى المناىج التعميمية  -

في الجامعات الفنمندية، ويتمثل اليدف منيا في قيادة المعممين لتطوير وتنمية برامجيم 
 المينية وتحفيزىم لموصول إلى غاياتيم.  
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ا فً فنلندا:  - ًٌ  معاٌٌر إعداد المعلم مهن

بالتطرق إلى عدد من المجالات التي تتناوليا برامج إعداد وتأىيل المعمم مينيًا في 
فنمندا، لابد من الإشارة إلى أبرز المعايير التي اعتمدتيا الحكومة الفنمندية في ىذه البرامج ما 

 (:Research Office, 2019, p.2يمي )
عمى بناء قدرة موجية نحو البحث لدى الطلاب المعممين، وخصوصًا في المعرفة . التركيز 0

التربوية، لتنمية قدراتيم عمى القيام بمياميم التدريسية وحل المشكلات بصورة مستقمة، 
 مما يسيم في بترقية مياراتيم من خلال التنمية المينية.

قد وصمت نسبة خريجي كميات . زيادة نسبة المعممين الذين يحصمون عمى مؤىل عالي، ف2
%(، والدبموم العالي في التربية 01%(؛ وكميات الخدمة الاجتماعية )02التربية )
% من المعممين في فنمندا حاصمين ٠1م(، إذ أن 2102%( في عام )0.2الخاصة )

 عمى درجة البكالوريوس.
ة % من الوقت المخصص لو لمحصول عمى درج00. عمى المعمم الالتزام بقضاء ٠

وحدة دراسية من أصل  05البكالوريوس في التدريب العممي والميداني، إذ يحصل عمى 
 بعد انياء فترة التدريب الميداني العممي. 021

. زيادة نسبة المعممين الذين يمتحقون في برامج التنمية المينية أثناء الخدمة، إذ أشارت 2
 التنمية المينية. %( من المعممين يمتحقون ببرامج21الاحصائيات إلى أن )

. اتاحة بيئات تعمم مميئة بالتحديات لتنمية قدرات الطمبة، والتعاون بين المعمم والطمبة في 5
 إجراء الأنشطة التعميمية التي تتوافق وغايات مختمف المراحل الدراسية.

 . تطبيق الاستراتيجيات التدريسية التي تراعي رغبات الطمبة وميوليم.0
 مج التنمية المينية أثناء الخدمة لممعممين في فنمندا.. زيادة جودة برا2

وعميو في ضوء تناولنا لموضوع واقع التنمية المينية لممعمم في دولة فنمندا يلاحظ أن فنمندا 
من أفضل دول العالم من حيث نظاميا التعميمي، ويرجع ذلك إلى مرونة المجتمع الفنمندي  تُعد  

أن الالتحاق بمينة التعميم ليس فضلًا عن في إعداد وتأىيل المعمم مينيًا في كافة الجوانب، 
درجة بالأمر السيل حيث يتطمب من المقدم لطمب الالتحاق بمينة التعميم حصولو عمى 

ده من الشروط الإجبارية لمينة التعميم في المراحل التعميمية الابتدائية والمرحمة الماجستير فتع
من أبرز ما يميز برامج إعداد المعمم مينيًا في فنمندا والذي يمنحيا قوة عممية ىو الثانوية. و 

مدى تركيزىا عمى اكساب تطورات العمم، والتركيز عمى ميارة البحث والتعمم الذاتي والتي تدفع 
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دريب المعممين تبعًا لبرامج إعداد المعمم مينيًا في فنمندا، كما أن ىذه البرامج تتميز بالتكاممية لت
لكونيا تركز عمى تنمية المعمم من الناحية المينية والعممية والتربوية في مراحل البكالوريوس 

(، ECTSوبي )الفنمندي تتم وفق النموذج الأور والماجستير، فضلًا عن التنمية المينية لممعمم 
 حيث يقدم ىذا النموذج شيادة ذات مستويين مختمفين. 

 ثالثًا: واقع إعداد المعلم وتنمٌته مهنٌاً فً المملكة العربٌة السعودٌة:

أدت التطورات والتحولات التي شيدتيا عديد من دول العالم خلال الآونة الأخيرة إلى دفع 
إلى النيوض بأنظمتيا التعميمية، وتطوير المعنين والمتخصصين في الميدان التربوي فييا 

وتحسين الأساليب التدريسية والتقويمية، والإستراتيجيات التعميمية عمى النحو الذي يتفق مع 
التغيرات الحديثة، الأمر الذي بدوره يؤكد عمى أىمية مكانة المعمم من العممية التعميمية، لذا من 

مة في ىذا المجال برامج إعداد المعمم مينيًا، وذلك أبرز البرامج التي عُنيت بيا الدول المتقد
انطلاقًا من أىمية الدور الذي يقوم بو المعمم في عممية التعميم والتعمم وتحقيق الأىداف 

 (. 022، ص.2120المنشودة، والخروج بالمخرجات التعميمية المطموبة)السميم، 
ت والتحديات التي يعاني منو ونتيجة ليذه التغيرات والتحولات ظيرت العديد من المشكلا

التعميم في السعودية لذلك برزت الحاجة إلى ضرورة أن تجاري المممكة الدول المتقدمة 
والاستفادة منيا في مجال إعداد المعمم لكي تجد لنفسيا مكانًا في مجتمعات المعرفة، لكونو من 

ن المراحل الدراسية، المتطمبات والحاجات الضرورية لممعمم لموصول إلى أىداف كل مرحمة م
فمن خلال إعداده إعدادًا مينيًا فإنو بذلك أكثر قدرة عمى التصدي لجميع التحولات والتغيرات 

 (. ٠، ص.2121التي تطرأ عمى الميدان التربوي )المحيا، 
( أنو عمى الرغم من أىمية إعداد المعمم وتنميتو مينيًا 022، ص.2121ويرى الجميل )
اضح في البرامج المعنية بيذا المجال في المممكة، حيث إن العديد من إلا أنو يلاحظ قصور و 

البرامج المخصصة لإعداد المعمم وتنميتو مينيًا تفتقر إلى الميارات الحديثة في العممية 
التعميمية، فضلًا عن الضعف الذي تعاني منو ىذه البرامج وحاجتيا لمتطوير من حيث المدخلات 

 والعمميات والمخرجات.  
( فيشير إلى أن جودة أي نظام تعميمي لأي دولة يتم 200، ص.2102أما اليزاع )

م كانت المممكة 2100قياسو من خلال مستوى معمميو، فتبعًا لنتائج الاختبارات الدولية لعام 
من الدول التي احتمت مراكز متأخرة، نتيجة لمضعف في البرامج التي تقدميا لإعداد المعممين 

، الأمر الذي استوجب أن تعمل عمى النيوض بأنظمة إعداد المعمم لدييا بما وتنميتيم مينيًا
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يتلاءم مع التحديات والتغيرات المتجددة والمستمرة، الأمر الذي ينعكس إيجابًا عمى جودة 
 مخرجات النظام التعميمي في المممكة. 

ا ًٌ  أهمٌة إعداد المعلم وتنمٌته مهن

الناحية المينية في تعزيز إمكانيات وقدرات  تكمن أىمية إعداد المعمم وتنميتو من
المعممين في العديد من الجوانب، حيث تسيم في تعزيز إطلاع المعمم عمى كافة جوانب العممية 
التعميمية داخل المدرسة وداخل الحجرة الصفية لمتعامل مع الطمبة، كما أنو من خلال البرامج 

ص لتطبيق وتنفيذ ما تعممو من نظريات التدريبية التي يتم تقديميا لو تتُاح لو الفر 
واستراتيجيات وأفكار تربوية عمى أرضية الواقع، وتمكينو من التعرف عمى قدراتو وكفاياتو 
المينية لتحسينيا وتعزيز الحس الميني لديو، فضلًا عن إتاحة المجال لو لإدراك طبيعة المينة 

بوية الأمر الذي بدوره يساعده في التي سيقوم بيا، وتمكينو من الاندماج مع المواقف التر 
التصدي لممشكلات التي من الممكن أن تواجيو في بداية تدريبو أو أثناء التربية 

 (.  22، ص.2102العممية)الأمين، 
 نظام إعداد المعلم فً المملكة العربٌة السعودٌة: 

لسعودية كان الاتجاه المعمول بو سابقاً في تنظيم عممية إعداد المعمم في الجامعات ا
 (:2٠، ص.2102يمر عبر نظاميين )السيد وركزة، 

أولًا النظام التكاممي: يتم تدريس الطمبة المعممين في ىذا النظام المقررات والمواد التربوية 
 والتخصصية في نفس الفترة في مدة زمنية قد تصل إلى أربع سنوات. 

جامعات وكميات التربية وحصوليم عمى ثانيًا: النظام التتابعي: بعد تخرج الطمبة المعممين من ال
درجة البكالوريوس، يتم تدريس الراغبين منيم في الالتحاق بمينة التدريس عمى مدار سنة أو 
سنتين في إحدى كميات التربية من أجل الحصول عمى الدبموم التربوي الذي يؤىميم للالتحاق 

 بمينة التدريس.
ابعي والنظام التكاممي إلا أن وزارة التعميم لكن عمى الرغم من مزايا كل من النظام التت

السعودية تعكف في الوقت الحالي إلى إعداد برنامج جديد لإعداد المعمم تصل مدتو إلى سنتان 
يعرف ببرنامج الماجستير الميني في التربية، يمتحق بو الطالب المعمم بعد إنيائو المرحمة 

تعميم )لجنة مسار إعداد معمم المرحمة الجامعية في التخصص الراغب بالالتحاق بمينة ال
 (.55، ص.2102المتوسطة والثانوية، 

 جوانب إعداد المعلم فً النظام التعلٌمً السعودي 
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يتضمن إعداد المعمم في المممكة العربية السعودية العديد من الجوانب يشير إلييا كل من عبد 
 ( فيما يمي: 001، ص2102العظيم وعبد الفتاح )

  الأكاديمي: يعد جانب الإعداد الأكاديمي لممعمم من أبرز الجوانب التي تسيم في الإعداد
نجاح المعمم في عممو، أو من الممكن أن يسيم في زيادة توسع المعمم في تخصصو 
 من خلال بقاءه عمى اتصال مع كافة التطورات العممية والأكاديمية السريعة والمتعاقبة.

 ل الإعداد الميني أو التربوي من أىم الشروط اللازمة الإعداد الميني )التربوي(: يمث
لجميع المين وعمى وجو الخصوص التعميم، لما يحتويو من مقررات تربوية ونفسية 
تسيم في تأىيل المعمم لمقيام بعممو إلى جانب التدريب الميداني الذي بات جزءًا لا يتجزأ 

 من إعداد المعمم مينيًا.
 داد الثقافي لممعمم إلى حد كبير مع الثقافة السائدة في الإعداد الثقافي: يتصل الإع

المجتمع، حيث إن الثقافة السائدة بمعناىا الشامل لازمة لكل معمم لا سيما في الوقت 
الحالي، الأمر الذي يستوجب ضرورة تنمية الوعي لدى المعمم بثقافة مجتمعو والمشكلات 

 التي يواجييا وعلاقاتو مع المحيطين بو.
 الميدانية )البرامج التدريبية(: تعد البرامج التدريبية من الجوانب الضرورية  التربية

لضمان نجاح المعمم في عممو، حيث إنيا تؤثر عمى نحو كبير عمى الجوانب الشخصية 
والسموكية لممعمم، وتسيم في إكسابو لمعديد من أخلاقيات المينة من بداية البرنامج 

 فة الجوانب المعرفية والميارية والانفعالية.وحتى انتيائو، حيث إنيا تغطي كا
ا فً المملكة العربٌة السعودٌة: ًٌ  إعداد المعلم أثناء الخدمة وتنمٌته مهن

قامت وزارة التربية والتعميم السعودية متمثمة بمشروع الممك عبدالله لتطوير التعميم ووفق 
ىذا المشروع من المشاريع ، بالتركيز عمى التنمية المينية لممعمم، حيث يعتبر 21٠1رؤية 

البارزة في تطوير التعميم العام، كما أنو أحد مكونات برنامج التنمية المينية، الذي يتجمى 
اليدف الأساسي منو في وجود معممين أكفاء يممكون القدرات والمؤىلات عمى إعداد أجيال 

خلال إعداد المعممين  تمتمك القدرة عمى الفيم السميم والتطوير والابداع والابتكار، وذلك من
مينيًا عبر الدورات والبرامج التدريبية اللازمة لمنيوض بكفاءتيم التعميمية في تخصصاتيم، 
وتنمية إمكانياتيم التدريسية، في ضوء المتغيرات المعاصرة، إضافة إلى جعل التدريب عممية 

الخبرات والميارات تفاعمية مستمرة لتعزيز دافعية المعممين عمى المشاركة بيا، وتزويدىم ب
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والسمات الايجابية وتعزيز روح الولاء والانتماء لموطن ولمينة التدريس)تطوير، مشروع الممك 
 (. 2120عبد الله بن عبد العزيز لتطوير التعميم العام، 

ومن خلال ما سبق يتبين أن المممكة العربية السعودية من الدول التي أولت إعداد 
اية فائقة، بيدف النيوض بأداء المعمم وزيادة كفاءتو المينية، من المعمم وتنميتو مينيًا عن

خلال التدريب الذي يعد إحدى أىم دعائم تنمية المعمم، وىو ما دفع العديد من المؤسسات 
التعميمية نحو تبني فكرة الإعداد أثناء الخدمة، وتييئة الأدوات والأجيزة المتخصصة التي 

د الييئات المتخصصة التي تقوم عمى تخطيط التدريب وتنفيذه تساعد في عممية التدريب، وايجا
 ومتابعتو إلا أنو مازال ىناك قصور في مستوى الإعداد والتنمية المينية لممعمم السعودي.  

 ثانٌاً: الدراسات السابقة

تعرض في ىذا الجزء أىم الدراسات العربية والأجنبية التي أمكن الاطلاع عمييا في 
وسوف يكون ترتيب ىذه الدراسات وفقاً لتسمسميا الزمني من الأقدم للأحدث موضوع الدراسة 

 وتصنيفيا عمى النحو التالي:
 الدراسات العربٌة 

( بعنوان: "تطوير إعداد المعمم في 2121دراسة الوىابي والمريخي والزىراني والتويجري )
ية وسنغافورة وماليزيا". المممكة العربية السعودية في ضوء خبرات الولايات المتحدة الأمريك

ىدفت الدراسة إلى تطوير إعداد المعمم في المممكة العربية السعودية في ضوء واقع خبرات 
الولايات المتحدة الأمريكية وسنغافورة وماليزيا، ولتحقيق أىداف ىذه الدراسة اعتمدت عمى 

يات المتحدة الأمريكية المنيج المقارن، حيث تم وصف وتحميل واقع برامج إعداد المعمم في الولا
وسنغافورة وماليزيا. وقد أظيرت نتائج الدراسة أنو عمى الرغم من الجيود التي بذلتيا المممكة 
لتطوير برامج إعداد المعممين إلا أنيا لا تزال ىناك أوجو من الضعف التي تتمثل في عدم 

مى تطوير الميارات البحثية تركيزىا عمى تنمية ميارات التعمم والإدارة الذاتية، وضعف تركيزىا ع
لدى المعممين. لذلك أوصت الدراسة برفع معايير قبول الطلاب في برامج اعداد المعممين 

 والتركيز عمى الجانب البحثي والتواصمي والاجتماعي لممعممين بدرجة أكبر.
تطوير برامج التنمية المينية لممعممين في المممكة  ( بعنوان: "2102دراسة الزىراني )

لعربية السعودية في ضوء خبرة سنغافورة". ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى واقع برامج التنمية ا
المينية لممعممين في كل من دولة المممكة العربية السعودية، وسنغافورة، والتعرف عمى العوامل 

اف المؤثرة في برامج التنمية المينية لكل منيما. استخدم الباحث المنيج الوصفي لتحقيق أىد
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الدراسة. توصمت الدراسة إلى أن التدريب المستمر لممعمم يعد الطريق الوحيد لتطوره واطلاعو 
عمى كل ما ىو جديد، كما أظيرت أن ىناك قصور لدى المممكة العربية السعودية في استخدام 
التكنولوجيا والتدريب عن بعد والانترنت في برامج التنمية المينية لممعممين، وعدم اتاحة 

لفرصة لممعممين في المشاركة في تصميم برامج التنمية المينية. توصي الدراسة بضرورة تنوع ا
 البرامج التدريبية لممعممين، وتوفير معممين عمى مستوى عال من المعرفة والقدرة عمى التدريب.  

عداد المعمم لمتحول نحو 2102دراسة البازعي ) ( بعنوان: "تطوير سياسات قبول وا 
". ىدفت ىذه الدراسة -صيغة مقترحة في ضوء تجربتي سنغافورة وفنمندا –عرفة مجتمع الم

عداد المعمم بالمممكة العربية السعودية  لمتوصل إلى صيغة مقترحة لتطوير سياسات قبول وا 
لمتحول إلى مجتمع المعرفة في ضوء تجربتي سنغافورة وفنمندا. واستخدمت الدراسة المنيج 

عداد المعممين لمتحول إلى الوصفي التحميمي لموصول  إلى أىم جوانب تطوير سياسات قبول وا 
مجتمع المعرفة في كلا الدولتين، حيث تمثمت تمك الجوانب في: تبني فمسفة تربوية جديدة 
لإعداد المعمم في مجتمع المعرفة، واعتماد معايير قبول إعداد وتقويم عالمية، وكذلك تمكين 

وكفالة حقوقيم، والتوجو نحو تميين التعميم والمعممين، المعممين وتعزيز سمطتيم المينية 
عداد المعمم، والاىتمام بالتوجيات المستقبمية لتمك  إضافة إلى التنفيذ الفعّال لسياسات قبول وا 
عداد  السياسات، وأوصت الدراسة بضرورة تبني أصحاب القرار لعمميات تطوير سياسات قبول وا 

وأبحاث عممية في كل جانب من ىذه السياسات من أجل  المعمم بالمممكة، والقيام بدراسات
المزيد من الاطلاع عمى أحدث الممارسات العالمية والإفادة منيا في تطوير سياسات قبول 

عداد المعمم باستمرار.   وا 
( بعنوان: "التنمية المينية لممعمم بالمممكة العربية السعودية في 2102دراسة المحيا )

ة لمتجديد التربوي". ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى درجة أىمية ضوء الاتجاىات المعاصر 
التنمية المينية في برامج إعداد المعممين المقترحة لتطوير سياسات إعداد معمم التعميم العام 
في المممكة العربية السعودية في ضوء الاتجاىات الحديثة لمتجديد التربوي. استخدمت الدراسة 

تم استخدام الاستبانة أداة لجمع لممعمومات، تم تطبيقيا عمى عينة المنيج الوصفي المسحي. و 
عضو ىيئة تدريس في كميات التربية بالجامعات السعودية؛ كون ( 092الدراسة المكونة من )

المعمم يعد في كميات التربية. أظيرت نتائج الدراسة أن جميع السياسات المقترحة حصمت عمى 
( في 1.15ناك فروقًا ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة )درجة أىمية )كبيرة جدا(، وأن ى
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آراء عينة الدراسة حول درجة أىمية السياسات المقترحة باختلاف متغيرات الدراسة: العمل 
الحالي، المؤىل العممي، الجامعة. وعميو أوصت الدراسة بتطبيق السياسات التي توصمت إلييا 

 مج التنمية المينية والتدريب. الدراسة عمى تنمية المعممين في برا
( بعنوان: "تطوير نظام إعداد المعمم في المممكة 2105دراسة بن ىويمل والعنادي )

العربية السعودية في ضوء تجربتي اليابان وفنمندا". ىدفت ىذه الدراسة إلى تطوير نظام إعداد 
. استخدمت الدراسة المعمم في المممكة العربية السعودية في ضوء تجربتي اليابان وفنمندا

المنيج التحميمي المقارن، أظيرت أبرز النتائج أن نسب القبول في مؤسسات إعداد المعمم 
بالمممكة تتم بنسب كبيرة مقارنة بدولتي المقارنة نظرًا لضعف معايير القبول بيا، مما يؤثر عمى 

مى إكساب الطالب جودة مخرجاتيا، إضافة إلى تدني تركيز برامج إعداد المعمم في المممكة ع
المعمم الميارة البحثية، كما أن برامج إعداد المعمم في السعودية تعاني من ضعف واضح في 
مجال الإعداد الميني بسبب تركيزىا عمى الكم دون الكيف. وفي ضوء ىذه النتائج توصي 

ل الطمبة الدراسة بضرورة رفع معايير قبول الطمبة في مؤسسات إعداد المعمم بالمممكة، ليتم قبو
من ذوي الميارات والقدرات العالية، والاسترشاد بالخبرات الأجنبية في إنشاء شبكة متخصصة 

 للإعداد الميني لممعمم في السعودية.  
 الدراسات الأجنبٌة:

( بعنوان: "أولويات المعممين الفنمنديين حول Byman, et al., 2021دراسة بايمان )
الاستكشاف الكمي"، والتي ىدفت إلى تطوير واختبار الخصائص  -تطورىم الميني 

السيكومترية لثلاثة مقاييس تقيس مكونات التطور الميني لممعممين، وىي )أ( الاحتياجات 
ئق أمام تمبية الاحتياجات التنموية، )ب( الطرق المفضمة لتمبية تمك الاحتياجات، )ج( والعوا

التنموية، ولتحقيق أىداف الدراسة تم استخدام المنيج الوصفي، حيث تم توزيع الاستبيان عمى 
( معمماً في جميع الجامعات الفنمندية الثماني التي تقدم برامج لتعميم المعممين، ٠52عينة من )

لجامعات الفنمندية كانوا وتوصمت النتائج إلى أن المعممين في مدارس تدريب المعممين با
ميتمين بتطوير أنفسيم مينيًا من خلال الأنشطة التربوية المختمفة، وميارات التدريس، 
والإشراف عمى ممارسة التدريس، وتطوير تعميم المعممين، وتعزيز معرفة المحتوى، وتعزيز 

 ميارات التقييم، ودمج التكنولوجيا في التدريس. 
( بعنوان: "تصميم تعاوني لبرنامج Lavonen, et al., 2020دراسة لافونينواخرون )

تطوير تعميم المعممين الفنمندي"، والتي ىدفت إلى وصف تصميمًا تعاونيًا لبرنامج تطوير تعميم 
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المعممين الفنمنديين في نظام تعميم لامركزي حيث يتمتع المعممون والمدارس والبمديات 
( خبيراً من 21م برنامج التطوير من قبل )والجامعات باستقلالية عالية، حيث تم تصمي

الجامعات والجيات المعنية، حيث تم وصف نتائج البحث المتعمقة بتعميم المعممين، وتم تنظيم 
العصف الذىني المتعمق بتجديد تعميم المعممين عمى المستوى الوطني، وكان العصف الذىني 

ن، كما تم تنظيم العديد من ييدف إلى الحصول عمى آراء المعممين والمربين والمعممي
الاجتماعات في جميع أنحاء البلاد، وحدد برنامج التطوير ثلاثة أىداف كفاءة استراتيجية لتعميم 
المعممين قبل الخدمة وأثناءىا والتعمم الميني المستمر مدى الحياة، قاعدة معرفية واسعة 

ية لتطوير خبرات المعممين ومتينة، وكفاءات لتوليد أفكار جديدة وابتكارات وكفاءات تعميم
الخاصة وكذلك مدارسيم، كما تضمن برنامج التطوير ستة مبادئ توجييية استراتيجية ممموسة، 

  والتي ساعدت في تحديد الاتجاه لتطوير تعميم المعممين.
( بعنوان: "فيم تقييم المعمم في فنمندا: إطار Tarhan, et al., 2019دراسة تارىان )

والتي ىدفت إلى البحث في خصائص نموذج تقييم المعمم في فنمندا، ومقارنة التطوير الميني"، 
لتقييم المعمم  (VAM) ممارسات تقييم المعمم ىذه بنموذج القيمة المضافة المطبق بشكل متزايد

في جميع أنحاء العالم، ولتحقيق أىداف الدراسة تم استخدام المنيج التحميمي، حيث تم تحميل 
نشور في مجلات عممية، وتوصمت النتائج إلى أن النموذج الفنمندي ( دراسة وبحث م52)

يعطي الأولوية لتمكين المعممين والتطوير الميني من خلال تنفيذ ممارسات التقييم من القاعدة 
إلى القمة، مع التركيز الواضح عمى تمكين المعممين والتطوير الميني، ويختمف ىذا الإطار 

، التي تؤكد عمى إجراءات جمع البيانات الصارمة  AM لة مثلبشكل كبير عن تدابير المساء
واستخدام درجات الاختبارات الموحدة لمحاسبة المعممين بناءً عمى الأداء الأكاديمي لطلابيم، 
كما كشفت ىذه الدراسة أيضًا عن إبراز مساعي التطوير الميني لممعممين كعناصر أساسية في 

ميلات الاحتياجات المستمرة لمتطوير الميني أيضًا الأساس تقييم المعمم الفنمندي، وتشكل تح
 .لتقييم المعممين في فنمندا
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 التعلٌق على الدراسات السابقة: 

 مدى الاستفادة من الدراسات السابقة: 
في ضوء عرض الدراسات السابقة استفادت الباحثة من تمك الجيود في عدة مجالات يمكن 

 -إجماليا بالآتي: 
 إلى بعض المصادر العربية والأجنبية التي تناولت موضوع البحث.الاىتداء  -
 صياغة منيجية الدراسة. -
 تحديد المتغيرات الرئيسية والفرعية لمدراسة ومدى درجة العلاقة بينيما. -
 تحديد الوسائل الإحصائية التي تلائم معالجة بيانات ومعمومات الدراسة الحالية. -
 ان الإطار النظري لمدراسة.المساعدة في بناء بعض أرك -
تم الاستفادة من الدراسات السابقة من خلال تحديد الحجم المناسب لعينة الدراسة بعد  -

الاطلاع عمى حجم العينات المعتمدة في ىذه الدراسات مما سيّل عمينا التوصل إلى 
 استنتاجات وتوصيات ميمة في دراستنا.

تخدمة في ىذه الدراسات التي عن طريق عرضيا الاطلاع عمى أساليب الصدق والثبات المس -
 مما يمكننا من تحديد الأساليب المناسبة لمتغيرات الدراسة.

 تتمٌز الدراسة الحالٌة عن الدراسات السابقة:

بالتنمية المينية لممعمم الفنمندي وكيفية الاستفادة منيا  تطوير الإطار النظري المتعمق .0
 راء التربية بمحافظة الطائف.في التعميم السعودي من وجية نظر خب

المختارة لمدراسة والفترة  والوحدات اختمفت حجم عينة الدراسة عن الدراسات السابقة .2
 الزمنية لمدراسة.

 الحالية. الدراسة التعرف عمى عديد من الكتب والمراجع العممية التي تخدم وتثري .٠
الدراسة  فرضيات اختبارتحديد المعالجات الإحصائية المناسبة والتي استخدمت في  .2

 وتحميل البيانات والنتائج.
 الحالية تفسيراً عممياً وموضوعياً. الدراسة الإسيام في تفسير النتائج التي توصمت إلييا

 منهجٌة الدراسة وإجراءاتها

يتناول ىذا الجزء منيجية الدراسة المتبعة لإجابة عن أسئمة الدراسة، والحكم عمى صحة 
جراءات تطبيق، وأساليب إحصائية كما فروضيا من منيجية،  ومتغيرات، ومجتمع، وأدوات، وا 

 يمي:
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 :منهج الدراسة .0
وفقاً لطبيعة ىذه الدراسة سوف يتم استخدام المنيج الوصفي التحميمي، من خلال 

عن السؤال التالي: واقع إعداد المعمم وتنميتو مينياً أثناء الخدمة في المراحل الآتية للإجابة 
 ؟بية السعوديةالمممكة العر 

المرحمة الأولى: جمع الخمفية النظرية لموضوع الدراسة، وذلك بالإفادة من المراجع والدوريات 
 ذات العلاقة ومن تقنية الإنترنت واختيار ما يلائم الدراسة.

المرحمة الثانية: جمع البيانات المتعمقة بالموضوع لمتوصل إلى الأسس المطموبة من خلال 
 سؤال: ما واقع التنمية المينية لممعمم في دولة فنمندا؟ للإجابة عن المنيج التحميمي،

 مجتمع الدراسة: .5

( مشرف 211تكوّن مجتمع الدراسة من خبراء التربية بمحافظة الطائف والبالغ عددىم )
 تربوي ومشرفة تربوية.

ٌّنة الدراسة: .2  ع

 ( خبير وخبيرة. 021%بالغ عددىم )٠1تم اختيار عينة ممثمة لمجتمع الدراسة بنسبة  
( ٚجٍّٛ تٕصٚغ ػُّٛخ انذساعخ انُٓبئٛخ تجؼبً نًتغٛشاد )انجُظ، عُٕاد انخجشح، 1ٔانجذٔل )

 ( خصبئص ػُٛخ انذساعخ1انًؤْم انؼهًٙ(.جذٔل )
 انُغجخ انًئٕٚخ انتكشاس انفئخ انًتغٛش

 انجُظ

 

 %3,85 07 ركش

 %71.0 37 اَثٗ

 عُٕاد انخجشح

 

 %7 7 عُٕاد 3ألم يٍ 

 %7.0 , عُٕاد 17ألم يٍ  – 3يٍ 

 %35.5 111 عُٕاد ٔأكثش 17

 انًؤْم انؼهًٙ
 %,.73 03 ثكبنٕسٕٚط

 %57.1 71 دساعبد ػهٛب

( أن فئة " الذكور" في متغير الجنس قد حصمت أكبر عدد من 0يظير من الجدول )
"عينة أي بنسبة  21" حيث حصمت عمى " 021فراد عينة الدراسة المكونة من "أجابات إ
% ". وتعزى 20.2" عينة أي بنسبة " 51%" في حين حصمت فئة " الإناث " عمى "٠.52"

ىذه النتيجة الى ان الذكور ربما لدييم اىتمام وميول بموضوع التنمية المينية أكثر من الاناث، 
م وتنميتو أكثر، اضافة الى ان اطلاعيم ربما عمى التجارب الدولية ولدييم رغبة بتطوير المعم

 أكثر من الإناث.
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سنوات وأكثر " في متغير التخصص قد حصمت  01ويظير من الجدول أعلاه أن فئة " 
 021" عينة من أصل " 002فراد عينة الدراسة حيث حصمت عمى "أعمى أعمى نسبة لإجابات 

" عينة أي 1"-سنوات " ب  5ين جاءت فئة " أقل من %" في ح2٠.٠" عينة أي بنسبة "
%. وىذا يعود الى ان سنوات الخبرة تعزز لدى الخبراء اىمية التنمية المينية 1.1بنسبة "

لممعممين وتجعميم عمى اطلاع مستمر بمشكلات المعمم ومتطمبات تطويره بحكم الخبرة الطويمة 
تنمية المينية عمى العكس من الزملاء الاقل والتي مكنتيم من الاطلاع المستمر حول موضوع ال

 خبرة في مجال العمل.
ن فئة " بكالوريوس" في متغير المؤىل العممي قد حصمت أويظير من الجدول أعلاه 

"  021" عينة من أصل " 22فراد عينة الدراسة حيث حصمت عمى "أعمى اعمى نسبة لإجابات 
" عينة أي بنسبة 20"-سات عميا " ب %" في حين جاءت فئة " درا05.2عينة أي بنسبة "

غمب الخبراء يحممون درجة البكالوريوس وىناك نسب قميمو لدييم أن أ%. وعميو فإن ٠2.2"
 عمى. أغمب من حممة البكالوريوس حصموا عمى نسب دراسات عميا وبالتالي الأ

 أداة الدراسة:  .6

اعتماداً عمى الأدب النظري لأغراض تحقيق أىداف الدراسة تم تصميم أداة لجمع البيانات 
وبعض الدراسات السابقة ذات العلاقة، فضلًا عن آراء بعض التربويين المتخصصين؛ حيث تم 

(، والبازعي 2102( الزىراني )2121الرجوع إلى بعض الدراسات، كدراسة الوىابي وآخرون )
تنمية المينية ( وكذلك الإفادة من استبانات الدراسات السابقة ذات الصمة بموضوع ال2102)

لممعمم. كما تم التأكد من قدرة الاستبانة عمى قياس ما وضعت لقياسو، من خلال عرضيا عمى 
عدد من أساتذة الجامعات من ذوي الاختصاص وفي ضوء آراء المحكمين، حيث قامت الباحثة 

 بتعديل الاستبانة وفقًا لتوجييات الأساتذة المحكمين
 تكونت الاستبانة من:

 الديمغرافية: )الجنس، سنوات الخبرة، المؤىل العممي(.المتغيرات 
 أبعاد الاستبانة: 

للإجابة عن السؤال: ما واقع إعداد المعمم وتنميتو مينياً أثناء الخدمة في المممكة 
تم تصميم استبانة لمتعرف   العربية السعودية من وجية نظر خبراء التربية بمحافظة الطائف؟

 عمى المجالات التالية:
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 .المجال الأول: الأكاديمي 
 .)المجال الثاني: الميني )التربوي 
 .المجال الثالث: الثقافي 
 .المجال الرابع: البرامج التدريبية 

وتم اعتماد سمم ليكرت الخماسي لتصحيح أداة الدراسة، بإعطاء كل فقرة من فقراتو 
فق، غير موافق درجة واحدة من بين درجاتو الخمس )موافق بشدة، موافق، محايد، غير موا

 ، وقد تم اعتماد المقياس التالي لأغراض تحميل النتائج: بشدة(
 0.٠٠= 2/٠=  ٠/ (0-5عدد المستويات= )/ )الفئة العميا _ الفئة الدنيا(

 عدد المستويات
 قميمة   2.٠٠-0( من 0
 متوسطة ٠.02-2.٠2 ( من2
 كبيرة   5.11 -٠.02 ( من٠

 استخدام المعادلة التالية:وتم احتساب المقياس من خلال 
 (٠عدد الفئات المطموبة )(/(0الحد الأدنى لممقياس ) -( 5الحد الأعمى لممقياس )(

 إلى نياية كل فئة. (0.٠٠)ومن ثم إضافة الجواب  ٠٠.0=٠( /5-0= )
 صدق أداة الدراسة:  .2

 تم التحقق من صدق أداة الدراسة بإتباع طريقتين ىما: 
تم استخراج دلالات صدق البناء للاستبانة، حيث صدق المحتوى )الصدق الظاىري(:  - أ

استخرجت الباحثة معاملات ارتباط كل فقرة وبين الدرجة الكمية، وبين كل فقرة وارتباطيا 
بالبعد الذي تنتمي إليو، وبين الأبعاد ببعضيا والدرجة الكمية، في عينة استطلاعية من 

 ( خبيرًا وخبيرة.00تكون من )خارج عينة الدراسة ست
اختبار الصدق الداخمي عمى عينة استطلاعية من خارج عينة الصدق الداخمي: تم   - ب

( تبين معامل ارتباط 0-٠( خبير.  والجدول من )00الدراسة الأصمية وبمغ عددىم )
 بيرسون بين درجة كل مجال والدرجة الكمية للاختبار.
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 يغ انًجبل ككم نًجبلادا ( لٛى يؼبيم استجبط فمشاد1جذٔل )

سلى 

 انؼجبسح

لًٛخ الاستجبط 

 انًجبل الأكبدًٚٙ

 

سلى 

 انؼجبسح

لًٛخ الاستجبط 

 انًجبل انتشثٕ٘

 

سلى 

 انؼجبسح

لًٛخ الاستجبط 

 انًجبل انثمبفٙ

 

سلى 

 انؼجبسح

لًٛخ الاستجبط 

ٔالغ انجشايج 

انتذسٚجٛخ 

انًمذيخ يٍ 

 ٔصاسح انتؼهٛى

1 .505** 1 .813** 1 .479** 1 .596** 

2 .831** 2 .605** 2 .605** 2 687**. 

3 .813** 3 .790** 3 .813** 3 .885** 

4 **.586 4 **586. 4 **586. 4 .911** 

5 .838** 5 .672** 5 .838** 5 .800** 

6 .875** 6 .875** 6 .875** 6 .831** 

7 .838** 7 .838** 7 .838** 7 .505** 

- - 8 .505** 8 .498** 8 .813** 

- - 9 .838** 9 687**. 9 .875** 

- - 10 .831** - - 10 .780** 

- - 11 .813** - - 11 **586. 

( أن قيم معاملات الارتباط بين الفقرة والمجال الأكاديمي والمجال 2تضح من الجدول )
.( ويتضح 225 -.515التربوي الذي تنتمي إليو ككل حيث تراوحت معاملات الارتباط بين )

من الجدول أن قيم معاملات الارتباط بين الفقرة والمجال الثقافي الذي تنتمي إليو ككل حيث 
.( كما يتضح أن قيم معاملات الارتباط بين الفقرة 2٠2 -.222ت الارتباط بين )تراوحت معاملا

ومجال واقع البرامج التدريبية المقدمة من وزارة التعميم في التنمية المينية لممعمم أثناء الخدمة 
في المممكة العربية السعودية الذي تنتمي إليو ككل حيث تراوحت معاملات الارتباط بين 

 ( وىي دالة إحصائيًا وىي قيم مقبولة لإجراء ىذه الدراسة. .200 -.515)
 ثبات أداة الدراسة:  .6

عادة الاختبار  لمتأكد من ثبات أداة الدراسة، قامت الباحثة بالتحقق بطريقة الاختبار وا 
(test-retestعادة تطبيقي بعد أسبوعين عمى مجموعة من خارج  ا(، بتطبيق الاستبانة وا 

( خبيراً وخبيرة، ومن ثم تم حساب معامل ارتباط بيرسون بين 00ن )م تعينة الدراسة تكون
تقديراتيم في المرتين. وتم أيضاً حساب معامل الثبات بطريقة الاتساق الداخمي حسب معادلة 

 كرونباخ ألفا.
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 (  َغجخ انثجبد5جذٔل )
 يؼبيم انفب كشَٔجبر ػذد انفمشاد انًجبل

أثُبء انخذيخ *ٔالغ إػذاد انًؼهى ٔتًُٛتّ يُٓٛبً 

فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ ٔٚتفشع انٗ ثلاث 

 يجبلاد:

10 7.33 

 7.37 0 انًجبل الأكبدًٚٙ

 ,7.3 11 انًجبل انتشثٕ٘

 7.33 3 انًجبل انثمبفٙ

*ٔالغ انجشايج انتذسٚجٛخ انًمذيخ يٍ ٔصاسح 

انتؼهٛى فٙ انتًُٛخ انًُٓٛخ نهًؼهى أثُبء انخذيخ فٙ 

 انغؼٕدٚخانًًهكخ انؼشثٛخ 

11 7.33 

 7.33 ,7.5 الأداء انكهٙ

" في حين تراوحت قيم 1.22ن معامل الفا كرو نباخ الكمية " أيظير من الجدول أعلاه 
 " وىي قيم مرتفعة ومناسبة لأغراض البحث العممي. 1.22 – 1.20المجالات الفرعية بين " 

  إجراءات الدراسة .6

 المنشورة ذات الصمة بالموضوع.مراجعة الأدب النظري والدراسات السابقة  .0
تطوير أداة الدراسة بعد الرجوع إلى الأدب النظري والدراسات السابقة، وعرضيا عمى  .2

المحكمين والمختصين لمتأكد من صدقيا، وتعديل الفقرات التي احتوت أخطاء إملائية أو 
 تطمبت إعادة صياغة، في ضوء نتائج التحكيم.

 طبيق أداة الدراسة.الحصول عمى موافقة المشرف عمى ت .٠
 إجراء عممية الثبات فيما بعد، بطريقة معامل كرونباخ ألفا. .2
تم تفريغ الاستجابات والبيانات عمى برنامج الحزم الإحصائية  الاستجابات تكتممابعد أن  .5

 ( وتحميميا إحصائياً وفقاً للأساليب المحددة في الدراسة.SPSSلمعموم الاجتماعية )
 مناقشة النتائج، واستخلاص التوصيات.  .0
 المعالجة الإحصائٌة:   .6

 تم استخدم الأساليب الإحصائية الآتية:
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لحساب القيمة التي يعطييا أفراد عينة  -

الدراسة لكل عبارة أو مجموعة من العبارات )المجال( والمتوسط الحسابي العام لكل 
 محور.
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 استخراج معامل الارتباط بيرسون وطريقة كرونباخ ألفا لإيجاد ثبات أداة الدراسة.   -
اختبار ت وذلك لاختبار درجة وجود فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات عينة الدراسة التي 

 تعزى لمتغيرات الدراسة )الجنس، سنوات الخبرة، المؤىل العممي( ولمعرفة دلالة الفروق.
 رابع : مناقشة النتائج وتفسٌرهاالفصل ال

 الإجابة عمى أسئمة الدراسة:  -
 ؟ما واقع إعداد المعمم وتنميتو مينياً أثناء الخدمة في المممكة العربية السعودية -

يتناول ىذا الجزء عرض نتائج الدراسة، وذلك من خلال الإجابة عمى أسئمة الدراسة عمى النحو 
 التالي:

واقع إعداد المعمم وتنميتو مينياً أثناء الخدمة في المممكة العربية للإجابة عن سؤال: ما 
السعودية من وجية نظر خبراء التربية بمدينة الطائف؟ تم تحميل اجابات أفراد عينة الدراسة من 

 الخبراء والتي تم تناوليا عمى النحو الآتي:
واقع إعداد المعمم  حيث تم إيجاد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات

 (. 2وتنميتو مينياً أثناء الخدمة في المممكة العربية السعودية كما ىو موضح في الجدول )
انًتٕعطبد انذغبثٛخ ٔالاَذشافبد انًؼٛبسٚخ نًجبلاد ٔالغ إػذاد انًؼهى ٔتًُٛتّ ( :7جذٔل )

 يٍ ٔجٓخ َظش خجشاء انتشثٛخ ثًذُٚخ انطبئف يُٓٛبً أثُبء انخذيخ فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ

 انًجبل انشلى
انًتٕعظ 

 انذغبثٙ

الاَذشاف 

 انًؼٛبس٘
 انتشتٛت

دسجخ 

 الاًْٛخ

 يشتفؼخ 1 1.38 3.70 انًجبل انتشثٕ٘ 2

 يشتفؼخ 2 1.29 3.68 انًجبل الأكبدًٚٙ 1

 يتٕعطخ 3 1.41 3.66 انًجبل انثمبفٙ 3

 يتٕعطخ 4 1.40 3.54 ٔالغ انجشايج انتذسٚجٛخ 4

 يتٕعطخ  1.34 3.65 الاداء ككم 

( أنّ المتوسطات الحسابية جاءت مرتفعة ومتوسطة لمجال واقع 2يلاحظ من الجدول )
إعداد المعمم وتنميتو مينياً أثناء الخدمة في المممكة العربية السعودية بمتوسط حسابي 

(، وتراوحت المتوسطات الحسابية لممجالات الفرعية ما بين 0.٠2( وانحراف معياري )05.٠)
" بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي  التربوي( " المجال 2ء المجال )(، حيث جا21.٠-52.٠)
( بدرجة أىمية مرتفعة  وىي النسبة الاعمى من بين 0.٠2( وبانحراف معياري )21.٠)

( ٠.02( " المجال الاكاديمي " بمتوسط حسابي)0المتوسطات  في حين جاء المجال )
لنسبة الاقل بعد الاولى حيث حصمت ( بدرجة أىمية مرتفعة وىي ا0.22وبانحراف معياري )



 م 0203يونيه   -3ج-(   61دد  ).........                                            عالتنمية المهنية للمعلم الفنلندي

Print:(ISSN 2682-2989)          Online:(ISSN 2682-2997)  666 -الصفحة - 

( )المجال الثقافي( فقد ٠عمى متوسط حسابي اقل من متوسط المجال التربوي  ، اما المجال )
( بدرجة أىمية متوسطة، اما في 0.20(، وبانحراف معياري )٠.00جاء بمتوسط حسابي )

( ٠.52ط حسابي)(  بمتوسواقع البرامج التدريبية( )2المرتبة الأخيرة فقد جاء المجال )
( أما فيما  ومن الملاحظ ان المجالات جاءت متفاوتة من حيث 0.21وبانحراف معياري )

المتوسطات الحسابية وفيما يتعمق بفقرات المجالات الفرعية فقد تم  إيجاد المتوسطات الحسابية 
 (.2-5والانحرافات المعيارية ليذه المجالات بالتفصيل كما توضح الجداول )

 مجال الأكادٌمًأولا: ال

تم إيجاد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الأىمية بحسب المتوسط الحسابي 
 (.5كما ىو في الجدول ) لممجال الأكاديمي

 ( انًتٕعطبد انذغبثٛخ ٔالاَذشافبد انًؼٛبسٚخ انًجبل الأكبد3ًٙٚجذٔل )

 انًجبل انشلى
انًتٕعظ 

 انذغبثٙ

الاَذشاف 

 انًؼٛبس٘
 انتشتٛت

دسجخ 

 الاًْٛخ

1 
تًكٍٛ انًؼهى يٍ الإنًبو ثًبدتّ 

 انتٙ ْٙ يجبل تخصصّ.
 يشتفؼخ 1 1.03 4.14

2 

تؼضٚض لذسح انًؼهى ػهٗ َمم انخجشح 

ٔانًؼشفخ نطلاثّ ٔنغٛشِ يٍ 

 انًؼهًٍٛ.

 يشتفؼخ 2 1.26 3.99

3 
تطٕٚش أعبنٛت انُمم انًؼشفٙ نذٖ 

 انًؼهى.
 يشتفؼخ 3 1.34 3.83

4 
انًؼهى ثطشق انًؼشفخ تًكٍٛ 

 انزاتٛخ فٙ يجبل تخصصّ.
 يشتفؼخ 4 1.41 3.76

5 
إتبدخ انًجبل نهًؼهى نهتٕعغ فٙ 

 تخصصّ ػجش انذساعبد انؼهٛب.
 يتٕعطخ 5 1.52 3.35

7 

تًكٍٛ انًؼهى يٍ الاَتمبل فٙ 

دساعخ تخصص أٔ أكثش فٙ إدذٖ 

 انًٛبدٍٚ انؼهًٛخ انتٙ عٛذسعٓب.

 يتٕعطخ 6 1.42 3.35

6 

تفؼٛم يجبل الأثذبث انؼهًٛخ نهًؼهى 

نهتٕاصم يغ جًٛغ انتطٕساد 

 الأكبدًٚٛخ ٔانتؼهًٛٛخ فٙ يجبنّ.

 يتٕعطخ 7 1.49 3.34

 يشتفؼخ  1.20 3.68 الاداء ككم 

( أنّ المتوسطات الحسابية جاءت مرتفعة ومتوسطة لممجال 5يلاحظ من الجدول )
(، وتراوحت المتوسطات الحسابية 0.21) ( وانحراف معياري٠.02الاكاديمي بمتوسط حسابي )

( " تمكين المعمم من الإلمام بمادتو 0(، حيث جاءت الفقرة )2.02-٠.٠2لمفقرات ما بين )
( وبانحراف معياري 2.02التي ىي مجال تخصصو " في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )
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( " تعزيز قدرة المعمم 2)في المرتبة الثانية فقد جاءت الفقرة و  ،( بدرجة أىمية مرتفعة0.1٠)
" بدرجة أىمية ٠.22عمى نقل الخبرة والمعرفة لطلابو ولغيره من المعممين " بمتوسط حسابي " 

( " تمكين المعمم من الانتقال في 2"  وقد جاءت الفقرة ) 0.20مرتفعة وانحراف معياري " 
رتبة قبل الأخيرة دراسة تخصص أو أكثر في إحدى الميادين العممية التي سيدرسيا." في الم

" في حين جاءت  0.22" بدرجة أىمية متوسطة وانحراف معياري " ٠.٠5بمتوسط حسابي " 
( " تفعيل مجال الأبحاث العممية لممعمم لمتواصل مع جميع التطورات الأكاديمية 0الفقرة )

( بدرجة أىمية متوسطة ٠.٠2والتعميمية في مجالو." في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي )
 (.0.22وبانحراف معياري )

 ثانٌا: المجال التربوي

تم إيجاد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الأىمية بحسب المتوسط 
  (.0الحسابي لممجال التربوي كما ىو في الجدول )
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 ( انًتٕعطبد انذغبثٛخ ٔالاَذشافبد انًؼٛبسٚخ انًجبل انتشث7ٕ٘جذٔل )

 انًجبل انشلى
انًتٕعظ 

 انذغبثٙ

الاَذشاف 

 انًؼٛبس٘
 انتشتٛت

دسجخ 

 الاًْٛخ

8 
تؼشٚف انًؼهى ثبلأصٕل ٔانمٕاػذ 

 انتشثٕٚخ انتٙ تمجهٓب يُٓخ انتؼهٛى.
 يشتفؼخ 1 1.09 4.08

9 

تًكٍٛ انًؼهى يٍ فٓى انٕاججبد 

ٔالأدٔاس انتشثٕٚخ انًكهف ثٓب فٙ 

 انؼًهٛخ انتؼهًٛٛخ.

 يشتفؼخ 2 1.36 3.83

16 

انًؼهى ػهٗ تٕظٛف تًُٛخ لذساد 

اعتشاتٛجٛبد تذسٚظ يختهفخ ٔيلائًخ 

 نهًٕالف انتؼهًٛٛخ.

 يشتفؼخ 3 1.36 3.77

12 
تؼضٚض لذسح انًؼهى ػهٗ انتُٕٚغ فٙ 

 اعتخذاو انٕعبئم انتؼهًٛٛخ انًختهفخ.
 يشتفؼخ 4 1.38 3.77

10 

تذٕٚم خجشاد انًؼهى انتٙ تؼهًٓب 

َظشٚبً نًٓبساد تؼهًٛٛخ ٚغتخذيٓب فٙ 

 انًٕالف انتشثٕٚخ.

 يشتفؼخ 5 1.37 3.75

15 
تًكٍٛ انًؼهى يٍ يتبثؼخ كم يب ْٕ 

 جذٚذ فٙ يجبل انتؼهٛى ٔانتشثٛخ.
 يشتفؼخ 6 1.38 3.74

17 
تًُٛخ لذسح انًؼهى ػهٗ اعتخذاو 

 أعبنٛت جذٚذح فٙ انتمٕٚى.
 يشتفؼخ 7 1.40 3.71

11 

إكغبة انًؼهى انًٓبساد انكبفٛخ نتطٕٚش 

انخبصخ ثّ نهؼًهٛخ طشق انتذسٚظ 

 انتؼهًٛٛخ.

 يشتفؼخ 8 1.40 3.70

13 
تفتخ انًجبل نهًؼهى نلإنًبو ثأعظ 

 انتشثٛخ ٔأصٕنٓب.
 يشتفؼخ 9 1.39 3.70

14 
ديج انًؼهى ٔتفبػهّ ثُجبح يغ انجٛئخ 

 ٔانًجتًغ يٍ دٕنّ
 يتٕعطخ 10 1.39 3.65

18 
تًكٍٛ انًؼهى يٍ الاعتملانٛخ فٙ 

 تصًٛى انًُبْج انتؼهًٛٛخ.
 يتٕعطخ 11 1.60 3.00

 يشتفؼخ  1.26 3.70 الاداء ككم 

( أنّ المتوسطات الحسابية جاءت مرتفعة ومتوسطة لممجال 0يلاحظ من الجدول )
(، وتراوحت المتوسطات الحسابية 0.٠2( وانحراف معياري )٠.22التربوي بمتوسط حسابي )

( " تعريف المعمم بالأصول والقواعد 2(، حيث جاءت الفقرة )2.12-٠.11لمفقرات ما بين )
( وانحراف 2.12المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )تعميم." في التربوية التي تقبميا مينة ال

تمكين ( "2( بدرجة أىمية مرتفعة اما في المرتبة الثانية فقد جاءت الفقرة )0.12معياري )
المعمم من فيم الواجبات والأدوار التربوية المكمف بيا في العممية التعميمية. " بمتوسط حسابي 

( " دمج المعمم 02وقد جاءت الفقرة ) " 0.٠0حراف معياري " " بدرجة أىمية مرتفعة وان2٠.٠" 
وتفاعمو بنجاح مع البيئة والمجتمع من حولو " في المرتبة قبل الأخيرة بمتوسط حسابي " 
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تمكين ( " 02في حين جاءت الفقرة ) " 0.٠2" بدرجة أىمية متوسطة وانحراف معياري " 05.٠
" في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي  التعميميةالمعمم من الاستقلالية في تصميم المناىج 

 (. 0.01( بدرجة أىمية متوسطة وبانحراف معياري )11.٠)
 ثالثا: المجال الثقافً

الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الأىمية بحسب المتوسط  المتوسطاتتم إيجاد 
 (.2كما ىو في الجدول )لممجال الثقافي الحسابي 

 انًتٕعطبد انذغبثٛخ ٔالاَذشافبد انًؼٛبسٚخ انًجبل انثمبفٙ( 0جذٔل )

 انًجبل انشلى
انًتٕعظ 

 انذغبثٙ

الاَذشاف 

 انًؼٛبس٘
 انتشتٛت

دسجخ 

 الاًْٛخ

24 
تًُٛخ لذسح انًؼهى ػهٗ تشثٛخ جٛم 

ب صذٛذًب. ًً  يغهى ٚفٓى الاعلاو فٓ
 يشتفؼخ 1 1.30 3.89

27 

تذفض انًؼهى ػهٗ انتؼبٌٔ يغ أٔنٛبء 

ٔانًجتًغ انًذهٙ نتذغٍٛ الأيٕس 

 انؼًهٛخ انتشثٕٚخ.

 يشتفؼخ 2 1.36 3.79

20 
تؼضٚض يؼبسف انًؼهى دٕل إلبيخ 

 انؼلالبد الإَغبَٛخ
 يشتفؼخ 3 1.38 3.69

26 
تًُٛخ ٔػٙ انًؼهى دٕل ثمبفخ يجتًؼّ 

 ٔدٕل ػلالبتّ ثبٜخشٍٚ.
 يشتفؼخ 4 1.34 3.68

19 
تضٔٚذ انًؼهى ثثمبفخ ػصشِ انتٙ تًكُّ 

 فٓى انذضبسح الإَغبَٛخ دٕنّ.يٍ 
 يتٕعطخ 5 1.34 3.62

25 

تًكٍٛ انًؼهى يٍ انًشبسكخ انفبػهخ فٙ 

انتصذ٘ نهًشكلاد انتٙ ٕٚجٓٓب 

 يجتًؼّ.

 يتٕعطخ 6 1.41 3.60

22 
تؼضٚض سغجخ انًؼهى فٙ تتجغ انتطٕساد 

 انؼهًٛخ ٔانتمُٛخ.
 يتٕعطخ 7 1.44 3.60

21 
انًتًثهخ تًُٛخ اتجبْبد انًؼهى انثمبفٛخ 

 فٙ دت الاطلاع ٔانمشاءح.
 يتٕعطخ 8 1.51 3.55

23 
تؼضٚض سغجخ انًؼهى فٙ الاعتفبدح يٍ 

 انثمبفبد الأخشٖ فٙ يجبل انتؼهٛى.
 يتٕعطخ 9 1.47 3.54

 يتٕعطخ  1.31 3.66 الاداء ككم 

( أنّ المتوسطات الحسابية جاءت مرتفعة ومتوسطة لممجال 2يلاحظ من الجدول )
(، وتراوحت المتوسطات الحسابية 0.٠0( وانحراف معياري )٠.00الثقافي بمتوسط حسابي )

( " تنمية قدرة المعمم عمى تربية جيل 22(، حيث جاءت الفقرة )٠.22-٠.52لمفقرات ما بين )
( وانحراف ٠.22حيحًا." في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )مسمم يفيم الاسلام فيمًا ص

( " تحفز 22( بدرجة أىمية مرتفعة اما في المرتبة الثانية فقد جاءت الفقرة )0.٠1معياري )
المعمم عمى التعاون مع أولياء الأمور والمجتمع المحمي لتحسين العممية التربوية " بمتوسط 

( " 20" وقد جاءت الفقرة ) 0.٠0وانحراف معياري " " بدرجة أىمية مرتفعة ٠.22حسابي " 
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تنمية اتجاىات المعمم الثقافية المتمثمة في حب الاطلاع والقراءة" في المرتبة قبل الأخيرة 
" في حين جاءت  0.50" بدرجة أىمية متوسطة وانحراف معياري " ٠.55بمتوسط حسابي " 

الثقافات الأخرى في مجال التعميم." في  ( " تعزيز رغبة المعمم في الاستفادة من2٠الفقرة )
 (. 0.22( بدرجة أىمية متوسطة وبانحراف معياري )٠.52المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي )

رابعًا: واقع البرامج التدرٌبٌة المقدمة من وزارة التعلٌم فً التنمٌة المهنٌة للمعلم أثناء 
 الخدمة فً المملكة العربٌة السعودٌة.

سطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال واقع البرامج التدريبية المقدمة من تم إيجاد المتو 
وزارة التعميم في التنمية المينية لممعمم أثناء الخدمة في المممكة العربية السعودية كما ىو في 

 (.2الجدول )
انتذسٚجٛخ انًمذيخ ( انًتٕعطبد انذغبثٛخ ٔالاَذشافبد انًؼٛبسٚخ نًجبل ٔالغ انجشايج ,جذٔل )

 يٍ ٔصاسح انتؼهٛى فٙ انتًُٛخ انًُٓٛخ نهًؼهى أثُبء انخذيخ فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ

 انًجبل انشلى
انًتٕعظ 

 انذغبثٙ

الاَذشاف 

 انًؼٛبس٘
 انتشتٛت

دسجخ 

 الاًْٛخ

28 

تذذٚذ نٕائخ تُظًٛٛخ نهجشايج انتذسٚجٛخ فٙ 

انتًُٛخ انًُٓٛخ ٚتى تذذٚذ انضٕاثظ 

 ٔانًغؤٔنٛبد يٍ خلانٓب.

 يشتفؼخ 1 1.32 3.71

38 

اكغبة انًؼهى انمذسح ػهٗ تطٕٚش طشق 

انتذسٚظ انخبصخ ثّ يٍ خلال انجشايج 

 انتذسٚجٛخ.

 يشتفؼخ 2 1.35 3.69

33 
تُجثك أْذاف انجشايج انتذسٚجٛخ يٍ 

 ادتٛبجبد انًؼهًٍٛ انتشثٕٚخ.
 يتٕعطخ 3 1.37 3.65

29 
نتذسٚت انًؼهًٍٛ أثُبء اػتًبد يؼبٚٛش فؼّبنخ 

 انخذيخ.
 يتٕعطخ 4 1.36 3.59

35 
انتُغٛك ثٍٛ لطبػبد انتذسٚت دٕل ػًهٛبد 

 انمجٕل فٙ ثشايج انتًُٛخ انًُٓٛخ نهًؼهى.
 يتٕعطخ 5 1.41 3.58

32 
يشاػبح يجبدئ ٔاعتشاتٛجٛبد انتًُٛخ 

 انًُٓٛخ ػُذ انتخطٛظ نهجشايج انتذسٚجٛخ.
 يتٕعطخ 6 1.36 3.58

34 
يذتٕٖ انجشايج انتذسٚجٛخ يغ انٕالغ  يُبعجخ

 انتؼهًٛٙ.
 يتٕعطخ 7 1.41 3.56

36 
اػتًبد يؼبٚٛش يٕضٕػٛخ فٙ ػًهٛخ تمٕٚى 

 انجشايج انتذسٚجٛخ
 يتٕعطخ 8 1.40 3.53

37 
الاػتًبد ػهٗ ششٔط يُٓٛخ لانتذبق 

 انًؼهًٍٛ ثجشايج انتًُٛخ انًُٓٛخ نهًؼهًٍٛ.
 يتٕعطخ 9 1.44 3.45

31 
ٔلذساد انًؼهًٍٛ فٙ انجشايج يشاػبح يٕٛل 

 انتذسٚجٛخ نهتًُٛخ انًُٓٛخ
 يتٕعطخ 10 1.46 3.42

30 
اششان انًؼهًٍٛ فٙ ٔضغ اعتشاتٛجٛبد 

 ثشايج انتذسٚت
 يتٕعطخ 11 1.56 3.23

 يتٕعطخ  1.31 3.54 الاداء ككم 

( أنّ المتوسطات الحسابية جاءت متوسطة لمجال واقع البرامج 2يلاحظ من الجدول )
التدريبية المقدمة من وزارة التعميم في التنمية المينية لممعمم أثناء الخدمة في المممكة العربية 
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(، وتراوحت المتوسطات الحسابية 0.21( وانحراف معياري )٠.٠2السعودية بمتوسط حسابي)
( " تحديد لوائح تنظيمية لمبرامج 22(، حيث جاءت الفقرة )٠.20-٠.2٠لمفقرات ما بين )

بية في التنمية المينية يتم تحديد الضوابط والمسؤوليات من خلاليا " في المرتبة الأولى التدري
( بدرجة أىمية مرتفعة اما في المرتبة الثانية 0.٠2( وانحراف معياري )٠.20بمتوسط حسابي )
( " اكساب المعمم القدرة عمى تطوير طرق التدريس الخاصة بو من خلال ٠2فقد جاءت الفقرة )

"  0.٠5" بدرجة أىمية متوسطة وانحراف معياري " ٠.02ج التدريبية " بمتوسط حسابي " البرام
( " مراعاة ميول وقدرات المعممين في البرامج التدريبية لمتنمية المينية" ٠0وقد جاءت الفقرة )

" بدرجة أىمية متوسطة وانحراف معياري " ٠.22في المرتبة قبل الأخيرة بمتوسط حسابي " 
( " اشراك المعممين في وضع استراتيجيات برامج التدريب" ٠1حين جاءت الفقرة ) " في 0.20

 (.0.50( بدرجة أىمية متوسطة وبانحراف معياري)٠.2٠في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي )
للإجابة عن سؤال: ىل يوجد ىناك فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد عينة 

ينية لممعمم الفنمندي وكيفية الاستفادة منيا في التعميم السعودي من الدراسة لمجال التنمية الم
وجية نظر خبراء التربية بمحافظة الطائف تُعزى لممتغيرات التالية )الجنس، سنوات الخبرة، 

 المؤىل العممي(؟
 فراد عينة الدراسة.أتم اجراء اختبار ت لإيجاد الفروق بين اجابات 

 أولًا: متغير الجنس
اختبار ت لإيجاد الفروق ذات الدلالة الاحصائية المتعمقة بالمتغير الديموغرافي  مستخداتم ا

 (. 2"الجنس"، كما ىو موضح في الجدول )
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( اختجبس د لإٚجبد انفشٔق راد انذلانخ الادصبئٛخ انًتؼهمخ ثبنًتغٛش انذًٕٚغشافٙ 3جذٔل )

 "انجُظ"
 انجؼذ

 

يصذس 

 انتجبٍٚ

انًتٕعظ 

 انذغبثٙ

الاَذشاف 

 انًؼٛبس٘

دسجبد 

 انذشٚخ
 لًٛخ د

يغتٕٖ 

 انذلانخ

ٔالغ إػذاد انًؼهى ٔتًُٛتّ يُٓٛبً 

أثُبء انخذيخ فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ 

 انغؼٕدٚخ )انًجبل الأكبدًٚٙ(

 1.34 3.39 ركش

119 3.252 0.001* 
 83. 4.09 اَثٗ

ٔالغ إػذاد انًؼهى ٔتًُٛتّ يُٓٛبً 

انؼشثٛخ أثُبء انخذيخ فٙ انًًهكخ 

 انغؼٕدٚخ )انًجبل انتشثٕ٘(

 1.38 3.36 ركش

119 3.649 0.000* 
 89. 4.17 اَثٗ

ٔالغ إػذاد انًؼهى ٔتًُٛتّ يُٓٛبً 

أثُبء انخذيخ فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ 

 انغؼٕدٚخ )انًجبل انثمبفٙ(

 1.46 3.31 ركش

119 3.645 0.000* 
 87. 4.16 اَثٗ

انًمذيخ ٔالغ انجشايج انتذسٚجٛخ 

يٍ ٔصاسح انتؼهٛى فٙ انتًُٛخ 

انًُٓٛخ نهًؼهى أثُبء انخذيخ فٙ 

 انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ

 1.42 3.17 ركش

119 3.923 0.000* 
 92. 4.07 اَثٗ

( وجود فروق ذات دلالة احصائية في المجال الأول )واقع إعداد 2يلاحظ من الجدول )
المعمم وتنميتو مينياً أثناء الخدمة في المممكة العربية السعودية )المجال الأكاديمي( تبعًا 

" 1.15( وىي قيمة دالة احصائيا عند مستوى الدلالة "1.110لمتغير الجنس بدلالة إحصائية )
الذكور " وفئة " الإناث " وبالرجوع الى قيم المتوسطات الحسابية نجد ان الفروق  بين فئة "

" بينما حصمت فئة "  2.12كانت لصالح فئة " الإناث " والتي حصمت عمى متوسط حسابي "
 ". ٠.٠2الذكور " عمى متوسط حسابي "

اقع إعداد يظير من الجدول أعلاه وجود فروق ذات دلالة احصائية في المجال الثاني )و 
المعمم وتنميتو مينياً أثناء الخدمة في المممكة العربية السعودية )المجال التربوي( تبعًا لمتغير 

" بين 1.15( وىي قيمة دالة احصائيا عند مستوى الدلالة "1.111الجنس بدلالة إحصائية )
الفروق كانت  فئة " الذكور " وفئة " الإناث " وبالرجوع الى قيم المتوسطات الحسابية نجد ان

" بينما حصمت فئة " الذكور "  2.02لصالح فئة " الإناث " والتي حصمت عمى متوسط حسابي "
 ". ٠.٠0عمى متوسط حسابي "

ويظير من الجدول أعلاه وجود فروق ذات دلالة احصائية في المجال الثالث )واقع 
إعداد المعمم وتنميتو مينياً أثناء الخدمة في المممكة العربية السعودية )المجال الثقافي( تبعًا 

" 1.15( وىي قيمة دالة احصائيا عند مستوى الدلالة "1.111لمتغير الجنس بدلالة إحصائية )
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" الذكور " وفئة " الإناث " وبالرجوع الى قيم المتوسطات الحسابية نجد ان الفروق بين فئة 
" بينما حصمت فئة "  2.00كانت لصالح فئة " الإناث " والتي حصمت عمى متوسط حسابي "

 ". ٠.٠0الذكور " عمى متوسط حسابي "
بع )واقع كما يظير من الجدول أعلاه وجود فروق ذات دلالة احصائية في المجال الرا

البرامج التدريبية المقدمة من وزارة التعميم في التنمية المينية لممعمم أثناء الخدمة في المممكة 
( وىي قيمة دالة احصائيا عند 1.111العربية السعودية( تبعًا لمتغير الجنس بدلالة إحصائية )

المتوسطات الحسابية " بين فئة " ذكر " وفئة " انثى " وبالرجوع الى قيم 1.15مستوى الدلالة "
" بينما  2.12نجد ان الفروق كانت لصالح فئة " الإناث " والتي حصمت عمى متوسط حسابي "

 ".٠.02حصمت فئة " الذكور " عمى متوسط حسابي "
 ثانيًا: متغير سنوات الخبرة

اختبار ت لإيجاد الفروق ذات الدلالة الاحصائية المتعمقة بالمتغير الديموغرافي "  ستخدامتم ا
 (.01سنوات الخبرة " كما ىو موضح في الجدول )

( اختجبس د لإٚجبد انفشٔق راد انذلانخ الادصبئٛخ انًتؼهمخ ثبنًتغٛش انذًٕٚغشافٙ " 17جذٔل )

 عُٕاد انخجشح"

 يصذس انتجبٍٚ انجؼذ
انًتٕعظ 

 انذغبثٙ

الاَذشاف 

 انًؼٛبس٘

دسجبد 

 انذشٚخ
 لًٛخ د

يغتٕٖ 

 انذلانخ

ٔالغ إػذاد انًؼهى ٔتًُٛتّ يُٓٛبً أثُبء 

انخذيخ فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ 

 )انًجبل الأكبدًٚٙ(

 17 – 3يٍ 

 عُٕاد
3.60 1.17 

119 0.184 0.854 
 17أكثش يٍ 

 عُٕاد
3.68 1.21 

أثُبء ٔالغ إػذاد انًؼهى ٔتًُٛتّ يُٓٛبً 

انخذيخ فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ 

 )انًجبل انتشثٕ٘(

 17 – 3يٍ 

 عُٕاد
3.70 1.04 

119 0.000 1.000 
 17أكثش يٍ 

 عُٕاد
3.70 1.28 

ٔالغ إػذاد انًؼهى ٔتًُٛتّ يُٓٛبً أثُبء 

انخذيخ فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ 

 )انًجبل انثمبفٙ(

 17 – 3يٍ 

 عُٕاد
3.52 1.22 

119 0.305 0.761 
 17أكثش يٍ 

 عُٕاد
3.67 1.32 

ٔالغ انجشايج انتذسٚجٛخ انًمذيخ يٍ 

ٔصاسح انتؼهٛى فٙ انتًُٛخ انًُٓٛخ 

نهًؼهى أثُبء انخذيخ فٙ انًًهكخ 

 انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ

 17 – 3يٍ 

 عُٕاد
3.46 1.51 

119 0.183 0.855 
 17أكثش يٍ 

 عُٕاد
3.55 1.30 

( عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية في جميع المجالات تبعا لمتغير 01يلاحظ من الجدول )
 ".1.15عمى من "أسنوات الخبرة حيث جاءت جميعيا بدلالة إحصائية 
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 ثالثا: متغير المؤىل العممي
اختبار ت لإيجاد الفروق ذات الدلالة الاحصائية المتعمقة بالمتغير الديموغرافي "  ستخدامتم ا

 (. 00المؤىل العممي " كما موضح في جدول )
( اختجبس د لإٚجبد انفشٔق راد انذلانخ الادصبئٛخ انًتؼهمخ ثبنًتغٛش انذًٕٚغشافٙ " 11جذٔل )

 انًؤْم انؼهًٙ "

 يصذس انتجبٍٚ انجؼذ
انًتٕعظ 

 انذغبثٙ

الاَذشاف 

 انًؼٛبس٘

دسجبد 

 انذشٚخ
 لًٛخ د

يغتٕٖ 

 انذلانخ

ٔالغ إػذاد انًؼهى ٔتًُٛتّ يُٓٛبً 

أثُبء انخذيخ فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ 

 انغؼٕدٚخ )انًجبل الأكبدًٚٙ(

 1.15 3.81 ثكبنٕسٕٚط

119 1.654 0.101 
 1.28 3.43 دساعبد ػهٛب

ٔالغ إػذاد انًؼهى ٔتًُٛتّ يُٓٛبً 

فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ أثُبء انخذيخ 

 انغؼٕدٚخ )انًجبل انتشثٕ٘(

 1.19 3.83 ثكبنٕسٕٚط

119 1.558 0.122 
 1.36 3.45 دساعبد ػهٛب

ٔالغ إػذاد انًؼهى ٔتًُٛتّ يُٓٛبً 

أثُبء انخذيخ فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ 

 انغؼٕدٚخ )انًجبل انثمبفٙ(

 1.25 3.77 ثكبنٕسٕٚط

119 1.263 0.209 
 1.42 3.45 دساعبد ػهٛب

ٔالغ انجشايج انتذسٚجٛخ انًمذيخ يٍ 

ٔصاسح انتؼهٛى فٙ انتًُٛخ انًُٓٛخ 

نهًؼهى أثُبء انخذيخ فٙ انًًهكخ 

 انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ

 1.27 3.66 ثكبنٕسٕٚط

119 1.313 0.192 
 1.37 3.33 دساعبد ػهٛب

المجالات تبعًا لمتغير ( عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية في جميع 00يلاحظ من الجدول )
 ".1.15المؤىل العممي حيث جاءت جميعيا بدلالة إحصائية اعمى من "
 الفصل الخامس : الاستنتاجات وتوصٌات ومقترحات

يتناول ىذا الجزء مناقشة النتائج التي تم التوصل إلييا، والتوصيات التي انبثقت من تمك 
   النتائج، وفيما يمي عرضاً لذلك: 

  مناقشة النتائجأولاً: 

مناقشة النتائج المتعمقة بالسؤال: ما واقع إعداد المعمم وتنميتو مينياً أثناء الخدمة في 
 ؟المممكة العربية السعودية من وجية نظر خبراء التربية بمدينة الطائف

أظيرت نتائج الدراسة أن المتوسطات الحسابية جاءت متوسطة ضمن مجال المتوسطات 
افات المعيارية لمجالات واقع إعداد المعمم وتنميتو مينياً أثناء الخدمة في الحسابية والانحر 

المممكة العربية السعودية وأبعاده الثلاثة، ويمكن أن يُعزى ذلك إلى أن إعداد المعمم مينياً يعتبر 
وتساعدىم عمى الارتقاء  , الوسيمة الوحيدة والأساسية لتطوره واطلاعو عمى كل ما ىو جديد

وأن إعداد المعممين وتدريبيم  ممارساتيم المينية بدرجة عالية من الكفاءة والفاعمية، بنوعية 
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مينياً بشكل مستمر عمى مضامين ورؤى وأساليب حديثة يجعميم أكثر قدرة عمى مساعدة 
الطلاب عمى اكتساب المفاىيم والميارات والاتجاىات التي يحتاجونيا لمتصدي لكافة المشكلات 

 بمية .      الآنية والمستق
( والتي جاءت نتيجتيا أن التدريب 2102واتفقت ىذه النتيجة مع دراسة الزىراني )

 المستمر لممعمم ىو الطريق الوحيد لتطويره واطلاعو عمى كل ما ىو جديد.
نتائج الدراسة أن المتوسطات الحسابية تباينت بين مرتفعة  : أظيرتالأكاديميأولًا: المجال 

( يتضح بأن ىناك تفاوت في 5ومتوسطة ضمن المجال الأكاديمي، ومن خلال نتائج الجدول )
( "تمكين المعمم من 0متوسطات بعض الفقرات فمنيا ما حصل عمى متوسطات مرتفعة كفقرة )

( "تعزيز قدرة المعمم عمى نقل الخبرة 2الإلمام بمادتو التي ىي مجال تخصصو". وفقرة )
( "تطوير أساليب النقل المعرفي لدى المعمم". ٠والمعرفة لطلابو ولغيره من المعممين". والفقرة )

( "تمكين المعمم بطرق المعرفة الذاتية في مجال تخصصو". وبعضيا حصمت عمى 2والفقرة )
ل لممعمم لمتوسع في تخصصو عبر (" إتاحة المجا5متوسطات حسابية بدرجة متوسطة كفقرة )

( "تمكين المعمم من الانتقال في دراسة تخصص أو أكثر في إحدى 0الدراسات العميا" وفقرة )
(" تفعيل مجال الأبحاث العممية لممعمم لمتواصل مع 2الميادين العممية التي سيدرسيا" والفقرة )

ن يُعزى ذلك إلى أن تنمية المعممين جميع التطورات الأكاديمية والتعميمية في مجالو" ، ويمكن أ
عداد المعممين لمتصدي لمتحديات الحالية  عدادىم يسيم في تطوير عمميتي التعميم والتعمم وا  وا 
والمستقبمية في عمميم من خلال تطوير الأساليب التعميمية المستخدمة في ممارساتيم لعمميتي 

ى دمج التكنولوجيا في التدريس حتى يواكب التعميم والتعمم تخطيطاً وتنفيذاً وتقويماً والعمل عم
كل ما ىو جديد في مجال تخصصو وتطوير تعميم المعممين، وبالتالي يكونوا قادرين عمى تطوير 
قدرات الطمبة عمى مواجية ما يتعرض لو من مشكلات وتحديات تتعمق بالمادة الدراسة التي 

مم من الإلمام بمادتو التي ىي مجال ( " تمكين المع0الفقرة ) ومما يؤكد ذلك حصول يدرسيا ، 
 تخصصو" عمى المرتبة الأولى.

( التي أظيرت أن المعممين Byman, et al., 2021واتفقت ىذه النتيجة مع دراسة بايمان )
ميتمين بتطوير أنفسيم مينياً من خلال استخدام الأساليب والأنشطة التربوية المختمفة ودمج 

 تعميم المعممين، وتعزيز ميارات التقييم.  التكنولوجيا في التعميم وتطوير 
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:أظيرت نتائج الدراسة أن المتوسطات الحسابية تباينت بين مرتفعة ثانيًا: المجال التربوي 
( يتضح بأن ىناك تفاوت في 0ومتوسطة ضمن المجال التربوي، ومن خلال نتائج الجدول )

( "تعريف 2تفعة كفقرة )متوسطات بعض الفقرات فمنيا ما حصل عمى متوسطات حسابية مر 
تمكين المعمم من فيم ( "2المعمم بالأصول والقواعد التربوية التي تقبميا مينة التعميم" وفقرة )

("تنمية قدرات المعمم 00الواجبات والأدوار التربوية المكمف بيا في العممية التعميمية" وفقرة )
( " تعزيز 02عميمية" والفقرة )عمى توظيف استراتيجيات تدريس مختمفة وملائمة لممواقف الت

(" تحويل خبرات 01قدرة المعمم عمى التنويع في استخدام الوسائل التعميمية المختمفة" والفقرة )
( 05المعمم التي تعمميا نظرياً لميارات تعميمية يستخدميا في المواقف التربوية" والفقرة) 

(" تنمية قدرة 02والتربية" والفقرة ) "تمكين المعمم من متابعة كل ما ىو جديد في مجال التعميم
(" إكساب المعمم الميارات الكافية 00المعمم عمى استخدام أساليب جديدة في التقويم" والفقرة) 

(" تفتح المجال لممعمم للإلمام 0٠لتطوير طرق التدريس الخاصة بو لمعممية التعميمية" الفقرة )
(" 02ات حسابية بدرجة متوسطة كفقرة )بأسس التربية وأصوليا" ومنيا ما حصل عمى متوسط

( " تمكين المعمم من 02دمج المعمم وتفاعمو بنجاح مع البيئة والمجتمع من حولو" وفقرة )
الاستقلالية في تصميم المناىج التعميمية"،  ويمكن أن يُعزى ذلك إلى أن تدريب المعممين تربوياً 

ميا مينة التعميم أي أن يكون منضبطاً في كتطوير معرفتو بالأصول والقواعد التربوية التي تقب
مواعيده وتوقيتو وأن يكون مستعداً جيداً وأن يتفيم ما يحدث في الفصل،  وتمكينوُ من فيم 
الواجبات والأدوار التربوية التي تقع عمى عاتقو تسيم في زيادة مستوى جودة العممية التعميمية 

 والقواعد بالأصول المعمم " " تعريف2فقرة "وتجعميا أكثر انضباطاً، ومما يؤكد ذلك حصول ال
 " عمى المرتبة الأولى. .التعميم مينة تقبميا التربوية التي

:أظيرت نتائج الدراسة أن المتوسطات الحسابية تباينت بين مرتفعة ثالثاً: المجال الثقافي 
( يتضح بأن ىناك تفاوت في 2ومتوسطة ضمن المجال الثقافي، ومن خلال نتائج الجدول )

(" تنمية 22متوسطات بعض الفقرات فمنيا ما حصل عمى متوسطات حسابية مرتفعة كفقرة )
(" تحفز المعمم عمى 22م فيمًا صحيحًا" وفقرة )قدرة المعمم عمى تربية جيل مسمم يفيم الاسلا

(" تعزيز 21التعاون مع أولياء الأمور والمجتمع المحمي لتحسين العممية التربوية" وفقرة )
(" تنمية وعي المعمم حول ثقافة 20معارف المعمم حول إقامة العلاقات الإنسانية" والفقرة )

عمى متوسطات حسابية بدرجة متوسطة مجتمعو وحول علاقاتو بالآخرين" ومنيا ما حصل 
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(" تزويد المعمم بثقافة عصره التي تمكنو من فيم الحضارة الإنسانية حولو" وفقرة 02كفقرة )
(" تمكين المعمم من المشاركة الفاعمة في التصدي لممشكلات التي يوجييا مجتمعو" وفقرة 25)
(" تنمية اتجاىات 20ية" والفقرة )(" تعزيز رغبة المعمم في تتبع التطورات العممية والتقن22)

(" تعزيز رغبة المعمم في 2٠المعمم الثقافية المتمثمة في حب الاطلاع والقراءة" والفقرة )
الاستفادة من الثقافات الأخرى في مجال التعميم" ويمكن أن يُعزى ذلك إلى أن تنمية ثقافة المعمم  

عيش فيو أو من خلال جعمو أكثر قدرة سواء من خلال زيادة وعيو حول ثقافة المجتمع الذي ي
عمى مواجية التحديات التي يواجييا مجتمعو وتربية أجيال وفقاً لمشريعة الإسلامية يسيم في 
بناء مجتمع محافظ عمى ثقافتو وىويتو وأصالتو ومتانة بنيانو كما وتساعد المجتمع عمى 

زدىار مواجية التغييرات التي تحدث فيو وبالتالي تكون العممية التع ميمة عممية بناء وتقدم وا 
 مسمم يفيم جيل تربية عمى المعمم قدرة " " تنمية22المجتمعات، ومما يؤكد ذلك حصول الفقرة "

 " عمى المرتبة الأولى.  .صحيحًا فيمًا الاسلام
( والتي كانت نتيجتيا أنو لابد من تبني فمسفة 2102واتفقت ىذه النتيجة مع دراسة البازعي )

 دة لإعداد المعمم في مجتمع المعرفة.  تربوية جدي
رابعًا: مجال واقع البرامج التدريبية المقدمة من وزارة التعميم في التنمية المينية لممعمم 

 أثناء الخدمة في المممكة العربية السعودية.
أظيرت نتائج الدراسة أن المتوسطات الحسابية تراوحت بين مرتفعة ومتوسطة ضمن 

التدريبية المقدمة من وزارة التعميم في التنمية المينية لممعمم أثناء الخدمة مجال واقع البرامج 
( يتضح بأن ىناك تفاوت في 2في المممكة العربية السعودية. ذلك خلال نتائج الجدول )

("تحديد 22متوسطات بعض الفقرات فمنيا ما حصل عمى متوسطات حسابية مرتفعة كفقرة )
بية في التنمية المينية يتم تحديد الضوابط والمسؤوليات من لوائح تنظيمية لمبرامج التدري

("اكساب المعمم القدرة عمى تطوير طرق التدريس الخاصة بو من خلال ٠2خلاليا" وفقرة )
(" تنبثق ٠٠البرامج التدريبية" ومنيا ما حصل عمى متوسطات حسابية بدرجة متوسطة كفقرة) 

(" اعتماد معايير فعّالة 22عممين التربوية" وفقرة )أىداف البرامج التدريبية من احتياجات الم
(" التنسيق بين قطاعات التدريب حول عمميات ٠5لتدريب المعممين أثناء الخدمة" والفقرة )

(" مراعاة مبادئ واستراتيجيات التنمية ٠2القبول في برامج التنمية المينية لممعمم" والفقرة )
(" مناسبة محتوى البرامج التدريبية مع ٠2" والفقرة )المينية عند التخطيط لمبرامج التدريبية



 م 0203يونيه   -3ج-(   61دد  ).........                                            عالتنمية المهنية للمعلم الفنلندي

Print:(ISSN 2682-2989)          Online:(ISSN 2682-2997)  662 -الصفحة - 

(" اعتماد معايير موضوعية في عممية تقويم البرامج التدريبية" ٠0الواقع التعميمي" والفقرة )
(" الاعتماد عمى شروط مينية لالتحاق المعممين ببرامج التنمية المينية لممعممين" ٠2والفقرة )
(" ٠1ت المعممين في البرامج التدريبية لمتنمية المينية" الفقرة )( "مراعاة ميول وقدرا٠0والفقرة )

اشراك المعممين في وضع استراتيجيات برامج التدريب" ويمكن أن يعود ذلك إلى وجود برامج 
تدريبية عمى مستوى عالٍ من الكفاءة ومصممة وفق أسس وقواعد سميمة تساعد في تنمية 

دارياً وبالتالي تزيد كفاءة المعمم في العممية التدريسية المعممين تربوياً  واكاديمياً وثقافي اً وا 
ويكون أكثر مقدرة عمى التعامل معيا بكل سيولة ويسر، ومما يؤكد عمى ذلك حصول الفقرة رقم 

 الضوابط تحديد يتم المينية التنمية في التدريبية لمبرامج تنظيمية لوائح ( " تحديد22)
 " عمى المرتبة الأولى.  .خلاليا من والمسؤوليات

( والتي جاء في نتائجيا أن 2105واختمفت ىذه النتيجة مع دراسة بن ىويمل والعنادي )
كما أن برامج إعداد المعمم في السعودية تعاني من ضعف واضح في مجال الإعداد الميني 

 بسبب تركيزىا عمى الكم دون الكيف.
أظيرت أن ىناك قصور لدى المممكة ( التي 2102كما اختمفت مع دراسة الزىراني ) 

العربية السعودية في استخدام التكنولوجيا والتدريب عن بعد والانترنت في برامج التنمية المينية 
 لممعممين، وعدم اتاحة الفرصة لممعممين في المشاركة في تصميم برامج التنمية المينية.

ت دلالة إحصائية بين مناقشة النتائج المتعمقة بالسؤال: ىل يوجد ىناك فروق ذا
استجابات أفراد عينة الدراسة لمجال التنمية المينية لممعمم الفنمندي وكيفية الاستفادة منيا في 
التعميم السعودي من وجية نظر خبراء التربية بمحافظة الطائف تُعزى لممتغيرات التالية 

 )الجنس، سنوات الخبرة، المؤىل العممي(. 
: أظيرت نتائج الدراسة وجود فروق ذات دلالة احصائية في جميع أولا: متغير الجنس 

المجالات )المجال الأكاديمي، التربوي، الثقافي(، و)واقع البرامج التدريبية المقدمة من وزارة 
التعميم في التنمية المينية لممعمم أثناء الخدمة في المممكة العربية السعودية( تبعًا لمتغير 

ناث" ويمكن أن يعزى ذلك إلى الإناث أكثر إطلاعاً عمى كل ما ىو جديد الجنس لصالح فئة "الإ 
 في العممية التعميمية ويميمون إلى القراءة والتعرف عمى التقنيات والأساليب التربوية الجديدة. 

: أظيرت نتائج الدراسة أنو لا يوجد فروق ذات دلالة احصائية في جميع ثانياً: سنوات الخبرة 
لمتغير سنوات الخبرة، ويمكن أن يعزى ذلك إلى أنو عينة الدراسة من الخبراء  المجالات تبعًا
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ممن لدييم سنوات خبرة طويمة أو قصيرة لدييم المعرفة ذاتيا حول إعداد المعمم سواء أكاديمياً 
 أو تربوياً أو ثقافياً. 

احصائية في  : أظيرت نتائج الدراسة أن انو لا يوجد فروق ذات دلالةثالثاً: المؤىل العممي
جميع المجالات تبعًا لمتغير المؤىل العممي، ويمكن أن يعزى ذلك إلى أنو عينة الدراسة من 
الخبراء من مختمف المؤىلات العممية لدييم المعرفة ذاتيا حول إعداد المعمم سواء أكاديمياً أو 

 تربوياً أو ثقافياً. 
اء في نتائجيا أن ىناك فروقًا ( والتي ج2102واختمفت ىذه النتيجة مع دراسة المحيا )

( في آراء عينة الدراسة حول درجة أىمية 1.15ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة )
 السياسات المقترحة باختلاف متغيرات الدراسة: العمل الحالي، المؤىل العممي، الجامعة.

د المعمم وتنميتو مناقشة النتائج المتعمقة بالسؤال: ما المقترحات الإجرائية لتطوير إعدا
 مينياً في المممكة العربية السعودية عمى ضوء الإفادة من خبرات دولة فنمندا.

حيث إنو ومن خلال توضيح الشبو والاختلاف بين نظام إعداد المعمم وتنميتو مينيًا في 
 فنمندا والسعودية وتحميمييا واقتراح ما يمي لتطوير إعداد المعمم وتنميتو مينيًا في المممكة

 العربية السعودية، فيما يمي:
ضرورة الاىتمام بنظام اعداد المعممين مينيًا والاستفادة من خبرات فنمندا كونيا تتبع   -

الذي يضم مسارين يختمفان عن بعضيما البعض   (ECTSالنموذج الأوروبي )
وبشيادتين مختمفتين؛ الأولى يحصل عمييا المعمم عند حصولو عمى درجة البكالوريوس، 

ثانية عند حصولو عمى الماجستير، فنجد نظام اعداد معمم المرحمة الابتدائية وتنميتو وال
مينيًا في فنمندا نظامًا تكاممي إذ يرتكز عمى إعداد المعمم إعدادًا عمميًا وتربويًا ومينيًا، 
وذلك في كمتا المرحمتين البكالوريوس والماجستير، بينما اعداد المعمم لممرحمة الثانوية 

يتو مينيًا يعد بمثابة نظام تتابعي فبمجرد انياء الطالب لدراسة البكالوريوس لمدة وتنم
أربع سنوات يمتحق بعدىا بقسم التعميم الجامعي لإعداده مينيًا وتربويًا لمدة عام ويشترط 

 الحصول عمى درجة الماجستير لممعممين مما يمنحيم الخبرة في التدريس.
عدادىم مينيًا كونيم أكثر ا  وارد البشرية )المعممين( و الاستفادة من الاستثمار في الم -

 العناصر المؤثرة في المجتمع وليا أىمية في بناء مؤسسات التعميم في السعودية.
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في برامج اعداد المعممين وتنميتيم  معايير القبولويمكن الاستفادة من خبرة فنمندا بأن  -
مينيًا معايير صارمة، حيث يمكن الاستفادة منيا في تطبيق المعايير في السعودية، 
ومنيا: معايير ملاحظة ميارات التواصل لدى المرشح من خلال ممارستو لأنشطة 

 مشابية لممدرسة، والتي تفتقر ليا السعودية.
حين في كميات تدريب المعممين، كي يتم اقتصار رفع معايير القبول لدى الطلاب المرش -

القبول عمى الطلاب الذين يممكون الميارات العالية، مما يسيم ذلك في اعادة الييبة 
 لمينة التدريس التي تساعد عمى تخريج نخب من الطلاب المعممين.

مندا يستفاد من خبرات فنمندا من أن ما يميز برامج اعداد المعمم وتنميتو مينيًا في فن -
والتي تجعمو مسايرًا لتطورات  تركز عمى اكساب الطالب المعمم لمميارات البحثيةبأنيا 

العمم، كونيا تركز عمى معيار بناء قدرة موجية نحو البحث لدى الطلاب المعممين، ولا 
سيما المعرفة التربوية، لتمكينيم من تنفيذ العمل التدريسي وحل المشكلات بشكل 

أن يقوموا باستمرار بترقية مياراتيم من خلال التطوير الميني؛  مستقل، ومن المتوقع
وتركيزىا عمى تحقيق التعاون والتشارك بين كافة الجيات ذات العلاقة )المرشد الجامعي، 
ومعمم الصف، والمرشدين والطلاب، والجامعة، والمدرسة( وذلك لإنجاح عممية التدريس، 

 في فنمندا. إن معايير اعداد المعمم وتنميتو مينيًا
تركيز الاىتمام عمى الناحية البحثية وتنمية ميارات المعممين البحثية بشكل يثري  -

 المستوى المعرفي والثقافي والاكاديمي لدييم.
فيما يتعمق  الاتجاىات الحديثة المعاصرةالاستفادة من تجربة فنمندا في التعرف عمى  -

ببرامج إعداد المعمم وتنميتو مينيًا والاستفادة منيا بما يتلائم مع واقع المجتمع 
 السعودي.

في جوانب الإعداد  لتوازنأن تراعي برامج إعداد معمم وتنميتو مينيًا في السعودية ا -
 التربوي والأكاديمي والثقافي وفق المطبق في الجامعات الفنمندية.

من خبرات فنمندا يسيم في تحسين نظام اعداد المعمم وتنميتو مينيًا في  إذًا إن الاستفادة
المممكة العربية السعودية وىو الاعتماد عمى معيار تنمية المعمم مينيًا بشكل دائم وىذا ما 
يحتاجو نظام التعميم السعودي، لكي يضمن نظام اعداد المعمم وتنميتو مينيًا مسايرة جميع 



 م 0203يونيه   -3ج-(   61دد  ).........                                            عالتنمية المهنية للمعلم الفنلندي

Print:(ISSN 2682-2989)          Online:(ISSN 2682-2997)  662 -الصفحة - 

التربوية التي تسيم في مساعدة المعمم عمى القيام بدوره عمى أتم شكل، التطورات التعميمية و 
 ومما يسيم في تجويد نظام اعداد معمم وتنميتو مينيًا في المممكة العربية السعودية.

 التوصٌات: 

تقديم محتوى تدريبي ريادي متخصص في إعداد المعمم وتنميتو مينياً أثناء الخدمة في  .0
 ية.المممكة العربية السعود

الإطلاع عمى تجارب دول رائدة بالإضافة الى فمندا والتي يمكن الاستفادة منيا في  .2
 تحسين برامج التدريب لممعممين.

ضرورة تدريب المعمم من كافة المجالات أكاديمياً وتربوياً وثقافياً حتى يتمكنوا من مسايرة  .٠
 العممية التعميمة في ظل التطورات العالمية.  

المزيد من البحوث والدراسات العممية المشابية لمدراسة الحالية عمى ضرورة إجراء  .2
 عينات مختمفة لموصول لممزيد من المقترحات المستقبمية.
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