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آنياث تفعيم ثقافت ريادة الأعًال ندي انطانبت المعهًت 
 بكهيت انتربيت نهطفىنت المبكرة جايعت انفيىو

 إعــداد  
 هبت فىزي أيين عهً أ/

 جايعت انفيىو -المبكرة كهيت انتربيت نهطفىنه درس يساعد بقسى انعهىو انتربىيت ي

 سحر فتحً عبد المحسند/ ا.و.                                              أحمد محًد هًيستأ.د/      

 أستاذ يناهج انطفم المساعد                                                       أستاذ أصىل تربيت انطفم المتفرغ 
  ورئيس قسى انعهىو انتربىيتدينهىر                                   جايعت _نهطفىنت المبكرةكهيت انتربيت 

جايعت انفيىو_كهيت انتربيت نهطفىنت المبكرة                                                                                     
   
 مدتخمص البحث :         
ىجف البحث الحالى إلى صياغة إطار مفاليسى لثقافة ريادة الأعسال، ثؼ التعخف     

عمى واقع ثقافة ريادة الأعسال مؽ وجية نغخ طالبات  كمية التخبية لمظفؾلة السبكخة 
بجامعة الفضؾم ، ووضع آليات مقتخحة لتفعضميا لجى الظالبات، واستخجم البحث السشيج 

( طالبة 581حث فى استبانة طُبقت عمى عضشة بمغت )الؾصفى ، وتسثمت أداة الب
بالفخقة الخابعة مؽ طالبات الكمية، وتؾصل البحث إلى عجة نتائج أبخزىا:  واقع ثقافة 

مسارسات  -الأنذظة الظلابية -ريادة الأعسال مؽ خلال )السقخرات الجراسية 
ظالبات ،مع إدارة الكمية( جاء بسدتؾى ضعيف مؽ وجية نغخ ال -عزؾىضئة التجريذ

 وجؾد مؾافقة مختفعة عمى الآليات السقتخحة لتفعضل ىحه الثقافة.
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Abstract 

 
the current research aims to formulate a conceptual 

framework for the culture of entrepreneurship, then to 

identify the reality of the culture of entrepreneurship from 

the point of view of the students of the Faculty of Early 

Childhood Education at Fayoum University, and to 

develop proposed mechanisms to activate them among 

the students. (185) female students in the fourth year of 

the college, and the research reached several results, 

most notably: the reality of entrepreneurship culture 

through (courses - student activities - faculty member 

practices - college administration) came at a weak level 

from the students’ point of view, with a high approval of 

Proposed mechanisms for activating this culture. 
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 مقجمة البحث :
يسخ العالؼ الضؾم بسخحمة اقترادية ججيجة تعتسج بالجرجو الأولى عمى رأس السال        

الفكخى، وتكؾيؽ الأفكار، والابجاع، والابتكار برفتيؼ أىؼ عؾامل ومتظمبات التشسية 
الاقترادية مسا يتظمب استخجام مسارسات وقؾاعج ججيجة تختمف عؽ السسارسات التى 

عمى السؾارد الظبيعية ، وعمى التعميؼ مدايخة التغضخات  استخجمت فى حال الاعتساد
والتظؾرات الستلاحقة مؽ خلال إعجاد  الظلاب وتشسية قجراتيؼ ومياراتيؼ بسا يسكشيؼ 

     مؽ دخؾل سؾق العسل وتمبية احتياجاتو الستغضخة.
ا وتُعج ريادة الأعسال أحج الاتجاىات الاقترادية الحجيثة التى نالت اىتسام         

ودعس ا قؾي ا مؽ قبل الحكؾمات عمى السدتؾيضؽ العالسى والسحمى لتحدضؽ الأوضاع 
الاقترادية والاجتساعية فى الؾقت الخاىؽ ، فقج عبخ عشيا الاتحاد الأوروبى بأنيا 
العسمية اللازمة لإنذاء الشذاط الاقترادى وتظؾيخه مؽ خلال دمج السجازفة مع الإدارة 

جة أو قائسة ، أى إنيا نذاط اقترادى لا يدتثسخ فى السؾارد الدميسة داخل مؤسدة ججي
الاقترادية فقط وإنسا يدتثسخ فى الظاقات والعقؾل والأفكار البذخية وتسكضشيا مؽ 
السخاطخة ، وتحسل السدئؾلية فى مؾاجية التغضخات الاقترادية ، وطخح الحمؾل السبجعة 

 Europeanاعية السدتجامة. )والسبتكخة فى تحقضق التشسية الاقترادية والاجتس
Commission,2012,7) 

لحلػ اتجيت مختمف السؤسدات إلى الإىتسام بخيادة الأعسال ، وتذجيع مختمف       
الذباب عمى الاتجاه لمعسل الحخ والسذخوعات الخيادية ، وأصبحت ريادة الأعسال لا 

ا عيخ اتجاه قؾى تقترخ عمى السجالات الإنتاجية والخجمية والاقترادية فقط ، وإنس
نحؾ ريادة الأعسال الاجتساعية والتى تيجف إلى خمق قيسة اجتساعية أكثخ مؽ الكيسة 
الاقترادية ،حضث تشؾعت مجالات ريادة الأعسال الاجتساعية فى تقجيؼ خجمات تعميسية 
وتجريبية وعلاجية وإسكانية وغضخىا ، لا تيجف فقط لخبح اقترادى وإنسا تيجف إلى 

  (25، 4152سعى. )الفؾاز،عسخان محمد ، الجعؼ السجت
فشجاح العسل الخيادى وتذجيع أفخاد السجتسع عمى التؾجو نحؾه يتظمب تؾافخ عجد       

مؽ السقؾمات السيسة التى عمى الجولة أن تدعى إلى تؾفضخىا بذكل مخظط ومجروس ، 
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ت والسؤسدات وتتسثل ىحه السقؾمات فى : التخبية الخيادية والتعميؼ الخيادى)الدياسا
التعميسية( والتذخيعات والقؾانضؽ الجاعسة )الدياسات الجولية والسحمية الجاعسة( ، والسشاخ 
الاقترادى )الذخكات الكبضخة والرغضخة ورجال الأعسال( ، والثقافة السجتسعية )السجتسع 

والأسخة والإعلام( ، والدسات الخيادية )الرفات الذخرية لمخيادى( ) الحذؾة 
 (44، 4154،ماىخ،
وأكج)لاكضؾس( أن البجاية الحكيقة لخيادة الأعسال فى أى مجتسع ىؾ الشغام        

التعميسى فى مخاحمو ومكؾناتو السختمفة ، فعمى قجر اىتسام الشغؼ التعميسية بتشسية 
السيارات والسعارف والاتجاىات والدسات الخيادية لجى طلابيا بقجرما ييدخ ذلػ عمضيؼ 

والجيات الجاعسة تبشى السبادرات الخيادية والتؾسع فضيا ومؽ ثؼ فإن وعمى الذخكات 
الشغام التعميسى والدياسات الحاكسة لو يُعج ركضدة تديؼ فى بشاء ريادة الأعسال 
وتجعيسيا لجى أفخاد السجتسع ، حضث أصبح التعميؼ الخيادى فى مؤسداتو السختمفة مؽ 

ا ومقؾم   ا فى نجاح الأعسال الخيادية مجارس وجامعات ومعاىج مظمب ا ممح  ا رئيد 
ا معخفي ا ومياري ا  وانتذارىا ، فيى تعسل عمى إعجاد القؾى البذخية الخيادية إعجاد 
ووججاني ا بسا يتلاءم مع الاحتياجات الاقترادية والاجتساعية مؽ ىحه القؾى. 

(Lackeus, Martin,2015,6) 
ومؽ ىشا تغيخ أىسية دور الجامعات فى تشسية ثقافة ريادة الأعسال بكؾنيا أحج       

الأطخاف الخئيدة فى بضئة مشغؾمة  الأعسال ، وأنيا مؽ أىؼ الأدوات التى تُسكؽ 
السجتسعات مؽ التعامل مع التحجيات التى تؾاجييا فلا يججر بالجامعات أن تقف 

تسعاتيا مؽ عخوف تؤثخ فى بشضتيا وتجاوبيا مع مكتؾفة الأيجى بسعدل عسا يحيط بسج
 (945، 4141الستغضخات السختمفة. ) حخب ، محمد خسيذ ،

وبالتالى أصبح الأمخ الؾاقع يفخض عمضيا أن تتأىل لمجخؾل فى مجتسع السعخفة        
وعرخ رواد الأعسال والتعميؼ مؽ أجل التشسيو السدتجامو ،فاىتسام السؤسدات والسجتسع 

ذخ ثقافة ريادة الأعسال يُحتؼ ىحا ضخورة تبديط السعارف والسفاليؼ الخاصة ككل بش
بخيادة الأعسال لتربح ريادة الأعسال ثقافة فخدية ومؤسدية ومجتسعية . )زيتؾن ، مشى 

 (858، 4159مرظفى ،  
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وتأسيدا  عمى ما سبق تُعج التخبية لخيادة الأعسال مشح الظفؾلو ومخورا  بسخاحل      
السختمفة مؽ الأمؾر السيسة فى كل السجتسعات، فإذا كانت الجامعات ليا دور  التعميؼ

فى نذخ ثقافة ريادة الأعسال ، فإن كميات التخبية لمظفؾلة السبكخة مُظالبة  أن يكؾن ليا 
دورٌ كبضخٌ فى تأىضل الظالبات السعمسات وتشسية ثقافة ريادة الأعسال لجييؽ وإكدابيؽ 

تجفعيؽ وتذجعيؽ عمى العسل الخيادى ،خاصة مع إىتسام  الخرائص الخيادية التى
بشذخ ثقافة   LLo  (International Labour Office, 2017)مشغسة العسل الجولية 

ريادة الأعسال ومداعجة الذباب مؽ الجشدضؽ عمى مدتؾى العالؼ فى بجء مذخوعاتيؼ 
، كسا  (،SIYB)الخاصو بيؼ ، مؽ خلال مشحة التجريب عمى بخنامج ريادة الأعسال 

( إلى تشسية ثقافة العسل الحخ 4181سعت استخاتيجية التشسية السدتجامة )رؤية مرخ
لجى الذباب لمحج مؽ عاىخة البظالة ، فأصبح العسل عمى نذخ ثقافة ريادة الأعسال 
مظمب ا ميس ا تدعى جسيع السؤسدات التعميسية إلى تحكيقو ،فجاءت فكخة البحث الحالى 

 التؾجيات.كاستجابة ليحه 
 

 مذكمة البحث: 
 

عمى الخغؼ مؽ اىتسام العالؼ ومختمف السؤسدات بخيادة الأعسال ، وتذجيع      
مختمف الذباب عمى الاتجاه نحؾالعسل الحخ والسذخوعات الخيادية نغخ ا لسا تحققو مؽ 
مدايا كثضخة ، وفى الؾقت الحى اىتست فيو الجامعات العالسية بخيادة الأعسال، وعجلت 

لإدخال مقخرات خاصة بخيادة الأعسال ،إلا أن الؾضع بخامجيا الجراسية ، وطؾرتيا 
فى كميات التخبية لمظفؾلة السبكخة مازال يعانى مؽ القرؾر فى دعؼ ريادة الأعسال 
لجى الظالبات ، حضث إنيا تخكد فى الغالب عمى جانب الإعجاد الأكاديسى والتأىضل 

ؾانب الشفدية والذخرية السيشى لتأىضل الظالبات لمتعامل مع الأطفال فيسا يتعمق بالج
والاجتساعية التى تتشاسب مع طبيعتيؼ العسخية وإغفال جانب التعميؼ الخيادى ، وىحا 

( التى أشارت إلى تجنى مدتؾى ثقافة 4141-ما أكجتو نتائج دراسة )محمد، زيشب عمى
ريادة الأعسال ، وأوصت بزخورة تأىضل الظالبات السعمسات وتشسية ثقافة ريادة 
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جييؽ،وإكدابيؽ الخرائص الخيادية التى تجفعيؽ وتذجعيؽ عمى العسل الأعسال ل
( إلى ضعف 4158الخيادى، كسا أشارت دراسة )بلال،محمد عبج الحسضج وآخخون ،

معخفة الظالبات السعمسات بسفيؾم ريادة الأعسال بؾجو عام، ووجؾد رغبة لجييؽ 
خامج تعميسية مبتكخة لمتعخف عمى ريادة الأعسال وأىسضتيا ، وبضشت ضخورة وجؾد ب

تداعج الظالبات عمى تشسية ميارات ريادة الأعسال لجييؽ ، وتغضضخ وعضيؽ وفكخىؽ 
( حضث 4158 -تجاه مشغؾمة ريادة الأعسال ، ودراسة )الدبضخ، سمؾى أبؾ ضيف

أوصت بزخورة تعديد السيارات الخيادية السختمفة لمظالبة بسا تسكشيا مؽ مؾاجية 
جييا فى سؾق العسل وتحقق ليا السضده التشافدية التحجيات التى قج تؾا

( التى أوصت بإعجاد بخامج تجريبية 4158 -السظمؾبو،ودراسة )زيتؾن، مشى مرظفى
لسعمسى ومعمسات الخوضات فى مجال التعمؼ مؽ أجل ريادة الأعسال كأحج 

 الاتجاىات الأساسية الحجيثة لتظؾيخ التعميؼ ولخفع كفاءتيؽ الخيادية.
مؽ الأبحاث والجراسات التى أوصت بزخورة الاىتسام بالتخبية الخيادية  وغضخىا   

،وإجخاء السديج مؽ الأبحاث حؾل أىسية دمج ريادة الأعسال فى العسمية التعميسية بجء  
( والتى أشارت إلى 4158 –مؽ مخحمة الظفؾلة كجراسة )إبخاليؼ، جشات عبج الغشى 

الأعسال مشح الرغخ حتى تتخسخ لجييؼ أىسية تجريب الأطفال عمى ميارات ريادة 
ثقافة العسل ويكؾن حلا  مبكخ ا لسذكمة البظالة عمى السجى البعضج،ووصؾلا  إلى 
الجامعات وتدويج الظلاب بالسيارات والسعارف اللازمة مثل دراسة )فؤاد، سارة عبج 

( التى أوصت بزخورة تعميؼ طلاب الجامعة كفايات ريادة الأعسال 4159-الخالق 
ؾسضمة للابجاع والابتكار وربظيا بستظمبات سؾق العسل الستغضخة، ودراسة )إبخاليؼ، ك

( التى أشارت إلى ضخورة نذخ ثقافة ريادة الأعسال 4158أسساء اليادى وآخخون ،
لجى طلاب قظاع كميات التخبية ،وإكدابيؼ السعمؾمات والسعارف والاتجاىات 

 ) ودراسة ،( eksander, K;et allAl 2016,)الإيجابية نحؾ العسل الخيادى، ودراسة 
,2021 Miira (Niska,، 2021, ودراسة) Sanna Ilonen,( ودراسة،  Mukhtar,( 

),2021 all et ,Saparuddin.التى أكجت أىسية تعميؼ ريادة الأعسال لظلاب الجامعة 

https://eric.ed.gov/?redir=https%3a%2f%2forcid.org%2f0000-0001-6452-4362
https://eric.ed.gov/?redir=http%3a%2f%2forcid.org%2f0000-0003-4641-5052
https://eric.ed.gov/?redir=http%3a%2f%2forcid.org%2f0000-0003-4641-5052
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ؤتسخات بتشسية ثقافة ريادة الأعسال مثل : السؤتسخ كسا أوصت العجيج مؽ الس       
(، ومؤتسخريادة 4158الجولى لتقؾيؼ التعميؼ بالسسمكة العخبية الدعؾدية فى ديدسبخ )

( الحى أشار إلى التؾعيو بأىسية ريادة الأعسال ، 4181الأعسال لجعؼ رؤية مرخ )
 وكحلػ انظلاق العجيج مؽ السذخوعات مثل مذخوع رواد مرخ.

ومؽ خلال ما سبق فإن الأمخ يقتزى ضخورة تقجيؼ آليات ومقتخحات لتفعضل      
ثقافة ريادة الأعسال لجى طالبات كمية التخبية لمظفؾلة السبكخة بجامعة الفضؾم فجاءت 

 فكخة البحث الحالى والتى تتمخص فى الدؤال الخئيذ التالى:
 

سعمسة بكمية التخبية لمظفولة تفعيل ثقافة ريادة الأعسال لجى الظالبة ال ما آليات
 السبكخة جامعة الفيوم؟

 : ويتفخع مؽ ىحا الدؤال الخئيذ مجسؾعة مؽ الأسئمة الفخعية التالية     
 ما الإطار السفاليسى لثقافة ريادة الأعسال؟ -
ما واقع تفعضل ثقافة ريادة الأعسال لجى الظالبة السعمسة بكمية التخبية لمظفؾلة  -

 الفضؾم؟السبكخة بجامعة 
ما آليات تفعضل ثقافة ريادة الأعسال لجى الظالبة السعمسة بكمية التخبية  -

 لمظفؾلة السبكخة بجامعة الفضؾم؟
 : أىجاف البحث

 ييجف البحث الحالى إلى :    
 تؾضيح الإطار السفاليسى لثقافة ريادة الأعسال. -
التعخف عمى واقع تفعضل ثقافة ريادة الأعسال لجى الظالبة السعمسة بكمية  -

 التخبية لمظفؾلة السبكخة 
 بجامعة الفضؾم مؽ وجية نغخ الظالبات.

تحجيج أىؼ الآليات لتفعضل ثقافة ريادة الأعسال لجى الظالبة السعمسة بكمية  -
 التخبية لمظفؾلة السبكخة

 بجامعة الفضؾم. 
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 أىسية البحث:
 تتزح أىسية البحث الحالى فيسا يمى:      

 الأىسية الشغخية:
والتى 4181يؾاكب ىحا البحث التؾجيات العالسضصة والخؤية القؾمية لسرخ -

تجعؾ إلى التخكضد عمى إقتراد السعخفة وبشاء مخخج تعميسى قادر عمى 
 التفكضخ الشاقج والإبجاع والابتكار وريادة الأعسال فى التعميؼ ، وبالتالى لفت
الانتباه إلى أىسية إعجاد الظالبات السعمسات بكمية التخبية لمظفؾلة السبكخة فى 

 ضؾء ىحه التؾجيات.
إثخاء أدبيات البحث التخبؾى بالسعخفة والشتائج العمسية التى تفضج الباحثضؽ فى  -

 مجال ريادة الأعسال داخل الجامعات .
 الأىسية التظبيقية:

التخبية لمظفؾلة السبكخة فى تحقضق التشسية السداىسة فى تشذيط دور كميات  -
الاقترادية والاجتساعية مؽ خلال تدويج السجتسع بخخيجات لجييؽ معارف 
وميارات واتجاىات ريادية إيجابية نحؾ تشفضح مذخوعات ريادية ذات قيسة 

 اقترادية ومجتسعية فى مجال التعميؼ.
ة لمظفؾلة السبكخة فى قج يفضج البحث الكيادات الأكاديسية فى كميات التخبي -

وضع الخظط والآليات اللازمة لشذخ ثقافة ريادة الأعسال لجى الظالبات ، 
ا فى تشسية ثقافتيؽ نحؾ العسل الخيادى فى مجال  كسا يفضج الظالبات أيز 

ا حكيكية ليؽ لمعسل والحج مؽ عاىخة البظالة التى  التعميؼ وىؾ ما يتيح فخص 
 ختب عمضيا مؽ آثار سمبية فخدية ومجتسعية.قج تؾاجييؽ بعج التخخج ، وما يت

 مشيج البحث :
استخجم البحث الحالى السشيج الؾصفى )أسمؾب دراسة الحالة( ، باعتباره أسمؾب ا     

ضسؽ مجالات ومجاخل البحث التخبؾى، لجسع السعمؾمات والبيانات الستعمقة بسؾضؾع 
رائي ا، وتحمضل وتفدضخىحه البحث، ووصفيا وصف ا دقيق ا، ثؼ ترشيفيا ومعالجتيا إح

البيانات والتعبضخ عشيا كسي ا وكيفي ا لمؾصؾل إلى استشتاجات يسكؽ الاستفادة مشيا فى 
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الكذف عؽ واقع تفعضل ثقافة ريادة الأعسال لجى الظالبات ، وأىؼ معؾقات تفعضل ىحه 
ظفؾلة الثقافة الخيادية ، وصؾلا  إلى أىؼ السقتخحات التى تعدز دور كمية التخبية لم

 السبكخة فى تفعضل ثقافة ريادة الأعسال لجى الظالبات.
 أداة البحث :

تتسثل أداة البحث الحالى فى : استبانة عمسية محكسة لكياس واقع تفعضل ثقافة ريادة 
الأعسال لجى الظالبات السعمسات بكمية التخبية لمظفؾلة السبكخة بجامعة الفضؾم ، 

تفعضل ىحه الثقافة الخيادية مؽ وجية نغخ  والكذف عؽ السعؾقات التى تحؾل دون 
الظالبات ، ومؽ ثؼ تحجيج أىؼ السقتخحات التى تداعج فى قيام كمية التخبية لمظفؾلة 

)إعجاد  السبكخة بجورىا فى تشسية ثقافة ريادة الأعسال لجى الظالبات السعمسات بالكمية.
 الباحثة(. 

 حجود البحث : 
 فيسا يمى:تتسثل حجود البحث الحالى        
: تسثمت فى الكذف عؽ واقع تفعضل ثقافة ريادة الأعسال  الحجود السوضوعية -

لجى الظالبة السعمسة بكمية التخبية لمظفؾلة السبكخة بجامعة الفضؾم، وتقجيؼ أىؼ 
 السقتخحات اللازمة.

: تؼ اختيار عضشة عذؾائية مسثمة مؽ طالبات الفخقة الخابعة الحجود البذخية  -
 جامعة الفضؾم .  -ة لمظفؾلة السبكخة بكمية التخبي

: تؼ تظبضق الاستبانة فى الفرل الجراسى الثانى لمعام  الحجود الدمشية -
 .         4148-4144الجامعى 

: اقترخ البحث الحالى عمى التظبضق السضجانى بكمية التخبية الحجود السكانية -
 .جامعة الفضؾم –لمظفؾلة السبكخة 
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 مرظمحات البحث : 
 Entrepreneurial cultureثقافة ريادة الأعسال :  

: مجسؾعة  ( بأنيا656-6667يعخفيا عبج القوى، أشخف بيجات )  -
متكاممو مؽ السعارف والسيارات والاتجاىات والدمؾكيات السظمؾبة لسجال 
معضؽ أو لمعسل بؾعيفة محجدة أو ميشة محجدة والتى يجب أن يستمكيا الفخد 

 لأداء السحجده فى ىحا السجال أو ىحه السيشة.ويظبقيا حدب معايضخ ا
 

: مجسؾعة السعارف  ( بأنيا555 – 6666وتعخفيا محمد ، زيشب عمى ) -
والكيؼ والاتجاىات والسيارات التى تجعؼ السبادرات الفخدية والشذاط الخيادى 
والتذغضل الحاتى والعسل الحخ،وبالتالى تديؼ فى نذخ روح الظسؾح والسخاطخة 

 السحدؾبة مؽ أجل رفع مدتؾى الحياة لمفخد والسجتسع.
   

: مجسؾعة السعمؾمات نياويسكن تعخيف ثقافة ريادة الأعسال إجخائيًا بأ  -
والسعارف والسيارات والدسات والأفكاروالاتجاىات التى يجب تشسضتيا لجى 
الظالبة السعمسة مؽ خلال الأنذظة والسسارسات التى تقؾم بيا كمية التخبية 
لمظفؾلة السبكخة مؽ أجل تؾجضييا نحؾ إنذاء مذخوعات اقترادية خاصة بيا 

ا فى مجال التعميؼ تتدؼ بالابجاع  والابتكار فى فكختيا وتشفضحىا ، وتحقق عائج 
 مادي ا ومعشؾي ا ، وتمبى احتياجات تعميسية وتجريبية ليا ولأفخاد السجتسع. 

                       Student teacherالظالبو السعمسة:   -
تعخفيا الباحثة إجخائيا  فى البحث الحالي : بأنيا الظالبة السمتحقة بالفخقة         

 ابعة بكمية التخبيةالخ 
 جامعة الفضؾم. –لمظفؾلة السبكخة         
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 أولًً: الإطار الشغخى لمبحث: 
يدتيجف البحث مؽ خلال إطاره الشغخى وضع الأدبيات العمسية السحجده لثقافة     

 ريادة الأعسال 
وتؾضيح أىجافيا وأىسضتيا وخرائريا وأبخز الأدوار التى تقؾم بيا الكمية لتشسية    

 الثقافة الخيادية وذلػ عمى الشحؾ الآتى: 
 مفيوم ثقافة ريادة الأعسال :

يٌعج مفيؾم ريادة الأعسال مؽ السفاليؼ الحجيثة التى تظؾرت فى الجول السختمفة      
لتحقضق أىجافيا الاقترادية والاجتساعية، ويختبط ىحا السفيؾم بإنذاء عسل ججيج وفق 

 ((Entrepreneurshipأفكار خلاقة مبجعة وطخق مبتكخة، ورغؼ أىسية مفيؾم الخيادة 
لا أن ىشاك اختلافا  واسعا  حؾل تحجيج تعخيف بعضشو ليحا كسرظمح عالسى التجاول ، إ

السرظمح ، وقج أدى ىحا الأمخ إلى عجم إتفاق الباحثضؽ عمى تعخيف محجد لمخيادة ، 
 وبات ليحا السرظمح العجيج مؽ السعانى عبخ العرؾر

                             , 2017, p140) l 
Omer Attali ; et al) 

: التؾجو بخغبة لإنذاء عسل خاص يجيخه الفخد مؽ  وتذيخ ريادة الأعسال إلى     
يج والؾقت والسال، ويتحمى فضيا بخوح السغامخة وتقبل السخاطخة خلال بحل الفكخ والج

السحدؾبة ، وتحسل التبعات الشفدية والإجتساعية والسالية لحلػ ، كسا تذضخ ريادة 
ا إلى: الأفكار والظخق التى تُسكؽ مؽ خمق وتظؾيخ نذاط ما عؽ  الأعسال أيز 

 .طخيق السدج بضؽ السخاطخة والإبجاع والابتكاروالفاعمية
 : وتذيخ ثقافة ريادة الأعسال إلى

مجسؾعة مؽ السعارف والكيؼ والاتجاىات والسيارات التى تجعؼ السبادرات الفخدية 
والشذاط الخيادى والتذغضل الحاتى والعسل الحخ ، وتذجع عمى تسمػ السذخوعات 

وإدارتيا ، وتديؼ فى نذخ روح الظسؾح والسخاطخة السحدؾبة مؽ أجل رفع مدتؾى 
 ( 848، 4151لمفخد والسجتسع. )العتضبى ، مؾسى وآخخون،  الحياة

 

https://eric.ed.gov/?redir=http%3a%2f%2forcid.org%2f0000-0001-5900-6288
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 خرائص ثقافة ريادة الأعسال:
ا بابتكار أفكار ججيجة لتقجيؼ خجمات متسضدة أو      يختبط مفيؾم ريادة الأعسال دائس 

أسمؾب ججيج فى العسل أكثخ كفاءة ، وتتسضد ثقافة ريادة الأعسال بالعجيج مؽ 
الخرائص مثل وجؾد أىجاف ، والاعتساد عمى رؤية تتدؼ بالسخونة مؽ أجل التحجيث 

ضخات الدخيعة التى يذيجىا العالؼ الضؾم ، وتُعج والتظؾيخ فى أى وقت  خاصة مع التغ
 ثقافة ريادة الأعسال مؽ السقؾمات الخئيدة الجاعسة لخيادة الأعسال.

 :بعجة خرائص مشياوتتدؼ ثقافة ريادة الأعسال 
: حضث تدعى إلى إدارة الأعسال والسذخوعات وتشسضتيا بظخق  عسمية ىادفة -

رؾرات إبجاعية تحقق الخبح وتسشح مبتكخة وغضخ تقمضجية وفق أفكار ورؤى وت
 السشغسات مضدات تشافدية.

: حضث تجسع ما بضؽ الإبجاع ، وتحسل السخاطخ، والتخظيط ، عسمية متكاممة -
والقجرة عمى اكتذاف الفخص ، وتحسل مدتؾيات مختفعة مؽ السخاطخ، والقجرة 

عمى تحؾيل الفكخة إلى واقع ممسؾس داخل إطار خاص ىؾ رواد الأعسال 
Entrepreneurs. 

حضث تبجأ ريادة الأعسال بؾجؾد رؤية محجدة  :تعتسج عمى رؤية مذتخكة -
وواضحة لعسل شئ مبتكخ وخلاق ، كسا إنيا تعتسج عمى سبق الآخخيؽ فى 
وضع ترؾرلتظؾيخ مشتج أو ابتكار مشتج ججيج يُمقى القبؾل والاستحدان 

ل تشغيؼ وإدارة لتحقضق أرباح وتبؾء مكانة متسضدة فى عالؼ السشافدة مؽ خلا
 السذخوعات.

 : حضث تتزسؽ نؾع ا مؽ تغضضخ الأوضاع فيى:عسمية شاممة وديشاميكية -
  ذات ىجف طسؾح ، وىؾ القؾة التى تجفع الجامعة لبشاء عسميات الذخاكة

 السجتسعية.
 .تؾافخ رؤى مجعؾمة بالعجيج مؽ الأفكار القؾية السحجدة الفخيجة 
 لفكخة الخيادية.تجعؼ سمؾك السبادرة لمؾصؾل لشجاح ا 
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 ، 4159عسمية تشذأ بسحض اختيار وإرادة الفخد.)عبج الكخيؼ ، عبج الله دبى ،
89) 
وبشاء عمى سبق فإن كميات التخبية لمظفؾلة السبكخة يتؾجب عمضيا مؾاكبة         

التغضخات الدخيعة والتظؾرات التكشؾلؾجية السدتسخة ، واستحجاث كل ما ىؾ ججيج لجعل 
الظالبات الخخيجات قادرات عمى التكيف مع التغضخات السيشية السدتقبمية ، وقادرات 

بسا يعؾد بالشفع عمى السدتؾى الفخدى والسجتسعى، عمى خمق فخص وعيفية مشاسبة 
بالإضافة إلى حاجتيا لشذخ ثقافة ريادة الأعسال بضؽ الظالبات نغخُا لسا تتدؼ بو مؽ 
خرائص إيجابية عجيجة تذجع الإبجاع والابتكاروالسبادرة وتحسل السخاطخلشجاح الفكخة 

 الخيادية.
 أىجاف ثقافة ريادة الأعسال:

ة بضؽ التعميؼ الشغخى والعسمى وربط الشغخية بالتظبضق ، القزاء عمى الفجؾ  -
وبالتالى القزاء عمى الفجؾة بضؽ الجامعة وسؾق العسل وكحلػ الفجؾة بضؽ 

 الجامعة والبضئة السحيظة بيا.
اتداع دائخة السعارف مؽ خلال إكداب الظلاب مجسؾعة مؽ السعارف  -

تى ترقل وتشسى والسعمؾمات والسيارات السختبظة بخيادة الأعسال وال
شخرياتيؼ وتجعميؼ أكثخ طسؾحا  وتحسلا  لمسدئؾلية وأكثخ قجرة عمى 
التخظيط وإتخاذ القخار وإدارة الفخيق ، وذلػ بالإضافة إلى تشسية مضؾل 
إيجابية لجى الظلاب نحؾ السبادرة لمتفكضخفى إنذاء مذخوعات إقترادية 

 ججيجة.
لقجرة عمى إدارتو وعسل إكداب الظلاب ميارة عسل مذخوع مجر لمخبح وا -

 دراسة الججوى الشاجحة لمسذخوع دون انتغار الؾعيفة الحكؾمية.
تسكضؽ الظلاب مؽ تظؾيخ سسات وخرائص الدمؾك الخيادى لجييؼ مثل :  -

الاستقلالية ، وتحسل السخاطخة ، والسبادرة ، وقبؾل السدؤوليات أى التخكضد 
لستعمقة بكيفية بجاية السذخوع عمى ميارات العسل الخيادى والسعخفة اللازمة وا

 ( 518،  4158وإدارتو بشجاح. )أبخامد، رونجا، 
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 أىسية ثقافة ريادة الأعسال:
تُعج الثقافة الخيادية مؽ الستظمبات الزخورية فى العرخ الحالى ، حضث تجعؼ  -

عيؾر أنذظة غضخ تقمضجية تؤدى إلى تعخيف الظلاب بعالؼ الأعسال مؽ خلال 
 ت السظمؾبة لدؾق العسل فى القخن الحادى والعذخيؽ.تدويجىؼ بالسيارا

تسثل الثقافة الخيادية أحج العشاصخ الأساسية فى نجاح السذاريع الخيادية ، حضث  -
تؾجو الثقافة ترخفات الأفخاد وسمؾكيؼ وأدائيؼ سؾاء بذكل مباشخ أوغضخ مباشخ تجاه 

تدقة فسؽ السخجح أن يكؾن السذخوع الخيادى ، فعشجما تكؾن الثقافة الخيادية قؾية وم
السذخوع الخيادى قادر عمى التؾسع بشجاح دون الاضخار بالأفخاد. )بلال، محمد عبج 

 (89، 4158الحسضج وآخخون،
تتسضد الثقافة الخيادية بؾجؾد وثيقة عسل تذجع الإبجاع ويتدؼ افخادىا بالقجرة عمى  -

ثقافة مؾجية نحؾ تحقضق مؾاجية التحجيات وحب السخاطخة في إتخاذ القخارات، فيى 
 اليجف وإنجاز العسل والتخكضد عمى الشتائج.

ىشاك علاقة وثيقة بضؽ عسمية إتخاذ القخار السيشي وبضؽ إكتداب ثقافة ريادة  -
الأعسال فيسا عسمضتضؽ متكاممتضؽ ومختبظتضؽ،فإتخاذ القخار السيشي الدميؼ يعسل عمى 

اعجتيؼ عمى التكيف الدخيع مع إخترار الظخيق أمام الأفخاد الخياديضؽ في مد
الغخوف والسؾاقف السجيؾلة وغضخالستؾقعة والتي تتسضد عادة بالسغامخة وعجم الخزؾع 

 Mei, W; Symaco, L, 2022 لأفكار الآخخيؽ أوالتبعية ليؼ دون الإقشاع.)
,p177    ) 
ومؽ خلال ما سبق يسكؽ القؾل أن تفعضل ثقافة ريادة الأعسال بكمية التخبية        

لمظفؾلة السبكخة ) عضشة البحث( يحقق ليا العجيج مؽ السدايا ، أوليا مدايخة التؾجيات 
ا التؾافق مع خظة جامعة الفضؾم التى  4181العالسية والخؤية القؾمية لسرخ ، وأيز 

إعجاد خخيج جضج مشاسب شسية ميشية لخخيجضيا مؽ أجل تدعى إلى تؾفضخ بخامج ت
، ودعؼ قجرات الظلاب  لدؾق العسل ، وقادر عمى التكيف مع السجتسع الخارجى

،بالإضافة إلى عمى الإبجاع والابتكار، والحج مؽ ندبة البظالة بضؽ خخيجى الجامعة 
ل تدويج تشذيط دور الكمية فى تحقضق التشسية الاقترادية والاجتساعية مؽ خلا
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السجتسع بخخيجات لجييؽ العجيج مؽ السعارف والسعمؾمات والسيارات السختبظة بخيادة 
الأعسال ، فيربح لجييؽ الخغبة والقجرة عمى إنذاء بعض السذخوعات التعميسية 
الخيادية ذات الكيسة الاقترادية والسجتسعية فى مجال التعميؼ دون إنتغار الؾعيفة 

 الحكؾمية.
 ريادة الأعسال : معوقات ثقافة

مؽ السعؾقات التى تحؾل أشارت العجيج مؽ الجراسات إلى وجؾد مجسؾعة         
)عبج الفتاح، أيسؽ  دراسةدون تفعضل ثقافة ريادة الأعسال فى التعميؼ الجامعى ومشيا: 

( ،ودراسة ) زكى، فاطسو 4141-)حخب، محمد خسيذ ( ، ودراسة4144-عادل
 ( ،4144-)محمد، شخيؽ حدؽ( ، ودراسة 4144 -أحسج
 ، ويسكؽ بمؾرة ىحه السعؾقات فيسا يمى:( 4144-ودراسة )عمى، لبة الله أنؾر 

ضعف الؾعى السجتسعى العام بثقافة العسل الخيادى الحخ، وعجم اىتسام  -
قيادات السجتسع عامة والجامعات خاصة بذجيع الظلاب لسسارسة العسل 

السؤسدات الكافية لتسؾيل  الحخ وخاصة الخيادى مشو ، وعجم تؾافخ
 السذخوعات الخيادية الخاصة.

الكيؼ الاجتساعية  الدائجة فى السجتسع ، والسؾروثات الثقافية الدمبية التى تحج  -
مؽ قيسة العسل الحخ وتعمى مؽ التسدػ بالؾعائف الحكؾمية، والتى ليا دور 

لسخجعى فى تكؾيؽ البشاء الاقترادى والاجتساعى والدياسى ، فيى الإطار ا
 لمدمؾك الفخدى وىى الجافعية لمدمؾك الجسعى .

عجم وجؾد معايضخ محجدة ومعمشة لتعمؼ ريادة الأعسال تكؾن بسثابة رؤية  -
 مؾحجة لمجسيع.

نقص السضدانية الجاعسة لمتعميؼ والبحث العمسى والسذجعة لمظلاب أصحاب  -
 الأفكار الخيادية والسذخوعات الابتكارية عمى تشفضحىا.

الاستعانة باستخاتيجيات تعميؼ وتعمؼ تعتسج عمى السسارسة التظبيكية محجودية  -
، مثل السذاركة فى مذخوع حكيقى ،أو عسل وعيفى ما ، ىحا إلى جانب 
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عجم الاعتساد عمى دراسات الحالة الحكيكية داخل القاعات الجراسية لتحفضد 
 الستعمسضؽ عمى إيجاد طخق مبجعة لتشسضتيا.

الجامعية بالأعسال الخيادية ، وأىسضتيا فى عجم وعى بعض الكيادات  -
القزاء عمى مذكمة البظالة بضؽ الظلاب ، وفى تحقضق الشسؾ والازدىار 

 الاقترادى لمؾطؽ.
عجم وجؾد بخامج تجريبية ومقخرات دراسية تيتؼ بتشسية  ثقافة ريادة الأعسال  -

بخيادة ، وكحلػ محجودية الأنذظة والفعاليات التى تكيسيا الجامعة لمتعخيف 
 الأعسال داخل الجامعة وخارجيا.

ويتزح مسا سبق أن ىشاك العجيج مؽ السعؾقات التى تؤثخ عمى تظبضق ريادة  
جامعة الفضؾم ، وعمى تشسية روح الإبجاع  –الأعسال بكمية التخبية لمظفؾلة السبكخة 

ا ، و  لحلػ والابتكار لجى الظالبات السعمسات بالكمية ولجى أعزاء ىضئة التجريذ أيز 
يقع عمى عاتق أصحاب الإدارة العميا بالكمية مدئؾلية كبضخة فى تيضئة الغخوف 

 والإمكانات التى تحج مؽ عيؾر ىحه السعؾقات.
 

 ثانياً: الإطارالسيجاني لمبحث :
يتشاول البحث في ىحا السحؾر الجدء السضجاني، والستعمق بكيفية تشسية ثقافة ريادة      

الأعسال لجى الظالبة السعمسة بكمية التخبية لمظفؾلة السبكخة بجامعة الفضؾم ، وذلػ 
 بغخض تحقضق ىجفضؽ رئيدضؽ ىسا: 

  الؾقؾف عمى واقع )العبارات( و)إجسالي السحؾر( سؾاء  فيسا يتعمق بالسحؾر
لأول: واقع تفعضل ثقافة ريادة الأعسال لجى الظالبة السعمسة بكمية التخبية ا

لمظفؾلة السبكخة ، أو السحؾر الثالث: آليات تفعضل ثقافة ريادة الأعسال بكمية 
 جامعة الفضؾم . –التخبية لمظفؾلة السبكخة 

 ( فأقل، 1.11اختبار وجؾد فخوقا  ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى دلالة )
يتعمق بسحاور أداة البحث تعدى لستغضخات )طبيعة البخنامج، والحرؾل  فيسا

 عمى دورات( مؽ عجمو. 
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   ولتحقضق ذلػ الغخض قامت الباحثة بتحؾيل الأفكار الخئيدة في الإطار
 الشغخي إلى محاور وعبارات، ثؼ صياغتيا لتكؾيؽ أداة البحث وىي عبارة

ثقافة ريادة الأعسال لجى عؽ: استبانة عمسية محكسة لكياس واقع تفعضل 
الظالبة السعمسة بكمية التخبية لمظفؾلة السبكخة بجامعة الفضؾم ، مؽ وجية 
 نغخ الظالبات ، ومؽ ثؼ تحجيج أىؼ الآليات والسقتخحات التى تداعج فى

 جامعة الفضؾم . –تفعضل ثقافة ريادة الأعسال بكمية التخبية لمظفؾلة السبكخة 
 محاوررئدية وىى :وتتكؾن الاستبانة مؽ 

السحؾر الأول: واقع تفعضل ثقافة ريادة الأعسال لجى الظالبة السعمسة بكمية  -
 أبعاد فخعية:2التخبية لمظفؾلة السبكخة بجامعة الفضؾم ، ويذسل ىحا السحؾر 

 البعج الأول  :السقخرات الجامعية. -
 البعج الثانى :مسارسات عزؾ ىضئة التجريذ. -
 ظلابية.البعج الثالث: الأنذظة ال -
 البعج الخابع: إدارة الكمية. -
تفعضل ثقافة ريادة  السحؾر الثانى: أىؼ الآليات والسقتخحات التى تداعج فى  -

 جامعة الفضؾم . –الأعسال بكمية التخبية لمظفؾلة السبكخة 
 ىحا وقج مخت عسمية ترسيؼ الاستبانة بالخظؾات الآتية :

 البحث. مخاجعة الأدبيات والجراسات ذات الرمة بسؾضؾع -
التعخف عمى واقع تفعضل ثقافة ريادة الأعسال لجى الظالبة السعمسة بكمية  -

 التخبية لمظفؾلة السبكخة بجامعة الفضؾم مؽ وجية نغخ الظالبات.
تفعضل ثقافة ريادة الأعسال  تحجيج أىؼ الآليات والسقتخحات التى تداعج فى -

 جامعة الفضؾم. –بكمية التخبية لمظفؾلة السبكخة 
تأكضج صجق الاستبانة مؽ خلال الرجق الغاىخى )صجق السحكسضؽ( ،  -

( مؽ ذوى الاختراص والخبخة 7وذلػ بعخضيا فى صؾرتيا الأولية عمى )
مؽ أعزاء ىضئة التجريذ بالجامعات السختمفة ، وبعج التحكيؼ قامت الباحثة 

رتيا بإجخاء التعجيلات التى أبجىا الدادة السحكسضؽ وإعجاد الاستبانة فى صؾ 
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الشيائية ، وكحلػ حداب معاملات الرجق والثبات للاستبانة كسا ىؾ 
 مؾضح في الججول التالي:  

 ( ثبات وصجق أداة الجراسة بظخيقة الفا كخونباخ6ججول )

 م
  

 السحاور والابعاد
عجد 
 العبارات

معامل ألفا 
كخونباخ 
 لمثبات

درجة 
 الرجق

5 
السحؾر الأول: 
واقع تفعضل ثقافة 

الأعسال ريادة 
بكمية التخبية 
لمظفؾلة السبكخة 
مؽ خلال 

 العسمية التعميسية

البعج الأول : السقخرات 
 الجامعية

9 1.89 1.92 

4 
البعج الثانى: مسارسات 
 عزؾ ىضئة التجريذ

9 1.74 1.81 

8 
البعج الثالث: الأنذظة 

 الظلابية
9 1.88 1.95 

 1.88 1.28 9 البعج الخابع: إدارة الكمية  2

  
اجسالي السحؾر الأول: 

 الؾاقع 
88 1.88 1.95 

  
السحؾر الثانى: آليات تفعضل ثقافة ريادة 
الأعسال بكمية التخبية لمظفؾلة السبكخة 

 جامعة الفضؾم
51 1.91 1.91 

 1.91 1.85 75 اجسالي الاستبانة  
      

مقبؾلة، يتزح مؽ الججول الدابق أن معاملات ثبات كل محؾر مؽ محاور الاستبانة 
(، كسا جاء معامل الثبات لإجسالي 1.28( إلى )1.91حضث تخاوحت الكيؼ مؽ )
(، وىحا يجل عمى ثبات الشتائج التي سيدفخعشيا 1.85الاستبانة بكيسة مقجارىا )

البحث، كسا يتزح مؽ الججول الدابق ارتفاع درجة الرجق لسحاور الاستبانة حضث 
وىؾ ما يؤكج قجرة الاستبانة عمى قياس ما (، 1.92( إلى )1.91تخاوحت الكيؼ مؽ )
 وضعت لكياسو.
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وقج قامت الباحثة بأخح عضشة عذؾائية مسثمة لسجتسع البحث واعتسجت في تحجيجىا  -
 & Krejcieعمى أسمؾب الخابظة الأمخيكية لتحجيج حجؼ العضشة طبقا لسعادلة 

Morgan حقة بالفخقة ظالبة السعمسة السمتحضث يتحجد مجتسع البحث الحالي في ال
( )طالبة(، 458، والبالغ عجدىؼ )الخابعة بكمية التخبية لمظفؾلة السبكخة بجامعة الفضؾم

وىحا الدؽ قج ‘ عام  45حضث تؼ إختيار العضشو مؽ طالبات الفخقة الخابعة لأنيا أتست 
، كسا يظمق كمسة الظالبة السعمسة STYBحجدتو مشغسة العسل الجولية فى بخنامجيا 

الظالبات السمتحقات بالفخقة الثالثة والخابعة جسيع التخررات بكميات التخبية عمى 
وجؾد قرؾرفى ميارات ومعارف  لمظفؾلة السبكخة ، إضافة إلى ذلػ ملاحغة الباحثة

ريادة الأعسال لجى الظالبة معمسة الظفؾلة السبكخة ، وىحا يتعارض مع التؾجو الجولى 
ص نحؾ دعؼ مذخوعات ريادة الأعسال لجى بؾجو عام ، وتؾجو الجولة بؾجو خا

الذباب ، ويتعارض كحلػ مع تحقضق أىجاف التشسية السدتجامة التى تذجعيا الجولة ، 
مسا أدى إلى الذعؾر بالسدئؾلية تجاىيؽ ومداعجتيؽ فى التعخف عمى كيفية إنذاء 
ة مذخوعاتيؽ الخاصة بيؽ ، وأن يتؼ ذلػ وفق مؤشخات التعمؼ السخن ، وتؾفضخ بضئ

استخجامت الباحثة السعادلة الدابقة لمؾصؾل إلى الحج تعمؼ نذط قائؼ عمى الإبجاع، 
( طالبة، وىؾ العجد الحي يقل عؽ العجد الفعمي 589الأدنى لعضشة البحث ألا وىؾ )

( طالبة، وبالتالي فيؾ العجد الحي 581الحي سيجخي عميو التحمضل والحي بمغ )
الاحرائي ويسكؽ تؾضيح تؾزيع العضشة وفقا  ستعتسج عميو الباحثة في التحمضل 
 :لستغضخي البحث في الججول التالي

 ( توزيع أفخاد العيشة وفقاً لستغيخي البخنامج والحرول عمى دورات6ججول )

الشدبة  العجد البخنامج
الشدبة  العجد الجورات السئؾية

 السئؾية

 57.81 84 لائحة
لؼ يحرل عمى 

 دورات
585 97.82 

 45.18 89 عخبي
نعؼ حاصل 
 عمى دورات

2 4.58 

 511 581 الإجسالي 49.59 12 انجمضدي 
       84.28 81 تخبية خاصة
       511 581 الإجسالي
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 سحخ فتحى عبج السحدن. ا.م.د  أحسج محمد ىسيدة.د.أ

      
يتزح مؽ الججول الدابق أن الباحثة قامت بتظبضق أداة الجراسة عمى   -

( طالبة مؽ أفخاد العضشة وىؾ العجد الحي يديج عؽ الحج الادنى لعضشة 581)
 البحث.

تشاول البحث فيسا يمي عخضا  لمتحمضل الإحرائي الخاص باستجابات وي -
 السبكخة بجامعة الفضؾم؛العضشة مؽ الظالبات السعمسات بكمية التخبية لمظفؾلة 

لتحقضق اليجف الأول لمجراسة السضجانية والستعمق بالؾقؾف عمى )واقع تفعضل 
ثقافة ريادة الأعسال لجى الظالبة السعمسة بكمية التخبية لمظفؾلة السبكخة 

 بجامعة الفضؾم( والتي جاءت عمى الشحؾ التالي:
 الشتائج التفريمية لمعبارات:  

: واقع تفعضل ثقافة ريادة الأعسال لجى الظالبة  ت السحؾر الأولنتائج عبارا        
 السعمسة بكمية التخبية

 جامعة الفضؾم. –لمظفؾلة السبكخة         

 بالججاول التاليةأبعاده  ويسكؽ تؾضيح                                 
 )السقخرات الجامعية(:  نتائج عبارات البعج الأول -

 ويؾضحو الججول التالي:      
 ( الشتائج التفرضمية لعبارات البعج الأول )السقخرات الجامعية(8ججول )       

 العبارة م

 الاستجابات

دبي
 الش
ن ؾز

ال
ي   ر
عيا
 الس
خاف

لانح
ا

 

ى ا
دتؾ

م
ؾافخ

لت
 

ضب
لتخت
ا

 

ؾفخ
مت

ى  
خ ال

تؾف
م

 ما
حج

ؾفخ 
 مت
غضخ

 

عجد
ال

 

عجد %
ال

 

عجد %
ال

 

% 

5 
تُخرص الكمية مقخرات 
دراسية مدتقمة خاصو 

 بخيادة الأعسال.
45 

55.2
% 

1 
4.7
% 

519 
81.9
% 

5.41 1.81 
غضخ 
  8 متؾفخة



 جامعت الفيوم                                     –كليت التربيت للطفولت المبكرة  –مجلت بحوث ودراساث الطفولت 

 

 

 - 65- 

 الثامن عذخالعجد 

 العبارة م

 الاستجابات

دبي
 الش
ن ؾز

ال
ي   ر
عيا
 الس
خاف

لانح
ا

 

ى ا
دتؾ

م
ؾافخ

لت
 

ضب
لتخت
ا

 

ؾفخ
مت

ى  
خ ال

تؾف
م

 ما
حج

ؾفخ 
 مت
غضخ

 

عجد
ال

 

عجد %
ال

 

عجد %
ال

 

% 

4 

تتزسؽ السقخرات 
الجراسية التى تجرسيا 
الظالبات مؾضؾعات 
 عؽ ريادة الأعسال.

45 
55.2
% 

18 
48.8
% 

555 
81.1
% 

5.15 1.89 
غضخ 
  8 متؾفخة

8 

تُرحح السقخرات 
الجراسية السفاليؼ الخظأ 
حؾل ريادة الأعسال 

 والعسل الحخ.

48 
52.5
% 

58 
9.7
% 

525 
78.4
% 

5.88 1.74 
غضخ 
 1 متؾفخة

2 

تداعج السقخرات 
الجراسية فى تشسية 
الاتجاىات الايجابية 
لجى الظالبات نحؾ 
ريادة الأعسال والعسل 

 الحخ.

48 
51.5
% 

41 
51.8
% 

587 
72.5
% 

5.25 1.72 
غضخ 
  2 متؾفخة

1 

تداعج السقخرات 
الجراسية بالكمية 

الظالبات عمى تخظيط 
الأعسال والسذخوعات 
فى حياتيؽ، والكيام 

 بستابعتيا.

82 
58.2
% 

81 
58.4
% 

545 
81.2
% 

5.18 1.79 
غضخ 
 4 متؾفخة

8 

تتزسؽ السقخرات  
الجراسية بالكمية جؾانب 
تظبيكية لتجريب 

الظالبات عمى العسل 
ضسؽ فخيق عسل 

 متكامل.

95 
29.4
% 

21 
42.8
% 

29 
48.1
% 

4.88 1.82 
متؾفخة 
إلى حج 
 ما

5 5 
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يتزح مؽ الججول الدابق أن قيؼ مؾافقة عضشة البحث عمى تؾافخ عبارات        
(، وتذضخ إلى أن 5.41( و)4.48البعج الأول: السقخرات الجامعية تخاوحت ما بضؽ )

مدتؾى السؾافقة يتخاوح ما بضؽ )متؾفخة إلى حج ما( و)غضخ متؾفخة(، وقج يخجع ذلػ 
، كا  بكمية التخبية لمظفؾلة السبكخة بجامعة الفضؾمإلى حجاثة فكخ وثقافة ريادة الأعسال 

تذضخ الشتائج إلى ضعف الجور الحى تقؾم بو السقخرات الجراسية بكمية التخبية لمظفؾلة 
السبكخة بجامعة الفضؾم فى تعديد ثقافة ريادة الأعسال مؽ وجية نغخ الظالبات ، فلا 

أن ىشاك ضعفا  فى دمج تعميؼ  تؾجج مقخرات تيتؼ بتعديد ثقافة ريادة الأعسال ، كسا
ريادة الأعسال فى السقخرات القائسة ، وتأتى ىحه الشتيجو متفقة مع نتائج بعض 

-( ، ودراسة )محمد، زيشب عمى 4158 -بجوى، نياد عمى الجراسات مثل دراسة )
(، ودراسة )الخمضجى، بدام 4158 -( ، ودراسة )بلال، محمدعبج الحسضج وآخخون 4141
وىؾ ما تختب عميو قمة إحتؾاء السقخرات عمى العجيج مؽ ( ، 4158 -سسضخ 

السسارسات الخاصة بخيادة الأعسال وبالتالي قمة مداعجة السقخرات الجراسية بالكمية 
لبات عمى تخظيط الأعسال والسذخوعات فى حياتيؽ، والكيام بستابعتيا، إضافة لمظا

لقمة تذجيع السقخرات الجراسية بالكمية التشافذ بضؽ الظالبات مؽ أجل اكتذاف 
 الخياديات والسبجعات مشيؽ.

)تتزسن السقخرات الجراسية بالكمية جوانبب ( والتي تشص عمىى 8فجاءت العبارة رقؼ )
 السختببة الًولبىفىي  ب الظالبات عمى العسل ضسن فخيق عسل متكامل(تظبيقية لتجري

مؽ حضث الؾزن الشدبي لتىؾافخ كىل عبىارة مىؽ العبىارات فىي ىىحا السحىؾر حضىث تحققىت 
وبسدىىتؾى تىىؾفخ )متىىؾفخ إلىىى حىىج مىىا(، مسىىا يذىىضخ الىىى ضىىعف  (6.66بىىؾزن ندىىبي )

ات عمى العسىل ضىسؽ تزسؽ السقخرات الجراسية بالكمية جؾانب تظبيكية لتجريب الظالب
فخيىىىق عسىىىل متكامىىىل وإعتسىىىاد اسىىىتخاتيجيات التىىىجريذ عمىىىى الجؾانىىىب الشغخيىىىة والحفىىى  

 والتمقضؽ.
)تُخربص الكميبة مقبخرات دراسبية مدبتقمة ( والتي تشص عمىى 5وجاءت العبارة رقؼ )

مىؽ حضىث الىؾزن الشدىبي لتىؾفخ كىل عبىارة  في السختبة الأخيبخة خاصو بخيادة الأعسال(
وبسدىتؾى تىؾفخ )غضىخ  (5.41فىي ىىحا البعىج حضىث تحققىت بىؾزن ندىبي )مؽ العبىارات 
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تذىىىضخىحه العبىىىارة إلىىىى عىىىجم وجىىىؾد مقىىىخرات دراسىىىية مدىىىتقمة وخاصىىىو بخيىىىادة متىىىؾفخة(، و 
والىىحي قىىج يعىىدى لقمىىة تظبضىىق ثقافىىة ريىىادة الأعسىىال داخىىل كميىىة التخبيىىة لمظفؾلىىة السبكىىخة 
 لفضؾم .الأعسال بكمية التخبية لمظفؾلة السبكخة بجامعة ا

 نتائج عبارات البعج الثاني: )مسارسات عزو ىيئة التجريذ( : -
 وذلػ كسا ىؾ مؾضح بالججول التالي:    

 ( الشتائج التفرضمية لعبارات البعج الثاني )مسارسات عزؾ ىضئة التجريذ(2ججول )
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ؾفخ 
 مت
غضخ

 

عجد
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عجد %
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عجد %
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% 

7 

يخرص جدءا  مؽ 
السحاضخة لمحجيث 
عؽ ريادة الأعسال 
 مع الظالبات.

5 
1.1
% 

51 
8.5
% 

589 
95.2
% 

5.19 1.85 
غضخ 
 1  متؾفخة

8 

يدود الظالبات 
بالقجرالكافى مؽ 
السعمؾمات حؾل 
 ريادة الأعسال.

5 
1.1
% 

57 
9.4
% 

587 
91.8
% 

5.51 1.84 
غضخ 
 2 متؾفخة

9 

يُؾعف مؾاقع 
الاجتساعى التؾاصل 

فى تشسية ثقافة ريادة 
الأعسال لجى 
 الظالبات.

8 
8.4
% 

57 
9.4
% 

584 
87.8
% 

5.58 1.21 
غضخ 
  5 متؾفخة

5
1 

يُذجع الظالبات عمى 
القخاءة الحخة حؾل 
ريادة الأعسال 
والسذخوعات 
 الخيادية.

2 
4.4
% 

45 
55.2
% 

581 
88.1
% 

5.58 1.24 
غضخ 
 4 متؾفخة
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 العبارة م

 الاستجابات
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ا

 

ؾافخ
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ى ؾ
مدت

 

ضب
لتخت
ا

 

ؾفخ
مت

ى  
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تؾف
م

 ما
حج

ؾفخ 
 مت
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عجد
ال

 

عجد %
ال

 

عجد %
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% 
5
5 

يؾجو الظالبات نحؾ 
بحؾث حؾل إجخاء 

مذخوع ريادي كأحج 
 آليات التقضيؼ.

5 
1.1
% 

45 
55.2
% 

588 
88.5
% 

5.54 1.81 
غضخ 
 8 متؾفخة

5
4 

يذتخك مع الظالبات 
فى تشفضح بعض 

السذخوعات الخيادية 
 عسميا .

8 
5.8
% 

8 
5.8
% 

579 
98.8
% 

5.11 1.48 
غضخ 
  8 متؾفخة

         
يتزىىىح مىىىؽ الجىىىجول الدىىىابق أن قىىىيؼ مؾافقىىىة عضشىىىة البحىىىث عمىىىى تىىىؾافخ عبىىىارات البعىىىج  

(، وتذىضخ 5.11( و)5.58الثاني: )مسارسات عزؾ ىضئة التجريذ( تخاوحت ما بىضؽ )
وتعىىىج ىىىىحه الشتىىىائج مؤشىىىخا  إلىىىى أن مدىىىتؾى السؾافقىىىة فىىىى كىىىل العبىىىارات )غضىىىخ متىىىؾفخة(، 

أعزاء ىضئة التجريذ ، مسا تختب عميو واضحا  عمى ضعف ثقافة ريادة الأعسال لجى 
قمة الإىتسام بتعديد ثقافة ريادة الأعسال لجى الظالبات مع إغفىاليؼ العجيىج مىؽ الجيىؾد 
فىىى ىىىحا الجانىىب ، وقىىج يخجىىع ذلىىػ إلىىى أن مؾضىىؾع ريىىادة الأعسىىال مىىؽ السؾضىىؾعات 

بيىىة الججيىىجه التىىى لىىؼ تحغىىى بإلسىىام ووعىىى كافىىة أعزىىاء ىضئىىة التىىجريذ داخىىل كميىىة التخ 
لمظفؾلىىىة السبكىىىىخة ،أو قىىىج يكىىىىؾن نتيجىىىىة ضىىىعف الإمكانىىىىات الستاحىىىة وضىىىىعف التحفضىىىىد 
السىىادى والسعشىىؾى مىىع كثىىخة الأعبىىاء التجريدىىية والتشغيسيىىة السمقىىاه عمىىى عىىاتق أعزىىاء 

 ىضئة التجريذ مؽ جية أخخى.
يُوعف مواقع التواصل الًجتساعى ( والتي تشص عمى )9فجاءت العبارة رقؼ )      

مؽ حضث الؾزن  السختبة الًولى( في ثقافة ريادة الأعسال لجى الظالبات. فى تشسية
الشدبي لتؾافخ كل عبارة مؽ العبارات في ىحا السحؾر حضث تحققت بؾزن ندبي 

وىحا يؤكج عجم تؾعيف عزؾ ىضئة التجريذ  ( وبسدتؾى تؾفخ )غضخ متؾفخة(،5.58)
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تشسية ثقافة ريادة الأعسال لسؾاقع التؾاصل الاجتساعى التؾعيف الأمثل فيسا يخص 
لجى الظالبات بالخغؼ مؽ أنو يدتخجم ىحه السؾاقع كتضخ ا فيسا يخص التجريذ 
والسحاضخات ، وتخى الباحثة أن مثل ىحه السؾاقع وسضمة جضجة لتشسية الثقافة الخيادية 
لجى الظالبات حضث أصبحت أكثخ استخجام ا فى الؾقت الحالى وفى عل العجيج مؽ 

 الأزمات.
يذتخك مع الظالبات فى تشفيح ( والتي تشص عمى )54ثؼ جاءت العبارة رقؼ )     

مؽ حضث الؾزن بعض السذخوعات الخيادية عسمياً( في السختبة الدادسة والأخيخة 
 (5.11الشدبي لتؾفخ كل عبارة مؽ العبارات في ىحا البعج حضث تحققت بؾزن ندبي )

عجم مذاركة عزؾ ة ىحه العبارة إلى وبسدتؾى تؾفخ )غضخ متؾفخة(،  وتذضخ نتيج
والحي قج ىضئة التجريذ لظالبات الكمية فى تشفضح أى مذخوع ريادى بذكل عسمى ، 

يعدى لسضل بعض أعزاء ىضئة التجريذ إلى تشاول ثقافة ريادة الاعسال بذكل نغخي 
 مؽ خلال السحاضخات داخل حجخة الجراسة دون الحىاب بعضجا  نحؾ الجانب العسمي.

 نتائج عبارات البعج الثالث: )الأنذظة الظلابية( : -
 وذلػ كسا ىؾ مؾضح بالججول التالي: 

 ( الشتائج التفرضمية لعبارات البعج الثالث ) الأنذظة الظلابية(1ججول )

 
 
 م
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 الاستجابات

دبي
 الش
ن ؾز

ال
ي   ر
عيا
 الس
خاف

لانح
ا

 

ؾافخ
 الت
ى ؾ
مدت

 

ضب
لتخت
ا

 

متؾفخ الى  متؾفخ
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عجد
ال

 

عجد %
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عجد %
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% 

58 

تشفح الكمية أنذظة 
طلابية تتزسؽ 
مؾضؾعات حؾل 
 ريادة الأعسال.

2 
4.4
% 

58 
8.8
% 

581 
89.4
% 

5.58 1.21 
غضخ 
 5 متؾفخة

52 

تعخض الأسخ 
الظلابية ممرقات 
تؾضيحية لخيادة 
 الأعسال ومتظمباتيا.

8 
5.8
% 

8 
8.4
% 

578 
91.5
% 

5.18 1.85 
غضخ 
 2 متؾفخة
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 متؾفخغضخ  حج ما

عجد
ال

 

عجد %
ال

 

عجد %
ال

 

% 

51 

تتزسؽ الأنذظة 
الظلابية إصجار 
نذخات ومجلات 

دورية حؾل ما يدتجج 
مؽ مؾضؾعات 
خاصة بخيادة 
 الأعسال.

8 
5.8
% 

52 
7.8
% 

588 
91.8
% 

5.55 1.88 
غضخ 
 8 متؾفخة

58 

تشغؼ الكمية مدابقات 
لاختيار أفزل فكخة 
مذخوع ريادى تقجمو 

 الظالبات.

8 
5.8
% 

57 
9.4
% 

581 
89.4
% 

5.54 1.88 
غضخ 
 4 متؾفخة

57 

تبخزالكمية مؽ خلال 
مؾقعيا الالكتخونى 
الأنذظة والفعاليات 
الجاعسة لخيادة 

الأعسال مثل : أسبؾع 
ريادة الأعسال العالسى 
، ونؾادى ريادة 
 الأعسال.

8 
5.8
% 

1 
4.7
% 

577 
91.7
% 

5.18 1.81 
غضخ 
 1 متؾفخة

58 

تشغؼ الكمية زيارات 
مضجانية لمسؤسدات 
الخيادية الشاجحة 

الخيادية لتعديد القجوة 
 بضؽ الظالبات.

4 
5.5
% 

1 
4.7
% 

578 
98.4
% 

5.11 1.48 
غضخ 
 8 متؾفخة

      
يتزىىح مىىؽ الجىىجول الدىىابق أن قىىيؼ مؾافقىىة عضشىىة البحىىث عمىىى تىىؾافخ عبىىارات         

(، وتذىضخ إلىى 5.11( و)5.58تخاوحىت مىا بىضؽ ) الأنذبظة الظلابيبة(البعج الثالىث: ) 
أن مدتؾى السؾافقة يتجو نحؾ )غضخ متؾفخة(، وقىج يكىؾن الدىبب فىي ذلىػ قمىة الاىتسىام 
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بالأنذىىىىظة الظلابيىىىىة التىىىىي تقىىىىجميا الكميىىىىة لمظالبىىىىات وقمىىىىة إبخازىىىىىا مىىىىؽ خىىىىلال مؾقعيىىىىا 
سىىال العىىالسى ، الإلكتخونىىى الفعاليىىات الجاعسىىة لخيىىادة الأعسىىال مثىىل: أسىىبؾع ريىىادة الأع

إضىافة إلىى أن الدىبب قىج يُعىدى إلىى قمىة إىتسىام الظالبىات بيىحه  ونؾادى ريادة الأعسىال
وتختمىف ىىحه الشتيجىو مىع مىا أشىارت إليىو  الأنذظة والشغخ إلى كؾنيا مزىيعة لمؾقىت،

( حضىىىث أشىىىارت أن الأنذىىىظة الظلابيىىىة بسختمىىىف 4141-دراسىىىة )حىىىخب، محمد خسىىىيذ 
ليا آثخ فعىال فىى نذىخ ثقافىة ريىادة الأعسىال بىضؽ الظىلاب ، أشكاليا ومسارساتيا يكؾن 

وأوصت بتظؾيخ الأنذىظة الظلابيىة بسىا يعىدز نذىخ ثقافىة ريىادة الأعسىال بىضؽ الظىلاب 
وتحؾيىىل ريىىادة الأعسىىال إلىىى ثقافىىو ومسارسىىو فىىى كافىىة الأنذىىظة والبىىخامج  -مىىؽ ناحيىىة

 الجامعية مؽ ناحية آخخى.
تشفبببح الكميبببة أنذبببظة طلابيبببة لتىىىي تىىىشص عمىىىى )( وا58فجىىىاءت العبىىىارة رقىىىؼ )      

مىؽ حضىث الىؾزن الشدىبي  في السختبة الًولى( تتزسن موضوعات حول ريادة الأعسال
( 5.58لتىىؾافخ كىىل عبىىارة مىىؽ العبىىارات فىىي ىىىحا السحىىؾر حضىىث تحققىىت بىىؾزن ندىىبي )

وبسدتؾى تؾفخ )غضخ متؾفخة(، مسا يذضخ الىى نىجرة اىتسىام الكميىة بتزىسضؽ مؾضىؾعات 
يىىادة الأعسىىال فىىى مجىىالات الأنذىىظة الظلابيىىة، فعمىىى الىىخغؼ مىىؽ تشىىؾع السجىىالات عىىؽ ر 

والسؾضؾعات التى تتزسشيا الأنذظة الظلابية  مثل الأنذىظة الثقافيىة ، والإجتساعيىو 
، والجؾالىىىو، والىىىخحلات الاستكذىىىافيو.... وغضخىىىىا، إلا أن ىىىىحه الأنذىىىظة لا تتشىىىاول أيىىىة 

 مؾضؾعات حؾل ريادة الأعسال
تببشغا الكميببة زيببارات ميجانيببة ( والتىىي تىىشص عمىىى )58كسىىا جىىاءت العبىىارة رقىىؼ )      

فببي السختبببة ( لمسؤسدببات الخياديببة الشاجحببة لتعديببد القببجوة الخياديببة بببين الظالبببات
مؽ حضث الؾزن الشدبي لتؾفخ كل عبارة مؽ العبارات في ىحا البعىج الدادسة والأخيخة 

فخ )غضىىىخ متىىؾفخة(، والىىىحي قىىج يعىىىدى وبسدىىىتؾى تىىؾ  (5.11حضىىث تحققىىت بىىىؾزن ندىىبي )
لزىىىىىعف التؾاصىىىىىل بىىىىىضؽ كميىىىىىة التخبيىىىىىة لمظفؾلىىىىىة السبكىىىىىخة بجامعىىىىىة الفضىىىىىؾم والسؤسدىىىىىات 
السجتسعيىىىة السحيظىىىة بيىىىا والتىىىي أَسَدىىىت مذىىىخوعات رياديىىىة ناجحىىىة وىىىىؾ الامىىىخ الىىىحي 

 يتختب عميو قمة تعديد القجوة الخيادية بضؽ الظالبات.
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 الكمية نتائج عبارات البعج الخابع: إدارة -
 وذلػ كسا ىؾ مؾضح بالججول التالي:

 ( الشتائج التفرضمية لعبارات البعج الخابع ) إدارة الكمية(8ججول )

 م

 العبارة

 الاستجابات
دبي
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عيا
 الس
خاف

لانح
ا

 

ؾافخ
 الت
ى ؾ
مدت

 

ضب
لتخت
ا

 

 

متؾفخ الى  متؾفخ
 غضخ متؾفخ حج ما

عجد
ال

 

عجد %
ال

 

عجد %
ال

 

% 

59 

تتبشى إدارة الكمية 
خظة معمشة تيتؼ 
بتشسية ثقافة ريادة 
الأعسال بضؽ 
 الظالبات.

1 
4.7
% 

7 
8.8
% 

578 
98.1
% 

5.19 1.87 
غضخ 
 2 متؾفخة

41 

تعكذ رؤية 
ورسالة الكمية 
الإىتسام بتأصضل 
ثقافة ريادة 
الأعسال لجى 
 الظالبات.

54 
8.1
% 

59 
51.8
% 

512 
88.4
% 

5.48 1.18 
غضخ 
 4 متؾفخة

45 

يؾجج بالكمية وحجة 
مخترة بخيادة 
الأعسال وتقجيؼ 
خجمات التؾعيف 

 لمظالبات.

11 
47.1
% 

58 
8.8
% 

559 
82.8
% 

5.88 1.88 
غضخ 
  5 متؾفخة

44 

تشغؼ الكمية 
معارض ونجوات 
وممتكيات 
لاستعخاض 

تجارب وخبخات 
وخبخات رواد 
 أعسال.

4 
5.5
% 

9 
2.9
% 

572 
92.5
% 

5.17 1.81 
غضخ 
  1 متؾفخة
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 م

 العبارة

 الاستجابات

دبي
 الش
ن ؾز

ال
ي   ر
عيا
 الس
خاف

لانح
ا

 

ؾافخ
 الت
ى ؾ
مدت

 

ضب
لتخت
ا

 

 

متؾفخ الى  متؾفخ
 غضخ متؾفخ حج ما

عجد
ال

 

عجد %
ال

 

عجد %
ال

 

% 

48 

تدتزيف إدارة 
الكمية رواد 

ورائجات الأعسال 
الشاجحضؽ لمتحجث 
أمام الظالبات عؽ 
تجاربيؼ وقرص 

 نجاحيؼ.

8 
8.4
% 

54 
8.1
% 

587 
91.8
% 

5.58 1.24 
غضخ 
  8 متؾفخة

42 

تقجم إدارة الكمية 
مكافآت مادية 
لمظالبات 

صاحبات الأفكار 
الخيادية وتعسل 
 عمى دعسيا.

8 
5.8
% 

1 
4.7
% 

577 
91.7
% 

5.18 1.81 
غضخ 
  8 متؾفخة

       
يذضخ التحمضل الدابق أن مؾافقة عضشة البحىث عمىى تىؾافخ عبىارات البعىج الخابىع          

(، وتذىىىضخ إلىىىى أن مدىىىتؾى السؾافقىىىة 5.18( و)5.88)إدارة الكميىىىة( تخاوحىىىت مىىىا بىىىضؽ )
يتجو نحىؾ )غضىخ متىؾفخة(، وقىج يُعىدى ذلىػ إلىى قمىة الىجعؼ السؾجىو مىؽ قبىل إدارة الكميىة 

عسال لىجى الظالبىات بالكميىة والىحي قىج يغيىخ فىي قمىة تشغىيؼ نحؾ تعديد ثقافة ريادة الأ
وقمىىىة  الكميىىىة معىىىارض ونىىىجوات وممتكيىىىات لاسىىىتعخاض تجىىىارب وخبىىىخات رواد الأعسىىىال،

استزىىىافتيا لىىىخواد ورائىىىجات الأعسىىىال الشىىىاجحضؽ لمتحىىىجث أمىىىام الظالبىىىات عىىىؽ تجىىىاربيؼ 
 وقرص نجاحيؼ.

ج بالكمية وحجة مخترة يوج( والتي تشص عمى )45فجاءت العبارة رقؼ )      
مؽ حضث  السختبة الًولى ( فيبخيادة الأعسال وتقجيا خجمات التوعيف لمظالبات

الؾزن الشدبي لتؾافخ كل عبارة مؽ العبارات في ىحا السحؾر حضث تحققت بؾزن ندبي 
الأمخ الحى يذضخ إلى عجم وجؾد وحجة  ( وبسدتؾى تؾفخ )غضخ متؾفخة(،5.88)
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 سحخ فتحى عبج السحدن. ا.م.د  أحسج محمد ىسيدة.د.أ

داخل كمية التخبية لمظفؾلة السبكخة عضشة الجراسة، وقج يخجع مخترة بخيادة الأعسال 
ذلػ إلى ضعف إىتسام إدارة الكمية بتشفضح بعض الأنذظة السختمفة التى تجعؼ ريادة 
الأعسال مثل ىحه الؾحجة ، أو قج يخجع عجم وجؾد مثل ىحه الؾحجة إلى عجم أىسضتيا 

ة ، خاصة وأنو يؾجج فى بعض القرؾى مؽ وجية نغخ الكيادات الأكاديسية والإداري
الكميات ما يعخف بؾحجة متابعة الخخيجضؽ التى تقؾم بتقجيؼ خجمات التؾعيف 
لمظالبات ، ولكشيا لا تقؾم بالأدوار ذاتيا التى تتؼ فى ضؾء مبادئ ريادة الأعسال، 
وجاءت نتيجة ىحه العبارة متفقة مع ما أوصت بو العجيج مؽ الجراسات مثل دراسة 

 (،4158-ح، محمد زيؽ العابجيؽ )عبج الفتا
تقىجم إدارة الكميىة مكافىآت ماديىة ( والتىي تىشص عمىى )42ثؼ جاءت العبىارة رقىؼ )      

فبببي السختببببة الدادسبببة ( لمظالبىىىات صىىىاحبات الأفكىىىار الخياديىىىة وتعسىىىل عمىىىى دعسيىىىا 
مىىؽ حضىىث الىىؾزن الشدىىبي لتىىؾفخ كىىل عبىىارة مىىؽ العبىىارات فىىي ىىىحا البعىىج حضىىث والأخيببخة 
وىحا يجل عمى عجم وجىؾد وبسدتؾى تؾفخ )غضخ متؾفخة(،  (5.18ؾزن ندبي )تحققت ب

مضدانية مالية مدتجامة لجعؼ تظىؾيخ مذىخوعات الظالبىات الخياديىة ، والىحى تختىب عميىو 
 عجم تقجيؼ الكمية لأى مكافآت لمظالبات صاحبات الأفكار الخيادية.

الأعسال لجى طالبات كمية  نتائج عبارات السحور الثانى: )آليات تفعيل ثقافة ريادة
 التخبية لمظفولة السبكخة بجامعة الفيوم.

 ويؾضحو الججول التالي:      
 ( الشتائج التفرضمية لعبارات السحؾر الثانى: )الآليات(7ججول )

 العبارة م

 الاستجابات

دبي
 الش
ن ؾز

ال
ي   ر
عيا
 الس
خاف

لانح
ا

 

فقة
سؾا
ى ال

دتؾ
م

 

ضب
لتخت
ا

 

متؾفخ الى  متؾفخ
 متؾفخغضخ  حج ما

عجد
ال

عجد % 
ال

عجد % 
ال

 % 

5 

ترسيؼ مقخرات دراسية 
لخيادة الأعسال لسختمف 

التخررات 
والسدتؾيات التعميسية 

 بالكمية.

589 
95
بيخة 1.21 4.87 2% 8 2% 8 %

ك
 2 
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 العبارة م

 الاستجابات

دبي
 الش
ن ؾز

ال
ي   ر
عيا
 الس
خاف

لانح
ا

 

فقة
سؾا
ى ال

دتؾ
م

 

ضب
لتخت
ا

 

متؾفخ الى  متؾفخ
 متؾفخغضخ  حج ما

عجد
ال

عجد % 
ال

عجد % 
ال

 % 

4 
دمج التعميؼ الخيادى 
القائؼ عمى الإبجاع 

والابتكار فى السقخرات 
 الجراسية لمظالبات.

588 
91
بيخة 1.81 4.89 5% 4 9% 57 %

ك
 8 

8 
السيشية لأعزاء التشسية 

ىضئة التجريذ لتشسية 
ثقافة ريادة الأعسال لجى 

 الظالبات.
585 

87
% 45 

55
بيخة 1.21 4.81 4% 8 %

ك
 1 

2 
عقج دورات تجريبية 
وورش عسل لمظالبات 
بيجف إكدابيؽ ميارات 

 ريادة الأعسال.
571 

94
بيخة 1.88 4.95 5% 4 7% 58 %

ك
 4 

1 
تؾجيو الأنذظة الظلابية 

الأعسال ، لجعؼ ريادة 
وتخريص وقت كافِ 

 لتمػ الأنذظة.
512 88

% 48 51
بيخة 1.28 4.84 4% 8 %

ك
 7 

8 
تخريص مضدانية 

مشاسبة ومدتقمة لجعؼ 
الأفكار والسذخوعات 
 الخيادية لمظالبات.

578 91
بيخة 1.88 4.98 4% 2 8% 1 %
ك

 5 

7 

تفعضل الذخاكة بضؽ 
الكمية والسؤسدات 
الخيادية لتعخيف 

بخيادة الأعسال الظالبات 
ومؤسداتيا بالسجتسع 

 السحمى.

511 82
% 48 54

بيخة 1.29 4.81 2% 7 %
ك

 8 

8 

إستزافة إدارة الكمية 
لخواد ورائجات الأعسال 
الشاجحضؽ لمتحجث أمام 
الظالبات عؽ تجاربيؼ 
 وقرص نجاحيؼ.

584 88
بيخة 1.21 4.82 8% 8 9% 57 %

ك
 8 
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 سحخ فتحى عبج السحدن. ا.م.د  أحسج محمد ىسيدة.د.أ

    
يؾضح التحمضل السؾجؾد في الججول الدابق أن مؾافقة عضشة البحث عمى       

(، وتذضخ إلى أن 4.81( و)4.98عبارات السحؾر الثانى )الآليات( تخاوحت ما بضؽ )
مدتؾى السؾافقة يتجو نحؾ ) مؾافق بجرجة كبضخة(، وقج يُعدى ذلػ إلى قجرة ىحه 

ى طالبات الكمية فترسيؼ مقخرات دراسية الآليات عمى تفعضل ثقافة ريادة الاعسال لج
 لخيادة الأعسال لسختمف التخررات والسدتؾيات التعميسية بالكمية عمى سبضل السثال،
ودمج التعميؼ الخيادى القائؼ عمى الإبجاع والابتكار فى السقخرات الجراسية لمظالبات 

 فة.وغضخىا مؽ السقتخحات قادرة مؽ وجية نغخ العضشة عمى نذخ ىحه الثقا
( والحي يشص عمى )تخريص مضدانية مشاسبة ومدتقمة 8فجاء السقتخح رقؼ )      

مؽ حضث الؾزن  في السختبة الًولىلجعؼ الأفكار والسذخوعات الخيادية لمظالبات( 
الشدبي لأىسية تؾافخ كل مقتخح مؽ السقتخحات في ىحا السحؾر حضث تحققت بؾزن 

 ة(.( وبسدتؾى أىسية تؾفخ )كبضخ 4.98ندبي )
تفعضل الذخاكة بضؽ الكمية ( والحي يشص عمى )7كسا جاء السقتخح رقؼ )      

( والسؤسدات الخيادية لتعخيف الظالبات بخيادة الأعسال ومؤسداتيا بالسجتسع السحمى
مؽ حضث الؾزن الشدبي لأىسية تؾفخ كل مقتخح مؽ السقتخحات في السختبة الأخيخة 

 وبسدتؾى أىسية تؾافخ )كبضخة(. (4.81) في ىحا السحؾر حضث تحقق بؾزن ندبي
 وصف إجسالي لًستجابات عيشة البحث حول محاورىا: 

 يتزسؽ الججول التالي وصفا  إجساليا  لاستجابات عضشة البحث عمى محاورىا، 

وذلػ بغخض التعخف عمى الاتجاه العام لآراء العضشة، وىؾ ما يسكؽ تؾضيحو في 
 الججول التالي:
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 الشتائج الإجسالية لسحاور الاستبانة( 8ججول)
الستؾسط  السحاور

 الحدابي
الؾزن 
 الشدبي

الانحخاف 
 السعياري 

مدتؾى 
 التختضب التؾافخ 

البعج الأول: السقخرات 
متؾفخة إلى  1.11 5.88 51.19 الجامعية

  5 حج ما

البعج الثانى: مسارسات 
  4 غضخ متؾفخة 1.48 5.42 55.59 عزؾ ىضئة التجريذ

البعج الثالث: الأنذظة 
  2 غضخ متؾفخة 1.42 5.55 9.97 الظلابية

البعج الخابع: إدارة الكمية ) 
  8 غضخ متؾفخة 1.59 5.58 51.84 الكيادة الإدارية(.

إجسالي السحؾر الأول: 
واقع تفعضل ثقافة ريادة 
الأعسال بكمية التخبية 

لمظفؾلة السبكخة مؽ خلال 
 العسمية التعميسية

   غضخ متؾفخة 1.41 5.81 28.87

اجسالي السحؾرالثانى 
   كبضخة 1.48 4.88 24.28 الآليات

يتزح مؽ الججول الدابق أن درجة مؾافقة عضشة البحث عمى واقع إجسالي          
تؾافخ السحؾر الأول )تفعضل ثقافة ريادة الأعسال لجى طالبات كمية التخبية لمظفؾلة 

(، وبسدتؾى تؾافخ )غضخ متؾفخة(، 5.81السبكخة بجامعة الفضؾم ( جاءت بؾزن ندبي )
كالتالي: البعج الأول: السقخرات الجامعية بؾزن  وجاء تختضب أبعادىا بذكل تشازلي

(. ثؼ جاء في التختضب الثاني البعج الثانى: مسارسات عزؾ ىضئة 5.88ندبي )
(. 5.58ثؼ البعج الخابع: إدارة الكمية بؾزن ندبي ) (؛5.42التجريذ بؾزن ندبي )

عدى إلى (. والحي قج ي5.55وأخبخا  البعج الثالث: الأنذظة الظلابية بؾزن ندبي )
حاجة بعض أعزاء ىضئة التجريذ لمحرؾل عمى دورات تجريبية لتعديد ثقافة ريادة 
الاعسال لجييؼ أولا  بسا يداعجىؼ عمى تخريص جدءٍ مؽ السحاضخة مثلا  لمحجيث 

وتؾعيف مؾاقع التؾاصل الاجتساعى فى تفعضل ثقافة  عؽ ريادة الأعسال مع الظالبات،
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 هبة فوزى أمين عمىأ.
 سحخ فتحى عبج السحدن. ا.م.د  أحسج محمد ىسيدة.د.أ

الحي قج يعدى إلى التظؾيخ السدتسخ الحي يتؼ عمى و  ريادة الأعسال لجى الظالبات
السقخرات الجراسية بسا يجعميا تداعج إلى حج ما فى تشسية الاتجاىات الايجابية لجى 

 الظالبات نحؾ ريادة الأعسال والعسل الحخ.

كسا يبضؽ الججول الدابق أن درجة مؾافقة عضشة البحث عمى اجسالي السحؾر الثانى    
افة ريادة الأعسال لجى طالبات كمية التخبية لمظفؾلة السبكخة بجامعة )آليات تفعضل ثق

 (، وبسدتؾى أىسية تؾافخ )كبضخة(،4.88الفضؾم( جاءت بؾزن ندبي )

يتشاول البحبث ييسبا يمبي عخضباً لمتحميبل الإحربائي الخباا باسبتجابات العيشبة مبن 
لتحقيببق اليببجف  الفيببوم الظالبببات السعمسببات بكميببة التخبيببة لمظفولببة السبكببخة بجامعببة 

الثباني والبحي يتشباول اختببار وجبود فببخوق ذات دلًلبة احربائية عشبج مدبتوى دلًلببة 
( فأقببل، ييسببا يتعمببق بسحبباور أداة البحببث تعببدى لستغيببخات )طبيعببة البخنببامج، 6.64)

 والحرول عمى دورات( من عجمو, والتي جاءت عمى الشحور التالي:
 غيخ البخنامج:الفخوق بين محاور البحث وفقاُ  لست 

 ويسكؽ تؾضيح ذلػ في الججول التالي:      
 ( يؾضح الفخوق بضؽ الاستجابات عمى محاور الاستبانو تبعا  لستغضخ البخنامج9ججول )

الستؾسط  العجد البخنامج السحؾر
 الحدابي

الؾزن 
 الشدبي

قيسة 
 الجلالة الفاء

اجسالي.السحؾر 
 الأول

 5.25 11.95 84 لائحة

2.84 1.11 
 5.41 21.11 89 عخبي
 5.81 28.89 12 انجمضدي 

 5.48 21.94 81 تخبية خاصة
 5.81 28.87 581 الإجسالي

اجسالي.السحؾر 
 الثانى

 4.99 22.78 84 لائحة

1.85 1.11 
 4.81 24.84 89 عخبي
 4.71 25.59 12 انجمضدي 

 4.85 24.58 81 تخبية خاصة
 4.88 24.28 581 الاجسالي
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يتزح مؽ الججول الدابق وجؾد فخوقا  ذات دلالة احرائية عشج مدتؾى دلالة       
( فأقل، بالشدبة لإجسالي جسيع محاور الاستبانة، فعمى سبضل السثال في 1011)

السحؾر الأول: واقع تفعضل ثقافة ريادة الأعسال لجى طالبات كمية التخبية لمظفؾلة 
بحدب متغضخ البخنامج كانت الفخوق لرالح اللائحة؛ حضث  السبكخة بجامعة الفضؾم(

( 5.25( وبمغ الؾزن الشدبي للائحة )1.11(، بجلالة قجرىا )2.48بمغت قيسة الفاء )
 وىؾ أعمى مؽ الؾزن الشدبي لباقي البخامج.  

 :الفخوق بين محاور البحث وفقاُ  لستغيخ الجورات 
 ويسكؽ تؾضيح ذلػ في الججول التالي:      

 ( يؾضح الفخوق بضؽ استجابات العضشة عمى محاور الاستبانة تبعا  لستغضخ الجورات51ججول )

متؾسط  العجد الجورات السحؾر
 الختب

قيسة 
اختبار مان 

 ويتشي
 الجلالة

إجسالي السحؾر 
 الأول

 98.58 585 لؼ يحرل عمى دورات
884.11 1.78 

 81.88 2 نعؼ حاصل عمى دورات
إجسالي.السحؾر 

 الثانى 
 الآليات

 94.51 585 لؼ يحرل عمى دورات
-5.84 1.51 

 588.88 2 نعؼ حاصل عمى دورات

يتزح مؽ الججول الدابق عجم وجؾد فخوقا  ذات دلالة احرائية عشج مدتؾى       
( فأقل، بالشدبة لإجسالي جسيع محاور الاستبانة، فعمى سبضل السثال في 1011دلالة )

السحؾر الأول: )واقع تفعضل ثقافة ريادة الأعسال لجى طالبات كمية التخبية لمظفؾلة 
تغضخ الجورات لؼ يكؽ ىشاك فخوق بضؽ فئاتو؛ حضث السبكخة بجامعة الفضؾم( بحدب م
(؛ وقج يعدى ذلػ 1.78(، بجلالة قجرىا )884.11بمغت قيسة اختبار مان ويتشي )

إلى اتفاق آراء عضشة البحث مؽ الظالبات السعمسات بكمية التخبية لمظفؾلة السبكخة 
وغضخ بجامعة  الفضؾم سؾاء  الحاصمضؽ عمى دورات في مجال ريادة الاعسال أ

الحاصمضؽ عمى أن واقع تفعضل ثقافة ريادة الاعسال يترف بالزعف وعجم تفعضل 
 ثقافة ريادة الأعسال بذكل مُخضى لمظالبات، وقمة مسارسات ريادة الاعسال.
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 وتذيخ نتائج الجراسة السيجانية إلى :

ضعف الجور الحى تقؾم بو السقخرات الجراسية بكمية التخبية لمظفؾلة السبكخة  -
 تفعضلفى 

 ثقافة ريادة الأعسال مؽ وجية نغخ الظالبات.
ضعف ثقافة ريادة الأعسال لجى أعزاء ىضئة التجريذ ، مسا تختب عميو قمة  -

 الإىتسام بتفعضل
ثقافة ريادة الأعسال لجى الظالبات مع إغفاليؼ العجيج مؽ الجيؾد فى ىحا      

 الجانب.
مؽ معؾقات، بجانب ضعف  الأنذظة الظلابية برفة عامو وما تؾاجيو  -

تخكضدىا فى الغالب عمى الجؾانب التخفضيية والخحلات الاستكذافية 
كالسعدكخات والجؾالة ، بالإضافو لزعف الإقبال عمضيا مؽ قبل الظالبات 
نغخ ا لزعف التخظيط السدبق ليا مؽ جيو وتعارض أوقات ىحه الأنذظة 

ت فى وضع مع أوقات السحاضخات مؽ جية آخخى، وعجم إشخاك الظالبا
 مخظظاتيا وبخامجيا.

عجم وجؾد ليكل تشغيسى لخيادة الأعسال فى كمية التخبية لمظفؾلة السبكخة  -
،وبالتالى تفتقج الكمية لسؽ يتابع الأنذظو السختمفة التى تعسل عمى تفعضل 

 .ظالباتثقافة ريادة الأعسال بضؽ ال
 التوصيات والسقتخحات : 

 شيا البحث الحالى ، فإن البحث يؾصى بسا يمى:بشاء عمى الشتائج التى أسفخ ع     
تفعضل آليات تعديد ثقافة ريادة الأعسال بضؽ الظالبات ، وتحفضدىؽ للاتجاه  -

نحؾ العسل الحخمؽ خلال السذخوعات التعميسية الخيادية التى تيجف إلى 
إكداب الظالبات السعمسات ميارات سؾق العسل ، وتخسيخ ثقافة العسل 

وتؾفضخ البضئة الحاضشو والسلائسو ليؽ ودعسيؽ لمسداىسة الحخوالاستثسار، 
 فى التشسية الاقترادية.
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تظؾيخ السقخرات الجراسية بسا يدسح بسؾاكبتيا الستغضخات والسدتججات  -
السعاصخة مؽ جيو ، ويجعميا قابمو لمتعجيل والتظؾيخ باستسخار ، وشاممة 

ديد ثقافة ريادة لجسيع جؾانب التعمؼ ، ويجعميا متسذية  مع متظمبات تع
الأعسال لجى الظالبات السعمسات بالكمية، ويتختب عمى ذلػ تزسضؽ مقخرات 

 خاصة بخيادة الأعسال ضسؽ المؾائح الخاصو بالكمية.
مخاجعة خظط وبخامج الأنذظة الظلابية بكمية التخبية لمظفؾلة السبكخة بحضث  -

، وتزسضشيا ما تتدع دائخة مذاركة الظالبات فضيا وفى التخظيط ليا مؽ جية 
 يديؼ فى تفعضل ثقافة ريادة الأعسال مؽ جية آخخى.

ترسيؼ بخامج شخاكة مجتسعية تخكد فى أحج جؾانبيا عمى التؾاصل مع  -
أصحاب السذاريع الخيادية والذخكات ورجال الأعسال حتى يسكؽ الاستفاده 
مشيا فى دعؼ ريادة الأعسال بالكمية ، ومذاركة رجال الأعسال فى وضع 

 ج ومشاىج تعميؼ ريادة الأعسال بالتعاون مع الجيات السدئؾلة.بخام
تخريص مضدانية مشاسبة ومدتقمة لجعؼ الأفكار والسذخوعات الخيادية  -

لمظالبات مؽ خلال تذكضل صشجوق خاص بخيادة الأعسال يتؾلى إدارتو 
والإشخاف عميو متخررؾن مؽ أعزاء ىضئة التجريذ تكؾن ميستو العسل 

 ة ريادة الأعسال والتغمب عمى معؾقاتيا.عمى تشسية ثقاف
تؾجيو كافة الكيادات السدئؾلة عؽ كميات التخبية لمظفؾلة السبكخة نحؾ تشسية  -

 الاتجاىات الايجابية لمتعمؼ الخيادى.
وضع مؾضؾعات ريادة الأعسال ضسؽ الأولؾيات البحثية لأعزاء ىضئة  -

ذخرية والدمؾكية التجريذ، بسا يجعميؼ داعسضؽ لبشاء وتشسية الخرائص ال
 لخواد الأعسال.

 ضتيا فى غخس ثقافة ريادة الأعسالضخورة مخاعاة الثقافة السجتسعية نغخ ا لأىس -
استخجام طخق تجريذ تعتسج عمى التعمؼ الشذط ، وليذ التعمؼ التقمضجى وليا  -

 علاقة بأنذظة ريادة الأعسال
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 السخاجع: 

 
(: متظمبات نذخ ثقافة ريادة الأعسال 4158إبخاليؼ ، أسساء اليادى ) -

مجمة تظويخ التعميسية لجى طلاب قظاع كميات التخبية بجامعة السشرؾرة ، 
 .2، ع 8، مج الأداء الجامعى

 
(: استخجام بعض الاستخاتيجيات القائسة 4158إبخاليؼ ، جشات عبج الغشى ) -

مجمة يادة الأعسال لجى طفل الخوضة، عمى الستعمؼ لتشسية بعض ميارات ر 
 .88،ع51، مج الظفولة والتخبية

 
(: دور تعديد السيارات الخيادية لظالبات 4158الدبضخ،سمؾى أبؾ ضيف ) -

جامعة الإمام محمد بؽ سعؾد الاسلامية فى دعؼ السذخوعات الرغضخة : دراسة 
ة الأمخيكية مجمة الأكاديسيتظبيكية عمى مخكد التؾعيف والأعسال الخيادية ، 

 .81، العجد9، مج  العخبية لمعموم والتكشولوجيا
 

التخبية من أجل الخيادة فى فمدظين )دراسة ( : 4154الحذؾة ، ماىخ ) -
 ، معيج أبحاث الدياسات الاقترادية الفمدظضشى، القجس . استكذايية(

 
(:تقضيؼ دور الجامعات السرخية فى تشسية ثقافة 4158الخمضجى، بدام سسضخ ) -

مجمة دة الأعسال لجى الظلاب " استخاتيجية مقتخحة لمتحدضؽ" ، ريا
 ،جامعة مجيشة  اقتراديات السال والأعسال

 .8الدادات ،ع            
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( : الؾعى بثقافة ريادة الأعسال لجى 4151العتضبى، مشرؾر وآخخون ) -
مجمة كمية طلاب جامعة نجخان واتجاىاتيؼ نحؾىا " دراسة مضجانية " ، 

 ، الجدء الثانى. 584، عجامعة الأزىخ التخبية
 

تشسيتيا 66ميارات السدتقبل (: 4158السؤتسخ الجولى لتقؾيؼ التعميؼ ) -
 8-2، الخياض ، السسمكة العخبية الدعؾدية ، فى الفتخة مؽ  وتقويسيا
 . 4158دسسبخ

 
 ، مكتبة جخيخ. ريادة الأعسال أسموب واقعى(: 4158أبخامد، رونجا) -

 
( : اتجاه الذباب الجامعى الخيفى نحؾ ثقافة ريادة 4144أنؾر،لبة الله ) -

 مجمة الًقتراد الدراعى والعموم الًجتساعيةالأعسال فى محافغة الذخقية ، 
 .58، السجمج

 
(: بخنامج لإعجاد الذباب لإدارة التغضضخ وريادة 4158بجوى، نياد عمى ) -

( ، 4181الأعسال لتحقضق أىجاف استخاتيجية التشسية السدتجامة )رؤية مرخ
 . 57، كمية التخبية،جامعة السشيا،عمجمة البحوث فى مجالًت التخبية الشوعية

 
خل لتشسية بعض ( : الألعاب السؾسيكية كسج4158بلال، محمد عبج الحسضج) -

مجمة لجى معمسة الظفؾلة السبكخة ،  SIYBميارات بخنامج ريادة الأعسال 
 .88،ع51، جامعة الإسكشجرية        مج الظفولة والتخبية

 
( : دور كميات التخبية  فى نذخ ثقافة ريادة 4141حخب ، محمد خسيذ ) -

خبية ، جامعة ، كمية الت السجمة التخبويةالأعسال لجى طلابيا وسبل تعديده ، 
 .75الإسكشجرية ،العجد 
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(: تفعضل دور جامعة بشيا فى تحقضق التعميؼ 4144زكى، فاطسة أحسج ) -

، جامعة عضؽ  مجمة كمية التخبية،  4181الخيادى فى ضؾء رؤية مرخ
 (، العجد الثانى.28شسذ ، العجد الدادس والأربعؾن)

 
حة قائسة عمى ( : فاعمية استخاتيجية مقتخ 4158زيتؾن ، مشى مرظفى ) -

الأنذظة السؾسيكية لتشسية بعض ميارات التعمؼ مؽ أجل ريادة الأعسال لجى 
، جامعة بؾر سعضج، العجد الخامذ  مجمة كمية التخبيةطفل الخوضة ، 

 والعذخون.
 

(:بشاء وتشسية الجامعات الخيادية لجعؼ التشسية 4144عبج الفتاح، أيسؽ عادل) -
السجمة ة السدتجام كشغام )ورقة عسل(،مجخل القجرة التشافدي -السدتجامة

، جامعة مجيشة الدادات ،  العمسية لمجراسات والبحوث السالية والإدارية
 .8، العجد58السجمج 

 
( : الؾعى بثقافة ريادة الأعسال لجى 4158عبج الفتاح ، محمد زيؽ العابجيؽ ) -

 جامعة السمػ سعؾد واتجاىاتيؼ نحؾىا : دراسة –طمبة الدشة التحزخية 
 ، العجد الدابع عذخ. مجمة البحث العمسى فى التخبيةمضجانية ، 

 
السشيج القائا عمى الججارة كسجخل (: 4158عبج القؾى، أشخف بيجات )  -

، عجد خاص لمسؤتسخ  لتظويخ التعميا الفشى والتجريب السيشى فى مرخ
الجولى الأول لقدؼ السشاىج وطخق التجريذ، جامعة القاىخة )الستغضخات 

سية ودورىا فى تذكضل السشاىج وطخائق التعميؼ والتعمؼ ( فى الفتخة مؽ  العال
 .4158ديدسبخ 1-8
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ترور مقتخح لتخسيخ ثقافة ريادة ( : 4159عبج الكخيؼ ، عبج الله دبى ) -
، جامعة الأعسال بجامعة الكويت فى ضوء خبخات بعض الجول الستقجمة 

 طشظا، كمية التخبية، رسالة دكتؾراة مشذؾرة.
 

ترور مقتخح لتشسية كفايات ريادة (: 4159فؤاد، سارة عبج الخالق ) -
الأعسال لجى طلاب الجامعات السرخية فى ضوء متظمبات سوق العسل 

، رسالة دكتؾراة غضخ مشذؾرة ،جامعة القاىخة ، كمية الجراسات العميا  الستغيخة
 لمتخبية. 

  
توجية الظمبة نحو دور حاضشات الأعسال فى ( : 4152الفؾاز، عسخان محمد ) -

، رسالة ماجدتضخ غضخ مشذؾرة ،  ريادة الأعسال فى الجامعات الأردنية
 جامعة الضخمؾك ، الأردن . 

           
(: واقع ثقافة ريادة الأعسال بكميات التخبية لمظفؾلة 4141محمد، زيشب عمى ) -

مية السجمة العمسية لكالسبكخة وسبل تفعضمة مؽ وجية نغخ اليضئة التجريدية، 
 .58، جامعة بؾر سعضج عرياض الأطفال

 
( : تعديد ثقافة ريادة الأعسال لجى طلاب جامعة 4144محمد ،شخيؽ حدؽ ) -

مجمة (، 4181أسؾان فى ضؾء استخاتيجية التشسية السدتجامة )رؤية مرخ
،كمية التخبية بالغخدقة، جامعة جشؾب الؾادى ،السجمج العموم التخبوية

 .2،العجد1
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