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القيادة الاستراتيجيت لدي مديراث مرحلت الطفىلت 
المبكرة وعلاقتها بجىدة الحياة الىظيفيت لدي معلماتهن 

 في مدينت الطائف
 إعــداد                                       

 منال محمد درويش سبحي /د                                                 

      جامعت الطائف –أستاذ مشارك بقسم الطفىلت المبكرة                                                

   
 ممخص البحث بالمغة العربية :         

ىجف البحث إلي الكذف عؽ واقع امتلاك مجيخات مخحمة الظفؾلة السبكخة   
لسيارات الؿيادة الاستخاتيجية، الكذف التحجيات التي تؾاجو مجيخات مخحمة الظفؾلة 
السبكخة لتظبيق الؿيادة الاستخاتيجية بسخحمة الظفؾلة السبكخة ، الكذف عؽ واقع تستع 

الؾعيؽية، تحجيج علاقة امتلاك مجيخات مخحمة  معمسات الظفؾلة السبكخة بجؾدة الحياة
الظفؾلة السبكخة لسيارات الؿيادة الاستخاتيجية بجؾدة الحياة الؾعيؽية لجى معمساتيؽ، 

عيشة -الكذف عؽ وجؾد فـخوق ذات دلالة إحرائيـة بيؽ متؾسظات درجات تقجيخ 
لتجريبية( لؾاقع البحث تعـدى لستغيخات )السؤىل الجراسي ، سشؾات الخجمة ، الجورات ا

امتلاك مجيخات مخحمة الظفؾلة السبكخة لسيارات الؿيادة الاستخاتيجية، والكذف عؽ 
 -عيشة البحث-وجؾد فـخوق ذات دلالة إحرائيـة بيؽ متؾسظات درجات تقجيخ 

تعـدى لستغيخات )السؤىل الجراسي ، سشؾات الخجمة ، الجورات التجريبية( لتؾفخ جؾدة 
معمسات الظفؾلة السبكخة.، وتسثمت  أدوات البحث في استبيان  الحياة الؾعيؽية لجي

الؿيادة الاستخاتيجية، واستبيان جؾدة الحياة الؾعيؽية مؽ إعجاد الباحثة ،  تؼ تظبيق 
الأدوات عمي عيشة عذؾائية مؽ معمسات الظفؾلة السبكخة في مجيشة الظائف ، واتبع 

لمعجيج مؽ ؾصمت نتائج البحث البحث السشيج الؾصفي التحميمي الارتباطي ، وت
امتلاك مجيخات مخحمة الظفؾلة السبكخة لسيارات الؿيادة الاستخاتيجية ، الشتائج أىسيا: 
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حيـث تأتــي السيارات الدـمؾكية في التختيب الأول، بيشسا جاء في التختيب الثاني 
يات التي )السيارات الفشية( ، وجاء في التختيب الثالث )السيارات الفكخية(.وجؾد تحج

تؾاجو مجيخات مخحمة الظفؾلة السبكخة لتظبيق الؿيادة الاستخاتيجية بسخحمة الظفؾلة 
السبكخة بجرجة متؾسظة،  تستع معمسات الظفؾلة السبكخة بجؾدة الحياة الؾعيؽية 
بجرجة كبيخة ، وجؾد علاقة ارتباطية طخدية )إيجابية( دالة إحرائياً بيؽ درجة 

فؾلة السبكخة لسيارات الؿيادة الإستخاتيجية وجؾدة الحياة امتلاك مجيخات مخحمة الظ
الؾعيؽية لجى معمساتيؽ في مجيشة الظائف ، ووجؾد فـخوق ذات دلالة إحرائيـة بيؽ 

تعـدى لستغيخات )السؤىل الجراسي ،  -عيشة البحث-متؾسظات درجات تقجيخ 
لجي معمسات  سشؾات الخجمة ، الجورات التجريبية( لتؾفخ جؾدة الحياة الؾعيؽية

 الظفؾلة السبكخة. 
 

 جؾدة الحياة الؾعيؽية. –الؿيادة الاستخاتيجية  الكممات المفتاحية:
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Abstract 

The aim of the research is to reveal the reality of early 
childhood stage principals possessing strategic leadership 
skills, to reveal the challenges facing early childhood stage 
principals to apply strategic leadership in early childhood 
stage, to reveal the reality of early childhood teachers 
enjoying the quality of their career, to determine the 
relationship of early childhood stage principals to leadership 
skills The strategy with the quality of the working life of their 
teachers, revealing the presence of statistically significant 
differences between the mean scores of the research sample 
attributable to the variables (academic qualification, years of 
service, training courses) due to the fact that early childhood 
principals possess strategic leadership skills, and revealing 
the presence of statistically significant differences Between the 
mean scores of the research sample - attributed to the 
variables (academic qualification, years of service, training 
courses) to provide the quality of working life for early 
childhood teachers. The research tools were the strategic 
leadership questionnaire, and the quality of work life 
questionnaire prepared by the researcher. The tools were 
applied to A random sample of early childhood teachers in the 
city of Taif, and the research followed the descriptive, 
analytical, correlation approach. ), and came in the third rank 
(intellectual skills). There are challenges facing early 
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childhood principals to apply strategic leadership in the early 
childhood stage to a moderate degree, early childhood 
teachers enjoy a high quality of career, and there is a 
statistically significant (positive) correlation between the 
degree of possession of Principals of the early childhood 
stage of strategic leadership skills and the quality of work life 
among their teachers in the city of Taif, and the presence of 
statistically significant differences between the mean scores of 
the research sample - due to the variables (educational 
qualification, years of service, training courses) to provide the 
quality of work life for early childhood teachers. 
Keywords: strategic leadership - quality of work life. 
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 مقدمة:

تعج العسمية التعميسية طخيق الأمؼ إلى السدتقبل، ولمشغام التعميسي أىسية كبخى     
في حياة السجتسعات وسخ نيزتيا وتقجميا، حيث يحتاج الشغام التخبؾي كغيخه مؽ 
الأنغسة لؿيادة تخبؾية فاعمة قادرة عمى تذخيص الجاء و الخمل، وتجاوز السعؾقات 

تزسـؽ مذـاركة العامميــؽ فـي تحجيـج وتحقيـق أىـجاف والتحجيات ، وخمـق بيئـة عسـل ت
ورؤيـة السشغسة، وطخح الأفكار الججيـجة والإبجاعية ، وتييئـة الغـخوف التـي تدـيؼ فـي 

 التغمـب عمـى السذكلات الرعبـة التـي تفخضيا طبيعة السشافدة العالسية والسحمية.

الخكيـدة الأساسية لشجـاح السؤسدات تتسثل أىسية القيـادة الاستخاتيجية في كؾنيا   
قج دخل مفيؾم الؿيادة الاستخاتيجية مجال والعسـل عمـى تظؾرىـا، وتحقيـق أىجافيـا، و 

، 7102التعميؼ في بجاية التدعيشات ، حيث يعتبخ امتجادا لمؿيادة التعميسية ) القخني ،
ثخ أىسية مؽ أي ( ،و أضحت الؿيادة الاستخاتيجية في مخحمة  الظفؾلة السبكخة أك72

وقت مزي، وبجأت الجراسات تتشاوليا نغخا لأىسيتيا وأثخىا الؾاضح في قظاع التعميؼ  
( ؛ حيث لا يسكؽ صياغة الإستخاتيجيات وتشفيحىا لتحقيق 2، 7102)ثابت والسديؽ ،

الأىجاف السشذؾدة ، وتحقيق السيدة التشافدية في قظاع التعميؼ دون وجؾد قادة 
 خ لجييؼ السيارات الؿيادية الاستخاتيجية .استخاتيجييؽ يتؾف

وتعخف الؿيادة الإستخاتيجية عمى أنيا قجرة القادة عمى التؾقع والترؾر والحفاظ عمى 
 ,Meuser et al)السخونة والتفكيخ الاستخاتيجي والعسل مع الاخخيؽ لبجء التغييخات 

2016 ,34 ) 
 

خ بيئة عسل مشاسبة تذجعيؼ عمى ويعج الاىتسام بجؾدة الحياة لمعامميؽ، وتؾفي     
مفيؾم جؾدة ، وقج عيخ الؿيام بأعساليؼ عمى أكسل وجو أحج ميام الؿيادة الاستخاتيجية 

الحياة الؾعيؽية حجيثا ندبة إلى غيخه مؽ السفاـيؼ الأخخى في ادبيات الإدارة التخبؾية، 
(؛  (Diop, 2014, 234وقج تعؾد بجايتو إلى بجاية الدبعيشات مؽ القخن العذخيؽ 

وقج حغي مؾضؾع جؾدة الحياة الؾعيؽية باىتسام الستخرريؽ في العلاقات 
الإندانية، ويشظمق ىحا الاىتسام مؽ حاجة العامميؽ إلى أجؾاء عسل جيجة مؽ أجل 



 بجؽدة  الكيادة الاستراتيجية لدى مديرات مرحمة الطفؽلة المبكرة وعلاقتيا 
 الحياة الؽظيفية لدي معمماتيؼ في مدينة الطائف

 

 - 238 - 

 

 منال محمد درويش سبحي .د

أداء العسل برؾرة مشاسبة؛ لأن تحديؽ الحياة الؾعيؽية يؤدى إلى العسل بجرجة 
 (712،  7102ار)مخامخة ،عالية، وقجرة فائقة مؽ الإبجاع والابتك

مـؽ زاويـة واحـجة وبالخغؼ مؽ وجؾد عجد مؽ البحؾث التي تشاولت مؾضؾع البحث     
تـخبط بيـؽ متغيخي إلا أنيا لؼ وىـي القيـادة الاستخاتيجية، أو جؾدة الحياة الؾعيؽية ؛ 

سبكخة ؛ ، وجؾدة الحياة الؾعيؽية لجى معمسات مخحمة الظفؾلة الالقيـادة الاستخاتيجية 
( التي تشاولت الؿيادة 7171دراسة العيدى ، والذيخي) ومؽ ىحه الجراسات 

الاستخاتيجية لجى الؿيادات الأكاديسية في جامعة السمػ سعؾد وسبل تعديـدىا، دراسة 
( التي تشاولت الؿيادة الاستخاتيجية وعلاقتيا بتحقيق السيدة التشافدية 7102الحارثي )

( دور الؿيادة الاستخاتيجية في تحقيق 7102عبج الخحيؼ )  خة،في مخحمة الظفؾلة السبك
( التي ىجفت إلى 7102دراسة الجحجوح ) الشزج السؤسدي في السشغسات العامة ، 

معخفة مدتؾى جؾدة الحياة الؾعيؽية ومدتؾى أداء معمسي السخحمة الأساسية 
ؾع الحي يدعى ،  مسا سبق يتزح لشا حجاثة السؾض بسحافغات غدة والعلاقة بيشيسا

البحث لجراستو ؛ مسا دعي الباحثة  لإجخاء ىحا البحث ؛ لمسداىسة في التعخف 
ميارات الؿيادة الاستخاتيجية لجى مجيخات مخحمة الظفؾلة السبكخة وعلاقتيا   عمي

 بجؾدة الحياه الؾعيؽية لجى معمساتيؽ مؽ وجو نغخ معمسات مخحمة الظفؾلة السبكخة.
 جؾانب السذكمة في:تتجسع  : مذكمة البحث

عـمـى أىسية تظؾر التعميؼ في مخحمة الظفؾلة 7121تأكيج رؤيـة السسمكة -0
السبكخة؛ مسا يتظمب وجؾد أدوات لتحقيق الخؤية وتظؾيخ خظط التعميؼ لمؿيادة 
الاستخاتيجية مع الاخح في الاعتبار تحقيق جؾدة الحياة الؾعيؽية لجي معمسات 

 الظفؾلة السبكخة .

جراسات والبحؾث التي تشاولت مسارسة مجيخات مخحمة الظفؾلة السبكخة نجرة ال-7
لمؿيادة الاستخاتيجية وعلاقتيا بجؾدة الحياه الؾعيؽية لجي معمسات الظفؾلة 
السبكخة ؛ لتحقيق السيدة التشافدية في قظاع التعميؼ ، وتعديد جؾدة الحياه 

 . -د عمؼ الباحثةفي حجو  –الؾعيؽية. لجي معمسات مخحمة الظفؾلة السبكخة 
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تتمخص مذكمة البحث في الحاجة الساسة إلي التعخف عمي ميارات الؿيادة  -2
الاستخاتيجية لجى مجيخات مخحمة الظفؾلة السبكخة وعلاقتيا بجؾدة الحياه الؾعيؽية 
لجى معمساتيؽ في مجيشة الظائف، ولمترجي ليحه السذكمة يحاول البحث 

ما ميارات الكيادة الاستراتيجية لدى  التالي:الاجابة عؽ الدؤال الخئيدي 
مديرات مرحمة الطفؽلة المبكرة ، وعلاقتيا بجؽدة الحياه الؽظيفية لدى 

 معمماتيؼ؟

 ويتفخع مؽ ىحا الدؤال الأسئمة الفخعية التالية: 

 ما واقع امتلاك مجيخات مخحمة الظفؾلة السبكخة لسيارات الؿيادة الاستخاتيجية؟ -0

ت التي تؾاجو مجيخات مخحمة الظفؾلة السبكخة لتظبيق الؿيادة ما التحجيا -7
 الاستخاتيجية بسخحمة الظفؾلة السبكخة  ؟

 ما واقع تستع معمسات الظفؾلة السبكخة بجؾدة الحياة الؾعيؽية ؟ --2

ما علاقة امتلاك مجيخات مخحمة الظفؾلة السبكخة لسيارات الؿيادة  -4 
 ؽية لجى معمساتيؽ؟الاستخاتيجية بجؾدة الحياة الؾعي

عيشة -متؾسظات درجات تقجيخ  ىل تؾجـج فـخوق ذات دلالة إحرائيـة بيؽ -2
)السؤىل الجراسي ، سشؾات الخجمة ، الجورات تعـدى لستغيخات  البحث

التجريبية( لؾاقع امتلاك مجيخات مخحمة الظفؾلة السبكخة لسيارات الؿيادة 
 الاستخاتيجية؟

عيشة -ة إحرائيـة بيؽ متؾسظات درجات تقجيخ ىل تؾجـج فـخوق ذات دلال -2
تعـدى لستغيخات )السؤىل الجراسي ، سشؾات الخجمة ، الجورات  -البحث

 التجريبية( لتؾفخ جؾدة الحياة الؾعيؽية لجي معمسات الظفؾلة السبكخة؟ 
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 حدود البحث:
 تتحجد نتائج البحث الحالي بالحجود التالية:

 الظائف بالسسمكة العخبية الدعؾدية ..الحجود السكانية : مجيشة 0
.الحجود الدمانية : تؼ تظبيق الأدوات خلال الفرل الجراسي الثالث مؽ العام 7

 م.7172 - 7177ه، 0444-0442الجراسي 
 .الحجود البذخية : عيشة عذؾائية مؽ معمسات الظفؾلة السبكخة في مجيشة الظائف .2
الؿيادة  مياراتيقترخ البحث الحالي عمى التعخف عمى  .الحجود السؾضؾعية:4

الاستخاتيجية لجي مجيخات الخوضات ومخحمة الظفؾلة السبكخة وعلاقتيا بجؾدة 
 الحياة الؾعيؽية مؽ وجية نغخ معمساتيؽ في مجيشة الظائف.

 : وتذتسل عمي:أدوات البحؽث.2
مة الظفؾلة السبكخة مؽ )أ( استبيان ميارات الؿيادة الاستخاتيجية لجي مجيخات مخح

 -اعجاد الباحثة-وجية نغخ السعمسات 
اعجاد  -)ب( استبيان جؾدة الحياة الؾعيؽية لجى معمسات مخحمة الظفؾلة السبكخة. 

 -الباحثة 

 : يحاول البحث الحالي تحقيق الاىجاف التالية: أىداف البحث
ت الؿيادة الكذف عؽ واقع امتلاك مجيخات مخحمة الظفؾلة السبكخة لسيارا -0

 الاستخاتيجية.
الكذف التحجيات التي تؾاجو مجيخات مخحمة الظفؾلة السبكخة لتظبيق الؿيادة  -7

 الاستخاتيجية بسخحمة الظفؾلة السبكخة .

 الكذف عؽ واقع تستع معمسات الظفؾلة السبكخة بجؾدة الحياة الؾعيؽية  -2
يارات الؿيادة الاستخاتيجية تحجيج علاقة امتلاك مجيخات مخحمة الظفؾلة السبكخة لس -4

 بجؾدة الحياة الؾعيؽية لجى معمساتيؽ.
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عيشة -متؾسظات درجات تقجيخ  فـخوق ذات دلالة إحرائيـة بيؽ. الكذف عؽ وجؾد 2
)السؤىل الجراسي ، سشؾات الخجمة ، الجورات التجريبية( لؾاقع تعـدى لستغيخات  البحث

 ت الؿيادة الاستخاتيجية.امتلاك مجيخات مخحمة الظفؾلة السبكخة لسيارا
عيشة -. الكذف عؽ وجؾد فـخوق ذات دلالة إحرائيـة بيؽ متؾسظات درجات تقجيخ 2

تعـدى لستغيخات )السؤىل الجراسي ، سشؾات الخجمة ، الجورات التجريبية(  -البحث
 لتؾفخ جؾدة الحياة الؾعيؽية لجي معمسات الظفؾلة السبكخة.

 إلى  : تخجع أىسية البحث  أىمية البحث

 أولا: الأىسية الشغخية : 

 –عمى حج عمؼ الباحثة  –تدتسج الجراسة أىسيتيا في كؾنيا الجراسة الأولى  .0
تتشاول ميارات الؿيادة الاستخاتيجية لجي مجيخات مخحمة الظفؾلة السبكخة 

 وعلاقتيا بجؾدة الحياة الؾعيؽية لجي معمساتيؽ 

السبكخة لسيارات الؿيادة مجيخات مخحمة الظفؾلة دراسة واقع امتلاك  .7
 لمسجيخات ، وجؾدة الحياة الؾعيؽية لجى معمساتيؽ . الاستخاتيجية

 ثانيا : الأىسية التظبيؿية :

قج تداىؼ نتائج البحث الحالي في تحجيج ميارات الؿيادة الاستخاتيجية  .0
لجي مجيخات مخحمة الظفؾلة السبكخة ومدتؾي جؾدة الحياة الؾعيؽية لجي 

 معمساتيؽ.
ية ؾياس جؾدة الحياة الؾعيؽية لجي معمسات مخحمة الظفؾلة السبكخة؛ أىس .7

 مسا يعكذ حالتيؼ الشفدية والرحية، ومعخفة مدتؾي تقجيخىؼ لسعشاىا.
دراسة سبل تعديد جؾدة الحياة الؾعيؽية لجى معمسات مخحمة الظفؾلة  .2

 السبكخة.
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 مرطمحات البحث : يتناول البحث الحالي المرطمحات التالية :

 الكيادة الاستراتيجية : 
( بأنيا القجرة عمى التؾقع والترؾر، والحفاظ عمى  722: 7102عخفيا )عظا، 

 السخونة وتسكيؽ الاخخيؽ مؽ إحجاث تغييخ استخاتيجي. 
وتعخف اجخائيا عمى أنيا " مسارسة مجيخة مخحمة الظفؾلة السبكخة لسجسؾعة مؽ 

بالجرجة التي يحرل عمييا مؽ خلال  السيارات الفكخية والفشية والدمؾكية ، وتقاس
 الإجابة عؽ فقخات استبيان ميارات الؿيادة الاستخاتيجية الحي أعج ليحا الغخض.

 جؽدة الحياة الؽظيفية :

حالة الخضا والدعادة أثشاء أداء العسل لسعمسات الظفؾلة السبكخة، تعخف إجخائيا بأنيا 
وتقاس بالجرجة التي والحي يداىؼ بجوره في تحقيق الأىجاف مخحمة الظفؾلة السبكخة، 

تحرل عمييا السعمسة مؽ خلال إجابتيا عمى فقخات استبيان جؾدة الحياة الؾعيؽية 
  الحي أعج ليحا الغخض ..

 الإطار النعري 
تشاول الإطار الشغخي ماـية الؿيادة أىسيتيا ومبادئيا وأدورىا وأبعادىا ومسارستيا،  

 وجؾدة الحياة الؾعيؽية
 

 مفيؽم الكيادة الاستراتيجية:
عيخ مفيؾم الؿيادة الاستخاتيجية  في بجاية التدعيشات لـؼ تكؽ الـحـاجـة إلي وجؾد 

فـي القخن الؾاحج والعذخون الحي يفخض القـيـادة الاستـخاتيجية فـي أي وقـت  أىـؼ مشيا 
عمى القادة  أن يكؾن لجييؼ وعي بالؿيادة الاستخاتيجية ، فلا يسكؽ صياغة 
الاستخاتيجيات  دون وجؾد قادة استـخاتيجييـؽ ذوي كفاءة عالية  لإحجاث تغييـخ 
جؾىخي استـخاتيجـي في السشغسة، ومداعج الآخخيؽ عمى تقبل الأفكار الججيجة 

 (72،04: 7102البيئة السحيظة الستغيخة )القخني،  ومؾاجية
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وقج تعجدت التعخيفات لسفيؾم الؿيادة الاستخاتيجية ونحكخ مشيا : تعخيف ) الخشيجي  
( حيث عخفيا عمي أنيا مرظمح يذيخ إلى كيؽية التأثيخ في الآخخيؽ 7171، 004

السحافغة عمى مؽ أجل تدخيع الإنجاز اليؾمي لمعامميؽ وتحديؽ استقخار السؤسدة و 
 ىحا الاستقخار.

( أن القائج الاستخاتيجي ىؾ قائج يقؾم بالتأثيـخ 717، 7171يخى )العيدى والذيخي ، 
عمى الآخخيؽ وتحفيـدىؼ وتؾجيييؼ مؽ أجل إنجاز الأىجاف السحجدة، وىؾ 
استـخاتيجي؛ يشغخ إلى السدتقبل ويعسل عمى تحقيق الأىجاف الاستخاتيجية بعيجة 

 .السجى
، والترؾر  مسا سبق يتزح ان الؿيادة الاستخاتيجية تعشي القجرة عمى التؾقع      

،والتأثيخ في الاخخيؽ والحفاظ عمى السخونة مع تسكيؽ العامميؽ عمى إحجاث التغييخ 
 الاستخاتيجي.

 

 أىمية الكيادة الاستراتيجية:

ورسالتيا،  تقؾم الؿيادة الاستخاتيجية بجرو ميؼ في نجاح السشغسة في تحقيق رؤيتيا
وذلػ مؽ خلال الاستفادة مؽ السيارات والقـجرات التـي يتسيـد بيـا القائـج 
الاستخاتيجي، والتـي تسكشـو مـؽ إحـجاث التغييـخ لجعـل السشغسة متؾاكبـة مـع 

، 7102الستغيخات البيئيـة، ولجييـا القـجرة عمـى الاستسخار والازدىار.)عبج الخحيؼ ، 
042.) 

 
الاستخاتيجية تأثيـخ مباشـخ عمـى السخونة التشغيسيـة وعمـى تحقيـق ميـدة ولمقيـادة 

تشافدـية لمسشغسـة، فـي عـل الستغيخات الحالي، حيث تذيـخ الجراسـات إلـى أن 
القيـادة الاستخاتيجية تمعـب دورا فعالا وميسا في تشفيح استخاتيجية السشغسة وتحجيـج 

ـاء ثقافـة تشغيسيـة، والاستخجام الأمثل للإمكانات التؾجـو الاستخاتيجي لمسشغسـة وبش
 ,.Hitt, et alواسـتخجام أنغسـة رقابيـة فعالـة وتأسـيذ مسارسـات أخلاؾية )

2009.) 
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حيث تداعج الؿيادة الاستخاتيجية في تحجيج الأزمات التي تؾاجييا البيئة      

السحيظة بالسشغسة سؾاء كانت أزمات اقترادية أو بيئية أو صحية وحاجة 
السشغسة إلى مؾاجية فعالة لسؾاجية تمػ الأزمات والتفؾق عمييا ، ووضع 

  استخاتيجيات لسشع تكخار تمػ الأزمات وإيجاد حمؾل ليا .
 : أنماط الكيادة الإستراتيجية 
(، 42، 7102(، )ادريذ والسخسي ، 022، 7112ذكخ كل مؽ  ) مرظفي ،  

 (  انساط الؿيادة الإستخاتيجية وتتسثل في:22 ، 7102)باديذ، 
الشسط الدياسي حيث يدتخجم أسمؾب الجىاء في التعامل مع العشاصخ البذخية  -0

كافة الجيؾد مؽ أجل الؾصؾل إلى داخل السؤسدة وخارجيا وحاول تؾعيف 
 اىجافو السشذؾدة .

بة كسا -7  الشسط السيشي حيث يدتسج الذخص قؾتو مؽ خبخاتو الخاصة، أو مؾـ
 يمتدم بقؾاعج وقؾانيؽ السؤسدة ويفزل السرمحة العامة عمى السرالح الذخرية

و الشسط الخيادي ويتسثل في الذخص الحي يجعؼ روح الإبجاع لجى العامميؽ ، -2 
يستمػ القجرة عمى رفع روحيؼ السعشؾي بالإضافة إلى التذجيع والقخاءة والقجرة 

 عمى السخاطخة حيث يستمػ ارادة وعديسة عشج إنجاز العسل
الشسط التبادلي ويتسثل في الذخص الحي يؤمؽ بتبادل الأدوار بيؽ وبيؽ  -4 

  السخؤوسيؽ
قل السؤسدة مؽ كؾنيا الشسط التحؾيمي ويتسثل في الذخص الحي يخكد عمى ن -2

مؤسدة تقميجية إلى مؤسدة إبجاعية وأحتخم قجرات العشاصخ البذخية ويحدؽ 
  تؾعيفيا

الشسط التكاممي شخص يعتسج برفة أساسية عمى ما تتستع بو شخرية القائج -2
مؽ سسات شخرية وقجرات وميارات وىي وعيفة في تحقيق الاىجاف الخاصة 

 بالسؤسدة
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خص الحي يستمػ رؤية واضحة لمسدتقبل السؤسدة ويرعب الشسط الخؤيؾي الذ -2
كل جيجه نحؾ تحؿيقيا حتى تربح واقع ممسؾس ويخكد عمى مؾاجية السذكلات 

 بأسمؾب عمسي
الشسط التذاركي ويتسثل في الذخص الحي يعتسج عمى مذاركة العامميؽ معو  -2

ف في صشع القخار اتخاذه عبخ الاتفاق عمى أفزل البجائل لتحقيق أىجا
 السؤسدة، كسا يذارك العامميؽ معو في الأعسال والإعلام

ويتسثل في الذخص الحي يشجد السيام عبخ السعاييخ العالسية  الشسط العالسي -2
الستعارف عمييا في إدارة السؤسدة حيث يجسع بيؽ مسيدات الشسط التحؾيمية، 

 والتبادلية والتذاركية والجيسقخاطية.
 

ؿيادة الاستخاتيجية أنساطا متعجدة تختمف مؽ قائج لقائج مسا سبق يتزح أن لم      
تتسثل في الشسط الدياسي والسيشي والخيادي والتبادلي والتحؾيمي والتكاممي 

 والخؤيؾي والتذاركي والعالسي وغيخه مؽ الأنساط
التي يجب عمي القادة أن يسارسؾىا حدب ما تقتزيو مرمحة السؤسدة ، والؾضع  

 الخاىؽ .
 

 لكيادة الاستراتيجية :ميارات ا
ىشاك حاجة ماسة إلى أن يكؾن لجى الؿيادات التعميسية ميارات الؿيادة 
الاستخاتيجية بسقجار أىسية السيارة في التجريذ والتعمؼ، حيث مؽ الأىسية بسكان 
أن يكؾن لجى الؿيادات التعميسية القجرة عمى: إدارة الأفخاد بفعالية وبظخق إيجابية، 

التعميسية السعقجة ،والاتدام  بالذخرية السميسة والـقـجرة عمى الإبجاع إدارة البيئات 
والابتكار، والذفاؼية والرجق والشـداىة، والقجرة عمى العسل الجاد لتحقيق الخظط 
الاستخاتيجية، وتشسية مياراتو الاستخاتيجية وميارات الآخخيؽ، والقجرة عمى التعبيـخ 

جيج الأىجاف الخئيدة وأولؾيات ومذاركة بؾضؾح عؽ رؤيتو الاستخاتيجية، وتح
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الآخخيؽ في ذلػ، والاستسخارية في التظؾيـخ، والقجرة عمى التفاعل والتؾاصل مع 
 (Macklin ،7114أفخاد السؤسدة التعميسية.)،
( 714،  7171، )العيدي والذيخي، )22 22- 7102أوجدىا كل مؽ )الجيشي، 

 في :
السفاـيؼ العامـة لمسشغسـة، والاستخاتيجيات السيارات الفكخيـة : تتسثل في 1-

والدياسـات والتخظيـط الاستخاتيجي، وتفيؼ تعقيجات السشغسة وبيئتيا الجاخمية 
والخارجية، ومؽ أىسيا ميارات التفكيـخ والتخظيط، والإبجاع، والابتكار والقـجرة 

 .عمـى الترـؾر
التفاعـل الذخري والتعـاون  السيارات الدـمؾكية وتتسثل في: قـجرة القائـج عمـى -7

مـع الآخخيؽ، والتستـع بسيـارات اترـال عاليـة يدـتظيع مـؽ خلاليا أن يؤثـخ فـي 
سـمؾك العامميـؽ ويحسدـيؼ ويثيـخ دافعيتيـؼ نحـؾ العسـل، ويسمـػ القـجرة والاستعجاد 

يـة لمتعـاون مـع الأخخيؽ مـؽ أجـل مرمحـة السشغسة، كسـا تتزسـؽ السيارة المغؾ 
مـؽ حيـث الظلاقة والؾضـؾح واسـتخجام السيارات غيــخ المفغيـة فـي الحـؾار، 

 والحرـؾل عمـى تغحيـة راجعـة والقـجرة عمـى التفـاوض والإقشاع، لتحقيـق الأىجاف
السيارات الفشيـة: تتسثل في قـجرة القائـج عمـى أداء ميـام متخررـة تحتـاج إلـى -2

تحقيـق الأىجاف الاستخاتيجية، وتتعمـق بالأساليب والظـخق خبـخات وكفـاءة عاليـة ل
 .التـي يدـتخجميا القائـج فـي مسارسـة عسمـو

 
مسا سبق يتزح أن لمؿيادة الاستخاتيجية ميارات متعجدة تتسثل في: السيارات 
الفكخية والدمؾكية والفشية ،وقج اقترخ البحث الحالي عمي ىحه السيارات دون 

استبيان ميارات الؿيادة الاستخاتيجية لجي مجيخات يا في إعجاد غيخىا واعتسج عمي
 السعج بالبحث الحالي . مخحمة الظفؾلة السبكخة مؽ وجية نغخ السعمسات
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 مفيؽم جؽدة الحياة الؽظيفية :
تعشي جؾدة الحياة الؾعيؽية مجي شعؾر العامميؽ بالخضا والدعادة أثشاء 
العسل ، بالإضافة لذعؾرىؼ بالسدئؾلية ، واشباع حاجاتيؼ الشفدية بظخق فعالة ، 

 ،7107)علام، وقجرتيؼ عمي حل السذكلات مع ارتفاع مدتؾي الجافعية لجييؼ 
744.) 

 أىداف جؽدة الحياة الؽظيفة :

جؾدة الحياة الؾعيؽية ىي: تحديؽ الخضى الؾعيفي، وتحديؽ الرحة تتسثل أىجاف 
الشفدية والجدجية لمسؾعفيؽ، وتحديؽ الإنتاجية، وتعديد التعمؼ في بيئة العسل، وجحب 
العامميؽ والاحتفاظ بيؼ وتحفيدىؼ. تحديؽ عخوف العسل مسا يشعكذ إيجابا عمى 

 (.712، 7102تحقيق الأىجاف ) مخامخه، 
ية تحقيق جؾدة الحياة الؾعيؽية في تؾفيخ عخوف عسل ببيئة صحية وتتبمؾر أىس

وآمشة تعمؾىا ؾيؼ الؾفاء والخضا والؾلاء والانتساء وحدؽ التعامل مع الآخخيؽ وتقجيخىؼ 
 (0122، 7171واحتخاميؼ والتدامح وتبادل السشافع . )عبج الخالق ، 

 
يؽية أن اليجف الخئيذ تذيخ نتائج الجراسات والبحؾث في مجال جؾدة الحياة الؾع

مؽ جؾدة الحياة الؾعيؽية ىؾ إحجاث التؾازن والاندجام قجر الإمكان بيؽ الحياة 
الؾعيؽية للأفخاد داخل العسل وبيؽ حياتيؼ الذخرية والعائمية مسا يشعكذ عمى مبجأ 
الثقة بيؽ العامميؽ ويشسي الجافعية والفعمية أه ويقؾي الخوابط ويذعخىؼ بالسدؤولية 

 (.222،  7102الخفاـية )خؾقيخ،  ويحقق
 

 أىمية جؽدة الحياة الؽظيفية :
،( تخجع أىسية جؾدة الحياة 7171(،)حسامو،07، 7102نرار، (أشار كل مؽ 
 الؾعيؽية إلي :

  زيادة استقظاب والحفاظ عمى العامميؽ الاكفاء 
  تحفيد العامميؽ وزيادة إنتاجيؼ 
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  تشافدية ليا والحفاظ عمييا لسجة زيادة قجرة السؤسدات عمى تحقيق ميدة
 . طؾيمة

 لمعامميؽ  تقميل معجلات الػياب 
 الذعؾر بالأمان الؾعيفي 
 احتخام العامل لشفدو مؽ خال الخضا الؾعيفي والعسل الإنداني.  
 زيادة حخية التعبيخ عؽ الحات 
 تشسية قؾة عسل محفدة مشتسية ومخنة 

ة بالعامميؽ التي تؤثخ عمى لحا يشعكذ تحديؽ وتظؾيخ مختمف الجؾانب الستعمق
حياتيؼ الؾعيؽية وبيئتيؼ الاجتساعية والثقاؼية والرحية عمى الأداء الؾعيفي 

فشجاح السشغسة مخىؾن بجؾدة الحياة الؾعيؽية لأفخادىا،  ( (Madi, 2014ليؼ
 .ورغباتيؼ وقجراتيؼ عمى العسل 

 الدراسات الدابقة : تنقدػ إلي محؽريؼ ىما :
: سشتشاول بعض الجراسات  الدراسات المتعمقة بالكيادة الاستراتيجيةالمحؽر الأول : 

 التي تشاولت الؿيادة الاستخاتيجية ومشيا :
ىجفت إلى إبخاز العلاقة بيؽ الؿيادة  (3131دراسة الرشيدي وأخرون )

،  7122الاستخاتيجية بسؤسدات رياض الأطفال والتؾجو الؾطشي بجولة الكؾيت 
وكان مؽ أبخز نتائجيا أن أبعاد الؿيادة الاستخاتيجية تديؼ إسياما إيجابيا في 

 تحقيق مبادرات التؾجو الؾطشي . 
واقع الؿيادة ىجفت إلى معخفة  ( 3131دراسة العيدى ، والذيري )

الاستخاتيجية لجى الؿيادات الأكاديسية في جامعة السمػ سعؾد ؼيسا يخص مجى 
تؾافخ ميارات الؿيادة الاستخاتيجية لجييؼ برعؾبات التي قج تؾاجييؼ أثشاء 
مسارستيؼ لمؿيادة الاستخاتيجية وسبل تعديد الؿيادة الاستخاتيجية تؼ استخجام السشيج 

مت إلى تؾافخ ميارات الؿيادة الاستخاتيجية الفكخية الؾصفي السدحي ، وقج تؾص
والدمؾكية والفشية لجى الؿيادات الأكاديسية عيشة الجراسة وكان مؽ أبخز الرعؾبات 
التي تؾاجييؼ قمة الؾقت الستاح نتيجة الانذغال بالكثيخ مؽ الإجخاءات والتفاصيل 
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ت السالية الستبعة التذغيمية ، ومؽ أبخز التؾصيات العسل عمى مخاجعة الدياسا
ذات العلاقة بالخظط الاستخاتيجية ورسؼ الدياسة لتحفيد الؿيادة الأكاديسية وعسل 
 نجوات تجريبية لديادة كفاءة وقجرات السؾارد البذخية في مجال الإدارة الاستخاتيجية.

ىجفـت الجراسـة اسـتخجام إجـخاءات القيـادة  Yasin (3117دراسـة  )
ة عسـجاء الكميـات فـي الجامعـات العامـة الساليدية والأمخيكية مـا الاستخاتيجية بؾاسـظ

يحققؾنـو مـؽ نجـاح فـي مشغساتيـؼ، وأعيـخت  نتائج الجراسة  دور الؿيادة 
نجـاح القـادة الاستخاتيجييؽ يتؾقـف عمـى اسـتخجاميؼ  الاستخاتيجية في تعديد 

فـخق كبيـخ بيـؽ نجـاح القـادة  لسجسؾعة أوسـع مـؽ استـخاتيجيات القيـادة، وىشـاك
 الاستخاتيجييؽ فـي الجامعـات الحكؾميـة فـي ماليـديا وأمخيكيـا.

ىجفت لسعخفة مخـخجات بـخنامج تظؾيـخ الـقـيـادة  Johnson (2010)دراسـة
الاستخاتيجية في الجامعة، وتؾصمت إلـى أن البـخنامج ساعج جامعة يـؾرك عمى 

، وقجم مجسؾعة مؽ السدايا  7112ميؼ العالي لعام الفؾز في جؾائد تايسد لمتع
 للأفخاد والجامعة، بسا في ذلػ التحؾل في ثقافة الؿيادة إلى الؿيادة الجساعية.

ىجفت إلى تحميل أبعاد الؿيادة  ) Hidayah,&Others 3126دراسة )
الاستخاتيجية وكيف ليحه الأبعاد أن تؤثخ عمى الؿيادة الاستخاتيجية. تؼ استخجام 

مفخدة شسمت مدتؾييـؽ  22السشيج الكسي والسدح السيجاني، والحي شسل عيشة مؽ 
عيشة الـخخيجيـؽ والثانية عيشة طالب الجراسات العميا. في كمية الإدارة والاقتراد 

 2في جاكختا، انجونيديا. وتؾصمت الجراسة إلى عجد مؽ الشتائج مشيا أن ىشاك 
فعالية الؿيادة الاستخاتيجية يجب عمى القائج  أبعاد لمؿيادة الاستخاتيجية، ولتحديـؽ

 .أن يكؾن خبيـخ صياغة رؤية ورسالة واضحة لمتعميؼ العالي
 المحؽر الثاني :الدراسات المتعمقة بجؽدة الحياة الؽظيفية :

ىجفت إلى معخفة أبعاد جؾدة الحياة الؾعيؽية  ) Hamid 3125دراسة )
 (024)(بيؽ أعزاء الييئة التجريدية في جامعة طيخان،  واختيخت عيشة قؾاميا 

عزؾا، وأشارت الجراسة إلى الشتائج التالية: عجم رضى أعزاء الييئة التجريدية 
تؾازن عؽ العؾامل الاقترادية لجؾدة الحياة الؾعيؽية، والفقخات الخاصة بتحقيق ال
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بيؽ العسل والحياة جاء بجرجات متؾسظة، وإن العؾامل الاجتساعية حرمت عمى 
 أعمى درجات مؾافقة وخاصة ؼيسا يتعمق بأىسية العسل لمسجتسع

ىجفت إلى معخفة مدتؾى جؾدة الحياة الؾعيؽية  (3126دراسة الدحدوح ) 
سا. استخجم ومدتؾى أداء معمسي السخحمة الأساسية بسحافغات غدة والعلاقة بيشي
( معمسا 407السشيج الؾصفي التحميمي، اختيخت عيشة عذؾائية طبؿية بمغت )

( مجيخا، وخمرت الجراسة إلى: أنو تؾجج فخوق دالة إحرائية في مدتؾى 040و)
جؾدة الحياة الؾعيؽية، تعدى لستغيخ الجشذ لرالح السعمسات، ولا تؾجج فخوق 

  ).خجمةالسؤىل العمسي، وسشؾات ال( :تعدى لستغيخي 
ىجفت لسعخفة درجة مسارسة مجيخي السخحمة  ( :312دراسة  مخامرة ) 

الثانؾية في محافغة الخميل لمؿيادة الخادمة وعلاقتيا بجؾدة الحياة الؾعيؽية لجى 
معمسييؼ، ومعخفة تأثيخ كل مؽ متغيخات (الجشذ، والسؤىل العمسي، وسشؾات 

دتؾى جؾدة الحياة الؾعيؽية لجى الخبخة) عمى درجة مسارسة الؿيادة الخادمة، وم
( معمسا، 040السعمسيؽ، أجخيت الجراسة عمى عيشة عذؾائية طبؿية قؾاميا )

استخجم الباحث استبانة الؿيادة الخادمة واستبانة جؾدة الحياة الؾعيؽية، تؾصمت 
الجراسة إلى الشتائج التالية: درجة مسارسة الؿيادة الخادمة جاءت بجرجة متؾسظة، 

ؾدة الحياة الؾعيؽية جاء بجرجة مشخفزة، مع وجؾد عالقة ارتباطية ومدتؾى ج
مؾجبة ذات دلالة إحرائية بيؽ مسارسة الؿيادة الخادمة، ومدتؾى جؾدة الحياة 
الؾعيؽية، وعجم وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية في تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة 

عيؽية تعدى لستغيخات لجرجة مسارسة الؿيادة الخادمة ومدتؾى جؾدة الحياة الؾ 
 .))الجشذ والسؤىل وسشؾات الخبخة

ىجفت لمتعخف عمي العؾامل السؤثخة   Dahie & others (3128دراسة )
عمى جؾدة الحياة الؾعيؽية بالشدبة لسحاضخيؽ في جامعة الرؾمالؿ بسقجيذيؾ، 
حيث حاولت التؾصل إلى مدتؾى الخفاـية العامة التي يعيذيا السحاضخون 

رؾمالؿ، ومجى الخضا الؾعيفي لجييؼ ، والتعخف عمى تأثيخ عخوف بجامعة ال
العسل وتؾصمت الجراسة إلى نتائج مؽ أىسيا مدتؾى الخفاـية وتحقيق الخضا 
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الؾعيفي لمسحاضخيؽ والعسل في عخوف  مؾاتية كان لو التأثيخ عمي السشاخ العام 
 لمسحاضخيؽ .

 
ف عمى مكؾنات ىجفت إلي التعخ  & others   Zare( 3125دراسة  )

جؾدة الحياة الؾعيؽية وؾياسيا لجى أعزاء ىيئة التجريذ في جامعة طيخان 
بإيخان، واستخجمت الجراسة السشيج الؾصفي بتظبيق استقراء يذتسل عمى معاييخ 
ومؤشخات جؾدة الحياة الؾعيؽية عمى عيشة مؽ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة  ، 

ي بيئة العسل والحياة الاجتساعية بجرجة التؾازن ف :وتؾصمت إلى نتائج مشيا 
متؾسظة ، والعؾامل الاقترادية غيخ مخغؾب فييا حيث حرمت عمي درجة 
ضعيفة ، والعؾامل ذات الارتباط بسحتؾى الؾعيفة والعؾامل الاجتساعية حرمت 
عمى درجة مختفعة ، وفي ضؾء ذلػ أوصت بإعادة الشغخ في رواتب أعزاء 

 ة. ىيئة التجريذ  في الجامع
 

 التعقيب عمى الدراسات الدابقة: 
تتفق الجراسات الدابقة مع البحث الحالي في استخجام السشيج الؾصفي/التحميمي ، 
وتشاولت الجراسات أحج متغيخات البحث مع متغيخات أخخي لا يتشاوليا البحث 
الحالي  ،و لؼ تجج الباحثة أي مؽ الجراسات تتشاول متغيخي الجراسة معا ) متغيخ 

الظفؾلة السبكخة وعلاقتيا بجؾدة الحياة الؿيادة الاستخاتيجية لجي مجيخات مخحمة 
الؾعيؽية لجي معمسات مخحمة الظفؾلة السبكخة ( ، ونجرة الجراسات التي تشاولت 

مسا يذيخ لحجاثة السؾضؾع الحي يدعى البحث لجراستو متغيخات البحث الحالي ؛ 
ميارات الؿيادة  عمي،و دعي الباحثة لإجخاء البحث الحالي  بيجف التعخف 

تيجية لجى مجيخات مخحمة الظفؾلة السبكخة وعلاقتيا  بجؾدة الحياه الؾعيؽية الاستخا
ـ وأفادت الجراسات الدابقة البحث الحالي في بشاء الإطار الشغخي لجى معمساتيش

 لمبحث وأدوات البحث، كسا أفادت في تفديخ نتائج البحث .
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 أدوات جمع البيانات:
الإستراتيجية لدى مديرات مرحمة الطفؽلة المبكـرة اعداد استبيان ميارات الكيادة  -2

تــػ اتبــاخ الخطــؽات التاليــة لإعــداد  -اعــداد الباحثــة-مــؼ وجيــة نعــر معممــاتيؼ
 الاستبيان:

 :اليدف مؼ الاستبيان -
ييجف الاستبيان لمتعخف عمى ميارات الؿيادة الإستخاتيجية لجى مجيخات مخحمة  

 الظفؾلة السبكخة ومعؾقات تشفيحىا .
 لاستبيان: وصف ا -

تــــؼ بشــــاء اســــتبيان ميــــارات الؿيــــادة الإســــتخاتيجية لــــجى مــــجيخات مخحمــــة الظفؾلــــة 
السبكـــخة بـــالخجؾع إلـــى العجيـــج مـــؽ الأدبيـــات والسرـــادر والجراســـات ذات الرـــمة 

( )الخشــــــيجي 7171بسؾضــــــؾع الجراســــــة ومشيــــــا ، دراســــــة العيدــــــي والذــــــيخي ،
 رسيؼ الاستبانة.( للاطلاع عمييا والاستفادة مشيا في اعجاد وت7171،

( مفــــخدة ، مؾزعــــة عمــــى محــــؾريؽ 40بمــــم إجســــالي عــــجد مفــــخدات الاســــتبانة )
 كالتالي:  

  السحؾر الأول: ميارات الؿيادة الاستخاتيجية لجى مجيخات مخحمة الظفؾلة
(  2السيارات الفكخية واشتسمت عمي) ) السبكخة ، ويذتسل عمي ثلاث ميارات

مفخدة ، وبمغت عجد مفخدات  04مت عمى مفخدات ، السيارات الدمؾكية واشتس
 ( مفخدات(01السيارات الفشية )

  السحؾر الثاني: التحجيات التي تؾاجو مجيخات مخحمة الظفؾلة السبكخة لتظبيق
( مفخدات 01الؿيادة الاستخاتيجية في مخحمة الظفؾلة السبكخة ، واشتسمت عمي )

. 
  مؾافقة  -)مؾافقة بذجة اعتسجت الاستبانة عمى استبيان ليكخت الخساسي– 

 .غيخ مؾافقة بذجة( –غيخ مؾافقة  –إلى حج ما 
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أولا: السعاملات العمسية لمسحـؾر الأول للاسـتبيان: ميـارات الؿيـادة الاسـتخاتيجية 
لجى مجيخات مخحمة الظفؾلة السبكـخة( قامـت الباحثـة بحدـاب السعـاملات العمسيـة 

 للاستبيان لمسحؾر الأول عمى الشحؾ التالي :

 أ ـ الردق : 

 لحداب صجق الاستبيان استخجمت الباحثة الظخق التالية :

 صدق المحكميؼ :(   0) 

قامـــت الباحثـــة بعـــخض الاســـتبيان عمـــى مجسؾعـــة مـــؽ السحكســـيؽ فـــى مجـــال 
( محكســيؽ وذلــػ لإبــجاء الــخأي فــى ملائســة الاســتبيان ؼيســا 2ريــاض الأطفــال قؾاميــا )

وضع مؽ أجمو سؾاء مؽ حيث الأبعاد والعبارات الخاصة بكل بعج ومجى مشاسبة تمػ 
ؾيـة لآراء الدـادة السحكسـيؽ حـؾل العبارات لمبعج الحي تسثمو ، وقـج تخاوحـت الشدـبة السئ

%( ، وبحلػ تؼ السؾافقة عمي جسيع عبارات 011% : 21عبارات الاستبيان ما بيؽ )
 % مؽ أراء الدادة السحكسيؽ . 21الاستبيان لحرؾلو عمى ندبة أعمي مؽ 

 ( صدق الاتداق الداخمي : 3) 

عيشـة  لحداب صجق الاتداق الـجاخمي للاسـتبيان قامـت الباحثـة بتظبيقـو عمـى
( معمســة مــؽ مجتســع البحــث ومــؽ غيــخ العيشــة الأصــمية لمبحــث ، وقــج تــؼ 21قؾاميــا )

حداب معاملات الارتباط بيؽ درجة كل عبارة مؽ العبارات والجرجة الكمية لمبعج الحى 
تشتســـي إليـــو ، وكـــحلػ حدـــاب معـــاملات الارتبـــاط بـــيؽ درجـــة كـــل عبـــارة مـــؽ عبـــارات 

ؼ حدـــاب معـــاملات الارتبـــاط بـــيؽ درجـــة كـــل بعـــج والجرجـــة الكميـــة للاســـتبيان ، وقـــج تـــ
 والجرجة الكمية للاستبيان ، والججاول التالية تؾضح الشتيجة عمي التؾالي.
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 (0ججول ) 

معاملات الارتباط بيؽ درجة كل عبارة مؽ العبارات والجرجة الكمية لمبعج الحى تشتسي 
 (21إليو )ن = 

 الميارات الفنية الميارات الدمؽكية الميارات الفكرية
 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م
0 1.27 2 1.22 77 1.24 
7 1.22 2 1.22 72 1.21 
2 1.21 01 1.20 74 1.20 
4 1.22 00 1.22 72 1.20 
2 1.22 07 1.22 72 1.22 
2 1.20 02 1.22 72 1.22 
2 1.22 04 1.22 72 1.22 
  02 1.20 72 1.21 
  02 1.22 21 1.27 
  02 1.22   
  02 1.22   
  02 1.20   
  71 1.22   
  70 1.27   

 1.220( = 1.12ؾيسة )ر( الججولية عشج مدتؾى )

 ( :0يتزح مؽ ججول ) 

ـــ تخاوحــت معــاملات الارتبــاط بــيؽ درجــة كــل عبــارة مــؽ العبــارات والجرجــة الكميــة لمبعــج 
( وىـى معـاملات ارتبـاط دالـة إحرـائياً مسـا 1.20:  1.22الحي تشتسـي إليـو مـا بـيؽ )

 يذيخ إلى صجق الاتداق الجاخمي للأبعاد .
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( معاملات الارتباط بيؽ درجة كل عبارة مؽ العبارات والجرجة الكمية  7ججول ) 
 (21للاستبيان  )ن = 

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م
0 1.27 00 1.22 70 1.20 
7 1.20 07 1.20 77 1.27 
2 1.22 02 1.22 72 1.22 
4 1.21 04 1.22 74 1.27 
2 1.22 02 1.22 72 1.22 
2 
 1.22 02 1.24 72 1.22 

2 1.22 02 1.27 72 1.22 
2 1.22 02 1.22 72 1.22 
2 1.22 02 1.22 72 1.22 
01 1.20 71 1.20 21 1.24 

 1.220( = 1.12ؾيسة )ر( الججولية عشج مدتؾى )

 ( :7يتزح مؽ ججول ) 

ــــة   ــــيؽ درجــــة كــــل عبــــارة مــــؽ العبــــارات والجرجــــة الكمي ــــاط ب تخاوحــــت معــــاملات الارتب
( وىــى معــاملات ارتبــاط دالــة إحرــائياً مســا يذــيخ 1.22:  1.22للاســتبيان مــا بــيؽ )

 إلى صجق الاتداق الجاخمي للاستبيان .
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 والدرجة الكمية( معاملات الارتباط بيؼ درجة كل بعد 4جدول )  

 (41للاستبيان  )ن =  

 معامل الارتباط الأبعاد

 1.22 الميارات الفكرية

 1.24 الميارات الدمؽكية

 1.22 الميارات الفنية

 1.220( = 1.12ؾيسة )ر( الججولية عشج مدتؾى )

 ( ما يمي :  2يتزح مؽ ججول ) 

الكميـــة للاســـتبيان مـــا بـــيؽ ــــ تخاوحـــت معـــاملات الارتبـــاط بـــيؽ درجـــة كـــل بعـــج والجرجـــة 
( وىى معاملات ارتباط دالة إحرائياً مسا يذيخ إلى صـجق الاتدـاق 1.24:  1.22)

 الجاخمي للاستبيان .

 :ب ـ الثبات 

لمتأكج مؽ ثبات الاستبيان قامت الباحثة باسـتخجام معامـل ألفـا كخونبـاخ حيـث 
البحــث ومــؽ غيــخ ( معمســة مــؽ مجتســع 21قامــت الباحثــة بتظبيقــو عمــى عيشــة قؾاميــا )

 العيشة الأصمية لمبحث ، والججول التالي يؾضح ذلػ .
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 (41( معاملات الثبات باستخدام معامل ألفا كرونباخ )ن =  5جدول ) 

 معامل الفا الأبعاد
 1.22 الميارات الفكرية
 1.22 الميارات الدمؽكية
 1.21 الميارات الفنية
 1.24 الدرجة الكمية

 ( ما يمي : 4يتزح مؽ ججول )  

( وىـى معـاملات دالـة إحرـائيا مسـا 1.24:  1.22ـ تخاوحـت معـاملات ألفـا مـا بـيؽ )
 يذيخ إلى ثبات الاستبيان . 

ثانياً :المعاملات العممية لممحؽر الثاني للاستبيان : التحديات التـي تؽاجـو  مـديرات 
 المبكرة : مرحمة الطفؽلة المبكرة لتطبيق الكيادة الإستراتيجية في مرحمة الطفؽلة

 قامت الباحثة بحداب السعاملات العمسية لسحؾر الثاني عمى الشحؾ التالي :

 أ ـ الردق : 

 لحداب صجق الاستبيان استخجمت الباحثة الظخق التالية :

 صدق المحكميؼ :(   0) 

قامـــت الباحثـــة بعـــخض الاســـتبيان عمـــى مجسؾعـــة مـــؽ السحكســـيؽ فـــي مجـــال 
وذلــػ لإبــجاء الــخأي فــي ملائســة الاســتبيان ؼيســا  ( محكســيؽ2ريــاض الأطفــال قؾاميــا )

وضع مؽ أجمو مؽ حيث العبارات ومجى مشاسبة تمـػ العبـارات ، وقـج تخاوحـت الشدـبة 
%( ، 011% : 22السئؾية لآراء الدادة السحكسـيؽ حـؾل عبـارات الاسـتبيان مـا بـيؽ )

% 21ؽ وبحلػ تؼ السؾافقة عمي جسيع عبارات الاستبيان لحرؾلو عمى ندبة أعمـي مـ
 مؽ أراء الدادة السحكسيؽ . 
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 ( صدق الاتداق الداخمي : 3) 

لحداب صجق الاتداق الـجاخمي للاسـتبيان قامـت الباحثـة بتظبيقـو عمـى عيشـة 
( معمســة مــؽ مجتســع البحــث ومــؽ غيــخ العيشــة الأصــمية لمبحــث ، وقــج تــؼ 21قؾاميــا )

والجرجـة الكميـة للاسـتبيان حداب معاملات الارتباط بيؽ درجة كل عبارة مؽ العبارات 
 ، والججول التالي يؾضح الشتيجة .

( معاملات الارتباط بيؽ درجة كل عبارة مؽ العبارات والجرجة الكمية 2ججول )  
 (21للاستبيان )ن = 

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م
0 1.22 2 1.24 2 1.22 
7 1.22 2 1.20 01 1.21 
2 1.22 2 1.22   
4 1.20 2 1.22   

 1.220( = 1.12ؾيسة )ر( الججولية عشج مدتؾى )

 ( :2يتزح مؽ ججول ) 

ـــــ تخاوحــــت معــــاملات الارتبــــاط بــــيؽ درجــــة كــــل عبــــارة مــــؽ العبــــارات والجرجــــة الكميــــة 
( وىــى معــاملات ارتبــاط دالــة إحرــائياً مســا يذــيخ 1.22:  1.24للاســتبيان مــا بــيؽ )

 للاستبيان .إلى صجق الاتداق الجاخمي 

 :ب ـ الثبات 

لمتأكج مؽ ثبات الاستبيان قامت الباحثة باسـتخجام معامـل ألفـا كخونبـاخ حيـث 
( معمســة مــؽ مجتســع البحــث ومــؽ غيــخ 21قامــت الباحثــة بتظبيقــو عمــى عيشــة قؾاميــا )

( وىـؾ معامـل دال إحرـائيا مسـا 1.22العيشة الأصمية لمبحث ، وقـج بمـم معامـل ألفـا )
 يذيخ إلى ثبات الاستبيان . 
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ــرة اســتبيان  -3 ــة المبك ــة الطفؽل ــدي معممــات مرحم ــة ل ــاة الؽظيفي  –جــؽدة الحي
 –اعداد الباحثة 

 :اليدف مؼ الاستبيان -
ـــة لـــجي معمســـات مخحمـــة   ـــاة الؾعيؽي ـــاس جـــؾدة الحي ييـــجف الاســـتبيان إلـــى ؾي

 الظفؾلة السبكخة.
 وصف الاستبيان  -

ؾع بـالخج تؼ بشاء استبيان جؾدة الحيـاة الؾعيؽيـة لـجي معمسـات الظفؾلـة السبكـخة
إلـى العجيـج مـؽ الأدبيـات والسرــادر والجراسـات ذات الرـمة بسؾضـؾع الجراســة 

(، للاطــــلاع عمييـــا والاســــتفادة مشيــــا فــــي اعــــجاد 7102ومشيـــا دراســــة الدــــيج )
 وترسيؼ الاستبانة.

( لتحجيـــج أبعـــاد جـــؾدة الحيـــاة الؾعيؽيـــة، 7102ويتبشـــى البحـــث دراســـة الدـــيج )
ة مؽ أربعة أبعاد: العلاقات الإندانية حيث  تتكؾن أبعاد جؾدة الحياة الؾعيؽي

، والسذاركة في اتخاذ القخار ، والذعؾر بالخضا الؾعيفي ، وتؾفيخ بيئة مادية 
( مفــخدة 02وصــحية بالسشغســة ، حيــث بمــم إجســالي عــجد مفــخدات الاســتبانة )

 تؿيذ  جؾدة الحياة الؾعيؽية لجي معمسات مخحمة الظفؾلة السبكخة  .
 إلى  –مؾافقة  -استبيان ليكخت الخساسي )مؾافقة بذجة  اعتسج الاستبيان عمى

 .غيخ مؾافقة بذجة( –غيخ مؾافقة  –حج ما 
 

 المعاملات العممية للاستبيان :

 قامت الباحثة بحداب السعاملات العمسية للاستبيان عمى الشحؾ التالي :

 أ ـ الردق : 

 لحداب صجق الاستبيان استخجمت الباحثة الظخق التالية :
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 صدق المحكميؼ :(   0)  

قامـــت الباحثـــة بعـــخض الاســـتبيان عمـــى مجسؾعـــة مـــؽ السحكســـيؽ فـــي مجـــال 
( محكســيؽ وذلــػ لإبــجاء الــخأي فــي ملائســة الاســتبيان ؼيســا 2ريــاض الأطفــال قؾاميــا )

وضع مؽ أجمو مؽ حيث العبارات ومجى مشاسبة تمـػ العبـارات ، وقـج تخاوحـت الشدـبة 
%( ، 011% : 21ؽ حـؾل عبـارات الاسـتبيان مـا بـيؽ )السئؾية لآراء الدادة السحكسـي

% 21وبحلػ تؼ السؾافقة عمي جسيع عبارات الاستبيان لحرؾلو عمى ندبة أعمـي مـؽ 
 مؽ أراء الدادة السحكسيؽ . 

 ( صدق الاتداق الداخمي : 3) 

لحداب صجق الاتداق الـجاخمي للاسـتبيان قامـت الباحثـة بتظبيقـو عمـى عيشـة 
مــؽ مجتســع البحــث ومــؽ غيــخ العيشــة الأصــمية لمبحــث ، وقــج تــؼ ( معمســة 21قؾاميــا )

حداب معاملات الارتباط بيؽ درجة كل عبارة مؽ العبارات والجرجـة الكميـة للاسـتبيان 
 ، والججول التالي يؾضح الشتيجة .

( معاملات الارتباط بيؽ درجة كل عبارة مؽ العبارات والجرجة الكمية 2ججول )  
 (21للاستبيان )ن = 

معامل  م
معامل  م الارتباط

 معامل الارتباط م الارتباط

0 1.22 2 1.21 00 1.22 
7 1.22 2 1.20 07 1.27 
2 1.22 2 1.22 02 1.21 
4 1.22 2 1.22 04 1.22 
2 1.27 01 1.22 02 1.22 

 1.220( = 1.12ؾيسة )ر( الججولية عشج مدتؾى )
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 ( :2يتزح مؽ ججول ) 

بــــيؽ درجــــة كــــل عبــــارة مــــؽ العبــــارات والجرجــــة الكميــــة ـــــ تخاوحــــت معــــاملات الارتبــــاط 
( وىــى معــاملات ارتبــاط دالــة إحرــائياً مســا يذــيخ 1.22:  1.21للاســتبيان مــا بــيؽ )

 إلى صجق الاتداق الجاخمي للاستبيان.

 :ب ـ الثبات 

لمتأكج مؽ ثبات الاستبيان قامت الباحثة باسـتخجام معامـل ألفـا كخونبـاخ حيـث 
( معمســة مــؽ مجتســع البحــث ومــؽ غيــخ 21عمــى عيشــة قؾاميــا ) قامــت الباحثــة بتظبيقــو

( وىـؾ معامـل دال إحرـائيا مسـا 1.22العيشة الأصمية لمبحث ، وقـج بمـم معامـل ألفـا )
 يذيخ إلى ثبات الاستبيان . 

 المعالجات الإحرائية المدتخدمة :
 تػ استخدام المعاملات الإحرائية التالية : 

 ـ الشدبة السئؾية .

 الارتباط .ـ معامل 

 ـ معامل الفا لكخونباخ .

 ـ التكخارات .

 ـ الجرجة السقجرة .

 ـ ندبة متؾسط الاستجابة .

 ـ حجود الثقة .

 ـ الستؾسط الحدابي .

 ـ الانحخاف السعياري .
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 ـ اختبار )ت( لجلالة الفخوق .

 ـ تحميل التبايؽ أحادي الاتجاه .

 ـ اختبار شيؽية لتحجيج اتجاه الفخوق .

( ، كســـا اســـتخجمت 1.12ت الباحثـــة مدـــتؾى دلالـــة عشـــج مدـــتؾي )وقـــج ارتزـــ
 لحداب بعض السعاملات الإحرائية . Spssالباحثة بخنامج 

 : : سؽف تدتعرض الباحثة نتائج البحث الأساسية وفقاً لمترتيب التالينتائج البحث 
 الإجابة عؼ الدؤال الأول والذي ينص عمي : 

 الظفؾلة السبكخة لسيارات الؿيادة الاستخاتيجي؟ما واقع امتلاك مجيخات مخحمة  -

للإجابــــة عــــؽ ىــــحا الدــــؤال تــــؼ حدــــاب متؾســــط الاســــتجابات و التختيــــب ، والجــــجول و
ندـــبة متؾســـط الاســـتجابة والتختيـــب لآراء  ( يؾضـــح0( والخســـؼ البيـــاني )01، 2،2،2)

ؾلـة السبكـخة العيشة بالشدبة لأبعاد ميارات الؿيادة الإستخاتيجية لـجى مـجيخات مخحمـة الظف
 في مجيشة الظائف
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( الجرجة السقجرة وندبة متؾسط الاستجابة والستؾسط والتختيب لآراء  2ججول )  
العيشة بالشدبة لعبارات )البعج الأول : السيارات الفكخية لجى مجيخات مخحمة الظفؾلة 

 (774السبكخة في مجيشة الظائف(    )ن = 

 العبارات م

 الاستجابة

الجرجة 
 السقجرة

ندبة 
متؾسط 

 الاستجابة 
مؾافق  التختيب الستؾسط

 بذجة
 محايج مؾافق

غيخ 
 مؾافق

غيخ 
مؾافق 
 بذجة

تدعي القائجة إلي تغييخ الؾضع الحالي   .0
 بسخحمة الظفؾلة السبكخة إلي وضع أفزل 

 0 4.22 1.22 220 ـ ـ 70 012 22

تدتظيع القائجة التعخف عمي نقاط القؾة   .7
الستاحة( داخل مخحمة الظفؾلة )الفخص 

 السبكخة.
 7 4.20 1.22 222 ـ ـ 2 022 22

تدتظيع القائجة التعخف عمي نقاط الزعف   .2
 )التحجيات( داخل مخحمة الظفؾلة السبكخة.

 2 4.72 1.22 222 ـ ـ 02 020 22

تريم القائجة الخؤية السدتقبمية  مخحمة   .4
الظفؾلة السبكخة. بسا يتشاسب مع التغيخات 

 والتظؾرات العرخية.
 7 4.72 1.22 222 ـ 2 02 004 22

تتشبأ السجيخات بالتحجيات السحتسل حجوثيا   .2
 داخل مخحمة الظفؾلة السبكخة

 2 4.02 1.22 221 ـ 2 72 077 20

تتبشى السجيخات إستخاتيجيات مشاسبة لتحقيق   .2
 الخظط السدتقبمية

 2 4.74 1.22 242 ـ ـ 72 072 22

برؾرة مدتسخة عمى تشفيح تذخف القائجة   .2
 الخظط  الإستخاتيجية

 2 4.02 1.24 222 ـ 2 21 012 27

  4.72 1.22 2227 الدرجة الكمية لمبعد
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 1.22الحج الأعمى لمثقة =        1.20الحج الأدنى لمثقة = 

 ( ما يمي : 2يتزح مؽ ججول ) 

الأول )السيـــارات ــــ تخاوحـــت ندـــبة متؾســـط الاســـتجابة لآراء العيشـــة فـــي عبـــارات البعـــج 
:  1.22الفكخيـــة لـــجى مـــجيخات مخحمـــة الظفؾلـــة السبكـــخة فـــي مجيشـــة الظـــائف( مـــا بـــيؽ )

 ( .1.22( ، كسا بمغت ندبة متؾسط الاستجابة لمبعج )1.22

( ، كسا بمم ؾيسة الستؾسـط لمبعـج 4.22:  4.02ـ تخاوح الستؾسط لآراء العيشة ما بيؽ )
(4.72. ) 

ة في جسيع العبارات أعمي مؽ الحج الأعمى لمثقة مسا * جاءت ندبة متؾسط الاستجاب
يذيخ إلى تحققيا بجرجة كبيخة في تؾافخ السيارات الفكخية لجى مجيخات مخحمة 

 الظفؾلة السبكخة في مجيشة الظائف .

( وىؾ أعمي مؽ الحج الأعمى 1.22* بمغت ندبة متؾسط الاستجابة لمبعج ككل )
يخة في تؾافخ السيارات الفكخية لجى مجيخات لمثقة مسا يذيخ إلى تحققو بجرجة كب

 مخحمة الظفؾلة السبكخة في مجيشة الظائف.

مسا يجل عمي تستع مجيخات مخحمة الظفؾلة السبكخة بالسيارات الفكخية لمؿيادة 
 الاستخاتيجية.
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( الدرجة المقدرة وندبة متؽسط الاستجابة والمتؽسط والترتيب لآراء 9جدول )
لعبارات )البعد الثاني : الميارات الدمؽكية لدى مديرات مرحمة العينة بالندبة 

 (335الطفؽلة المبكرة في مدينة الطائف(  )ن = 

 العبارات م

 الاستجابة

الجرجة 
 السقجرة

ندبة 
متؾسط 

 الاستجابة 
مؾافق  التختيب الستؾسط

 بذجة
 محايج مؾافق

غيخ 
 مؾافق

غيخ 
مؾافق 
 بذجة

لإنجـــاز السيـــام تكـــؾن القائـــجة  فـــخق عســـل   .2
 السظمؾبة

 4 4.22 1.22 221 ـ ـ 04 007 22

تؾزع القائجة السيام حدب قجرات   .2
 وتخررات العامميؽ معيا 

 2 4.22 1.22 222 2 ـ 2 002 22

تذخك القائجة السعمسات في صياغة   .01
 الخؤية السدتقبمية لسخحمة الظفؾلة السبكخة

 2 4.22 1.22 222 ـ ـ 2 072 27

السخونة عشج صياغة الخؤية تخاعي القائجة   .00
 السدتقبمية

 2 4.22 1.22 222 ـ ـ 01 070 22

تتأكج القائجة مؽ استيعاب السعمسات   .07
 لمخظط السدتقبمية 

 00 4.27 1.22 222 ـ ـ 02 072 22

تظؾر القائجة مؽ الأنذظة الستشؾعة التي   .02
 تتؼ داخل السجرسة 

 01 4.27 1.22 222 ـ ـ 02 071 22

بجيؾد السعمسات والعامميؽ تذيج القائجة   .04
 معيا

 7 4.47 1.22 220 ـ ـ 72 22 002

 القائجة تظبيق الأفكار الابتكاريةتجعؼ   .02
 والإبجاعية

 07 4.72 1.22 222 ـ 2 02 012 27

 0 4.42 1.22 0117 ـ ـ 2 012 000تيتؼ القائجة بالتؾاصل الجيج بيشيا وبيؽ   .02
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 العامميؽ معيا

تشذخ القائجة السعخفة بيؽ السعمسات   .02
 والعامميؽ 

 2 4.24 1.22 227 ـ ـ 74 011 011

تذجع القائجة السعمسات عمى التشسية   .02
 السيشية 

 2 4.41 1.22 222 ـ ـ 04 012 012

تقؾم القائجة بسكافأة السعمسات أصحاب   .02
 الأفكار الإبجاعية مادياً ومعشؾياً.

22 072 74 0 2 271 1.27 4.00 04 

تؾضح القائجة الخؤية السدتقبمية  لكافة   .71
 العامميؽ فييا.

 02 4.72 1.22 227 ـ ـ 72 077 22

تذجع القائجة عمى وضع خظط العسل   .70
 مؾضع التشفيح

 2 4.22 1.22 222 ـ ـ 2 024 22

  4.24 1.22 02222 الدرجة الكمية لمبعد

 1.22الحج الأعمى لمثقة =        1.20الحج الأدنى لمثقة = 

 ( ما يمي : 2يتزح مؽ ججول ) 
ـ تخاوحت ندبة متؾسط الاستجابة لآراء العيشة في عبارات البعج الثاني )السيارات 

:  1.27الدمؾكية لجى مجيخات مخحمة الظفؾلة السبكخة في مجيشة الظائف( ما بيؽ )
 ( .1.22( ، كسا بمغت ندبة متؾسط الاستجابة لمبعج )1.22

( ، كسا بمم ؾيسة الستؾسط لمبعج 4.42:  4.00عيشة ما بيؽ )ـ تخاوح الستؾسط لآراء ال
(4.24. ) 

* جاءت ندبة متؾسط الاستجابة في جسيع العبارات أعمي مؽ الحج الأعمى لمثقة مسا 
يذيخ إلى تحققيا بجرجة كبيخة في تؾافخ السيارات الدمؾكية لجى مجيخات مخحمة 

 الظفؾلة السبكخة في مجيشة الظائف .
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( وىؾ أعمي مؽ الحج الأعمى 1.22متؾسط الاستجابة لمبعج ككل ) * بمغت ندبة
لمثقة مسا يذيخ إلى تحققو بجرجة كبيخة في تؾافخ السيارات الدمؾكية لجى مجيخات 

 مخحمة الظفؾلة السبكخة في مجيشة الظائف .

( الجرجة السقجرة وندبة متؾسط الاستجابة والستؾسط والتختيب لآراء  2ججول )  
شدبة لعبارات )البعج الثالث : السيارات الفشية لجى مجيخات مخحمة الظفؾلة العيشة بال

 (774السبكخة في مجيشة الظائف(    )ن = 

 العبارات م

 الاستجابة
الدرجة 
 المقدرة

ندبة 
متؽسط 

 الاستجابة 
مؾافق  الترتيب المتؽسط

غيخ  محايج مؾافق بذجة
 مؾافق

غيخ 
مؾافق 
 بذجة

تحجيــــــــج الأىــــــــجاف تدــــــــاىؼ القائــــــــجة فــــــــي   .77
 7 4.22 1.22 220 ـ 2 02 24 001 الإستخاتيجية في مجال العسل .

تحجد القائجة طخق ؾياس تحقيق الأىجاف   .72
 2 4.20 1.22 222 ـ ـ 71 004 21 الإستخاتيجية

تختب القائجة أولؾيات العسل لتحقيق   .74
 2 4.22 1.22 220 ـ ـ ـ 022 22 الأىجاف الإستخاتيجية

نقاط الزعف السؾجؾدة في تعالج القائجة   .72
 0 4.22 1.22 224 ـ ـ 2 072 22 بيئة العسل .

تدتثسخ القائجة الفخص الستاحة لتظؾيخ   .72
 4 4.22 1.22 222 ـ ـ 2 027 22 بيئة العسل 

تدتعيؽ القائجة بالخبخات الخارجية   .72
 2 4.21 1.22 222 ـ ـ 00 071 22 لتظبيق الخظط الإستخاتيجية

السعمسات الدمظة الكاؼية  القائجة تسشح  .72
لمترخف بسا يتشاسب مع مدئؾليات 

 عسميؼ.
 2 4.24 1.22 222 ـ ـ 02 002 27

تظؾر الفائجة السيارات الؿيادية لجى   .72
 2 4.22 1.22 222 ـ ـ 2 022 20 السعمسات بتكميفيؽ بعض السيام 
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 2 4.71 1.24 241 2 ـ 2 022 24 التحجيات السحيظة بالعسل القائجة تؾاجو   .21

  4.22 1.22 2222 الدرجة الكمية لمبعد

 1.22الحج الأعمى لمثقة =        1.20الحج الأدنى لمثقة = 

 ( ما يمي : 2يتزح مؽ ججول ) 

ـــ تخاوحــت ندــبة متؾســط الاســتجابة لآراء العيشــة فــي عبــارات البعــج الثالــث )السيــارات 
ـــة السبكـــخة فـــي مجيشـــة  ـــة الظفؾل ـــيؽ )الفشيـــة لـــجى مـــجيخات مخحم :  1.24الظـــائف( مـــا ب

( .ـــ تــخاوح الستؾســط لآراء 1.22( ، كســا بمغــت ندــبة متؾســط الاســتجابة لمبعــج )1.22
 ( .4.22( ، كسا بمم ؾيسة الستؾسط لمبعج )4.22:  4.71العيشة ما بيؽ )

* جاءت ندبة متؾسط الاستجابة في جسيع العبارات أعمي مؽ الحج الأعمى لمثقة مسا 
رجة كبيخة في تؾافخ السيارات الفشية لجى مجيخات مخحمة يذيخ إلى تحققيا بج

 الظفؾلة السبكخة في مجيشة الظائف .

( وىؾ أعمي مؽ الحج الأعمى 1.22* بمغت ندبة متؾسط الاستجابة لمبعج ككل )
لمثقة مسا يذيخ إلى تحققو بجرجة كبيخة في تؾافخ السيارات الفشية لجى مجيخات 

 شة الظائف .مخحمة الظفؾلة السبكخة في مجي

( الدرجة المقدرة وندبة متؽسط الاستجابة والمتؽسط والترتيب لآراء 21جدول )
العينة بالندبة لأبعاد ميارات الكيادة الإستراتيجية لدى مديرات مرحمة الطفؽلة 

 (335المبكرة في مدينة الطائف      )ن = 

الدرجة  الأبعاد م
 المقدرة

ندبة 
متؽسط 

 الاستجابة 
 الترتيب الستؾسط

 2 4.72 1.22 2227 الميارات الفكرية  .0
 0 4.24 1.22 02222 الميارات الدمؽكية  .7
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0.85

0.870.87

0.86

0.84

0.85

0.85

0.86

0.86

0.87

0.87

0.88

الدرجة الكلية المهارات الفنيةالمهارات السلىكيةالمهارات الفكرية

 7 4.22 1.22 2222 الميارات الفنية  .2
  4.20 1.22 72222 الدرجة الكمية للاستبيان

 1.22الحج الأعمى لمثقة =        1.20الحج الأدنى لمثقة = 

 

 

 

 

 

 ( 0شكل ) 

ندبة متؾسط الاستجابة والتختيب لآراء العيشة بالشدبة لأبعاد رسؼ بياني يؾضح 
 ميارات الؿيادة الإستخاتيجية لجى مجيخات مخحمة الظفؾلة السبكخة في مجيشة الظائف

 ( ما يمي :0( والخسؼ البياني )01يتزح مؽ ججول )  
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اتيجية ـ تخاوحـت ندـبة متؾسـط الاسـتجابة لآراء العيشـة فـي أبعـاد ميـارات الؿيـادة الإسـتخ 
( ، 1.22:  1.22لــجى مــجيخات مخحمــة الظفؾلــة السبكــخة فــي مجيشــة الظــائف مــا بــيؽ )

 ( .1.22كسا بمغت ندبة متؾسط الاستجابة للاستبيان )

ــ تــخاوح الستؾســط لآراء العيشــة فــي الأبعــاد مــا بــيؽ ) ( ، كســا بمــم ؾيســة 4.24:  4.72ـ
 ( .4.20الستؾسط للاستبيان ككل )

ــ جــاء فــي التختيــب الأو  ل مــؽ حيــث أبعــاد ميــارات الؿيــادة الإســتخاتيجية لــجى مــجيخات ـ
مخحمـــة الظفؾلــــة السبكــــخة فـــي مجيشــــة الظــــائف )السيــــارات الدـــمؾكية( ، بيشســــا جــــاء فــــي 
 التختيب الثاني )السيارات الفشية( ، بيشسا جاء في التختيب الثالث )السيارات الفكخية( .

عمي مؽ الحج الأعمى لمثقة مسا * جاءت ندبة متؾسط الاستجابة في جسيع الأبعاد أ 
يذيخ إلى تحققيا بجرجة كبيخة في تؾافخ ميارات الؿيادة الإستخاتيجية لجى مجيخات 

 مخحمة الظفؾلة السبكخة في مجيشة الظائف .

( وىؾ أعمي مؽ الحج الأعمى 1.22* بمغت ندبة متؾسط الاستجابة للاستبيان ككل )
ي تؾافخ ميارات الؿيادة الإستخاتيجية لجى لمثقة مسا يذيخ إلى تحققو بجرجة كبيخة ف

 مجيخات مخحمة الظفؾلة السبكخة في مجيشة الظائف.

 الإجابة عؼ الدؤال الثاني والذي ينص عمي :

مــا التحــجيات التــي تؾاجــو مــجيخات مخحمــة الظفؾلــة السبكــخة لتظبيــق الؿيــادة الاســتخاتيجية 
تـؼ حدـاب الجرجـة السقـجرة وندـبة للإجابـة عـؽ ىـحا الدـؤال وبسخحمة الظفؾلة السبكـخة ؟ 

التحــجيات التــي متؾســط الاســتجابة والستؾســط والتختيــب لآراء العيشــة بالشدــبة لعبــارات )
تؾاجـــو مـــجيخات مخحمـــة الظفؾلـــة السبكـــخة لتظبيـــق الؿيـــادة الاســـتخاتيجية بسخحمـــة الظفؾلـــة 

 التالي يؾضح ذلػ . (، والججولالسبكخة

سط الاستجابة والستؾسط والتختيب لآراء العيشة ( الجرجة السقجرة وندبة متؾ  00ججول )
التحجيات التي تؾاجو مجيخات مخحمة الظفؾلة السبكخة لتظبيق الؿيادة بالشدبة لعبارات )

 (774في مجيشة الظائف(    )ن = الاستخاتيجية بسخحمة الظفؾلة السبكخة 
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 العبارات م

 الاستجابة
الجرجة 
 السقجرة

ندبة 
متؾسط 

 الاستجابة 
مؾافق  التختيب الستؾسط

غيخ  محايج مؾافق بذجة
 مؾافق

غيخ 
مؾافق 
 بذجة

قمة وجؾد الخبخة الكاؼيـة الستعمقـة الؿيـادة   .0
 2 2.01 1.27 224 21 22 22 22 04 الإستخاتيجية لجي السجيخات

قمة الؾقت الستاح والانذغال بسيام   .7
 7 2.40 1.22 224 77 72 27 072 02 العسل الخوتيشي

 0 2.44 1.22 221 20 02 72 070 72 السسل في الإجخاءات التشغيسيةالخوتيؽ   .2

صعؾبة القجرة عمي التأثيخ في الآخخيؽ   .4
 2 2.01 1.27 222 72 42 22 22 04 رؾرة أكثخ فاعمية .ب

ضعف كفاءة السؾارد البذخية .   .2
 01 7.22 1.22 242 22 21 21 22 2 )السجيخات(

تداعج قمة البيانات والسعمؾمات التي   .2
 2 2.02 1.24 202 71 42 42 27 02 عمى وضع خظط إستخاتيجية

تأثيخ العلاقات الذخرية في اتخاذ   .2
 2 2.12 1.27 221 72 20 42 22 72 بعض القخارات الإدارية .

قمة الاىتسام بتجريب الؿيادات عمي   .2
 4 2.02 1.24 207 72 20 22 22 21 الؿيادة الإستخاتيجية 

الستابعة والتقؾيؼ  وجؾد قرؾر بأساليب  .2
 2 7.24 1.22 222 42 42 42 21 72 الفعال لمسجيخات .

 2 2.02 1.22 217 72 22 22 22 27 عجم تؾافخ بيئة جاذبة ومحفدة لمعسل.  .01

  2.02 1.22 2142 الدرجة الكمية لمبعد

 1.22الحج الأعمى لمثقة =        1.20الحج الأدنى لمثقة = 

 يمي :( ما  00يتزح مؽ ججول ) 
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التحـــجيات التـــي تؾاجـــو ــــ تخاوحـــت ندـــبة متؾســـط الاســـتجابة لآراء العيشـــة فـــي عبـــارات )
( ما مجيخات مخحمة الظفؾلة السبكخة لتظبيق الؿيادة الاستخاتيجية بسخحمة الظفؾلة السبكخة

 ( .1.22( ، كسا بمغت ندبة متؾسط الاستجابة للاستبيان )1.22:  1.22بيؽ )
ـــ تـــخاوح الستؾســـط لآراء  ( ، كســـا بمـــم ؾيســـة الستؾســـط 2.44:  7.22العيشـــة مـــا بـــيؽ )ـ

 (.2.02للاستبيان )
،  2،  2،  2،  4،  2،  7،  0* جاءت ندبة متؾسط الاستجابة في العبارات )

( تتخاوح ما بيؽ الحج الأعمى والأدنى لمثقة مسا يذيخ إلى تحققيا بجرجة 01
السبكخة لتظبيق الؿيادة  تحجيات تؾاجو مجيخات مخحمة الظفؾلةمتؾسظة في وجؾد 

 الاستخاتيجية بسخحمة الظفؾلة السبكخة 
( أقل مؽ الحج الأدنى لمثقة 2،  2* جاءت ندبة متؾسط الاستجابة في العبارات )

تحجيات تؾاجو مجيخات مخحمة الظفؾلة مسا يذيخ إلى عجم تحققيا في وجؾد 
 .خةالسبكخة لتظبيق الؿيادة الاستخاتيجية بسخحمة الظفؾلة السبك

( وىؾ يتخاوح ما بيؽ الحج الأعمى 1.22* بمغت ندبة متؾسط الاستجابة لمبعج ككل )
تحجيات تؾاجو والأدنى لمثقة مسا يذيخ إلى تحققو بجرجة متؾسظة في وجؾد 

 مجيخات مخحمة الظفؾلة السبكخة لتظبيق الؿيادة الاستخاتيجية بسخحمة الظفؾلة السبكخة 

 ي ينص عمي : الإجابة عؼ الدؤال الثالث والذ

 ما واقع تمتع معممات الطفؽلة المبكرة بجؽدة الحياة الؽظيفية ؟

وللإجابــة عــؽ ىـــحا الدــؤال تــؼ حدـــاب وندــبة متؾســط الاســـتجابة والستؾســط والتختيـــب 
ـــة لـــجي معمســـات مخحمـــة  ـــة بالشدـــبة لعبـــارات اســـتبيان جـــؾدة الحيـــاة الؾعيؽي لآراء العيش

 والججول التالي يؾضح ذلػ .الظفؾلة السبكخة في مجيشة الظائف، 

( الدرجة المقدرة وندبة متؽسط الاستجابة والمتؽسط والترتيب لآراء 23جدول )
العينة بالندبة لعبارات )استبيان جؽدة الحياة الؽظيفية لدي معممات مرحمة 

 (335الطفؽلة المبكرة في مدينة الطائف(    )ن = 
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 العبارات م
 الاستجابة

الدرجة 
 المقدرة

ندبة 
متؽسط 

 الاستجابة 
مؾافق  الترتيب المتؽسط

غيخ  محايج مؾافق بذجة
 مؾافق

غيخ مؾافق 
 بذجة

 02 2.21 1.22 222 2 07 42 22 22 اشعخ بالدعادة في حياتي الؾعيؽية   .0

اشعخ بالثقة في كفاءتي الذخرية في   .7
 2 4.42 1.22 222 ـ 2 ـ 012 012 عسمي 

 01 4.02 1.22 220 ـ 2 22 22 22 أنا متفائمة بسدتقبمي السيشي   .2

أثشاء أستظيع التحكؼ في انفعالاتي   .4
 4 4.44 1.22 224 ـ ـ 02 22 002 العسل 

 00 4.02 1.22 274 2 2 07 002 22 اشعخ بالأمان في محيط عسمي   .2

أفزل العسل في الفخيق عؽ العسل   .2
 2 4.47 1.22 220 ـ 4 70 22 074 الفخدي

 0 4.24 1.22 0141 ـ ـ 2 22 021 أحب مداعجة زميلاتي بالعسل   .2

 2 4.02 1.22 220 00 2 02 24 012 أتقبل ذاتي كسعمسة لمظفؾلة السبكخة   .2

 2 4.44 1.22 222 ـ 2 2 22 002 أنجد ما يدشج إلي مؽ أعسال   .2

أتغمب عمي الرعاب التي تؾاجيشي في   .01
 2 4.41 1.22 222 ـ ـ 02 012 012 عسمي  

 2 4.41 1.22 222 2 2 02 22 022 عسمي كسعمسة يؾفخ لي الأمان السادي   .00

استظيع العسل لداعات طؾيمة دون   .07
 04 2.22 1.22 277 2 72 20 22 44 ممل

يتؼ مكافئتي عمي الإبجاع والتسيد في   .02
 02 2.40 1.22 224 72 02 24 22 20 عسمي.

التدم بالؿيؼ والسبادئ الجيشية في   .04
 7 4.22 1.20 0171 ـ ـ 70 22 042 تعاملاتي مع الآخخيؽ

تذجعشي بيئة العسل بالخوضة عمي   .02
 07 4.12 1.20 212 00 2 24 20 21 التسيد والإبجاع 

  4.70 04021.24 الدرجة الكمية لمبعد
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2 

 1.22الحج الأعمى لمثقة =        1.20الحج الأدنى لمثقة = 

 ( ما يمي : 07يتزح مؽ ججول ) 

ــــ تخاوحـــت ندـــبة متؾســـط الاســـتجابة لآراء العيشـــة فـــي عبـــارات )اســـتبيان جـــؾدة الحيـــاة 
:  1.22الؾعيؽيــة لــجي معمســات مخحمــة الظفؾلــة السبكــخة فــي مجيشــة الظــائف( مــا بــيؽ )

 ( .1.24( ، كسا بمغت ندبة متؾسط الاستجابة للاستبيان )1.22

ـــ تـــخاوح الستؾســـط لآراء العيشـــة مـــا بـــيؽ ) كســـا بمـــم ؾيســـة الستؾســـط  ( ،4.24:  2.40ـ
 (.4.70للاستبيان )

 2،  2،  2،  2،  4،  2،  7،  0* جاءت ندبة متؾسط الاستجابة في العبارات )
( أعمي مؽ الحج الأعمى لمثقة مسا يذيخ إلى 02،  04،  07،  00،  01،  2، 

تحققيا بجرجة كبيخة في تؾافخ جؾدة الحياة الؾعيؽية لجي معمسات مخحمة الظفؾلة 
 سبكخة في مجيشة الظائف .ال

( تتخاوح ما بيؽ الحج الأعمى 02* جاءت ندبة متؾسط الاستجابة في العبارة )
والأدنى لمثقة مسا يذيخ إلى تحققيا بجرجة متؾسظة في تؾافخ جؾدة الحياة 

 الؾعيؽية لجي معمسات مخحمة الظفؾلة السبكخة في مجيشة الظائف .

( وىؾ أعمي مؽ الحج الأعمى 1.24ككل )* بمغت ندبة متؾسط الاستجابة لمبعج 
لمثقة مسا يذيخ إلى تحققو بجرجة كبيخة في تؾافخ جؾدة الحياة الؾعيؽية لجي 

 معمسات مخحمة الظفؾلة السبكخة في مجيشة الظائف .

وقج يخجع تستع معمسات مخحمة الظفؾلة السبكخة في مجيشة الظائف بجؾدة الحياة      
ت بالأمان الشفدي والسادي واستقخار الأوضاع الؾعيؽية إلي إحداس السعمسا

 الاقترادية، مسا انعكذ عمى تقجيخىؼ العالي لجؾدة حياتيؼ الؾعيؽية .
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( التي تؾصمت إلى 7102تختمف ىحه الشتيجة مع نتيجة دراسة مخاطخة )         
، السخحمة الثانؾية في محافغة الخميل مدتؾى جؾدة الحياة الؾعيؽية لجى معمسي انخفاض 

( التي أشارت إلى أن الستؾسط الحدابي الكمي لسدتؾى 7102ودراسة الحدشي )
 جؾدة الحياة الؾعيؽية لجى الباحثيؽ الاجتساعييؽ جاء بجرجة مشخفزة.

 الإجابة عؼ الدؤال الرابع والذي ينص عمي : 

ما علاقة امتلاك مديرات مرحمة الطفؽلة المبكرة لميارات الكيادة الاستراتيجية 
 الحياة الؽظيفية لدى معمماتيؼ.؟بجؽدة 

عيشـة البحـث -درجـات معاملات الارتباط بـيؽ  حدابللإجابة عؼ الدؤال الدابق تػ 
لجرجـة مسارسـة الؿيـادة الإسـتخاتيجية لسـجيخات مخحمـة الظفؾلـة السبكـخة، وجـؾدة الحيــاة  –

 ( يؽضح ذلغ 24والجدول ) الؾعيؽية لجي معمساتيؽ في مجيشة الظائف

لجرجة مسارسة الؿيادة  –عيشة البحث -درجات ( معاملات الارتباط بيؽ  02ججول ) 
الإستخاتيجية لسجيخات مخحمة الظفؾلة السبكخة وجؾدة الحياة الؾعيؽية لجى معمساتيؽ في 

 (774)ن =  مجيشة الظائف

جؾدة الحياة  المتغيرات
 الؾعيؽية

ميارات الكيادة 
 الإستراتيجية

 1.27 الميارات الفكرية
 1.22 الميارات الدمؽكية
 1.22 الميارات الفنية
 1.22 الدرجة الكمية

 1.022( = 1.12ؾيسة )ر( الججولية عشج مدتؾى )

تؾجـج علاقـة ارتباطيـة طخديـة )إيجابيـة(  ( مـا يمـي : 02يتزح مؽ ججول )  
دالة إحرائياً بيؽ درجة مسارسة ميارات الؿيـادة الإسـتخاتيجية لسـجيخات مخحمـة الظفؾلـة 
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السبكــخة وجــؾدة الحيــاة الؾعيؽيــة لــجي معمســاتيؽ فــي مجيشــة الظــائف، مســا يــجل عمــى أن 
لسبكخة كمسـا زادت كمسا زادت ميارات الؿيادة الاستخاتيجية لجى مجيخات مخحمة الظفؾلة ا

جـــــؾدة الحيـــــاة الؾعيؽيـــــة لـــــجي معمســـــاتيؽ، لأن ميـــــارات الؿيـــــادة الاســـــتخاتيجية)الفكخية 
والدـــمؾكية والفشيـــة( تتزـــسؽ خجمـــة  السعمســـات وإشـــباع حاجـــاتيؽ ورعايـــة مرـــالحيؽ 

 والاىتسام بيؽ؛ مسا يداىؼ في رفع مدتؾى جؾدة حياتيؽ الؾعيؽية.

السؤسدات التعميسية قج يديؼ في تحديؽ  مسارسة الؿيادة الاستخاتيجية في وأن
جؾدة الحياة الؾعيؽية لجي العامميؽ بيحه السؤسدات ، فشجاح السشغسة مخىؾن بجؾدة 
الحياة الؾعيؽية لأفخادىا، ورغباتيؼ وقجراتيؼ عمى العسل ، كسا يداعج في إطلاق 

بجؾدة  ويعج الاىتسام،  طاقات العامميؽ تحؿيقا ليجف زيادة الإنتاجية كسا ونؾعا
الحياة لمعامميؽ، وتؾفيخ بيئة عسل مشاسبة تذجعيؼ عمى الؿيام بأعساليؼ عمى أكسل 

 .وجو أحج ميام الؿيادة الاستخاتيجية
 الإجابة عؼ الدؤال الخامس  

عينة البحث -ىل تؽجـد فـروق ذات دلالة إحرائيـة بيؼ متؽسطات درجات تقدير 
الخدمة ، الدورات التدريبية( لؽاقع تعـزى لمتغيرات )المؤىل الدراسي ، سنؽات 

وللإجابة امتلاك مديرات مرحمة الطفؽلة المبكرة لميارات الكيادة الاستراتيجية؟ 
 بكالؾريؾسدلالة الفخوق بيؽ الحاصميؽ عمي عؽ ىحا الدؤال تؼ حداب 

لؾاقع امتلاك مجيخات مخحمة الظفؾلة والحاصميؽ عمي دراسات عميا في تقجيخ 
(  04،02،02، والججاول ) في مجيشة الظائف الؿيادة الاستخاتيجيةالسبكخة لسيارات 

 تؾضح ذلػ .

أولًا : المؤىل الدراسي :تػ حداب المتؽسط الحدابي والانحراف المعياري وقيمة ت 
 والحاصميؽ عمي دراسات عميا بكالؾريؾسدلالة الفخوق بيؽ الحاصميؽ عمي لسعخفة 

فؾلة السبكخة لمؿيادة الإستخاتيجية  في مجيشة واقع امتلاك مجيخات مخحمة الظ في تقجيخ
 (  يؾضح ذلػ .7والججول التالي والخسؼ البياني ) الظائف
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بكالىريىس  دراسات عليا 

والحاصميؽ عمي  بكالؾريؾس( دلالة الفخوق بيؽ الحاصميؽ عمي  04ججول ) 
دراسات عميا في تقجيخ واقع امتلاك مجيخات مخحمة الظفؾلة السبكخة لمؿيادة 

 (774الإستخاتيجية  في مجيشة الظائف )ن = 

 الاستبيان

  بكالؾريؾس

 (027)ن = 

 دراسات عميا 

مدتؾي  ؾيسة ت (27)ن = 
 الجلالة

الستؾسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الستؾسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 دال 2.42 7.24 27.12 2.22 72.22 السيارات الفكخية

 دال 2.27 4.22 22.22 2.22 22.12 السيارات الدمؾكية

 دال 2.22 2.20 47.72 2.22 22.42 السيارات الفشية

 دال 2.42 2.22 041.22 02.22 074.12 الجرجة الكمية

 0.22( = 1.12ؾيسة )ت( الججولية عشج مدتؾى )

 

 

 

 

 

 

 

والحاصميؽ  بكالؾريؾسالحاصميؽ عمي ( رسؼ بياني يؾضح الفخوق بيؽ 7شكل )  
عمي دراسات عميا في تقجيخ واقع امتلاك مجيخات مخحمة الظفؾلة السبكخة لمؿيادة 

 الإستخاتيجية  في مجيشة الظائف
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 ( والخسؼ البياني الدابق ما يمي : 02يتزح مؽ ججول )  

والحاصـميؽ عمـي دراسـات  بكـالؾريؾسالحاصميؽ عمي ـ تؾجج فخوق دالة إحرائياً بيؽ 
عميــا فــي مدــتؾي الؿيــادة الإســتخاتيجية لــجى مــجيخات مخحمــة الظفؾلــة السبكــخة فــي مجيشــة 

  الحاصميؽ عمي دراسات عمياوفي اتجاه  الظائف

آراء عيشة البحث  تحميل التبايؽ أحادى الاتجاه بيؽثانياً : سنؽات الخدمة :تػ حداب 
 01سشؾات ، أكثخ مؽ  01:  2سشؾات ، مؽ  2وفقاً لفئات سشؾات الخجمة )أقل مؽ 

تقجيخ واقع امتلاك مجيخات مخحمة الظفؾلة السبكخة لمؿيادة الإستخاتيجية  سشؾات( في 
 ( يؾضح ذلػ2( والخسؼ البياني )02، 04(والججول )774)ن =  في مجيشة الظائف

 ( 02ججول ) 

التبايؽ أحادى الاتجاه بيؽ آراء عيشة البحث وفقاً لفئات سشؾات الخجمة )أقل تحميل 
واقع امتلاك  سشؾات( في 01سشؾات ، أكثخ مؽ  01:  2سشؾات ، مؽ  2مؽ 

 (774)ن =  مجيخات مخحمة الظفؾلة السبكخة لمؿيادة الإستخاتيجية  في مجيشة الظائف

 مجمؽخ المربعات مردر التبايؼ الاستبيان
درجة 
 الحرية

 متؽسط المربعات
قيمة ف 
 المحدؽبة

الدلالة 
 إحرائية

 السيارات الفكخية
 400.44 7 277.22 بيؽ السجسؾعات

 دال 44.01
 2.22 770 7127.01 داخل السجسؾعات

 السيارات الدمؾكية
 0220.01 7 2047.02 بيؽ السجسؾعات

 دال 22.22
 41.22 770 2222.22 داخل السجسؾعات

 الفشيةالسيارات 
 222.22 7 222.21 بيؽ السجسؾعات

 دال 72.20
 02.42 770 2222.21 داخل السجسؾعات

 دال 41.01 2207.22 7 07272.22 بيؽ السجسؾعات الجرجة الكمية
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 مجمؽخ المربعات مردر التبايؼ الاستبيان
درجة 
 الحرية

 متؽسط المربعات
قيمة ف 
 المحدؽبة

الدلالة 
 إحرائية

 022.44 770 24222.22 داخل السجسؾعات

 2.14( = 1.12ؾيسة )ف( الججولية عشج مدتؾى دلالة )

 : ( ما يمي02يتزح مؽ ججول )  

ـ تؾجج فخوق دالة إحرائياً بيؽ آراء عيشة البحث وفقاً لفئات سـشؾات الخجمـة )أقـل مـؽ 
واقــع امــتلاك ســشؾات( فــي تقــجيخ  01ســشؾات ، أكثــخ مــؽ  01:  2ســشؾات ، مــؽ  2

، مســــا  مـــجيخات مخحمــــة الظفؾلــــة السبكــــخة لمؿيــــادة الإســــتخاتيجية  فــــي مجيشــــة الظــــائف
يدــتمدم إجــخاء مقارنــات لتحجيــج اتجــاه تمــػ الفــخوق وســؾف تدــتخجم الباحثــة اختبــار 

 شيؽية لتحجيج اتجاه تمػ الفخوق .  

 

 

        

لفئات سنؽات بيؼ آراء عينة البحث وفقاً  Scheffeاختبار شيفية ( 27جدول )  
 يسنؽات( ف 21سنؽات ، أكثر مؼ  21:  7سنؽات ، مؼ  6الخدمة )أقل مؼ 

تقدير واقع امتلاك مديرات مرحمة الطفؽلة المبكرة لمكيادة الإستراتيجية  في مدينة 
 (335)ن =  الطائف

 2أقل مؽ  التختيب الستؾسط العجد سشؾات الخجمة الاستبيان
 سشؾات

:  2مؽ 
 سشؾات 01

أكثخ مؽ 
 سشؾات 01

 السيارات الفكخية
 *2.44 *2.14  2 72.72 22 سشؾات 2أقل مؽ 

 *7.40   7 72.21 22 سشؾات 01:  2مؽ 
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 - 27: - 
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الدرجة الكليةالمهارات الفنيةالمهارات السلىكيةالمهارات الفكرية

أقل من 5 سنىات من 6 : 10 سنىات أكثر من 10 سنىات

    0 20.20 22 سشؾات 01أكثخ مؽ 

 السيارات الدمؾكية

 *01.24 *2.02  2 22.27 22 سشؾات 2أقل مؽ 

 *2.20   7 21.44 22 سشؾات 01:  2مؽ 

    0 24.02 22 سشؾات 01أكثخ مؽ 

 السيارات الفشية

 *2.72 *7.20  2 22.24 22 سشؾات 2أقل مؽ 

 *7.22   7 22.44 22 سشؾات 01:  2مؽ 

    0 41.22 22 سشؾات 01أكثخ مؽ 

 الجرجة الكمية

 *70.24 *07.22  2 002.27 22 سشؾات 2أقل مؽ 

 *2.22   7 072.02 22 سشؾات 01:  2مؽ 

    0 022.22 22 سشؾات 01أكثخ مؽ 

 (1.12* وجؾد فخوق دالة إحرائياً عشج مدتؾى دلالة )
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( رســػ بيــاني يؽضــح الفــروق بــيؼ آراء عينــة البحــث وفقــاً لفئــات ســنؽات 4)شــكل 
 ســنؽات( فــي 21ســنؽات ، أكثــر مــؼ  21:  7ســنؽات ، مــؼ  6الخدمــة )أقــل مــؼ 

تقدير واقع امتلاك مديرات مرحمة الطفؽلـة المبكـرة لمكيـادة الإسـتراتيجية  فـي مدينـة 
  الطائف

 مي :( والخسؼ البياني الدابق  ي02يتزح مؽ ججول )

ســشؾات وفئــة ســـشؾات  2أقـــل مــؽ ـــ تؾجــج فــخوق دالــة إحرـــائياً بــيؽ فئــة ســشؾات الخجمــة 
والجرجـة الكميـة  الؿيـادة الإسـتخاتيجيةالسيـارات فـي جسيـع سـشؾات  01:  2الخجمة مؽ 

، كسـا تؾجـج فـخوق دالـة  سـشؾات 01:  2فئة سشؾات الخجمة مؽ للاستبيان وفي اتجاه 
ســشؾات وفئــة ســشؾات الخجمــة أكثــخ مــؽ  2أقــل مــؽ إحرــائياً بــيؽ فئــة ســشؾات الخجمــة 

، كســا تؾجـج فــخوق  سـشؾات 01فئــة سـشؾات الخجمــة أكثـخ مــؽ وفــي اتجـاه سـشؾات  01
سشؾات وفئـة سـشؾات الخجمـة أكثـخ  01:  2مؽ دالة إحرائياً بيؽ فئة سشؾات الخجمة 

 . سشؾات 01فئة سشؾات الخجمة أكثخ مؽ ه وفي اتجاسشؾات  01مؽ 

تحميل التبايؽ أحادى الاتجاه بيؽ آراء عيشة  تؼ حدابثالثاً : الدورات التدريبية :
 01:  2دورات ، مؽ  2البحث وفقاً لفئات الحرؾل عمي الجورات التجريبية )أقل مؽ 

لة السبكخة دورات( في تقجيخ واقع امتلاك مجيخات مخحمة الظفؾ  01دورات ، أكثخ مؽ 
( والخسؼ  02، 02( والججول )774لمؿيادة الإستخاتيجية  في مجيشة الظائف )ن = 

 ( يؾضح ذلػ.4البياني )

تحميل التبايؼ أحادي الاتجاه بيؼ آراء عينة البحث وفقاً لفئات  ( 28جدول ) 
دورات ، أكثر  21:  7دورات ، مؼ  6الحرؽل عمي الدورات التدريبية )أقل مؼ 

تقدير واقع امتلاك مديرات مرحمة الطفؽلة المبكرة لمكيادة  رات( دو  21مؼ 
 (335)ن =  الإستراتيجية  في مدينة الطائف
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درجة  مجمؽخ المربعات مردر التبايؼ الاستبيان
 الحرية

متؽسط 
 المربعات

قيمة ف 
 المحدؽبة

الدلالة 
 إحرائية

 السيارات الفكخية
 472.22 7 222.42 بيؽ السجسؾعات

داخل  دال 42.22
 2.02 770 7172.22 السجسؾعات

 السيارات الدمؾكية
 7074.22 7 4742.02 بيؽ السجسؾعات

داخل  دال 22.22
 22.22 770 2222.22 السجسؾعات

 السيارات الفشية
 222.22 7 0222.22 بيؽ السجسؾعات

داخل  دال 22.22
 07.42 770 7222.42 السجسؾعات

 الجرجة الكمية
 2122.22 7 02020.22 السجسؾعاتبيؽ 

داخل  دال 22.22
 027.72 770 72772.41 السجسؾعات

 2.14( = 1.12ؾيسة )ف( الججولية عشج مدتؾى دلالة )
 

 ( ما يمي : 02يتزح مؽ ججول ) 
تؾجج فخوق دالة إحرائياً بيؽ آراء عيشة البحث وفقاً لفئات الحرؾل عمي الجورات 

في دورات( في  01دورات ، أكثخ مؽ  01:  2دورات ، مؽ  2التجريبية )أقل مؽ 
تقجيخ واقع امتلاك مجيخات مخحمة الظفؾلة السبكخة لمؿيادة الإستخاتيجية  في مجيشة 

لتحجيج اتجاه تمػ الفخوق وسؾف تدتخجم  ، مسا يدتمدم إجخاء مقارناتالظائف 
 الباحثة اختبار شيؽية لتحجيج اتجاه تمػ الفخوق .   

لفئات الحرؾل عمي بيؽ آراء عيشة البحث وفقاً  Scheffeاختبار شيؽية ( 02ججول ) 
دورات(  01دورات ، أكثخ مؽ  01:  2دورات ، مؽ  2الجورات التجريبية )أقل مؽ 



 جامعت الفيوم                                     –كليت التربيت للطفولت المبكرة  –مجلت بحوث ودراساث الطفولت 

 

 

 - 283- 

 الثامؼ عذرالعدد 

27.50

55.79

36.44

119.74

28.75

58.39

36.81

123.94

31.92

65.57

42.11

139.60

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

120.00

140.00

160.00

الدرجة الكليةالمهارات الفنيةالمهارات السلىكيةالمهارات الفكرية

أقل من 5 دورات من 6 : 10 دورات أكثر من 10 دورات

 الإستخاتيجية لجى مجيخات مخحمة الظفؾلة السبكخة في مجيشة الظائفمدتؾي الؿيادة في 
 (774)ن = 

 2أقل مؽ  التختيب الستؾسط العجد عجد الجورات الاستبيان
 دورات

 01:  2مؽ 
 دورات

 01أكثخ مؽ 
 دورات

 السيارات الفكخية

 *4.47 0.72  2 72.21 22 دورات 2أقل مؽ 

 *2.02   7 72.22 22 دورات 01:  2مؽ 

    0 20.27 22 دورات 01أكثخ مؽ 

 السيارات الدمؾكية

 *2.22 7.21  2 22.22 22 دورات 2أقل مؽ 

 *2.02   7 22.22 22 دورات 01:  2مؽ 

    0 22.22 22 دورات 01أكثخ مؽ 

 السيارات الفشية

 *2.22 1.22  2 22.44 22 دورات 2أقل مؽ 

 *2.21   7 22.20 22 دورات 01:  2مؽ 

    0 47.00 22 دورات 01أكثخ مؽ 

 الجرجة الكمية

 *02.22 4.70  2 002.24 22 دورات 2أقل مؽ 

 *02.22   7 072.24 22 دورات 01:  2مؽ 

    0 022.21 22 دورات 01أكثخ مؽ 

 (1.12* وجؾد فخوق دالة إحرائياً عشج مدتؾى دلالة )
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 (4شكل )  

رسؼ بياني يؾضح الفخوق بيؽ آراء عيشة البحث وفقاً لفئات الحرؾل عمي الجورات 
دورات( في  01دورات ، أكثخ مؽ  01:  2دورات ، مؽ  2التجريبية )أقل مؽ 

 مدتؾي الؿيادة الإستخاتيجية لجى مجيخات مخحمة الظفؾلة السبكخة في مجيشة الظائف

 ما يمي :( والخسؼ البياني الدابق 02يتزح مؽ ججول )

 2الحرــؾل عمــي الــجورات التجريبيــة أقــل مــؽ ـــ تؾجــج فــخوق غيــخ دالــة إحرــائياً بــيؽ فئــة 
ـــة  ـــة مـــؽ دورات وفئ ـــجورات التجريبي ـــع أبعـــاد  01:  2الحرـــؾل عمـــي ال دورات فـــي جسي

، كسـا تؾجـج فـخوق دالـة إحرـائياً والجرجة الكمية للاستبيان  مدتؾي الؿيادة الإستخاتيجية
دورات وفئــة الحرــؾل عمــي  2الحرــؾل عمــي الــجورات التجريبيــة أقــل مــؽ بــيؽ فئــة 

فئــــة الحرــــؾل عمــــي الــــجورات وفــــي اتجــــاه دورات  01الــــجورات التجريبيــــة أكثــــخ مــــؽ 
الحرـــؾل ، كســـا تؾجـــج فــخوق دالـــة إحرـــائياً بــيؽ فئـــة  دورات 01التجريبيــة أكثـــخ مــؽ 

جورات التجريبيــة دورات وفئــة الحرــؾل عمــي الــ 01:  2عمــي الــجورات التجريبيــة مــؽ 
 01فئـة الحرـؾل عمـي الـجورات التجريبيـة أكثـخ مـؽ وفي اتجاه دورات  01أكثخ مؽ 

 . دورات

 

 الإجابة عؼ الدؤال الدادس الذي ينص عمي :

 -عينة البحث-ىل تؽجـد فـروق ذات دلالة إحرائيـة بيؼ متؽسطات درجات تقدير 
لدورات التدريبية( في  جؽدة تعـزى لمتغيرات )المؤىل الدراسي ، سنؽات الخدمة ، ا

 الحياة الؽظيفية لدي معممات الطفؽلة المبكرة

 للإجابة عؼ الدؤال الدابق تػ اتباخ الخطؽات التالية :
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جىدة الحياة الىظيفية

بكالىريىس  دراسات عليا 

دلالة الفخوق بيؽ الحاصميؽ عمي بكالؾريؾس تؼ حداب أولًا : المؤىل الدراسي :
والحاصميؽ عمي دراسات عميا في جؾدة الحياة الؾعيؽية لجى معمسات مخحمة الظفؾلة 

 ( يؾضح ذلػ 2(،  والخسؼ البياني )02السبكخة في مجيشة الظائف والججول )

( دلالة الفخوق بيؽ الحاصميؽ عمي بكالؾريؾس والحاصميؽ عمي 02ججول )  
عميا في جؾدة الحياة الؾعيؽية لجى معمسات مخحمة الظفؾلة السبكخة في مجيشة دراسات 

 (774الظائف )ن = 

 الاستبيان

  بكالؾريؾس

 (027)ن = 

 دراسات عميا 

مدتؾي  ؾيسة ت (27)ن = 
الستؾسط  الجلالة

 الحدابي
الانحخاف 
 السعياري 

الستؾسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 دال 2.41 2.00 22.22 2.22 20.12 جؾدة الحياة الؾعيؽية

 0.22( = 1.12ؾيسة )ت( الججولية عشج مدتؾى )
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والحاصميؼ  بكالؽريؽسالحاصميؼ عمي ( رسػ بياني يؽضح الفروق بيؼ  6شكل ) 
عمي دراسات عميا في جؽدة الحياة الؽظيفية لدى مديرات مرحمة الطفؽلة المبكرة 

 في مدينة الطائف

 ( ما يمي :2( والذكل البياني )  02يتزح مؽ ججول ) 

والحاصـميؽ عمـي دراسـات  بكـالؾريؾسالحاصميؽ عمي ـ تؾجج فخوق دالة إحرائياً بيؽ 
 عميا في جؾدة الحياة الؾعيؽية لجى مجيخات مخحمة الظفؾلة السبكـخة فـي مجيشـة الظـائف

 . الحاصميؽ عمي دراسات عمياوفي اتجاه 

فــي  ت العميــا التــي تمتحــق بيــا السعمســات تدــاىؼوقــج يخجــع ذلــػ إلــي أن بــخامج الجراســا
 جؾدة الحياة الؾعيؽية لجييؼ 

تحميل التبايؽ أحادي الاتجاه بيؽ آراء عيشة البحث ثانياً : سنؽات الخدمة :تػ حداب 
 01سشؾات ، أكثخ مؽ  01:  2سشؾات ، مؽ  2وفقاً لفئات سشؾات الخجمة )أقل مؽ 

معمسات مخحمة الظفؾلة السبكخة في مجيشة جؾدة الحياة الؾعيؽية لجى سشؾات( في 
 ( يؾضح ذلػ:2(والخسؼ البياني ) 70، 71، وججول )  الظائف

( تحميل التبايؼ أحادي الاتجاه بيؼ آراء عينة البحث وفقاً لفئات  31جدول ) 
سنؽات(  21سنؽات ، أكثر مؼ  21:  7سنؽات ، مؼ  6سنؽات الخدمة )أقل مؼ 

 دى معممات  مرحمة الطفؽلة المبكرة في مدينة الطائفجؽدة الحياة الؽظيفية لفي 
 (335)ن = 

مردر  الاستبيان
درجة  مجمؽخ المربعات التبايؼ

 الحرية
متؽسط 
 المربعات

قيمة ف 
 المحدؽبة

الدلالة 
 إحرائية

 جؾدة الحياة الؾعيؽية
بيؽ 

 222.24 7 0422.12 السجسؾعات
 دال 02.41

 24.22 770 07021.40داخل 
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مردر  الاستبيان
درجة  مجمؽخ المربعات التبايؼ

 الحرية
متؽسط 
 المربعات

قيمة ف 
 المحدؽبة

الدلالة 
 إحرائية

 السجسؾعات

 2.14( = 1.12ؾيسة )ف( الججولية عشج مدتؾى دلالة )
 ( ما يمي : 71يتزح مؽ ججول ) 

ـ تؾجج فخوق دالة إحرائياً بيؽ آراء عيشة البحث وفقاً لفئات سـشؾات الخجمـة )أقـل مـؽ 
جؾدة الحياة الؾعيؽية سشؾات( في  01سشؾات ، أكثخ مؽ  01:  2سشؾات ، مؽ  2

، مسا يدتمدم إجخاء مقارنات  السبكخة في مجيشة الظائفلجى معمسات مخحمة الظفؾلة 
لتحجيج اتجـاه تمـػ الفـخوق وسـؾف تدـتخجم الباحثـة اختبـار شـيؽية لتحجيـج اتجـاه تمـػ 

 الفخوق .
لفئات سشؾات الخجمة بيؽ آراء عيشة البحث وفقاً  Scheffeاختبار شيؽية ( 70ججول )

جؾدة الحياة سشؾات( في  01سشؾات ، أكثخ مؽ  01:  2سشؾات ، مؽ  2)أقل مؽ 
 (774)ن =  الؾعيؽية لجى معمسات مخحمة الظفؾلة السبكخة في مجيشة الظائف

 التختيب الستؾسط العجد سشؾات الخجمة الاستبيان
 2أقل مؽ 
 سشؾات

:  2مؽ 
 سشؾات 01

أكثخ مؽ 
 سشؾات 01

 جؾدة الحياة الؾعيؽية

 *2.17 *2.77  2 22.11 22 سشؾات 2أقل مؽ 

 *2.20   7 27.77 22 سشؾات 01:  2مؽ 

    0 22.17 22 سشؾات 01أكثخ مؽ 

 (1.12* وجؾد فخوق دالة إحرائياً عشج مدتؾى دلالة )
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جىدة الحياة الىظيفية

أقل من 5 سنىات من 6 : 10 سنىات أكثر من 10 سنىات

 

 

 

 

 

 

( رسؼ بياني يؾضح الفخوق بيؽ آراء عيشة البحث وفقاً لفئات سشؾات  2شكل ) 
جؾدة سشؾات( في  01سشؾات ، أكثخ مؽ  01:  2سشؾات ، مؽ  2الخجمة )أقل مؽ 

 لجى مجيخات مخحمة الظفؾلة السبكخة في مجيشة الظائف الحياة الؾعيؽية

 (  والذكل البياني الدابق ما يمي :70يتزح مؽ ججول )

ســشؾات وفئــة ســـشؾات  2أقـــل مــؽ ـــ تؾجــج فــخوق دالــة إحرـــائياً بــيؽ فئــة ســشؾات الخجمــة 
 فئـــة ســـشؾات( وفـــي اتجـــاه جـــؾدة الحيـــاة الؾعيؽيـــةفـــي )ســـشؾات  01:  2الخجمـــة مـــؽ 
، كسا تؾجج فـخوق دالـة إحرـائياً بـيؽ فئـة سـشؾات الخجمـة  سشؾات 01:  2الخجمة مؽ 

فئـة سـشؾات وفـي اتجـاه سـشؾات  01سشؾات وفئة سشؾات الخجمة أكثخ مؽ  2أقل مؽ 
، كسا تؾجج فخوق دالة إحرائياً بـيؽ فئـة سـشؾات الخجمـة  سشؾات 01الخجمة أكثخ مؽ 

فئـــة وفـــي اتجـــاه ســـشؾات  01ثـــخ مـــؽ ســـشؾات وفئـــة ســـشؾات الخجمـــة أك 01:  2مـــؽ 
 . سشؾات 01سشؾات الخجمة أكثخ مؽ 

أشــارت إلــى  ( التــي7102وتختمــف نتــائج ىــحا البحــث مــع نتــائج دراســة الجحــجوح )        
عجم وجؾد فخوق دالة إحرائيا تقجيخ أفخاد عيشة الجراسـة لسدـتؾى جـؾدة الحيـاة الؾعيؽيـة 

(التـي Hassani, 7102الحدـشي)دراسـة تعدى لستغيخ سشؾات الخجمة، وتتفـق مـع نتـائج 
أشــارت إلــى وجــؾد فــخوق ذات دالــة إحرــائية فــي اســتجابات أفــخاد عيشــة الجراســة حــؾل 

 (7102تعدى لستغيخ سشؾات الخبخة، ودراسة العسـخي واليـافي )  جؾدة الحياة الؾعيؽية،
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التـي أشــارت إلــى وجــؾد فــخوق ذات دالــة إحرـائية فــي عشاصــخ جــؾدة الحيــاة الؾعيؽيــة  
  تعدى لاختلاف عجد سشؾات الخبخة.

تحميل التبايؽ أحادي الاتجاه بيؽ آراء عيشة ثالثاً : الدورات التدريبية :تػ حداب 
 01:  2دورات ، مؽ  2ت الحرؾل عمي الجورات التجريبية )أقل مؽ البحث وفقاً لفئا

جؾدة الحياة الؾعيؽية لجى معمسات مخحمة الظفؾلة دورات( في  01دورات ، أكثخ مؽ 
 ، والجدول التالي يؽضح ذلغ :السبكخة في مجيشة الظائف

 ( تحميل التبايؽ أحادى الاتجاه بيؽ آراء عيشة البحث وفقاً لفئات 77ججول ) 
دورات ، أكثخ مؽ  01:  2دورات ، مؽ  2الحرؾل عمي الجورات التجريبية )أقل مؽ 

جؾدة الحياة الؾعيؽية لجى معمسات مخحمة الظفؾلة السبكخة في مجيشة دورات( في  01
 (774)ن =  الظائف

درجة  مجمؽخ المربعات مردر التبايؼ الاستبيان
 الحرية

متؽسط 
 المربعات

قيمة ف 
 المحدؽبة

الدلالة 
 إحرائية

 جؾدة الحياة الؾعيؽية

بيؽ 
 السجسؾعات

2274.02 7 0227.12 

 دال 22.22
داخل 

 السجسؾعات
01122.20 770 42.21 

 2.14( = 1.12ؾيسة )ف( الججولية عشج مدتؾى دلالة )
 ( ما يمي : 77يتزح مؽ ججول ) 

ـ تؾجج فخوق دالة إحرـائياً بـيؽ آراء عيشـة البحـث وفقـاً لفئـات الحرـؾل عمـي الـجورات 
دورات( فــــي  01دورات ، أكثــــخ مــــؽ  01:  2دورات ، مــــؽ  2التجريبيــــة )أقــــل مــــؽ 

، مسـا  جؾدة الحياة الؾعيؽية لجى معمسات مخحمة الظفؾلة السبكخة في مجيشة الظائف
ػ الفــخوق وســؾف تدــتخجم الباحثــة اختبــار يدــتمدم إجــخاء مقارنــات لتحجيــج اتجــاه تمــ

 شيؽية لتحجيج اتجاه تمػ الفخوق .         



 بجؽدة  الكيادة الاستراتيجية لدى مديرات مرحمة الطفؽلة المبكرة وعلاقتيا 
 الحياة الؽظيفية لدي معمماتيؼ في مدينة الطائف

 

 - 28: - 

 

 منال محمد درويش سبحي .د

59.09

60.51

67.68

54.00

56.00

58.00

60.00

62.00

64.00

66.00

68.00

70.00

جىدة الحياة الىظيفية

أقل من 5 دورات من 6 : 10 دورات أكثر من 10 دورات

 ( 72ججول ) 

لفئات الحرؾل عمي الجورات بيؽ آراء عيشة البحث وفقاً  Scheffeاختبار شيؽيو 
جؾدة دورات( في  01دورات ، أكثخ مؽ  01:  2دورات ، مؽ  2التجريبية )أقل مؽ 

 (774)ن =  سات مخحمة الظفؾلة السبكخة في مجيشة الظائفالحياة الؾعيؽية لجى معم

 2أقل مؽ  التختيب الستؾسط العجد عجد الجورات الاستبيان
 دورات

:  2مؽ 
 دورات 01

أكثخ مؽ 
 دورات 01

جؾدة الحياة 
 الؾعيؽية

 *2.22 0.47  2 22.12 22 دورات 2أقل مؽ 

 *2.02   7 21.20 22 دورات 01:  2مؽ 

    0 22.22 22 دورات 01أكثخ مؽ 

 (1.12* وجؾد فخوق دالة إحرائياً عشج مدتؾى دلالة )

 

 

 

 

 

 

( رســؼ بيــاني يؾضــح الفــخوق بــيؽ آراء عيشــة البحــث وفقــاً لفئــات الحرــؾل 2شــكل )  
 01دورات ، أكثــــخ مــــؽ  01:  2دورات ، مــــؽ  2عمـــي الــــجورات التجريبيــــة )أقــــل مــــؽ 

مـــجيخات مخحمـــة الظفؾلـــة السبكـــخة فـــي مجيشـــة جـــؾدة الحيـــاة الؾعيؽيـــة لـــجى دورات( فـــي 
 الظائف
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 ( ما يمي :72يتزح مؽ ججول ) 

 2الحرــؾل عمــي الــجورات التجريبيــة أقــل مــؽ ـــ تؾجــج فــخوق غيــخ دالــة إحرــائياً بــيؽ فئــة 
جـؾدة الحيـاة فـي )دورات  01:  2دورات وفئة الحرؾل عمي الجورات التجريبيـة مـؽ 

 ( .الؾعيؽية

 2الحرــؾل عمــي الــجورات التجريبيــة أقــل مــؽ كســا تؾجــج فــخوق دالــة إحرــائياً بــيؽ فئــة  
فئــة وفــي اتجــاه دورات  01دورات وفئــة الحرــؾل عمــي الــجورات التجريبيــة أكثــخ مــؽ 

، كســــا تؾجــــج فــــخوق دالــــة  دورات 01الحرــــؾل عمــــي الــــجورات التجريبيــــة أكثــــخ مــــؽ 
دورات وفئـــــة  01:  2يـــــة مـــــؽ الحرـــــؾل عمـــــي الـــــجورات التجريبإحرـــــائياً بـــــيؽ فئـــــة 

فئة الحرـؾل عمـي وفي اتجاه دورات  01الحرؾل عمي الجورات التجريبية أكثخ مؽ 
. وقــج يخجــع ذلــػ إلــى أن  الــجورات التجريبيــة  دورات 01الــجورات التجريبيــة أكثــخ مــؽ 

 تداىؼ في تحديؽ جؾدة الحياة الؾعيؽية لجى معمسات مخحمة الظفؾلة السبكخة .

 

تؾصل البحث لمعجيج مؽ الشتائج أىسيا: والتؽصيات :ممخص النتائج   
، حيـث تأتــي  امتلاك مجيخات مخحمة الظفؾلة السبكخة لسيارات الؿيادة الاستخاتيجية -0

السيارات الدـمؾكية في التختيب الأول، بيشسا جاء في التختيب الثاني )السيارات الفشية( ، 
 وجاء في التختيب الثالث )السيارات الفكخية(.

تحجيات التي تؾاجو مجيخات مخحمة الظفؾلة السبكخة لتظبيق الؿيادة الاستخاتيجية وجؾد -7
ؾسظة ، ومؽ أبخزىا : قمة وجؾد الخبخة الكاؼية بجرجة متبسخحمة الظفؾلة السبكخة 

الستعمقة الؿيادة الإستخاتيجية لجي السجيخات ، قمة الؾقت الستاح والانذغال بسيام العسل 
الخوتيشي ، الخوتيؽ السسل في الإجخاءات التشغيسية، صعؾبة القجرة عمي التأثيخ في 

التي تداعج عمى وضع خظط  الآخخيؽ برؾرة أكثخ فاعمية ، قمة البيانات والسعمؾمات
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إستخاتيجية، تأثيخ العلاقات الذخرية في اتخاذ بعض القخارات الإدارية ، قمة الاىتسام 
 بتجريب الؿيادات عمي الؿيادة الإستخاتيجية ، عجم تؾافخ بيئة جاذبة ومحفدة لمعسل.

 بجرجة كبيخة .تستع معمسات الظفؾلة السبكخة بجؾدة الحياة الؾعيؽية   -2
علاقة ارتباطية طخدية )إيجابية( دالة إحرائياً بيؽ درجة امتلاك مجيخات تؾجج  -4

مخحمة الظفؾلة السبكخة لسيارات الؿيادة الإستخاتيجية وجؾدة الحياة الؾعيؽية لجى 
 . معمساتيؽ في مجيشة الظائف

 عيشة البحث-متؾسظات درجات تقجيخ  تؾجـج فـخوق ذات دلالة إحرائيـة بيؽ -2
لسؤىل الجراسي ، سشؾات الخجمة ، الجورات التجريبية( لؾاقع امتلاك )اتعـدى لستغيخات 

 مجيخات مخحمة الظفؾلة السبكخة لسيارات الؿيادة الاستخاتيجية.
 -عيشة البحث-تؾجـج فـخوق ذات دلالة إحرائيـة بيؽ متؾسظات درجات تقجيخ   -2

( لتؾفخ جؾدة تعـدى لستغيخات )السؤىل الجراسي ، سشؾات الخجمة ، الجورات التجريبية
 الحياة الؾعيؽية لجي معمسات الظفؾلة السبكخة.

 
وفي ضؾء ما تؾصمت لو نتائج البحث ، وانظلاقا مؽ أىسية الؿيادة الاستخاتيجية ، 

 وجؾدة الحياة الؾعيؽية يؾصي البحث بالتالي:

نذخ الؾعي بزخورة مسارسة أسمؾب الؿيادة الاستخاتيجية كشسط إداري في  -0
 سبكخة.مخحمة الظفؾلة ال

التأكيج عمى أىسية إجخاء مديج مؽ الجراسات حؾل الؿيادة الاستخاتيجية  -7
 وعلاقتيا بستغيخات أخخى 

 تعديد أبعاد جؾدة الحياة الؾعيؽية  لجي السعمسات  -2
عقج دورات تجريبية لتعديد مسارسة الؿيادة الاستخاتيجية لجى مجيخي السجارس،  -4

 والؿيادات، والسعمسات 
يج مؽ الرلاحيات لسسارسة الؿيادة الاستخاتيجية بذكل مشح الؿيادات السد  -2

 أكثخ كفاءة .
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 تعديد الجيؾد لتظؾيخ مشغؾمة جؾدة الحياة الؾعيؽية في السيجان التخبؾي  -2
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 منال محمد درويش سبحي .د

 السخاجع
 السخاجع العخبية :

 
(.الإدارة 7102إدريذ ، ثابت عبج الخحسؽ ، السخسي ، جسال الجيؽ محمد ) -

 تظبيؿية، الجار الجامعية، الإسكشجرية.الإستخاتيجية مفاـيؼ ونساذج 
( دور مسارســـة الؿيادة الإســـتخاتيجية في تحدـــيؽ 7102باديذ عميان حدـــيؽ ) -

 السيدة التشافدـــية، دار وائل لمشذـــخ والتؾزيع، عسان.
( درجـة مسارسـة عسـجاء الكميـات فـي 7102ثابـت، رائـج؛ والسديؽ، سـميسان ) -

ـظيشية لمقيـادة الاستخاتيجية وعلاقتيا بتظؾيخ أداء أعزاء الييئة الجامعـات الفمد
 التجريدية، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة ، غدة ، الجامعة الإسلامية .

(. دور الؿيادات الاستخاتيجية في بشاء السشغسات 7102الجيشي، نعيؼ.) -
لمعمؾم الخياض: جامعة نايف العخبية  .السدتجامة، رسالة دكتؾراه غيـخ مشذؾرة

 الأمشية

( .الؿيادة الاستخاتيجية وعلاقتيا بتحقيق السيدة التشافدية 7102الحارثي، سعؾد ) -
 022-021، ص ص 22في جامعة الظائف، السجمة التخبؾية ، العجد 

(. أثخ جؾدة الحياة الؾعيؽية في تعديد الالتدام  7102الحدشي، وسام. ) -
الذؤون الاجتساعية بقظاع غدة.  التشغيسي لجى الباحثيؽ الاجتساعييؽ في وزارة

  .رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة. كمية الاقتراد والعمؾم الإدارية، جامعة الأزىخ
جؾدة الحياة الأكاديسية وعلاقتيا بجؾدة مخخجات التعميؼ العالي لجى  (7171حسامو، عسار ) -

لعمؾم الشفدية ، مجمة اعيشة مؽ أساتحة كمية العمؾم الإندانية والاجتساعية بجامعة الؾادي
 .022 -012،ص ص 0( ، 2والتخبؾية)

جؾدة الحياة الؾعيؽية في جامعة السمػ عبج  (.7102خؾقيخ ، ميا بشت جسيل ) -
العديد مؽ مشغؾر أعزاء ىيئة التجريذ والإدارييؽ ، مجمة كمية التخبية، جامعة 

 . 211 -221( جدء واحج ص ص  22( مجمج )0طشظا عجد )



 جامعت الفيوم                                     –كليت التربيت للطفولت المبكرة  –مجلت بحوث ودراساث الطفولت 

 

 

 - 295- 

 الثامؼ عذرالعدد 

(.جؾدة الحياة الؾعيؽية لجى معمسي السخحمة الأساسية 7102الجحجوح، حدشي )  -
بسحافغات غدة وعلاقتيا بسدتؾى أدائيؼ. رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة، كمية 

 التخبية، الجامعة الإسلامية
أبعاد الؿيادة الاستخاتيجية بسؤسدات (. 2020) .الخشيجى، نؾف عمى فخخى  -

:دراسة  7122طشي بجولة الكؾيت رياض الأطفال وعلاقتيا بسبادرات التؾجو الؾ 
.مدتخجع مؽ  024 - 012، 072,ع 20ميجانية، مجمة كمية التخبية، مج

1167687/Record/com.mandumah.search://http 
الخشيجي ،نؾف ىلال فخخي ،و العازمي ،عيدى فلاح ذياب ، الخشيجي،  بجر  -

الأطفال  ( .أبعاد الؿيادة استخاتيجية بسؤسدات رياض7171عؾض ضيف الله )
دراسة ميجانية، مجمة  7122وعلاقتيا بسبادرات التؾجو الؾطشي بجولة الكؾيت 

 .024-012( ،ص ص 7جدء ) 072كمية التخبية ببشيا عجد 
(.تحديؽ جؾدة الحياة الؾعيؽية لسعمسي مخحمة  7102الديج، سساح الديج محمد)  -

التخبية ، جامعة التعميؼ الثانؾي في ضؾء مجخل الإدارة بالسذاركة، مجمة كمية 
 .721-742، ص ص 22( ، السجمج 0السشؾؼية ، عجد )

(. إسيامات التكشؾلؾجيا الحجيثة في  تحقيق 7171عبج الخالق ، محمد أحسج ) -
السجمة التخبؾية ـ  "معاييخ جؾدة الحياة الؾعيؽية لمسعمؼ الجامعي "دراسة تحميمية

 0022-0120، ص ص 22العجد 
( دور الؿيادة الاستخاتيجية في تحقيق 7102حيؼ ) عبج الخحيؼ ، محمد عبج الخ  -

الشزج السؤسدي في السشغسات العامة،  السجمة العخبية للإدارة، جامعة الجول 
 .024، 042-ص ص   0ع  22العخبية، ،ج ،

( . دور الإدارة الالكتخونية في 7170العبدي عمي جسال كخثيؾ، حسدة تجاني ) -
دراسة ميجانية بجامعة التكؾيؽ الستؾاصل مخكد  -تفعيل الاترال الإداري 

،  6الؾادي ، مجمة التشسية الاقترادية جامعة الؾادي ، الؾادي، الجدائخ، السجمج 
 . 89-71 ، ص ص0العجد 
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(. أثخ مسارسات الؿيادة الإستخاتيجية في الحج مؽ 7102، خالجية مرظفى)عظا -
الاغتخاب الؾعيفي: دراسة تحميمية لآراء عيشة مؽ العامميؽ في الذخكة العامة 
لمرشاعات الكيخبائية والإلكتخونية التابعة لؾزارة الرشاعة والسعادن، مجمة 

 .722-204دنانيخ، العجد الخابع عذخ، ص.
الحياة وعلاقتيا بالخضا الؾعيفي لجى ( .جؾدة  7107علام سحخ فاروق ) -

أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة مجمة دراسات عخبية في عمؼ الشفذ رابظة 
 212 – 742ص ص 00، مجمج  7الأخرائييؽ الشفدييؽ السرخية ، عجد 

( .أثخ عشاصخ جؾدة الحياة الؾعيؽية عمى أداء 7102العسخي، محمد واليافي، ) -
ة عمى مؾعفي الخجمة السجنية في السسمكة العخبية دراسة تظبيؿي" :السؾعف العام

 .24-22، ص ص 02الدعؾدية". السجمة الأردنية في إدارة الأعسال، ع 
( . الؿيادة الاستخاتيجية لجى 7171العيدى، غديل ، والذيخي ، صالحة ) -

في جامعة السمػ سعؾد وسبل تعديـدىا، السجمة العخبية  الؿيادات الأكاديسية
  702-710، ص ص 0،ع   41للإدارة، مج 

(.الؿيادة الاستخاتيجية : ثلاث مقؾمات لا غشي 7102القخني ، ميا شعلان ) -
 لمسؤسدات التخبؾية عشيا ، الخياض ، مكتبة العبيكان.

في محافغة الخميل ( .مسارسة مجيخي السجراس الثانؾية 7102مخامخه ، كسال )  -
لمؿيادة الخادمة وعلاقتيا بجؾدة الحياة الؾعيؽية لجى السعمسيؽ ، مجمة جامعة 

 721-714، 7، العجد 04الخميل لمبحؾث، مجمج
 (.الإدارة الإستخاتيجية، مكتبة عيؽ شسذ، القاىخة.7112،حسج سيج ) مرظفى -
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