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 سلطنة عمان وماليزياآليات صنع السياسة التعليمية: دراسة مقارنة بين 

 المستخلص:

تأتي أهمية هذه الدراسة في الوقت الذي يتزايد فيه اهتمام القيادات السياسية 

والمسؤولين عن التعليم بعملية التطوير المستمرة له، وتحديثه، بوصفه الأداة الرئيسية 

للتطوير، وما تشهده الدول العربية من أحداث ومتغيرات سياسية واقتصادية 

واجتماعية، وأن هناك تطورات وتحديات عديدة عالمية ومحلية في السنوات الأخيرة 

وهدفت الدراسة إلى التعرف على أوجه الشبه  لعبت دوراً ريادياً في السياسة التعليمية.

والاختلاف بين آليات صنع السياسة التعليمية في سلطنة عمان وماليزيا، وتحاول 

الرئيس التالي:كيف يمكن تطوير آليات صنع السياسات الدراسة الإجابة عن السؤال 

الدراسة على المنهج  اعتمدتو، التعليمية في سلطنة عمان في ضوء خبرة ماليزيا؟

المقارن، الذي يقارن بين بلاد العالم المختلفة من أجل وصف وتحليل واقع وآليات 

ستفادة من تلك صنع السياسات التعليمية، والكشف عن أوجه التشابه والاختلاف للا

الآليات، حيث تم تحليل صنع السياسة التعليمية في ماليزيا في تطوير آليات صنع 

وقد خلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج السياسة التعليمية في سلطنة عمان. 

ضوء والتي أشارت ضرورة الأخذ بالخبرات الخاصة بصنع السياسة التعليمية في 

 صنع السياسة التعليمية في سلطنة عمان.ماليزيا لتطوير آليات خبرة 

 -صنع السياسة التعليمية  –السياسة التعليمية  –آليات  -تطويرالكلمات المفتاحية: 

 ماليزيا

 

Abstract: 
 The importance of this study comes at a time when the 

interest of political leaders and those responsible for education is 

increasing in the process of continuous development and 

modernization of education, as the main tool for development, 

and what the Arab countries are witnessing in terms of political, 

economic and social events and changes, and that there are many 

global and local developments and challenges in recent years 

that have played a role A pioneer in educational policy. The 

study aimed to identify the similarities and differences between 

the educational policy-making mechanisms in the Sultanate of 

Oman and Malaysia, and the study tries to answer the following 

main question: How can educational policy-making mechanisms 

be developed in the Sultanate of Oman in the light of Malaysia's 
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experience?, The study relied on the comparative approach, 

which compares the different countries of the world to describe 

and analyze the reality and mechanisms of educational 

policymaking, and to reveal similarities and differences to 

benefit from these mechanisms. Educational policymaking in 

Malaysia was analyzed in the development of educational 

policy-making mechanisms in the Sultanate of Oman.The study 

concluded with a set of results, which indicated the need to take 

into account the experiences of educational policymaking in the 

light of Malaysia's experience to develop educational policy-

making mechanisms in the Sultanate of Oman. 

Keywords: Development - Mechanisms - Educational Policy - 

Making Educational Policy - Malaysia 

 

 المقدمة:

شغلت السياسات التعليمية بوصفها الموجه الرئيس والمحدد الأساسي لاتجاهات 

المجتمعات التي تسعى إلى الأخذ بأسباب العلم واللحاق التعليم ومضامينه، اهتمام 

بركب التقدم، فارتفعت تلك السياسات إلى مرتبة القضايا القومية، والمحاور الأساسية 

 (.2001للتطوير)كمال،

لذلك فالسياسة التعليمية عبارة عن مشروع مجتمعي، قد يكون كاملا لدى بعض 

ن مشروعا مجتمعيا فهذا يعني أنها لا الدول وناقصا لدى دول أخرى، وعندما تكو

ترتبط بالأفراد بقدر ارتباطها بالمجتمع، فهذا أول شيء يجب أن تكون عليه السياسة 

 التعليمية، لأنها سياسة قومية، والناجحة منها تبقى بعد رحيل من يشارك في اتخاذها،

لة الأولى من وتعد السياسة التعليمية في أي بلد في قمة نظامه التعليمي، وهي المرح

العملية التعليمية، حيث تحدد الاختيارات الرئيسية والتوجهات من قبل الجهات 

المسئولة عن التربية. لذا فإن أي سياسة تعليمية هي تعبير عن الاختيارات السياسية 

 (.2007لبلد ما، والتي تنبع من تقاليده ونظرته إلى المستقبل )بني مصطفى، 

أبعادهااا الاجتماعيااة والتعليميااة التربويااة والعلميااة، فهااي  والسياسااات التعليميااة لهااا

اجتماعيااة بوصااف التعلاايم نظامااا اجتماعيااا يااؤعر فااي المجتمااع ويتااأعر بااه وبظروفااه 

وتطلعاته، وهي تعليمية تربوية لأنها تطبق في مجال التربية والتعليم بإمكاناته البشرية 

اتاه وتجوياد مخرجاتاه فاي  ال والمادية ومدخلاته المتعددة، وتساعى إلاى إصالام عملي

تحسين مدخلاته أيضا، وهي عملية لأنها ليست ارتجالا، ولكنها نتاج بحث، بال بحاوث 

 (.2002عملية في مجالها )بكر، 
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وتااأتي السياسااة التعليميااة فااي قمااة النظااام التعليمااي، ويااتم وضااعها ضاامن أسااس 

ين الأهاداف المترابطاة واضحة تستند إلى فلسفة اجتماعية، وتبدأ السياسة التعليمية بتعيا

والمتكاملة والمنسجمة مع فلسفة المجتماع، وتعبار هاذه الأهاداف عان النتاائج المتوقعاة، 

 أو هي الغايات التي يتوقع تحقيقها.

إن أي سياسة تعليمية لا بد أن تحكمها منطلقاات أو محاددات، أبراهاا )بناي مصاطفى، 

2007:) 

الواقاع تعبيار عان أيديولوجياة، ساواء إن عملية صنع السياسات التعليمياة هاي فاي  – 1

 كانت صريحة واضحة أو ضمنية، فهي ليست عملية فنية.

لا بد أن تستند السياساة التعليمياة إلاى فلسافة اجتماعياة لتعبار فاي صاورة مشاروع  – 2

 وطني، له من الخصائص المتكاملة والمتوااية والشاملة.

الاجتماعيااة، ديمقراطيااة التعلاايم، لا بااد لأي سياسااة تعليميااة ماان تحقيااق العدالااة  – 3

 وتهدف إلى التنمية الشاملة من خلال بناء الإنسان.

 مشكلة الدراسة:

( والتي ركزت على 2040تأتي عملية تطوير التعليم في إطار رؤية عمان )

التوجه الاستراتيجي الذي ينص على تعليم شامل وتعلم مستدام، وبحث علمي يقود إلى 

)واارة التربية  وطنية منافسة، والتي حددت بالأهداف التاليةمجتمع معرفي وقدرات 

 (:2021والتعليم، واارة التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار، 

 .نظام تعليمي يتسم بالجودة العالية، والشراكة المجتمعية 

  نظام متكامل ومستقل، لحوكمة المنظومة التعليمية وتقييمها وفق المعايير الوطنية

 مية.والعال

  ،مناهج تعليمية معزاة للقيم ومراعية لمبادئ الدين الإسلامي، والهوية العمانية

ومستلهمة من تاريخ عمان وتراعها، ومواكبة لمتطلبات التنمية المستدامة، 

 ومهارات المستقبل، وتدعم تنوعاً في المسارات التعليمية.

 .نظام ممكن للقدرات البشرية في قطاع التعليم 

 ة فاعلة للبحث العلمي والإبداع والابتكار تسهم في بناء اقتصاد منظومة وطني

 المعرفة ومجتمعها.

 .مصادر تمويل متنوعة، ومستدامة للتعليم، والبحث العلمي، والابتكار 

 .ًكفاءات وطنية ذات قدرات ومهارات ديناميكية منافسة محلياً وعالميا 

عبيدات اسة ودر(، 2022الهادي والعبري والكيومي )وفي ضوء دراسة 

(، ودراسة 2016(، ودراسة اليافعية )2022(، ودراسة الحربي )2022وآخرون )

(AlAbri,2015)  وجود فجوة بين السياسات التعليمية على التي أشارت إلى

 وعليه؛ فإن مشكلة الدراسة تنبع من:، المستوى النظري والمستوى التطبيقي



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 د.عبدالله الفارسي  ،..سة مقارنة آليات صنع السياسة التعليمية: درا

 

 

405 

  التعليمية في سلطنة عمان. ندرة وجود دراسات في تطوير آليات صنع السياسة .1

التوصاايات المنبثقااة ماان الناادوات والمااؤتمرات الوطنيااة والدوليااة إلااى ضااارورة  .2

 الاهتمام والعمل على تطوير السياسة التعليمية.

 توجه الحكومة إلى تقييم السياسات التعليمية القائمة. .3

 وانطلاقا مما سبق تتحدد مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيسي الآتي: 

ف يمكن تطوير آليات صنع السياسة التعليمية في سلطنة عمان في ضوء خبرة كي

 ماليزيا؟

 ويتفرع عن التساؤل الرئيسي عدة تساؤلات فرعية، هي: 

لة عاان ؤومااا واقااع السياسااة التعليميااة فااي ساالطنة عمااان؟ ومااا المؤسسااات المساا .1

 صنعها؟ 

 زيا؟ ما آليات صنع السياسة التعليمية في كل من سلطنة عمان ومالي .2

أوجه التشابه والاختلاف باين آلياات صانع السياساة التعليمياة فاي سالطنة عماان ما  .3

 وماليزيا؟

 :أهداف الدراسة

 :تهدف هذه الدراسة إلى

إلقاء الضوء على واقع السياسة التعليمية الحالية، وتحديد الجهات المسؤولة في  .1

 صنعها في سلطنة عمان وماليزيا.

 السياسة التعليمية في كل من سلطنة عمان وماليزيا.التعرف على آليات صنع  .2

الاستفادة من خبرة ماليزيا لتطوير آليات صنع السياسة التعليمة في سلطنة عمان،  .3

 .تتفق مع حاجاتها وإمكاناتها المادية والبشرية

 أهمية الدراسة:

 أولاً: الأهمية النظرية: 

 الدراسة نفسها كونها  تتضح الأهمية النظرية لهذه الدراسة من أهمية موضوع

 تبحث في مجال صنع السياسة التعليمية في سلطنة عمان.

  يمكن أن تمهد هذه الدراسة الطريق أمام إجراء عدد من الدراسات التي تناولت

الموضوعات المماعلة بصورة علمية وشاملة بما يسهم في تحقيق التراكم المعرفي 

 والبحثي في هذا المجال.

 ملية:ثانياً: الأهمية الع

  ،تنبع أهمية هذه الدراسة من كونها تبحث في صنع السياسة التعليمية في ماليزيا

وهي دولة نجحت في تأسيس نظام تعليمي قوي ساعد على تلبية الحاجة من قوة 

العمل الماهرة لبلوغ مرحلة الاقتصاد المعرفي القائم على تقنية المعلومات 

المجالات التعليمية والاقتصادية  والاتصالات، لتصبح من الدول المتقدمة في
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كافة، بل إنها أصبحت تنافس الدول الكبرى، وبالتالي قد تسهم هذه الدراسة في 

 تبني أفكاراً عملية في هذا المجال.

 حدود الدراسة:  
تتحدد هذه الدراسة في تطوير آليات صانع السياساة التعليمياة للتعلايم قبال الجاامعي 

 اليزيا.في سلطنة عمان في ضوء خبرة م

 منهج الدراسة:  

تعتمد الدراسة الحالية على المنهج المقارن، الذي يقارن بين نظم التعليم في بلاد 

 العالم المختلفة.

 مصطلحات الدراسة: 
ورد العديد من المصطلحات في هذه الدراسة، والتي يرى الباحث ضرورة 

 التطرق إليها وهذه المصطلحات هي:

  تطويرDevelopment: 

العملية التي يتم من خلالها إجراءات تعديلات مناسبة في بعض أو كل  هو تلك

مكونات النظام، وفق خطة مدروسة، وذلك من أجل تحسين العملية التربوية ورفع 

مستواها، ويعني أيضا تحسين العملية التربوية، وصولا إلى تحقيق أهداف البرنامج 

ة الحالية هذا التعريف وقد تبنت الدراس (.2005بصورة أكثر كفاءة )رمضان،

 كتعريف إجرائي لها.

  :السياسة التعليمية 

تعرف السياسة التعليمية بأنها: " مجموعة المبادئ والأسس والمعايير التي تحكم 

نشاط التعليم، وتوجه حركته داخل إطار من العلاقات المتفاعلة مع مؤسسات المجتمع 

اذ وتنفيذ القرار التعليمي الأخرى، وتتحكم هذه السياسة في عمليات صنع واتخ

"(Hoard,2000,89).  
ووفقااا لهااإا فااون مفهااوم صاانع السياسااة التعليميااة كمااا ورد فااي الدراسااة الحاليااة 

إلااى تلااك الجهااود التااي تااؤدي إلااى إحااداث تحسااين وتغيياار إيجااابي فااي النظااام  يشااير

تيجاة ن -فاي مرحلاة ماا قبال التعلايم الجاامعي  –التعليمي المعمول به في سالطنة عماان 

 لتفاعل عدد من الآليات المتبعة.

فيقصاااد بهاااا فاااي الدراساااة الحالياااة مجموعاااة مااان الإجاااراءات والوساااائل أماااا الآلياااات 

  .والأساليب التي تساعد في صنع السياسة التعليمية في سلطنة عمان

 الإطار النظري:

تعد السياسة التعليمية في أي بلد في قمة نظامه التعليمي، وهي المرحلة 

من العملية التعليمية، حيث تحدد الاختيارات الرئيسية والتوجهات من قبل  الأولى

الجهات المسئولة عن التربية. لذا فإن أي سياسة تعليمية هي تعبير عن الاختيارات 

 (.2007السياسية لبلد ما، والتي تنبع من تقاليده ونظرته إلى المستقبل )بني مصطفى، 
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ية مساراً يتوافق وسياسة المجتماع، فالسياساة إذ ينبغي أن تأخذ السياسة التعليم

التعليمية ينبغي لها أن تتماشى مع السياسة العاماة للدولاة فاي مناحيهاا وعلاقاتهاا كافاة. 

ومع التطور التكنولاوجي فاي أدوات ووساائل الاتصاال، وماع تاوالي الأحاداث العالمياة 

ارها، كماا أن عملياة السريعة لم تعد هناك حواجز بين الأمام والشاعوب المختلفاة وانتشا

تواصل عقافات الأمم المختلفة أصابحت ساهلة، ولام تعاد عملياة التعلايم مقطوعاة الصالة 

عمااا ياادور حولهااا ماان مشااكلات وقضااايا وأحااداث، لااذا تباارا أهميااة صاانع السياسااة 

التعليمية لتوجيه العملية التعليمية التعلمية، حتى يبقاى الماتعلم علاى اتصاال مساتمر ماع 

لااذلك تعااد عمليااة صاانع السياسااة  ،(Whitty,2006)تجدات العالميااة التغياارات والمساا

التعليميااة ماان العمليااات الأساسااية التااي تمثاال جاازءاً ماان السياسااة العامااة للدولااة، حيااث 

تشااترك فااي القواعااد والأسااس والأساااليب التااي تااتم فااي ضااوئها عمليااة صاانع السياسااة 

 (.2009العامة )بغدادي، 

وهكذا فإنه فلم يكن تحقيق ماليزيا لنمو مطرد إلا انعكاساً واضحاً لاستثمارها 

في البشر، فقد نجحت في تأسيس نظام تعليمي قوي ساعدها على تلبية الحاجة من قوة 

العمل الماهرة، كما أسهم هذا النظام بفاعلية في عملية التحول الاقتصادي إلى قطاع 

م كأداة حاسمة لبلوغ مرحلة الاقتصاد المعرفي صناعي حديث، يو ف التعليم اليو

القائم على تقنية المعلومات والاتصالات، فقد أولت الحكومة الماليزية عناية خاصة 

بالتعليم، واستخدمت اعتمادات مالية كبيرة في مجالات العلوم والتقنية، وتم استقدام 

ية احتياجات سوق العمل خبرات أجنبية في مستويات التعليم العالي والتقني كافة؛ لتلب

المحلية، وهو ما ساهم في رفع مهارة قوة العمل التي أصبحت من المزايا التفضيلية 

للاقتصاد الماليزي، لتصبح من الدول المتقدمة في المجالات التعليمية والاقتصادية 

 (Razak, Othman & Nasir.2008)كافة، بل نافست الدول الكبرى 

تكز توجه الدولة نحو التعليم على مجموعة مبادئ أما في سلطنة عمان فقد ار

من بينها أن التعليم حق من حقوق المواطنة، توفره الدولة بالمجان، يخضع لتوجيه 

الدولة وإشرافها، والتأكيد على ربط التعليم بالبيئة العمانية، ونسق القيم الاجتماعية 

لدينية الحنيفة، والتقاليد والثقافية القائمة في المجتمع، والعمل على ترسيخ القيم ا

العمانية الأصيلة. وضمن اهتمام الواارة بمبدأ الجودة في التعليم، فإنها وضعت في 

حسبانها تطوير النظام التعليمي في السلطنة، مع النظر إلى التوجهات المستقبلية 

 .للتنمية الاقتصادية والاجتماعية

 الدراسات السابقة:

ابقة التي تتصل بموضوع هذه الدراسة، حيث تناول هذا الجزء الدراسات الس

 سيتم تسلسلها من الأحدث إلى الأقدم وفيما يلي عرض لذلك:

 أولاً: الدراسات المتعلقة بسلطنة عمان في مجال صنع السياسة التعليمية:
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( وقااد هاادفت إلااى تحلياال واقااع 2022دراسااة الهااادي والعبااري والكيااومي )

ة عمان، وتحديد السياسات التاي حظيات باهتماام سياسات التعليم قبل الجامعي في سلطن

صناع السياسة التعليمية في سالطنة عماان وتلاك التاي تحتااج التركياز عليهاا، والكشاف 

عاان التحااديات التااي تواجااه تلااك السياسااات، وتقااديم عاادد ماان المقترحااات لتطويرهااا، 

لتعلايم واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، وتوصلت نتائج الدراسة إلاى أن سياساات ا

قبل الجامعي فاي سالطنة عماان قاد حظيات باهتماام صاناع السياساة وبخاصاة سياساات 

التعلااايم المدرساااي الحكاااومي )قياااد الطلباااة، وإلزامياااة التعلااايم( إلا أن هنااااك عااادداً مااان 

السياسات التعليمية تحتاج إلى اهتمام أكبر، وهي سياسات التعليم ماا قبال المدرساي، إذ 

سياساات التربياة الخاصاة التاي لااالات فاي حاجاة إلاى تلبياة لايزال يتسم بمحدوديته، و

الاحتياجاات المتزاياادة للفئااات التااي تشااملها، وأشاارت الدراسااة إلااى أن هناااك عاادداً ماان 

التحااديات التااي تواجااه السياسااات التعليميااة للتعلاايم قباال الجااامعي منهااا تحااديات تتعلااق 

 لمة والتقنية.بإدارة التعليم وتمويله، وضمان الجودة، وتحديات العو

( وهاادفت إلااى تقااديم تصااور مقتاارم لتطااوير آليااات 2016دراسااة اليافعيااة )

المشاركة المجتمعية في صنع السياسة التعليمية في ضاوء مباادئ الحوكماة فاي سالطنة 

عمااان ماان خاالال تحديااد واقااع آليااات المشاااركة المجتمعيااة بالساالطنة، والتعاارف علااى 

وذلك باستخدام الاساتبانة، وقاد أوضاحت نتاائج خبرات الدول في آليات تلك المشاركة، 

الدراساااة أن هنااااك ضاااعفاً فاااي المشااااركة المجتمعياااة فاااي صااانع السياساااة التعليمياااة، 

ومحدوديااة الفاارم المتاحااة لمشاااركة المااواطن فااي إبااداء الاارأي والمناقشااة فااي صاانع 

 السياسة التعليمية.

عليميااة ( وهاادفت إلااى دراسااة السياسااات التAlAbri,2015دراسااة العبااري )

للتعلاايم العااالي فااي ساالطنة عمااان ماان منظااور نقاادي، وأوضااحت أن النظااام السياسااي 

العماني يتبع منهجاً هرمياً في صنع السياسات لقطاع التعليم العالي، وتتاألف هاذه البنياة 

الهرميااة ماان علاعااة مسااتويات: المسااتوى الأعلااى ماان الحكوميااة والهيئااات المتخصصااة 

طرة قويااة مركاازة ماان المسااتوى الأعلااى المتمثاال فااي والمياادان، وبيناات أن هناااك سااي

الحكومة، وأضعف فاي المساتويات الأقال، حياث أ هارت الدراساة أن الحكوماة تاتحكم 

بقاوة فااي صاانع سياسااة التعلاايم العااالي، وأن العلاقااات بااين مختلااف الجهااات الفاعلااة فااي 

ربعاة مجال السياسات والهيئات ضمن هذا الهيكل الهرمي موعقة وموصوفة من حيث أ

سيناريوهات مختلفة: تطوير السياسة من قبل مجلاس التعلايم، والسياساات المنبثقاة عان 

السااالطان، السياساااات المنبثقاااة عااان مجلاااس الاااواراء والمجلاااس الأعلاااى للتخطااايط، 

 والسياسات التي يقترحها مجلس عمان.

 ثانياً: الدراسات المتعلقة بماليزيا في مجال صنع السياسة التعليمية:

( والتي هدفت إلى تحليل نظام ماليزيا 2022بيدات وآخرون )دراسة ع 

التربوي في كل من المدارس والكليات، وتم التعرف على المقررات في كل من 
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المراحل الأساسية والثانوية، والتعرف على السياسات التنظيمية والتشريعات 

يم مادياً، إضافة الماليزية، وبين الباحثون إن للحكومة دور كبير في تمويل ودعم التعل

إلى استعراض الفلسفة التربوية في ماليزيا، كما بين الباحثون المضامين التربوية 

وقد توصل الباحثون إلى أن أسباب التقدم والنجام في ، كالمعلم والطالب والمنهاج

النظام التربوي الماليزي تعود للتخطيط الاستراتيجي، ووضع خطط شاملة للنهوض 

مام بالبحث العلمي، والاهتمام بالموهوبين من الطلبة، واستخدام أفضل بالتعليم، والاهت

التقنيات التعليمية، ومواكبة تكنولوجيا التعليم بالإضافة إلى الدعم المادي الكافي الذي 

 يتناسب مع الخطط الموضوعة.

( التي هدفت إلى التعرف على التحولات المجتمعية 2022دراسة الحربي ) 

لتعليمية في ماليزيا وسنغافورة من خلال إجراء دراسة مقارنة بين وصناعة السياسة ا

البلدين، وقد تم اتباع المنهج الوعائقي، وتوصلت الباحثة إلى أن تجربة سنغافورة تقوم 

على تعزيز الرفاهية الاجتماعية، وتقوم على علاقة مختلفة بين الدولة والشعب، كما 

ليزيا  بوضوم أهدافها السياسية المتمثلة في تحدد السياسات التعليمية الرسمية في ما

بناء التكامل بين المجتمعات وتعزيز الهوية الوطنية، وخلصت الدراسة إلى عدة 

توصيات أهمها ضرورة تطوير السياسات التعليمية من خلال التفكير في إضافة 

ة لدى المسار المهني كمسار أساس في نظام التعليم، والاستفادة من الخبرات الأكاديمي

المعلمين في عمل الدراسات المجتمعية، وتقديم مقترحات لتطوير السياسات التعليمية 

 المتبعة.  

  :التعليق على الدراسات السابقة

تبين للباحث من خلال الدراسات السابقة التي تناولت موضوع السياسات 

صنع التعليمية من جوانبها المختلفة أن بعض هذه الدراسات ركزت على عمليات 

السياسة التعليمية وتطويرها على أنها الموجهات الأساسية، والمحددات التي ترتكز 

عليها الأهداف العامة للدولة،  وقد عملت بعض الدراسات على تحليل السياسات 

التعليمية لمعرفة مدى التطابق بين عمليات صنع السياسة التعليمية، وعملية تنفيذها 

وقد تبين بشكل عام قلة وجود تطابق واتساق بين عمليات وتطبيقها في الواقع العملي، 

صنع السياسة التعليمية وعمليات تنفيذها وتطبيقها في الواقع العملي، أي وجود فجوة 

  .بين السياسات التعليمية على المستوى النظري، وعلى المستوى التطبيقي

اسات، كما وقد استفاد الباحث من المنهجية العلمية التي اتبعت في هذه الدر

استفاد الباحث من تلك الدراسات في طريقة عرض المادة، وتحليل الأدوار المختلفة 

للأجهزة المسؤولة عن صنع السياسة التعليمية، مما يعطي هذه الدراسة أهمية كبرى 

وبالتالي يرى الباحث أنها الدراسة الوحيدة التي بحثت في آليات صنع السياسة 

والاستفادة من خبرة دولة ماليزيا في مجال صنع السياسة  التعليمية في سلطنة عمان،

 .التعليمية
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واختلفت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة من حيث الحدود المكانية، فسلطنة 

ً في مجال التعليم، فانطلاقة التعليم النظامي فيها  عمان تعد من الدول الحديثة نسبيا

 .م بالمقارنة بماليزيا1970بدأت منذ عام 

ومن خلال الدراسات السابقة التي تناولت السياسات التعليمية، لم يجد الباحث 

أية دراسة تعرضت لتطوير آليات صنع السياسة التعليمية في سلطنة عمان، وإنما هي 

دراسات تاريخية وصفية تناولت مسيرة التعليم في سلطنة عمان، إذ اتبعت غالبيتها 

ن خلال تحليل النصوم الواردة في مؤلفات منهجية البحث التحليلي التاريخي م

ورسائل وأقوال الذين تناولوا مسيرة التعليم في سلطنة عمان، وفلسفة وأهداف التربية 

، 1970والتعليم، كما تناولت الخطط الخمسية وخطط واارة التربية والتعليم منذ عام 

عليم المدرسي في لم يجد أي دراسة تناولت المقارنة بين الت  -الباحث حد علم -على و

 سلطنة عمان ودول أخرى.

 المحور الأول: صنع السياسة التعليمية في سلطنة عمان:

 أولاَ: مؤسسات صنع السياسة التعليمية في سلطنة عمان: 

تتداخل مؤسسات صنع السياسة التعليمية في سالطنة عماان وتتشاابك فيماا بينهاا، 

 وفي هذا الإطار يمكن تمييز ما يلي:

 )السلطان(. رئيس الدولة .1

 مجلس الواراء. .2

 مجلس الشورى. .3

 مجلس الدولة. .4

 واارة التربية والتعليم. .5

 رئيس الدولة )السلطان(:  .1

( من النظام الأساسي للدولة أن السالطان هاو رأس 49( و )48جاءت المادة ) 

الدولة، والممثل الأسمى لهاا، والقائاد الأعلاى، ويقاوم السالطان بمهاام وصالاحيات كماا 

 (:2021)واارة العدل والشؤون القانونية، )نص عليه النظام الأساسي للدولة 

 -طياب الله عاراه  –ن قاابوس وقد كاان لخطاب ومراسايم وتوجيهاات جلالاة السالطا

الأعر الأكبر في صنع السياسات التعليمية في سلطنة عماان مناذ تولياه الحكام فاي الابلاد 

 .1970يوليو  23في 

في حديثه منذ توليه  –حفظه الله  –وهذا ما أكده جلالة السلطان هيثم بن طارق 

بمختلف أنواع  ، حيث أشار إلى أن الاهتمام بقطاع التعليم2020مقاليد الحكم في 

ومستوياته وتوفير البيئة الداعمة والمحفزة للبحث العلمي والابتكار سوف يكون في 

أسلم أولوياتنا الوطنية، وسنمده بكافة أسباب التمكين باعتباره الأساس الذي من خلاله 

 (.2022سيتمكن أبناؤنا من الإسهام في بناء متطلبات المرحلة المقبلة )الفارسي، 

 بعض من المراسيم السلطانية التي حددت سياسة التعليم في السلطنة:وفيما يلي 
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( بشأن إنشاء مجلس للتربية والتعلايم والتادريب 77/  42المرسوم السلطاني رقم ) -أ 

 المهني. 

( بتحديااااد اختصاصااااات واارة التربيااااة 2008/  37المرساااوم الساااالطاني رقاااام ) -ب 

 والتعليم واعتماد هيكلها التنظيمي.

( بتحديد اختصاصات واارة التربياة والتعلايم 79/2020ي رقم )المرسوم السلطان -ج 

 واعتماد هيكلها التنظيمي.

 مجلس الوزراء:  .2
 11الصااادر فااي  –كمااا ورد فااي النظااام الأساسااي للدولااة  –مجلااس الااواراء  

(، هو الهيئاة المناوط بهاا تنفياذ السياساات العاماة للدولاة، 51م في المادة ) 2021يناير 

 الواراء المهام المنوطة به وفق النظام الأساسي للدولة.ويتولى مجلس 

بتطاوير التعلايم  -حفظاه الله  –وفي إطاار اهتماام جلالاة السالطان هياثم بان طاارق 

بمستوياته وأنواعه المختلفة ورفع مستوى جودة التعلايم المدرساي ومواءماة مخرجاات 

التعليمياة وفاق مااا  النظاام التعليماي لمتطلباات ساوق العمال ماان خالال تنوياع المساارات

 2021باجتمااااع مجلااس الاااواراء  –أبقاااه الله  -"، وجّاااه 2040أكّدتااه "رؤياااة ع مااان 

بضاارورة الإسااراع فااي اتخاااذ الإجااراءات اللاامااة لتحلياال الاحتياجااات والمتطلبااات 

الضرورية لتطبيق التعليم التقني والمهناي فاي التعلايم ماا بعاد الأساساي بماا يتوافاق ماع 

ل واحتياجاتااه المسااتقبلية والمهااارات الأساسااية للو ااائف والمهاان متطلبااات سااوق العماا

المختلفة، موجهًا جلالته بأهمية تبنّاي منهجياة ووضاع خطاة متكاملاة لآلياة تطبياق ذلاك 

 وتحديد الخبرات والموارد البشرية اللاامة في هذا الشأن.

 مجلس الشورى:  .3

ول مجلس بدأ العمل المؤسسي لنظام الشورى في سلطنة عمان بإنشاء أ

للشورى باسم المجلس الاستشاري للدولة في بداية الثمانينيات من القرن الماضي، 

وعلى الرغم من أن هذا المجلس لم يتمتع بالكثير من السلطات والصلاحيات، إذ كان 

دوره استشارياً في المجالات الاقتصادية والاجتماعية والتنموية، وتحديثاً لهذه التجربة 

العمل الديمقراطي، أنشئ مجلس الشورى بمسماه الحالي في عام وتطويراً لمسيرة 

، على اعتبار أن الشورى والعدل والمساواة والمشاركة في الشأن العام، من 1991

( من النظام الأساسي للدولة  9مقومات نظام الحكم في السلطنة حسب نص المادة ) 

 (.68المادة ) وفق 6/2021، والنظام الأساسي للدولة 1996الصادر في عام 

ويقوم مجلس الشورى بمساعدة الحكومة في كل ما يهم المجتمع العماني، 

ويقدم لها ما يراه كفيلا بدعم مقوماته الأساسية وقيمه الأصيلة، ويتمتع في سبيل 

تحقيق أهدافه بمجموعة كبيرة ومتنوعة من الصلاحيات، ويمارس المجلس هذه 

ن القواعد والإجراءات المنصوم عليها الصلاحيات ويؤدي أعماله وفق مجموعة م

 في لائحته الداخلية، ويوجد بالمجلس عمان لجان دائمة، هي:
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 اللجنة التشريعية والقانونية. .1

 اللجنة الاقتصادية والمالية. .2

 اللجنة الصحية والبيئية. .3

 لجنة التربية والتعليم والبحث العلمي. .4

 لجنة الخدمات والتنمية الاجتماعية.  .5

 الموارد البشرية.لجنة الشباب و .6

 لجنة الأمن الغذائي والمائي. .7

 لجنة الإعلام والثقافة.. .8

وتعد لجنة التربية والتعليم والثقافة اللجنة المعنية بمناقشة أوضاع التعليم 

وسياسته، وقد استضاف المجلس في دوراته العديد من الواراء، ومنهم وايري 

العلمي والابتكار لمناقشتهما في  التربية والتعليم، ووايرة التعليم العالي والبحث

سياسات وخطط الواارة، وإقرار العديد من الخطط المعنية بالتربية والتعليم، كما 

قامت اللجنة بالعديد من الدراسات، ومن أبراها ومراجعة النظام التعليمي المقترم في 

 .2020استراتيجية عمان 

 مجلس الدولة:  .4
صية اعتبارية، يتمتع بالاستقلال مجلس الدولة هو مؤسسة شورية ذات شخ 

المالي والإداري، ومقره مسقط، وهو أحد عمودي مجلس عمان الذي يتكون من 

مجلسي الدولة والشورى، ويوجد بمجلس الدولة خمس لجان دائمة وهي على النحو 

 (:2019الآتي )مجلس الدولة، 

 اللجنة القانونية. .1

 اللجنة الاقتصادية. .2

 اللجنة الاجتماعية. .3

 التعليم والبحوث.لجنة  .4

 لجنة التفافة والاعلام والسياحة. .5

ومن أبرا مشروعات القوانين والدراسات التي قام بها مجلس الدولة، والتي تعنى 

 بالتربية والتعليم ما يلي:

مقترم برغبة مجلس الدولة بالإسراع في تنفيذ توصيات النهوض بقطاع  -أ 

 التعليم.

 السلطنة.مقترم بمراجعة مراحل ومسارات التعليم ب -ب 

 مقترم برغبة إنشاء مركز وطني للموارد التعليمية المفتوحة في السلطنة. -ج 

 تعزيز دور التعليم في دعم الاقتصاد القائم على المعرفة. -د 
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 وزارة التربية والتعليم:  .5
مع الاستمرار في برامج التطوير والتحديث للواارة، صدر المرسوم 

بتحديد اختصاصات واارة التربية  12/8/2020( بتاريخ 2020/ 79السلطاني رقم )

والتعليم واعتماد هيكلها التنظيمي، جاءت اختصاصات واارة التربية والتعليم فيما 

 (:2020يلي )واارة العدل والشؤون القانونية، 

اقترام السياسات والخطط التربوية والتعليمية للتعليم المدرسي، وعرضها على  .1

 مجلس الواراء لاعتمادها.

 بعة السياسات والخطط التربوية والتعليمية المعتمدة.تنفيذ ومتا .2

تطوير البرامج التعليمية وفقاً لفلسفة التربية والتعليم والأهداف الوطنية في نطاق  .3

 السياسة العامة للدولة.

نشر التعليم نشر التعليم وفق مبدأ تكافؤ الفرم التعليمية في كافة محافظات  .4

 السلطنة.

توفير برامج محو الأمية والتربية الخاصة والتعلم المستمر للفئات المستحقة لها  .5

 وفق الحاجة. 

التنسيق مع واارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار للاستثمار في التعليم  .6

 المدرسي، وما قبل المدرسي من قبل القطاع الخام.

واطنين ومؤسسات القطاع توفير الأبنية المدرسية بكافة متطلباتها، وتشجيع الم .7

 الخام على المساهمة في دعم الخدمات التعليمية. 

تحديد الأسس والمعايير العامة لتطوير المناهج المدرسية بعناصرها المختلفة وفق  .8

أهداف التعليم في السلطنة، والنظريات التربوية الحديثة، وطبيعة المتعلم، 

 ومتطلبات سوق العمل.

الإلكتروني، والإشراف على تنفيذها، وفق الإمكانيات وضع استراتيجية التعليم  .9

المتاحة، بهدف رفع المهارات لدى مخرجات التعليم المدرسي في إطار مجتمع 

 عمان الرقمي.

تطوير الإشراف التربوي والإدارة المدرسية وأساليب وطرق التوجيه المهني في  .10

 المدارس.

 المستجدات التعليمية.العمل على تحديد معايير التعليم والتعلم وفق  .11

تحديد المستويات العلمية والخبرات العملية المطلوبة لهيئات التدريس والو ائف  .12

 المرتبطة بها في التعليم المدرسي.

إعداد الدراسات والبحوث الهادفة إلى الوقوف على الاحتياجات التعليمية  .13

 للمتعلمين، واقترام آليات تطويرها بما يتناسب ومتطلبات التنمية.

وضع المعايير المتعلقة بمهنة التعليم ونظام الرخص المهنية بما يتوافق مع  .14

 السياسة التربوية والتعليمية في السلطنة، ويضمن الجودة في العملية التعليمية.
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 تحديد الآليات والوسائل المناسبة لتوعيق وتعزيز العلاقة بين البيت والمدرسة. .15

والاستفادة منها ومن التجارب الدولية دراسة المؤشرات التعليمية، وتحليلها،  .16

 الناجحة لتجويد النظام التعليمي في السلطنة.

 تنظيم الحركة الكشفية والإرشادية. .17

 دعم الحركة الكشفية، والإرشادية، وتفعيل برامجها، وأنشطتها. .18

إقامة وتنظيم المخيمات الكشفية والإرشادية الوطنية، والمشاركة في المخيمات  .19

 ادية الإقليمية والدولية.الكشفية والإرش

إدارة النظام التعليمي المدرسي بكافة أنواعه ومؤسساته، وتوفير كافة متطلبات  .20

 تشغيله، واستمرار فاعليته.

 الإشراف على اللجنة الوطنية العمانية للتربية والثقافة والعلوم. .21

تعزيز وتطوير التعاون في الاختصاصات المتعلقة بالواارة مع غيرها من  .22

ت المعنية في الدول والمنظمات والمؤسسات الإقليمية والدولية الجها

 المتخصصة.

إعداد مشروعات القوانين والمراسيم المتعلقة باختصاصات الواارة، وإصدار  .23

 اللوائح والقرارات المتعلقة بها، وضمان متابعة تنفيذها.

ية المتعلقة تمثيل السلطنة في المؤتمرات والفعاليات والاجتماعات الإقليمية والدول .24

 باختصاصات الواارة.

 أي اختصاصات أخرى مقررة بموجب القوانين والمراسيم السلطانية. .25

وتتعاااون واارة التربيااة والتعلاايم فااي مساااعيها لتطااوير التعلاايم مااع منظمااات 

(، U. N. D. Pدولية، مثل اليونسكو، واليونيسيف، وبرنامج الأمام المتحادة الإنماائي )

لتربيااة العربااي لاادول الخلاايج، وأخاارى تابعااة لجامعااة الاادول وأخاارى إقليميااة كمكتااب ا

العربيااة مثاال المنظمااة العربيااة للتربيااة والثقافااة والعلااوم )اليكسااو( وذلااك للاسااتفادة ماان 

خبرات ودراساات هاذه المؤسساات فاي إنجااا مشااريع محاددة، كماا اساتعانت الاواارة 

ق باارامج ومشاااريع ببيااوت خباارة عالميااة ومنظمااات تنمويااة عالميااة فااي تطااوير وتطبياا

 (.2000تتعلق بأبعاد التعليم للجميع )واارة التربية والتعليم، 

 ثانياً: آليات صنع السياسة التعليمية في سلطنة عمان: 

هناك مجموعة من آليات صنع السياسة التعليمية في سلطنة عمان، يمكن إدراجها فيما 

 يلي:

 الدراسات الاستشارية: .1

وهي إحدى الآليات التي تستخدمها السلطنة في تطوير التعليم وتحديثه، وتبدأ  

بدراسة استشارية للنصوم التفويضية التي تتضمن بشكل أساسي مراجعة الأهداف 

العامة للتعليم في سلطنة عمان، وأبرا تلك الدراسات الدراسة الاستشارية حول 

إلى  2000ر في الفترة من نوفمبر تطوير التعليم بالصفين الحادي عشر والثاني عش
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. وبدأت الدراسة بتحليل أهداف التعليم، ومن خلال استعراض الأهداف 2001مارس 

العامة للتعليم في السلطنة، وأهداف التعليم الأساسي، وأهداف التعليم في المرحة 

 (.2003الثانوية )واارة التربية والتعليم، 

 تكليف بيوت خبرة عالمية:  .2

خدمات التي تقوم بها جهة متخصصة، تتمتع باستقلال ملموس، وهي تلك ال 

وتأهيل كاف في مجال الخدمة ذاتها، ويتم تقديم هذه الخدمات طبقا للحدود التي 

ترسمها تلك الجهة. وقد استعانت الأجهزة الحكومية في سلطنة عمان بخبرات 

ارين الداخليين استشارية متنوعة، شملت بيوت الخبرة الأجنبية، والوطنية، والمستش

 بالوحدات الحكومية، وكذلك أجهزة التنمية الإدارية المختلفة.

من تكليف " مؤسسة كندا كوم الدولية  2003ومن أمثلة ذلك ما تم عام 

بإجراء دراسة شاملة  -المحدودة "، وهو بيت خبرة متخصص في المجالات التربوية 

مضي عدة سنوات من تطبيقه، وذلك لتقويم الحلقة الأولى لنظام التعليم الأساسي بعد 

بالتعاون مع عدد من المتخصصين في واارة التربية والتعليم، وقد خلصت هذه 

الدراسة إلى التأكيد على أن سلطنة عمان بتطبيقها لنظام التعليم الأساسي، قد خطت 

خطوات واسعة نحو تطوير النظام التعليمي فيها، وأن عليها اتخاذ إجراءات مدروسة 

طوير هذا النظام باستمرار، حتى يأخذ مكانه بين أفضل الأنظمة التعليمية في نحو ت

العالم، وتحقيقا لهذا الهدف ينبغي مراعاة عدد من الأمور المهمة المتعلقة بالطلاب 

والمعلمين والمدارس والمناهج والكتب الدراسية والإدارة التعليمية )واارة التربية 

 (2009والتعليم، 

 Cambridgeالأخرى في هذا المجال تطبيق مناهج كامبردج ومن الأمثلة  

وأهدافها  2040لمواد العلوم والرياضيات حيث جاء استجابة لركائز رؤية ع مان 

وأولوياتها، ولمتطلبات سوق العمل ومواكبة المستجدات العالمية ولرفع مستوى الطلبة 

ية والعالمية ولرفع مستوى في مادتي العلوم والرياضيات بما يتوافق مع المعايير الدول

الكفايات التعليمية لطلبة سلطنة ع مان لتمكينهم من منافسة أقرانهم عالمياً في 

 .المسابقات والدراسات الدولية

 الاجتماعات واللقاءات التربوية:  .3

تمثل الاجتماعات أحد الآليات الممارسة على نطاق واسع في صنع  

وتكون الاجتماعات والمناقشات المستفيضة مع السياسات التعليمية واتخاذ القرارات، 

الخبراء والمعنيين والمسئولين في المؤسسات الحكومية ذات الصلة، وممثلين من 

القطاع الخام، بالإضافة إلى صانعي السياسة التعليمية في السلطنة. ومن ذلك ما 

 حصل في الدراسة الاستشارية وغيرها.

اليات والمناشط التربوية التي شملها القرار أما اللقاءات التربوية فهي أحد الفع 

واقتضى بإقامة مجموعة من الفعاليات والمناشط التربوية  2006/  3الوااري رقم 
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طوال العام الدراسي من أجل تبادل المعارف والخبرات بين مختلف الفئات العاملة 

ويات، وهو بالحقل التربوي، وتحقيق التعليم ونشر الثقافة التربوية على كافة المست

عبارة عن ملتقى سنوي يجتمع فيه مجموعة من المسؤولين التربويين من الجهات 

المعنية بديوان عام الواارة والمحافظات التعليمية بهدف تدارس النظام التربوي 

وتقويمه وسبل تطويره في ضوء خطط الواارة وإستراتيجيتها، ويتم تنظيم اجتماعات 

ف واير التربية والتعليم )واارة التربية والتعليم، وفعاليات هذا اللقاء تحت إشرا

ً طرم العديد من أوراق العمل التي تتضمن أفكاراً 2006 (. ويشهد هذا اللقاء سنويا

 وتوصيات من شأنها خدمة وتطوير النظام التعليمي.

وهناك ملتقيات سنوية للمعلمين تنظم في كل مديرية من المديريات بالمناطق  

، بهدف تنمية خبرات المعلم 2006/ 63المختلفة، وفق القرار الوااري رقم التعليمية 

المهنية وإعرائها واطلاعه على المستجدات التربوية ومناقشة قضايا العملية التعليمية، 

 وكذلك تبادل الأفكار والمعارف والخبرات.

 البحوث والدراسات التربوية: .4

تربوي، ارتأت الواارة بأن نظرا لأهمية البحوث في الارتقاء بالأداء ال 

يصبح البحث التربوي أحد العناصر الأساسية في خطة الإنماء السنوية، وخطط 

المحافظات التعليمية، ويتولى المكتب الفني للدراسات والتطوير)سابقاً( دائرة 

 الدراسات والبحوث حاليا مسئولية البحوث التربوية والإشراف عليها في الواارة: 

ديرية عامة للتربية والتربية على مستوى المحافظات التعليمية كما أن في كل م

لجنة تعنى بالبحوث والدراسات تابعة لمكتب المدير العام، وتقوم بالإشراف العام على 

البحوث والدراسات المقدمة من الطلاب والهيئات التدريسية والإدارية ومو في 

لبحوث والدراسات ذات الصلة المديرية وتقدم الدعم لهم، كما أنها تقوم بإعداد ا

 (.2005)المديرية العامة للتربية والتعليم بشمال الباطنة، 

 الندوات والمؤتمرات التربوية والملتقيات:  .5
لقد عملت السلطنة على تحقيق أهداف التعليم للجميع منذ مؤتمر جومتين 

ابريل  ، وهي الأهداف التي أعيد التأكيد عليها في مؤتمر داكار الذي عقد في1990

م من خلال خططها الخمسية المتتالية. وقد جاء مؤتمر الرؤية المستقبلية  2000

م، وما أعقبه من مؤتمرات وندوات  1995، الذي انعقد في 2020للاقتصاد العماني 

محلية وإقليمية في السلطنة لاستطلاع آراء وأفكار المهتمين من المجتمع المحلي 

(، 2007لتعليم والتنمية )واارة التربية والتعليم، والإقليمي والعالمي حول تطوير ا

وأبرا تلك المؤتمرات والندوات التي أقامتها واارة التربية والتعليم والتي لعبت دورا 

 كبيرا في تسيير حركة التعليم في السلطنة: 

  2019الملتقى الأول للإشراف التربوي. 
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 الثقافي والبيولوجي، الذي  مؤتمر التربية من أجل التنمية المستدامة لدعم التنوع

م، وذلك بالتعاون مع منظمة الأمم  2011يناير  26 –24انعقد في الفترة من 

 المتحدة للتربية والعلوم والثقافة )اليونسكو(.

  ندوة الإشراف التربوي بشعار " تحديات الدور وفاعلية الممارسة " التي عقدت

 .2010/  3/  30 –3/  29في الفترة من 

  الإقليمية حول تطوير التعليم ما بعد الأساسي بالدول العربية )للصفين الندوة

 م.2005ابريل  26 –24( في الفترة من 12 -11

  التي عقدت  12و 11الندوة الوطنية لتطوير التعليم ما بعد الأساسي بالصفين

 .2002ابريل  3 – 1في الفترة 

 12/  24 – 22ترة المؤتمر الدولي لتطوير التعليم ما بعد الأساسي في الف  /

 م. 2002

 آلية تشكيل اللجان والفرق: .6

بدأت السلطنة بتحديث وتطوير التعليم العام بتكوين عدة لجان اضطلعت كل  

لجنة بمهام محددة واضحة المعالم، أما أبرا تلك اللجان فهي اللجنة الرئيسية 

يرأسها واير ، والتي 223/2008للسياسات التعليمية الصادرة بالقرار الوااري رقم 

التربية والتعليم وتضم في عضويتها وكلاء الواارة، ومستشاري الواارة، والخبراء، 

ومجموعة من مديري العموم، وتقوم اللجنة بالمهام التالية )واارة التربية والتعليم، 

2008):  

  دراسة مقترحات تطوير التعليم الواردة من قبل المختصين بالواارة، واتخاذ

 اعتمادها ومتابعة تنفيذها.القرار بشأن 

 .إجااة المناهج الدراسية وخطط تنمية الموارد البشرية بالواارة 

  دراسة تقارير المديريات التعليمية بديوان عام الواارة والمناطق التعليمية، وإباداء

 الملاحظات والتوجيهات لتطوير أدائها حسبما يلزم.

 بااالواارة والااواردة ماان قباال العماال علااى وضااع آليااات لتنفيااذ التوصاايات المرتبطااة 

 الجهات المعنية. 

  متابعاة التطاورات والتجااارب التربوياة إقليميااً وعالمياااً، ودراساة فارم الاسااتفادة

 منها في السلطنة، عن طريق إجراءات تحددها اللجنة لتحقيق ذلك.

  اقتاارام إجااراء دراسااات لتقياايم جوانااب معينااة ماان العماال التربااوي، أو دراسااات

 وي الشامل.للتقويم الترب

 .دراسة وإقرار آليات لضمان الجودة ومراقبة الأداء في أجهزة الواارة كافة 

  تقيااايم وإقااارار التقريااار السااانوي للاااواارة والتقاااارير الأخااارى المعااادة مااان قبااال

 المختصين بالواارة.
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 .تقييم علاقة الواارة مع المنظمات التربوية الدولية في القطاعات التعليمية كافة 

  لضمان جودة التعليم وتحسين نوعية نواتجه.وضع آليات 

  ،دراسة وتقييم برامج التعاون التربوي الواردة للواارة من جهات محلياة أو دولياة

 واتخاذ القرار المناسب بشأنها.

  العمل على تفعيل الحوار والتواصل في النظام التعليماي، ومتابعاة ذلاك باإجراءات

بااالواارة، ومتابعااة أعمالهااا وتكليفهااا تحااددها لجنااة التنساايق مااع اللجااان المختصااة 

 بمهام مرتبطة باختصاصاتها. 

 .النظر في الموضوعات التي يرى الواير إحالتها إليها 

كما أن هناك العديد من الفرق الفنية من الكفاءات العمانية المتخصصاة فاي هاذا          

 -كما هاو الحاال فاي منااهج كاامبردج  –المجال للقيام بأعمال تكييف ومواءمة المناهج 

بما يتناسب مع الهوية العمانية والثقافة الوطنية والمجتمعية والعادات والتقالياد ومباادئ 

، إذ خضااعت لمراحاال مكثفااة ماان المواءمااة والمراجعااة والتاادقيق بمااا الاادين الإساالامي

 .يضمن إخراجها بصورة فنية مكتملة

 آلية التقارير الوطنية والتربوية والدولية: .7

م لتقرير الرؤية المستقبلية للاقتصاد 1995إن تبني سلطنة عمان في عام    

التي  -ة تطوير التعليم كان الركيزة الأساسية لإستراتيجي -م  2020العماني في عام 

م، وما أعقبه من مؤتمرات وندوات محلية  1998تم تطبيقها على مراحل منذ عام 

وإقليمية في السلطنة لاستطلاع آراء وأفكار المهتمين من المجتمع المحلي والإقليمي 

حول تطوير التعليم والتنمية في السلطنة، حيث يتناول التقرير تطوير التعليم الأساسي 

، عم أعدت الدراسات فيما بعد بالتعاون مع بيوت الخبرة العالمية 10إلى  1وف للصف

( استكمالا للجهود المبذولة في هذا 12و 11لتطوير وتنويع التعليم ما بعد الأساسي ) 

 م. 2008/ 2007الجانب، والذي تم تطبيقه في العام 

 وقد صدر عدد من التقارير الوطنية والتربوية، ومنها:

  (.2018)مجلس التعليم،  2018السنوي للتعليم في سلطنة عمان التقرير 

  م بالتعاون مع مكتب اليونيسيف  2000التقرير التقييمي حول التعليم للجميع لعام

 بمسقط.

  التقرير الوطني لتطوير التعليم بسلطنة عمان، بالتعاون مع اللجنة الوطنية

 .2001يف بمسقط، عام العمانية للتربية والثقافة والعلوم، ومكتب اليونيس

  2004التقرير الوطني حول جودة التعليم في سلطنة عمان عام . 

بالإضافة إلى عدد من التقارير التي تقوم بها الهيئات والمراكز البحثية 

 والعلمية واللجان المنبثقة من مجلس عمان )الشورى والدولة(.
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الصادر عن  م،1994ومن جانب آخر، جاء في تقرير التنمية البشرية لعام 

منظمة الأمم المتحدة " أنه للتنافس في اقتصاد عالمي يتغير بسرعة، يتعين على كل 

بلد أن يستثمر استثمارا كبيرا في تعليم أفراده، وفي تدريبهم، وفي تكوين مهاراتهم 

(United Nations Development Programme,2004). 

ملحو اً في مجال التنمية وعلى هذا استطاعت سلطنة عمان أن تحقق تطوراً  

البشرية، فقد حققت المركز الأول في سرعة التنمية البشرية على مستوى العالم بين 

م، الذي صدر عن  2010دولة، جاء ذلك من خلال تقرير التنمية البشرية لعام  135

الأمم المتحدة تحت عنوان: "الثروة الحقيقية للأمم مسارات إلى التنمية البشرية "، 

اء " وتشمل المجموعة التي أحرات أسرع تقدم بلدانا عديدة من شرق حيث ج

وجنوب آسيا والبلدان العربية ) من بلدان شمال افريقيا، ومن البلدان الغنية بالنفط (، 

وتحل عمان التي استفادت من اكتشاف النفط في مطلع تلك الفترة على رأس القائمة، 

 United Nations Development)تليها الصين ونيبال وإندونيسيا

Programme,2010) . 

 المحور الثاني: صنع السياسة التعليمية في ماليزيا:

 أولاً: مؤسسات صنع السياسة التعليمية في ماليزيا:

هناااك العديااد ماان المؤسسااات التااي تشااترك فااي صاانع السياسااة التعليميااة فااي ماليزيااا، 

 ونوجزها فيما يلي : 

 الملك:  .1

العليااا فااي الاابلاد، فهااو الااذي يحاادد الإطااار العااام لحكاام يعااد الدسااتور الساالطة 

 م مقتديا بنماوذج الدساتور البريطااني 1957الدولة، وقد وضع الدستور الماليزي عام 

. ونظام الحكم في ماليزياا ديمقراطاي برلمااني تحات سالطة ملاك (2005)عبد الخالق، 

قاوات المسالحة، وهاو دستوري، ويعاد الملاك رأس السالطة فاي الابلاد والقائاد الأعلاى لل

الذي يعين رئيس الواراء )الرئيس الفعلي للسالطة التنفيذياة(، كماا يقاوم الملاك باختياار 

 الواراء بتوصية من رئيس الواراء، ومن بينهم واير التربية والتعليم.

 مجلس الوزراء: .2

تتألف السلطة التنفيذية في ماليزيا من مستويين: المساتوى الأول يمثلاه رئايس  

الذي يعد أعلى سالطة تنفيذياة فاي الابلاد والمساؤول الأول عان صانع قارارات  الواراء

السياسة العامة. إضافة إلى متابعة تنفيذها، ورئيس الاواراء هاو اعايم حازب الأغلبياة 

في البرلمان، ويتمتع بسلطات واسعة وفقا للدستور، وله سالطة إعالان الطاوارئ وحال 

 البرلمان. 

ويمثل مجلس الواراء المستوى الثاني لممارسة السلطة التنفيذية فاي ماليزياا، 

ويتااألف ماان الااواراء الااذي يعياانهم رئاايس الااواراء نفسااه آخااذا فااي اعتباااره طبيعااة 

التحالفااات المكونااة للحااازب الحاااكم )حااازب الجبهااة الوطنياااة الااذي يحكااام الاابلاد مناااذ 
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ون رئايس الاواراء فاي هاذا الساياق حتى الآن (، وبشكل عاام يكا 1957استقلالها عام 

(، حيااث يختااار منااه مااا يقاارب ماان علثااي الحقائااب  UMNOمنحااااا لحاازب الآمنااو ) 

الوااريااة لا ساايما الااواارات المهمااة كالداخليااة والخارجيااة والماليااة والتعلاايم والاادفاع 

– 2004( وعبد الله بادوي ) 2004 – 1981(، ويعد مهاتير محمد )2008)عوض، 

القيااادات الماليزيااة التااي امتلكات رؤيااة فكريااة واضااحة تجاااه التعلاايم  ( مان أباارا2009

 (.2008)صالح، 

وقد شغل التعليم موقعا متقدما في النساق الفكاري لمهااتير محماد، فايمن إيماناا 

راسخا بأهمية التعليم، وأن التعليم مقدس وهاو الاساتثمار الحقيقاي للدولاة. ففاي اجتمااع 

م، دعا مهاتير محمد الدول الإسلامية إلى الاهتمام  27/6/2000جاكرتا الذي عقد في 

بالعلوم الحديثة؛ لأن الدول الغنية تعتزم استخدام التكنولوجيا والانترنات لتحويال الادول 

الإسلامية إلى توابع، واعتبر أن العالم الإسلامي ليس مهيئاً لمواجهة العولمة، وعصار 

: " نساتطيع جميعناا أن نادرس العلاوم المعلوماتية، بسبب تأخره التقني. وفي ذلك يقول 

والتقنيات في الوقت الذي لا نهمل فيه تعاليم ديننا، ولا ننسى أن الإسلام أمرنا باالتعليم، 

وبالتعرف على أساليب الدفاع عن النفس، وعن الأمة، وعن الإسلام، ويجاب أن يوجاه 

بقااوة  عاادد كاااف منااا لتحصاايل العلااوم الحديثااة، ومهااارات عصاار المعلومااات، لنلحااق

أعدائنا ونعبرهم، فشعوبنا ليست عاجزة أو قليلاة العادد فالمساألة مجارد إعاادة تخطايط، 

وتنمية الثروات البشرية، فمنذ قرون مضات كاان المسالمون أصاحاب أكثار حضاارات 

العاالم تطاورا، لكاانهم فقادوا نفااوذهم بسابب صااراعاتهم الداخلياة، وعاادم أخاذهم بمتكاايت 

 (.2004كتور مهاتير محمد، الثورة الصناعية ")موسوعة الد

 البرلمان: .3

 مجلس الشيوخ:  . أ

تتجساااد السااالطة التشاااريعية فاااي ماليزياااا فاااي البرلماااان الاتحاااادي المكاااون  

عضاااوا،  70مااان مجلاااس الشااايوا، ومجلاااس الناااواب، ويتكاااون مجلاااس الشااايوا مااان 

مااانهم مااان خااالال المجاااالس التشاااريعية للولاياااات الفيدرالياااة الاااثلاث  26ياااتم انتخااااب 

عضاااوين لكااال ولاياااة، أماااا بقياااة الأعضااااء فياااتم تعييااانهم بواساااطة  عشااارة، بواقاااع

الملاااك، وذلاااك بنااااء علاااى اقتااارام مااان رئااايس الاااواراء، ومااادة ولاياااة هاااذا المجلاااس 

 (2008هي علاث سنوات قابلة للتجديد لمرة أخرى فقط )عوض، 

 مجلس النواب: . ب
 219يعد مجلس النواب المجلس التشريعي الأعلاى فاي ماليزياا، ويتكاون مان  

مان  165ضوا، يتم انتخابهم بشاكل مباشار لمادة خماس سانوات، ويتواعاون ماا باين ع

مان صاابام، ويختاار المجلااس بطريقااة  26ماان ساارواك، و  28شابه جزياارة الملاياو، و

الانتخاب الفاردي المباشار، ويتعاين أن يكاون الناواب أعضااء فاي الأحازاب السياساية، 

 وأن يكون رئيس الواراء من بين أعضاء البرلمان.
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ويتولى البرلماان بمجلسايه )الناواب والشايوا( مهماة التشاريع، ماع غلباة دور  

مجلس الواراء في تقديم مشروعات القاوانين إلاى مجلاس الناواب عقاب عرضاها علاى 

بعاد عالاث  -النائب العام لاستكمال أبعادها الدستورية والقانونية، ويلي موافقة المجلاس 

يال مشاروع القاانون إلاى مجلاس الشايوا كاي تحو -قراءات، تقديمية وتعديلياة ونهائياة 

 (.2006يمر بنفس الإجراءات )المنوفي وآخرون، 

ويبدأ اقترام السياسة التعليمية عن طريق مصدرين أحدهما الحكوماة والآخار  

هااو ممثلااو الشااعب، أو المنظمااات غياار الحكوميااة والقطاااع الخااام، وذلااك ماان خاالال 

د تلااك اللجااان مشاااورات ومناقشااات إنشاااء مجموعااة ماان اللجااان فااي الااواارة، وتعقاا

بخصااوم الموضااوعات المطروحااة ويساامح للحاضاارين بااالإدلاء باايرائهم وعاارض 

 .(Yousef,2004) مطالبهم في حضور الواير

 وزارة التربية والتعليم: .4

هي المسئولة عن ترجمة السياسة التعليمية إلى خطاط ومشاروعات تربوياة، 

لاواارة أيضاا الإرشاادات لتنفياذ بارامج وفقاا للطموحاات والأهاداف القومياة، وتضاع ا

التعليم على المستوى الفيدرالي وإداراته. ويرأس الواارة وايار للتربياة يعاوناه اعناان 

ماان الااوكلاء، إلااى جانااب الماادير العااام للتعلاايم المسااؤول عاان إدارة الأمااور المهنيااة 

ياااة التخصصاااية باااالواارة، والساااكرتير العاااام للتعلااايم المساااؤول عااان الأماااور الإدار

 بالواارة. 

ومن الخطوات الجريئة لاواارة التربياة والتعلايم الماليزياة: إجاراء " اختباار 

فااور انتهاااء الطلبااة فااي الصااف السااادس ماان  (Aptitude Test)القاادرات العقليااة " 

وهاذا  -م 2009وذلك اعتبااراً مان عاام  -خوض " امتحان التقييم للشهادة الابتدائية " 

الاختباار يتمحاور فااي مهاارات التفكيار، والقاادرة علاى حال المشااكلات وصانع القاارار 

يم والاهتمامااات لاادى الطفاال، ودرجااة هااذا الاختبااار تاادون فااي شااهادة " امتحااان التقياا

للشهادة الابتدائية " إلا أنه لا تضاف إلى المجموع. وهذا الاختبار يعكس قادرة الطفال 

فااي الأمااور التااي ساابق ذكرهااا لإفااادة أولياااء الأمااور عاان تكوينااه العقلااي واسااتعداده 

 (2009النفسي، حتى يحسنوا التعامل مع فلذات أكبادهم )بصري، 

( منهااا تخصصااية و 12، )( قسااما20وتتكااون واارة التربيااة والتعلاايم ماان ) 

 ( إدارية، وأهمها:8)

 قسم البحوث والتخطيط التربوي: -أ 

يتاولى هاذا القسام مسائولية التخطايط الترباوي، والبحاوث، والتقاويم، وتحلياال 

وتنسااايق السياساااة فاااي الأماااور المتعلقاااة بالسياساااة التعليمياااة وتنفياااذها، ويشااامل هاااذا 

التخطيط الشامل والاساتراتيجي، البحاوث الو يفياة والإجرائياة لتحدياد القضاايا وحال 

للجناة التخطايط الترباوي، ويقاوم أيضاا المشكلات. ويعد هاذا القسام بمثاباة ساكرتارية 

 بتنسيق عملية صياغة السياسة التعليمية وتنفيذها. 
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 قسم المدارس:  -ب 

يتااولى هااذا القساام مساائولية تنفيااذ الباارامج والمشااروعات والأنشااطة التعليميااة 

للااواارة علااى المسااتوى المدرسااي. ويقااوم بااأداء و ائفااه ماان خاالال إدارة التعلاايم فااي 

 التعليم في المناطق والأقاليم.الولاية ومكاتب 

 :State levelمستوى الولاية  .5

يوجد في كل ولاية من الولايات الثلاث عشرة فاي ماليزياا إدارة للتعلايم، يرأساها 

مدير للتعليم، وهاو مسائول عان تنفياذ البارامج والمشاروعات والأنشاطة التعليمياة فاي 

ي الولايااة هااي تنظاايم وتنساايق الولايااة، والو يفااة الإداريااة الرئيسااة لإدارة التعلاايم فاا

وإدارة المدارس في الولاية فيما يخاص الماو فين والهيئاة التعليمياة والشاؤون المالياة 

وتطوير المباني. وتقوم هذه الإدارة بمجموعة من الو ائف الإدارية والإشاراف علاى 

 (.2004البرامج التربوية وصياغة خطط التنمية التعليمية بالولاية )الزاكي، 

 ى المحلي )مكاتب التعليم في المقاطعة / المنطقة(: المستو .6

مكاتب التعليم في المنطقة هو امتداد لإدارة التعليم في الولاياة، وتشاكل حلقاة  

الوصل بين المدرسة وإدارة التعلايم فاي الولاياة، وتسااعد هاذه المكاتاب فاي الإشاراف 

 بالمنطقة. على تنفيذ البرامج والمشروعات والأنشطة التعليمية في المدارس

 الأحزاب السياسية: .7

تعاد الأحاازاب السياسااية جاازءا لا يتجاازأ مان المجتمااع الماادني فااي المجتمعااات 

المعاصاارة كافااة، وتحتاال الأحاازاب السياسااية أهميااة بالغااة فااي حقاال الاانظم السياسااية 

المقارنة بما تمثله مان أداة مهماة مان أدوات التنشائة والمشااركة السياساية، إضاافة إلاى 

على المستوى العملي دوراً في العملية التنموية بما تقدمه مان بارامج تنموياة أنها تلعب 

 تسعى إلى تحقيقها بمجرد الوصول إلى الحكم.

شأنه فاي ذلاك شاأن غياره مان الانظم الحزبياة  –ويعد النظام الحزبي الماليزي   

ن ابان بيئتاه؛ فقاد تاأعر فاي نشاأته بالبيئاة المحيطاة بماا تتضامن ما –في الادول الأخارى 

عوامل وأبعاد حاكمة ألقت بظلالها على طبيعة النظام الحزبي في ماليزياا، ويتضاح أن 

للحزب الحاكم دورا بارااً في صنع السياسة التعليمية في ماليزياا، مان خالال السايطرة 

 على أغلب المناصب التعليمية في البلاد.

 جماعات المصالح:  .8

تحاد مان نشااطها وتأعيرهاا  تعاني جماعات المصالح في ماليزيا من عدة قياود 

على الساحة السياسية الماليزياة، فانصارفت بالتاالي إلاى الاهتماام بالعدياد مان القضاايا، 

منها ما يتعلق بالحفا  على البيئة، ومنهاا ماا يتعلاق بحماياة الحقاوق الثقافياة والسياساية 

 وغيرها.

 , De la Crwz, Rica)دي لاكاروا  ساةأ هارت الدراساات ومنهاا درا

في نتائجها أن جماعات المصالح الدينية تلعاب دورا مهماا فاي تشاكيل وصانع   (1990
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أو تنفيذ السياسات التعليمية في ماليزياا علاى وجاه التحدياد، فالجماعاات الدينياة تتفاعال 

مااع تنفيااذ السياسااة التعليميااة، وتباارا هااذه الجماعااات للحكومااة تصااوراتها للسياسااات 

 ية. المنفذة من أجل تحقيق أهدافها الدين

 صنع السياسة التعليمية في ماليزيا: ثانياً: آليات

تتعاادد آليااات صاانع السياسااة التعليميااة فااي ماليزيااا، ويمكاان أن استعراضااها علااى النحااو 

 الآتي:

 التقارير الحكومية: .1
تعااد التقااارير التااي تعاادها الحكومااة واللجااان الماليزيااة واحاادة ماان أهاام آليااات 

صنع السياسة التعليمية في ماليزياا، وفيماا يلاي أهام التقاارير التاي أعارت فاي السياساة 

 التعليمية الماليزية: 

وضااع هااذا التقرياار لجنااة خاصااة لدراسااة الشااؤون التعليمااة فااي تقرياار باارنيس :   -أ 

م ، وانتهات مان إعاداد تقريرهاا  1949رنيس(، وشاكلت اللجناة عاام البلاد برئاسة )با

، وقد تضمن التقرير عاددا مان العناصار الايجابياة، أهمهاا أناه حااول 1950في مايو 

أن يجعل من المدرساة الابتدائياة أو المدرساة الوطنياة أداة لخلاق وحادة وطنياة وإذاباة 

متكاماال يباادأ بالمرحلااة الأولااى الجنساايات المختلفااة فااي الملايااو، وإقامااة نظااام تعليمااي 

وينتهاي بااالتعليم الجااامعي، وقااد كااان تقريار باارنيس مقبااولا ماان الملايااويين والإنجليااز 

ولكنه لم يلق قبولا من الصينيين على الإطلاق، حيث طالبوا بعدم تنفيذه ووضعوا فاي 

 .(2005) فرج،  المقابل تقريرا جديدا رأوا فيه حماية لهم وضماناً لتعليمهم

بعد أن صدر التقرير الانجليزي ) تقريار بارنيس(، اعتارض وو :  –تقرير وين  -ب 

الصينيون عليه اعتراضا شديدا، بل ورفضاوه رفضاا تاماا، بحجاة أن تنفياذ مقترحاات 

التقرير سيؤدي إلى القضاء علاى اللغاة الصاينية وإضاعاف الثقافاة الصاينية فاي الابلاد 

ب البريطاااني إلااى تشااكيل لجنااة والإضاارار بمصااالحهم، وإااء ذلااك اضااطر المناادو

أخرى لدراسة السياسة التعليمية فاي الابلاد اساتهدفت تحقياق العادل باين  جمياع ساكان 

وو(  –الملايو وحتى تتطور السياساة التعليمياة، وشاكلت لجناة ضامت الادكتور )ويان 

خبياار التعلاايم ماان قباال الأماام المتحاادة، وطلااب ماان هااذه اللجنااة  أن تضااع تقريااراً عاان 

 لصيني  في أرض الملايو.التعليم ا

لااام  ينااال التقرياااران اللاااذان  وضاااعتهما  اللجناااة موافقاااة  التقريااار المشاااتر  :  –ج 

الصااينيين  أو موافقااة  الأجناااس الأخاارى،  واضااطرت الحكومااة  ماارة عانيااة  عااام 

إلااى  تشااكيل  لجنااة جدياادة سااميت " اللجنااة المركزيااة للمستشااار التعليمااي "،  1952

تقرير الانجليزي  ) تقريار بارنيس ( والتقريار الصايني ) تقريار وناقشت هذه اللجنة ال

وو (، وانتهت إلى الأخاذ بتقريار بارنيس ماع إحاداث تعاديل فاي بعاض بناوده،  –وين 

فأوصت اللجناة بالإبقااء علاى المادارس الوطنياة كماا هاي وأن ياتم التعلايم فيهاا باللغاة 

اللغاة الهندياة أو الصاينية لغاة  الملايوية، مع وجود اللغة الإنجليزية لغاة عانياة، وجعال
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عالثة، كما أوصت اللجناة بالإبقااء علاى المادارس الصاينية والهندياة، ساواء الحكومياة 

 (.2005منها أو العامة دون تعديل أو تغيير) نفس المرجع السابق، 

أصاادرت الحكومااة تقرياارا عاان إصاالام التعلاايم فااي  :1954تقرياار التعلاايم ساانة  -د 

" ، ونااادى هااذا التقرياار بضاارورة توحيااد النظااام  1954الاابلاد عاارف باساام " تقرياار 

التعليمي  في البلاد ، وإيجاد مدارس لجميع الأجناس، حتى يتسنى تعلايم أبنااء الشاعب 

. كماا أكاد التقريار . وجعل اللغة الملايوية واللغة الصاينية اللغتاين الأساسايتين للتعلايم 

علااى ضاارورة إنشاااء الماادارس الثانويااة الحديثااة والماادارس المهنيااة، وإنشاااء معاهااد 

المعلمين لسد حاجة البلاد من المعلمين. وبناء على الاقتارام الأخيار تام بالفعال إنشااء 

 كلية لإعداد المعلمين الملايويين في كوتابارو وكلنتان.

م، برئاساة 1959هة الاتحادية في انتخاباات عاام بعد أن فاات الجب هـ.  تقرير رزاق:

تنكاو عبااد الارحمن، الااذي كاون لجنااة لبحااث أوضااع التعلاايم واقتارام أسااس تطااويره، 

 م متضمنا ما يلي: 1959وصدر تقرير اللجنة في عام 

 أن نظام التعليم في الملايو يقوم على أسس استعمارية. - 1

ا تحتاااج إلااى إصاالام وتطااوير حتااى أن الماادارس الوطنيااة فااي تااأخر شااديد، وأنهاا - 2

 تستطيع الوفاء برسالتها على الوجه المطلوب.

أن الكتب المدرسية قلما تؤلاف باللغاة الوطنياة، وأناه لا توجاد كتاب علمياة مؤلفاة  - 3

 باللغة الوطنية. 

أن البلاد تحتاج إلى إرسال بعثات علمية للخاارج حتاى تلحاق الابلاد بركاب الادول  -4

اللجنة كذلك عددا من التوصيات استندت عليهاا سياساة التعلايم فاي  المتقدمة واقترحت

 عصر الاستقلال.

م فاي  1960وفي التقرير الذي قدمته اللجنة التي رأسها عبد الرحمن طالب عاام 

 –إطااار جهااود الدولااة لمراجعااة سياسااة التعلاايم ماان أجاال تخطااي الفجااوة الاقتصااادية 

التوصاية بتغييار المادارس المركزياة إلاى الاجتماعية بين الأجناس فاي ماليزياا، تمات 

مدارس وطنية ابتدائية ، وإنشاء نوع وطني من المدارس الابتدائية، وأن تكون وسيلة 

 (2008التدريس هي لغة المالاي )صالح، 

م صاادر تقرياار مجلااس الااواراء عاان التعلاايم، الااذي أوصااى  1979وفااي عااام 

وتقوياة المسااواة فاي فارم  بتطبيق سياسات واساتراتيجيات جديادة لمزياد مان تادعيم

التعلاايم، وتحسااين فاارم الالتحاااق بااالتعليم العااالي للشااباب المنتمااين للفئااات الفقياارة، 

والتركياااز علاااى القااايم الروحياااة والأخلاقياااة، وتنمياااة الاااولاء للاااوطن لااادى الأطفاااال، 

والاهتمام بالتعليم المهني. وقد تم في الثمانينياات مان القارن الماضاي تنفياذ العدياد مان 

ه التوصاايات، لتحقيااق مزيااد ماان الديمقراطيااة فااي فاارم التعلاايم، وتقلياال الخلاال هااذ

 (.2005الموجود بين المناطق الريفية والمناطق الحضرية )سليم، 
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 1995وأصبح تقرير محاضير محمد هو الأساس لإصلام لائحاة التعلايم عاامي 

م،  1961م، كتنقايح للائحاة التعلايم الصاادرة عاام 1996، التي صدرت عام 1996و

وقد اتجهت هذه اللائحة إلى العمل على أن جعال نظاام التعلايم يتماشاى ماع احتياجاات 

عصر العولمة، من خلال تطوير نظام تعليمي يمكن المااليزيين مان اكتسااب المعرفاة 

الملائمة التي تمكنهم من تحقيق مستوى متقدم من الإنجاا الإنساني، مع الحفاا  علاى 

ستمرارية النص على أن تكاون لغاة البهاساا المالاوياة وسايلة القيم الأخلاقية. هذا مع ا

التعليم الأساسية في كل المؤسسات التعليمية في نظام التعليم الوطني فيماا عادا التعلايم 

في المدارس ذات النوع الوطني، حيث تعد مجرد مادة وليست لغة التعلايم الأساساية . 

ة، هاااي المؤسساااات التعليمياااة وتااام الاحتفاااا  باااثلاث فئاااات مااان المؤسساااات التعليميااا

الحكوميااة والمؤسسااات التعليميااة الخاصااة، والنااوع الااوطني ماان الماادارس الصااينية 

والنوع الاوطني مان المادارس التاميلياة، والمادارس الثانوياة الخاصاة . وسامح للطلباة 

 فاي المادارس الثانوياة الخاصاة الصاينية بالحصاول علاى شاهادة موحادة للامتحاناات

Baginda & Schier, 2004) ) 

صااااادر تقريااااار شاااااامل لتطاااااوير التعلااااايم، عااااارف باسااااام  2001وفاااااي عاااااام  

Comprehensive Report , Education Development Blueprint 

، وفي أقل  من عاام مان صادور هاذا التقريار تشاكلت لجناة عرفات   2010 – 2001

لتقياايم نظااام التعلاايم ككاال،   National Brains Trust Report 2002باساام 

 Master Plan For the Knowledge , Basedت تقريرهاا بعناوان وأصادر

Economy   توصاية تخاص التعلايم ومان  32توصاية مان بينهاا  136واشاتمل علاى

 : (Musa, 2003 )هذه التوصيات 

 إدخال تكنولوجيا المعلومات في المدارس. -أ 

للقياام أن يتولى مدير إداري الأعمال الإدارية بالمدارس، ليتفارغ ناا ر المدرساة  -ب 

 بالأعمال الفنية المرتبطة بالعملية التعليمية.

أن يكاون المعلمااون فااي المرحلاة الثانويااة والابتدائيااة العلياا، ماان ذوي المااؤهلات  -ج 

 الجامعية.

 المؤتمرات العلمية: .2

ومن أبرا المؤتمرات العلمياة التاي أقامتهاا واارة التربياة والتعلايم بالتعااون  

والإبااداعات: " المااؤتمر العااالمي للماادارس الذكيااة " مااع واارة العلااوم والتكنولوجيااا 

م تحاات شااعار " اجعاال التعلاايم  2007الااذي عقااد فااي العاصاامة كوالالمبااور فااي العااام 

( دولاة،  30ممتعا " وحضره عدد من المشاركين الترباويين وصاناع القارارات فاي )

وماات، وتأتي هذه المدارس توافقا مع عصار التكنولوجياا فاي مجاالي الاتصاال والمعل

ويقوم هدفها الأساسي على الإصلام النظمي لنظاام التعلايم المااليزي كخطاوة أساساية 

لتحويل عقافة الذاكرة، بالانتقال من نظام التعليم القائم على الامتحاان إلاى عقافاة خلاقاة 
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تقوم على التفكيار وحال المشاكلات. ويعاد مان أهام عناصار هاذه المادارس إيجااد بيئاة 

مدرسا على أسااس التادريس،  1720م، حيث تم تدريب حوالي تدريس من أجل التعلي

إضاافة إلاى نظام وسياساات إدارياة متمياازة، تتمثال فاي تادريب ماديري هاذه الماادارس 

 على نظم إدارتها، بالإضافة إلى المهارات والتقنيات التعليمية المتطورة.

كياة ومن المواد التي ياتم الاهتماام بهاا فاي هاذه المادارس أنظماة التصانيع الذ 

وشبكات الاتصال ونظم استخدام الطاقة غير الملوعة، وأنظمة النقل الذكية، حياث تعاد 

هذه المدارس مؤسسات تعليمية متخصصة تسعى لاساتيعاب التقنياة الجديادة، وتسااعد 

 الطلاب على اللحاق بعصر المعلومات بما يساعد على تقدم المجتمع.

 تشكيل اللجان:  .3

هااا الحكوماااة الماليزيااة لإصاالام السياساااة وهااي ماان الآليااات التاااي تعماال ب 

التعليمية وتعديلها، ومان أبارا تلاك اللجاان التاي عملات فاي هاذا المجاال تشاكيل لجناة 

م، لتقااديم تقريرهاا عاان التعلاايم فااي الماادارس 1951عااام  Fenn – unعرفات باساام 

 Ministry of)الصينية، فأوصت بالإبقاء على اللغة الصينية وتحسين الأوضاع بها 

Education, 2002) . كماا تتباع واارة التربياة والتعلايم نظاام اللجاان فاي إجراءاتهاا

لجنااة التخطاايط التربااوي أعلااى جهاااا لاتخاااذ القاارار، ويرأسااها  لاتخاااذ القاارار، وتعااد

واياار التربيااة، وعضااوية كاال ماان وكيلااي الااواارة، والماادير العااام للتعلاايم ومساااعديه 

مسااعديه الاعناين، ومادير قسام البحاوث والتخطايط الاعنين، والسكرتير العاام للتعلايم و

التربااوي، وو يفااة هااذه اللجنااة صااياغة وتنساايق الخطااط التربويااة الشاااملة وتنفيااذها، 

وهناااك ساات لجااان أخاارى تعااالج قضااايا معينااة مثاال تلااك التااي تعنااي بااأمور المناااهج، 

 ية.والتطوير، والتمويل، والتعليم العالي، والبعثات، والتدريب، والكتب المدرس

 آلية المجالس الاستشارية: - 4

ا، ويتم وهي إحدى الآليات المهمة المتبعة في صنع السياسة التعليمية في ماليزي

فياه إشاراك القطاااع الخاام مااع الحكوماة، ويضاام ممثلاين عاان الاواارات الحكوميااة، 

 والنقابات العمالية، والمؤسسات الجامعية، والبحثية. 

 نالمحور الثالث: التحليل المقار

يتناول هذا الجزء مقارنة أوجه التشابه والاختلاف بين مؤسسات صنع السياسة 

 التعليمية، وآليات صنعها في سلطنة عمان وماليزيا.

 أوجه التشابه بين مؤسسات صنع السياسة التعليمية سلطنة عمان وماليزيا:

  الواراء تتشابه البلدان سلطنة عمان وماليزيا في الدور المهم الذي يقوم به مجلس

في صنع السياسة التعليمية كجزء من السياسة العامة، وكذلك الإشراف على 

 تنفيذها، مع العلم بأن السلطان في سلطنة عمان هو رئيس الواراء.

  في دور واارة التربية والتعليم بوصفها السلطة المركزية ً تتشابه البلدان أيضا

 تنفيذها. التي تقوم بصنع السياسة التعليمية، والإشراف على
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  تتشابه البلدان في أيضا في اعتبار البرلمان من المؤسسات الرسمية المهمة التي

تسهم بصورة مباشرة وفعالة في صنع السياسة التعليمية كجزء من السياسة العامة 

للدولة، مع محدودية صلاحيات مجلس الشورى في سلطنة عمان حيث يقتصر 

استشاري مع إعطاء صلاحيات رقابية دوره على مراجعة القوانين )دور 

 بسيطة(.

  ،تتشابه سلطنة عمان وماليزيا في توجيه الخطابات لتحديد السياسات العامة

 والسياسة التعليمية بخاصة في افتتام دورات الانعقاد للمجالس البرلمانية.

 أوجه الاختلاف في مؤسسات صنع السياسة التعليمية في سلطنة عمان وماليزيا:

 ور رئيس الدولة فبينما نجد أن السلطان في سلطنة عمان، يسهم بصورة يختلف د

واضحة في السلطتين التنفيذية والتشريعية، نجد أن هذه المشاركة تنخفض في 

 ماليزيا.

  ،ًيختلف دور البرلمان بين سلطنة عمان وماليزيا، بينما نجده في عمان استشاريا

 نجده في ماليزيا تشريعياً ورقابياً.

  في الحياة رغم ً تميز النظام الماليزي بتعدد الأحزاب إلا أن تمثيلها يعد ضعيفا

السياسية، نتيجة سيطرة الحزب الحاكم، ولا توجد أحزاب سياسية في سلطنة 

 عمان.

  اختلاف تأعير المدارس ولجانها وإداراتها، ففي ماليزيا نجد أن المدارس لها دور

اقترم البرامج والاستراتيجيات  مؤعر في صنع السياسة التعليمية من خلال

وتصميم الخطط، بينما نجد أن هذه المدارس ولجانها وإداراتها في سلطنة عمان 

 منفذة للسياسات التي ترسم في واارة التربية والتعليم. 

 أوجه التشابه بين آليات صنع السياسة التعليمية في سلطنة عمان وماليزيا:

 خدامها لآلياااة مثااال: التقاااارير والبحاااوث تتشاااابه سااالطنة عماااان وماليزياااا فاااي اسااات

والدراسات، وهي من الآليات التي تستخدم علاى نطااق واساع ، وذلاك عان طرياق 

فرق مختصة في هذا المجال، سواء فاي الجامعاات أو المعاهاد، أو البرلماناات، أو 

اللجان التي تعد لهذا الغرض، حيث تتلقى الحكوماة عادداً مان التقاارير مان جهاات 

 مختلفة.

 شااابه ساالطنة عمااان وماليزيااا فااي عقااد المااؤتمرات العلميااة، والناادوات التربويااة، تت

والتي يستفاد منها في طرم مجموعة من الأفكار من قبل مختصاين مان معاهاد أو 

 كليات تربوية.

  تتشابه سلطنة عمان وماليزيا في التركيز علاى عقاد الماؤتمرات والنادوات العلمياة

ى الاساااتفادة مااان تلاااك الماااؤتمرات، والأخاااذ والتربوياااة، ولكنهاااا تتفااااوت فاااي ماااد

 بتوصياتها.
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  تتشاابه سالطنة عماان وماليزيااا فاي مادى مسااهمة الاجتماعااات فاي صانع السياسااة

 التعليمية.

  تتشابه سلطنة عمان وماليزيا في استخدامها لآلية تشكيل اللجان والفرق فاي طارم

 رؤى وأفكار تساعد في صنع السياسة التعليمية.

 بين آليات صنع السياسة التعليمية في سلطنة عمان وماليزيا:أوجه الاختلاف 

  ،تختلف سلطنة عمان عن ماليزيا في استخدامها آلية تكليف بياوت الخبارة العالمياة

وهي نوع من الآليات تستخدمها الدول النامية، حيث يتم تكلياف إحادى المؤسساات 

 أو الهيئات بإجراء دراسات شاملة.

 بإعاداد خطاة علاى مساتوى شاعبي واساع، بينماا تختلاف  يبدأ الإصالام فاي ماليزياا

 عنها في عمان حيث تبدأ الخطوات من أعلى القمة إلى أسفل القاعدة العريضة.

  تختلف سلطنة عمان وماليزيا في مدى الاستفادة من الماؤتمرات العلمياة والنادوات

 التربوية في صنع السياسة التعليمية.

 ية مختصة علاى المساتوى المحلاي لهاا دور تختلف ماليزيا في وجود مجالس تعليم

فاعل في صنع السياسة التعليمية، وهي مجالس استشارية تساعد في وضاع الكثيار 

من الأنظماة التعليمياة، بينماا هنااك نادرة فاي المشااركة الشاعبية أو المجتمعياة فاي 

صاانع السياسااة التعليميااة فااي ساالطنة عمااان، حيااث تنفاارد واارة التربيااة والتعلاايم 

القااوانين والأنظمااة التربويااة دون الرجااوع إلااى الاارأي العااام أو مشاااركة  بإصاادار

 المجتمع في صنع السياسة التعليمية. 

 توصيات الدراسة:

 بناء على النتائج التي توصلت إليها الدراسة، فإننا نوصي بما يلي:

الأخذ بالخبرات الخاصة بصنع السياسة التعليمية في ماليزيا لتطوير آليات صنع  .1

السياسة التعليمية في سلطنة عمان وخاصة المشاركة المجتمعية، وتحديداً 

 البرلمان )مجلس عمان(.

إعاااادة النظااار فاااي الجواناااب التنظيمياااة والإدارياااة وخاصاااة اللاااوائح والقاااوانين  .2

والتشريعات المتعلقة بالتعلم المدرسي، ووضع قانون للتعليم المدرسي يتماشى ماع 

 احتياجات المجتمع المدرسي.

استحداث سياسات إدارياة عصارية تعاالج الكثيار مان التحاديات وخاصاة الجواناب  .3

 التكنولوجية، وربط المدارس على مستوياتها وأماكنها بشبكة الأنترنت.

التأكيااااد علااااى المشاااااركة المجتمعيااااة، وتفعياااال دور مجااااالس أولياااااء الأمااااور،  .4

 والمستويات المحلية في صنع السياسات التعليمية في السلطنة.

مااال علاااى تحقياااق الجاااودة فاااي المؤسساااات التعليمياااة المدرساااية، والارتقااااء الع .5

 بالسياسات التعليمية بها بما يواكب الاتجاهات العالمية المعاصرة.
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