BEEN & Lf&haﬁ‘){\ ¢S4l g0

JSSS
| ) adld Jale a2






YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya
dadial)
et AalaBY) laa ) e Uniia G et dpabad) &Y gaty alladl g
Sle Usanll 1 adly il sleall L gl 935 s0giis (g2l) ) ol
Gapal Cua Gl glaal) e allall 504 51 a5 Laa , Ty sk SV 3 ) sall
Gl salld | 4aLai8Y) Glaa ) Jae Yl DS 8 Jax3 5,090 oda
Gl aladll Jglad Js Jasmall ae Sl 38K (e Gially S5 Y 4 )
o Al () il sl e callaty 131 4 ) et s o) Jad (e, Ll 8
Lo, 3 alaiy  Alall L s cpnt e aclod U sl cillee S
e () Jsasll lela gy Lo sa g Ol iy (ole Jame (8 480 A3l
A Ay ddals Al

& skl Jady allall LY lasedy S de jldall @l yl) o
Alaiid) sha Gualiiy Glaslaall e llall 3ah 5 A gl Al Y

(o) dee Gy U8 Al sl ) Aaall Ll Jady @IS caadal
fSAl 2y Al g ol Al Silas) JaY saas amlie yshiy )l

Cug ppshilly Gl o salaic) P e Lelilug adl (e galaiY)
G 5 lalll g dalall 5 dpe sSall i sall apand Gl slaall dallaa

ALy

, Aalasy) a8 sl s aladinly (alaBY] oIS o gede Jaa g

o Ao giall i 5 purall o g g g Caliiay Ciligall 355 i il g
e Je o pae (Y, (Jsalls Aaall Cpginall S8 e L 3
a5 AAE 5 ol iy 8 Y sa 2gd Aallall Lala®y] A Al
s (il 5 (g paall LaBY) 4l e 450 50 Al OIS Las dpelaiall
a5 ol sl e 5S35 (o3 5 padall Slaiiyl (e Jpatll )
Bala daual g Aoliiie Ay SO (e B8 ALl day Al (S a4l

LBV in sl

Al 3 a8l | dpati) yind ddady | goliaili) o183 1 Apalidal) cilals)

s paal) LB j8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ sASAlf g0 £



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

@By oS3 Leling raal A 4K (e Lgizaal Al all 028 2aius
@mi A daglaall 390y 4alaia Aaall 3aY) Glae A4 sl
ca;ér_d\fudsj KPR W RPN Jac YY) uwa&mélﬁid‘)y
dealse o Al (sadie aelud b jlaae () Lebisads Lelidad s Clla sladll
oay Le sp g LaiBY) Apndlil a8 ) (8 aalun Lae Japsal) il g culpaas
e alle 4 Gt A gal) o Jliiely SLa®®U aall pudll g Cpasd) )
. omall sbaiBY) ) gadail) sba®BY) (e J sl g dal gall A
¢ Gl il
LB Cluwsall 8 byl SA aals s Sl e
Loyl e Ladgd yas
Lﬁ}a.d\ JLAJSM :\:\uﬁhﬂ\ BJJBM @J ‘; L;JLA.@Y‘ ;‘«15.33\ J}J [ )
Q\ﬁﬂ& SJ.JJAJ\ u.ld\j 4.5\45)353‘%\ Z\.A)Saj\j M\FY\ w\ DEEIN
Lﬁdbaﬁ‘)“ ¢\<Al é:\.da.\ Prov
A Jsall e (e pae Lgie calaia) Al Lladl) e gl o
LBy (A
s Al yal) AN

Aalall Aalal)l Gy alia¥) Gu S5 sad sl cgll 6 Jgall aa

Cun 3] 3 elill g (i) e sie lusS) 5 Apallal) dudliall dgal gal

dadliall 5 ) shail) 0 gl (soliaB®Y) £1SA) il Jlenind ) dalall el
Aallal) 3 ) pe

L) gl 508 a8 5 sa 3ala ApalaiBY) il sall 5 J ) rs G
A5 Cang) 13a gaiat bty g | Adlad) el el e ddadlaall J8YI e
P SV N g DV B SYPRRCH SRR B XS VA B DV P PRIV PG I [

Giad (8 Al Al g Gl ylacaW Lgadine 8 a5 dpalai|
b ol iy Gl ilSae i IO e VI A o (S Y Al
oS3 ealatin

s paal) LB j8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ AV IEPY) ey



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

danlly IS Y s 4a g€ oalaiBY1 S () (55 o Lae ULl
dale dpaia i, e 85 of o Wb of (S s b A all
Y o sed, Lonsed 5, Aaalinn | Takad )y 35 A olal) g 34 ) paiad) (lasal
U 85 cn Ll 8 itng Lo Jm el ol (o Cimlly 5SS
Gk L@AR::;:\S\;MY\ 6l 3 pae dapda Culd il shaay Gl ei@_'i»L@_ﬁ
W Sy o b JOA (e, Apndlill) Zeliia Cangs Leale 3 planl) 5 Lead oSl
s Al @y slaal) # 5k

oalbad Al ¢ laBYl LSAL Ll aaliadl 4 Lo
¢ sy £1SA cilibiia g

ey, el Gsiudl o gala®Y) KA dnal Al e
) ¢ adloal o Las € o sill (5 sinsall

Slaiid 4l 5 08l ool jaiad & salaBY) oISA Ll A L e
) ¢ 5 madl

) Jsal el (e Lg‘)m.d\ Laid saldtisall gyl 2l e
) ' ¢ LBy £ alasiial

Ll ) cilua b

gl Ja A U jene 8 LIV aal aa) oL@y oIS 2y o
Sl lia gy 3 L il

Gl sall g iladaiall gl jesd 8 dadi) pwY) ddasdl 550 e
AaiY) e LealSail § dpalaisy)

)5 sy SSA e alaieY) 8 daalil) colall Al i duaal e
Gaaal (e 4l L g rally L5 (S 5e¥) 2 sal Lganl (g xy
§ aall LaiBy) & aia salaiuy)

&Hué;wgdbaﬁﬁ\ﬁ\ QA okt 84 padlda KAl el @
aind B gl s Ll g Ay g IV A sSall e Slaie Y 5 ad Ll J gl
ac s ilaglaall S 5a e e slaall gan s dsatljin¥) ALE e
Cleadl e pd e 5 )5l palaay ) AN AT

s paal) LB j8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ sASAlf g0 ey



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Jiadg sa ) PR e Sy sl meiall Je Sl adtay
Cagisll aliiay) meiall ALAYL | 4ul sa alida g gbaBY) £1SA)
aic) WS, gbaid¥) oA cplagi B &y paall da Al 2gea e
Jio gyl £lSA) jlad A (i) mgadl e Lyl sl
(s IaaBY) ASH At & il s UL A 5aY) sasia) LY )
338 334 )5 sbai@y) KA e aldie V) (5 paell SLaBU Koy oy
. s raddl AlaBy) Al

¢aagl) ddad
Q“YJ@.\'“}:\M onhﬁJ‘gdbaﬁY\ 9153.\33}:3;&9‘2\‘_54433
14 I.-

“~e

@laiY) £ 1SA dale ; JY) Candll
Y] (L S3 Y o ggda : J5Y) calladl)
@Y (LS aal s G Calladll
haiBY] LS il ¢ il Calladl)
gabai@y) ol Ay Ul shaill: SN Giaal)
glaBY) c1SA alew ¢ gV alladll
By LS Al (pana Gle ] aaf ¢ SEN Calladl)
@LaBY) £1SA Jal ye ¢ CE Clladll

L@y 1SN gaadat Ll - Gl aasall

s paal) LB j8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ sASAlf g0 £¢¢



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

fSA e A Al dales ) Aanl iuy) ddagd) @ JsY) alhal)
(Lfdhaﬁ‘ﬁ\

Ll aisall 5 483 Cpaall | saaall Gaadl ¢ Callil) Calladll

dpudlinl) 3 a8l o salaidy) plSA) Guadad ) ; AGD Juadl
Jall Gy qulad! Al 33 ga
okt Gyl 5 Al 3 08l daala + J oY) Canall
Al Lialaa 5 dpuadliill 5 a8l o sgie 1 J5Y) callaall
Al 5ol Al Claasall g A I il gal) 1 SN Calladll
Aaudliil) 5 el g oaliai8Y LKA (AR : CAlll) Calladll

oY ASH U e diadd) (ULl B jad s JsY) calladl)

QA aladia) A A V) saatall LY Ay ad s SUI alladll
9531..43?}[\

gLy << pladiul 8 G ral) 4yt s Gl el

& sl el (e (s paaall BB saliiall (s g yall ;G Canall
iy S aladiyl

=80 Jpnll 8 e 505 A5 yiSIVI A sSall s Y1 callaal)
e b slaiiy) IS il 23l aal ;A )

&d}.ﬂ\ uJ\A.’uA(;)..a.‘J\ aiEOU salatisal) g yall ¢ Ll bl
LB o8I aladinl

s paal) LB j8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ sASAlf g0 ¢¢o



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Jdo¥) Juadll
%Ql,gﬂjgii)m\ OJ#J Lg.\h.aﬁ\!‘ ;153118)}53

e & o pdall aoliy A Laladl) Sl aaly oY) lSA) I ks

s Loy Opadliall 4 e s 4y daldl) e sbeall 2o M sLall i s
ade Ala s Jitd) (msed Jag il Cal i) Caags ddaaall 2l

g g bid)l il e abieal gala®®Y) SSA Sy, Sl
85 et Al il sheall 5 o jluiall L 3585 Al bl g aaall SLam@y)
3, sallad) o Aaall (o siuall e ol gun dudliall 2 335 )8l Aas) bl
At 5 Aeali1 503 sl el Kol Ui gl e J puaal 2
T Oatiall a5 slaBY) el

&b iyl KA Aale Al yal Jaadll 138 8 (5 kT Cogud 1)
SN Canall & galatiV) A g il ghailly Ty 5 5e , JsY) iagall
G Cansalld alaB¥) oIS Gkt LY Y guay

a8 Al 1Y) aadll
L.,EJL“ASBY\ ¢\<Al ‘sa.uu\ )jjaﬂ\: ‘5.11_1]\ Caadll

sLai8y) oS3 Gdat ] ¢ Gl Gl

ol il | Jlest) Aaiia dadd B gl pSM)| Jds 35,0 2 ()
\\ua, YeoO ’471)\)\)1\e#\}d@ﬁ&\%ﬁ-&}h}\@b—é}ﬂ\
s paal) Abdﬁ\]\jhgéé.\hdﬁ\ﬂ sASAlf g0 £en




YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Jo¥) duasall
g aiBY) olsMlf A ala
(= ( Intelligence Economic sabai®y) ¢SAl) ~Maal a2y
lE) e () M G pels Al g pala@y) dasll Slaay daal) amlial)

Gl s el sl dagn 5,V Clall 8 ok
L@Vl agle slhy Lo 5 paall SLaBY) dls je 48 el 5 Clla slaall

B (LS o gt 1 J5Y) calhaal)
@B (LSA Yy aal s U Callaal)

Lﬁéhaﬁ‘}[\ LA jailand ¢ ClEl calladll

Jo¥) qullaall
5 3Laidy) £lS3) a gda
o Bl bl ) sehh an alia®®y) £ISA 3Ly iy AU
(Intelligence LS o=, Harold Wilensky J o« Va1V ale

S Aleall il aliaBByl KA Caye ) ,Organisationnelle)
AlaB¥) Gl aaas 46 gl LY gala®Y) Ll sl

by PslE ) il s il g s dkall Al V)
. " gida yalaa

Jae & dilgdl shilly Bl end) ddse Jh A5 VaAL ale Ay

Glghad a4 Y] saaiall Yl 8 e glaall L o) 65

s paal) LB j8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ AV IEPY) 12 2%



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Porter i s Juiaal S5 AA+ (& Ol sall dsall Jarl) ac ol dpapdais
(), oalaBV) clSA o ggia jodal 35S 55038 s daals Miaf |
e Luip clasl sy | 199, ale L i 8o seh 4yl cilS i

afi Gl aagd Al (ADIT) 4 sl il Slaslaall 5 AllS5 199
S daatyy Al Clsspall ool sl Ayles 5 Alids Sacline
Ao glaall 8 SSal) VA (e Agaiill 5 LeiaY) Flie G 8 galiaiy)
235530 e Sl el 5 LedDlaiul 5 Lol 5l 5 Lealii] Cua e Al i)
ania¥) 5 e sheall (1Y) DA (e (gabaiBY] SOl Ao 8y dpagl yiuly
(e Ao sene 4l (Matre sisle) Doy , A gidll e Shlad) dgal ol
L a5 a3 sill 5 agailly Chmall dduliiall cle) ja ) 5 cldalial)
Cplalaiall ZalaBy) Alladll il saidll dagleall JiaY) JDaiusd
" Lala)
Opnliall 481 5al (8 3 e el LY (lSA L "Gl S5y
4 yrall g Jandl G dan )l Cagn Dl glaall daelda de gaa dilee 54 Lail
SSA cllee i Can (e g il dagl i) CalaaY) deaad
Clea Lgaliag il £ g pdiall saiall dagladdl (o Candl I galaiY)
o Jany o ey Al iy 4l sine ilide e g og il &) A

Gl I Y gay il Glad) i) s A jee ) LLlas
i Al 5 alaBi¥) oA lipda ) el JS5 & g pdiall 520aal

Andliall bl JalaS Cauliall i ) 8 Caaial) ) jal) Slasl

Apali cilllita (§as B ool ol M | (525l 35 (s e/ ()

ddadlaa A 5 peal) Leliall ag L) (pe ddmd il Al o — 5 shual) 2y L)

DY E O il aaall | Raalad) EoLaBY) o glell Slak B Alaa | "alaky

TE-1Y =

2) http://www.medefparis.fr/livre-blanc.pdf-2008
s paal) LB j8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ AV IEPY) £EA



http://www.medefparis.fr/livre-blanc.pdf-2008

YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Al Y] s Lo alai®y) oSA ) Jaill oSy, B e o el
e 8 daglad) il das) 8 e gleall JMaiuY Jae dingias
Jae (8 3uaa L gl 935 4d ra B ) Adaliy g g el BeUS (3a8a5
V) e g il G 535 VLAY
e g ool acluy Al Ll elly il " galamy) (lSA Hlay
& o Las Cpuliall 48 a5 43 dalall Clla slaall 2 330 dleall 455
'S axe Ay Jiisal) (msed dag Gl prll ol i) Caags agiin
@x\j&}wzmm)u\u;q;m@mwgtssx\qu&m@gj
o a5 WSS i 43l sse it Sl g5 pall (B AN e Lgaliag

LA\ Y}AJ u\J\)ﬂ\J a_ah;.a.\\).uny‘ es;.m M)M LA\ L@J:\SAJLAQ d*“’:‘
@l (1S cligdas ) 8 clly JS5 g g pdall saaaall Cilaadl

Aitiall bl JelaS Caaliall ci gl 8 canliall )l 3L adiad il

daudd Yo Lo salaiyl olSA o Jaal) oSa Gaw e e sl
Jae A daldl clal Sasl 4 clagbeall JDainY Jee dagias
Jae (8 Buaa L gl 935 48 ra 3L )5 Alaliy g g pudiall BeUS (3a8a5
aing (Y] £ lSA Hlusall 138 ()5, & g piall (a1 b g3 g VLt
ceSAl — Ayl — il gleal) — Cilplarall A5V asaliall Lyl 5 e

35 g sodall e sa Le gl A0LY Ly Gl pea o Cua
datiy Gl al s = dage GlaslaaS lgaladinly gl ).u\_a
).115)]\ d)\; e ;\SJ\ J&\}uj 4_1‘)“.\5\ JJ\}A\ MJ&A dS.uu &j).uml\
Cusiy A Alee (o Jeud G 5 shaiall L o) il 5 Al 5 dpalal)
oty dan i, LeBlang oo 5 jie G (ge Slasledl) Alaas 2l
Llid) Jslall alagl | L) jlie aaad g dileaaV) bl o Cildasdll
G sl Aalaidl Lo lghalleay caacall Ll el cIKEal
(*),u.u.uﬁt_mj\}

1) www.orafrica.com/index.phpoption=com2010

e e, Bl aa e, o)l G s s om Cnod [ ( !

s paal) LB j8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ sASAlf g0 £¢9


http://www.orafrica.com/index.phpoption=com2010

YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

clileall ¢pa A gana’ Adly bl plSA) iy jai LiiSay Anle Teliy
A B adal) Cilagleall ydig dallaa , Jlad | aen ddee (e fag

Apali Cilaa) (3821 Y gan g o jldial) £ jaad Aol 5ud) cl ) Al
1,54 L el cila ghrall dlas 5 (lada 18 ga ASpliS B3l 5 £ 9 el
() ve g pdiall 3 ga ¢y Luail i)

-‘iua’ M’Lﬁdj‘)u\é@ﬁ&)uww/d(\

sraall LaBY) Jia b galarBy) plSM) 40 £0.



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

(Ul Galdanl)
s uaBY) £1S1Y) dpani
g A a5 JISEYT g g Iyl galaBiV) KA Al ki (s
A4 jhay mand L) LS | g g il Jals Le@iai g e glaall 3 ly) 5 ULl
L ey g gl ddamall 480l A4S mdll (5 gall poaty ASualinn g dos
#lSAl (5SS A ghaalisa s gl el jad (8 Gl glaall Jladll ) all
o e iy Jaadil) (al 2V LIl g & 5 il 8 galiaid]

oo godall Glaall g Y golaB¥) LSA dpaal oo lag
ST il g Gpudliall J (e gl e oY) 5 dn Al Slaagdl)
Gl aladin) cala g A e @l Gandl 3aaall ael g8l ae
DAl glia acdi (o jlae () Lehysady Jlad (S0 Cila slaall L ol 535
e ladl) Calidal saliai@y) o\SA il draal jedai LS | & 5 il b
& g sl 8 dgle glaall Lalail) ey e JERY) DA e dplaiy)
lle (& Cbaaill dgal ga g Lgiiaad g il Sl 1Y) a5 9 Juladl)
(1) aaall Saiy)

Maa e yshi b gl A cliphd aadiad L W
BlA e Dl Jundli 3 5 e J gl g <l ) jall 3AS) g oo faad
aobiall gn bl @iy Lolasll galaaiall gn ogladll e g
O G da gl g€l clSliaall dglaal @il gladl JDiind 5 Aol
o Glagle o Jganll (e Al (S5 galaBy) olSA) dpagl il
led i) cbaaill dgal gal 4o U1 Jadadll s 5 (5 AN Jsall cilaba)
(¥) Opmdliall Clana (0 Waliai) dles

Loy JLaBY) 83 jdka Glaa) 8 sl gbai®) lSA) o) (5 55 <l

3L ity @by o Amiilly anlin (53 il all 35U ad ) b Al
Yl calisg & HSIYI g gy s G yh oo dgall Sladl gl
Basaally Vel 48S 8 5 )08 5 5 LSy ol Y1 A oy 00 acluy (53

\

WY eoa, dba g e, s @510 e (
don (Asall ilal) | ApabuaiBy) oLSIY Land) il (A g2, sin (il Jlaa (1

oa LY e e, Sal agle ALY & glall IS ad ) By JB 8 4D )
sraall LaBY) Jia b galarBy) plSM) 40 £0)




YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

, a8 ik Calaal 8 Gesales il ST e 4l L ciVLal)
Joaill (pe G Cingall A Lpany gl il g ABY) (e aell cllia
3Ll)

X

sSAl Jon Al s38a 5 GuabaBY) 5l 5 ALl 3ac Sla 2815
gy, galai®y)

¢ o sall (5 siuall o saliaBByl o1SA) Lpaal Al -

) ¢ e sill 5 sl Lo abaal e -

) Cailal Al -

o die s gealll B o palic & Loy 4 (Sar CaS; -
¢ o sall 5 (a8l sisall

¢ LAY 1S el 5 ol i) £LSAL 4B Loy -

0); Souals JiST 5 guay Abpab] a aiaion Y gl 02 Ao dlad g

Al g soliaBy) FUEY!y Al day pud) Lpallall ol jpail) s

paaiy Cbial gall Jilus (B DSl skl jeaall (aSle Yy (o5l Sl
3L ) 5 AabaiBy) Aal sally o e Gaoh e (Aland I (gabaBY) Laadll
Al g ally Jiad il e il 5 (dsall (5 siall e dudliall 3aa
AAlEl) 5 dpelaiall s olai®Y) Lglhn s Jsall Clbad) ful s aay
Cinval Aatill 5 gail) 3a8a5 g Audliall dgal ga g ol yuill o8 AS) 5o Carg
Gl sall e Gl o8 auliddl 8 ) 3 saiall Lpadl i) da sleall
Aladl Jgo (a paall 8 aLai8) il sal) Cora c.}..ai LS | 4e2e (e
o Al JUAY alladl elad) S A5 ghaial) Gl all BlSLae CAU)
il adlh | 4 gl CiluwiCall e Jaliall g ddliall dga) ga s oalladl (3 suall
b Ll aaal Gsudl (o a3 28 Apallal) s gall (558 G @) )

oyl (s gienall o (o buaBY) oSN dand) i) Jrdli (o l) apadil gaa (|

I=Aga , Yo el | duatill g adaddl) Wlead ALl | puaan g8l
s paal) Abdﬁ\]\jhgéé.\hdﬁ\ﬂ sASAlf g0 ¢oyY




YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

SJSA Aldie) By g o Ko lae , desbeall e Jseanll Jlas
iy, 4 il galaidyl LLall 4 ) peiu¥) Gleal galaidy)
Jsdll On claleaily dpalail SO 5 8 Al e ldllaS
A8 prall sbal o Ayiae 481505 Oslad DY S 59 0 5 panll L
Clelaill g 5 5galYl gsiue e OVLaVy DY) La sl S8y sl
dpaill 5aaad) dudis 35 i sl LSA 5 maal s, ddliadl
g il lail I oKl ala®) e Jsadlly Jsall (5 i o dualaiy)

A sl Gananll ae 3 Lol ) Sl QLSY

Leibini il aeds Ler AubaBY) Cilungall acdy Joall Cacial N

DA (333 aca g (gabai@Y] LKA cilillie ae oSl e Lghaebuag
88 B Al aladilBU AL 48 mallis daad) AuY) Sl slaally
Jsall caaia) SUX | dalaioall g ALaLAY Aalai@V) dpatill (Gaaail il sall
G sar Giadl ks ) leinY) Clalinl ikl Laaloat) A i
s Aeal (b Gl ALl | galaBY) ) ) ladas el Jad)

Goyll Augs o W8 8 Jiet o oS Jsall 8 (galaBY) olS3)
Al ol 3030 YA (e liall asl il pall dsnliall 2l

sl et Amdliul Clagdee Se gy dlally gl
ol sl o gala®BY) clSA (ga519 , (3 gual) a8 g9 Bl LY
Aabiad) Lol ) glae aed s ddlaadl ae e Qi ) e sdll
aed A e gabaBY) olSA Agladll cllaliall ) @ik e

(1) A5 il 5l

LA e Adlial) (e dald dheay AN el Gl Caile S

gaBY) ALY dxjy Balh )y 4l cpleldll & ooty Faull ludl xa
) llgiiall ac 2 g 485 axe 5 ¥ VA Al s Al Tae e Joull
A gl A, 3y ghal) Gladiall s Jlae A il gl Glatiall
sbai®y) clSAL aagiall Alladl Jga (A 5 S duallil ClelUad 4 &
Ciapeal Cua cppdall G AD GBI Cuall Ge Ay 58S agie P4
skl B2y b L ABR Lol ASH) Letbabiny Lilins) i

Vo = Aua, il g e, el babadil g (|
sraall LaBY) Jia b galarBy) plSM) 40 soy



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

;)| o ehall) c¥ladlls cileUaill s3a (ania Gay , Apalladl (3) gy
Lia sl i< gl L ol 35 | Cilipa) dinia | 45 50Y) Cilelia | eliadll
SLSA Jiay Cua (&) ... saasiall 5 3aaal) A8l 5 Y LatY) 5 il sladl)
Ay mawy sgd owusall sl o gl dnal golaiy)
uilall ad | 4udll) 5 juall (32839 Ly aSall g dpad) jiuY) Sl gleal)
o J.\aj Z\:u\jﬂ EJ\JE_.\ é.n.\l\.} :\.;.u.u}nﬂ e 48 (‘;uﬁl_uj\) ‘;_Aj;gj\
& puiall Clasledl Juay e Gasally Jelilly Gudl o gy
ca Al b iy Gaedliall g o AV J AN (e3a0d candiall gl
e Wl Al &) 6 5 pud) ac) 8 e (oSl 5 LedDlaial g ddagaall
okl dgiie dnsall 058 ) i (Rleall) elaal culsl)
aslally ) A DU clalaa) A3y oA pal 5 e Dlaall Cilad 6y Leudlia
Al auw\g}ﬁem@)g%ww@y\j@w\ s e
ada ) Claslaall Je Jpandl o ddledl Gl gladl e Jgaall

.:\A:\MS‘ ){C}

oty Adlal) LgiilSay (55l dpallal) il sl &S5 Y ale IS

Ay el iad) e ke dalue 33 Lealdil fu il
Bosa Slo S lee DU zola s Jal o) sG] Gl sall
O30 ZUYL £V aae g AN allall Jg0 8 aliaBY) cASA dlaic]
oo S Lo alaByl flSA Y Baiall Cajlaall 5 il sleall ¢ g
Cog b ae Sl Adadily 08 Y gla ady wngall g el (sl
Ladl ae Jelally Flaadl daliad) cleUadlly Cluwsall s Cilakiiall

(1) Y (e Ll o gl a5 Adaiil) Juadiy Saabipal)

Veoa, (b g e, e sill Ll seaa (1
sraall LaBY) Jia b galarBy) plSM) 40 $0¢



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Gulll) allaal
‘_..g.ébaﬁ\ﬂ 91533\ ua.\l.mi
e OSA Clalladl G Lalall e 3K a8 LedDlial 5 e sleall
Lo e e A% LE Jal e (glaity) LA atlad (m\ ) a4l
(V) G pealiall 3 ailiadll aal m (s
(8 il Ll 3all €l e glaall (S 5 o) jiaY) i) -
<l Al )
CrmalaBY) e V) 3 gea aniil Ay B 3a) ) -
LS el Al Alaalad)l | Gl sall G 08 GlBMe deag -
LalBY)
A gl g Apaliay) | Al | dalall Cojladll zled) -
Lo i ok lle Jpandl g claglaall yis 84, 5l -
Ao yuy glai¥) Ll AS0alina 5 4 jeall slail 5 dal sall Jb b
alaia S (5ol (5 s S o jlaall 5 e sleall da g dparl canla ) il
fSA o ad aagill b L Leiu el leman s Liallaas o
Leale alaie V)5 sabaiBY) oS3 Baias Jal ey, aldl Jindi 5 g2LaiBY)
fSAl Gailiad aal ) caay Gl ) anys AN dAs) &
DSl Al pailadll e aaally Caaly sgd L juddy galaY)
:‘.-.A'-" LASM\}

Al yind e ol 8 ol () 5oV oS LAl 3 s Bl @

LLa8y) Uyl JhaaS ala®y) plSM) | 4S5 o Slasllue | A e (]
o slall A4S Aadle Alae | el ashall s gsucil) sV oslall Alas |, Aoyl

Yeoa Y o) g/V )0l el — Al daala el o sle s 4 el dpalaiy)
sraall LaBY) Jia b galarBy) plSM) 40 to00




YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Gl gl Gowe Jde Cpadicedl A8 o Gl g, Glidle
- thall 5 el Caua Je JS ALl )6l g &l plall
Laall cilojless ddadil 8 oala@Y) oSN clluly cluadll o
CoB 5 Cppndlial 5 Gelamdll e a5 sl il
Al 5 dpalell Gojleadl i3 Vil s zlAd Gk e @l
0L Al e galaBY) A LDl Ay dp gl
Aaglaal e Jgeanl) b de il sl s Sl sladl

Uiy Lol i) Dl s Loadl i) Glaghealy alaia¥) o
G2 o adiat duad) 1Y) A glaall A o Cua )l N sy
Lerand 4 by gmaall (e 0 L Lgdde Jsand) e 3 508l 5 Lindia
ceoall WS A s g de s Gk W Jsasl
[PEN TSI ‘_“Jc 5 _yadl) ‘_“Auﬁjuju\ BJ@@MLME
Jlus A5 elh o jlig g, o jlbias Go @ @835 e JS4
(1)ebalival) s JY2iY) 5 1 Aty cllec

Veoa, (b g e, e sill Ll seaa (1
s paal) LB j8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ sASAlf g0 ¢o"



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Q,.\'lfd\ Gaaall
dil—aﬁm slalt g&‘wm\ J‘ghﬂ\

Juw A Jsall Ll Al Glubud) aa) e gaba@Y) oSAN aay

Al 5 Ala slaall 35 5 Alan e Lgr a5ty Al algall Al 2y paliai@Y)
030 sl LeS dagall a5y <l i 3l AasY Al dagd) 8
sSAN Judi 4 (alall gl diaall S jally Glaaladly 45l

s e (0 Ayl obaBY) c\SA gy ey ) Jalall Tl aliaidyl
a8 3olab Caguy , LAl 35 Ala e U A glaall Zalal) aoas

Lﬁdhaﬁ‘}“ LS (‘LG'A : dj}[\ clladll
LB 1S Adpas Cpania Cple W) aaf ¢ A Clladll

Lﬁdhaﬁ‘}“ <A d;\)a T (] ;.JL.J\

s paal) LB j8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ sASAlf g0 tov



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Jo¥) cullaall
‘_..gdbaﬁ\ﬂ 91533\ ?LG'A

¢S algw ()18 L S5 ald) Adlaall (s aLaBY) £ISA) aalia ¢ gua
daadtl ) Glaslaall e Jpaadl aall 45 5léta 5 32225 (gaLaiBY)
oo il Glaall g o5 Jalaill s Aalleall s aandl 335k e B2l
s Aokl (Rl ) eall) i) Jea) e Al 3ok
de giiall Hhalaall dgal sal 4,830 5 Al Adaid) Cadlad gLty elld 5 dalall
Cojlaall s ilaglaall JiaY) Jleaiad) & ey (gl (e Bl
Shiall il E HARY (asae) ) elaal) o) gn) Canliall Al i)
Oana Cargy 3SU axe 5 il axe Jlae Gadlis yring algall a3 Caila )
Al 5 jaall g 3S Hall Cpantl il gall o shai g dpailiy ) el 5 olay
Lﬁd\...aﬁ&\ ;\Sﬂ\ e\.@.‘o ?Ai e

de gana Ll o luadi (S8 gaba®®Y) A Hlga aaad (Says
) Ay Sl AN gl ‘é_”d\ caila o) e

, Aeldial | Al cllee Gk oo Aileslea) 350 dlea’ @

w‘a&w\ﬂjﬁﬂ}mi@wi@#,“@yu
G shue o dadaiall o dausal)l Guali o Jaadl 25 45l
Gt lasleal el o g dugalall e 5 A salal) Jgua)

(1 )AaSdll ALl

Aalilal) G J)on Al gauaBy) plSH) | adad s Flidle | alla a2 (
—YY A el slail 5 Jlee 1 6lS3 ) ydie galall sl alall jaiza) | Lgdaaag
Oles , QALY A laV) o glall g ALY 4GS Auin )Y o g W Aaals o) YT

s paal) Abdﬁ\]\jhgéé.\hdﬁm sASAlf g0 oA




YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

@Ay dagidl f de g il oladl e galaBY) SSisY) e

o Jsaally danall Gull Guwadlly Aladl ade @l
dj'ﬁj QL\Luu.ujAj u.h.nél_l.nj O:DJ‘}AJ ;)\A& &M\ QL\LA}SMM
C'_ﬂ;\);?d :\_"LAY\_} a:\;‘)&\ W)AMM:L\ , 8 ga il | EJLU.A
aaill Gunail) o ggial ) ghaill Jiay 4 13 g, A3 glitall yulaall
sy (eesned) lal) e il GLIKT 48 jpe gy

(=18 cilall) cldlaa ) 5 aall
(e Aadil yiwl )8 3as) 35k e Aapaal) dadl )
Sl Alle B el (s siwall Je g canliall il &
Al 308l Joall 5 sl (st ool Sl
Lo gl G jlan 5 m sWill Cadlad ¢ Ll 5 & L8Y) 5 el apai e

()

alii O e (ALY SIS LU ()5S ;L) LS pualic
(Y) dlo.m‘).;ahd\ AT ,:“JA\S:\A)‘\L.\\):\A

b any Lo S Jalady Alaadle (8 (eSS A u) ABEY) e

alimdig ) el 30 Alee Jaeod Jal (e G sal) Jams

L CoAY) AdaEy e il s jrcanill 4y aady ;¢ a1y Jual) e

M‘J)ﬁ&@iﬁ}ﬁd)&@é}jdhﬁilj{)é&;,:L’AA\JM

852, duadl) i) daglaall aoa (80509 gL pISAY drab) | (il dile (]
Gial Al s 1 Lpeliall Cila glaal) | A yall Jsal) 8 Lpelicall il gledl) gl ks
DAl DYy sy ¢ A liia Ayl

Y) Bouadam Kamel , Hammadi Mourad : Strategence economique

comme perception de une nouvelle approche pour la PME ,

OB Leliall Gl gall 4pndlil) cilag) yiul) g dudlial J g al Hll gl il
Vepa, Yod o pmdg A-A, Calill daala | Ay jall Joall A Sl jall g Uad

‘éJAAA\ L@y j-ia gﬁ é.\hdﬁ\}\ slsAl 299

¢o8



—_— YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

A Jal e A sall Jame 3 o Al il sleall 48 jea ;N o
Ll 13 e jiliy H0al o5 il maldl ) )
@AY (SH) jualic (1)ad)) JSa

Bouadam Kamel , Hammadi Mourad : Strategence economique

comme perception de une nouvelle approche pour la PME ,

> Acliall il gall Zpudlil) ila) i) g dusliall J s aal HI o) sl
Vepa, Vo) puadg A-A, Calill daala | Ay jall Joall A Sl jall g Uad

Lol 5 Ll s s Jsall Ll dale Ao (53la®Y) o\SH) ysiny

Qg , 8sll s il g Alaal) Aadll T jama yiiad N 3 suY) 3 Gadai
, A Aol A8 bl | eladl | ol gkl a e @l e
Al dag 5 Al Al L VLAY g il slaal) La sl 635 | il

Diad s, Al gall L) saslisal) o 480 gall ) leddd) g tiall g jad)
p b LS gAYl oS yualic aal

alady Gunats Adaae Simay ALAN) 5 dpadl i) Al dulis o
Aaal dlee Jagst Jal e <l piall IS5 Jasmall 8 Ciany Lo S
Sl

3l 5 s sall 5 Jsall 4l acd 3k e dudlall Aub o
Gl all 310l 5 pdall Gl Gl e Sl o 535 Jy 9l e
Gl aeady Glaadll dgal sy pa dll Gl Gk e
Aalall g daladl cila glaall

Caalill 5 Mt Jimay Juai¥l s Y [ (alaBY) el Al @
Cajlaall s Cola slaall yud g3 g Aalil g padlial) A5

Ladaiy) aad Al Gl Glingd)l sgine e il Al o

Ghial Jedl DA e LalaB¥) shall 5y ulaall

s paal) LB j8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ sASAlf g0 £



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

S 5 Akl jiagall dglaall GululS 43 Cal ie W) a3 53 5 Lobbying
e il 8 aaluy Laldic) s ol @l ) 815 AdBlie 8 agud
a5 byl i al)

%) M)AS\ 4_:.1.1 :\_15\)43 e\L& oe 5)\_}9 LﬁdhaﬁY\ <83 Q\ C'_u;J
Claagil) GLES) dal e (S8 quiladl Laa 5 s e IS5Y) DA
Aaadlad | Ledainl s a dl) 48 yma dal e asagd) qilally L
fSA e gagd) Cailall | gliay Ll 5 dpdlidl g ddagll ) aan pualial)
sl Cilagleall dallaas aan dadl Cllee Giob oo By
el i (e AaiDle g ks dans ) @k Al lamay dalal)
, il WS je ey dusall Ayl paiul laday SUN s aid
Claglll Glis) Jal e el culall JuaVl oY) diey ey
(\) 1 ... .~}

Voo, i g e, o sill phadil) sgaa ('
s paal) LB j8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ sASAlf g0 £



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

(AL Gllaal)
G LaiBY) SN dulpus Ganas (e A} an]

b Al se Gl skl dsa g a3t GALaBY) (SA 4] araal ¢
p il e s el 5 5 alall Tanal dpane ) e 5 dpen ) Aalu

A 3ale) s auy 8 Lage 150 aali cll ey S Agal) o
(o ALalSia da ghaia A (G yha e ApalaBi) A gand) Slaland)
Glaliialy ey Lo ledanay galai@y) KA bl il
OO s Gaiad Aglas e Al aaiaaly cpuabaBY) Gl se Yl
> B Gpamall o Gl all Al 5 58 Gula () o]
eeliall gl gl s Ll 3 jina s Aaidle Ay 3la 5, RN
oalall gUaill ALKl dn dll apaiiy , adBY) g gise o
iy S Jal e sgalls eelaial¥) gkl @y cilid)
(1) Basdy Asall) bl Ciluans
Slo Ll ) Alad) cladiaal) ~Gal g2y Adaall dolaad) o
LAE el el 2330 5 Anallall ddlidll Jla 8 dddadl) cilelaall
Lgi (59 pall (e 4l aile 55 S Dpaal o) 2ad AalaBYl
Dndll e adday A JAxl g aLaBY) (e s haadl &l lay)
il 3 jleaal A5 5al) (e Jle 58 e g @l pdll g araddll
cClaliial¥) 8 ey yudl
Wsall k0 st b lalad) ST sl dalall (6 afle
Lol cilelaa ) 40 la) dall) cilas € duaddy) Cilelaall
S il aalSy | Adadll L0laBY) 5 ) pall Loty 2 8, Al

uaid) alad daall Cleleall Conyal 28 doe laia¥) JSLa

1Y Philippe.C, : Intelligence economigue et development territorial
, papier presente au Rencontres internationals de TETOUAN :
"Experimentations et dynamiques Locales : experience compares ,
25-26-27 novembre 2004 ,p 9

s paal) aiBY) 8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ AV IEPY) £y




YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

i el uld Jeldy ) sl slaBBY) acy L aaliy age
6 S g gaiil) cl joluall 8 AS il ) Lgtand s Lad s Jlas
Aladl cilelaall 3 dliae A1 gall 3538 5aY (8, L) #) 581 548
L) i oS alBV) paliai®Y) olSA (i) 4l 5 ghad S
Alall Fliall 58 oyl e (s () 52 Y 6 yile Adasi yall
Jandi XS5 (AL Gl gl | o pall | Sslall)
Gl alfY) Al Akl Slad) il daay el Lo gladl)
Jaal Aall) cilladada s ciliiban) slac) s | o) 3Y) 5 il sal)
, Y (5 siall o Aalai®y] Al colillaial 383 5 Caaias
st e sl of Lald e Gl 488 clily el 8 i
A8 gl 3l Lo dald dlidienal) 4ala@Y) <l ydsall g 1Y)
() pgilaliia) 4uli 5 Gulaall Sl 2 lasy)

Aol Aarill 3 ylald Cilaalad) Hriad ¢ uandl 3S) e g Cilaalad)
) sal) (sSS b Jiad daluY) Lgididay daclaial)y 4l
alatilly gl e somll saa Gl Bl Ayl
kil Lala alall Ganll (3 il slaall D) 5 &1 AN
Ll adf 3, Clawsall s sl adinall o 508 350 50 4
e Al (o paa (ST Apaiiy LAY dn ge ) agy alaia
4 el e el Sl Ailias o (<G

sda yriad ; GLLALY g duigal) Cilbaaall g 5 ladll g dsliall i &
5 oY) (8 Lehege STy )l 5T (alBY) Jiaall Sl
£y da sand) llalull 2085 il LS | (sLai®Y) s 5l 5 5 liinY)
, el AaisDl (5 sall aa H dualall g ol ol Lalla e

1) Herbaux ,P - Bertacchini, Y : " Tic et territoires quell

developments?' , In ISDM , n:30 , document telechargeable sur le

lien, p13 ,

http://archivesic.ccsd.cnrs.fr/docs/00/18/62/PDFE/commT ICetTerritoir

es
‘”5}443\ L@y j-ia gﬁ é.\hdﬁ\}\ slsAl 299

ey


http://archivesic.ccsd.cnrs.fr/docs/00/18/62/PDF/commTICetTerritoires
http://archivesic.ccsd.cnrs.fr/docs/00/18/62/PDF/commTICetTerritoires

YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

sy Lads LB W il s ) eda dgendldl 5 4y )l
- Saally (Fadh w58 5 g jladll 5 peliall oy 500

i 55 e WUl S galaBdV) sl Y
Ciloaaill dgal sal d8liinl clalaie dldie) s Jatoal) Cal il

fSAl clally asagdl calall s ALYl delaay)
Gl slaall g5 4 paail) ddaisl) 48 5 Gy | galaBY)
eed Al ALyl | el Gadaall o el Cilidarall
Ot A e A gend) cillalid) g lossgal) pn Jass g Alia
Aguadlitl) Jlae W1 Ay Lm0 lganl) dga a5 Jlae Y1 Flia
G B e AlSe Jing palall plladll sl :aldd) il
M\DJJJMQM\AM‘;@E?U@L}MgJMY\M\
Gl of clilany) Comaagl Sy aal sally 438l
, E)M &L}LumjA é&; uﬂhS} iala @JL&A ém:}[ @JJSJ\
oty el Al Ay 318 o acluds oY) AL S5
oalall glhadll 5 ol adiaall | dasSall o Dol @il Ka
e i Lsad Lon s 50 LS alsid) Bl 3ind (e
ol k) JS L asii SNl G 8IS el b

(1) Ll 5y Sl il

') Philippe.C, : Op-Cit,p9-11
graal) LaiBy) Jia B saLaBY) plSH) g

1%



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Gulll) allaal
‘_.'gdb.aﬁ\!\ G\SM‘ JAUA

8oba , A glaall dalall aaay TUail alaBY) (1S Jal je 225
(O): Y 8 Jaljall o2 (adliy | Lellaninl g Ly Leiallaa 3 da slaall

e sleall ppaath il lgall rany calkaly ¢ A glaall dalad) yaas: Y f
sbai®y) KA 4 cpaidall el Lae Lo Jpanll B e )
- Lglalia) 5 L gl aadatiy sapal) 3 al)
LA Alee & Al s el oo e slaall (e clalall aaas o)
Lail 5 Aaal) Lﬁug\ e\m\@y}smaﬁm‘;@,gqmm
Jomanll & ey il claglaal) gan L3 lea llai o s iy
855 sl e pulh , VAN (el (8 Cana Gl el a5, Lo
e 3ker Jans of aVl Qe 8 S Ll Aaall Jilu )
Cpanadiall (o il b s, Lale Jpaall 8 ey 1) il glaall
5 (s LaBY) S (¥)iakaial) il B 48 e (galaBY) SLSA) 3

Slagal) (B abai®y) olSH) clbgrag adly | Jies dakld /3, deal dpanfs (]
L5l g ilatl) s Gl gall a8 1) Jgaidll @ Jsn Jsall Elal | Ay il Jad) dgalaidy)
A& dxals , pedl) agle 5 4 ladll s LB aglall IS 5 sl Clilaad) e

=t e, YOIy Al Gl g

“iasblia A e dpudl) § el (B80T S (5B oIS i35 (T
Ve ot 0m, Yot el ) € el
s paal) Abdﬁ\]\jhgéé.\hdﬁ\ﬂ sASAlf g0 ¢lo




YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

dsas calkaly By, (1) daal yiul G olae ) Slesleall Jysad dplee
Glaslaall (o ALl el Gy juaill 38 peall Jlas (A Cpacadidll
LY L Lebiad (sl sadall Cllasbedl) JLsals ‘-:U'J-b A s)ial)
Jilaid, dals 43y ks clalia¥) Jalai Tas aeal) (e dlee gl ead) Jd

s A Jal el A (il o oSy il slaall Glalgial

Gy Glalgia¥) dilas 8 5ol Ji cclagleall e -
Clashadl & 53 oa Lo il shaall Jlanioly o gias o Yl 48 a0
Lgaty Al

dons pall Aani) sl 5 Agmaia g il (g )5 pall o sdessugall Jalad ¥
Cnlaninnall oy ja% 2y

G, Glesledl an 3 eadl J 0 A Al al¥laally Jalgad) -
Clilaedld | Calaa¥) Gaiad Jal e daulld) Ll Cay el Y
Lail s iladazall (e S 2a2) Jsasll ad Caagll s, AL dalial)

Chgll A il (aladS Ayl Glesleall aas Laid
uuliall

L slaal e glaall (add dla ol o2 scila ghrall (pa claliial) — ¢
, (Al Gl e DS r oal il Jae JS B
DlSa | aghagd j , e, ?@.s:a):.s) Cedliall | clatigll
aSaill dpaal Ax ) LSl | (L gallal) aa ) sums | agilaia
Laall | (a5 sel Jlial | LSl
A
Cyad ol L Jyl iBagliall Claglrally daliall cilaghead) —o
Glo dalidl cilagledd) Yl anii oy, Ly i ) Gl gl

LalaBY) s pal) Apadlis (B W 999 dpandl i) ABRY | day 3 0 dgad ()

Yaua, Yoro, Yol sdada , Je ¥ sl b pdieale dluy, Ayl Sl
s paal) Abdﬁ\]\jhgéé.\hdﬁ\ﬂ sASAlf g0 €11



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Claslie o Gl ganall o pad il Y el (5 gie
gd e

A1 o e OsSE galaBY) oS dlee rclaldal) Jaadi -7
8 Alalall sl e e A, il ) ghaill 5 il slaall
Sl allas el Jal ad | @ il A sall st ) gl
O s, Lslhall clogheall alaiby Tos aasd Gy
O g B c\SH dlee (8 | s A el 5 ) i)
Lebiamt alay (5 cany SIS Faasdl i) g <l sl oda Jla 8 Jand
, 333al) (a jill) daciaal) suaall Cile sleall Judil Muu ,
S8 g by, (cosaaad) claliay) | suaall sl
Alad Dl et ity reand 1Sl Ailee oo ble sala®BY]

()

Ae g

: laglaall pan dls ga s Ll
O A slrall 028 e Chanll JIKET HLial) e sleall dalal) aaa 2ey
oal A, Ol (e dilay , S dan )l jaliaal) Calidg
Clasteadl ae Jaladll callati 1) dpan ) ) oliadll s dda grazadll
2o & il | leman B p g 2 Al e edd Dgeaa Lgia B2
, oAl |G psall | agild o B Gadliall s Lt SMiy jaliadll
o3 & e glaall maead alys , Adal) dla el 3 il ) i)

Aladlus dila) g 7= i B) 2 £ g pdia gabual®Y) oS | (san 3l a2 deni a2 (1
L) drals |, ApaliaiY) o slell ddudd 8 o) 60 Al () o) SLaiBY) Lpali

YAua, YOIV, Glall
po ! A (gabuar®Y) oMy oudlill) plSH) | agalgr 22 [ — Jilig ol /2 (]
S Y, Y 2l ¢ aladdl | Al alaB) colad jall Alaa | A pal) daudls

Au=
s paal) LB j8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ sASAlf g0 £y



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Dbas ey Slagleal) Copial o ULy, jdbas Bae (e Al
) dan) e e sbaa s dpany Claslen A 5, Ldde J geaal)

O badll b3 G Leoaal of Gaa ) dpan ) il gl
B A 2 e padd 3 geaa llat Lgandi Al Gl gleal)
A e dhany i ails Juai) e By oF gy daslaall g
Letiadlan 3n Lol 25 Hallim a1l A sledll sy (Y)
daagll ol Ll Clesleddl el o il ol cucadl Sy
lan B Jiadly  dpany g Slaglaa (3 jle (o8 dpalaidl)
, GOV sl aedil pudliadly Lol e il sleall
obadly, Guoaiall g dallall g, Gl jadgall g ol gaill 5 G laall

AuslaBY) s ol A2
sl Lo Jomn 1 e gl 3loma Cilida (Y) o5 JS2

r
. %70 (sLiay Slaglany Gomgzill daglall olian
Syl ot > il ey

Faglaall
%20
(B3l olaglasy daglaall 2alal) oLl

%10

(124 Slaglas) ond

sarldlly e

gl Bl ey
ida g Jue ) Flia dagda dpual B s 3LaBY) S padi |, a2 e 1 Haadl)
LLaiBY) o slall 240 (¥) 22all | 4 el el dlaa , Apia¥) cl lafiiad)
Viga, YOO Y, Jiladl, ol sdaals, udll asle 54y )il

a8 b plaall claglaal) alii 50, shae dres dapad — Jaall e Ay S (1
, b g dadla | i@Vl g5 oY) Aas ) )oY 2aadl | Aabidal A o galai®) slSY
YWiga, Y11, Gl

Vo= T4 pa, dlbgase, hagd s (]
s paal) Abdﬁ\]\jhgéé.\hdﬁ\ﬂ sASAlf g0 £TA




YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

i) 058 of oSy Al Gl gleall Gl & el Clagleadd) o
i<l 5 Adlaally ddle dra )l Gl sladdl jalian Jiady | 4l
dbadl) 38K bl ally Ao sanally Al WV Jilu g
(s AY Ao il

o Jiati dagitd)l obadll b @l JSa e W may
Gy siiall g A3 el ylly Canaally dpan )l saiall
sED A i lesheal]l ddlrall oladll Wi, A sl
e gl Gl glaall a A Sllatdl) g Gl jland) e bl yll
Go 0 Apia) e Sall (g A8 50 (g3 (0 e Jseanll S
e sl el Ule ) aad e @iy Sl pul o, eliall LY
() e sy
e glaal) Julas Alda, e GG
byl oA dlee & Auliall Aa yall o Julasl) s g

e ot Rstadll il e gl ais Leia Cisgl) |
, Baxaa s bl Jallad agd aa85 () () sliady agd Aalall agilalyial
o Glaglaadl Ga S aaa agd oty o o milal | gl
Jal e bac 8 a8 Cilagleall Jidad dlae (o sanll 8y, Allae
Ay

Aaladl ddee 8 V) sshall Loy idagleal o dBalaall o
, Aigeme Gl @Y Glleall daia Sl Gl calkal
, Clelaal) (e clalall ae 3855 Ladie Dl () 5S5 Cillanalld
Slo Aaladl flee iy lede A8aladl) a5 Lavic (giad el

Al A Gl e il sleall
leidlaan (pe SUN 5 il sleall alil) jaladll Cay y2i v

1—204,“'2.@&).4,&:‘;3,2&&/;,4&3 ,%M/J(\
s paal) Abdﬁ\]\jhgéé.\hdﬁ\ﬂ sASAlf g0 €19



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

dlasl
4 jlia g da glaall (puds Jal o 320 jilas e il v
Aasall Gzl
Cra L o)Al oyl (e A sladl) e 488 o) v
o o(clae U Jal e Aaglaall Jletivd) daghall anii o
G paat g lple ABaliadll g da gleall Basa g due g8y gl
Jasad s Jidaill (e aaglld ) Judaill JAA e ALY Lgted
g8 , (oalai®Y) S (bl Al jall 028 i 14 glaall Apllae @
daly g, Jariooall el A gladdl dad e Lalad ading ¢ aY)
crilatia JSG Lehladl gle: Jianall cidazall JS apent dallaally
e, Aalledl o) oaY dulul ssha daglaall daa yi el
8 Laila A () 65 Al e glaall JSV A A5 5 ) e e
O ZEN sk
oy 3l Ay g Judadll Jilas cpe el Slgd : Juladl Sy e
Gl b Audlidl e (8 el e zloaid ol
Fos gasad SN ) (Say daliall Sl G ey Ao sl Sl
ol i Ay (A Claswgal) Ll G (Gl (5 8 Jilal)
Al Ll e A8 pra gl e U5y A ey, el
Al s U saas Led 80N (S s Ll Leilalasl
Lehalis plad (puii 8 () shadiy (i 4a) 8 Cluall 223 A18
L35 e el W) gaia s AT B I slaad Ji i
() i) 5 g8y 5 sl o0 ansi s Lk f Lyl Ul

dlil) plSM) acd b A puaal) Lin ol 938l gl cbdlaia | (glae yolallae (O
Dada | Ve 20ell ) Al g Ao laia W) calud Hall dpaalSY1 A jad) & gl
Yo a Y)Y Calil)

YY o, G g slae lallae (F

é\)ﬂd\ Abaﬁ\]\jhgé‘”s.\hdﬁ\ﬂ slsAl 299 A




YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

slac) 8 5 shall a2y Jiatiy @ I8N A5 Jal (e dagleall Eu o

iad Gla 8 aalid i dalaiall Jals Ly dagleall s3gd dag

Al A Cela 13 Y el ) (S5 Y Aaglaadld | ddlias
Lgeaiiy (oA (adill o) jall JSIL 5 cansdiall

da glaall Jamgy Judaillé | 55491 5 ghadll Jiddy :daglaall Jlaail o

(o i Y Ly Y (Al glaalld | Jlaatinadd AL Ly o5 )
dali b chal 88 A glead) il 1Y) L W o Raad ) A3l
)Y o Jariosdl) 4

Vo o8 o) b pa e D35 (O

‘”5}443\ L@y j-ia gﬁ é.\hdﬁ\}\ slsAl 299

V)Y



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Gullill) Cuasall
$3Lai®y) LA gaudad iyl

Lanall 481 je YA (g, Al dpleal) 8 s gl 31 pe 3da) S
405 ¢ A8l 5 dpelaia) | Aol Jal se (e pdan by, (Al A
Agalell Ao glaall Gaad Glas ae dasusall el e Lla jig @S,
il ABLYL (1) R pall Dpalasil) alaa ) Giat Ul y dEll
SIS 5y (e Tesa JSE Al suas AT e GlA 5 Cijladl)
DoY) Gy 3AY) e Al Gl aaend e 3 il 5 galaiY|
- BBy ¢ oY1 ac s il yinl SIS 5 | 6 KAl Jll Gl dlas

Aac ady Ay SV dagSall sal Canall 130 & (5 ki LS
Jsbits g T il y | (ol 1SN il aalS Zoald Jl) (gaaa 5 aniil
LY jaiat s Ol LaYl Gda 8 W5 ASA 5 saaal) ()
p el Cnall 138 apndli (a5 43 a8 sl aledl ) sall |k

A Jlue (A Al Ades ) dual iaY) s 0 J5Y) el
(LﬁJLASéY\

@LaBY) £lSA Gt 8 Ay g SV A e g Sall 0 s SN Calladll
Laldiosall g ASAN cpaall | sasaad) ol 3 callill alladl)

1) Lesca H, Kriaa . S,Casagrande,A : ** Veille Strategique : Ub
Facteur d’echec paradoxal Largement avere : La Surinformation

Causee par L’Internet , Cas Concrets, retours d’experience et piste

de Solutions™ , VSST , Universite de Nancy , 2009 , p.24
s paal) LB j8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ sASAlf g0 VY



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Js¥) allaall
LB plSY) jlua (B Al dalen 3 das) i) Aady)
daal Au) A8 Cay s Yl
Aol i) A glaall & g ga gl Al (gaba®BY) Sl G jlaa o
Al sl A sall capdaiil) JSaell (i A8 sgide G Canll 8 Cadlial)
el e Juadl JS8 daing ALl 1S jal & Sl dpuillid |l
fSA A jlie o S ) s (A, Galaall g A Al D)
(Nl W jaae o leall
i) Jis Hlic) e ailad Y Aabiaal) apaliall el Hliall oda (S
samal) A8 o Al g SISV Slus 8 dage ol dpaii) yiuY)
s wall N.Crosta Jsiy olall 138 a5 (Gl , s sl das )
(1%, jan 5 ala 5 5 palls gud IS8V " OECD
Ot paradiy ekl Ll hala Sl aalid) e e el -
BeliSll (e Ld (Al AN 381 5e G W8 laa Lidaa g Baaa
pda | iVl o Al adaiil) aell Uy Leaiay Ly il shundll g
s ai S, Aprall (A e sl Al (uila llati degal
. il glaal) g VLAY 8 5 G Y G Jea sl

o st Tl LY AEY) iy yad Wiy 40l (50 o e e oy
, leraa s il slaadl e aanlly fag Adaiall colalis o caills 5 28) Lol
L 0S5 gy dabaiall Ciyla (e Lgwladiina 5 Lghan iy gl s La L3
8 Gpana lgaBge s e Sl ddilall ol )yl s e 5l
Gl Al ) Al glae @y o " dad) Y Akadl | cdlia)

Wi sk Bl (550wl il Clagles oo LA (e uunsall

1) J.H.A.M Rodenberg , "Competitive Intelligence and Senior
Management" , Eburon Publishers , Delftp, p14 , 2008,
2) MONINO J.L , "Intelligence Economique et Gestion des
Connaissances™ Maison des Science de L’Homme Montpellier ,
L’Universite Hassan Il , Mohammedia , 2010 , p17

s paal) aiBY) 8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ AV IEPY) VY




YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

adxy ddasiyall HUad¥) Qi (el GA Cangs dpelaial) 5 dpulaiy)
'Sl Y ol L) e sheall 038 (i (a5, Jlae W) 3l (g ST

s Al i) Alaa) g6l ¢ LAl
a3as il el jaYls il de sana s cdna ol o€ AJERM) -
, ) Al 8 Alalall <y skl 5 il e CalSI A sall
L jibas (4o lgran g Clagleall 2l JUA (e dpa sl Sl 5 | dpalal)
13 aaing g, ) A MAS SI sl W 55 o5 bty | Leaplatiy , AlaY)

() 20 jpealiall e Ay g sl

Sl yll s ake Cpm Al Gallall e e sl SED (5 guadl A 50 e
ae 1k

Canall 381 e (e Bl 5 LelBlataal 5, A o) $SEN) G 8l (e Canill @
skl g

Ll g Uad Calida A o) Jal) Gilel jl alatiall 5 i) Jlasll o

() G sall 4 Jaiis o3 g Uadll o o) i<l 380300 o

PN R P P P [ PPV P i W S P PR S

i) il s 3 siial
Al mele Gl o aie a3 el ¥ OJE Jue e

el Zly) Al | 4Ly Sl clSus e e A il
A sl jally  Lcluall ALl bl agaddl | dpcluall adliall g

Lt Oe Agall o8l oand doa oSl dladdl AL @l laldl

) ROUACH. D, : "L ’intelligence Economigue: Comment Donner
de la Valeur Concurrentielle a I’information”, 2eme edition ,
editions d’Organisation , Paris , 2008 , p13
2 Bruno . M et Yves-Michel .M, : "Pintelligence_economigue:
Comment donnner de la Valeur Concurrentielle a I’information”
, 3°™ edition , editions d’Organisation , Paris , 2008 , p13

‘éJAAA\ aiBY) 8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ PRy 299 Ve




YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

OS5 O S A A i€l sl JS e 3 e Wil 5 Al
Ol 3 500 LiS) e Canll Leninid 20aS ol Al Cilanagd Jae
, Cndlall Cpudlially sl e g ool e Ny Aedlil) ABSEM)
Al (e JS1 AL ay , Al Ciladiey Gaall ) aadl Galalall
il slaall pand 5 AV 028 and Cua A jlaill Adall g, Ao ) il
, Oadlial IS jal A jlall s didal) degliadly dudlall L) o
e aa ALl e daaill 138 ) el ) g (s, peilaliil g
deliall Gaje | dyga)) clohill ) Lol Gaally el
() &dl....5 el
26S sl agh Jal e, Cmuadliall ol 48) yay aled dpudlaill 41238
Gl 20a ey Lo 138 5, Aliiall agild juai dga) gl daniu¥l g
Jidiis , Cpudliall Casla (e sha gl el Ala 8 4cbi) )
f oY) b Al ABagl) il s
Gamd) lllaia we by Lay Llall 5 1aY) cillalis Aainc o) 55) o
e and) lae 5 g Adliall
I3 Ll it 1) (ppnadliall CadlSy Lo e 5 adlsll Jilas o
peilassa 5 Cppuliall 4 5l Jlae Y i
Omdliall ey Al claiidl ASE e goadl e
(")

peilaactil il 5
Ay b Abealall eyl JS i yig i ) a1 A jlail) A8 v

elaliinl g agile 5 gl g CpSlgtivaad) (31531 uaty Ui all 5 A 3l
bl 333) Clileal) Calisal 3 S dueal aad gl LS, ©)

1

1) Jakobiak . F : "L’intelligence economique' , Edition

d’Organisation , Paris , 2006 , pp 64-68

%) Jakobiak . F , Op.Cit, p70

*Y ROUACHD , Op.Cit, p35

*) Seigle . C, Coissard Steven & Echiniod .Y : "Economic

Intelligence and National Security"” , War, Peace and Security .
‘éJAAA\ aiBY) 8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ PRy 299 ¢Yo




YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

3 G LS aily i Glawal Cangd gd , (o) Jlals cileaall
, dashll gadl e GiL3N claldal ) gl Jigy dlaal) (e g il
spaall Cladiaally sl Al o3 ) sall (a g e Aaliag

g5 s Slo ALl ) dpelainll ARGl i ¢ i) ABRY ¢
AL Y (e Aaill gl Bl ami Ay, dusdall daph
A8l jally Ladiill ad | (Al Ay jladlly | daa o) AN ddadyl))
Gl A dibid) Glegledl peny Al gidlly 3 et
Lelaa¥) | dubdl | Lolaidyl bl e 1kl o skl
G o Lgiallas o585 o | Lgpudlia e Al Saai Al 4 5il8l)
, AN sl 380 e ) Juai) Sl e W i & ey, ik
L) Al il JS A8 e b Jial (Rdal)) delaiay) 2kids o))
. Claaiaall s o) @3Y) &l | slall an sl Calisg A8dle

s e 5 ity Ry il A ) AL e 1A GHAY AR o
S, ResSall clingl W ol o (S ) eyl il 8l
gd , dale ddiay Agall Jaly A Clawal aen sf, 450
ey ol il s, il i) Calidd Aabiiall 4y asE A s
DaaY) eali ol il e Lelead J28 33y (0583 (e dalaiall
, () Buaal) clag il il g8 Lghaas o (S AU dlal) Y
Glaludl | glalpal ¢ Al cliadll Ay il Aa) Jlaw Jaiy
sl clgly |, duladlly ouldll Gl gl A saxdl
b dlad 50 Aol i) Adaadl o it Gaw Lae , &l Aaiadidll

 Andlitl) Aaasi) ) 3 lua

Contributions to Conflict Management " in Peace Economics and
Development , 2008 , Vol: 6, pp235-237
) MONINO J-L : Intelligence economique et numerigue |,

Conference Universite Hassan 1I-Mohammedia , 2011, p.12
s paal) LB j8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ sASAlf g0 £vi




YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

s i) Auy) A Ja) e o BIG
2 Al Jal jalls e 55 OIS Lo daasil i) dad)) dplee e
Ce A sllaall e saall pan o Als ) 038 NS ; pand) Ada e -
s Al ¢ gladl ¢ Ll Al
dsasdl (Say Al 5, Ao Jal) jaladl JS1 0 dleny olal) @
A sllaall Cla sleall o LA (1 Lgle
Lo gy, da)ll Ll (e dagiual Al alic aaad e
(1) Ledlalba s A sall calaal o Teliy 4 slaal) e slal
, Ll g Bl gl aasd el Al dliads ddad pay @
Jeall 433 a5, aleadl 559

Oe Adagiudl paliadl e Claslea (1o (Sal Le K aan @
e gn gall Aadll lasi Aiaddl jaliadll

o O ) Asusall pen 2y uSAllg Jladl) Ada ey
b b LS dman i Lo S i, Jalad Ala ye AU Cla sledl)
L sl | A @YY sl Glagleall Jidad o
Gy dacadiall Jilesll e slaie WL el Al
A sall z HA 5l Jals (e gyl
Lo i, Leie el g ai0kally Bliia B il glaall casi 55 58 @
[PEIOVY EIWER

) MONINO J-L : Op-Cit , p.14
s paal) LB j8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ sASAlf g0 vy



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

iﬂ\ 3&“9‘2&.'\3\ aAJ.A—Y'

il 3 b ol sean A duadl yiuY) Adaall dlead 5S0 Y
L gall lad 13l Aaal) GlRY) (e Lellanind |, Led) Jaa siall
AL 2o 3 ol )l A, L il 30 ¢l ghadll gLl
, el Lty Aa i) Glaglaall AN o33t A 0 e
Jaalill dae o) cilaadl JuY) il A la JiSH
@i o Loy, Ll Joasiall 2l delua Hldll o
il slaall a2l ol g ¢ s Led Al gl 5 )
Uil , Leailis aui i Lgtiaglia |, 53301 il ) 3l 255 @
(e e sa ey, 4B8a3 o3 Le o Ol sadl) sl oy Lgia
OS5 A g Cilaslae e uaa e Gand) ik laey | ol
() ) saill o3 e cliadll g

1) Masson,H : L ’intelligence Economique — quelles perspectives ?

, 2eme edition , L’Harmattan , Paris , 2010, p.260
s paal) LB j8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ sASAlf g0 EVA




YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Q,JL"\S\ ullaall
Lﬁ.\b@ﬁ'ﬂ el L‘éﬁ,\hﬁ gé @3)’.'\53\!\ ;\_Ajéal\ 29

O il e, el 3 dam S 6 gl LN A
Gl shill arding dabine 4 Jleel alle pe ale (S8 dalati e Sal)
Al e ddladl 2l Bsale JSG Cusd o gy, Al el
S5 ylame Ll i g (Y1) A 5iSinl) A8 Aalidy 5 Lo 5) 530
By Cing , leleel JS dwgn sai agoull Jeailh oo JS
e oSl calel Jadlly ) cVlaiVly Glaslaall 3,55 (w0 (5 il
Len 3 J il 5 Lty Jaadl Loy e ) 48, lal) 8 lail) e S
u‘ Cus (V)E-Government 4 SV da sSall }J\ A_As dﬂm Lo gai
Lot anadi 8 dllad guail 43 pmall SaB) pac B caud Gl Sall
Cuay i, Ledlusay b 5o (o Jaliill Jals 8 4llad (3855 ) sqanll
Aalall i s Gay, (Olad)) B eda) bl s s Lasd e sSall g Uail

i g IV e sSall gaadal

()2 a9 308, Aoy f o A g i<Y) dagSal) § S o 6l Euan
Alelatl) g Zlalal 5 dile sleall Aadil) 5 lerall 48S apani @

Yl ASuS e el A gSal) adge
daadlly dlainy) claliaVl S s Je 30l o

Oseaaly L Jladl Al G Al ol gall
(s 3 deluy€)

Fgand Guilad) aisall | g AN) Aagall AaY) Ll ] | ana e ()
0o, Yo, Al ) Gabl 3 sma Glla) daals | A gead) Cila glaall 5 LSl

VY
sl s sl deldall pnalall Il (A rad) SadBY) | sseallne callaall s /o (Y

Yolua,Y o)y, 5l
s paal) Abdﬁ\]\jhgéé.\hdﬁ\ﬂ sASAlf g0 £vA




YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Gn iy el Jay il el Aleliy de ju GésT @
50 Giad Lead Ly pualinl) RS e JY) (35505 BT o
ol (s sinall i dga sSall Adaii¥) (e Juzabl

A g ASIY) da gSal) iy i ¢ Y
oSl Joall daglaia yghai " 2 Ledly 45 SV da sSal) Caje (e lin
0o Ao sSall Glaadl) il Zaall A 5KV Jilu gl aladiuly sl
sl i DA e 3l ST alaaty o)) Baamie ol g8 DA

A 5 )l
SIS TR EW RNV WA EFURIINE FIg- N I WO

Lis S ey daalad) ol il 8 31 sina el 3y g ySIY) A gSall ()
Juel Skaiy , Internet 4ullall 4.3l Data Centers il slxall
(V)52 8 sead (8 (sabas s JSE a5 Al 5 Apalasl) da Sal)

oSy dxall 13 by, Gl gill g culipdaill CaBlialy <l jall Caliss
¥ 8 asall 35,50 land | sllacaall agdl Ay ) Jalae 226 ) 5 LEY)
() oSy aSalldpallall

dagSall @lli " ¢ A yIV) Ao Sall (i et LSy Gas Lo e el

IS o) s A sSall lanall (pidal sall J s s Jas s Sl s Jgusi g s ()
U e s gl 5 Cilingll s alliadd) b aal sl ASLEN aUas JSA (e

da e &35 gad) A )l) B0 9 () pard) ABYMS A 3, (558 Jlillae alua a2 ()
Gl (ALalid) &) pand) dpalill o S c¥laiy) g cibaglral) (o ol 935 ) g9 Jondl

o —TYua, e Yo, 5oalEl dndls | duaigl A0S Baaall aad) aaf Je
") Vitally Baev , ( Social and Philosophical aspect of E-governance
Paradigm Formation for public Administration

http://www.cem.itesm.mx/dacs/publicaciones/logos/anteriores/n42/vbae
v.html

s paal) LB j8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ sASAlf g0 A


http://www.cem.itesm.mx/dacs/publicaciones/logos/anteriores/n42/vbaev.html
http://www.cem.itesm.mx/dacs/publicaciones/logos/anteriores/n42/vbaev.html

YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Slsall DA (e dasSall Claadd Ghlsall Jpay spud DA e 4l
bl sl Jaad i) Gl gall e JUall 5 28 511 5 gl 860 Laa 433 5 ST
L "Aaald ) sy Jadl
A g fSty) Laglal) g3 ;LS
8 baill ol Ay oS8 O Ay S RSl e ey

Ji Aaliy e olaly Jelii dlags | o aaine sliy 8 aalud dpclaial
, easSall Jleall d palilly edadl jalae JS liialy ol Al Ll 4
O Al alail) 4y atadi Lal 80 Al g pod La i) (8 dadle 2a 53 Y
, @l sall oot Aaid aise S8 5 W1 Ciladll g daa jall il
ddle) Ay 0 5S3 Lay @lld yaay g, L pe Ciia alagl) oda (e L lai 134
@ eVl i, Aaals gy Geday caiall JREIL Lkl Labdy A )
andal) il jlaadl e Jaliill 5 aluadll 3y jlacdd Ao

eV (e A Kol julaill Jail A g KV A Sl e o sy I
, bl o Lgtied Aal) s dad ) galall gadas A1 )l alaill e
Aind skl cesSall VI Adled Gias | s SOV adal) Jagas
Juai¥) iy & ll) clalaa¥) iy, el 4l Jis b dale
o (Al

O (R Y A b al el e Leilas bz iy Las al 2 Y1 oda (il
iasSall oly 8 daualss deSs Al jiul diel gs el oy

Biliall J8 aiDISa 5 A3lEN a8) gl) Al 53 (e (Bl dua) il | Agd g yiSTY)
Al Al gl e JEBY o Lae , (a8l Jaall 286l Jaal) Ji3
(V) - Ay

Vad=Y e fpa, (Bilu aa pa, uaallue lladll e /s (’
s paal) Abdﬁ\]\jhgéé.\hdﬁm sASAlf g0 ¢AN



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

: A g KMV A g8al) joalua (LM

Fa Kall Gals W1 tgalaall (e Taae ‘;SUAS(\ Sl nall Gulaa auag
(V): et A5 sy

Seall ariiadl Jpeas diats Gy, ; Jleaiad) Agg o
o Al s Ala 3l el gall il Lee Tig Y e sSal)
eeilalial 5 et ¢l LAY 5 5eaY) oda sle)

o paiiall Jaal 53 3ok e iy ¢ GlSa gl (e Jpagl o
£ 58 Ganaly 1385, Ay IY) Lo Sall e e g0 g
Tomall Lgihat dedlss Ay iSIY) iladall Mlie Ao
i) yxal

) 25 SSIY) e Sl 58 i ;e Anagadl) o
4 el b aaliy Loy, Agflaadll s e sleall (Y1 5 duliall
Lete uiaall Gl sall g 4a2al) adia

3 ganll Jiay i) ) shail) AS) g Ao pus () Cun réyanil) o
ol il A8 50 Liagl 5, i iSIY) A Sl sl (5 il
Ll Ja gal) 488 8 Jia 5, deadd) Cagylay daleial
s lally adall

faeSall Cligdl S jLie b @iy ;A gkl eladl e
Jslall aas (8 Adall s dpe Sl e Cilalaiall g dalall
AT 5 4 s S5 shaiall

el da Sl Jae aglal asd A ¢ _padl) ) il @
@Al sl o Lelmdiy Lggnlay clbasill alaadiul
Lol g

‘ ) ITU, “ Electronic_Government for Developing Countries” ,
International Telecommunication Union , Switzerland , 2008, p 6-9
s paal) LB j8a gﬁ é.\hdﬁ\z\ sASAlf g0 EAY




YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

s 4 g Sty Ao gSal) Calaai 5 Laal g
(e Ao gana Gl A g yiSIY) A Sall ) Aol A gSall J et angy
(\) :‘5%5 ‘)ml_ud‘

Clla sl wai SR (pe AEEAY 3y 55 b A g I da gSal b o
il shaall J515 5 yikiz (s 5l pl V)5 58 all (e lle Ay 3

Onbal sall () Gpadiaddl clalin¥ deSall dlaiul (pesd e
o A sl Cla slaally aa Jaead A (e (a0 2

8 A sSall @l ) J8 (e daddiadl ol sally JUly Clgll 855 e
- Je ) sl (o paliunall 5 Gaidal galls LgitSle |

a5 Sl lge dpaily g i DA (e painal) B il LA GIA @
il 3 e sleall 5 VLAY L 5l i€

T Sal) Cileadl 83 ga preail A g KIY) 3 &l e g piia ool @
. Ol Aadall Aalall

a4 deadiall Cladl) s Aaalal) gEag Lay AG  glaill ASI g0 @
Cleall (8 dagall el a¥) Jewns sl dalias axiy Loy s Jlal)
e sSa sl g dae Sall

Dseeally Copatinall (o TS lelad s Al clladdll jany jé s e
c il el e 5l Jsanall el ol i i) A e

lome bty () sganll (8 a8l e slaall 2a) g jrms dals) o

Ao sSall clandat JMA (e dpuliad) A3l o gh (oY) gaill acd @
RSP
A g Sy A g8al) ciliaatg B gra s Luald

10— NYoa , G page, (558 Jliadlae ala s (]
s paal) LB j8a gﬁ é.\hdﬁ\z\ sASAlf g0 EAY



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

[ 3assl) il e conall (e Jand ) B saall (e e gana lia
e Jmal (0 450 (53 cmall 35 SSIY) 5l e 30 o
0) ;L e ol gmall 03 (g, Aaddll i o laal
Y] ahaad | asSall Jeall 8 aadll da 3 gl aan LS o
gsall Lie S AdlEe 550 Ve e ci Lo Ll £l
Pl s il e Y1 Y s Ly palall i Y
I ALY eas Gl e Jrag 3 5aY) | Adiaa) a3l siuay
Qb e Al o5 g R Y1 sl gl o iy
G e sane Ly psi clasdll Gmn 058 ila ) 1, desdl
oo it 0S8 eliiul Lgie JS adbid 3l A <l eyl
Ll i)

A A Slian A yiSIY) Ao gSal) gl Liaat iy (3 gaall 138 e

- dne Jalaill g Aol Jeon IS5 Lig ) Leiledd iy Leald
e ) gling Y ol gl (8, 5 sbaadl diad 5 308t sl (e Dl
i) s A e a5 Le a8 4l laaaaty a s ) lgall ol dgal)
O (k) AalS LU M 5 Cumny | Alage ala) Lol aliu
G deaall A g Al s SV adsal) JsA0 e aiSad dal
Cany A5 SIS @) gall sanai ie Laas (i i Aliall o385, Wy
Jall) g8ay gt o Gladdll Lia jo deadiiil) Gilaslaall alai ji 3

sobmyy , AaSall lalall Apadaiil) JSLell 4ngl 55 pia ) Aalal)
Jlma alaia) A iKY a8l sall apeai die o)y of WY Al
LS (Functional ik sll) el e Y (Process dalesll)

Fo Sall 4 51) amly Ciymy Lo i G sandl) 13n oo a5, aylaiil

Y4V Youa, S'g\-u B2, Laallue bl J,u:/; (\
s paal) Abdﬁ\]\jhgéé.\hdﬁm sASAlf g0 EAE



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

mall adsdl) 51 (1 Government  Gatewaydy s sisly)
() (Single Window to Governmentia sSall

M\Sd.\j;:\uw\wwuh, Lﬁﬂuﬂ\ﬂﬂ\&.ﬁ:d&h‘ﬂ\a‘)}ﬁ °
Y A S A Sall cileadlls | ad ) JSG ) A Sall cleadl)
GolSs Al Adladll pen p e QYWD Gy A Leladl Sa
Cad Ciladdll o2a Jiad | i silill B85 e 2Dl g, ikl sall
s A pedll o AT S da sy il oSy JalS IS8 ASiae
Ge s g I Ao Sall o ggia G peath | i iyl 4SS e
1) my i 55Y) 3ok G el A sall Jae Y1 aany A Sl o8
, AasSall saaill J<al Q) dalay JI Y cleadl) (s | Ulla
Azl alSal) 3w, o LS el | daladl) pan Jie
AY i) s A5 IV A sSall o Jeliill (e ST as) s
Sl paats Guay cpidal gall ol geaally Aald iy s2c B Uy (e
Sall padll i e selud dpadd clily ge , Al Al
s 1385 Aliinall ailaliial &l ) lSa) &3 (e deadd) Ukl
G Aalall L g A s Al dri gy dala clily 4l jasiy 4.l
AL e Jlany
Customer Jiell 48321) 5,0) ade sllay e aa (380 4s 53l 13a e
e i G (Y) (CRM) i (Relationship Management
S Ll ge ae Cl8le el (e 4 yiSTY) e Sall 3 )laY1 LeDDa
GEE ke Juadly Loy 5y 1)) deadd) asiill s e
(8 A5 STV e sSall eali g alel Lias da gil) 138 Jhiay 5, 43\pucadi
2 e 4l 13 aiecty W Tl cpidl gall A8 (S A glase

VYAV oga, Glad) aasall ()

Aadlall LabaBY) o slall slaay IS Alsa | A g SSN) AagSall | (pun palld ai g (Y
£0V—£¢40a , YT,
s paal) Abaﬁ\]\jhga é.\hdﬁ\}\ sASAlf g0 ¢Ao




YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

i) 328 (3 yial Ala 8 Lala y cpidal gall )l 5 Cilia gaadl
AAS | aginlias je 8 lily e Lo e aladi) Ala 3 f ol
Ll Ll 8okl A syl 5 Jaall dalall Gl slaall
Zling Al e o pall ol ) ERUTE R ol [PENIY
agina pad o dbdladll & o Y1 Agal gn o))s) e e e g
Jsanll Jigal clibyll 3008 alasind g s Jsaall ) daall
el s oolsll 1A s o By, A0 KA daaddl e
Cualad JUAN Juaw e 5 gilain da sSad | cila Al Cadlialy Calidy
(Arapad) il (ge Lol o3n Ll 3aeE ol (8 1 Ua gl
3y dxy G Ly S aly 3 Y e 585 3 A 5eY), (silal sl
i).n;AJ :LuA}.AAﬂ \S\.g_”u\ 3&\1\3&\ :\.a.aiJ LAS: I\_)m '5)}:.4 @'4}
(1)l (e Les Lo JDainay
ey Jie ASA) ey Lele glay Lo ol 4 5SIY) datlos ol Junds
Jsad e eadl) Qlda a3 Al Glay) Gliday g dpad ) (guas
o) e 4G LS Lo Jaaall 3 A A KD Qdlsall e
5 ylaYy) ‘_,‘Jc g pall oda Lﬁihﬁ G UL cﬁﬂh S aladil)
doga 18 JB ey, (8 aainae I aainall Jysad daga 43y yiSIY)
Cuny |, Aot Gy 4885 JSS adinall jisualll 3 5eal i
Dl Gy s SIY) asinall (e e a0 58 A i bl 5 JS oy
AAEN 5 dpe i) 5 Allal) dd g )k (e
PR f JSy Al s Sl )l Alald A 5l 1S5 Al il 2 g
S Al o) gall Liilly o gur) ApalaBY) Apndlill | Al | 3aLal
() (38 jaall Aae alasind sf alesl)
L 51 53S0 alatid 5 g sl ASa) (8 allal) (3halie cpy ) il
Y e La sl oS axdiin g Jamy (e O Bsadll pad il (3 aY)
Lell J s sl ke

£0)-££90a, (Bla aa ja, Gpua palld g

(0

£0V-££90a , (Gbw pa el ( ¥

‘”5}443\ L@y j-ia gﬁ é.\hdﬁ\}\ slsAl 299

¢AT



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

doa Sall cile ) b cplalall e oS de 35 Cua 1 M 3all
iy SV e sSall ) Jsail e Lot 3l 4 jaall dsalill Jall b
o i alal Dla (i il 48 daglie JSG e alld jelays
gLl allal Alall g Ualll (e ol ) 5508 Jale s, 3 jaall
- ol adley Lo gy, A all Olalill 2 s ) 1, palall

S22 Y ane G e Gl J5al) (g dpaall Jlad sl 8 gadl
LBy ol sl s il Cogalally iy
@ Opexdiuall sY 58 2 (UNDESA) sasidl acY) 8 dpeldiayly
(‘)C)ﬁ)"‘\'

114-1100a , b gasa , eallae Clladll e /o ()

‘”5}443\ L@y j-ia gﬁ é.\hdﬁ\}\ slsAl 299

EAY



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Gl allaall
daldiaal) g ASM jaal) g Bagaall ¢jaal)

daliall GlilaY) g 2 )l sall 8IS 4l jo g peasd i) Jaydaddl) Cang
, Badaa Auia ) 3 58 A (he 5 s pall Calaa ) é@t@)\i&‘\@,ﬁqﬁ&j
Lo Laial 5 Lobatil Ll jee i) ISl Jad e oogluly o 8Y) 25eils
Abilad)l g Db adid alall Ladadll el dpeplai sl s aY)
laliadl dpa )l S) jally dlidie lghady & sl Al palic o
ezl slaall @l e, Gilaall) Aalall (S5 3 Y1 Blaliall | dmudal)
(V) (& ... L8E 52 )

(B Jaydadsl) @l gal aal aad 5 4k g A Baaadl Gaall ias Gl
Lelea 5 5 ualeall Blall Cilallaia 5 ae U Loy LTl 3 seall J3 alla®i Al
ool alaBV) aad) Cus e Aliiee Ay lad Auadd G
t e IS el ot Wiy A | Aliosal) Apaiil) ailiad

Laad) Gaal) dulpe 1 J5¥) gAY

dasaad) el (gl -
xS Ade Jlsm aly g aa aead 1 Ll e Baaadl Gl G s
ASLedl) ey pend) A Jal e S aeaily clasdll Jysad Lgiaga
Clinsedl) il s 3 'New Towns” syaal) aall Al 8 531 ) sasiall
G A )l shlial 5 yaa 8 L Lyl (& deluall 5 8l culS 2
il ga 5, Ll s Lt g (Lo sh g Lty o (pe DU 4y mall S yall

LYY, ol claa ) dlak dadls | el ) R ,L";%J\wjugy(‘

A=A U=
s paal) LB j8a gﬁ é.\hdﬁ\z\ sASAlf g0 EAA



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Ao 3uaal () o dgmaall 5 jeme Cangiil 8 o all gl b Laiy

Aaatl] ALYL dui )l Gaall e lall @i Gaagy oaalall 0l i

Bl 93 s pead JS Bl el Glai Cua (1) AU Bl
S e S5 839 ge A 8l 8 ) iy o) JA adge (0 Laly (g pas

OS5 Jaill Sl o i Ly gy elaialy (saba)

O

.)..-}@A.:\j\j

: Basaall aal) cilaai

” 2

gt Gaoh e s Jas e f s Agiladd) Jilai

AR ) ) peail) Ama s il s dlamy) kLl
oSl 4y ) 5l

Mo (addd gk e SN ad) S e dyed ¢ Ak Cilaa

sl cpe i) e ae b Lae ¢l sl cilalusall 504 5 5 Sl

."~..~) ‘15 . “ ‘):ls‘)ﬂ\ . ..~... (33 !’" ":'s) : @‘JA; d‘&i

Uy Gl 5 sl sall Aali g (5 S gl e (S sl
O U T PP
8 bl celaa¥) il e asdl L Gadls s Lelaia) il

 einal) &8 Aule Y Jpie s ) s s S )

ol Cadsll € 5aillS Al ailiad Lo dulle Alld o

-y

Ll cfd Cilpiad) saseiall ClS il ) ol ae Baaa e il a8
, sl

Gl apud) sailly A gall Aaii¥) iy S Al @l 5y s )

, 2ol (8 Baal) Gaal) 48,4 8 B e (5 pudaad) Jasdadl) Aas |, 3 B e (]

,‘ﬁ\‘)aj\ , YNy A xRl | Al oedle oL daala

‘éJAAA\ L@y j-ia gﬁ é.\hdﬁ\}\ slsAl 299

Q\AJ\J QL&\‘)J alag

YV e

£ASQ



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

el gl Y] b panadidll | i) (eadd) ) g Usdl
& paliall o3 i 4 GiY Leay , (5nS Adlal) CLISLYT A gall
A gaiil) Ziaill ge i e EOG @llia g T sai JAY) (AN dpadlal) ()
Ol 028 o g8l Cun @y sasnis 0S5 S sk (o8 g Apeliall a2y Le a0l
A4 gy @685 a5 YLl JS 8 sl U 5 adiay —Adsal) ol — 50
Lallal) Eyganll 580 e ST e i Ll G (g, Al allall )
5 Aadle ) Apliatl Cailly gy a ity , alle (5 giue 1D Gl 5 L) )
Aladl (ae (8 dgase e g Lo Sing daadl aiiay daae haug A
Ay
Odall b Blall <3 mgia gad (ASA Gaal) oSG £ LAY

ool e 313 sally el (Al Cilimns die ASAN Gaall 4 sghe el
Cun lgalaiinl dad ) pludly | Clasbeally VLAY L ol S5 s 0o
4 sl dgal sl Apalibal) jealiall (g 32a) 5 Lpad 1 i 5l i) Cinyial
A pmall Aadl Y1 g jliiall s Clla 53S0 28 JLA) 5, 5 pualeall
Angd JS3 e Al (5 jlerall cliadll ae 381 5ilL Laaads | (5 S
e Y L sl iS5 by, Al Al (e lagday Caayy Gl salld A
A8 ol G aa Dl dagi Bary (5 _eanll ainall sl Juai¥l g
() Al s Ayl Al

, 483 Apaall s ge mlhaas anfi e G 2 g a2 G a2l e
bl (A, plaia¥l ole) o guin gall 138 gllad ) il jaa ¢ i
e ASs GA e sl adiad 483 gl of V) Adlaiy) sl
CVLAY) La oSl bl s Adlall clalSaY) Jdlaial s cileadl)
Joelaay) caills gl Anluay) g Anddll Y 5l asat Jal e il gladll

1y Komninos, N : "The Architecture of Intelligent Cities" , Paper
presented to 2" International Conference on Intelligent Environments
, Institution of Engineerinng and Technology , Athens , 5-6 July ,
2006 , pp17-20

s paal) LB j8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ sASAlf g0 ¢4



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Lol 13 maal s, el dadadl A8 il 4kl gasall 5 LalaiBY) |

Y, Lali¥) cleleall sal Il lagie Sl & pumall g liall
o Agiadll Al g 4y puaall Agilly Glaty Lagd Jadh 4al8Y) daiil) paa
(e Ao ganal ddaall Ol palall Jadi o A0l dpnain 48150 GlAd (oS
(V) babpad g Jadaddl (s oS HLI Y Ladd mlaall () sanldly cple Ul

Gl 33l s, ASA Gaall dase Ciy ol aay anaall (e Sl
LS Gaall O Lpnaaali (8 v L Al g Lo Laia ) L 5l 530l 5 dpalall
Sl ool Lo euj , Jtszm,fes,;u\ O Agdle 308 cld Al
Aiadl Lein s Leoal 4 el A Clasay |, OlSll due o) Ll
o ) Lol sale 3 a1 o2 aaliy |, A8 jrall 3l 5 JlaiDU 4l Ll
Ll SR Gl

o AN Lpda) B (e LS Wl e ASA Gpaall iy o UiSay g
G i) Al cileghaal) Ao
Gkl (e draly Aaa hiS i, A A Gladiaall 48 jpall
o hse N85 w3 llg Agedl clsladlly Adagjal) A AN
adh ) S gty T i, B G810 ) A Land) il Ll
el Lo LaiaY) g 4pabady) slat) Sl Calida 8 die jul) cilipail) g

Asls g g 150 S5k i Gl () s s o3 e B
WIS & Ol slaall 5 VLAY L o) S5 2ladl B )5 o e Cupaall Ty a3
=V damdi Jal e ey | A0 daall eliys dsa sl sLall il sa
, el ise Apalial) 5 dpe L) dpali ellical Gt 1 dglagV) il pusatll
Oe a8V Al ) g JSE8 ASAN ol ol aad) Sy (B Les DUl
BTN

Sl 3l il dua ol SN SN lisas pall Al il Jaisll -

3 Siaall Llidll glliag

LY Abaa Al ddaal)

) Komninos, N : Op-Cit , pp17-20
s paal) LB j8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ sASAlf g0 £4)



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

il glaall g SYLATY) Lis ol 35 aladtnY (abaBiV¥) il dn g8 -
() 3,0 sall yoa g, Boeliall jlalaall e aall g cileadl 2
Ol L Ayl Aleall 8 Clasheall y VLATY) L ol 0SS
EIAY) 5 el ll ALYl Adad pall AadiWL slahy Lagd Jal)
S Ll iadl) dpaiil) s jles Jindy ol dume ) yég -
Easlill e aall bl g8 sale ) Aediial) Clia sl G 858
(+vroolpall A ASH 8 Akl | 4l gl
o glill Juli g Adle eleS o3, Jaill b allai -
4_\.\.15.«“ u\;@mj @SA 4_1.15““..' g_t\Jls.c , ¢l YO-TN A\:IJlAM Ly -
, il Jaall g A e Al 3l eoaall -
&iss , (Multimedia) saaiall WD) Lailugy Cleliady
. ool A 5l 5 jeaY)
Laaadill 5 adldW) 3 5l (8 e slaall g SYLaIY) L ol €5 aladinl) -
A A 3l (SIG) (g maal
Ja e aad lly , aa e dleadlly | 2 o Jaall ekl -
() (0 0o Clerd S e, dudd ) iilSa) palasy)
Gl yial Gl 4558 328 A ga JSI 48 1) s 5l spa¥) a0 el
plasin) 48 511 il gl Y e Ay e 05S5 O (S Vg, A (padl)
A gall 838 & gal U (i) ey ) il glaall g VLAY Cilaa ] 433

Lo Lali 48 dipaal) liial go A il PAULYWOOD dite geali 2 33k ()
Baaiall Il L o 935 138 je aaiay 4358 Aalaiusal) dpaiill 2l alaaYl Glady
MICROSOFT , : 0o M sy 43, dliall claill o0 sale) | sl

CISCOSYSTEMS, IBM, TOSHIBA , INTEL , CITROEN , SNCF
%) Blakely , E . J : "Competitive Advantage for the 21% Century
City : Can a Place-Based Approach to Economic Development

Survive in a Cyberspace Age?", in: APA Journal , VOL .87 n, 10
, pp133-134

s paal) LB j8a gﬁ é.\hdﬁ\z\ sASAlf g0 £qy



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

A gea¥) s liall Jsall Gl ) 405y ) Basiall Y gl 5 s 8 (e JS 8
, el 138 (8 s je 2a3 (A QLY Ll (LSS5 (all | 2igl)
ol sleall 5 VLAY L o 955 alatian) aani) 5 S Unl gl adails ) 3

da) dieaal) aal) ¢ AN @AY

Glo el Bl 2 il sy, daltivdl dpaiil) o gehe 5 as
by (A "Aalxisal) aall’ a sgia el Auelaia¥) g AEEN 5 ol Ayl
Bl P e gabaBY) gaill Gasil Gaell e daa JSE Al
, Ll Y 2ol e alaAilVL dpeplall o) sall A5G Y Al
Al Alee 8 JaaaS o ysisale) o | el alasiul sale) fase i
il 128 85 paiusall A8 Balain Sl (5 Al

LS daeLaia W) Allaad) gaiail Vidll Al o)) _a dlaiceal) (paall aaiig
Aaal) ddaind s, @A e slade Yl ,@L\;s.gm atlia a3 Cumy
Jaxdl s, Al delia 84S jlially 4l o Lgadine dlaic) (e i
Giliada 3 eadl) Q&g ) oal Y AullY) clalall bl claand e
slall e i e Liall 3 gaall Glaa g, ddliaall Jaal) O gl g aaisl
sl ae, Aelall y 48 Liall oy, aainall ol il 481D 4 5l
(1) Aalaall o g Lall e 2381 giall dsdl) byl

Oy g Jakad b jealee Aide A Aeliiuall Al b 4gle Teliyg
Agiad Ay Aide e e, LS Bl Badind) clalall g lizy
PR e el giatyg | Jaiy dpelaial g daaalad s 4o Hlad g daa Ciladd

dolial) Als Ay 2 MBY) dpuadlii dadd (B galua®Y) plSAY | (gl aluy (]
LAY aslall LIS ol ALy, A b daeleiCially Ad¥aval)

WA= NIVoa, Jilall, ) &b dads, Sandll o le 54y )il
s paal) LB j8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ sASAlf g0 ¢4y




YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

(ol dnd | JalSiall ) yandl 5 (5 saiill Ledagadid 3aaa Callad 5 Jala
AlSie dashiie A Dola®yly delda¥ly 4l jealls ol LY
Ladell el Alae e calite sad oglalyy | LSS Clidle LgaSad
Dol Leiagliay , Lehlaly | Leligudy , Laapdiy lparaaly , Al

|

s paal) LB j8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ sASAlf g0 £4¢



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Q,JL"\J\M‘
AM‘JJ&AML.\:M SJm‘éﬁédMﬁY\ 9\533\&*\53)3\
Jdadll s kel

e B A”;d\ c«b(}“ ERTEN L«.U:\s\j 2\%“:.3.1_'\3\ BJJﬂ\ e:\Ms.A CadAxd
Lolaiy) Laiilly ol Aadhie cown Cadge a8, | dpudlidll 3 aEl)
o Al i AR (e Al sl " Ll e Al 5 ) (OECD)
Sagall Jaal) 3ol sl CB N uii g, Aallad) §sadl g i b
clatid) Lo g cpead I Ciag Cun (V)dashll Ja¥) b ol 8Y
oMl b o) Cua ) Aal) Gl b AN QliS) Jal (e dgdadl
Oe el Lnsaye o Jpanll 8 0eS dabiiall g A pall Lyl
e o 48 e () 5S35 Ol Camg Apaadliil) 5,080 il dadaiall ()l 330 93 yal
(7) Apnsdlii (3 gus (B Joni Aadaia Y plall il Corgl) yiay (21} g

30l ady 8 galaBBy) olSA) sal JV1 Canal) 8 (5 kil Chgu g
£lSA Cheadin) ) il s doop gl Uil e Jsall Al
Oos A Canaall L) 5 g Al g )08 acy bl g (saLaBY)
G s, Ol s ol s S ) sasiall Y gl 2 3laill Gl 4k
o sSall aid A sl &y peaall sl 3ol o A Ciall
Jsbt Cagars, paadl slat®d Jsaill Jaw 8 slaiB¥) £ISA aladiiu
t e O I sty Jucadl) 138

W g shai el s Al 3 08l dale - J Y Caadll

DAl sy il y delall dasa (G guall) Jguag Jgual , 2 sale
VYoa, YoVt
:\TﬂS , .\la.,a‘i\g @W\ @m‘i\ wwm\ 3)-\33‘ , UALJJ\ a9 yra g ( v

Yota, whe Gla b daals 4l s 4alai@y) o slal)
sraall LaBY) Jia b galarBy) plSM) 40 £q0



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya
L.gdl.mﬁ\kﬂ SN éﬁ.ﬂ:ﬂ uﬁ djﬂ\ @ lal :‘;'x\ﬂ\ Caaadll

& Il et (e (g aal) S saliiiall s all ¢ AN Cuaall
By o1SA) aladin)

s paal) LB j8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ sASAlf g0 €41



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Js¥ Gaaall
W gt (ol g Apeadlinl) 5,080 doala

sac gl aaly sl oY1 e Ao gall ALE il 3 aal) aad

5% Jai 53 Ll LS, Sliina ol Ll L L) andliall lSaly Gl i
Cladd 28 5l stiall Juadl 325 868 8 Jiali as Lgily e dalaial)
dardll ol il 8 jud sl Leilatie 8 gl ol Aaddie AU ) il
sosall 2xiy oLAY) Cluwsally 45 )je LShicd ) 46 peadl ) dasiall
Lkl ¢l 8 ddalall Lgd 8 palai®V) G sall JDlrciasl 4liay Al
$aally | peihalil agilal 3 Leiiias ) sudlial) goliinn ¥ Aad GIAT Cuny
Llidll g g1y dapl e Hhaill (s dadaiall sla 8 5,08 deal Al
Gngall 138 (& Jglit Chgms (V) Ll ey Apndlil 3 el sa0a 3l

s e DS
Al Lgialae 5 dpuadliill 5 a8l o sgie 1 Y1 allaall
Al 3 paall Al Claaaall g A 1) il gl 1 AN Calladll

w3 S0l 5 (oL oSy AR 2 Y Calladl)

ill Ay el Jail) e gene | Al L Ja Ao lia | (5 pantl) deal e ()
/\i-/\“ua,*~~i ,Bﬁw\";}y\M\,@)ﬂb
s paal) Abdﬁ\]\jhgéé.\hdﬁ\ﬂ sASAlf g0 ¢4y




YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Js¥) allaall
L) Lgialaa g Apudlisl) 5 aklf o gga

Apadlinl) 5,08 o ggda ;Y f

Sle Al cileUadll 5,08 Ll e Loadl dundlal) 3 a8l o e
Gl A lghan o Lliall o 5,08 (5S35 5 8l end) 8 dudliall
AW iy aa g dua ) da i) il 3ol Al Jh 8 ddadl)
Al Ly 8 Jlae V) Gl e o (855 Audliil) 5,080 (e il sise
DJM\,K)E\LHSM‘;\M:\LM@BM\EJM\:‘;ASLG.A.\MLAQ
(1) ASpl Apuadlall 5 a8l Jaal) gy Al AL gall il

ezl Jalse 3,8 JNA (e LeaiS) Sy 5 (31a5 Ll 3 jalli
soalall Alaall g Wl Ll 5, L ol i<l Jlan) 4uil<a) ald 5 Jlany)
Bl 3 dua dll Galil g gaill (Badl | (KK galiaBdy) gl ape il
adty s Al jeaiall & duilill 3 50al o Porter (s Cus | dxallad)
LS, Lepndlian 45 )le dadly dmg ) dngell (3883 K1 4G 58 58 dua )i
() il sn Bae o (56 Apuadliil) 5 jaal) Gaiat b oy

’

(5SS Ao 48 s lellad e 58 1 -
( jail \) Omadlial) latia e 4dliaa Ciladie ads
(&A&Sﬂ\ggsw\) Abayy Goay 55 Mlia g sl Clalae aladiul

Bl el gl (b & geal) Apilall) claniall dpadlinl) §)aRY) | 2 gen 22 il (

YAU= , Ye1 o, Gued A, SLa®®Y) ol 5o da gkl | Adgal)
b Ailae Aual po Apeadlitl) 3 jpal) (Biiay Gyl Gk ABe | Jl e 4k (]
, Aoyl LalaBi¥) o glall L) dasls Alas | cilylad) delial dalad) 45 ,d

EYT‘UAY.\Y’1 \h JM\,L}M&‘M\
s paal) Abdﬁ\]\jhgéé.\hdﬁ\ﬂ sASAlf g0 £4A



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

() (@) e 3 kapul) Al Adliae JSLa aladial -

sk ) i g5 Sl el sal »\wmm\ O el
‘\A_\.LIS e@.:\;l_u;\ 4_1.\1.1} ;)uud\ Lm) d.iSA.t Q_Ar. um}d\j chle Uaall

Lub ):m.ml\j dm&‘}“ G_\.\A\ hms;j GOleadll 5 s ;IAJ_))J
ALl 5 a8l | ghat i 5 LG

Lo & a3l oSaps b skl Gund sae o 4l 3,08 e
e

el (I Jpasll L gl i€ Jlaniaa) ity 1 (o gd 93SH) ) gall) —
Ladall g o yadll | alaill | ZUEY) (e 4l (5 sl
Glralall | Gl sall G A8l Jymi 1 ghatl) 9 Caally alada¥) -
a8 e s
Cull (5 gy ol V) iads ;8 gadl A gal) ciliia) gally o) J3YI -
g e 55 A& Ll Gl 530 sad) (e
Bsine (hew Addaall 3yl ras : Asa AN 5 sad) Al o —¢
83 53n Adaall (3 gualld Uil gis skt ST Lad) e Ganill e Y
el ol (Sar A Aol Dhladd) 4o g 50 Lay ksl
G g JAla
alall pUail) S5 @l 5 ¢ (§ gaad) lallaia pa anladil) aUSS (AT o
deall o il Qllall Cas g Jaall (350 Claliia) ae 438 5l
Alinall L o SN il gl

VAG= , (il g sa, dgen il (]
s paal) LB j8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ sASAlf g0 €419



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Al il s e Ley o LgdagSip Alaladl Al ki
A ol Claaal gally ol 5N, (3 snd) clillaial (a3 Al gl
) (mﬂ) 5252l
Slaogleall Ll ;o (Sba slaall 4 Ak) il glaall allai ) ghat —v
A yhall g S il D A o gl iy LR 535 Leb S35 Led gl
(i) i) 4 A Al lipanils | SLaBY) ey Jany )
casdl lalle 4 daliy) s ddlclisd
Aoudlinl) 5 a8l el dude®) galuad) o GG
3L (A alaBB) A gall Lple adiat Sl (oabial) (10 de gana a8
(") : 2000 okl b (Jiats y At L 8
uA‘L}YLM} onm%LS‘_“AUAAN\UA.\SA.\GJ\ 82 M‘—\
Giat g aila A (5 g e Llaall CA'L'L"“M GOMAd (s DA
Jsall pe Jalaill Gues s A5 G ol clillaie pe Jaladlly el
2]
D ot s Gubaill CYlas Ll cdagadil) v
(o sall s o Slandl 5 aatiall (s A AL uilia s Julze puny @
ziiall Ciliaal sa JUiall Jass e
138 aladial (Say Gy COL sall ol cilaiiall o) Jal (ars ua gl @
Gladiall aas JA1 2a gall ¢ 3all
O (Sars giall 5zl Lia o1 6 Jlae (8 0 (o ol ASEY) aalil)
s laladl GO e (g s Joal gia s 7 i 2280 138 5 S
Cpanis B gall Al pe ;o Jie dedfie 3 Gl Cadagi e
Glaleall
gaquﬂaﬂdﬁi}z;usg;iz%g;a@ﬁﬁ °
Y el ¢ S

VYoma , (b g e, 2gen il (]
gLY g ), Akl Aolicall (e ug s , deliall ks s oY) (oalea (1

YV\a, V~Y\/\V/Y~
s paal) Abaﬁ\l\}iagﬁ é.\hdﬁ\}\ sASAlf g0 Oun



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

3By pent) iameSlly V) SSaT) Jail L )55 S e
)

s paaddl) —¢
, s S8 de gana ol 38 panadiy el jal A deadl s @
Z3saill 138 385 8 Ly Lad il 3l Calias
13gd 2 sall A8 Aa iy 2gama (3L B JleeV) Jlae S 5 @
ah\théum‘mAéw\
el A ausill 3 JleeV) 8 anall pugll Gl awgdll -0
) sall Jseil) CallSs mdd ) oy sy (535 138 ¢ ddlidall ddaidsY!
() el sasm & ) sa

Yolima, Gl g e, delivall ks 31y gsabaa (
sraall LaBY) Jia b galarBy) plSM) 40 o)



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

(AN qullaall
Aot} 5 a8l ) caladaiall g dpeai )11 il gad)

() & Jiaiiy + Auadliil) 8 Jpall das H1) il g

55l daanal) 358 5l Cam g A pal) Lol oS0 Al : J oY) ilad)
GUAS 5 i 5 Llall saleal) (e JS3 g A1) 220 (e 1, A il
alad) Jaalill Cam (e S5 daadiiall (ujlaall a3 Cus (e
(landl (S SV il 5
ZU) skl g adill i Bl Ly Al (AU Gl
Al o2 4ay® Loy, Aeliall Sl yuly , S8V claaalls alull
OV DB Yy, Daaly it Y Adli ed G385 hilel ¥ lae e
Ll e ) dalse JisE Cua ) sealll JSET (e JSG (gl lia
saic A e @l | el Gaead o DA (e s Aaalall
Q5 dedi eaic 5 DT dpal) A8l (a5 daalisy) 30
, dediiall yehaill B jeals ieanlly bl Al JYA e Al
ol J3A Ga lehay )y Do g pdall (n Ale Wil 30l ) juaiad AlaL
ALl Jad g e g8l

3505 AalY) Jalse Cun (e dosadl) dpadls o GE Qilad)
sl e 3 ynally | Aalll Jalse Cua ey, aladiuV) A e
Al Aleall 450 53l (5 g8ll 5 o puall ) )

Cjlaas Claglas ppshis Grsedl) dpdlsi Lol ) il
g Al lilae ) puls , Glend) IS 8 Alginall g § gl Eigay g
S w5l clilee Jlud s, 2dle Yy aull s (el

b Aaadlitl) §al) gl (B galaBY) plSA) Aadlua | Aug ol S (]
Jae ) il Ao | i all | Al dadls | adgad cpall @ dsallad) (§) gl

YYV = YY1 oa, Yo q (eobe, ) 22l | alaall |3 il
s paal) Abdﬁ\]\jhgéé.\hdﬁ\ﬂ sASAlf g0 oY



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Aot 5 aal Anulud) culaasal) o Ll
o) Jiay 3 Porter g dule ddiay dpudliil) cilaaadl calag )
Porter iy cua ddliil) 5,080 e il all qlef ale caiiul g3l
Jalaill a5 oa (ssall) (Soad) (5 sl (e dpudliall 5 0l Jilas 8
Agall adinty | delia b ol 1 oo Jsall g lS a8 uluy)
13 L ddagiall clelically Lal€ ,d 4pdli e Gl amy Lgindls
bt Lo A pal Apualitl) 3 a6l A Hl) laaaalld

Lpadlil) 3 akl) Cilasaa aals Aaal) callal) —

Asns pall Al 5 a8l Cilaase aalS sl alhal) jeaic daaf ad
Kl | et s, 4k 5, aall Gl Gailad Al 355 i )
sk STl apasd, Aaddlall (31531 GSay O o 4ali de s
vl o aby Lae, callall (5 sud) cililliia pa (3 il o pos g Taind g
() il a8 53 okl
Apudlitl) 3 a8l culadaa AalS ZLY) Jal e — ¥

L Y s e A pall Aundlit) 5,0l 318 8 e Y1 (S ¥
;OS5 1A ) s ) i g LYY gl ppnail) 5 joill 3 5 88

e Lale Jsandl (Say il g Al 50 Claasa aal JSE Ll Uy
()5 ) 5l die 7 S (e 3l a5l aaadll sl Dla

, Ao giall g 8 il dusn pall Apuadlis B 50a (318 (B SIY) g0, ran g PO (]
DS Ay ) jad) Apalaid¥) Sl gall Joa (Jdgall Sl | 4alaidy) o glal) A4S
12“;)9&‘3&}M¢A_AA:\,Y~~/\).}A§)3 VW o— V1 GAﬁAﬂ\ﬂ\é\,)ﬂS{\d.Lb_%

VVY =
sl all 5 G gadl 58 e, Lgiladae g duadlinl) 3 p8Y 2 ggda , ajall dad i (T
4 5_alal daala | dalatl (31l Alile | Al 5 Aualaidy)
sraall LaBY) Jia b galarBy) plSM) 40 o.Y




YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya —

oAl B a3 Audlil) 3 )al) Glaasae o) s e Lall Sanjaya s
Gom , JAsal) Gam , Jandl §sm) Blsmd A e dsmpal) Jalai D&
(s 5l
, Al il lgall s L o) i€l Joaii g Lasii JSY) Jaad) (3 g oy @
Al Al 5 65 e Sl
Aldaill | 4K Aolad®Y) cluludl (e OIS 8 all Bsw el @
syl oo il oy Ly Asall angin oAl g el eluall
pan Jadd ela Al sl llall e 3 50le | A sall Al
o Ll Wily Jaall paa o Gty Y (31 0 sai Jaray allal
oiat g llall o35 (e Al dny ) 55 Jaad
, A sall lere Jalati Al Clissgall IS Glisusall @su Gaaly o
W Clasall 25 calall Canll g ) shail) |y i) A 5o Jaii
Al ac ) BpaaY) (e € a8 e Lol dalisad) i) 4
) ol L )8 3 (a5 o gl dalis)

A8l 358l Cilaasa (adly (V) A8y il

Lall Sanjaya AUl B a8l ¢ifaasa

VA BN

iJadil g Cilusss sall (§ g

adail) Ao ga -

P . D Oaaaly g Jendl (3
DOy Jilsall (8 g 7 o

Dnshill A - eeliall alail - “ﬂ*‘:‘f‘ ‘““3: -
ol g - Aoy bl - el
el i) e - el pl Al @lled) -

Y'U‘ ’ ﬁ‘.mgi.)‘ 1@@‘( '
sraall LaBY) Jia b galarBy) plSM) 40 ot



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Galill dlae) (e 1 Haadll

(e Ae gana dagii o4 Apdlll) 3,00 o e Brinkman zises ady
saxaall Jal gl Jiaiti b gll (5 gisall lad | A 50 5 A5 dyila )l Jal 5o
() 30 clazaall 3 G gall 5l deliaall dpudlil

Dy ) e dnal) 3508 <l sl o2 a1 anal) Sl jgdy e
Opnadlially 20 5lie 4 dliil] Lgh 508 (e ady o2 jaY) | Al

Alad Gl il dale iing oaleiSill kil o dhagleiSS e
Lalisy)

dead N clatidl e gald (S by ;0 ogildl palled e
o Jalse dpalall o Jadiip audliall Cladie (e 8 jrae pailiad
ot g ol aan Le Gilead g Dlpall Jia 4y jru

sl JLall Gl 5 Agmadall 251 sall e 38 a5 ) gal) gamadd o

Lol Ll A pall dalal) dslaaall ol () : dalad) ciladpad) g adaial) o
e IS @l Jady @l | ddlal) goall e dege aa <l il
A sall alaBY § Ay puall | dasil) clull)

e il cat aaat a3 el o | sl ) e Wl

Jal 485 Al Bgnd) gk, Gopall an gl Jalsall (4
Mo 5 sl

Al Aol deliall Luudlial) 580 | 4dls gld — 4 gols ()

Al Ay i) Andlial) Jsa gl 1 ol kel 3 dasia Ainy 38 55, il Sal
Sl Gl daala | A pall Jsall b il g jad) plUsd A Leliall il sall
Yoa, Yoo,

" R s - . . Y
A=A, il g o, 4l (5 5LS — 4 5 )L (
s paal) LB j8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ sASAlf g0 0.0



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Ao ) Al (ul B ) g ¢ BIE

QX Al il e TS T jdge daajll JS& 0 Lag N -
T all € 1Y, Ll e i p85e (3 smdl (e daaall JS
b liamn by (e 3 yme zl) oo DU Y Ll (sl Lgaly ) plans
8 ) a3 andl 8 el 5 syl sy S 3, Gpud)
Al (slati Aessall FLOY Dl dadll (8, el e 358 )
WS e g g pdiall Lalall ) sa¥) g5 Apaill sda Gl g, 48 gual
(o ol Al s2a CulS Ol (Grs8 Mise) (et J gl ol
Ll £ 5l (ol a5

e 0l il Lay (ullly dass giall aiall 4815 o) aniuall) ARISH -
Lo Gl 1) I g b b Rl o LIS e i (nilial
CSarg , g oordall i) gyl Gl e 48ISHN Cana 05, ol

Ladie Jaus giall E.A\iﬂﬁus\m)umdmu\ Janl) 30s 5 48l
Allaa ) 4K e €Y Al IS Alda) Al () oS3

el (PTF) Jal gall 4,080 i) G :da) gall 1) dality) v
e oSy clatie ) WY1 dol se Ao sann (0 dusall Joad A
CSan ey, WY palic A8ISH (g gliag W e magn Y o sedall
;A s e e saal W sad 5l Jal sall SN Lalisy) 4 lia
a3 AL Ay A jas 5l Al S jadl) ) o) s a sad g la ) Sy
(PTF) seill dia il LS, anall <l 585 3t (W 5, JanY)
el (Sary , dpaall Al U sariead) ladd) e cild gl
o A e LAY e Ay doleld J8 5ol ddual) daaliy)

) Tase LegalS

sl | Ay al) UGB B Agadll) Ly et )90 Ade | Glise a2 as (]

Voa, Gl ddl ) Yoo ¥ e, G dall g 2l )
s paal) By j-iagﬁ é.\hdﬁ\}\ sASAlf g0 0.




YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Gl allaall
L) 5 Jpall g (g SuaBY) SASAY) Cy ABSIa)

dudliadl g salaiBy) plS oY gl
(), 9 S Je dudliall 5 (solaBY) oISA p 48Nl day ) oS

JSil o € il Lagd G dasi) i) Wil 5 clasbaiy ¢ 5 o
8 Bl Blal 5 ) Al aiia dlasd Aali Als ye raald | ol (1S
e Bkl (Ao a iy Al g dnsall (g dlaall Jeldill 1agd | Leila aa
Juadl 5, 4olai@y) i) agdl Juzadl Ul & 46 peall 2L5) 5 il sleall
, DA RS aed A (gabaiBY) o LSAN A ) dasblisall g Ol puatiall #8 63
phara s, Adalall 5 4 JA) Gl gleall agh JOA (e Dlegaall (& (prailly
Jagat 58 (sl lSA i 1) (oa jall O (5 iy s 5l (3 500
Calidal dida s gl w8 Gayk e Aaail V) il ) Al s
e la gl sda aad g, ) Al oadlial Al Y1 Gl el
Ll sy ADIA (e 3 salai®Y) o1SAl) A jlae e asall OIS
£lSA lalaind | Gaudliall Ul gy cile) a¥) (e CadSll 8 sac L) 4z
,lebine 3 LA e dissall 5 pmee 358 gl et (saLaBY)
Ol 3,08 ) ol IS g Cpudliall ) jEiul adel (g2 Cladld s JEeS
At ) e aal e S ga daladl cldalill o dgal) colabiidll
. aiBY) (\SAl

il CABDe Gaa (YL sa oalaiBY) ¢1SA Cay il 138 yiiny
pen el Gaoalls Haall dunsall clus) o | Classal o
e Sl (W Gl cplaiaddl g cpdlall Lesdlia <l slia o Sl gladll

s1al Gaad o o pflig Gl s Acdliall G ool plS | ald; a2 ( '
, Al S 3umd a2 daals Al aglal) ddaa, AgalaBY) Clagall
OAV—0AT a, Y41

s paal) Abdﬁ\]\jhgéé.\hdﬁ\ﬂ sASAlf g0 oy




YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

5, Lepedlidd ) Slaa) o agi )8 sk e Jasll y agale Slaslaally
e Ay b A pal) Tl Lodie dpanl (sl lSA) A jlaa ol 3
Ol Ay plaill oda b cliball b dpeal Al alaBY) olSAL , Audliall Bady

e el et Adlial)

L3l Apdlii dolial JalSia JadaS oabaidy) el : Ll
dgalaidy)

Al Aali 8 Jsiall Lm0 5 jealaadl 0laBV) Clus el aigl

Aaglal |l ety Basiuse A 5la) il jles 5 aalia i ) 3 sall 5 Al

, gl uds 8 Baeall  Badeiall Lgdl yikie Cpaa Jasi S JleeYI Ay
sl Saii Leloady Al ZIY) 3 jlany aay galaBdy) (KA Jal
23a% Aundlitl) 3 508l) a3gd | 3 haaie Anadlii 5 o8 o seanll (e Al Y|
Leie 32ELY) 5 3 pealaall cilad) 4l 3 e GalaBY] A sall 3,08 (g0a
s Claai) i) (A Alie 4510 a g Dl jlaay JISEY Leby gty

sA bl o W gl g Wi la ¢Sy Apdlill) o ) deasill (e
& Jiah Laal Jaly | aneie b daals 4 A jlaaS salaiy)
O Shadl WS piiad a5 by iy Gl glai@y) oSO e
Al ax € e glaall Alan 5 ailall g | Aasil i) Adss) JMA
s Lgdaiaa g Aadiial) () 9n Adi oS caliaiBY) pASHY) ¢ MG

8 Alle Al ¢l Cilatia 7yl Aalaiall 8 Guall sl il 356
aaiid Aale e el a3 N, dasleall o @l 8 Sadina , (3] susd]
eliyg ainY Ulacay #Lo jaas dagleal) 223 @l | dalall dic
Ladaidl e caay Cun ) Leandlio Gy Gondlidl) 3 ) e Jaliall dadaial)
5L Led ran Al il slaall g il JLEY) e Jsamnll 8 A8l 585 ¢
e ) , eyl il Sl Gl Jad 32,5, SlaliaYl
s ol | ) Aaall L gl il ol shatll mey LT, s

s paal) LB j8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ sASAlf g0 oA



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

atpla ) LS| dadaiall Co pali s 48 e Ay s 581 iing s2laiBY)

3l Lpshil ddle iy, Gpasadie daul g bbb e 48 )k
Lalaiall Jata Leaans ¢ il slaall
s Anudlin) 3 5all 3008 dai) i) A358) slay

Gl e Al 3 el slal doa) i) Adsa) o Gedadu) Sy
(), 45y

Bassadl o Lla) S, Lagl ud) kil LUad cuall )
sa Jadad e Al dad e glaall Canat LeS dpasil siul1 <l ) el Mas)
A sl el g i S ) Al 55 1Y)

st ) Assgall A L) V) Aba) o aaied Al dssalld
ol e 1y, ddiaal b jualic s Ll e claglaall aan dgleny
Sles, Jladl Ll gat g il glaadl @l Jalay | lies a0adll Calaa®y)
et Aglae Ll o dpa) i) kil el oSy 4l uluY) 1
, Aldiaall s Al Al Gl ey daldl)l cola sleally dossall a5
, Aaagdl i) ol )l Aasl 8 LDl (m jh , Cleglaal) @l Jilas
W e e el et ), Al i) A JOA (e A 3al) it
o leie SN dgudll)
leale Jalaall g la 4 skt s Al < jaaal) (e Candl)
Jlee ¥ Ay 8 Alalall ¢l yurill aall agall
DY g g skl g Caal) e 5 yadl)
) i) il el sl 4 el
il JS 8 < gl sl il

Bl amag ) ) BY a5 (B i) SN cila glaal) alii Allad | Al o Gl (]

Gl e die o dlae du) e dgud el LalaiBY) il pall dwdlisl)

) Alpse Cilam 5 32 Gnals Al ghall 8ol 53S0 A, Alsesall Y 59 dpalaBY)

YYA=YYYoa , il asle 54y jlatll 5 Aala®y) o glall 408
sraall LaBY) Jia b galarBy) plSM) 40 0.9



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

i o by JSLE . Y Jem s @
:\.uu.n}d\ :\:\;.13\_)3“\ 4:\.;_5333\.{:\ °
LMJAHZ\JJ\SMY\EJJAJ\ c_sa_) °

ol acd A calaBY) oSl e

[WAES

d}é&d\.mﬁ}”;@j@ﬁj}déﬁ)ﬁﬁ@iéd@ﬁY\gﬁmo\

Ao Ay 2ny ped Ml s | a sl S skl ey s Al Slid

G yaxdl) alida & il g a8l JMadul g daa HAl Glaagll o
O Al sl g5 e Jany 4dl Gua |, dpa jlA1)

Jaenll Liny € ) 505 (535, U1 5 laaall 33 5a 324 )
Go 2 Lee ZLOY) 8ak) & ey el 4paS 3045 Ul
Al 5,0l

IS a8 Ll ey Jelalld | A8paal) colysilly Alain)
Y5 mraaill s Cliial gall 8 2l doa 4 L

Janll 3508 (gala@Y) IS ) jay Gy dpapdanil) dlladl) B0l )
VL) (ppuni y e laal

, oY) Ganis aaa mile gl b galaBY) clSA) andiiy
Al 3 je (Ao J gandl g ol ) sl AAS)

i laall 5 Gl slaall (o 8153 )50 Ao J gl

eanll 5 cpa ) sall Cpa SER) & Q3 il

3 s Adanall 48 yaal)

Cmlaidy) cplalatiall o o gladl) GlA

gasi A (e LY Gty 58T A s das e Jpaaall
(V)L@_'i\.kl.ﬁd

Apudliil) 5 a8l gadas B galaiBY) oA

;Luél.u

Ao )3 pa ddacs giall g 8 piual) cibsapall (b (5 3By pLSA) ablg , laly il (1

Aopa , Jhualidaala | jpdill agle 4 piuale Al
Lpuadlitl) § jaal) (giiat (B alalBY) plSH) g9, aghae jelay — (ligha s pd (]
LY e/Y e, Ak Gasedy, Aadais Dball aals, Jee Y151, Al tiesal)

‘éJAAA\ L@y j-ia gﬁ é.\hdﬁ\}\ slsAl 299

EAUa
o).



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

a2l L) e alag) e dexs o ciledaidl e U5 i sl
Sy Vg il glaall s VLAY L sl 935 8 S galal) aiill dags 2l
:é&: M@M\j Lﬁd\.mﬁ‘}” ;\Sﬂ\écei\ﬁ e\.l_zs.'a sl Y;\ IR

ekt cpSleiiall 55l e Aare Olad Ha Apall M @
Clafie i e Gl LSaB a3l e setlalinly el
L S e e ad Lo 138 5 Led (paadliall BlSlae (93 J 93 8 jnala
Aty Al (3285 Sl el g (9 gaidl (A ol

?@uﬁj,m)& Cedliall Cilatiig 4alatiall L_aLA)L.A\ 8 e
Biiad (e i€y La 138 5 radls e 5ill 5258l G (e il
Gl Gl olaadl (e i gl b ol Bdls 5
clly (S8 Lo Cpudliall (S Y iy, il Zal s
(8L S e (Gt (e

Gleldie) 5, Cluagil) A& A gall (gaLaBY) ¢SA) 843 @
G Gle JdueY) o) ety blal glad Gl
Lalial) Hhalaall e dsal) u.mbwe.g_&mwba Aoyl yi
S (o LS pn il il i L 3 el il
. agle a8l 5 andliall dgal el Apndlii 6 jae e

sraall LaBY) Jia b galarBy) plSM) 40 o))



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

PP RLIPNNT
‘_..g.ébaﬁ\" 5'-15:\3\ é..'\,\hi gé djﬁ‘ &,Ula.ﬁ
dSA e sldey) sl Wiy 8 Jsall e el i)
skl A pad 8 el SLaBY) ad Jeadll 8 LgaaY galaiY)

Al Ay el (e SIS Cansal) 134 8 JhE Cogas s (allall SLaiY)

VS ol A eV

Lﬁdh.aﬁ\!\ << eu:':l ‘slr_ :\:t.'\,x.d\ uL\L:d\ :LIJA-\ : d}‘)” «,_J.L;A\

<A PNRENAV Rl B L PN A RO ALY Gl At 4l gl
Lﬁdha'ﬁ‘)(\

gLy £SAl) pladtiul 8 G rall oyt Sl bl

s paal) LB j8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ sASAlf g0 oY



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Js¥t allaall
$LaiBy) LSt aUaT o ddisall bl 4y o

Cgagis , Aubud) Lallly 4y Seel) Gl e gl ey
Load Dles sl iy Cus oY) Jaidl e 585l
LalaBY) A glaall ol Jleaaiay) o 3l saclel Wy Lelia
Lﬁ ‘)Lul\.uy‘ A ol % )@.L.i \.JA} :‘\:\.}L)M BJ\T_L».»S\ YDREN @ L@J’A}
aul®l 488 Jiady |, Classall Jleel a8 e ddaale caniy dasladll
P e bl 8 dpeliall L) <l ool aal aal JS&5 3 da glaal)
il e gdall ca gl b Jasds dpallall (31 sud) Calisa x40
gex S e Gaob 0o Bl 5 i sall aant dplag) 4S) )5 4y 8 4830
O LS, ##(MITH) sall 3okl deliall 55005 s <lashaall
Glons 3o J gad Al ALl IS A 6 € (e 25, Sogo — soshas
Jso b (e il e) 5l e dac ST aiai W Jliels Think Tanks
il s, aladl Gl e 13 il 5 cLlE) | Jead) il Al
G yiall Baclua g Gl Lyl 2 ge (—;:.\.Eaj Gladin) gl i.@AJA
ey QUL (A solaiY) olSA alaty awhy 4gle 5,z Al A il
() s jaaall (e

e sy araai 8 Aol il He0 e ) Guny 23Y1 @

dasladll (585 ) ) 5
e Uadl) cilyad) i) G JalSill g Jadl Gaiill o

, Al i) Slesleall (g L)l A | dpelually A sall 5 ksl 350 55 (**
e JS b i, Leadle) s Legan sty ALl Cilngal) saelun (A ) Lo 505
, oaskilly Gl 581 pe Jsai (Al (eaadl A )l S AN Al Glaslad)
MITH iy 50 LS | alally il qolall ol o) sl 5 duigal iladaial
s L Ll sl m e s, (SUL AL sl clalaa (el

D) Balail Jsa @8 il 5 suaall Sl 5l 51 Jsa L8800 Sllaall | 4 slaal)

YY-YV0a, chb g pa, (513 alas (]
sraall LaBY) Jia b galarBy) plSM) 40 oY



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

daelia s e gab 5 due iy () 2
dadladll zlady) Y IR glil e

1Y) 5 skl (84 )5 e da sheall (b Al Ao Sa) it Eua
:\;JLM} L“; ULA.AAS &'_\LA‘):H\S* &LLR.;'AJJ g;‘iﬂ\j :.?_\S.\S.“.~ \} L..QJLAA-IS”Y‘
Ay ) el e 585 5 gabatdl alai e glll) J gaiil e glaall 3

Ciladaiall (e %AY S Cung daa A 3 su) 538 5 g Y] s A ge
Gl O N g1 @lel e 48 el Guolad YAV 8 Al
saniall Y S play) 8 Al i Al AsLdl Jias oLl
o6 eall Tl claiidl e %o culS clasldll Jiy A Y]
S oAl (e Aads IS La 19S5 e poba B Adeal s 5l 55
Lo sl Jom 55 Cum o JA) (40 83 ) e A 5535 (e ) shaa ) Al
Saiis L gl i€ a0 de €Y 4 u Al I YAAE 5 140) O
L 1 3S (ge %) v (5 gms 25 ¥ QL) Canal 5 ) i day Apma 1)

1A el ALl cilalaid) oLaial el ae

4,5 <d 144, ale (V) Zartarian & Hunt o DS K5 g

Alid AT 28 o 5 gl AAY) Qlely A el 33 P S sadia

Ge Ao sl AL G e Jids aa 138 5 Jadh s 5l i ) il
b o gl sel @ yn ¥ A AU Al Al bl
8 QUL 8 oY) cISA 8 8 (a3 Cum L Al 3 G s £ ) A Be)
o S ae Jstadl (I Gas el e daslrall B )50 aaend) Glaial
Gl gldiall g ¢ slail) ) ALYl laladl U saall 5 danaall 4 glaal)
LS, cle i g il g 3 5laill o jlaall ) saadly Ul Al 33l
5 sl dua e Sllaaall Aallaal Gl o S ULl iy
@) 73 daslall Gl Gty Aallad)l Bl Jss dpe sl
& ledleel i) e %) .Y i AgULN cilelaidll oL Rouach Sy

1) Chrles Hunt & Vahe Zartarian : Le Renseignement Strategique
au Service de entreprise : L’information pour gagner , Editio First

, Paris , 1990 ,p28
graal) LaiBy) Jia B saLaBY) plSH) g oV



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

i g dallaall agi g (10 %0 Greddiuall acady s salaBy) £1SA Jlas
Leman a3 ) A ladll

sy AW B0 Jss ol 8 galaBy) (lSAI ) paay
ALl g Aeladl dpai) i) aaas L aaluy 3l Jlae ) alle 5 0LaiY)
palud (Al Gledaidl Jodis Al Think Tanks uSéll Sla ae 3340
3olailly LBV 5 )8l bl sl pa gluYly Candll gk
(Ministry on Economy Trade and Industry : (*)iclially
O G ALaYL Leadlel s Legan s Al cilalaial) sacbusa & METI)
Gl i sae e K5y (V) Rouach G GLbl A salai@y) o lSA)
cladl) lecal iladl 25305 e Al gLl 5 5y s e slaadl Jols
1t s Atk gll g il jaianall anll
sacld JCi ) dyigal) lmaal) Calida yady Al Agal) ladll o
Glalaiall o) i S iy ofiald) Adla aiay 3 alad) il o

, inkai 48l cladll sl 8 daiiie ddiay agllac] () sady Gl

Ol Z RN (8 (plies Baey skl je (slalaiadl £Y 58 JS8
Ao 5 s o S () 51K ol 5 Cajlaall 5 G slall

Jalll (aiy iy Shingikai hdy A g )jsl Gkl e

S il g Alaaladl g gl g A gall (pa S aand Al 45 jLiEuY)
fae Lall cilalaiall 5 3 sl

(Ministry of international Trade and 4dsall 3 dlly deliall )5 (*
ol St olsel J8 ge 14Y0 ale it 35 Wil Industry @ MITI)
pasady Slasledl Gla (5150 S i Sl il WS 05 500 L s
oAl Al il dige Gl s dals Clmen s Glabiie o ila) audliall
(Ministry of deluall s jlaill g SLaBI 3,0 55 ) Yooy A5 sl o8 il gas

Economy Trade and Industry : METI)

) Rouach Daniel , La Veille Technologique et Intelligence
Economique , PUF , France , 2005, p126

sraall LaBY) Jia b galarBy) plSM) 40 oVo



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

sl ) 8 a8y Sl & 0 Ll A dpens )l gl
A5 oo soke A5 Naicho dsdl glsd sacluns J5¥) sl U
2ol s Aallall Gl i) Aal)l ) Ao glaally gy A slaall 338 5
Al gl ae Calaa¥) aass 3l A )50 il sall J N1 sl
al<dll s Jahachasa Kyoku «ie acluyy dsajlddl 5,159 e

AJ}JS\ u).u.d\ <.¢°' u.a.\;.oj .i:ul:n_d\j u;_ﬂ\j u\..o)u\ dﬂ;_u
\AS_S m&\ djﬂ\ uaya;.a LS\)M a_ﬂ.c)\l:uu\j g_als.\s;_u ?-95"-5

Aalad) daa LAl Al A lual mesall Jaghadsl)
00 e 3y (Think Tanks) S8 (i clawa o

Clelaall @il clipeadl) 0y ae s Cliiall A& lil Lgalana g
it cnlS L@.AJ:M} JlSa‘j\ uJ\AA &_ILMM}A cLuuLi JJLLI MS;AS\

2t ) A sSall AL jaliaall I laily A Sall 380 4
o US4 (1) dsame W Jea e Glaiall o3 i
B sd i JISEY () A Gl se A sSal) Al Lggle Canaall

oSe ey clabiall Zad] Gijlad) U5 e slaal dﬁ: .
Jiae b sl oialn (ulpndl 1 pall 3 LIS it 4S5 5eY) Lgsylas
S8V () 5lae il e aadady , Ll clllis ff ol 8 - )
Nomura sgxeS  lolilh culd ) clabidl e Wl
Giyh e V4710 8 4wl a3 ) Research Institute
Mitsubishi Research 2« s Nomura Securities
VAV (A i gutine A 0 (o pla (ge La 5L &3 A Institute
ol Gy dagled) deliay alaa¥) Ll gl icpesill e
Oe st o3 3l Gl =l VY gn e ok Arikawa
Babgl Apsll sy ik e Gl Gyl e
o Bl Cojlaall GLES) £ g e 223 MOUBOSHO

1) Jean Claude Prager , Le Management Strategique des Grandes
Metropoles des pays Avances , etude comparative , Agence pour la
diffusion de I’information technique , 2007 , p147

s paal) aiBY) 8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ AV IEPY) o\




YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

AL e Sal) Craad o LS Aalall g Lpalaiiy) e glall
Ul e Jold il daslrall o Jpanll 4 g 40 jia
sl Al yally ), ke VA0 (Yo G Lo clisladl)

LS, 0 pshaill s Caadl 2l e 00 %) 0 A %) v (e el
alaill yaaail Lpulall QI 3aY) dlle (e plaal GLU (4 2a g
w\ Eb\f@eﬂ\}%}ﬂﬂ\ EJ\J}.}MN\ L}‘“}JJ\ C\‘)JZ}[

A 5l Sl ALRN) g 55 e gl A gl ey La 18 5 4y Sl

1) Talal Bouchakor , Dispositif d’intelligence economique pour le
secteur de I’offshoring au Maroc "'Strategie et mise en oeuvre-cas

de Casa shore" , these de master professionnlle en management des

services publics, ISCAE et ESSEC , Maroc , 2006 , p60
s paal) LB j8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ sASAlf g0 oY



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

(Al il
($ LBy elSA) aladin & 4K paY) Basial) cily o) 4 o

1S Y 5a3 4K 51 sasiall Y gl 8 aliaBV) o1SA) Jlas 3
S LalaBY) el ana A el calddl o al e Sl
Baaiall Y Sl Cpmeat ) Gpeailia Laa el Lg sl Ll (e SIS Lgiiaa
e O5SeY) x| doa ol SN 5 Aol dpaiil) YL Cilida b
Gl Cun ey Lagd 85 Caapal )5 e sbeall Aa31 ) (31 gl Sa
Gl 5 Claalally 5 pulandlS Glagleall il o paall acad
land Y Caaglh Wl dalad) (¥ cilin 5 cliSall Sl 5 caayll
Clelaa dao g Ll acy (8 Jidis saaiadl GY gl & galaiy] (S
S ¢ i LS zoally Jalall 8 dalad daliad) Cilaal sia) haxucal)
ALY il 6l )l Ak sl pa sl i) dlae ] & il all 5 gl
(V) A AeSaa Jae Y 1885 La sl Jagladsll

Slo Jsanll dlee Jigui€ Do b Cilal zoa Yl s
Gaady acd  aeadl daadil Yy AalaBY) 4l Gy Gl gleal)
L ol iS5 (8 oSaill (aja o)) sall aall Ganaddll | il gl a3l
Gl | il sleall Ak gl) AN Aglea 3 Jaal siall Sl | e sleall
Cull s g AUail 13gd i N 5Spall Jon il sall Jand 5 Calaa¥l o2
dals Coall 48 iy o Lo JSE 2 Cus el Y] (ulaa g anY)
Glaglaall 2 isig 3S iy aen daly dpal il a jlde) o5 G JS
el gl an Ao al sall g (e gand) Gnala®@BY o) sV G Lo Aalll)

(oo By oM ) (gabaiBy) pLSAN o B U | il les s (]

31V AS L dpalall SLaBY) and 3 gail dadie Afiny 48 55, (L ALaB) g 4B jaall 310)

YY—YYoa, Bl Y~\°Ldg_)g\,dmﬂ\3u\;._ﬁgdb.a§§‘}“}
s paal) Abaﬁ\l\}iagﬁ é.\hdﬁ\}\ sASAlf g0 YA



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Siaall g aduzall Lenny 48 5V olaBy) olSA) S Hd i
Kroll A seS dlila 4,y 5 4ole lilda aadiudy |, alladl elasl 43S
e e Ak 1oy o L calig Al International
Gon Lt Y50 Jlle Vo sm o Jleel o8 Giads alladl Joa
L o oely oladlly galaByl haall Jalas e dsall 038 Jax
ddigall (Bl guall (e 38l g a5 Jlee Y g ladain) a5 Jal 5o
ladll sacladl s |, lasbaall clSad el s dglaally (YY) Cilead

(V) (el s oasl i) Jalall

8 108 Y gad calia®Y) £lSA Jlae 8 S V) agiiall o S8

aaa Lt (e Adgall @Y il da® | sl A e Gliendl) dae
Credlie W Jliely Lgosls bl e SIS Lgitia () dpabaiBY) dgacil
A paY) ansr 48,8 Cigal 5 JUall Jaw e s sasiall GV Sl il
sladll g o) yudall 4S5 QW) B )laY g | Ul )" Cayla e Bad Audlia

L eliadll ”CJ\-JJY" idasa d—é Oy (NASA)
Conpal il g il slaall Aa) ) G sm Al o 0500 Y dee 13l

Gl gleall alxie G 3ae Lol gl Goudl o acal 3 aey Lag 3300,
) i, ikl | Sall y Gl Gl Claalaldl | 3 julandlS

Aalall

Jiaid sasiall Y ) A salaB) olSA dlaal ) Cangdl Ll
8 Aaladl daliadl) Cilaal giad) lxaall Cilelen oo 5 Ll aea b
leie dae b Gl gz au Y IR Gaa gz JAd) 8 LS Jalall

Lolaidy) dadll Gl Glegledd) Je Jgpasll ddee Jigud o
- aeall Al
. L;_\lajl\ ?AM\ il g acd e

WWoVYoa, b aa e, i el ( ’
sraall LaBY) Jia b galarBy) plSM) 40 o114



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

o Sl slrall L gl 9355 8 aSail) (2 g 3 )l gl j08 (el @
o e shaall Ak ) 3030 Alan & ySaill sale) o
Loat) i) dlae] (& il sall g i) 28K o i | ol ) ALyl

aSae Joe Y (a8 5 gl Jadaddl) 5, alill il 4 ) 631 <3 dida )
i S el Jsa 1S5 el 8 il gall Jand Calaa W) o2a aiail5 | 483))
Lo OS5 o G, oasill 0aY) Gudaay i) cundl sa g il 13g]
Al yind la e &5 (35w JS dals (War room) coall 4z e
OB Gl eV (i Ler Aaalal) Gl sleall w351y S 5y anal @llig
(). Lol Al 5 s sanl

Ol ), A all 2 6 g91 ity Calaa ) apaad 8 Cilingd) (e anll aalis LS
OaY) Galaes gan¥l Cudl Jea 5o (SeY) slaiiyl oISA Gl
, B JS (& (War Room) cooadl < dpaiil yiul adingy (o0 8l
s, paladl s aladl e ladll (g Cila slaall 2 555 apend o Jaad Cas
Gl sall Aaalise Laad LS g laall € pe ae e Juadl o5
e Boslae Jualy A upa ol ol jlaiay) ) Leadl dalal)
A9 3 pall £lSA AUy (e, Lgme Jalay ) ciligd) Calisia s (an) il
A, FBI (Aol clagadll ciiSa 5 laill 4, o selindl | CIA
L 1€l g o lal) 390 pa5, NSA (el 0aY)

e A dasiall LY ) 2 glaiBy) 84 Al

Aladl) | Al 5 Aaulandl 5 Lat i) cludpall o sall Jal el 38 ()
L (OF) a3l (1) alaall | RS Apale A a5 50 ApalaB) il jall A 50l

Viga, YoV sl
s paal) Abdﬁ\]\jhgéé.\hdﬁ\ﬂ sASAlf g0 oY,



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Network Centric Jix Glaglaadl &L dadaia dmgia -
el & Slasall 3y 35 e Jaad ANl Warfare(NCW)
DA A3 5 sl ) Canal) o o 50 0 )38y o) i)
, Aaallall Clabiidll e aS xe Bl "Lobbying” daclis dcles -
, OECD , Union Europeane , OMC , WBCSD : Ji«
ONU
48 2) slaall 4 gl cilalaiall plal Jaraall 5 2aiDU diuie daiil - -
(BASD , 45l & il
4 k) Al aladsa) -
(Soft Law) e (Al pllai -
(1) esmn dlas 8 -
V) A Y AV o3 A jeY) Gl gall o) 8 aca Llaall 40T -
D) Al e g, e pall o cllal) cllee A 150l
Glalee J€ a5 ill5 S 5eY) sasiall G Sl 8 aY)
sl YL Lpnlinn B 4y, ial (5 jidal il
Alea e Jany S5 e o SalE Jalaill 3 j0s st damy 08 2y -
i) gall Aniadll Al Addeiddl JleeVIS | Lliall cWlas
A cluusdl e de giaall 54 jadl ciladlay)
s giall 53yl il sall ac b 5 aadis Ay pi8 40y -
il aaad Us gale 1) ol saniall Y ) 8 oalaB) £1S) 38a
Agalay) dpaiil) s A& L 5 L) o) pe Audliall 2lxidl g 3paliay)
8 daadiall Gluwsall e (S5 23 saill aiiey Cua * A ol 5K
Slmd | Galalls alal) cpelaill 8 Gaalai@Y) Gl el ol g i)
Canll il se gy Lein Lag Jasi 35l ALYy (alSall VIS e

1) Christian ,H: "La Machine de Guerre economigue , Etats-Unis |
Japon , Europe" , Editions Economica, 2009 , p47

s paal) LB j8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ sASAlf g0 oY)



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

SaaY) GlaBY) clSA) 73 g Lguiamy pe S (e () Y1
() L LS 3 gaill i S ym yaiani g

spghaill g Gl ilewuga—

Gl dage Lo Dby Cluse Sl o S5V zasalll Jaidy
LS 5eY) S, — el gl Gadaa) giay zigaill (& gkl
— Rand Corporation ) dussse — eluall (Y4 daaiidl
SSA ludpall agae — ALl salaBY) LKA Ll )l cesa
— Cludliall (udae — LB daad) Y] agae — adadll 5 (gaLaidy)

Yl B Lhlaad oDle) Sl gall a0 ( LAty Glwluddl 2gza
ity Sl Jual il YA (e z3saill i€ JSI yshaill g
C sl JSa ALl gAY b sSall e il paball g il il

G lalll B il ol oY) JSlia— ¥

35S0 palally sl cpelladll & ualai@y) olsel) JSha aed

sedll Aagay asiiy , SVl (salaByl LKA LUai S 8 AU
Llaly Aalall sdlaall gaiad (il el clelea ooy il
A Gl ey Ly ae @slailly Jeliill M8 e, L s
Jaiiiy obiaBY) olSA 73 gail 4 Sall ALl g Clally YISl
G baBY) LS JSa) h L e ualaBY) o)) St
Alleall cblall | dalitiad) Glagladdl Gladd | 6 Sl Gl sal)
Alaay) clndl | A YY) delially sl Gage | Cileaally

(e sladll Sl (35 puband) , 53 il 5 Epal @)

VAV =Y AAGa , b g s, sl a2 dani a2 (]

s paal) LB j8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ sASAlf g0 oYy



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

alud) g iilSall g YIS 61— v

el VIS 5ol (S5 3 73 sl il Sl AN 5 38 1) s
Lgaany pe B A0y Tai i g, sl a5 ol HLATLY) 5 ClaDlainl)
o) allail) dandal Gy | A0S a1 Basiall LY ) (it s Jasi i
ety , Faadlly Gl gl cudas sy ae Ly Lldas | S 5aY)
() e IS VIS

sl JSG Lasi 55 (CIA) 48y eY) @l jbain) Ay o
Ol g 3astall Y 4l
pudy Lddilll ColSally Lagi i (NSA) dihagll oY) S5 o
Al
il e Gyl dagas a i Al g Oladleiun¥ VIS @
Aol lea¥) S ja yilae S0 Dy, esdll (Y ulaa e
psti Ay, (War Room) lgle sllyy daaiaall 48 gl
il sbaall w5 g Jalai s s 5 3l snY) dajlias Lealgal ALYl
anay Adags pall dyila gl o slall g dgm o) il o glall Zphasl) ColSal) o
craol Aila 1) ANK gl g dua AN
A5l g daa Al 6l audy Al ALdY) dea g e Slad
e B lpany ae ot i lgrseny e ol Ay e JS Ladi i
fSAl Zasall Al SN el JSLa s Al il sall
.‘;ng\ Lﬁd\..aﬁ‘}[\

VA =) A pa , gl pa s, sl a2 daniag (]

s paal) LB j8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ sASAlf g0 oYY



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Gl allaal
s aiBY) LS aladind A Qi) 4y o

£lSAL Lalall Gunl) auay s oladVl il g e cojrall iy

Juell slusys cmmalally | Olssae , Guulbie e (g2LaBY)
Lali e aeld Ll ¥l Legleall o 3 kanll 80 Lgiy ptia
sSAl arkaii e (S (S Glngdl et cajrall (&8 dabidl
coladl A 0585 O g Fhslls ) s siual e (gl
A pall ASlaall (8 Gl g el B das A gusSis gladW) sl 4 &S jal) J sall
O s ad) DLl L s sl (galaBY) sISAN o ggdal
daadlal) Jule 5 sabaidy) ¢ )adl 3la) A jaall ASLadly dalall g dalaiy)
i WS il 31l g A pemal) 53l Jine 8 el pladl kg
G oadll e (K A gisall Claglaall wail A8 all 3 el an
(1) Baall £ LY < ol 5 il 1 53K 5 Jlae Y1 a5 4 jaa 5 (ppudliall

;\Sﬂ\d@gg)ﬁﬂ\dw\éﬁﬁ\)hﬁgﬂ\«b@&ﬁj
aseia Jaal celaia¥) olSAl A jae oLis) &3 Y 9V0 diu i galaiY)
oo A all aainall LSS & gane 4l Cijry A5 oo lain ) oS
dparill Caloal (38a3 (e juall o lal Al o dlainY) 5 S8 o ISA
ASualing ana Jea Sy @l elaia¥) olSA dllad o saainall
, 30l 5 A glaall ClSLE DS e 13K Cajlaall gk g sy cldalis
el PR e Glimadll e ol A jadill ddesl) 4 jleadl 4l cil<
ol L il Al gme V6 e ASEAy el i) psall 4
(paa gaiaall g 5 5l dalaid) LIV Ja Sida g ool iul S
DR g Al clla g sl canly @5 8 i) ol sl
(Y ) L e iy maal Jana b paall acinall JalZ a1

1y www.elubentreprendre.ma/page-eve.php?id=9
%) Driss Guerraoui , intelligence economique et dynamique des
territoires , "quells enseignements pour le maroc" , Revue
Oriental.ma , decembre , 2008 , p23-24

‘”5}443\ aiBY) 8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ PRy 299 oy¢



http://www.elubentreprendre.ma/page-eve.php?id=9

YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

FRET| aaa]) Ly és: ‘55\‘)»63‘ Y u}jw ugjs.\ (‘.u ua‘)’d\ Y [9.13;.\]': Al
E‘)\J‘\J 3)1;31\ J@M(ﬁ}.\méﬂ ajhhje;wgu@gqhaﬁ‘ﬁ\ &15:3]\}
Entrepreneur Juel) cilaal LGl 481 ja (i jaa g ,(\) Cladaidll
e\.&: Lf" z\.iau)ld\j B),):'ua]\ iladaiall :\_@)ﬂ :\,3.\.‘:)}\ 2\1\5)1\ ;Lﬁ’dj (;A
Aanssiall5 5 pshaall Claliiall 2850 Gl gl AN oLi) A5 Y. Y
cladaidll (e Ciall 138 sk & peme Sle Jexd il s ANAPME

W i Gl Adaid) ol i am NS ) Lgtaaie ) Al 48 5 il s Gm (e
Sl ) o slail) ) 8 L i) o5l Adadd) Ala DA e AN

8 pall Glalaially (alAl) Sl Jelally glahy L S acdl GTZ

Llle dau giall 5 5l clabiiall acall sty S Culd LS
a8 ye (e osn Jewn @My Jual¥l e DA (e i Ll
alas ):UL.:) Ao giall 5 3 juall Cilalaiall olist (oAl Adadd) bl il
Sl Baiee O~y AV Gl e 3kl ulsa
Bl AlSa) ladaiall (pe Caieall T3gd s LS (Lpaad) L 5l i<l
Jeni Gl cilalaiall 4 sall (Siial) pud Jasy s2ll5 SE g 5 i) (1a
Sy gale ey ol L) sdle (e ainal ol a sl
D) ) e (e g Jaa V) L) dae (e %Y ¢ A ek
Cladaiall e Caiall 138 Jagutl Congd Al il jaY) aad dec adll Aol
ai levie alad) dadh g ad o aclod Al Clasayall 5 byl £ 5)
(v) goad) pasl

1) Phliipe Clerc , Op-Cit , 121
2') Driss Alaoui Madaghri , intelligence economique : La CGEM
veut sengager , Journal Economiste du 2/6/2009 , edition n 3037 ,

p5

sraall LaBY) Jia b galarBy) plSM) 40 oYo



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

& pall galaByl (lSAL HlaiaY) ly I Harbulot Ll LS

G o aal gl Al Al ) Akall S pe Cmiag 2 Yt
e Jlan ) el daadlae b Jiati dpulu) Leiege Y1 )50
Ol B )3 s il gm & jrall e A8Dall 5 alladl 8 dpa jlad) dpiaY]
CRLY dalidd (L) A ssiee o) Aadally Al
Al ) am Yoo ale dlly Sy Al cleUadll il dudliall
daand (oA A jiul1 Akl (Ada) S 5e g g sl Apalai®Y) (5 saall
4 % a8 WS, Spin Partners owddll Gl il (iSa adle
M ae Aol S g o yreall A8 A gl Aadliall Jalaty il e
piliy (el s Offshoring z_lall ) sl 5 45laal) Z\.cl_'\ml\) CileUad
O Aka) Al J V) Jeadl | dpolaidl Ll Loayf adaal) Jlae IO (e
Jsa Dla slase diaaiall 5 dpinall CleUadll dga 50 4y Hel Sl ) JS5 o
Gl 5 dpallad) Sledaiall Jsa Slaglaa & 558 LS andliall 44 058 L
Cracdy o yrall dudlidl bl clilay s cudliall e dald dpadd
A g IV e Ul paat) Lgllac | Camas 53 5 ot 50 (g sale ¥ L 8 430 e
Al ll ASHl I cl s o8 daludly 4 aall cladially i
dal Cuda) By YA Hle duadladl AL LY 3 e, el
dage Lgd il 5 el SLaBY) o W BT daslieg doa) yiuY) Akd)
lense (Allamivls dlee el al) JS3 o dasSall el ) ol

Jans cailS s ppaaill da gall eliall ZUY) e a3 6T e Jlill
CilS 5 Allall g ALaBY) 5 59 sie (A Adlall g Al ad Al

, Asig dald 5 dge sae Slelail Galies el lal o daalll (5 gias
A3 e Al clelaill acs el jal Jsa gl laial) @y sas Al

Gyl s lal ol da pall eli) a3 28 alBY) cISA Gady Lad Ll
@)\.ﬁm]\‘;s ;M\w%dmﬂ Yool ?Lc Lﬁdhaﬁﬂ‘}“ <Al

s paal) LB j8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ sASAlf g0 oY1



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Gkl 5 Bl G sdiall 5 g la¥l s Gnally Blaty Lo IS e 5 Al
(1) salai®Y) y ghaill slagl Caling & Zpaall il jlaall s deual)

Laglaall iy ol Lgile cilins ales old) oral) Cadld s
:‘z’j" S:, - S\} Z\TEJM\} w.._..,.“j .~~. ! S‘

@A ) (IMIST) (A8l (alad) aSe3U 0 gall 3gaall o
B sl 5 Ak gl) Ao i€l Bpalell e ) e hadys 4k
cars Al (8 Gaaldl s (@) Galalaiall 385 Jus g
Glabaiall (e s e el dad b ddagyl) cilaad

**") (CNRST) Afilly oalall Sl (gl Sl e
Jlee T 4l 5 dpalal) Ao slaall 35 Canall peal g 25 dalgn (3a 9
Gnll mal 28 dalga (o Ao gl oSl Adll laay Caall)
sl Glacay aall Jleely duiilly doalell dagladdl i
A ol sl

455 W ) (CMPE) &l paluall 48 31 3 el S sall o
gl Gaa Bk Ay jlad Clasles agd Jisrs Goodadll eluy g
:u;)u\ )5 8 Ganas o caiill A

Lalad) Ay ganall 77F° (CND) (hgill dhgll Syl o
).u.i} AAjoA} CAAJ\} k_iual..uu Mw\ M}w
DR YA e B e Sl Aok a0gy LS dalal Lyl
(EMBASE — FSTA leaal oy cilidana oliy ¥ v e ST ae

() — PASCAL)

i*z Phiipe Clerc , Op-Cit , p57

IMIST: Institute Marocain de I’information scientifique et
technique
") CNRST : Centre de Recherche scientifique et technique

™) CMPE : Centre Marocain de I’exportation
) CND : Centre National de documentation

2) www.cad.ned.nep.ma
s paal) LBy s gﬁ é.\hdﬁ\}\ sASAlf g0 oYy



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

@ yaall & i gardl L) (gal i@y S8 daal hy ye a8 g
Al s dilias daf b 3 jnaall clbliall ki jrall o) Lexie
deliall g o @l ol Aulall YA (e il saaall gl sk
ey 2 sacli gl Jaad o) e oSa A (< kel
ol I Al sl 4 awgsly Olsgidl el 8 dladd)
il Al o gl giE il )kl delia (el Auagl iuY) deliall
Ve Gag Analall Glaglaall i Je Jaad Al 7 W e ciladaia
Al 5 Agalel) Cilagbeal) I g slall Jemily 0 iny S e Anala
SSoals il alall ASed opradl dgxall adl A gl
s 5 3l Elsevier 53w e dada V¥ 5 S8l 5  alal) Sl il )
(Scien de Direct) s S (poaaal)l (I 7 sl ol Jags 4am s o
Alee AT jilas oLl Gk o aall 3gaall L LS (Scopus)
by ogd el ) diag LS dug el Al pdnyy A
(") ) KAl 5 el gyl

yaail aa go gaind b oalall s T 2Ol D o yrall agadll B8 S8

Aliil) g A o KA 5 4 plail) Adadl) g dpalal) il slrall (o Claliial)
Glelad dued A Ladi Al Gledaiall Al ) 23 Gluia) e 3 gilall
3 ypall dpcliall ciladaiall el y gl dgaall giiial 5 4k a5 dpelia
ALl A jlae s Aadaiall ghai 3 La 505 daslaal) Lpanls 4l 2 e
Llualy) AL, 48 sl 8l S el e oKLy Aaulal Gl
Clabiiadl b o S @l a1y abasilly Jilagll 8 (ol e 43 g

1Y Talal Bouchakor , Op-Cit , p78

%) Phiipe Clerc , I’intelligence economique au Maroc: innover dans
le developpement Op-Cit_, p57

) Claude Delesse , Regard sur Dintelligence economigue
marocaine:la paris en compte d’un devenir social inscrit dans un
contexte de securite globale , Cahiers de recherché , Centre de
Recherche de Bordeaux , Ecole de Management , n 136-10 fevrier
2010, p13

s paal) LB j8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ sASAlf g0 oYA



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

e lalall poad 8 Lgaall Tagy Aea il daglaall ae Jalas
Clabaidll 3 g e e ALAY o sede oY Al s dpalal) e sl
Of alad) ae @l Al il 48 jaa ) 9 g sl 5 A siall 5 5 il
Ay Ao giall 5 3 prall Gledaiall Al G el 4 eliall ol
aaal) (3 suy) cilillaia Caliaad Alaiaa ) AL Lelaai Leii g e (i 5 %4

v el Lgtiaaie ) Al dpaiill sapaall dadi) Y1 jaiae IS Ll

3 cuglad a8 Jlawsdl aAl kil Ggiae e Wl

disnd P e eliall Ahal Jlea pay o A jral deliall
Sl Jaadl (& dladl OS) e leadS Al g @ el
Cile slaall i Jlae 8 A il @l WYY 0 6S5 OMA (e eliall g
55005 clsla LS gl selym dalall Clasbed) dallaas ganS
A 4y cuald Labie abil) g Janz Y Joa i) g jall deliall
s (e Sl A ol 638 (e Cangll (AS (AFNORY) (il ds il
(o Aaliiial & Lo g aball Gald e dBaliadlly ¢ siigall 2 68 Lo 2y ddad)ll

Aokl o il daad oli) a3 eliall olaByl olSA adagily

Akl (el Jlae (3 il i) s il alga Ld conind il 5 da sladl)
oady Lad (gl el s A oall JSLel) Aa) iy (el lasal e sladll
ki Jlaey dileid) cluldlly Jaadl 13 Lalall ol bl a i
daglaall Aokl (Y Al ia¥l Lalll li &3 sy Cilasladll
Y Aalall Ay paal) L) Genaiall s dale 4 e Ldlee| 8 aaclus g

O glaall 55 sl e glaall ala

1) Philipe Clerc , L’intelligence economique au Maroc : innover
dans le development , op-cit , p118
s paal) LB j8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ sASAlf g0 AR




YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Gulll) Euaal)
g baaiBy) pASM) aladiiad A Ay padd) 4y o)
e slaall T3S 50 Led Ll ) gy all Jal) Jil sl (e yme 23
aladl b oslil a3 3 el ulaal JS el aiys A A5 aca
pand e Scad | Al 5 dalamiyl ol yuaidl dud 0 (&l Y 4AO
Oe Aelal) s jial a8 S 5all sy, Leldady G )l COIKE
o oS 5 Sl gl 3wl ol NS

8ol 5 D) (e 2SN Lgaibian 8 Taaa Tuld ) Lildas jume il g

@A, 5l pial) ol L) Cday , HSEHY) s dlaall
Gl e Slcad Gileglaall Lia gl 655 JlatV) il ol of I ey
C delaa¥ly dpolaidyl dasill e Gulad Teja canazal skl
o 5 () 5 pala) el Y] Qda 8 Jeldll juaiall
LardiV)y Adpall Clabidll Gamy ae Oglailhy 4058 aseay e
Slo A SV 5 el slaie Y dgadll ) digdl | AV ) 1 SIS

) Lalall s o sSall Gpapaall

JEU syaall &l shaill A gal eal pp 2di g AaeY pan G

zeeli s i g A5 ySIV) A sSall S je oLl o G, 8 yrall SlaiéDU
Glilee cileal g9 sasal) ulaal 4 g IV il HAN J0 laay JalSia
el Jandl s, VLAY 5 il glaall L o) S5 4 Cpanadiall Jaalill
diy i) aaiaall clalaie aa oslaillyy i Y15 gulall 4l saa
A gl Glaaddll 4 caelall adadll pyghail saa Ul auag

, Aalai®Y) clubaal) deaa , Bpdbal) dpial) @l lliad) | ) e ihias 32 (]

EAga, You¥, abl
el uall, el AN @l pdiga g S A peaall e sbeal) g VLA 8 ) s (1

www.mtit.gov.psiguest.asp?current.page3
sraall LaBY) Jia b galarBy) plSM) 40 oY,




YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

;o S a il ol shail ol jolie e sheall dpaii A il

oSy ol ASD 149 ale die CuEYL e Ll ) e a2l e
ol 1 8 a8l ek e Lyl

Gl Al e A 4 pead) A glaall gl g ani e ol

, VLl clasleall La oS3 Lty alledl SlaBY) Wagdy

A5 Y A Sally Aliaiall b jeal) SLaB¥) il e 3ol

Latlll cllee 8 Lalalll (Ll e edlaicY (5 padll SLaBY)

s e OIS Canall 1aa 8 (5l o g Sl

Bl Jsadll Al 550540 SV A gSall 1 J5Y) calladl)

U k._ij\;ﬁ (e L;}AAS\ AW 3alatocall w}JJS\ : Il (i &_\Xu\
ALaidy) £ 1SA) e\;s:w\ ‘; Jsll

sraall LaBY) Jia b galarBy) plSM) 40 oY)



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Js¥) llaal)
Bl Joadll A W 939 Ay g IV da gSal)

(LA&JS\)AA);«MQ\A}M\ Q;}S)JSJJQYLAJY‘DJ\JJW
Glaly | slal) alic 4S8 Gl ) Jelaill ) (5 el ainall Jysai
Crpnt g il glaall g YLtV L gl 31 Aail) Auil) daadi 3 jadl e
Clnedl el Cpuatl @lldg ¢ LagSall leadl 8 Al cleasld)
I (e Glandll Baga s el wd )5 el )l 5 dpasSall il gall
Jsla dla)s edanll By Gpeny S Aeliva ddaal o321 aedll yd 3
. asinall agh il Llzaall

4 paal) A gal) B a1 Jgaill o) ) An gil)
AEA 5 A8l jall 0 3 ety A STV daSall (e Asall (ST @
alic g @il Jelall YA e Jee Y1 28T sl
esinall 5 Galall gl y Claalall @lld b Loy dilisd) aainll
5 e g Sl
Opmn VA (30 Gaah ) Ayl s e €] g lil) e Sl (o S5l @
Ly 3eliSy dileldy Jergd Agall 5 laY) Sleall Jaly Jeall
Ly o sl £ ) sl
Baaata Ayi g YY) Gl and®l A e Ghal gall Bls Basa st @
Apdimall 48 g 5k a5 Asad )l e 5 daad Il ML) AAS JDIA (e
()
Ay aal) A g SN An gl iy 23
Aallal) A 5Sinll AS 0B Aladiuly 4y yemal) Ao sSall 4is Cyas allai ga
il 3ally Lgilodd Ciline Lay 55 ¢ Lgamny Liluomssa Jagy 3 i iyl
Glal el g o 81 Jliie 8 daglaall pzmgs dasac ) sganlls Lalall
dal (e cllag 1oVl 33 gan o185 D Caags Ao yuall 5 480y A 4845 48D
(oo sSall gladll Jals el Yl s cilleall 3L 5 Adladll (5 e 2

Joaill atl yin¥) ansill | e glaall i o) iS5 5 YLtV 3 5) 5 5l cana ) adsall (1
Sraal dgall & a8l

https: //mcit.gov.eg/ar/Digital_Government
sraall LaBY) Jia b galarBy) plSM) 40 oYY



https://mcit.gov.eg/ar/Digital_Government
https://mcit.gov.eg/ar/Digital_Government

YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Gl iy agd dediall leadll e Cpafival L) (5 siwe ad g
A el Ao sSall gl 5 oaliaBY) skl pal y Bailisa s ¢Age sSall
G gl cleas Laaf iy o g SN IS il sall dga el cileadl)
a8 1) iy 58 1) 5 2Dl Culalgd (g okl sall dagall (315 5Y1 2] s

Ol e 5 e sl

O uall YooY ale Ay iKIV) A sSall Baniall aed) Al 3 (el

el JE) 5 35 g KIY) A sSal) Fati 8 Falladl ClalasY) 8 (sl
s, odlaad) i) el eV el siuall Liall @il gl (e J sl
b iyl A Sall Jomll 8 15 galal) jime da 35 ,LEY] LSy 22l 13
o Ao Lguzamy (5 )LEY) Wiy 5 A oSl Lgtlinn 5 Ll e (e 222l

s L JU)
4 paall 3y ) Aia

4 phaial ildadlaall 3 Halally &y e §0 0 v acay 3yl s Wl
Il de g 8 by Loy, Ly 0 A Sall sl Jaaad
dsan ppardl | Wl Joadl) il Biay @A) il e 4 shaial)
gl ddad ) o lldg | Aladl) Lgias daa sSal) cilardll e (pilal sall
(*)‘;Ag);\dﬁ_m
OST and (A ll) il ) g g pdall of Al 551 5y il S
Cus @ gall 3yl ee 313 sy Governance 4eS sall j jadl Al

ot g cCidal gall daniall Adlal) Gleadl) ASha A JGE (A agn

33\.9.3 @.uz).i} 62\:\51..\4;\ ;L\Q\ LS‘ M Oy :\:A:ﬂ\ l.@_m.\s.\“ it :_ Lg_\lc“ d}.égj\
.Governance 4 sall (galial 8 g puihal gall i g el 58185 § 8 S)

V) https://arwikipedia.org
, ally aaB) el g (s gie diuall) B A 55, dama a2 /o (1

\Yu-a , YoV ‘)..3\‘).\5 s Sl ‘)\MY\ s :\:\XLAM 3‘)“}‘5
sraall LaBY) Jia b galarBy) plSM) 40 orY


https://arwikipedia.org/

YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

ves S5l ¢ (Al pas ) G el el cle 5 il
(s A Juanil) il apendl 43aull <l shadll 3 5e5 e A sSall
iy 2uall 13 g e Sall Gleadll ool 48 i Apaal g5kl Jas
s A adall 5 Juasill dpaal (e chdelia (L 5S) Al Of I 3LEY)
e Jalaill e U0 4 3) a5 408 gl o) )yl g (b 8
e Sall Saniall o Eua, (Covid—=19) Uiy, sS dxila el
DA Ued aia Gljlle £ L Ljed aia Hlle (e Candll ) 4 5 SiSIY)
130 Cagls ((Covid—19)lissS Andla clelsi Jh 4 ol plal
Juanilly adall doshial gl eV uSey Ly ZY00 duay G
o Al i) Gaan 88 g alvive (S skl ge i g ¢35 iSIY)
@Ry Jad I Craalu g 3K Juaaill 5 adall da glaie o)) LS

Gl sall G Aokl Ailall llead) 5 clibll JalSial) pudlill 85 8
Agiad Ay ellicd Ll sy ¢ paall glhill ae dgesSall Gl
poall sl 5 b ASuE gy pallall sl Gaaly 33530 Ay )
i Y La g I cilbaiall s dasd g geY) s S Juanill
(sl 1y o e Tadlas 5 oybal sally
Ay g iKY daall

e slaall 5 VLAY L o 55 aladial 5 45 5 SV dasall o seda
DA (e Al alaill ki el 3y 8 dua b ey Aaall Jal (e
Ade Ol bt e J peanl) Gl puad g dasuall cilaadll 36K 300
DY Sy L Opsall s aalls Cpbiaall s Al shalial) 8 Lo
el 53 )5 el ) S e aalldamidgle ) Callss e )
6 sina g el ad 5 3 e due gig Aille B2 g D dpnaa Ciledd b gid
Chendt JYA e Leals) 304 5 G daaal) cilaadll daniall culgal) ¢la

") https://www.sis.gov.eg/Story/215165/ |- . ——adlal- 3 5

Onidal gall-A e Sall-claaddl— uadil-Ailas?lang=ar
sraall LaBY) Jia b galarBy) plSM) 40 oy


https://www.sis.gov.eg/Story/215165/وزير-المالية--رقمنة..-أكبر-ضمانة-لتحسين-الخدمات-الحكومية-للمواطنين?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/215165/وزير-المالية--رقمنة..-أكبر-ضمانة-لتحسين-الخدمات-الحكومية-للمواطنين?lang=ar

YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Gl 8 dsall e glaall daail diadl g dpdall sl J pa gl i
" (gia salEiny) 5 cilgall

5oy cillal a8 a )il glaill AS) gl ADgall ol Jb A
daa’ (ki Clegleall L o) iS55 VLAY 551 5 ae o slailly daall
QB 35k 5 4dS (e ALY e sl iy e e s s (Y) "eae
sLiSY) S ae Ll Jalaill 5 (COVID—19) aaiuaall Uiy oS (a5 38 o
b G ae deal sl Lpals okl s AU LS, (el AlaYl
Al Zasid) daacall Clals W) elac) g (g bl slitiY) (il jef danlidl
")

O3l ulaa J sl Al Gulnn e
http://ghc.sa/ar-sa/Pages/icehealth.aspx
") https://mcit.gov.eg/ar
. ey Gl slaall La 6l 635 5 QLAY 3 ) 5 cans )l o8 sall
) https://www.egcovac.mohp.gov.eg/#/home
:u‘)m.d\ UM\)MHJ\)}!WJX\ cﬁjAj\
graal) LaiBy) Jia B saLaBY) plSH) g ovo



http://ghc.sa/ar-sa/Pages/icehealth.aspx
http://ghc.sa/ar-sa/Pages/icehealth.aspx
https://mcit.gov.eg/ar
https://www.egcovac.mohp.gov.eg/#/home

YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

g.v'\fd\ ullaall
e B slaiBy) plSA) cliydail g dadl) aal
(D8 ) Aol 3 B jladl A cug SI) £ g piia -
callls igs o Llially 23 e Liile e dgall s
) Baaall LIV sas) a3l G A AT 8 lad) A glate
J\AA‘\ (e dxag cctb‘ﬁ\ a9 ua_)‘}“ aan C\_Cﬂ u‘_ﬂ\ 2\.:\_))3\ BJ\JJ La et
A I ) lanal s Gae ) all 8 5l acall 4 shaia
Cun sl Aael )l Glaaddl S e Aol 3 80 s cosllal dd g
ool clilay Jua) sieals Y caulall el sl sy
M @S g dae ) ) 3 8 jlad) A Ak slata 2T Caagy lld g ¢ Slaglhall
()28 80 ila glaall 5 3305 Y1 il slaally Sl aes ) Adla] ¢ S

4 5 ) ciladiial) sty dualdld) ASM) g Sl £ g i Y

LYY ale Ay il clactiall g ) sl A g IV e glaiall yeae cily
Osea o a3 Ay padll degSall Gldal el A el
dsas ey Loy 4 jlias 45 oy cilarall e Jsasdl 4 (ilal sl
S A i) 3 sl G e 5 pals e oLl ) ABLaYl Aginiusd ae
PRl Al i) latial) 3 A I dasaidl ey paanal
DLl oty clatiall o3 Jglis JB e Al ASaY <Y1 o)
() s Y 8 e shaiall 23] A

Claiial o2 aal ey, piblsall o claiidl o2 )5 e
Gl s Y sadl
iji&f&em‘dﬁﬁ\&yéﬁjﬂdj

Yhttps://moa.gov.eq/ e 530835 eyl a8 sl

mgal) (s gienal) Ao (gobaBY) LS Aol el Jadli | e sil) Jashadil) sgaa (

VOV Y e Ga G e
s paal) LB j8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ sASAlf g0 oy



https://moa.gov.eg/
https://moa.gov.eg/

YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

GO aladiady (Gl — DY sudl) Al il o gall )58 s @
348 gl Cldana asan (e s Jah S|

G dilee alaily Ghlsall asian | Ghlsdl Ga o Llsll o
) Blas JOA e 4y (alad) (o puall 285115 oS aladiinly o
35850 Cllanay 322 53l (POS)

Sy Al Alall o) sall 5 gl (250 casil) g g piall 124 Zlas e
daall , adedll ; Jie Guidal gall Byl Claddll sl Lggan 58
pd e g Juill

) "oalld )" Al Ll el La 5l g5 AS 50 Sy
gl Al s ALl L Gailile o) de same IS,
dashiag (g padl Jooll glhad ClS )l gaa) "Joill jad’ 48,40
Ali (&3 gae salaiall Cleall 2@l Garas sl 480 il
el el s a4y Jsamall el sl Uil Shay 5 shaiall G slaiall
Somdl skl sgea Gams Llee Gl el gl eas’ (e
() e Uasll paen 8 A1 sl a5 i) a5l st Al il

dashie Jpdig 5ols skl "Guilild (o) (Jgtin Bledll Can s
AS 1 ae Ballaiall Cilgall daglill ) ) Jualad 2y 530 AlalSie 433 5 yiS))
, ASAl iUl alasinly 5 4S i) Cillaae AR e 25851k (J 5 ill e
385l B pa lilee Glaa "J s il e’ AS 58l Baaal) de shiall i
Lele 8,115 Leashaii s clgd daylill 2585l illase DA (e (piadiaal) I
lere Jalai il cilgally daladl @ bl Qb a8l a8 e
oalail o S ja e lppeatiiad diaiadie 4,83 il aladinl @lly

dalaiadl Jalpall A8 "Guilild )" (e Axis IV A saiall Jadiiag
gl Ll Jlaals (AU 5 Glean) eDeall dinad (e Ay dardlly

1) https://www.dostor.org/3680596
‘”5}443\ L@y j.ia gﬁ é.\hdﬁ\}\ slsAl 289 oyyv



https://www.dostor.org/3680596

YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

aa< C\‘)A:L\.A‘J Lein BMJ;‘)_” dﬁ}}ﬁ} C'.IJ)S]\ L_A“ Calaiid) E.A.\a‘)i
i) e ALl 3 lienll il Ao 31y

Aladiall jaas gy panadd A gew AS AN i Gl
B e Gl Gn 3@l paas a6 Bale) AnlSa) aa Al i)
OIS  ail Al e Yy Y aalal tie 33l Aeslaid) il

AT Gl Lilae Y 3ila (he U gl Balatind (allaty

e ASE) e O 2y Bl i 8 Ll A sliiall agds

DS DA e Gl e sl Clilee ol ) dal e Jill

cdjﬁjl\ Uaan  (auaidlg ;\)ﬁiz :\j:ms; d,}@_uﬁ e Shad ca"_a\:a}aﬂ\
() Seall (g 2y 3l ol CHlESA gl 5o e ) AlSa) Aal) ) A8l

£ 9 i) Aghy gail) adeally SN acy Aualdl) ASH) cig QY fogpda ¥

(SJMSY\;@-LEQ
) it Al A gl e g il aa) sa 5wl Al g g e O
Al 85 anls (i g o) ladind DDA G Cpintesall ) pedl 4 55
LDA e Sy 3wl JSTASH A8y Hlaa) YA (e el alyg ¢ a8l
— Aacadll psadll Gledd Goa Jie ddlidddl cleaddl e Jsaall
Dl e el Laiat s 4y jaall 5_ud) e 3883 il glaa s ilily i 53
() Lacall 138 dafi g aen ) atad U 51 3083 LA e (S 32280
Cladd Copea e A g (oS3 gl 3 5 puY) ddlay dashaie 2 jUaY)
& sode BT o3 iy — jeaa 8 3V e A gSall Lgani ) ae )
i s Adlinall acall Cledd aa alail A Ay Gl 55 puY) A8y

1) https://www.dostor.org/3680596
%) https://www.alexcham.org/c2016/Articles
ALYl A peadl) 4 laill 48 jal)
s paal) LB j8a gﬁ é-\hdﬁ\!\ sASAlf g0 oYA



https://www.dostor.org/3680596
https://www.alexcham.org/c2016/Articles

YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

oAl cilaad gl Al e ald (L = acad) Sl Cogea — el
Sl e Ol sall S Baaly A0S0 ddlay aladiuly Al 3aLAl L)
Jshias sl gluly g saa) 5 480 Ay aladiinly dabisall acall Clead

e dashidl Jasts ol jall Ja3) A shie a5 aSadll 5 AN (e (S
505 2l i Alee (8 A sSall e (ol sall Je Ll 4401 58 535 2844 (38a3
o pndill s 28l CYara o3 plandl g BN ASAY Gl g acal)
AN A Ak glaie ae i g
gy )
483 A8y DA e A peaall B udl Badeiall dge gSall Ciladall agais

e S sk (s bian sl 3ouY) HURY (ide (alias o) gy 3aal
” (), )all 3as) da glaia aeay g aSaill 5 4 )
1§ 9 piall dfaa)

cOatuadll e sSall aedll Jpag Gl o

o Cpidal gall Ba0mall leddll (o pal (g jlas Flia pigi @

LS5 Lo g5 Ll jaa Ay peaall 55U D) Llail aas o

Al kel (e aladll ) & peadll 5ul) ady 8 daaliddl e

(pe ) a8 Auluad) 35 jLall)
G)smquge) D) Al 35 e A5 g8 ga g Aana g ABY Wil pid 5 @
(e Lgalhs (s ani s &y peaall 3 uY) by 3208

18 9 diall dalall g aleall

. Badne Cledd (o peal Baa) g Adlay aladii) @

Al Flad die daend (53U il £ 5wl 2T el e

ol S liall e 485 6l G jiaae e

lelgdilal e ddbida) cilaadll diLs) o

1) https://www.alexcham.org/c2016/Articles
ALYl A peadl) 4 laill 48 jal)
graal) LaiBy) Jia B saLaBY) plSH) g ovq



https://www.alexcham.org/c2016/Articles

YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

em‘ ‘Ul:u.aj d:\é.&:\j 5)\3}) ;UT\J UA\AM &M\ c.o Z\S‘J.Qﬂ\ [
de G2G Gateway 4o sSall Gllnll Jalsd 4Sud aladsia) Sy @
K Gl il 3 Joll Al Gilagin) b sk
(elanall odgd ddarivall il aans (e ) 3l 3aa
b Leile o Ay yeadll A1) Letlea 3 el 5yl olls ) laill
aum@.bph Jead dba o Jsall likad Leaidal gal sbad) Jagud Javns
CJA u.a.n;zi onJg ij‘,} (_Sﬂl-mﬁy\ ;153” ‘_Ar_ .JLQEG‘)” ‘;A :\_JHAM :‘\.AJSAS‘
Lﬁ)‘a“l‘ ALt Z_Hsl_\.d\ EJJQ\

1) https://www.alexcham.org/c2016/Articles
ALYl A peadl) 4 laill 48 jal)
graal) LaiBy) Jia B saLaBY) plSH) g 0%



https://www.alexcham.org/c2016/Articles

YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

GUl) allaall
gédjﬁ\ ‘T\Jlé.:ic}d ‘_..9‘)44.4‘ Jbaﬁm daldieall UAJJAS‘
‘_.'gdb.aﬁ\!\ 91533\ e\éﬁu\

SA Caandiind ) Jsall e Ll g sl 5 Al Colal) @l g

o>Vl 5 alall ) shaill 3 yaa g gt o 4dl B LIVI W aid salaY)
o dexi o) Ay pead) Al e Cong 4l 13 Lo gy allall s2gy (530
Sars Wl sal JiY O LDl s opladll @i e salaiay)

0): Y b Lellaal

5 SN ALY il sall ana 48 (8l 5 Gl da Sall ey o
aax (Y, dadiadll dalye Al e L) Jeadll el
Al S e e Lol iy 8 dialad) Lola®y] Gl all
fssge ol ana 2 LS 4l ey, 4aLaiBY) 5 dpdd) Alaledl)
058y 35, A sl lal Lgi g8 ) ) LS sola@Y) Jlaall 8 Qs
A, Gl sall 028 3 Alxiall Alaall ans 356l 238 jalias
Lws Al Galaal e bl S a8 Ll
sV ugsy liial o somll | sl a8 38 Uil
Cliay 138, 4l A8 alull daiial) d8Uall o dpia)
, sl Jis dpa s 38 €l dald obiail duie
S, Ame Gl e MATL Al a5 dusall b2 Jie apkaiug
ol Lag s Vs A sall lliae danal Coagh ey i lacal
(") 41 al) daline

P opalls Uit ) Aasial) Lo b Dsall quladl) | use 02 gole ()
YAV ody , Apaiil) g dasladill Ll Al Bliienal) (pu g pall— cilusbaaad) g cibyansi) siaay)

AdGa, Yoo A, s, 5oalll | o gl Lapladill agas

Aqu‘%&.""“fi)‘,s“)‘%gd}h(‘
sraall LaBY) Jia b galarBy) plSM) 40 04



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

@aiBY) SA e slaicV) draal sae S 5] Ay el g
Glasa Gn dapll & alde) (Sa Y B ale JS54 el gdll
(War Room) cajall 48 s e L (8 odauad o5 (53l 5 4l 50l
&5 Sy el ellds daadl Jind o jltie) o (3 g IS dals
O gand)l uabai®y e n Lo Aal’ll clagladll
ol Al

Lalall VIS dalil agig JUail) e e ailadle (S g
@haBY) GuladllS (5 AT Lobad) cilin a6 LS ClaDlaindl]
e 8 385 4mnnld diay Q51 99F Ais Gaud 3 il gl
sl S pd aaliy Slel) calinal 3 )Ly acall auads
Aladl clal 28 N diaall g adiall Lgaany A8 ) alaiy)
AaBY) Jaa o oaele clld JS ) Alla 4,0 clids aodiug
S e alae V) Juaiy alladl slaB¥) e Casgall (S eV
(e slaall s ) 533 5 (galiaia)
GV b5 mm I 5LEY) U Sad Al Ay jaill dually Ll
DL e L) a5l i€l J8 A (im0 5 AY) 4l el Laa
saclall Jalis s @lldy | dyiha o) L o1 53S0 Jual)  SIA 2 LY
ol e Aaie V) 3ia GISaY s 5l Sl — dalall g Apalisy)
Il lat Jumdl (e Ll J sl (S Ayl &y paill dilly Wl
8 V) o Gusale S e lgd L dpanll jeanll 8 4l
s aladin) Jleaeld cliay S0 e el oyrall Cadial
Ll sa s A gall 3 3eal) Jayy Jo Jandy Jidl 44 yhay iy
Soe ol peanll ¥ JEd doe o Lgiey (arn Lpian
per liie eLi) (A (g pafiall Baeliad Yoo X ple 4 LW
A ALY | G paianall (ol 4 L) il gadl 48 yig agidhl ya g
dsa 450 el Bae aplaiiy 4y jrall yshaill § Caaall dpmas ol8
Gy A gleall Aakail o (B0 daad | Al dLagl g layY)
*ONEX P IS EONRE S [t R PN P P A N
&l ..l slaall

lld 5 L sl il Ji e 4oy alaie V) 4 pall A sall o g

Cadlill gl Y Tl LIS dasiiall L gl i€ 31 e 5 50800 aael
graal) LaiBy) Jia B saLaBY) plSH) g

oty



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Cletlailly galalall sl 3)lgall dsa s a2y Ll 4 peay
Jail ¢l 58 la 131 Ay el Jsall  agalday Tk A o i3l
() ; Lgie daliall L o i3l
z oAl el gl Cilaiy) v/
ALl (98 o snoadl Clall 258 a2 ) puSall duxidl v
(Asdl
) (Omasll) S (Alad) cllall) Sas Al gl el all ladind v
L dadiall
Know-How (dziall ju) ¢l i el 5 v/

(e 5O jean o o saa 843 B LYY i daall 1 i
Al AN A aea s Gleshaall S e pliily Cadls ai el ells

A ) Lgalgn (o G ¢ puman 8 SN il pe 2ad g5 ol sl Galadl
(ombaall g celaia¥ly golaBy) FaY) Llad & ) dl e ac

451591 il Lladl) Jli ) — ASaaliny Jae saial 325 — S el oaan
L giall 5 yual) cpdal) 8 4l jlue e 3 jigall Z3aY) 5 jaae pdal
Sl Gl ) aa gl Qs @816l aa ) DA e el
Ysay cleliaty Gt Il COKEQ paady ¥l 3 b @l

lail) @l = Mal Alled il jiie A lpual

3ol da ol U Jeall STy clibin (e maall Kl Sy

ee G35l Gasd e S el e jsg s AdliA) dia) 0d gea A3le i
deo zal s dzal je A e @ldy (il aaiaal ddadll Clalial)
Soall dae saial delua ol adiaal) 48 jlia s dlgilea 515 da sSal
e Claiuall e @38l ) ALLYL @ltal 381 el coplad Al o
431 jlaa) B aulaed o 5Kl (apay LS, Aol Bulaal) (il
A iy Sl oSN sl e JS Clangie aladind 3 5e3 JSA (e
Jerys , AY) Adad) S ae oslaill e Slmd (el vl

080T a , chwpasal ('
sraall LaBY) Jia b galarBy) plSM) 40 o¢y



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

G sinas o8,V gad Lan alee Gliagial il gkl e 5 )

(\) ,LMJS\&»‘\S\J\M;\ BJ);

sAgad) ) cilay)

. 83 gal) g ABall g A8landly antl Aila glaa Axiy a5
- g3l o)Vl 3 el Al Al dhia Glilae aea

Raall (e dm iy RasSally olipdl om AN
. Aduaiod)

e .

oo aally Gl s eV dgalse 8 sl dals aco

L jUas)

Ll Cuail i) eAS il ce Alladll ) sladll ClEdle (e 4805 6Ly
.’Lﬁm

Jsaill A0 sal ¢ A gal) Cilisal o )il g ) acall g
B

() 588 38 5 (ouna pall el (uSins Lo Zia 31 5 ) gucall goans S

Qial 3&\&:3&&3@\35JA?L4.A

DA (e ol gall Lia ) (58 8 daalisall 1 bl gal) Ly g dadd
S OV il el (oS Aaghiie Agleliy g0 akied
Aladl) g giwar WY pe Sy cuihl gall (K5 Calida

dnnat Gl A8 8 ) al 3e acy zghillg dajlial)
O JalSil) (58a3 lanzal 4y 615V Cld lzall) 85 ) shaia 5 ALalSiia

/https://www.idsc.gov.eg J jall 3ail aca 5 cile slaall 35Syl cans Hl) a8 sl

e 050 Calaay ) AN 385 aen g e sbaall S sl cans ) 1 sall (

https://www.idsc.gov.eq/IDSC/StaticContent/View.aspx?cid=1
graal) LaiBy) Jia B saLaBY) plSH) g

0¢¢


https://www.idsc.gov.eg/
https://www.idsc.gov.eg/IDSC/StaticContent/View.aspx?cid=1
https://www.idsc.gov.eg/IDSC/StaticContent/View.aspx?cid=1

2) https://ar.wikipedia.org/wiki/(_sas) 8l _3a3) acos Clesleadl S 5
1) https://ar.wikipedia.org/wiki/(_as) Ll all a3 acay Slesleadl S 5

YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Sleall 8eliS ad 5 dac pal) clad) 53259 6 )Y) Jlgal) g
acal dgalall ol 5 Ll Caaaly salaa) jue Alpally s laY)
JalSia g aalis a8l g ad ) (e dolay Sl gisall 48 e ) 3l Slas)
Claag Gl Ysas Afiges dad cloghe o Taain
cJshall dalise Sl 5 )l 5

Gl g8 5 5ads el JOA (e ddleldi 4y lA: oldal) dual gil)
Aadlady Jilu N Jabs L Ul (8 o A sSall 5 Gl sall (g Jual 5l
ey DA whea Alee B o lie dle gl alagY Adlaaag
() an Jiinal 43a8) 55 ) gomn

Al g dpalall el il #5531 e Blaadl ccila Y B0
Ao slaially o1& )Y yie @y &l Sl e ¥ g iy (e daalill
o siall Ao Shalaall e asll g &l oS g chla 331 5 )oY dila gl
s sl

3 oyl 8 ol JalSie pdly ad ) b daabal: Agaddll s
On Ll e Jaall 5 LSl 5 dueUadl) dpaill &l gad g iy o of
zobs da¥) sk s dass gia g 5 jual 4 saiill (g5l aals A
DAl e ac s ) il g bl g Jilall 5 Cilua il (e Al
Ciliday 5l e AlalSia daslaie ae iy ol 1 Suall AN
30 s g <l g e laia¥l s pabaiiy) 5 dpuband) e 3Y)
JB Gl calitg dgal gl oM il g i)y Al
(e 5

Gaad b dagSal) acd B agall S sall 134 493 ) B LAY Al

S Ao S e ¥ Jbl e Addial A Gua daldiaal) Al
J i A e 3 sall Juan LaS, Ui o8 (g s 4al g Jalail) b allal)

‘éJAAA\ L@y j-ia gﬁ é.\hdﬁ\}\ slsAl 299

0¢o


https://ar.wikipedia.org/wiki/مركز_المعلومات_ودعم_اتخاذ_القرار_(مصر)
https://ar.wikipedia.org/wiki/مركز_المعلومات_ودعم_اتخاذ_القرار_(مصر)

YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

s Fuia 8 a8 8B 3 5a VI dlad) (e e gSa S S e Qs v
Balgd Lo s 5sl) Gulaay JIAN BAT acag cibaglaall 3 sa e allal)
gl ¢ Bagall By Ao oY) dakiiall lgadad Al (Gaailly ¢igaike)
gl (Al Bl el o 5 gad A8y ) g 4y pecia Apa g A e J gl el

g9 95 8¥) i gal) Spail) yaslaal T g 1 el Y Ciliwes all

Elalaian Lalall Aiggll s Sl gl (]
https://www.sis.gov.eg/?lang=ar
s paal) LB j8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ sASAlf g0 X



https://www.sis.gov.eg/?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/?lang=ar

YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

FINES
sl 8 Al laBY) KA He0 Caall 13 8 Ll
és—d&é‘dﬂ.«gy—eugjpjjdwdwﬁgdﬂ\ﬁgdhaﬁ‘XQ
Aty A T ) A o 33 ARy |, g et AR, | A8 AL (g L) 53

g Ty OV (e A g IV i sSal) el 531 ageall ) L L5 LS

i ) ALY e Lecans Al cleUadlly il sall 5 gl
Glanpally lisgll s GasSall alloanl b el Cadds S ALay
Aol (e Ll L Bl aal) 4t 52 sl 52l I LYY | Al

i) yae g At g duclaial 5 Aol Calaal

i 9y salaBY) cISA AN dpan) ) Gandl 8 Ll LS
Sle Uil 5 cilingl) s il pall 558 ad ) Cun G Gl 580 G
s Aae 8y Ol Wy Lae udliall 281 e g Jiisally 5l 8 Apalaidy]
Gl Cadliall Gloind ) ALV Gondl 8 Tk 38 Lo dgal e
SV a5 ) Aasiall clainall y laadl) 30U 5 B3 5a (e 23 Lae duasan
5255 ) alai®y) cileUadll y ciligl) 5 il pall yudliil) 3 a8 334 5
Ganall 1aa 5 Ll a8y, Algall slai Al 5,080 ab ) Al
A S5 oY) (A e Lghlabatl Gadde) Adlida J il o jlad sac
Ll s S eV saaiall LY Sl ey ClVlall DS 3 ugale
Rl

SA e slaic¥) (8 Ay el Agall 4t 3 sall Wl sl
aiplaty dmite S e el o) e 5 pha gubad Cun a6l s 5LaRY)
cpibl gall Ao Y e e A sSall chleUad 281 2oy e Jaall g
el sl Galaar A MAH) aeds cilasbed) S e ey e Jle
L e g Al g S Cle g pda ) AdLYL

s paal) LB j8a gﬁ é.\hdﬁ\}\ sASAlf g0 oty



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

gl . Nl

w&L@MWJMY\}QMLﬁJMY\ J8A o

dagd) V) A glaall (8 aSall A (e dpaiill 5 leiia) plie
led gl g Leali) Cum e Lobiaii) palalaiall 4lail Adela cild g
Leitban 5 LeIDlain
3ol Juzadl 5 SLaBY) Saal 4 e A g (5 581 (salaBBY) ¢S] 2ay
anlal 3385 (K8 zual LS SIS 1Al 5y odaill dac
dral Leliall dal V) lgle o Al 4y )5 puall S I (e
38 yall Hpaad) Al oY il Cuaiid LalaBY) Al
LY Al sall e daalill
t a5 A e Baniall Y sl 5 L) (e SIS A ja s
abisd) cleladl o 585l L yad 8 bl cadie) v
Sle e Vb daldll Gluwsall madiy jdad Gy e
Clasleall deliay plaayl I ALaYh galaBy) oS3
LI FOR P E AR
Sl cade) a8 A4S WY saaiall by A dally WV
fLail @y 4l gall cileUad 48 il el Jay ) duail iud
Gl dadliay galeal AiLmYL o 58 S5 (Wa Room)
Gl laall a5 535 Jalati e
& Al Joall G cladll mad) (8 4y gl 4y el i v
Al LealgmV aa @l 8 Juadll 5 ala®@Y] oASA Jlae
Ao Sall 4ieS Jand Allg 4l i) 3kl e aldeY)
dgmalls L il sae Ll @y e Jliay il sladll
Al Gasll il <l sl aladl 2Sle DU il
I dsaill Bl Jadll (5 5aVl LY (8 jas g
te e loy Lae Aghal 5 mll 5 (g )l (e 2adl 435 SIV Ak gSa])
Laa (sbai®¥) S & 530 aal aal day 5 SLaBV) 3L g ool (ppasns
B B N L N e
Oo aadl (8 Ligade @y Jaly g paall LB Al
@lai®Y) lSA e slaie YL L slil 4l Cluse s e 5 i

‘”5}443\ L@y j-ia gﬁ é.\hdﬁ\}\ slsAl 299

0¢A



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

51 aed) e IS G ASA g 8N a b s JB) Ju e
(A i) clatiall | dae ) 50 5 kel A sadll aludl
Gilaa gil) 5 AU

e o5 (3 sk 5 43T o
Al leall 3 5 gl Glagladl e el @by v
e Ylaall 8 4 slaie Jae Ay skl

SSA A ae Jeladly dpieall Glawsal cplaladl dlae) v
‘éﬁ\sﬂ\ Jexadll @ Jia allad &J 8 Cuan Lﬁimﬁ‘}(\
Clalaia ¥l aaia (5o b 4 Jaall e 50l , )
Gluliw aladiul (@ e (S8l aUaill g oan 8l Guilad) acn o
ALLYL |, Adliadl 3y Y il sl e gabai@y] KA il
Loaddlly Al el deadl Cleglaa len A
.@gﬁtbﬁm‘}[\
Ay e ys 3 el s Claedd Callaty (alaBY) ¢lSA) Gakai o)) o
Al ) shaiall A8 lall g il e aldie) )5 pall
o jlaall ae Jaladll g Sl slaall Julasi
lediiall ApialVl Gl il Ldla Gl 8 deds Gilastiul e
ol sa 5 aa Jis el e Jeal) dny llh g A o) €30 S 80
Slel aY) aad s il pall mndds ) AVl La d g<ill 3
Ls)i\ﬁfﬁdjzﬂﬁﬁw\ djsﬂ\@;ﬁﬂja_u\;\ﬂ u.l‘)Aﬁ.umS“;Q
o Alanll g dalall aga jlad g agdl i Jii g

sraall LaBY) Jia b galarBy) plSM) 40 0¢q



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Al ol yall

Ao giall g 3 phual) Claszal) (B saBY) olSM) aBlg , rlalididl o
, Olsali drala |, udll agle 8 piale Al |, A Al 2a
Yoo

B hual) dnn’pall dpdlll B3 (B8 B USIY) H9d , Aransn b o
DAl dren s il g genay  AgalaiBY) o glad) A0S | A giall g
b A Y A 500 ) LolaBiy) Gl sall Jsa ol &l
Yoo A b VY — VT e s AN 2aLY)

asgdall AulBdiuy) delilall dudlil) 3,081 | Ll Caig e 0 @
, ol s b daals 4 ladlly dpalatBY) aglel) A1, AWy

Yol
elsil) U édb.aﬁw elsall g)hﬂ\ JEY Dl sl e

L Al O sall Aalay (5aLaBY) 5 5 0aY) S 3 dualal) ALY

Yoya Jol

Ailal) | Aol e LM daad) fiwl A8 ad | i ol s @
Al aglall A0S | B ) laBy) g5 B A8 el e Al
Yood, Jioall ) el agle

) RN i 5 (B Al ) il glaal) li Allad | Alay gy s @
dilase A )3, A il Jad) AgalaiBY) il gall Auudliil) 3,481 aca g
ol s Al ) ) Adsal) 4 gy LalaBY) Clsgall (e dde o
QLaBY) aslall A0S dlise s g a2 dxala Akl o slal)
Verye, ladl, sudlasle g4 il

s paal) LBy s gﬁ é.\hdﬁ\}\ sASAlf g0 1-N



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

UAQYMYU QLAJM‘ Q@ﬂﬁué\)uﬁu‘}” SLLE ,Lfd:d\ SIVEN
"Ry uigig bl G A e A 3, Aaliceal) dadil) (gadal
Dapaill o gle 54y ladll o lall 5 4paLa8Y) e#\ S el fdtuu :

L 3al) MLH b 909 duad) i) w‘ REVVEERPR EUIEL

daala , dlee ¥l 3l 8 rieale Al A jad) Lalaidy)

Yore, Yolas

Al gadl) deliall dpudliil) 3 a8l | adlis (sola — 4w ks
s ) ol il 8 Rasie Ay 3555, i sl Alla ) 0
glad ~ s dcliall Gluwpell dpudlll duad) i) dudlial
Yoy e, el Galall dedda | da el Joal b il g el

Bl (gt 8 oL@ gAY a0, haghae jela) — asuha pa
iy, Adlad g AShall daals Jlee Y15l | dalaical) duudlisl)

Yoro/vere bl
o s aBY) LS cilBgrag adly , Jico ekl [3 ), el dpenfs
B0 Jeaill s Jon ool )| Ay il Jad) AgalaiBy) cilosd gal)
aslell L 5Kl el e Ayl z3lilly Ol sall
, Al Ciluia gy a2 dzals ) agle 5 4y jladll 5 4aliaidy)

YelV

s aBY) plSH g ) pISH) | apais 32 [2 — il dlews/
el GlaBY) il Alae |, Aeipal) Al pea) 4008
Y~\Q,YJJ’J\,i.ﬂ;AM

Giad B oY) plSM) A o Ll Bds son G d/
A i) pe Al doil® Ay — B piuall agldal) duali ciluthaia

(éJ‘A‘d‘ Laidyy j-ia gﬁ é.\hdﬁ\}\ slsAl 299

oo\



polall slaay IS dlss

YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

aaky Adilaa 8 5suall deliall
Yove, Gl s s anlill aad) | Raalall duslaiy|

’

Acbball Lmdall Hlall | (8 mal) Slai®) | daallne Qlball de /s

Yory s alal ) w sl il

— doudliil) B5aall (gl JuS salal®¥) g8 | b bl

YoXe, Jiall, v ol g aladl ) —daaaalie 4 e

Lolle , dpsiall LjoS 8 dygatll qladl) | ue a2 sl

Al | Bolitesal) il cilubiadly cibadl uN) : cpally

L oAl el Jayladill dgaa , Y)Vad, , dpetilly Jadadil) Ll

Yoo, ouds

daaall fjaal) ASudi 5 S8 e 5 paal) Jaadil) ddaw | (w2 B jen

sl Al e () Aaals | Cilagly il 2 Alaa i el B

YOy, sl A

,McMJ\J,J\MWB,QM\@‘ﬂ ,ujy\w)\.ﬂtg).ua

YooY, 3l

Al o Lpadlidl) 3 juall (gl il gk ABe | JU e ad

DY) dada e byl all delial dalal) A5 a3 Al
Al v 2l edad) sl Ay Y AalaY o lall

Yoy

el (B A guad) Auihall) cladiiall duwdlill) 5,08l | 2 gea a2 il

, el daala | a8 o) 530 da g ykl ) Al gal) kil Al

Y.\o

saizal | Jlee) daliia dadd B g3l plSA | A (550, e
OV, A o) o glall 5 ALY K4 g 3 drala— sl alal)

Y..o

sraall LaBY) Jia b galarBy) plSM) 40 ooY



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

f.lS..ﬂ‘ asd ué ;\éé)m.d\ Q@JSJM\ f—Lu.u! &ﬂl.).‘hla , Lﬁuﬂ-“ Jdm\d.}c
dulay) s daelaia) bl jall A<y Ayl jad) & glally bl
Yorry, caldlldaala | Y0 22ad) |

daglrall acd 8 0,909 by gl dgarl | ulish dllae

s al) 0 8 e lial) il shaall g Uiy 5ats 50, Al jiusd)
=g, el delua Al sl Ay ; dpcluall Gl gleal)

Yo Y e
Bsall Jajad (B golalBy) plS) dadlus | s Gl $de
il dads ) Wdgad gmall - Lallall gl B Dbl
Yool | ogaladdl ) sy JleY) clobail daa | i 3l

Claglaall alti ;93 , shae dren dapi — jaall e dg S
Vo aadl | Al ddda gdlaBY) plSdl Saai A ol

Yoyt Goall g daala | SLai¥ o5 oY) dlas

Al il e sene, Apudlidl) L) e dslia |, (5 ymadll deal (pune
Yoot soalll | IV daall | a il il

9a) Auad )1 36l g Ol perd) ABMe Al y3 , (558 lérllue ol a2

daas alaily clagirall 2glsiSi oo Juadil da e Ay
LS Baaadl gaal) Al Jo gl ((ALaL& Al pead) dyalill

A Yore, soalall dadls | gl
Ao o iy Golailly Adliall oy gaiBY) elSY) | 65 a2
A2 daala Al asled) Al | ApalaiBY) Clsagall #1301 G
Yoyt , palall s S jund
O e Al oabai®Y) plSY) | adad 5 Flidllae | alla a2
Jue Y1 ¢S, i galall o sl alall jaisall | Lgdaiaa g dadiial)

(éJ‘A‘d‘ Laidyy j-ia gﬁ é.\hdﬁ\}\ slsAl 299

ooy



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

aslall s SaBY) IS | A Y sl deds | A8 jaall slaidl

Yoy dl YI-YY, Olee oY1, A oY)

Cilulaad) agaa | 3 pdilaal) duial) &l lalial) | o) e dlaias 2

YooV ,‘fdéﬁ\ ,L”me\

Al g 7 e (B0 £ g e ol gL | (s 3 A2 Aani a2

aslell dauls o) o0 Ay, Bl ad) SatBy) duadi B Aledlaw

YO\, Gl ,@»Jm\z\ule,ggdbaﬁ‘ﬁ\

Apdgead) s B ) sl Al gy al bl el Sl

doale 400 Ay g0 AualaBY) cilul all A0 gl Alaall | dpalaiy) g

Y.V, M)J,(\V)JJ:J\,(~V)M\,MSM

aolall Slaey LK Aaa | Ayig SN dagSal) | o pald a

YOIy, Gl | daalall dpalaidy)

il Aelball daja Jh, Gagwdll Jouaby Jomal |, 2 sk

Yore, el gssls

saizall |, Agig S dagSall AW Ll u) | ava Jle
Asrn Al dada ) D0 gl Glaslaall s LSl dumaad (bl

Yode, dngd, (mb )l

Sgaall S ya @\AAA.AJM&\'&J&\@}@.&A,&_&J;J\M@A
el dadla | dalat) 3l sl Alude | Al 5 Apalai@y) culad jall

Yooy,

sUad Jadas galai®) plSMl) | 4S5 o Qlagllue | A (gad

el aglall s paail) s LoliaB®Y) a lall Ala |, dpudlisl) L8y
adls Lull agle 5 Ay lailly Apla®Y) ol LIS dule dlas

Yoy e, yyaall |yl gl — dlil)

sraall LaBY) Jia b galarBy) plSM) 40 oot



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Ly iad 4y 5 90 Aludes | Lgd g Apudlitl) 3,480 | liae 22 a0 @
, Al Ll s pdially al U daedl | A el UaEY) Al

YooV e

A daly adly) bl sl B ooyl plSY | glo alus @
LS, ol siSa by, "0 Jal) b & ol siCiall g AN aual) 4o Lial)
, Al Y Al A ) agle 5 4 jlall 5 palai@l) o glad)
Yo

il aal e

Blakely , E . J : "Competitive Advantage for the 21"
Century City : Can a Place-Based Approach to
Economic Development Survive in a Cyberspace Age?",
in: APA Journal , VOL . 87 n, 2001

Bruno . M et Yves-Michel .M, : "Pintelligence
economique: Comment donnner de la Valeur
Concurrentielle a I’information" , 3°™ edition , editions
d’Organisation , Paris , 2008

Christian ,H: "La Machine de Guerre economigque |,
Etats-Unis , Japon , Europe" , Editions Economica , 2009

Chrles Hunt & Vahe Zartarian : Le Renseignement
Strategique au Service de entreprise : L’information

pour gagner , Editio First , Paris , 1990

Claude Delesse , Regard sur P’intelligence economique
marocaine:la paris en compte d’un devenir social inscrit

dans un contexte de securite qglobale , Cahiers de

recherché , Centre de Recherche de Bordeaux , Ecole de
Management , n 136-10 fevrier 2010

Driss Guerraoui , intelligence economigque et dynamigque
des territoires , "quells enseignements pour le maroc" ,

Revue Oriental.ma , decembre , 2008
Henri Hivernat , intelligence economique et intelligence
territorial application a la commune de rousset

sraall LaBY) Jia b galarBy) plSM) 40 ooo



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

(Bouches du Rhone) , these de doctorat en sciences de
I’information et de la communication , Universte de driot et
d’economie et des sciences , Aix Marseille 111, 2004
Herbaux ,P - Bertacchini , Y : " Tic et territoires quell
developments?* , In ISDM , n:30 , document telechargeable
sur le lien,
http://archivesic.ccsd.cnrs.fr/docs/00/18/62/PDF/commTICet
Territoires

ITU, “ Electronic Government for Developing
Countries” , International Telecommunication Union |,
Switzerland , 2008

J.HAAM Rodenberg, "Competitive Intelligence and
Senior Management" , Eburon Publishers , Delftp, , 2008,
Jakobiak . F : "L’intelligence economique' , Edition
d’Organisation , Paris , 2006 ,

Jean Claude Prager , Le Management Strategigue des
Grandes Metropoles des pays Avances , etude
comparative , Agence pour la diffusion de I’information
technique , 2007

Komninos, N : "The Architecture of Intelligent Cities" ,
Paper presented to 2™ International Conference on
Intelligent Environments , Institution of Engineerinng and
Technology , Athens , 5-6 July , 2006

Lesca H, Kriaa . S,Casagrande,A : ' Veille Strategique :
Ub Facteur d’echec paradoxal Largement avere : La
Surinformation Causee par L’Internet , Cas Concrets,
retours d’experience et piste de Solutions” , VSST |,
Universite de Nancy , 2009

Masson,H : L ’intelligence Economique — quelles
perspectives ? , 2eme edition , L’Harmattan , Paris , 2010
MONINO J.L , "Intelligence Economique et Gestion des
Connaissances” Maison des Science de L’Homme
Montpellier , L’Universite Hassan Il , Mohammedia , 2010
Phiipe Clerc , Pintelligence economique au Maroc:
innover dans le developement ,Les cahiers de I’orient ,

sraall LaBY) Jia b galarBy) plSM) 40 oo1



http://archivesic.ccsd.cnrs.fr/docs/00/18/62/PDF/commTICetTerritoires
http://archivesic.ccsd.cnrs.fr/docs/00/18/62/PDF/commTICetTerritoires

YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Special France-Etats Unis , la guerre d’influence |,
septembre 2006

Philippe .C, : Intelligence economigue et development
territorial , papier presente au Rencontres internationals de
TETOUAN : "Experimentations et dynamiques Locales :
experience compares , 25-26-27 novembre 2004

Rouach Daniel , La Veille Technologigue et Intelligence
Economique , PUF , France , 2005

ROUACH. D, : "L ’intelligence Economigue: Comment
Donner_de la Valeur_Concurrentielle a I’information”,
2eme edition , editions d’Organisation , Paris , 2008

Seigle. C , Coissard Steven & Echiniod .Y : "Economic
Intelligence _and National Security” , War, Peace and
Security . Contributions to Conflict Management " in Peace
Economics and Development, Vol: 6, , 2008

Talal Bouchakor , Dispositif d’intelligence economigue
pour le secteur de I’offshoring au Maroc ''Strategie et
mise_en _oeuvre-cas de Casa shore' , these de master
professionnlle en management des services publics |,
ISCAE et ESSEC , Maroc , 2006

Ay g A< a8 e
https://nosi.gov.eg/ar/news/Pages/29-1-2021.aspx
https://ppo.gov.eg/webcenter/portal/PPOPortal

https://www.idsc.gov.eg/IDSC/StaticContent/View.aspx?
cid=1

A 2l jaedy ) seans dalall il dpans )l Andial)
A SVl 4y el 4y jlaill 48 2])
https://www.alexcham.org/c2016/Articles
S el an )l 28 sl
https://www.alexbank.com/retail

5Ll @i ans 1 ad sl
https://www.bdc.com.eg/bdcwebsite/home.html

sraall LaBY) Jia b galarBy) plSM) 40 ooy


https://nosi.gov.eg/ar/news/Pages/29-1-2021.aspx
https://nosi.gov.eg/ar/news/Pages/29-1-2021.aspx
https://ppo.gov.eg/webcenter/portal/PPOPortal
https://ppo.gov.eg/webcenter/portal/PPOPortal
https://www.idsc.gov.eg/IDSC/StaticContent/View.aspx?cid=1
https://www.idsc.gov.eg/IDSC/StaticContent/View.aspx?cid=1
https://www.alexcham.org/c2016/Articles
https://www.alexcham.org/c2016/Articles
https://www.alexbank.com/retail
https://www.bdc.com.eg/bdcwebsite/home.html
https://www.bdc.com.eg/bdcwebsite/home.html

YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

https://www.banguemisr.com/en/home
Y il vyl adsdll o
https://www.nbe.com.eg/NBE/E/#/EN/Home
i Aalall Ziggll ans 5l el
https://www.sis.gov.eg/?lang=ar
4 seans ililaally elaia¥) cuelill dye ill Aigell an ) adsall o
GV Gl Ll Jaatll Aol Aadl Sadi |, Ayl eas
el e i) Al ga 5 SSIY) Jamanil) Aads TGN g2 (5 ecmal
AL (o peaal plalall Gpaioaall Zadd e laiay)
£15350 Galaay AN MA) ac g il slaall S 5l ans ) gisall o
daagill | Glaslaall LagleiSiy VLAY 30 )5l am)ll B5all @
Goadl A & )l Jeadll e )
https://mcit.gov.eg/ar/Digital_Government
https://moa.gov.eg/ 4e, V3 )5 cam)ll aBgall @
i padll Ol aall 554l g adsall e
https://www.egcovac.mohp.gov.eg/#/home
http://ghc.sa/ar-  ostadll Galas Jod daall Gulas a8 @
sa/Pages/icehealth

sraall LaBY) Jia b galarBy) plSM) 40 ooA


https://www.banquemisr.com/en/home
https://www.nbe.com.eg/NBE/E/#/EN/Home
https://www.sis.gov.eg/?lang=ar
https://mcit.gov.eg/ar/Digital_Government
https://mcit.gov.eg/ar/Digital_Government
https://moa.gov.eg/
https://www.egcovac.mohp.gov.eg/#/home
https://www.egcovac.mohp.gov.eg/#/home
http://ghc.sa/ar-sa/Pages/icehealth
http://ghc.sa/ar-sa/Pages/icehealth
http://ghc.sa/ar-sa/Pages/icehealth

YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

oadlall

dssall A LB KA dpaal Gl ) ) 13 Caagy

8aiaal) Apnadliil] Ail) <l piall s 8 Saaill Aalall Nl dpalaty)
Tn) 3 (o LSl Apuadlii 3 300 Gaiady B snd) W3S 5a S ady saill Laay
;Ao Lol giats Leelhd 8 bkl o duwie Y (Said , Leauidlic
@Y £lSA e ilSe @ S 1Y) V) GEah V) peiul) (el
o) 13 e 5 Al Gl Jamall 6 AlSa sla ) Lela gy (oAl
Do) g pemr daa alad 8 e B jiae Sl gal) Caaval
, o glaall s i) & SSaill JYA (e dudliall e 50l ) jEay)
, OB Cplalatiall Copla (e LeBDlaiul o5 Leny jsis L ads , Lol
& aSatll (e A sall (e A LaBY) ASAL L DA (e el
e bl WeiSas , claglaall oS 0 3a3 Gk oo @il Gjladl)
agl) Wkt L 1y, sl sl e dealil) cilapagill 5 laliall s
8 el (it 8 (alaBY) LS dgnly 3 ) sall rania 65 e Canll 128

sraall LaBY) Jia b galarBy) plSM) 40 009



YorY galon =Cigiead) g daldd) ddad) — AU aal) — A0LaBY) g 45 63N a glall Alya

Abstract

This study aims to highlight the importance of economic
intelligence in the economic institution in view of our need
for excellence in light of the complex competitive
environmental changes and in pursuit of growth and
strengthening of its market position and achieving a
competitive advantage that enables it to face its
competitors, so any institution can be active in its sector
and achieve profitable goals, ensuring continuity is
achieved only If they follow the mechanisms of economic
intelligence that qualifies them to create a position in the
ocean and gain competitiveness, and on this basis,
institutions have become forced to adopt a new system that
guarantees them stability and ability to compete by
controlling information, transferring it, distributing it and
then exploiting it by economic operators , And that is
through its adoption of economic intelligence, which
enables the institution to control knowledge and
experiences through a tight storage of information, and it
can also monitor the threats posed by the external
environment, and this is what we discussed in this research
while clarifying the role that economic intelligence plays in
achieving competitive advantage.
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