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  :مُلخص •

والمعالجـــات فـــي  الإجـــراءاتلقــد اســـتطاعت روانـــدا تجـــاوز أزمتهــا مـــن خـــلال مجموعـــة مــن 
واحتــواء كــل مكونــات المجتمــع مــن  الهويــة الوطنيــة، الجانــب السياســي الــذي عمــل علــى توحيــد

ة فـي مختلـف يـدون عنصرية أو إقصاء، والجانب الاقتصادي الذي نجـح فـي تحقيـق تنميـة حقيق
المجهودات الفاعلة في تحقيـق المصـالحة، والعدالـة الانتقاليـة، فأصـبحت  المجالات، إضافة إلى

  .عاني صراعات مسلحةيمكن الاستفادة منه في المجتمعات التي ت انموذجً 

ةالاقتصـاد  والأمنـي فـي تنمـي ولقد توصلت الدراسة الى الأهمية النسـبية للاسـتقرار السياسـي
في رواندا، حيث لا يمكن الحديث عن نجاح التجربة التنموية فـي روانـدا فـي حالـة وجـود اقتتـال 

ث أن الاهتمـام داخلى، كمـا سـاهمت السياسـة الماليـة لحكومـة روانـدا فـي النمـو الاقتصـادي، حيـ
  .المتنامي بالصحة والتعليم من شانه أن يلقى بنتائج إيجابية في الاقتصاد الرواندي

علــى الــرغم مــن أن دولــة جنــوب الســودان تمتلــك مــوارد وإمكانــات اقتصــادية كبيــرة لا ســيما 
ه أنها تعانى من الفقر والمجاعة، ويرجع ذلك الـى أنهـا وعلـى الـرغم مـن امتلاكهـا لهـذ النفط، إلا

نــه بالمقابــل هنالــك العديــد مــن المعوقــات التــي تعــوق عجلــة إلا أ المــوارد وتشــريع قــوانين لإدارتهــا
أحــادي  النمــو والتقــدم فيهــا، وبعــض هــذه المعوقــات ذات طــابع اقتصــادي، مثــل كــون اقتصــادها

ـــنفط أو المديونيـــة أو الفســـاد، وبعضـــها ذو طـــابع اجتمـــاعي مثـــل عـــدم  الجانـــب معتمـــدا علـــى ال
بالتعليم وقلة الوعى لا سيما الوعى السياسي لدى المواطنين فضلا عن عـدم الاسـتقرار  الاهتمام

  .اقتصاد الدولة الناشئة علىالواضحة  السياسي، وكل ذلك ترك أثاره

   الصراع ، رواندا، جنوب السودان، التنمية :الكلمات المفتاحية
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• Abstract 

Rwanda was able to overcome its crisis through a set of measures 
and remedies on the political side that worked to unify the national 
identity, and containing all components of society without racism or 
exclusion, and the economic aspect that succeeded in achieving real 
development in various fields, in addition to Effective efforts to 
achieve reconciliation and transitional justice have become a model 
that can be used in societies suffering from armed conflicts. 

The study stated the relative importance of political and security 
stability in developing the economy in Rwanda, once the success 
occurred in the development experience in Rwandan internal 
fighting. The financial policy of the government of Rwanda 
contributed to economic growth, as the growing interest in health 
and education would throw positive results in the Rwandan 
economy. 

Although South Sudan has great resources and economic 
potential, especially oil, it suffers from poverty and famine, because 
of there are many obstacles facing economicgrowth and progress in 
this country, and some of these obstacles are economic such as the 
fact that its economyis depending on oil and because of debts and 
corruption, and some of these obstacles are social and political 
suchas lack of care in education, As well as political instability, all 
of which have had a clear impact on the economy of the new state. 

Key Words: Development, Rwanda, South Sudan, conflict 
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  مقدمة •

تعـاني إحدى أبرز المشكلات التي تواجـه الـدول التـي " التعايش السلمي"تشكل قضية 
بمـا يعنيـه مـن أمـن –ذلـك أن السـلام . الصراعات، خاصة في مرحلة ما بعـد الحـرب من

ليس خيارًا يسيرًا كإشعال الحرب؛ لأنه يتطلب إحداث تغييرات عميقة في سلوك  -ورخاء
التعــــايش  إلــــىهم الاجتماعيــــة المنتجــــة للعنــــف، بمــــا يــــدفعهم الأطــــراف المتنازعــــة، وأبنيــــت

  .والمصالحوالتفاعل السلمي مع آخرين يختلفون عنهم في الأهداف 

يمكـن القـول إن هنـاك  ،وفقًا للنظريات السياسية المتعلقة بالنزاعـات والحـروب الأهليـة
خارجــة مــن أربعــة عناصــر مهمــة يمكــن أن تعيــد بنــاء الســلم الــداخلي الــوطني للبلــدان ال

 ،الانتعــــــاش الاقتصــــــادي ،الأمــــــان والاســــــتقرار: وهــــــيوالحــــــروب الأهليــــــة،  الصــــــراعات
وتمثـل هـذه العنـاوين الركـائز الأساسـية لأي جهـد يبذلـه أي بلـد . بناء الدولة ،الديمقراطية

  . الصراعللتعافي من آثار 

مليـــة ع"وضـــعت الوكالـــة الســـويدية لتنميـــة التعـــاون تعريفـــا للمصـــالحة الوطنيـــة بأنهـــا 
مجتمعية تتضمن اعترافا مشتركا بمعاناة الماضي وتغيير السلوك الهدام إلى بناء علاقـة 

العدالـــة "فـــي إطـــار مـــا يطلـــق عليـــه  "المصـــالحة"وينـــدرج مصـــطلح  ."نحـــو ســـلام مســـتدام
ـــة "الانتقاليـــة ـــة الانتقاليـــة ودوافعهـــا السياســـية والقانونيـــة والحقوقي ، وقـــد أخـــذ مفهـــوم العدال

لــور فــي العديــد مــن التجــارب الدوليــة وفــي العديــد مــن المنــاطق فــي العــالم، والإنســانية يتب
ومنذ سبعينيات القرن الماضـي وحتـى الآن، شـهد العـالم تجـارب عديـدة للعدالـة الانتقاليـة 
والمصـــالحة الوطنيـــة، مـــن أهمهـــا تجربـــة تشـــيلي والأرجنتـــين والبيـــرو والســـلفادور وروانـــدا 

  .لشرقية وصربيا ولبنان والمغرب والبحرينوسيراليون وجنوب أفريقيا وتيمور ا

والمصــالحة الوطنيــة وثيقــة الصــلة بمفهــوم العدالــة الانتقاليــة، فالمصــالحة تشــكل أحــد 
أهم أهداف منظومة العدالة الانتقالية وغايتها النهائية، والمصالحة الوطنية نتيجة حتمية 

قد تـتم بـين أطيـاف في الدول التي عانت من خلافات جذرية أو صراعات داخلية، وهي 
محـــددة مـــن المجتمـــع، أو بـــين المجتمـــع ونظـــام الحكـــم، وهـــي تعـــد مـــن أهـــم مفـــردات أي 
تســوية سياســـية، تنشـــأ علـــى أساســها علاقـــة قائمـــة علـــى التســامح والعـــدل بـــين الأطيـــاف 
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السياسية والمجتمعية بهدف طي صفحة الماضـي وتحقيـق التعـايش السـلمي بـين أطيـاف 
  .قها قد يفشل هذه التسوية برمتهاالمجتمع كافة، وعدم تحقي

أن عـــودة اللاجئـــين والمـــواطنين النـــازحين داخليًـــا إلـــى  "الأمـــان والاســـتقرار"بــــ  ويقصـــد
مواطنهم، إضافة إلى عودة الميليشيات وعناصر قوات الأمن والشرطة، مع نـزع السـلاح 

ـ والمقصـــود بـــ .الأهلـــيالخـــاص بهـــا، وتحويلهـــا إلـــى شـــكل آخـــر يخـــدم المجتمـــع والســـلم 
إعــادة بنــاء وتحويــل الاقتصــاد، لتحقيــق النمــو الاقتصــادي والحــد  "الانتعــاش الاقتصــادي"

  .مرة أخرى الصراعاتمن الفقر، من أجل منع نشوب 

وتعتبر الصراعات الإثنية في كل من رواندا وجنوب السودان نموذجـاً يحتـذى بـه فـي 
هـذا البحـث كيفيـة تحقيـق كيفية تحقيق الاستقرار والتنمية والفشل لذلك سـوف نتنـاول فـي 

التعايش السلمي في المجتمعات بعد الصـراعات العنيفـة وتقييمـاً لأثـر الصـراعات الإثنيـة 
على الوظيفة التنموية ومدى تعامل كل دولة للتخلص من أثار الصراع الـدامي والتحـول 

  .نحو الديمقراطية والتنمية وهل نجحت رواندا وجنوب السودان في ذلك أم لا

  وضوع الدراسةم: أولاً 

لقــد شــاهدنا بعــد الحــرب البــاردة عــودة للنزعــة الإثنيــة وهــي تفاعــل طبيعيلوضــع دائــم فــي 
تلـك الــدول  نوجنـوب السـودان بـي روانـدا تالـزمن مـن الـردع والتمييـز والسـيطرة، وقـد بــرز 

وجنــــوب انـــت الحـــرب الأهليـــة فـــي روانـــدا كولقـــد  التـــي عانـــت مـــن الصـــراعات الإثنيـــة،
ــاً ثإ الســودان صــراعاً  بقــوة وذلــك فــي إطــار خطــاب سياســي  القبلــيســيطر فيــه العامــل  ني

 اصــطناع أيــن تــم القبليــة مكونــاتوال اتثنيــبعــض الإتوجــد  ه فــي تلــك الــبلادوهمــي، لأنــ
تيجـة كنبينها لمـدة زمنيـة طويلـة، وفـي الأخيـر  ذات النزعة الصراعية والطائفيةالعلاقات 

قلة لإنتـــاج وزيـــادة الثـــروة للأطـــراف الحـــرب والنـــزاع وســـيلة مســـت للتوظيـــف الإثنـــي تصـــبح
من جهة أخـرى، فـي ظـل غيـاب رقابـة  ستقرارعدم الاتفيدة من جهة، وإنتاج الخلل و المس

نمــو الإجــرام والعنــف داخــل الوضــع ل صــارمة قــادرة علــى خلــق النظــام، ممــا يهيــأ دوليــة
  .المجتمع
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  أهمية الدراسة: ثانياً 

ثنىفــي روانــدا وجنــوب الســودان وكيفيــة فــي معرفــة أثــر الصــراع الادراســة التتمثــل أهميــة 
 لوقوف علىامحاولة ل تعامل كل دولة لمحو أثار هذا الصراع بين النجاح والفشل، وذلك

كيفيــــة تحقيــــق التعــــايش الســــلمي وبنــــاء الســــلام وكيفيــــة تحقيــــق التنميــــة فــــي الــــدول بعــــد 
  .الصراعات العنيفة

  إشكاليه الدراسة: ثالثاً 

 تـداعياتومـا صـاحبها مـن  وجنوب السودان في رواندا التي جرت الإثنية الصراعاتإن 
منطقــة بصــفة ال اســتقرارخاصــة وعلــى  بصــفة المحلــى فــي تلــك الــدولتينعلــى المجتمــع 

والإجــراءات التــي اتخــذتها تلــك الــدولتين للــتخلص مــن أثــار هــذا الصــراع لتحقيــق  عامــة
هــــذه  اتحيثيــــســــة إلــــى محاولــــة التعــــرف علــــى ار الد دفــــع بنــــا مــــن خــــلال هــــذهالتنميــــة، 

نجــاح تحقيــق التنميــة  مــدىمــا : التاليــة الإشــكاليةومنــه نطــرح .عنهــا نــتجومــا  الإجــراءات
عــن هــذه  وللإجابــةوالتعــايش الســلمي فــي روانــدا وجنــوب الســودان بعــد الحــرب الأهليــة؟ 

  .نطرح مجموعة من التساؤلات الإشكالية

  تساؤلات الدراسة: رابعاً 

: وهــي لــه،وعــة مــن الأســئلة الفرعيــة المكملــة بالإضــافة إلــى الســؤال المحــوري هنــاك مجم
  ؟وبناء السلام ما هي المداخل المحفزة للتعايش السلمي -1

  ؟يحتذى به في تحقيق المصالحة وتحقيق التنمية اقدمت رواندا نموذج فيك -2

  ؟هل نجحت جنوب السودان في تحقيق التنمية والمصالحة الوطنية -3

  فرضيات الدراسة : خامساً 

وسـائل المصـالحة وتحقيـق التعــايش  لبحـث مـن فرضـية مفادهـا أنــه كلمـا تعـددتينطلـق ا
الســـلمي وبنـــاء الســـلام والديمقراطيـــة والحريـــات كلمـــا، كـــان هنـــاك دور مـــؤثر وفعـــال فـــي 

  .تحقيق التنمية في جميع المجالات
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  الدراسات السابقة : سادساً 

  :الآتييمكن تناول الدراسات السابقة من خلال 

رســـالة (منهــا  ةيــوالمواقــف الدول )1994(فـــي روانــدا  ةيــلھلحــرب الأا ،مباركــة رحلــي -1
ماجســـتير مقدمـــة الـــى كليـــة العلـــوم الإنســـانية والاجتماعيـــة، جامعـــة محمـــد خيضـــر، 

 نيع عرقــي بــاالروانــدي هــو نــز  الصــراعســة أن اأوضــحت الدر وقــد  .)م 2015بســكرة،
عـــدة عوامـــل  هيـــتـــداخلت ف ،)ةيـــالأغلب( الهوتـــو وعنصـــر )الأقليـــة(عنصـــر التوتســـي 

وصـوله  ةيـإلـى غا تـهيثـم العمـل علـى تغذ بيـنهم، مـايع فاأدت إلـى خلـق النـز  وأطراف
وأهـم  .نيشهدها القـرن العشـر  ةيجماع ئها أكبر إبادةاخلفت ور  يأهلية، التإلى حرب 

  :النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة

 نيـــأ، توتســي والتـــواالهوتـــو وال نيبـــ ةيــديتقل ةيـــتشــهد علاقـــات إثن ميروانــدا منـــذ القـــد  - أ
مـن  ةيـمن الهوتو إلى جانـب الأقل ةيعلى الأغلب طريمن التوتسي تس ةيالأقل كانت
فـي ذلـك علـى  نيمسـتند) ايـإجتماع -ايإقتصـاد-اياسـيس(المجـلات  عيجم في، التوا

فكان لروانـدا بنـاءا علـى ذلـك ، ةيالذي أعطاهم الحق في الملك الأسطوري الإعتقاد
نقسـام إلا وبـالرغم مـن هـذا الا، ةيـباللغـة الرواند) لمـواميا( دعىي التوتسي ملك من

 نـييد إخـتلاف هميلـد كـنيفهؤلاء لـم ، مع بعضهم البعض في سلام شونيتعاي أنهم
  .ةيحيالمس انةيالد نونيديو  ةيناروانديالك تحدثونيفأغلبهم ، أو لغوي

 عامــــل(البلجيكــــي الأحــــداث فــــي روانــــدا بعــــد مجــــيء الإســــتعمار عــــةيطبت ريــــتغ  - ب
وذلـــك مـــن  تـــهيثـــم تغذ ومـــنعمـــل علـــى زرع الخـــلاف  ريـــهـــذا الأخ ن، لأ)خيتـــاري

 ةيــالتوتســي علــى أغلب ةيــفضــل أقل ثإنتهجهــا، حيــالــذي  ةيــز يالتم اســاتيالس خــلال
 ثذكـــاءا، والأحســن شـــكلا، حيـــإعتبـــار أنهــم الأكثـــر  ىشــيء، علـــ كـــل الهوتــو فـــي

 نلهوتـو، لكـافـي الدولـة وذلـك علـى حسـاب  ةيـقاالمناصـب الر  رؤوس جعلوهم على
 سـهليثـم  ومـن ةيـفـي كـونهم أقل وإنمـاءات لم تكن حًبا في التوتسـي االإجر  كل هذه
  .عكس الهوتو هميف التحكم
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دور فـي ، المطلقـة ةيـالجهو  ةيـالإثن ةيـولوجيالمتمثـل فـي الإد اسـييكان للعامـل الس -جـ
، الأولــى علــى الهوتــو الوســط والجنــوب ةيــركــزت الجمهور  ثيــح ،التــوتر شــدة ادةيــز 
علــــى  ةيـــركـــزت الثالثـــة والحال نمـــايركـــزت علـــى الهوتــــو الشـــمال ب فقـــد ةيـــمـــا الثانأ

لهـــا  ةيـــالموال ةيـــتركـــز علـــى جماعتهـــا الإثن ةيـــكـــل جمهور  جعـــل هـــذا مـــا، التوتســـي
 ةيــمــا جعــل الدولــة الرواند، مطلقــاً  هــايإلــى محاولــة نف وصــلت الأخــرى بــل شيوتهمــ

وبنـاء  ةيـالوطن ةيـالهو  ديـدوجـود صـعوبة فـي تح بالتـاليو  ،تعاني من نظام تسـلطي
للعامـــل  نظـــروايلـــم  نيياســـيسالف، بكــل مقوماتهـــا دولـــة أمــة التـــي توصـــلها إلـــى بنـــاء

وعــدم  ةيــعات الإثنابــل أداة لخلــق الصــر  ةيــالقوم ليالإثنــي علــى أنــه عنصــر لتشــك
 سعىيمتوترة ومتضادة  ةيإجتماع علاقات فنتج عن ذلك، مييالتكامل الإقل قيتحق

  .على الآخر كل طرف إلى القضاء

نجــد روانــدا تعــاني كــذلك مــن صــغر المســاحة مقابــل  اســييإلــى جانــب العامــل الس -د
ـــدة، مـــمت ةيســـكان كثافـــة ـــى حصـــول إخـــتلال ازاي ـــام  أدى هـــذا إل إقتصـــادي فـــي المق

إلــى  ةالأولــى، إضــافبالدرجــة  ةيــعاا إذا علمنــا أن روانــدا دولــة زر الأول، خصوصًــ
 ةيــقتصــادي مســتمر وفــي تبعاا فــي تــأخر مــا جعلهــ ةيــالأول مواردهــا عــدم إســتغلال

  .دةايمتز  ةيقتصادا

 ديـا أو وليعشـوائً المسـبق فلـم تكـن عنفاً  والتخطـيطبالّنظـام  ةيـالحرب الرواند زتيتم -ه
  .ف المتنازعةاالأطر  نيب توتر أو إحتكاك جةينت لحظةال

ورة إلـى الـدول المجـا رهـايتأث إمتـد لفقـط، بـثر علـى المسـتوى الـداخلي ؤ الحرب لم ت -و
ـــــد نيتكبـــــدو أعبـــــاء اللاجئـــــ ثلهـــــا، حيـــــ  ةيـــــمنـــــذ نها هميفـــــروا إلـــــ نيالـــــذ نييالروان

 راضـــيهم،إلـــى جانـــب مافعلـــه هـــؤلاء علـــى أ االماضـــي، هـــذ القـــرن مـــن اتينيالخمســـ
، )م1996(حـــرب أخـــرى فـــي دولـــة الكونغـــو  ليـــفت إشـــعال كـــانوا الســـبب فـــي ثيـــح

ــإلــى ز  ةإضــاف  اً لــة البورنــدي نظــر القائمــة فــي دو  ةيــالأهل الحــرب الضــغط علــى ادةي
  .نيالدولت في كلتا ةيالبشر  بةيلوجود نفس الترك



    أثر مرحلة ما بعد الصراع على التنمية في رواندا وجنوب السودان

  
182 

  مجلة الدراسات ا+فريقية

التـي لـو  اتهميـبإمكان ةفاشـلاً، مقارنـ ةيـالأمم والمنظمـةكان موقف المجتمع الدولي  -ز
 ظلــت ثتشــتعل، حيــروانــدا لأخمــدت نــار الحــرب قبــل أن  خــدميبمــا  رهايتســخ تــم
 ةيـالدول ةيء المحكمة الجنائر إنشااالأمن حبر على ورق بإستثناء قر  مجلس تاقرار 

  .رتكبت في حق رواندااعن الأخطاء التي  ضيجاء كتعو  الذي لرواندا

 سواء كانـت الـدول المجـاورة أو منظمـة ةيميف الإقلاأن الأطر  ضاً يومن الملاحظ أ -ح
زاع، الحد مـن هـذا النـ ةيالمتواضعة بغ تهايتحركت في ضوء إمكان ةيقيالإفر  الوحدة

مـن  فةيالضـع اتهـايأن إمكان ، إلا"أروشـا"تفاق ابعض النتائج ك هايمساع حققت دفق
حالت  ةيقيالتي تعاني منها أغلب الدول الإفر  والإقتصادية ةياسيالس المشاكل ءاجر 

 .الروانديةالأزمة  حل دون

، الحرب الأهلية في جمهورية جنوب السودان وأثرهـا فـي صلاح الدين باحريزدراسة  -2
: الجزائــر(ذج الدولــة الفاشــلة، دفــاتر السياســة والقــانون تــردى الأوضــاع وتحولهــا لنمــو 

الدراســة الحـــرب  تتناولـــوقــد ) 2020، العــدد الأول، 12، المجلـــد 3جامعــة الجزائــر 
 للانقـلاب علـى الـرئيس الأهلية فـي جمهوريـة جنـوب السـودان، حيـث شـهدت محاولـة

ـــه انـــدلاع موجـــات متكـــررة مـــن العنـــف المســـلح ألقـــت بظلالهـــا  رســـلفا كيـــ علـــى ومن
التركيبــة المجتمعيــة القبليــة المعقــدة، مماهــدّد الســلم المجتمعــي وعرقــل فــرص الســلام، 

بالتزاماتهــا أمــام  وأنتجــت هــذا الوضــع حالــة مــن العجــز التــام لوظــائف الدولــة للوفــاء
الأمــــن، الرعايــــة الصــــحية، التعلــــيم، والتنميــــة : المــــواطنين لتقــــديم مختلــــف الخــــدمات

والــدوليين، فكانــت النزاعــات الحدوديــة حــول  لإقليميــيناالشــركاء  وحتــى أمــام. وغيرهــا
وكــذا مشــكلة اللاجئــين التــي باتــت  منــاطق تواجــد الثــروة النفطيــة مــع شــمال الســودان،

السياسـية  تقلق بلدان الجـوار مـع انتشـار المجاعـة وأمـراض سـوء التغذيـة، فالخلافـات
ليديـــة إلـــى مفهـــوم الســـلطة وحداثـــة الدولـــة لـــم تســـمح بتجـــاوز الـــولاءات التق بـــين قـــادة

المواطنة، وتشير الكثيـرمن المؤشـرات إلـى اتجـاه جنـوب السـودان نحـو نمـوذج الدولـة 
الفاشـــلة، فقـــد تصـــدرت جنـــوب الســـودان منـــذ اســـتقلالهاالمراتب الأولـــى فـــي التقـــارير 

  .السنوية للدول الفاشلة
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  أثر مرحلة ما بعد الصراع على التنمية في رواندا: المبحث الأول

ئــدة فــي التنميــة الاقتصــادية، حيــث االتنميــة فــي روانــدا مــن التجــارب الر  جربــةتتعتبــر 
جـع والانحـدار امعدلات لا بأس فيهـا مـن التنميـة، بعـد سـنوات مـن التر  استطاعت تحقيق

والتــــي شــــهدت عمليــــة إبــــادة  1994 - 1993عــــامي  الاقتصــــادي العــــام خصوصــــا فــــي
ع توجـه الحكومـة الروانديـة ومـ .ألـف مـواطن روانـدي 800جماعيـة قُتـل علـى إثرهـا نحـو 

، والبــدء باســتعادة جانبــاً الإثنيــة عات امج الإصــلاح الاقتصــادي، وتــرك الصــر التطبيــق بــر 
أنظـــار  دي إلـــى مرحلــة مهمـــة ممـــا جعلهــا محـــطالوحــدة الوطنيـــة، انتقـــل الاقتصــاد الروانـــ

اقتصـــادي الــــدول غيـــر المســـتقرة والتـــي تعــــاني مـــن تفـــاقم حــــدة  الاقتصـــاديين خصوصـــاً 
  .الفساد وانتشار اتمالانقسا

  بعد الصراعات العنيفة في رواندا  التعايش السلميإجراءات المصالحة و  :الأول المطلب -

تعـاني إحدى أبرز المشكلات التي تواجـه الـدول التـي " التعايش السلمي"تشكل قضية 
بمـا يعنيـه مـن أمـن –ذلـك أن السـلام . الصراعات، خاصة في مرحلة ما بعـد الحـرب من

خيارًا يسيرًا كإشعال الحرب؛ لأنه يتطلب إحداث تغييرات عميقة في سلوك  ليس -ورخاء
التعــــايش  إلــــىالأطــــراف المتنازعــــة، وأبنيــــتهم الاجتماعيــــة المنتجــــة للعنــــف، بمــــا يــــدفعهم 

نتنـاول فـي  فوسـو . والمصـالحوالتفاعل السلمي مع آخرين يختلفـون عـنهم فـي الأهـداف 
هـي المـداخل المحفــزة  عـد انتهـاء الصـراع ومـاهـذا المطلـب بنـاء السـلام فـي المجتمعـات ب
  .للتعايش السلمي وكيفية تطبيقه في رواندا

  بناء السلام: أولاً 

على الرغم من أن ثمة اتفاقًا في الأدبيات والممارسات العملياتية في مناطق الصـراع 
ــــين أطــــراف " التعــــايش الســــلمي"حــــول أن  ــــات ســــلمية ب يســــتهدف بالأســــاس إقامــــة علاق

ن ايمنع أيّ ارتداد في المسـتقبل عـن اتفاقـات وقـف العنـف، فـإن ثمـة اتجاهـ الصراع، بما
" بنـاء السـلام"وهو الأكثر انتشارًا، ويحصر الاتجاه الأول  :ين في هذا الشأن، همااأساس

ــــا فــــي ترتيبــــات مــــا بعــــد وقــــف الصــــراع المســــلح، ويعنــــي تشــــييد الهياكــــل  ــــا وبرامجيزمني
 .الخارجــة مــن الحــروب علــى إزالــة عوامــل العنــفوالمؤسســات التــي تســاعد المجتمعــات 
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ـــاء  وفـــي هـــذا الإطـــار، تظهـــر جملـــة مـــن القضـــايا، والبـــرامج، والأنشـــطة، مثـــل إعـــادة بن
مؤسســات الدولــة، وإصــلاح البنــى التحتيــة المــدمرة، وتســريح المقــاتلين، وإعــادة إدمــاجهم، 

مــــا تتبنــــى المنظمــــات وغالبًــــا  .وبنــــاء المؤسســــات القضــــائية والعدالــــة الانتقاليــــة، وغيرهــــا
  .الأممية والإقليمية هذا الاتجاه

يـــرى بنـــاء الســـلام مـــن منظـــور أكثـــر شـــمولاً وامتـــدادًا فـــي مراحـــل  الاتجـــاه الثـــاني أمـــا
ومســتويات الصــراع المختلفــة؛ إذ قــد يســهم فــي جهــود الإنــذار المبكــر، أو تهيئــة وتأهيــل 

متنازعين إلى اتفـاق لوقـف العنـف، المتنازعين لتقبل السلام، كما قد يستمر بعد توصل ال
للصــراع المســلح، كمــا يشــملها الاتجــاه  الارتــدادعبــر بنــاء الأُطُــر والبــرامج المختلفــة لمنــع 

  .)1(الأول
فضلت روانـدا العمليـات والآليـات المحليـة التـي جمعـت بـين الـنُهج الشـمولية والمحليـة 

ه الغايـــة محـــاكم غاشاشـــا وشـــكّلت لهـــذ. المصـــالحة الوطنيـــة القائمـــة علـــى الثقافـــة لتعزيـــز
تمحورت في المقام الأول الآليات  .واللجنة الوطنية للوحدة والمصالحة الأدوات الأساسية

  .المعتمدة كافة حول الحكومة وانطوت على المشاركة الفردية والمجتمعية الإلزامية
  آليات المصالحة الوطنية وعملياتها في رواندا: ثانياً 

ة للتعايش السلمي كي يصبح بنـاء السـلام فعـالاً أو أكثـر محفز المداخل بعض الهناك 
مردوديـة باتجـاه عـدم رجـوع المجتمـع للعنـف مـرة أخـرى، ومـن هـذه المـداخل، علـى ســبيل 

الدعم  وتوازنها، حساسيةعدالة التسويات السلمية  ،القبول المجتمعي، المثال، لا الحصر
وقــــد اتخــــذت روانــــدا نموذجــــاً ، إشــــراك المجتمعــــات المحليــــة فــــي بنــــاء الســــلام ،الخــــارجي

  :للمصالحة كالاتي
 )الوحدة الوطنية حكومة(الحكم الديمقراطي -1

أطلقــت الجبهـــة الوطنيـــة الروانديـــة علـــى حكومتهـــا اســـم حكومـــة الوحـــدة الوطنيـــة عنـــد 
اعتبرتهــا مــن أولوياتهــا  للمصــالحة الوطنيــة التــي تجســيدًا ،1994يوليــو  19تشــكيلها فــي 

                                                           

، القـاهرة( ، مجلة السياسة الدوليةمداخل محفزة لبناء السلام في مناطق الصـراع خالد حنفى على، )1(
 .113ص) 2016مركز الاهرام للدراسات، أكتوبر، 
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 1993الجماعيـة  باتفاقات أروشا للسلام التي أُبرمت قبـل الإبـادةالشاملة، وأكدّت تقيّدها 
  .شاملة بموجب مبادئ تقاسم السلطة والحوار والتي نصت على تشكيل حكومة

 تقاسم السلطة  - أ

روانــــدا واحــــدة لجميــــع "ارتكــــزت سياســــة الوحــــدة الوطنيــــة والمصــــالحة علــــى شــــعار 
ة التــي ترأســتها الجبهــة الوطنيــة وأفــادت حكومــة مــا بعــدالإبادة الجماعيــ ،)1("الروانــديين

شـــكّل إنشـــاء  الروانديـــة أنـــه نظـــرًا للإبـــادة الجماعيـــة التـــي تســـبب بهـــا الشـــقاق العرقـــي،
دة الحـل الوحيـد لإرث الكراهيـة العرقيـة والعنـف الـذي  جنسية رواندية شاملة كهوية موح

رغم مـن وزعمت أيضًا حكومة الجبهة الوطنية الروانديـة أنـه علـى الـ .امتد على سنوات
الفائز لا يحصـل علـى "تقيّدت بمبدأ  الرواندية في الحرب، فقد انتصار الجبهة الوطنية

 إلا أن العمليـة .1993الجـوهري الـذي قامـت عليـه اتفاقـات أروشـا فـي عـام  "كل شيء
فالحكومـة التـي . يتعلـق بكيفيـة تقاسـم السـلطة فيمالم تتبع بالضبط مبدأ اتفاقات أروشا 

الروانديـة لـم تضـم إلا الأحـزاب السياسـية التـي لـم تشـارك  ة الوطنيـةتهيمن عليها الجبه
ــــة ــــادة الجماعي ــــي الإب ــــة. ف ــــدى للأحــــزاب  وأنشــــأت أيضًــــا الجبهــــة الوطنيــــة الرواندي منت

ويشـدد . السياسية وطلبت من الأطراف كافة العمل في إطار هذا التحالف الـذي ترأسـه
على السيطرة الكاملـة علـى المشـهد  هذه الاستراتيجية هدفت إلى الحفاظ النقاد على أن

  .)2(السياسي

 الحوار ومجلس الحوار الوطني   -  ب

قامــــت خطــــوة الحوكمــــة الأولــــى بعــــد الإبــــادة الجماعيــــة علــــى تنظــــيم حــــوار وطنــــي 
منتـــديات  فجمعــت. علــى آليــات إعـــادة الإعمــار لمناقشــة الصــراع فــي روانـــدا والاتفــاق

                                                           

المعارضـة اليوميـة للمصـالحة فـي مرحلـة مـا : همس الحقيقة فـي أذن السـلطة سوزان،تومسون،  )1( 
) 2013، مطبعــة جامعــة ويسكونســن: ويسكونســن، ماديســون( روانــدابعــد الإبــادة الجماعيــة فــي 

 .113ص
 Journal of Refugeeمجلـــة  ،الإبـــادة الجماعيـــة ومـــا بعـــدها: روانـــدا، فيليـــب ،رينتجـــنس )2( 

Studies )241ص ) 1996، 3، العدد 9المجلد مطبعة جامعة أكسفورد، : أكسفورد. 
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السياسية مـن  لت أعضاء الأحزابوشم –الحوار الوطني نخبًا من مناحي الحياة كافة 
مختلـــــف الإيـــــديولوجيات السياســـــية وكبـــــار القـــــادة الـــــوطنيين وأفـــــراد المجتمـــــع المـــــدني 

وتضـــــمنت  ،والشـــــركاء فـــــي المجتمـــــع المـــــدني والتنميـــــة ورجـــــال الأعمـــــالالأكـــــاديميين 
وطنيـة للوحـدة والمصـالحة  لجنـة(: المؤسسـات التاليـة/التوصيات الرئيسية إنشاءالهياكل

الكينياروانديــــــة، شاشــــــا ومجلــــــس الحــــــوار الــــــوطني أموشــــــييكيرانو باللغــــــة تغا ومحــــــاكم
وتأسـس فـي المقـام الأول . في الإصلاحات القانونيـة والسياسـية ذات الصـلة والمشاركة

أموشــييكيرانو كمنصــة لتــوفير منتــدى للروانــديين مــن مختلــف -مجلــس الحــوار الــوطني 
وغيرهمــــــا مــــــن القضــــــايا  لمصــــــالحةالفئــــــات الاجتماعيــــــة لمناقشــــــة الوحــــــدة الوطنيــــــة وا

وهــدف بشــكل أساســي إلــى تعزيــز عمليــة . الاجتماعيــة والإنمائيــة التــي تــؤثر فــي الــبلاد
والمصالحة من خلال تحويل النزاعات عن طريق الحوار والتوافـق علـى  تحقيق الوحدة

  . )1(والمسامحة والشفاء التاريخ والشهادات: ركائز أساس أربع
ــا لمبــادئ دســتور عــام علــى  )168(بصــيغته المعدلــة، تــنص المــادة  )م2003( وفقً

ـــوطني كحـــدث ســـنوي يُـــنظم ـــس الحـــوار ال لمـــرة واحـــدة فـــي الســـنة ويترأســـه رئـــيس  مجل
الجمهوريــة  نــص الدســتور علــى أن يجمــع مــؤتمر الحــوار الــوطني رئــيس. )2(الجمهوريــة

فـــراد مختلــف الفئـــات المعنيــة وأ ومجلــس الــوزراء والبرلمـــان وحكــام المقاطعـــات وممثلــي
ويُعـــد إذًا مـــن المنتـــديات التـــي يجتمـــع فـــي خلالهـــا . الجمهوريـــة آخـــرين يحـــددهم رئـــيس

الأفكـــار ومناقشـــة القضـــايا  رئـــيس الجمهوريـــة مـــع الروانـــديين مـــن الفئـــات كافـــة لتبـــادل
  .المتعلقة بوضع الدولة ووضع الحكومة المحلية والوحدة الوطنية

 عودة اللاجئين إلى وطنهم وإعادة إدماجهم -2

الإبــادة الجماعيــة، تعــيّن علــى الحكومــة تلبيــة الحاجــة الملحــة إلــى ضــمان الأمــن بعــد 
اللاجئــين إلــى وطــنهم ومســاعدتهم علــى الاســتقرار  والاســتقرار مــن خــلال إعــادة ملايــين

                                                           

لمذكور في اللجنة الوطنيـة للوحـدة ا ،"دين وطني من أجل التنمية -مفهوم أموشييكيرانو " دورين، )1( 
عامًا بعدالإبادة الجماعية التي ارتكبـت عـام  20: عملية الوحدة والمصالحة في رواندا والمصالحة،

 .95ص  )2014:كيغالي( التوتسيضد  1994
بصــيغته المعدلــة حتــى تاريخــه، علــى  ،2003مــن دســتور جمهوريــة روانــدا لعـام  168تـنص المــادة  )2( 

 .“مرة واحدة في السنة على الأقل”حوار الوطني عقد مؤتمر ال
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البلــــدان علــــى  بشــــكل خــــاصتـــوزع اللاجئــــون  .وقديمــــةوإعـــادة إدمــــاجهم حــــالات جديــــدة 
ــا وبورونــدي وتنزانيــا وأوغنــدا جمهوريــة الكونغــو -المجــاورة زائيــر ســابقًا  الديمقراطيــة حاليً

ـــا وكينيـــا، وتوافقـــت أعمـــال إعـــادة الإدمـــاج هـــذه مـــع . ولكـــن كثـــر أيضًـــا النـــازحون داخليً
ولكـن لـم يعُـد بعـد جميـع اللاجئـين إلـى  )م1993(قات أروشا للسلام المبرمة في عام اتفا

  .وطنهم
معســـكرات الإنغانـــدو لإعـــادة وشـــملت العمليـــة بـــرامج التأهيـــل الوطنيـــة المعروفـــة باسم

بهدف التأهيل الوطنية والتي يتعيّن على جميع العائدين الجدد والنازحين المشاركة فيها، 
وأعــادت بالتــالي هــذه العمليــة جمــع . مــن مخــاوفهم عنــد العــودة إلــى مجتمعــاتهم التخفيــف

  .استعادة الأمل في عيش حياة طبيعية الناس والمجتمعات ومكنتهم من

 عسكريالإدماج ال -3

 "الأعـداء"لقـد أُدمـج المقـاتلون . يُعد نموذج التكامل العسكري الرواندي فريدًا من نوعه
أي قـوات الـدفاع الروانديـة، بـالتوافق مـع اتفاقـات  –الجديـد  السابقون في الجـيش الـوطني

أيضًـــا مـــن خـــلال  ونُفـــذ الإدمـــاج العســـكري ).م1993(أروشـــا للســـلام المبرمـــة فـــي عـــام 
الروانـــدي التقليـــدي، أو معســـكرات إعـــادة التأهيـــل الـــوطني أو المـــدارس  مفهـــوم الإنغانـــدو

  .)1(المخصصة لتعلم فضائل الوحدة والوطنية

يختلف هذا النوع من ورش عمل حل المشاكل، التـي ينفـذها الروانـديون أنفسـهم، عـن 
  :الاتي في مجال بناء السلام، إذ تركز على نماذج الإدماج العسكري التقليدية

 الأمم المتحدةلاح القسري عن طريق تدخل خارجي عادة وبتفويض من نزع الس   - أ

 التسريح الذي يستثني المقاتلين الأعداء السابقين   - ب

شــمل الإدمــاج العســكري فــي . طــرف ثالــثالإدمــاج العســكري القــائم علــى وســاطة -جـــ
 وتضـمنت حسـنات. رواندا التدريب على الوحـدة والمصـالحة كعمليـة إعـادة تأهيـل

عزيز الاستقرار والمصـالحة الأوليـة بـين الأطـراف المتنازعـة المقـاتلين المصالحة ت
  .السابقينالمتحاربين 

                                                           

مركــز : إســطنبول( مجلــة قلمــونهليــة الــى التنميــة الشــاملة، روانــدا مــن الحــرب الأ طــارق ناصــيف، )1( 
 .21ص ) 2020حرمون للدراسات المعاصرة، مايو،
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 الإصلاحات الدستورية والقانونية وسياسة الوحدة الوطنية والمصالحة -4

بالإضـافة إلــى وضـع سياســة وطنيــة للوحـدة والمصــالحة، تُعـد الإصــلاحات الدســتورية 
لقــد وفــرت أساسًــا مؤسســيًا وقانونيًــا ملائمًــا . وطنيةوالقانونيــة أساســية لتحقيــق المصــالحةال

  .للمبادرات الوطنية والمحلية

 .الإصلاحات الدستورية والقانونية  - أ

على يقين أن رواندا لم تملك قـط دسـتورًا يـنص  )م1994(عام كانت حكومة ما بعد
ـد فـي يُلـزم الدسـتور الجديـد الصـادر . على القيم والمبـادئ التـي تسـمح ببنـاءمجتمع موح

ــد بتعزيــز الوحــدة الوطنيــة والمصــالحة، )م2003(عــام يونيــوالرابــع مــن   الحكومــة بالتقيّ
أي شــــكل مــــن أشــــكال الانقســــام والتمييــــز بــــين الروانــــديين المــــادة بــــ المســــاسويحظــــر 

إنشــاء  ،)م2003(وشــملت التحــديثات الهامــة التــي نــص عليهــا دســتور عــام ، )1()11(
ــــاط بهــــا مســــؤولية المســــ اعدة فــــي حــــل المشــــاكل الرئيســــية التــــي مؤسســــات مختلفــــة تنُ

 -شاشـــــــا المجتمعيـــــــة، ومجلـــــــس الحـــــــوار الـــــــوطني تمثـــــــل محـــــــاكم غا: تواجههـــــــاالبلاد
 –إتوريرو،ومعســــكرات التأهيــــل الوطنيــــة  -أموشــــييكيرانو، ومدرســــة التأهيــــل الوطنيــــة 

ولعبت الوحدة والمصالحة دورًا أساسيًا فيهذه . أموغاندا -الإنغاندو، والعمل المجتمعي 
مــن الدســتور علــى إنشــاء اللجنــة  )178(ونصــت بشــكل خــاص المــادة . لحــالات كافــةا

لتنســــيق جهـــود المصــــالحة كافــــة علــــى المســــتويين  الوطنيـــة للوحــــدة والمصــــالحة كآليــــة
  .وتكاملها الوطني والمحلي

قـــانون معاقبـــة : نُفـــذت أيضًـــا الإصـــلاحات القانونيـــة الرئيســـية بشـــكل فعـــال وشـــملت
والقـانون الـذي ، )3(الرئاسـي، وإلغـاء عقوبـة الإعـدام ومرسوم العفـو، )2(التمييز والطائفية

                                                           

 ).2003:كيغالي( رواندادستور جمهورية  رواندا،جمهورية  )1( 
بشـأن المعاقبـة علــى  2001ديســمبر  18الصـادر فـي  47/2001نون رقــم القـا ،جمهوريـة روانـدا )2( 

 ).2002الجريدة الرسمية، : كيجالى(والطائفية جرائم التمييز 
والمتعلـق بإلغـاء  2007يوليـو 2الصادر فـي  2007/ 31القانون التنظيمى رقم  روانـدا،جمهورية  )3( 

 ).2007الجريدة الرسمية، : كيجالي( عقوبة الإعدام
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وقـانون معاقبـة  ،)1(يشجع المنتهكين على الاعتراف بانتهاكاتهم والتوبـة وطلـب السـماح
  .)2(الجماعية إيديولوجية الإبادة

 سياسة المصالحة الوطنية   -  ب

 عـــــن سياســــــة وطنيــــــة للوحــــــدة ،)م2007(مــــــن عــــــام أُعلـــــن رســــــميًا فــــــي أغســـــطس
طموحـة تـرى الحكومـة التـي  تشكل هذه السياسة مشروع هندسة اجتماعيـة. لمصالحةوا

موحـدة وسـتعزز المصـالحة  ترأسها الجبهة الوطنية الروانديـة أنهـا سـتبني هويـة روانديـة
يشـار فـي هـذه السياسـة التـي تـربط دائمًـا . ومرتكبيهـا الناجين من الإبادة الجماعية بين

إلى المصالحة الوطنية باسم الوحدة الوطنية  بينهما، والمصالحة ولا تفصل بين الوحدة
  .“والمصالحة سياسة الوحدة الوطنية”والمصالحة، ومن هنا جاءت تسمية 

ـــدة يتمتـــع فيهـــا جميـــع المـــواطنين  يقـــوم هـــدف السياســـة العـــام علـــى بنـــاء روانـــدا موح
لأهداف وتشمل ا. بحقوق متساوية وبحرية المشاركةالجماعية في حكم بلادهم وتنميتها

ومكافحـــة  ،الانقســـام والتمييـــزمكافحـــة أي شـــكل مـــن أشـــكال : المحـــددة لهـــذه السياســـة
السـعي الروانديين علـى المسـتويات كافـة مـن أجـل  الجماعية وتوعيةإيديولوجية الإبادة 

وتمكين الروانـديين ليتمتعـوا بالقـدرة علـى تحليـل مشـاكلهم  تحقيق وحدتهم وتقديرها، إلى
قيم الثقافة الرواندية التي تساهم  السلام، وتعزيزثقافة  سبة، وتعزيزالمناوإيجاد الحلول 

  . )3(في التماسك الاجتماعي ورفاه الروانديين
إدمـاج الوحـدة والمصـالحة فـي خطـط  :ستراتيجيات لتحقيق هـذه الأهـدافوتشمل الا
المعلومـات والمشـاركة بانتظـام فـي حـوارات استشـارية  المؤسسـات وتبـادلعمل مختلف 

                                                           

ــم  روانــدا،جمهوريــة  )1(  ــانون التنظيمــى رق ــي  2007/ 10الق ــذي يعــدّل  2007مــارس 1الصــادر ف ال
ــم ــانون رق ــل الق ــي  16/2004 ويكمّ ــو  19الصــادر ف ــق بتنظــيم واختصــاص ، 2004يوني والمتعل

ــذي يكــافئ مــن يعتــرف ويعاقــب مــن لا  الجريــدة الرســمية، : كيجــالى( يعتــرفمحــاكم غاشاشــا وال
2007.( 

والمتعلـــق  2008يوليـــو 23الصـــادر فـــي  2008/ 18القـــانون التنظيمـــى رقـــم  انـــدا،رو جمهوريـــة  )2( 
 ).2008الجريدة الرسمية، : كيجالى( بمعاقبة جريمة إيديولوجية الإبادة الجماعية

 .5ص ) 2020: كيغالي( السياسة الوطنية للوحدة والمصالحة رواندا،جمهورية  )3( 
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، والبحوث المتعلقة بعملية لجميع الروانديينالوحدة والمصالحة، والتأهيل الوطني حول 
، الفقـــر والجهـــلوالشـــراكات، والمشـــاورات المجتمعيـــة، ومكافحـــة  المؤشـــرات،المصـــالحة 

حظــرت هــذه السياســة و  .والشــفاء النفســي، فــض عــن رصــد أنشــطة المصــالحة وتقييمهــا
هوتـو والتوتسـي والتـوا، بالإضـافة إلـى أي إشـارة مثـل ال“ العرقيـة”رسميًا تسميات الهوية 

ولكــن يــرى الكثيــرون مــن النقــاد والمعلقــين أن هــذه الخطــوة تــنم عــن تنــاقض، إذ  .إليهــا
المتحدة بتغيير اسم الإبادة الجماعية رسميًا إلى  الأمم 2008أقنعت الحكومة في عام 

  .الإبادة الجماعية المرتكبة بحق التوتسي

 حدة والمصالحةاللجنة الوطنية للو   -5

كُلفــت اللجنــة الوطنيــة للوحــدة والمصــالحة بضــمان تكامــل جهــود المصــالحة الوطنيــة 
والمصــالحة، التـي تشــبه إلــى  اللجنــة الوطنيـة للوحــدة تأسســت. )1(والمحليـة كافــة وتنسـيقها

بطريقــة  بهــدف العمــل )م1999(مــن عــام حــد مــا لجنــة الحقيقــة والمصــالحة، فــي مــارس 
لروانـــديين مـــن جميـــع منـــاحي الحيـــاة بتشـــكيل ســـبل ووســـائل تحقيـــق تشـــاركية والســـماح ل

وجهــات  الروانــديينفيهــا، وتــوفير منصــة يعــرض مــن خلالهــا  الوحــدة والمصــالحة والتــأثير
دة تصالح سكانها الماضي وحول كيفية بناء نظرهم حول ما فرّق بينهم في رواندا موح.  

ـــــة الوطنيـــــة للوحـــــدة والمصـــــالحة عملهـــــا بطر  فقـــــد جمعـــــت . يقـــــة حكيمـــــةبـــــدأت اللجن
يمكن تحديـد . يحتاجون إليه من أجل المصالحة مجموعات من الأشخاص وسألتهم عما
ــا،  أولاً، تفاعــل النــاس مــع فكــرة: ثــلاث مزايــا أو فوائــد فــي هــذه العمليــة المصــالحة، وثانيً

جرى تمكينهم للمساعدة في تحديد ما يحتاجون إليه لتحقيـق المصـالحة، وثالثـًا، أصـبحوا 
وجهات فاعلة في آن من خلال التعبير عن آرائهم ومن ثم العمـل بفعاليـة مـع  ينمخطط

ويضــطلع هــذا الأمــر بأهميــة إذ لا يمكــن للآخــرين  .بعضــهم بعضًــا وفــي إطــار العمليــة
  .)2(تحقيق المصالحة أو فرضها بل يمكنهم تسهيلها ليس إلا

                                                           

بقـرار مـن مجلـس الـوزراء  2021نـوفمبر  21والمصـالحة فـيانتهى تفـويض اللجنـة الوطنيـة للوحـدة  )1( 
الوطنية للوحدة والمصالحة  الذي أنشأ وزارة الوحدة والتأهيل الوطنية بهدف مواصلة تفويض اللجنة

 .وتعزيزه
مجلـــة العلــوم السياســـية حمــد جمــال الصــياد، روانـــدا بــين الحــرب الاهليـــة والتحــول الــديمقراطى، أ )2( 

العربــــى للدراســــات الاســــتراتيجية والاقتصــــادية والسياســــية،  لمركــــز الــــديمقراطىا: بــــرلين( والقــــانون
 .40ص ) 2021، ابرايل، 12العدد
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ماعـات وورش العمـل نظمت اللجنة الوطنيـة للوحـدة والمصـالحة عـددًا كبيـرًا مـن الاجت
موضـوع الوحـدة والمصـالحة والاعترافـات الرمزيـة الجماعيــة،  والمـؤتمرات والأبحـاث حـول

. ذكراهــا والإصــلاحات التعليميــة علــى غــرار النصــب التذكاريــة للإبــادة الجماعيــة وإحيــاء
إلــــى  يتعلــــق بالتأهيــــل الــــوطني، اســــتندت اللجنــــة الوطنيــــة للوحــــدة والمصــــالحة فيمــــاأمــــا 

 الثقافية القائمة على المجتمع والتضـامن لحـل النزاعـات أو التحـول، ولا سـيماالمؤسسات 
التأهيــل  التأهيــل الــوطني وإتــوريرو أكاديميــة إعــادة ومعســكرات إعــادة معســكرات الإنغانــد

  . أنا رواندي اأمونيا رواندالوطني وندي 

 الرفاه الاجتماعي الاقتصادي -6

الاقتصــــادية  مج التنميــــة الاجتماعيــــةشــــملت الحلــــول الدائمــــة للوحــــدة والمصــــالحة بــــرا
الحـد مـن الفقـر الأولويـة الرئيسـية الثانيـة لحكومـة  وشـكّل. السريعة القائمـة علـى المجتمـع

غــذّى الفقــر وعــدم  وفــي حــال. الجبهــة الوطنيــة الروانديــة بعــد تعزيــز المصــالحة الوطنيــة
جماعية، كما أفاد بيتر ، ديناميات الإبادة ال“العنف الهيكلي”المساواة اللذان يُشكلان معًا 

، يفــــرض ذلــــك اعتمـــاد التنميــــة الاقتصــــادية كأســـاس ضــــروري للوحــــدة الوطنيــــة )1(أوفـــين
للوحـــدة والمصـــالحة أن المصـــالحة ليســــت  وأدركـــت أيضًـــا اللجنـــة الوطنيـــة. والمصـــالحة

مشـاريع  وصُـممت بالتـالي. )2(ممكنة من دون التركيـز علـى اسـتراتيجيات الحـد مـن الفقـر
يــدة كفــرص للجمــع بــين الروانــديين وإعــادة توحيــدهم علــى المســتوى المحلــي، التنميــة الجد

الحمايــة الاجتماعيــة التــي تعــزز الأهــداف الاجتماعيــة الاقتصــادية  وتشــير إلــى إجــراءات
وتشــير الآليــات إلــى أموغانــدا العمــل المجتمعــي وبــرامج الحمايــة الاجتماعيــة . المشــتركة

  .التي تستهدف الفقراء

  
                                                           

مشروع التنمية : مراجعة مناقشة للعنف الهيكلي في رواندا في كتابه مساعدة العنف، بيتر أوفين )1( 
 .150ص) 1998مطبعة كوماريان، : هارتفورد، كونيتيكتوست( رواندافي 

 القمــة الوطنيــة الثانيــة للوحــدة والمصــالحة فــي روانــدا تقريــر والمصــالحة،اللجنــة الوطنيــة للوحــدة  )2( 
 ).2002أكتوبر،  26: كيجالى(
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 )المجتمعيالعمل (أموغاندا  - أ

اســتندت الحكومــة إلــى أشــكال التعــاون التقليديــة مثــل أموغانــدا، وهــو عمــل تطــوعي 
وهــدفت . مــن الأهــداف المجتمعيــة بشــكل جمــاعي تقليــدي يهــدف إلــى تحقيــق مجموعــة

وقـام هـذا العمـل  الحكومة إلى ترسيخ حس الاعتماد على الذات بكرامة لدى الروانديين
اندا من قبل الروانديين أنفسـهم عـن طريـق تضـافر المجتمعي على مبدأ حل مشاكل رو 

ــــا للروانــــديين كافــــة ومــــن بيــــنهم رئــــيس  لأموغانــــدا عمــــ يُعــــد. الجهــــود مؤسســــيًا وإلزاميً
يُنفـذ البرنـامج مـرة واحـدة . الجمهورية والقادة السياسيين الآخـرين وعناصـر قـوات الأمـن

المســـاهمة  فـــي كـــل شـــهر فـــي يـــوم الســـبت الأخيـــر مـــن الشـــهر ويفـــرض علـــى الجميـــع
وينطــوي علــى عمــل جمــاعي علــى . بالعمــل المجــاني لمــدة ســاعتين تقريبًــا فــي الصــباح

مجموعة من الأهداف المجتمعيـة تشـمل إعـادة تأهيـل  مستوى المجتمع المحلي لتحقيق
والمراكــز الصــحية، وحمايــة  الجســور وقنــوات الميــاه، وبنــاء المنــازل للفقــراء، والمــدارس

تعلــم النــاس . عــائلات ويشــكّل آليــة ترســخ التماســك الاجتمــاعييــربط أموغانــدا ال. البيئــة
يتبـــادل الأصـــدقاء والأعـــداء الـــدعابات والأفكـــار : خـــلال أموغانـــدا الابتســـام مجـــددًا مـــن

  .بشكل بنّاء ويحوّلون النزاعات في نهاية المطاف

 برامج الحماية الاجتماعية  -  ب

الجماعية والأيتـام يحظى الأشخاص المستضعفون، ومن بينهم الناجون من الإبادة 
والعائـدون والأقليـات والمهمشـون والأرامـل وكبـار السـن  والأشخاص من ذوي الإعاقـات

المختلفـة، ضـمن إطـار  والفقراء، بمساعدة خاصة من خلال برامج الحماية الاجتماعية
ـــة  ـــامج أمـــورينج رؤي ـــامج فـــي عـــام أُ  )(VUP )م2020(عـــام برن  )م2008(طلـــق البرن

المباشر الذي يستهدف الأشـخاص الـذين يعـانون مـن فقـر مـدقع الدعم المالي : ويشمل
أو فـــرص العمـــل، مثـــل ذوي الإعاقـــة،  أو الأســـر التـــي تفتقـــر إلـــى القـــدرة علـــى العمـــل

والأسر التي يعيلها أطفال، وكبار السن، وأطفال الشوارع، واللاجئين، والأشغال العامة 
ـــادرين علـــى التـــي تـــوفر فـــرص عمـــل لمختلـــف القيـــام بالعمـــل، وحـــزم  فئـــات الفقـــراء الق

الائتمـان التـي تقـدم خــدمات ماليـة قـروض ماليـة صــغيرة للأشـخاص الـذين يعـانون مــن 
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خصصـــت حكومـــة  –الإبـــادة الجماعيـــة  مـــدقع، وصـــناديق مســـاعدة النـــاجين مـــن فقـــر
 مــن إجمـــالي الإيـــرادات الســنوية لمســـاعدة النــاجين مـــن الإبـــادة )%5(الوحــدة الوطنيـــة 

  .عن الأضرار التي سببتها الإبادة الجماعية الجماعية، وذلك للتعويض
  التعليم إصلاحات -جـ

وبعـد . أسفرت الإبادة الجماعية والحرب الأهلية عن تدمير شبه كامل لنظام التعليم
الحكومــــة المشــــكّلة حــــديثاً الاســــتجابة لحالــــة الطــــوارئ  الإبــــادة الجماعيــــة، تعــــيّن علــــى

التعلـيم صـندوق  لا سيما مـن خـلال دعـمو  )م1994(التعليمية التي أثارتها أحداث عام 
الدعم للمستضعفين، كما اضطرت أيضًا إلى معالجـة إرث النظـام التعليمـي الـذي كـان 

  .قائمًا على عدم المساواة والتمييز العرقي والإثني منذ إعداده في عهدالاستعمار
أُلقيت على عـاتق حكومـة مـا بعـد الإبـادة الجماعيـة مهمـة ضـخمة لـم تقتصـر علـى 

بنــاء نظــام تعلــيم عــادل وفعــال وقــادر علــى  دة الإعمــار فحســب بــل شــملت أيضًــاإعــا
هذا النهج  استلزم. مكافحة عدم المساواة، مع العلم أن رواندا لم تحظَ قط بنظام مماثل

إصلاحًا جذريًا للتعلـيم الروانـدي، إذ يمكـن اسـتخدام التعلـيم لتنميـة السـلام والديمقراطيـة 
تمامًــا كمـا يمكـن اسـتخدامه كـأداة لتعزيــز  لاقـات الاجتماعيـة،الع والتسـامح وإعـادة بنـاء

  .الانقسام وزيادة الكراهية بين الفئات المختلفة
اتخــذت الحكومــة الروانديــة خطــوات كبيــرة منــذ الإبــادة الجماعيــة فــي ظــل أصـــعب 

إلـى  )م1994(وهدفت سياسـة التعلـيم لمـا بعـد عـام  .الظروف من أجل إصلاح التعليم
مــن خــلال  لتعليمــي الســابق بطريقــة تعــزز الوحــدة الوطنيــة والمصــالحةتصــويب الظلــم ا

وصـممت الحكومـة أيضًـا . إعطاء الأولوية للإنصاف في تـوفير التعلـيم والوصـول إليـه
. الإنســـانية القائمـــة علـــى الإدمـــاج والاحتـــرام المتبـــادل فـــي التعلـــيم علـــى تشـــجيع الثقافـــة

والمعلمين وفـق الانتمـاء إلـى الهوتـو وشملت الخطوات الهامة إلغاء تصنيف المتعلمين 
تســليط : وتطلّــب الأمـر تعلـيم مجموعــة جديـدة مـن القــيم شـملت. )1(أو التوتسـي أو التـوا

                                                           

، هــدف نظــام التعلــيم الرســمي بعــد )1996(مــن سياســة قطــاع التعلــيم التابعــة لــوزارة التربيــة والتعلــيم  )1( 
إعـداد و  رقـي أو إقليمـي أو دينـي أو جنسـيإعداد مواطن لا يخضع لأي تمييـز ع :إلى 1994عام 
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الفرديـة، المسـؤولية  الشـمولية، وتعزيـزالضوء على أوجه الشبه بين الروانديين وسياسـة 
فــي الحيــاة ملاءمــة المــنهج وقابليــة تطبيقــه  التقــدمي، وضــمان علــى المســتقبل والتركيــز
  .اليومية

 )المجتمعية العدالة(جاتشاتشامحاكم   -7

الأداة الرئيســية الثانيــة، إلــى جانــب اللجنــة الوطنيــة للوحــدة  شــكلت محــاكم جاتشاتشــا
ـــادة . والمصـــالحة فـــي روانـــدا والمصـــالحة، لتنفيـــذ سياســـة الوحـــدة سُـــجن مباشـــرة بعـــد الإب

  . )1(ورطمشتبه فيه مت )200000(حوالي  )م1994(الجماعية في عام 

فـــي  ،)م2001(التقليـــدي للعدالـــة فـــي عـــام  وأعـــادت الحكومـــة إنشـــاء نظـــام جاتشاتشـــا
. المتراكمـــة التـــي تنتظـــر المحاكمــــات محاولـــة للتعامـــل مـــع الســـجون المكتظـــة والقضـــايا

فـي  التشـاركية والتصـالحية وجلـس وارتكز على نظام محلي غير رسمي قام علـى العدالـة
 "المـرج"أو  "العشـب" المجتمـع المحلـي، معًـا فـي جاتشاتشـا إطارها الناس، ولا سيما شيوخ

تقليـديًا، كـان الشـيوخ . لتسوية نزاعاتهم بهـدف تحقيـق المصـالحة بـين الأطـراف المتنازعـة
فــي المجتمــع لســماع مــا حــدث  يجتمعــون عنــدما يُلحــق شــخص مــا الأذى بشــخص آخــر

 للجاني بالعودة إلى لسماحواتخاذ قرار بشأن العقوبة التي تُعد بمثابة تعويض، من أجل ا
إلــــى جمــــع أفــــراد المجتمعــــات المحليــــة  هــــدفت إعــــادة إحيــــاء نظــــام جاتشاتشــــا .المجتمــــع

كُلفـــــت محـــــاكم . ويحققـــــوا العدالـــــة وإشـــــراكهم ليشـــــهدوا ويحـــــددوا الوقـــــائع ويؤكـــــدوا عليهـــــا
 الرســمي، بمحاكمــة مرتكبــي جريمــة الإبــادة "العدالــة التصــالحية"جاتشاتشــا، تحــت شــعار 

ــــين الجماعيــــ ــــي ارتكبــــت ب ــــوبر الأول مــــنة وغيرهــــا مــــن الجــــرائم ضــــد الإنســــانية الت  أكت
 فــي الواقــع، يــنصو  ).م1994(مــن عــام ديســمبر والحــادي والثلاثــون مــن )م1990(عــام

                                                                                                                                                      

تعزيـــز ثقافـــة الســـلام والتأكيـــد علـــى القـــيم و  مـــواطن يـــدرك حقـــوق الإنســـان ومســـؤول تجـــاه المجتمـــع
تعزيز الثقافة القائمة على و  الوطنية والشمولية مثل العدل والسلام والتسامح والتضامن والديمقراطية

 .تعزيز حرية إبداء الرأي والتعبير عنهو  فالثقافة الرواندية الحقيقية الخالية من العن
 ).2012:كيغالي ( )2002(ر عام تقري الدائرة الوطنية لمحاكم جاتشاتشا )1( 
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تحقيــق العدالــة والمصــالحة فــي "مــن أجــل  علــى إنشــاء آليــة جاتشاتشــا "قــانون جاتشاتشــا"
  ).1(ليس بهدف العقاب فحسب المجتمع الرواندي ، وتصميمها لإعادة بناء"رواندا

إلزاميــة وجـرى تغــريم الأفــراد أو سـجنهم فــي بعــض  وأصـبحت المشــاركة فـي جاتشاتشــا
بمهمـــة كشـــف الحقيقـــة،  طلعت جاتشاتشـــاضـــوا. ن فـــي حـــال توانـــوا عـــن المشـــاركةالأحيـــا

مـــن العقـــاب مـــن خـــلال  وتيـــرة المحاكمـــات، والقضـــاء علـــى ثقافـــة الإفـــلات والإســـراع فـــي
الأبريــاء، وتقــديم التعويضــات، وتـــوفير  لإبــادة الجماعيــة، والإفــراج عــنمعاقبــة مرتكبــي ا

لمـدة  دخل نظـام جاتشاتشـاحيّز التنفيـذ رسـميًا. مساحة للحوار وتعزيز المصالحة الوطنية
وضــم  ،)م2012( عــام يونيــو )18(إلــى  )م2002( عــام يونيــو )18(ســنوات مــن  )10(
 )1003227( واليحــــــقضــــــية شــــــملت  )1958634(محكمــــــة نظــــــرت فــــــي  )10000(

  .)2(متهمًا

، أي "إنيانغاموغـــــايو"وتـــــرأس هـــــذه المحـــــاكم مواطنـــــون عـــــاديون أُطلـــــق علـــــيهم اســـــم 
فـرد أُطلــق علــيهم  )260000(النزهــاء، وانتخـبهم أفــراد المجتمــع وبلـغ عــددهم  الأشـخاص

هـالر أن هـذا العـدد الكبيـر مـن القضـاة المنتخبـين  ويرى. "قضاة جاتشاتشا"رسميًا تسمية 
ـــة فـــي مجـــال العدالـــة الشـــعبية فـــي ام جاتشاتشـــافـــي نظـــ ـــاريخ  يجســـد ربمـــا أكبـــر تجرب الت
وعلى نحو مماثل، يصف كـلارك هـذا العـدد الكبيـر بأنـه فريـد مـن نوعـه بـين . )3(الحديث

حقبة ما بعد الصراع في العالم من حيث المشاركة الجماهيرية في  الهياكل القضائية في

                                                           

بشـــأن إنشـــاء  2001ينـــاير  26الصـــادر فـــي  40/2000القـــانون التنظيمـــي رقـــم  روانـــدا،جمهوريـــة  )1( 
المتعلـق  2004يونيـو  19 الصادر في 16/2004الجديد رقم  القانون التنظيمي ،محاكم جاتشاتشا

 ).2004 رواندا،؛ جمهورية كيغالي( واختصاصها وعملها بتنظيم محاكم جاتشاتشا
عدالـة بـلا : والعدالة والمصالحة بعد الإبـادة الجماعيـة فـي روانـدا محاكم جاتشاتشا ،كلارك، فيـل )2( 

 .348ص  )2010مطبعة جامعة كامبريدج،: نيويورك( محامون
نزع الصفة الإنسـانية : مواجهة الإبادة الجماعية في رواندا ،)واخرون(داماسين؛  غاسانابو، جان )3( 

ص ) 2014، اللجنةالوطنيــة لمكافحــة الإبــادة الجماعيـــة: كيغــالي(الوقايــةوالإنكــار واســتراتيجيات 
378. 



    أثر مرحلة ما بعد الصراع على التنمية في رواندا وجنوب السودان

  
196 

  مجلة الدراسات ا+فريقية

م جاتشاتشـــالانتقادات لأنهـــا اســـتُخدمت كوســـيلة ولكـــن تعرضـــت محـــاك. )1(تحقيـــق العدالـــة
مـن  لتحقيق عدالـة المنتصـر الانتقائيـة، إذ لـم تُحـاكم إلا مرتكبـي جـرائم الإبـادة الجماعيـة

الهوتـــو وتغاضـــت عـــن الجـــرائم التـــي ارتكبتهـــا الجبهـــة الوطنيـــة الروانديـــة المنتصـــرة التـــي 
  .يطغى عليها التوتسي

  في رواندا التنميةالصراعات الإثنية على  مرحلة ما بعدأثر : الثاني المطلب -

كانت رواندا  )م1994(عام في يوليو والعنفالقتل  وأعمالبعد انتهاء الحرب الأهلية 
 والاقتصـــاديةفـــي حاجـــة لعمليـــة شـــاملة لإعـــادة الإعمـــار فـــي جميـــع المجـــالات السياســـية 

حالـة مـن عـدم  وشيوعوذلك لما خلفته الحرب الأهلية من تدمير للاقتصاد  والاجتماعية،
فهذه الحالة تحتاج للعمـل  رواندا،الاستقرار السياسي فضلا عن تدمير البنية التحتية في 

  .المجالاتصلاح الأوضاع في جميع إعلى 
وفــي الواقــع أن عمليــة التحــول الــديمقراطي لا يمكــن فصــلها علــى المســتويين النظــري 

براليـــة؛ حيـــث تـــرتبط تلـــك والتطبيقـــي عـــن عمليـــات ومفـــاهيم، مثـــل عمليـــة التحـــديث واللي
بتلــــك المفــــاهيم فــــي المجــــالات السياســــية والاقتصــــادية والحريــــات  وثيقــــاً  العمليــــة ارتباطــــاً 

المدنيــة، وعلــى ذلــك يتضــح أن عمليــة التحــول الــديمقراطي يمكــن تقســيمها لشــقين، شــق 
يشــمل عمليــة التحــول الــديمقراطي عــن طريــق الإصــلاحات السياســية فــي الدولــة، وشــق 

حات الاقتصـــادية والاجتماعيـــة، فالإصـــلاحات فـــي المجـــالين الاقتصـــادي يشـــمل الإصـــلا
والاجتماعي مكملة للإصلاحات السياسية بل وتعمل على الحفاظ عليها، حيث أنهـا مـن 

وســـوف نتنـــاول فـــي هـــذا . أحـــد عوامـــل الاســـتقرار السياســـي ولـــذلك يتضـــح التـــرابط بيـــنهم
السياسي والاقتصادي والاجتمـاعي  المبحث الإصلاحات التي اتخذتها رواندا في المجال

  .بعد الصراعات الإثنية المدمرة التي مرت بها
  المستوى السياسي والأمني: أولاً 

 وتـممن السيطرة علـى روانـدا  وتمكنهابعدما استتبت الأمور للجبهة الوطنية الرواندية 
تشكيل حكومة جديدة في رواندا انصب تركيـز تلـك الحكومـة علـى المصـالحة مـن خـلال 

                                                           

 .348ص  مرجع سابق، ،كلارك، فيل )1( 
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بنــاء إلــى  والانتقــالوذلــك حتــى تــتمكن مــن إنهــاء الصــراع  الروانديــة،إعــادة بنــاء الهويــة 
  .التنميةفي عملية  والبدءالدولة 

  الديمقراطيخطوات التحول  -1

يـــنص هـــذا الدســـتور علـــى إنشـــاء هيئـــات الســـلطات التشـــريعية والتنفيذيـــة عـــن طريـــق 
الشـعب بواسـطة الشـعب  حكم" هودا انتخابات بها تعددية حزبية، والمبدأ الذي يحكم روان

للشـعب الـذي يمارسـها إمـا عـن ، وعلى ذلك فالسـيادة الوطنيـة هـي ملـك "ولصالح الشعب
  .طريق الانتخاب والاستفتاء أو عن طريق ممثليه

الاتصـال  تبنت الحكومة الرواندية استراتيجية رئيسـية لتحقيـق السـلام تتمثـل فـي إقامـة
بـــين الأعضـــاء الســـابقين داخـــل المؤسســـة العســـكرية بـــين مختلـــف الأفـــراد فـــي المجتمـــع؛ 

وخارجها، وبين الجماعات العرقية المختلفة، وبين الجيش والمجتمع المدني، وذلك لحفظ 
الســلام والــتمكن مــن إعــادة بنــاء العلاقــات بــين أفــراد المجتمــع، ولإقامــة الدولــة الروانديــة 

يجــب أن تكــون قويــة وتمثــل الجديــدة تــم الاعتمــاد علــى أن المؤسســات العســكرية والأمــن 
ركن أساسي في روانـدا، كمـا تـم إدخـال برنـامج جديـد لإعـادة تـدريس تـاريخ روانـدا يعتمـد 
علــى التســامح ولــيس النســيان فقــط، وهــذا البرنــامج تــم اعتمــاده فــي معســكرات التضــامن 

وذلك لمحاربة أيدولوجيـة  )م1994(، وهي معسكرات أقامتها الحكومة بعد عام )إنغاندو(
بــادة العرقيــة وإحـــلال التســامح محـــل التمييــز العرقــي، وفـــي هــذه المعســـكرات تــم دمـــج الإ

إلـى جنـب  فـي مشـاريع وأعمـال صـغيرة جنبـاً  مختلف أفراد المجتمع الرواندي للعمل سوياً 
  .من الفرقة والانقسام والتمييز العرقي لتكريس التسامح وثقافة تقبل الأخر بدلاً 

الأهليـــة علــى تمكــين المــرأة فــي جميــع المجـــالات، الحــرب  انتهــاءعملــت روانــدا بعــد 
حيــث أصــبحت حقــوق المــرأة تمثــل حجــر الزاويــة فــي خطــط روانــدا التنمويــة، فأصــبحت 
رواندا تمتلك نتيجة لذلك أعلى نسبة عالمية لتمثيل المرأة في البرلمـان حيـث تمثـل المـرأة 

تعزيــز حقــوق المــرأة مــن إجمــالي مقاعــد البرلمــان، و  )%56(فــي البرلمــان الروانــدي قرابــة 
وتمكينهـــا كـــان نتيجـــة لإدراك الحكومـــة الروانديـــة بـــدور المـــرأة الروانديـــة وتضـــحياتها فـــي 
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إعــادة بنــاء الدولــة وهــو مــا أكــد عليــه الــرئيس بــول كاغــامي بتأكيــده علــى ضــرورة تمكــين 
  .)1( لدورها وتضحياتها في رواندا المرأة والحفاظ وتعزيز حقوقها نظراً 

ت الرســـــمية لروانـــــدا متمثلـــــة فـــــي الســـــلطة التنفيذيـــــة والتشـــــريعية تـــــم تحديـــــد المؤسســـــا
ســــلطات منفصــــلة عــــن بعضــــها وتتمتــــع تعتبــــر هذهالو  وذلــــك طبقــــاً للدســــتور والقضــــائية

وتــم تحديــد الســلطة التنفيذيــة فــي مؤسســتي الرئاســة ويمثــل  ،بالاســتقلالية ولكنهــا متكاملــة
الســـلطة التنفيذيـــة فـــي روانـــدا ويمثـــل الـــرئيس قمـــة  ،قمتهـــا رئـــيس الدولـــة ومجلـــس الـــوزراء

ويكون هو القائم عليهـا بمعاونـة مجلـس الـوزراء، وتتمثـل السـلطة التشـريعية فـي البرلمـان 
وهــي الســلطة  ،جلســين وهمــا مجلــس النــواب ومجلــس الشــيوخمالروانــدي وهــو يتــألف مــن 

 ة وفقـاً التي تقوم بالطبع بالتشريع وسن القوانين في رواندا ومراقبة أعمال السـلطة التنفيذيـ
للإجــــــراءات التــــــي يحــــــددها الدســــــتور الروانــــــدي، أمــــــا الســــــلطة القضــــــائية فهــــــي تتمتــــــع 

عن السـلطتين التنفيذيـة والتشـريعية كمـا تتمتـع السـلطة بالاستقلالية وتكون منفصـلة تمامـاً 
وهــي مســؤولة عــن ضــمان ســير العدالــة وســيادة  ،القضــائية بالاســتقلال المــالي والإداري

ق والحريــات المنصــوص عليهــا فــي الدســتور وتتمثــل قمــة الســلطة القــانون واحتــرام الحقــو 
  .)2( الراونديةالقضائية في المحكمة العليا 

الحكومة في رواندا وعلى رأسها الـرئيس بـول كاغـامي أن كـل الجهـود السـابقة  تأدرك
الشــعب  وأطيــافالمصــالحة بــين أفــراد  وجهــودللديمقراطيــة  والتحــولللإصــلاح السياســي 

مــا تطلــب فــي نظــر  وهــوأن تشــمل دولــة روانــدا ككــل دون أي اســتثناء  الروانــدي يجــب
فالحكومــة  بروانـدا،الأمـن الخاصـة  وقـواتالحكومـة ضـرورة إعـادة بنـاء الجـيش الروانـدي 

كـان أغلبيتـه مـن  والـذيالرواندية في تلك الفترة استشعرت بالخطر مـن الجـيش الروانـدي 
ـــو   وعمليـــاتق أمـــام الإصـــلاحات ن يقـــف عـــائأمـــا مثـــل خطـــر أمنـــي يمكـــن  وهـــوالهوت

  .والتنميةالتحديث 
                                                           

  :، على الموقع الالكترونىةرواندا من الحرب الأهلية للتنمية الشاملطارق ناصيف،  )1( 
https://www.harmoon.org/reports. 

  :، على الموقع الالكترونى1994النظام السياسي في رواندا منذ عامأية حسين محمود،  )2( 
http://www.acrseg.org/41743 
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  إعادة بناء الجيش الرواندي وقوات الأمن-2

بعــــد الإبــــادة الجماعيـــــة، عملــــت الســـــلطات الروانديــــة الجديــــدة بجـــــد، لإعــــادة هيكلـــــة 
الســـلطات العســـكرية فـــي الـــبلاد، مـــن خـــلال بـــرامجَ لتحويـــل القـــوات العســـكرية أو إعـــادة 

ـــ ـــد المقـــاتلين الســـابقين مـــن دمجهـــا، أو تســـريح بعضـــها أحيانً ا، بعـــد نـــزع ســـلاحها وتجري
ولتشــجيع هــذه . مناصــبهم، بهــدف إعــادة تأهيــل وهيكلــة هــذه القــوات، لا بهــدف الإقصــاء

الإصلاحات دون تدمير أو حلّ الجيش الرواندي؛ زادت السـلطات الجديـدة حجـم الجـيش 
ولاء العرقي، إلى عقيدة الجديد وميزانيته، بالتوازي مع تحويل عقيدة الجيش، من عقيدة ال

وطـــوال  )م1997(ولهـــذا الغـــرض، منـــذ عـــام  ،)1(.ككـــلالـــولاء الخـــالص للدولـــة الروانديـــة 
وحـــوالي  )% 3.3(عشـــر ســـنوات لاحقـــة، كانـــت ميزانيـــة الـــدفاع الروانديـــة تأخـــذ مـــا بـــين 

وقد ساعد ذلك في استيعاب العدد . سنويًامن الناتج المحلي الإجمالي لرواندا  )% 4.4(
ئــل مــن المقــاتلين الســابقين، وتشــجيعهم علــى أن يكونــوا تحــت مظلــة الدولــة الجديــدة، الها

في توفير فرص عمل لآلاف آخـرين  -فضلاً على تجنيد الآلاف-وساهمت هذه الخطة 
  .)2()م1994(من اللاجئين الروانديين الذين عادوا إلى البلاد، بعد عام 

لقـــــوات ذات الكفــــاءة العاليـــــة أصــــبح الجــــيش الروانـــــدي معروفًــــا، كواحـــــد مــــن أكثــــر ا
وفي الواقع، كان هناك . والمتمكنة قتاليًا، وواحدًا من أفضل القوات المنضبطة في أفريقيا

قدر كبير من إدماج جميع القوات السابقة في الجيش، حتى قوات الهوتو السـابقة، بـروحٍ 
قديمــه والانضــباط، مــن خــلال تفعيــل برنــامج انــدماج عســكري نشــط تــمّ ت "التضــامن"مــن 

  . وتطبيقه مباشرة بعد الإبادة الجماعية

وجدت الحكومة الرواندية أن الطريق الوحيد لتلافي ذلك الخطر هو إعادة بناء جيش 
عن أفكار التمييز العرقي والإبادة الجماعية،  موحد يضم في صفوفه أعداء الأمس بعيداً 

وانـدا تصـبح مهمتـه وذلك عن طريق إعادة تأهيل مقاتلي الجيش ليكونـوا جـيش وطنـي لر 
                                                           

عـــة الطبالـــوادي للثقافـــة والإعـــلام،  :القـــاهرة( المقارنـــةمبـــادئ السياســـة أحمـــد تهـــامي عبـــد الحـــي،  )1(
 .73ص  )2019 الأولى،

 . 6، ص مرجع سابقبلال النجار،  )2( 
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الأساسية الدفاع عن الوطن، وعلى ذلك قامت الحكومـة بوضـع معـايير خاصـة لمـن يـتم 
قبوله للانضمام لصفوف الجيش الروانـدي منهـا أن يكـون لديـه اسـتعداد للخضـوع لعمليـة 
تأهيــل عســكري، وواجهــت الحكومــة الروانديــة عــدة مشــاكل فــي هــذا الصــدد منهــا رفــض 

ش لعمليـــة التأهيـــل العســـكرية التـــي تتبناهـــا الحكومـــة لكـــن قيـــادات الكثيـــر مـــن أفـــراد الجـــي
الجبهة الوطنية الرواندية وعلى رأسهم الرئيس كاغامي لم يتنازلوا عن فكرة توحيد الجيش 
الرواندي واستطاعوا احتواء هذه المشـكلة وقامـت الحكومـة بتشـكيل لجنـة الوحـدة الوطنيـة 

مراقبـة عمليـة تكـوين الجـيش الروانـدي الموحـد  التي مكنـت الجبهـة الوطنيـة الروانديـة مـن
  .عن أفكار الانقسام والتمييز العرقي الذي هدفه الدفاع عن الوطن الرواندي بعيداً 

بنـــاء الجـــيش الروانـــدى كمـــا واجهـــت الحكومـــة الروانديـــة مشـــكلة قلـــة المـــوارد لتحقيـــق 
ت المحليــة واعتمــدت الحكومــة لحـل تلــك المشــكلة علــى تعزيـز مشــاركة المؤسســا الموحـد،

لإتمام هذا الهدف ورفضت الاعتماد على المساعدات الخارجيـة، ممـا رفـع مـن معنويـات 
الشعب الرواندي وكون لديه الشـعور بأنـه صـاحب مبـادرة، ونجحـت الحكومـة فـي تحقيـق 

 تملتشــوا ،ولــيس الــولاء للعــرق يــةروانداللــولاء للدولــة اهــدفها عــن طريــق تحويــل عقيــدة 
والتأكيد على الدور  هلعسكري لأفراد الجيش التثقيف السياسي لأفرادبرامج إعادة التأهيل ا

، ممـــا التـــاريخي للجـــيش الروانـــدي لخدمـــة روانـــدا والتأكيـــد علـــى وحـــدة الروانـــديين تاريخيـــاً 
  .)1( ساعد على عملية الاندماج وتكوين الجيش الرواندي الموحد

  المستوى الاقتصادي: ثانياً 
أسها الرئيس بول كاغامي بالعديـد مـن الإصـلاحات ر  وعلىقامت الحكومة في رواندا 

 فلقـد راونـدا،فالحرب الأهلية في رواندا كـان لهـا آثـار مـدمرة فـي  ،في المجال الاقتصادي
فكـان يجـب القيـام بخطـة  التحتيـة كمـا أسـلفنا سـابقاً،البنيـة  ودمـرت الفقـر،زادت من حـدة 

تلـك الآثـار التـي خلفتهـا  جوتعالتتخطى  وجعلهاشاملة من الإصلاحات للنهوض برواندا 
  . الأهليةالحرب 

                                                           

(1) Roy Licklider, New Armies from Old: Merging Competing Militaries 
after Civil Wars  (Washington, DC: Georgetown University Press, 2014) 

p.91. 
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  القطاع الزراعي-1

الحكومـة فـي روانـدا بالقطـاع الزراعـي واعتمـدت عليـه بشـكل كبيـر، كمــا  اهتمـت     
عملـت علــى تطــويره، وذلــك للنهــوض بالاقتصــاد الروانــدي، فقامــت بوضــع خطــة لتطــوير 

حقيــق هــذا الهــدف، كمــا القطــاع الزراعــي واســتعانت بخبــراء أجانــب تــم جلــبهم مــن أجــل ت
عملــــت الحكومــــة علــــى تــــوفير الأســــمدة والمعــــدات الزراعيــــة بأســــعار مخفضــــة تســــاعد 
المزارعين على زيادة الإنتاج، كما وفرت قروض للمزارعين بشكل ميسر، وظهـرت نتـائج 

أعــوام مــن بعــد الحــرب الأهليــة، فعلــى ســبيل المثــال نجــد أن  خمــستلــك السياســات بعــد 
مليــون طــن، كمــا  )15(ألــف طــن إلــى  )30(مــن  إنتاجيتــهتفعــت محصــول مثــل القهــوة ار 

أن تلــك السياســات ســاهمت مــن انخفــاض معــدلات الفقــر فــي روانــدا وذلــك بســبب ارتفــاع 
ارتفعـــت قيمـــة انتـــاج  )م2014(إلـــى  )م2010(مســـتوى إنتـــاج الأغذيـــة، ففـــي الفتـــرة مـــن 

ـــدولي وتفيـــد تقـــدي مليـــون دولار، )2(مليـــون دولار إلـــى  )1.2(الغـــذاء مـــن  رات المعهـــد ال
لبحــوث السياســات الغذائيــة أن كــل دولار تنفقــه الحكومــة علــى الزراعــة يتوافــق مــع زيــادة 

 )730(دولار فـي النـاتج المحلـي الإجمـالي، ممـا يعنـي أن البرنـامج حقـق  )2.05(قدرها 
، الأمــر الــذي )م2021(و )م2018(مليــون دولار مــن المكاســب الاقتصــادية بــين عــامي 

كمـــــا حســـــنت الخطـــــة . مليـــــون شـــــخص مـــــن بـــــراثن الفقـــــر )1.1(تشـــــال ســـــاعد علـــــى ان
ويشـير الخبـراء إلـى أن ارتفـاع . الاستراتيجية لرواندا من إدارة الميـاه والحفـاظ علـى التربـة

ـــق الأمـــن الغـــذائي بروانـــدا كانـــت بســـبب  ـــة فـــي قطـــاع الزراعـــة التـــي أدت لتحقي الإنتاجي
جــــل تطــــوير وإصــــلاح القطــــاع السياســــات التــــي قامــــت بهــــا الحكومــــة فــــي روانــــدا مــــن أ

  .)1(الزراعي

 والاستثماري القطاع المالي -2

انطلقــت الإصـــلاحات الاقتصـــادية الراســخة لبنـــاء اقتصـــاد روانــدي جديـــد، مـــن خـــلال 
إعادة صياغة قوانين الضرائب، وإعـادة هيكلـة السياسـة النقديـة لخفـض التضـخم، وارتـبط 

                                                           

(1) Safia Boly , Omid Kassiri, How to Transform African Agriculture, Project 
Syndicate (New York: Syndicate Group, Feb, 2023), p. 21. 
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وطنية، مع تـدخل حكـومي ضـئيل فـي كل ذلك بسياسة فريدة، تمكنت من تعويم العملة ال
ســـوق الصـــرف الأجنبـــي، وترافـــق ذلـــك مـــع زيـــادة دور القطـــاع الخـــاص وتشـــجيعه علـــى 

  .المساهمة في اقتصاد البلاد

قية يضـمن ثقـة الـوكلاء اصـدم توقد خلقت هذه الإصلاحات نظامًا سياسيًا وماليًـا ذا
وانــدا إلــى قِبلــة لريــادة الاقتصــاديين، ويســاعد فــي تقــدم الــبلاد ونهضــتها، وبــذلك تحولــت ر 

ــــى حــــد بعيــــد . الأعمــــال والاســــتثمار وقــــد وثــــقَ المجتمــــع الــــدولي والمنظمــــات الدوليــــة إل
ـــى . بالســـلطات الروانديـــة ـــك ســـببًا لتـــدفق المســـاعدات والاســـتثمارات الأجنبيـــة إل وكـــان ذل

 ، وذلـكالبلاد، وبلغ متوسط الاستثمار الأجنبي المباشـر فـي روانـدا معـدلات مرتفعـة جـدًا
نظــــام  وإنشــــاء للاســــتثمار،ســــهيل الإجــــراءات علــــى المســــتثمرين بوضــــع قــــانون جديــــد بت

نظـام يسـهل مـن الإجـراءات التـي يحتاجهـا أي مسـتثمر داخـل  وهـو" الواحد كالشبا"يدعى
  .)1(رواندا

كمـــا أنشـــأت روانـــدا مجلـــس يســـاعد فـــي أمـــور الاســـتثمار فـــي روانـــدا وهـــو المجلـــس  
قامت رواندا بإلغاء التأشيرة للأجانب مما جعل من  الاستشاري للاستثمار والتطوير، كما

للسياح في أفريقيا، كل هـذه  العاصمة الرواندية كيغالي واحدة من أكثر العواصم استقبالاً 
العوامل ساعدت في جذب المستثمرين لرواندا هذا إلى جانب جـذب السـياح إليهـا، وكـان 

عجلة التنمية أن ارتفع الناتج  من نتائج تلك الخطط والسياسات لإصلاح الاقتصاد ودفع
ــاً  )10(المحلــي فــي روانــدا بنســبة  ، فالنتــاج المحلــي بروانــدا تضــاعف فــي أضــعاف تقريب

 )9.4(مليــــون دولار إلــــى  )900(مــــن  )م2017(إلــــى عــــام  )م1994(الفتــــرة مــــن عــــام  
ــــــدا للإصــــــلاح  ــــــة فــــــي روان ــــــا، ونتيجــــــة للجهــــــود والسياســــــات الحكومي مليــــــار دولار تقريب

عـام  )%7.5(أن تحولت رواندا لأحد أهم الاقتصادات الناهضة بمعدل نمو الاقتصادي 
كــأول دولــة  )م2016(، وتــم تصــنيف روانــدا فــي تقريــر منظمــة الكوميســا عــام )م2017(

                                                           

(1) Arne Bigsten, Susanna Lundström, Aid and Growth in Rwanda, 
Country Economic Report 2004 (Sweden: The Swedish International 
Development Cooperation Agency, may,2004) p.4. 
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عـــن  )م2019(عـــام ووفقًـــا لمؤشـــر تقريـــر، )1(أفريقيـــة جـــذبا للمســـتثمرين ورجـــال الأعمـــال
 World Bank Doing)يممارســـة أنشـــطة الأعمـــال الصـــادر عـــن البنـــك الـــدول

Business index/2019)لممارســــة مكانـــاً  )29( ، تعـــد روانـــدا ضـــمن قامــــة أســـهل 
لبيانـات مجلـس تنميـة روانـدا، فـإن حجـم الاسـتثمارات  فوفقـاً  ،الأعمال التجارية فـي العـالم

  .)2(مليار دولار )2.006(حول ملياري دولار، لكن المتحقق الفعلي بلغالمتوقعة كان يدور 

  2020رؤية  -3
تركــز علــى عــدة جوانــب منهــا التكنولوجيــا  )م2020(بوضــع رؤيــة لعــام  روانــدا قامــت

ــــــدا فــــــي  ــــــاهج التعليميــــــة بروان ــــــة ضــــــرورة تطــــــوير المن والابتكــــــار وتضــــــمنت تلــــــك الرؤي
لتســـهيل إنشــــاء  وذلـــكالجامعــــات  وفـــيالتخصصـــات التكنولوجيـــة فـــي المرحلــــة الثانويـــة 

لتـــــي تســـــاعد فـــــي تحقيـــــق التنميـــــة المرتبطـــــة الفـــــرص ا واســـــتغلالشـــــركات التكنولوجيـــــة 
  .)3( والاتصالاتبتكنولوجيا المعلومات 

 2020الأركان الرئيسية لرؤية   - أ

 .إعادة بناء الأمة  )1(

 .دولة فعالة قادرة على توحيد وتعبئة السكان  )2(

 .تنمية الموارد البشرية  )3(

 .تطوير البنية التحتية الأساسية بما في ذلك التخطيط الحضري والريفي  )4(

 .وح المبادرة والقطاع الخاصتطوير ر   )5(

 .تحديث الزراعة والإنتاج الحيواني  )6(
                                                           

(1) Eiji Oyamada, Combating corruption in Rwanda: lessons for policy 
makers, journal of political economy (Chicago: University of Chicago 
Press, University of Chicago Booth School of Business, July 2017) p.15. 

مركـــز الجزيـــرة : الدوحـــة( الريـــادةمـــن الإبـــادة إلـــى .. روانـــدا بعـــد ربـــع قـــرنبـــدر حســـن شـــافعي،  )2( 
  .3ص  )2019أبريل  للدراسات السياسية والاستراتيجية،

مركـز الدراسـات  :بـاريس( الريـادةلروانـدا والتحـوّل مـن الإبـادة الـى  2020رؤيـة شـكندالي، رضـا ال )3(
 .3ص  )2019الإستراتيجية والديبلوماسية، 
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 2020الرئيسية التي تعالجها رؤية القيود   -  ب

 .انخفاض إنتاجية التربة والضغط على الأرض  )1(

 .قضايا النقل وقيود البنية التحتية الأخرى  )2(

 .ضيق القاعدة الاقتصادية  )3(

 .انخفاض مستوى التنمية البشرية  )4(

 .عدم وجود روح المبادرة  )5(

 .ضعف القدرات المؤسسية  )6(

  .الآثار الاجتماعية والاقتصادية للإبادة الجماعية  )7(

  المستوى الاجتماعي: ثالثاً 

قامت الحكومة الرواندية بالعديد من الإصلاحات في المجال الاجتماعي والتي يمكن 
إجمالهــا فــي التعلــيم والصــحة اللــذان يمــثلان الاســتثمار البشــري، فالاســتثمار البشــري مــن 

أهــم العوامـل التــي تــدفع مـن عجلــة الاقتصــاد فـي الدولــة، فعنــدما يتلقـى الفــرد التعلــيم أحـد 
الجيـــد الـــذي يناســـب ســـوق العمـــل ويتماشـــى مـــع المســـتوى التكنولـــوجي الســـائد بالإضـــافة 
لتلقيه خدمة صحية جيدة وارتفاع الخدمات الصحية المقدمة بما يضمن أن يكون الأفراد 

ممــا يســاهم فــي  إنتــاجيتهمم علــى العمــل ويرفــع مــن بصــحية جيــد فــذلك يزيــد مــن قــدرته
عجلة الاقتصاد في الدولة، فحكومة رواندا اهتمت بـالتعليم والصـحة تحقيق التنمية ودفع 

  :يليوذلك كما 

  .التعليم -1

مـن إجمـالي  )%20(بحـوالىأنها ستنفق نسـبة تقـدر  )م2015(أعلنت رواندا في عام 
فـــرص الوصـــول  وزيـــادةل تطـــوير مجـــال التعلـــيم ميزانيتهـــا الســـنوية علـــى التعلـــيم مـــن أجـــ

فلقـــد صــــرح الــــرئيس  ذلــــك،تصــــريحات تؤكـــد  ونجـــد المــــواطنين،للتعلـــيم وإتاحتــــه لجميـــع 
ــيم،ســتنفق علــى ة روانــدا مــن ميزانيــ )%20(أن بــالروانــدي بــول كاغامي إلــى جانــب  التعل

أجــــل التعلــــيم مــــن " بــــالنرويجقمــــة أوســــلو  خــــلال وذلــــك للجميــــعتــــوفير التعلــــيم المجــــاني 
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ولكـن  لإفريقيـا،إن هذه المبادرة الطمُوحة جعلت رواندا قصة نجاح، ليست فقـط ". التنمية
حيث دعت الأمم المتحدة حكومات العالم إلى تبني أسلوب رواندا في تعزيز  العالم،لكل 

  .)1( التعليم للجميع عن طريق ضخّ جزءٍ أكبر من ميزانياتها في التعليم

ــــرئيس كاغــــامي  ــــه تشــــمل أيضًــــا إشــــراك كمــــا أن ال ــــى أن اســــتراتيجية حكومت ــــد عل أك
ع المجتمعــات . "المجتمــع المحلــي فــي تعبئــة المــوارد لتمويــل هــذا القطــاع يجــب أن نشــج

؛ هكذا قال في القمة التي "إلى التعليم المشاركة بنشاط في توسيع الوصول المحلية على
الإبـادة الجماعيـة، كـان الوصـول إلـى التعلـيم محـدودًا  يُذكر أنـه قبـل .سبقت الإشارة إليها

  .عامًا )30( خريج جامعي في )2000( من صرًا على أُسُس عرقية، مع أقلومنح

  الصحة -2

قامــت روانــدا علــى مــدى الســنوات الخمــس عشــرة الماضــية ببنــاء نظــام رعايــة صــحية 
الضـــرائب  مـــن الســـكان، بتمويـــل مـــن عائـــدات %) 90(شـــبه عـــالمي يُغَطـــي أكثـــر مـــن 

وفـــي حـــين لا يُعَـــد النظـــام  .والمســـاعدات الخارجيـــة والأقســـاط التطوعيـــة المقاســـة بالـــدخل
إلا أن الوصـول إلـى الرعايـة الصــحية قـد تَحَسـنَ بشـكلٍ كبيــر  مثاليــا،الصـحي فـي روانـدا 

يـــزور  وحاليـــاً . حتـــى مـــع انخفـــاض العـــبء المـــالي المفـــروض علـــى الروانـــديين العـــاديين
الطبيب مرتين كل سنة، مقارنةً بمـرة واحـدة كـل أربـع سـنوات  -في المتوسط- الروانديون
  .)م1999(في عام 

من كليـة هارفـارد " بول فارمر"بقيادة الدكتور  )م2014(ووفقًا لدراسةٍ أُجريت في عام 
فــإن دولــة روانــدا  روانــدا،وزيــرة الصــحة الســابقة فــي  -والــدكتورة آغنيســبيناغواهو  للطــب،

ـــع ضـــد الـــديفتريا والكـــزاز والســـعال الـــديكي  %) 97(يم أكثـــر مـــن تتمتـــع بتطعـــ ضمـــن الر
، وشــلل الأطفـــال والحصـــبة الألمانيـــة "ب"، والنزلـــة النزفيــة مـــن النـــوع "ب"والتهــاب الكبـــد 

معــــدل وفيــــات  )م2015(وانخفـــض فــــي عــــام  .والمكـــورات الرئويــــة والفيروســــات العجليــــة
                                                           

فــي الإصــلاحات الاقتصــادية والاجتماعيــة بروانــدا فــي ظــل إطــلاق ســراح  قــراءة، حكــيم نجــم الــدين )1(
ـــة، ســـجناء سياســـيين ـــراءات إفريقي ـــدن( مجلـــة ق ، 21حـــاث جنـــوب الصـــحراء، العـــدد مركـــز أب :لن

 .30ص  )2018سبتمبر، 
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لكــــل  )31(إلــــى  )م2000(اع منــــذ عــــام الرضــــع، لأول مــــرة، بمــــا يقــــرب مــــن ثلاثــــة أربــــ
الأمـر  الإفريقيـة،ولادة، وهذا يفوق بكثير معدل الانخفاض فـي عـدد مـن الـدول  )1000(

الذي جعل نموذج رواندا فكرة استحوذت علـى مُخَيلَـة صـانعي السياسـة فـي جميـع أنحـاء 
ـــك كـــل . العـــالم ـــمُ دولاً كثيـــرة؛ حيـــث انضـــمت إليهـــا فـــي ذل ـــا  فصـــارت الـــبلاد تُلْهِ مـــن غان

والتي تُطَور أنظمة رعايتها الصحية الشاملة ضمن حدودها  والصين،وتايلاند والمكسيك 
  .)1(السياسية والمالية، ليتمكن الجميعُ من الوصول إليها

مـــن الواضـــح الآن أن روانـــدا أعطـــت العـــالمَ مثـــالاً واقعيًـــا عـــن إمكانيـــة النهـــوض بعـــد 
م يـــتمّ مـــن خـــلال تجنـــب حقيقـــة أن روانـــدا الســـقوط، وعـــن كيفيـــة النهـــوض، ولكـــن هـــذا لـــ

سقطت وتضررت بالفعل، إنمـا مـن خـلال تعلـّم كيفيـة بنـاء مسـتقبل الأمـة بالاسـتفادة مـن 
أخطــاء الماضــي، ولــم تــُدفن هــذه الأخطــاء والكــوارث بعيــدًا عــن الوجــدان الروانــدي، وإنمــا 

ذا المسـتقبل، ولضـمان هـ. حُوّلت إلى منارات تضيء للروانديين طريق مستقبلهم المشرق
تـــــم تنفيـــــذ آليـــــات مختلفـــــة بعنايـــــة وبشـــــجاعة، لتعـــــالج الطبيعـــــة التاريخيـــــة والاجتماعيـــــة 

ومن الجدير أن تُدرس هـذه التجربـة بعنايـة وعمـق . والاقتصادية الخاصة للأمة الرواندية
أكثــر، خاصــة مــن قِبــلِ تلــك البلــدان التــي وقعــت فــي دوامــة الحــروب الأهليــة، لاســتلهام 

  .لاص العِبرالدروس واستخ
  أثر مرحلة ما بعد الصراع على التنمية في جنوب السودان: المبحث الثاني

حالــة عــدم الاســتقرار واســتمرار الحــرب الأهليــة، إضــافة إلــى عجــز الدولــة عــن تعتبــر 
اســتخدام المــوارد بالطريقــة المثلــى وانتشــار عمليــات الفســاد، كلهــا عوامــل عطلــت التنميــة 

مـن رغم بـالسـكان، الحالة الإحباط فـي أوسـاط معظـم الى  جنوب السودان، بالإضافةفي 
تعبـر زالـت  لالكنها و خلال سنوات الاستقلال الأولى،  شعب الجنوب الفرحة التي سادت

عن أملها في انتهاج سياسة رشيدة تؤدي إلى تحسين الأوضاع الداخلية، والاستفادة مـن 
كــن أن يــؤدي إلــى ازدهــار ، الــذي يمفرقــاء الجنــوب بــينالتطــور الــذي طــرأ فــي العلاقــة 

  .تجاري واقتصادي خلال السنوات المقبلة
                                                           

  .32ص  ،المرجع السابق )1( 
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  بعد الصراعات في جنوب السودان التعايش السلميإجراءات المصالحة و : الأول المطلب -

علـــى  الجديـــد النظـــام الحـــاكم ركَـــز )م2011(عـــام بعـــد قيـــام دولـــة الجنـــوب فـــي يوليـــو
ات المــواطنين الأساســية، دون مواجهــة المعارضــة المســلحة، إقــرار الأمــن، وســد احتياجــ

طــوعي لنبــذ العنــف  إقنــاعيالاهتمــام بتحقيــق الانــدماج الــوطني بــين الجنــوبيين، بشــكل 
وخلــق هويــة مشــتركة وقــد أثــر ذلــك علــى العلاقــات بــين أطــراف النخبــة الحاكمــة خاصــة 
داخل الحركة الشعبية لتحرير السودان حيـث تـوترت العلاقـة بـين رئـيس الدولـة والقيـادات 

علـى وبدأ الصـراع السياسـي ) جارانج أبناء(نوبية الأخرى التي يطلق عليهم مجموعة الج
المشكلة ليست متعلقة بالانفصال لتحقيق وطن واحـد مسـتقل حـر، فإن السلطة، وبالتالي 

ولكن المشكلة تكمن في فقدان الترابط الاجتماعي وإعلاء المصلحة الوطنية وخلـق قيمـة 
شــعب الجنــوب التــي تحــركهم اتجــاه بنــاء دولــة قويــة ووحــدة الهويــة المشــتركة لــدى أفــراد 

  .وطنية

  الجهود الداخلية لإجراءات المصالحة في جنوب السودان: أولاً 

المؤسسـات الرسـمية أو غيـر  قصد بها الجهود الوطنية، أي التي بـادرت بهـا أي مـني
 والتــي وطنيالحــوار الـ فــي لجنـةجنـوب الســودان، وتتمثـل  الرسـمية، بحكــم الانتمـاء لدولــة

الجمهوريــة للحــوار الــوطني مــن أجــل إنقــاذ الوضــع  رئيسكيــر ميــارديت لفادعــا الــرئيس ســ
ريــاك  الــدكتور فــي الــبلاد، ورحــب بمشــاركة جميــع الأطــراف، وعــودة المتــدهور الإنســاني

الــوطني، إلا أنّ هــذه اللجنــة  الحــوار مشــار نائبــه الســابق لجنــوب الســودان والمشــاركة فــي
حيث مدى أهميتها، وطريقة التكوين، وأهدافها، وجهـة  من لانتقادات؛وجدت العديد من ا

  .التمويل

  الجهود الخارجية لإجراءات المصالحة في جنوب السودان: ثانياً 

الإقليميـة والدوليـة، مـن  قصد بها الجهـود المبذولـة مـن الـدول الأخـرى، أو المنظمـاتي
فاقيــة أروشــا، واتفــاقيتَي نركــز علــى ات وســوف أجــل تســوية الصــراع فــي جنــوب الســودان،

بـــالخرطوم،  )م2018(عـــام بـــأديس أبابـــا وســـبتمبر )م 2015(عـــام الســـلام فـــي أغســـطس
  :الآتيوذلك في 
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  م 2015اتفاق أروشا يناير  -1

فــي الحســم العســكري ضــد المعارضــة المســلحة  رحكومــة ســلفا كيــنتيجــة لعــدم نجــاح 
ــنفط فــي ولايــات أعــالي بقيــادة ريــاك مشــار والتــي نجحــت فــي الاســتيلاء علــى منــاطق  ال

ولاية الوحدة وولاية جونجلي ودخـول جنـوب السـودان فـي أزمـات الغـذاء بالإضـافة  النيل،
الــرئيس قبــول التوقيــع علــى  تحديــداً فقــرر رســلفا كيــإلــى الضــغوط الدوليــة علــى حكومــة 

 الحــزب بعــد أن أخفقــت قيــاداتو . الأهليــةاتفاقيــة الســلام لإنهــاء هــذا الوضــع مــن الحــرب 
المسـلح، انقسـم الحــزب  الصـراع كم فـي تسـوية الخلافـات الداخليـة، وتفاقمهـا إلـى حـدّ الحـا

ميارديــت  رســلفا كيــلتحريــر الســودان بقيــادة  الشــعبية الحركــة(: الحــاكم إلــى ثلاثــة فصــائل
ـــيس الجمهوريـــة،  الشـــعبية لتحريـــر الســـودان فـــي المعارضـــة المســـلحة بقيـــادة والحركـــة رئ

ـــدكتور ـــاك مشـــار، ومجموعـــة ا ال ـــادة باقـــان أمـــومري ـــين الســـابقين بقي العـــام  الأمـــين لمعتقل
بتنزانيــــا، نتيجــــةً للجهــــود  أروشــــا الاتفــــاق فــــي ا، فــــتمّ توقيــــع هــــذ)الســــابق للحــــزب الحــــاكم

الـــرئيس التنزانـــي جاكايـــا مـــريش  مـــن ، بمبـــادرٍة)2015(عـــام ينـــاير  )21(الإقليميـــة فـــي 
كينياتـا، ونائـب  نـي أهـوروموسـوفيني، والـرئيس الكي يـوري وكيكويتي، والـرئيس الأوغنـدي

ادة توحيـد إعـ ، بهـدف)رئيس جنوب إفريقيـا الحـالي( سيريل رامافوسا إفريقيا رئيس جنوب
وية الصـــراع فـــي جنـــوب لتســـ هـــذه الفصـــائل، وتـــمّ النظـــر إليهـــا علـــى أنهـــا الحـــلّ الوحيـــد

بب الخـلاف فيمـا بيـنهم، فالحـلّ يكـون فـي توحيـد وبسـ السودان، باعتبارها أساس المشكلة
ــــادة تحــــتال ــــةٍ  قي ــــت فــــي مظل  وضــــع واحــــدة، وتضــــمّن الاتفــــاق عــــدداً مــــن النقــــاط، تمثّل

القياديـة، وبضـمانٍ  والمسـائل إصلاحاتٍ داخلية للحزب في القضـايا السياسـية والتنظيميـة
  .)1(من الرؤساء المذكورين بأعلاه
عليـه،  ريـاك مشـار لـم يوقـّع الاتفاق، مع العلم أنّ الـدكتور اولم يتم البدء في تنفيذ هذ

سياسـي ينـافس الحـزب الحـاكم والأحـزاب الأخـرى  حركتـه كحـزبإذ إنـه قـد يقـوم بتسـجيل 
فـــي  المنشـــط الموقعـــة التاليـــة للمرحلـــة الانتقاليـــة بحســـب اتفاقيـــة الســـلام الانتخابـــات فـــي

  .)م 2018(عام سبتمبر )12(في الخرطوم
                                                           

ـــة السياســـة الجهـــود الأفريقيـــة لتســـوية الصـــراع فـــي جنـــوب الســـودان حمـــد،أد ســـامي الســـيد  )1(  ، مجل
 .64ص  )2020، أكتوبر 55، المجلد 222مؤسسة الأهرام، العدد : القاهرة( الدولية
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 .م2015أغسطس  )باباأ سأدي(اتفاقية السلام  -2

تشـــكيل  علــى الموقعــة بــين الحكومــة والمعارضــة، التــي تــنصّ  ملالاتفاقيــة الســ تنفيــذاً 
وزارات، ووزارتان  )10(ة وللمعارض وزارة، )16(حكومة الوحدة الوطنية، يكون للحكومة 

 ابقين وتحالف أحزاب جنوب السودان برئاسة الدكتور لامالس لكلّ من مجموعة المعتقلين
حكومـــة الوحـــدة  تكـــوين كومـــة، تـــمّ ول رئـــيس حـــزب التغييـــر الـــديمقراطي المعـــارض للحأكـــ

حـاد بـين الطـرفَيْن، إلـى أن وقعـت  اسـتقطابٍ  فـي ظـلّ  لامالوطنية، كما تنصّ اتفاقيـة السـ
 منصـبه ذه الأحداث تم إعفاء الدكتور ريـاك مشـار مـنه عقبو  ،أحداث القصر الرئاسي

علـى أنّ  لاماتفـاق السـ وينصّ  ، مع تعيين تعبان دينق،)النائب الأول لرئيس الجمهورية(
مــــن نصــــيب حــــزب الحركــــة الشــــعبية فــــي  يكــــون حــــق اختيــــار نائــــب رئــــيس الجمهوريــــة

  .)1(وخلافٌ حول تنفيذ هذه العملية سياسيّاً وقانونيّاً وأخلاقيّاً  حاد  المعارضة، وثار جدلٌ 

 ومشــار رســلفا كيــولكــن هــذا لــم يمنــع حــدوث حالــة الشــك المتبــادل مــع فقــدان ســيطرة 
 فلــــم تــــزل أســــباب الصــــراع، ولــــم يقتنــــعهشاشــــة الســــلام،  لــــىععلــــى حلفائهمــــا ممــــا دل 

 )م2016(تجدد الصراع مرة أخري فـي عـام و  وانهار الاتفاق الأطراف ببعضهم البعض،
  . والنوير اشتباكات بين عناصر من الدينكا إلىفوصل الصراع 

  .م 2018سبتمبر 12) الخرطوم(المنشط السلام  اتفاق -3
 القصـر فـي يوليـو أحـداث ن الأطـراف الرئيسـية فـيبعد تجدد الاشـتباكات والصـراع بـي

قواتــه، تمّــت مواجهتــه مــن قِبَـــل  وتنظــيم ، ومحــاولات ريــاك مشــار العــودة)م 2016(عــام
ـــة فـــي جوهانســـبورج بجنـــوب  وفُرضـــت التعـــاون الـــدولي والإقليمـــي، عليـــه الإقامـــة الجبري

الأمـن والاسـتقرار  تحقيـقأدرك المجتمـع الـدولي أهميـة الـدكتور ريـاك مشـار في ثـم .إفريقيا
عســــكرية وسياســــية مؤثرتــــان فــــي جنــــوب  قاعــــدة فــــي جنــــوب الســــودان، لكونــــه طرفــــاً لــــه

ه، بـــتع إفريقيـــا، وبســـبب الثقـــل العســـكري الـــذي يـــتم منطقـــة شـــرق فـــي الســـودان، وبالتـــالي
العمليات العسـكرية بـين  استمرار العسكرية في الميدان، مع والدعم المتواصل من قياداته

                                                           

الجزيـــرة  مركـــز: الدوحـــة(، الســـودانصـــمد اتفـــاق الســـلام فـــي جنـــوب هـــل يبـــدر حســـن شـــافعي،  )1(
  .7 ص )2015للدراسات، أبريل 
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مع ما ترتب عليها من توقف إنتـاج العديـد مـن  خصوصاً  حة والحكومة،المعارضة المسل
كلٍ عـام، وتشـرد بشـ ط، وتـأثر حركـة التجـارة، وزيـادة تـدهور الأداء الاقتصـاديالـنف حقول

ــــاطق متفرقــــة مــــن ــــى من ــــزوحهم إل ــــدول  جنــــوب المــــواطنين ون ــــى ال الســــودان، واللجــــوء إل
اعــات الخدميــة، وتهديــد الأمــن الحــدودي بــأداء القط الكبيــرة المجــاورة، وتــأثر هــذه الأعــداد

لمبــادرٍة مــن أجــل  الــدعوة دول المجــاورة، جعلــت الــدول الإقليميــة والدوليــة تُســرع فــيالــ مــع
تــأثر اقتصــادها، والتــي تعتمــد علــى الــنفط  التــي تســوية الصــراع، وفــي مقــدمتهم الســودان

  .الجنوب سوداني

العاصـمة  السـلام فـي اتفاقيـة وتمكنت الأطراف من التوقيع على اتفاقيـة إعـادة تنشـيط
الإفريقــي، وواجهــت جــولات المفاوضــات عــدة  الاتحاد، تحــت رعايــة)الخرطــوم(الســودانية 
بعــض  فــي الأطــراف مــن المســاومة عليهــا والتوصــل إلــى حلــولٍ وســط تمكنــت صــعوبات،

لحة المعارضـة بتطبيـق النظــام المسـ القضـايا الجوهريـة، تمثلـت فـي مطالبـة كـلّ الحركـات
  .)1(الولايات، والترتيبات الأمنية، وتقاسم السلطة وعدد ي، وتحديد حدودالفيدرال

علـــى الاتفاقيـــة، لزيـــارة  ميارديـــت بـــدعوة هـــذه الأطـــراف، بعـــد التوقيـــع رســـلفا كيـــوقـــام 
رفــض ريــاك مشــار لهــذه الــدعوة، بحجــة ضــرورة  مــن وبــالرغم م،لاللاحتفــال بالســ )جوبــا(

رؤسـاء  بحضـور إلـى جوبـا وعـاد إلـى الخرطـوم الاتفاقية، إلا أنـه ذهـب بمصفوفة الالتزام
ـــدولي ـــين عـــن المجتمـــع ال ـــدول الممثل ـــاتٌ وتحـــدياتٌ أمـــام تنفيـــذ ومـــ .ال ـــاك عقب ـــت هن ا زال

تشـكيل  أجـل الانتقاليـة، ولا سـيما البحـث عـن الـدعم والتمويـل المـالي مـن قبل المرحلة ما
  .)2(بعض اللجان التي نصّت عليها الاتفاقية

أديـس  فـيعقد  الذيباشر الم راع زخما كبيرا بعد الاجتماعاكتسبت جهود تسوية الص
احتضنت العاصمة  حيثورياك مشار  رسلفا كي ينب )م٢٠١٨(عام يونيو )٢٠(فيأبابا 

                                                           

)1(  IGAD, Revitalised Agreement on the Resolution of the Conflict in the 
Republic off SouthSudan (Addis Ababa: 12 September 2018) P.5. 

ــة قــراءات أفريقيــةية السياســية فــي جنــوب الســودانديناميــات الصــراع والتســو ، تيكــواج فتيــر )2(  ، مجل
  .128ص )2015يونية،  ،41أبحاث جنوب الصحراء، العدد  مركز: لندن(
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عنهــــا إعــــلان الخرطــــوم  تمخــــضين الجــــانب ينالســــودانية الخرطــــوم مباحثــــات مباشــــرة بــــ
وينص  ،علقةل المتالمسائبشأن  ينثم التوصل لاحقا لاتفاق )م٢٠١٨(عام يونيو )٢٧(في

ــا أول للــرئيس الجنــوب ســوداني فضــلاً عــن تعيــين  الاتفــاق علــى تعيــين ريــاك مشــار نائبً
مــنهم امــرأة كنــواب للــرئيس ومــن المفتــرض أن يشــرف النائــب الأول لــرئيس  أربعــة آخــرين

فيمـــا . يخـــص قضـــايا الحوكمـــة ومحاربـــة الفســـاد الجمهوريـــة علـــى أعمـــال الحكومـــة فيمـــا
 ون المـرأة والشـبابئوشـ بعـة الآخـرون علـى الخـدمات والبنيـة التحتيـةسيشـرف النـواب الأر 

 تنفيـذ الاتفـاق ولـم يـتم تشـكيل حكومـة الوحـدة الوطنيـة فـي تبـاطؤ لاحقـا اتضحولكن كما 
  .، ولا زال الصراع مستمراً )م٢٠٢٠(عام مارس فيإلا 

 العدالة الانتقالية الممارسة مجتمعياً  إجراءات: ثالثاً 

وب السودان بتراث شعبي يختص بآليات المصالحة والتعامل في تتمتع مجتمعات جن
العدالـــة الانتقاليـــة الممارســـة مجتمعيـــا لفتـــرة  إجـــراءاتالصـــراع وهـــي تشـــمل  دمـــا بعـــفتـــرة 

وتعتبــر ذلــك  .والتعــويضالمصــالحة والمســالة وقــول الحقيقــة وجبــر الضــرر  طويلــة مثــل
معظـــم المجتمعـــات  فـــانالمجتمـــع، حســـب  الفلســـفة حـــول دفـــع التعويضـــات وهـــي مختلفـــة

 كالــــدينكا، النــــوير، الزانــــدي، شــــلك، بــــاري، لاتوكــــا، اشــــولي، تبوســــا، انــــواالعرقيــــة مثــــل 
تدفع  اوالنوير، والشلك، والتبوس فالدينكا .الارواحخرين تقدم تعويض لفقد آبالاضافة الي 

تسـو لو  مـاأ. التعـويضالماشية للتعويض بينما الزانـدي والبـاري وانـواك يـدفعون المـال فـي 
هــو مــن يحــدد ســعر  العــرف التقليــدي للمجتمــع الضــحية غالبــاً و  .تقــدم البنــات للتعــويض

الاخري للمصـالحة عنـد المجتمعـات هـى طقـس الصـلح كاليـة  ومن الاجراءت ،التعويض
مثالــه طقــس شــرب الــدم عنــد مجتمــع بلنــدا ألخــلاف بــين الاطــراف المتصــارعة مــن لحــل ا
لـوه ابـاد  طويـل بـين البلنـدا فيـري مـع قبيلـةالاع  صـر التم استخدام هذا العرف لحل ففيري 

خـر مـع التعهـد الصـلح تبـادل الطـرفين شـراب لـدم الآويقـوم ، التي تعرف باسم جور تشـاد
ـــي الطـــرف الآ ـــداء عل ن كـــل هـــذه العـــادات ولكـــ ،ســـرته وعشـــيرتهأ فـــرادأو  خـــربعـــدم الاعت

مــع فــي جنــوب كلهــا لمنــع اســتمرار النــزاع بــين مختلــف طوائــف المجتوالطقــوس لــم تــؤت أ
  .السودان وذلك على عكس ما حدث في رواندا
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ــاني - ــب الث ــر : المطل ــة مــا بعــد أث ــى مرحل ــة عل ــةالصــراعات الإثني ــوب فــي  التنمي جن
  السودان

-م2013(لقـــد عـــانى جنـــوب الســـودان مـــن حـــرب أهليـــة وحشـــية امتـــدت بـــين عـــامي 
مــق ممــا ، ممــا أدى إلــى تكشّــف دولــة كانــت أساســاتها أضــعف وانقســاماتها أع)م2018

 المنشــط والــذيســلام الهــدأت الحــرب بفضــل اتفــاق  ،كــان يتصــوره الــذين تمنــوا لــه الخيــر
بين الطـرفين المتحـاربين الرئيسـيين، لكـن الطريـق إلـى الاسـتقرار ) م2018(عام في وقع 

لا يقتصر الأمر على احتمال انهيار الاتفاق فحسب، بل إن  ، حيثما يزال غير واضح
ر مـن حيـث تهدئـة التمـرد فـي جنـوب الـبلاد أو العنـف المحلـي فـي الاتفاق لا يحقق الكثي

بنـاء مؤسسـات الدولـة، وإصـلاح البنـى التحتيـة المـدمرة، وتسـريح حيـث أن  .أماكن أخرى
لـم تتحقـق فـي  المقاتلين، وإعادة إدمـاجهم، وبنـاء المؤسسـات القضـائية والعدالـة الانتقاليـة

وســوف نتنــاول فــي هــذا المبحــث . ودانظــل الصــراع بــين الــرئيس ونائبــة فــي جنــوب الســ
المسار السياسي والاقتصادي والاجتماعي بعد الصراعات الإثنية التـي مـرت بهـا جنـوب 
السودان وهـل نجحـت الدولـة فـي إرسـاء قـيم المواطنـة والديمقراطيـة والنمـو الاقتصـادي أم 

  .لا زالت في براثن الفتن الإثنية

  المستوى السياسي : أولاً 

عملـــت  )م2016(عـــام تتـــال بـــين ســـيلفا كيـــر وريـــاك مشـــار فـــي يوليـــومنـــذ تجـــدد الاق
حيـــث  ،مباشـــرة تفاوضـــية بـــين الأطـــراف المتحاربـــة منظمـــة الإيجـــاد علـــى ترتيـــب لقـــاءات

تفاوضــية بــين الجــانبين  ثــلاث جــولات -علــى ســبيل المثــال-شــهدت العاصــمة الإثيوبيــة 
ية نالعاصــمة الســودا كمــا شــهدت ،)م2018(عــام برمع الاتفــاق المنشــط فــي ســبتيــقبــل توق
بـين الفرقـاء فـي جنـوب السـودان وهـدفت  )م2018(عام في يوليو آخر اجتماعاً  الخرطوم

ومحاولـــة الوصـــول إلـــى آليـــة فعالـــة  الهـــوة بـــين الطـــرفين تلـــك اللقـــاءات المباشـــرة إلـــى ردم
  .لوقف إطلاق النار

شط الموقع بين وعلى الرغم من التحذيرات الإقليمية والدولية من أن اتفاق السلام المن
الحكومة والمعارضة سيكون عرضة للانهيار بسـبب عـدم تنفيـذ العديـد مـن البنـود العالقـة 
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يــــزال يتخــــذ مــــن مســــألة غيــــاب الــــدعم  مــــن اتفــــاق الســــلام، إلا أن الطــــرف الحكــــومي لا
والتمويل وفرض العقوبات على الحكومة ذريعة للتنصل من استحقاقات العملية السلمية، 

تقرار سـفالا .لغيـاب الجديـة والإرادةء يـلازم سـير العمليـة السـلمية نتيجـة حيث لايزال البط
ولجوء القـوى والجماعـات السياسـية  سياسية،السياسي هو عدم استخدام العنف لأغراض 

النظــــام السياســــي علــــى  وقــــدرة مؤسســــات ،الأســــاليب الدســــتورية فــــي حــــل الصــــراع إلــــى
فـي هـذا   .ليـة والخارجيـة للنظـامخة الدائالبيابعة من نوال ،الاستجابة للمطالب المقدمة إليه

المسـبية للنـزاع والحـرب فـي الـبلاد مـن  لسـائمض مـن العـاقيـة علـى بتفت الاصـالإطار ن
والوسـطاء قـادرة علـى  والتي اعتبرهـا الأطـراف آخر،والترتيبات الهامة من جانب  ،جانب

  .)1(السياسيإبعاد الدولة عن الفوضى وتحقق الاستقرار 

 الأحـــزابتكـــوين و العســـكرية علــى الســـاحة السياســـية  التنظيمـــاتســـيطرة  أنجـــد نكمــا 
فـي جنـوب السـودان، لـم يـتم تضـمين مفهـوم مـنهج الثقافـة  الاجتماعيـةالسياسية والروابط 

 إفـرازاتفي مفهوم العمـل السياسـي التحـرري، لكـن  "التنوع العرقي"السياسية والاجتماعية 
جيـل مـا (انيـة سياسـياً، انعكسـت علـى سـلوك أفـراد الفشل في صناعة ذلـك نـتج دولـة عدو 

ــاً أبصــورة مســتقلة  أنفســهمغيــر قــادرين علــى التعبيــر عــن  وأصــبحوا) بعــد الحداثــة  خلاقي
  .وسياسياً 

  المستوى الأمني: ثانياً 

أدت العقـــود المتتاليـــة مـــن الصـــراعات فـــي جنـــوب الســـودان إلـــى تآكـــل الفواصـــل بـــين 
لسياســية والقطاعــات الأمنيــة، مــا يــؤدي إلــى التقــارب الأدوار والمســـؤوليات بــين الطبقــة ا

واحدة من نتائج هذا التشـابك أن الأجهـزة الأمنيـة أصـبحت تلعـب دورًا . المتعمد والكارثي
ـــة ـــا فـــي السياســـة، كمـــا أصـــبح السياســـيون مشـــغولين بالمســـائل العســـكرية والأمني . مركزيً

ة وبنــاء علاقــات معهــا ونتيجــة لــذلك، فقــد أصــبح مــن الضــروري مغازلــة الجهــات الأمنيــ
  .استنادًا إلى المحسوبيات ليتمكن سياسيو جنوب السودان من البقاء والازدهار

                                                           

، مجلــة أثــر الصــراع السياســى علــى الاســتقرار فــي جنــوب الســودان، الشــربينى مســارة عبــد الســلا )1(
  .75ص )2020مارس، ،21عددالمركز الديمقراطي العربى، ال: برلين( العلوم السياسية والقانون
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إحــدى النتــائج الرئيســية لهــذه التفــاعلات بــين السياســيين والأطــراف الفاعلــة فــي قطــاع 
ولسوء الحظ، فالجهات الخاسرة لا تنحصـر . الأمن هي تسييس الأمن، وعسكرة السياسة

الفاعلة من السياسيين، أو العسكريين مـن رجـال ونسـاء، ولكـن الخاسـر  فقط في الجهات
الحقيقــي هــم مواطنــو جنــوب الســودان، ومؤسســات الدولــة وأنظمتهــا وهيئاتهــا التــي يمكــن 

وأصـــبحت البنـــى الأساســـية  ،اعتبارهـــا قـــد تشـــوهت بشـــكل كبيـــر يســـتحيل معـــه إصـــلاحها
  .)1(ؤدي المهام الموكلة إليهاوالهيئات الرقابية لقطاع الأمن أضعف بكثير من أن ت

ونتيجة لهـذه العلاقـة غيـر الصـحية بـين الأمـن والسياسـة والتـي يعـزز فيهـا كـل منهمـا 
ومــن . الآخــر ليكــون النــاتج علــى الــدوام هــو عــدم الاســتقرار السياســي فــي قطــاع الأمــن

 "انعـدام الأمـن"المفارقات أن نجد أن قطاع الأمن قد أصـبح هـو المحـرك الرئيسـي لحالـة 
وعدم الاستقرار السياسي، وتزدهر الطبقة السياسية من رعايتها وإدارتهـا لهـذه الحالـة مـن 

  ."الاستقرار معد"و"انعدام الأمن"
المتبادلة هذه في إيجاد مصلحة في الوضع الراهن؛ وهذا مـا  "المنفعة"وتساهم علاقة 

ر لقطـاع الأمـن يشكك في استعداد الجهات المحلية الفاعلة وقدرتها على تحقيق الاسـتقرا
وعدم الرغبة في الإصلاح يضع موضع الشك جدوى مبادرات إصلاح قطاع  ،وإصلاحه

مواجهـة عـدم  الأمـن فـيالأمن على المدى القصير، والمبادرات التقليديـة لمعالجـة قطـاع 
  . الاستقرار الأمني والسياسي في جنوب السودان

 السياســي،بالاســتقرار  -يبشــكل رئيســ-يــرتبط الاســتقرار الأمنــي فــي جنــوب الســودان  
والأجهـزة الأمنيـة التـي تتكـون مـن ميليشـيات وقـوات  يالتكوين العسكر ويرجع إلى طبيعة 

ـــدين لهـــم بعينهـــا،شخصـــية تابعـــة لشخصـــيات  ـــة  وت ـــداخل الشـــديد مـــع التركيب ـــالولاء والت ب
اد امتـد ء الشخصيات،الاجتماعية أو القبلية والولاء القبلي بشكل أدق كمعيار للولاء لهؤلا

للطبيعــة والطريقــة التــي تكــون بهــا الجــيش الشــعبي لتحريــر الســودان قبــل وبعــد اســتقلال 
  .)2(السودان جنوب

                                                           

ــة الســلام، تكــواج فيتــر )1( ــي ظــل تعثــر عملي ــوب الســودان ف ــي جن  مســتقبل الاســتقرار السياســي ف
  .3ص )2019ديسمبر، مركز فاروس للاستشارات والدراسات الاستراتيجية،: القاهرة(

جلـة كليـة ماستقرار قطاع الامن شرط اساسى للاستقرار في جنوب السـودان، ، ريميمبر ميامينجى )2(
  .9ص )2019مايو، المركز الأفريقي للدراسات الاستراتيجية،: واشنطن( الدفاع الوطنى
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 جــاء فــي اتفاقيــة أغســطس عمــات الاتفاقيــة المنشــطة علــى ترتيبــات تختلــف صــلقــد ن 
عن ذلك  على أن يتم تكوين جيش وطني بدلاً  جيشين، فيما يتعلق بوجود )م2015(عام

كانــت تحــت إمــرة وقيــادة أطــراف  جــيش الــوطني مــن قبــل القــوات التــييــتم تكــوين هــذا ال
التجميـع  كمـا نصـت علـى مراحـل تكوينهـا مـن حيـث ،النزاع خلال المرحلة قبل الانتقاليـة

وعلــى . أجهــزة الرصــد بإشــرافوالنشــر والتســريح والتــدريب المطلــوب لإعــداد هــذه القــوات 
المشـــتركة التـــي بـــدورها تقـــوم  قاليـــةالانتمنيـــة المشـــترك تشـــكيل اللجنـــة الأ مجلـــس الـــدفاع

بحيــث يــتم خــلال المرحلــة قبــل  المختلفــة،الأمنيــة  ير تلــك القــوات والأجهــزةيبتحديــد معــا
وإعــــادة دمجهــــم فــــي ح إحالــــة غيــــر المــــؤهلين مــــنهم إلــــى مفوضــــية نــــزع الســــلا الانتقاليــــة
  .)1(المجتمع

فـي ي سبيل توحيد الصـف فنجد أن الآليات التي اتبعتها القيادة السياسية  في الأخير
ولكـــن لا تـــأتي بثمارهـــا  ،فشـــلت فـــي تحقيقهـــا تســـاوميهمعظمهـــا آليـــات قســـرية أو آليـــات 

هملـــت الدولـــة آليـــة ألانقســـام الجـــيش وضـــعفه وغيـــاب المؤسســـية بمعناهـــا المـــدني وعليـــه 
الاستيعابية وخاصة الثقافية لتوحيد ثقافة الدولة أو صهر الهويـات ممـا خلـق حالـة تنـافر 

، الأوضـاع الاقتصـاديةكان شـكلي وزائـف ممـا أزم قد ن هناك استيعاب مؤسسي فوإن كا
  .السياسية والأمنية في جنوب السودان

  المستوى الاقتصادي: ثالثاً 

فقــد تــدهورت إنتاجيـــة  ،بالســلب علــى اقتصـــاد جنــوب الســودانأثــرت الحــرب الأهليــة  
 ديسـمبروفى  .قع القتالبسبب هروب العاملين من موا%)  40(وانخفضت بنسبة  النفط
 95(تراجــع قيمــة الجنيــه الجنــوب ســوداني مقابــل الــدولار بنســبة تزيــد عــن  )م2016(عــام
إلــى تعــويم ســعر  تفضــىنتيجــة لمــا تلاهــا مناتجــاه الحكومــة إلــى تبنــي سياســة ماليــة  %)

مما أدى إلى زيادة التضخم بحـوالي  الصرف بما يعني التخلي عن سعر الصرف الثابت
                                                           

البحــث عــن العدالــة الانتقاليــة بجنــوب الســودان فــي ســياق اتفاقيــة الســلام ، أديســون جوزيــف )1(
  )2021أكتـــــــوبر، مركـــــــز فــــــاروس للاستشـــــــارات والدراســــــات الاســـــــتراتيجية،: القـــــــاهرة( المنشــــــطة

  .6ص
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ــــة الأساســــية وأســــعار المشــــتقات البتروليــــة  ،%) 266.4( ــــدأت أســــعار المــــواد الغذائي وب
بالارتفــاع حيــث تضــاعفت أســعار الجــازولين إلــى ثــلاث مــرات فــي حــين ارتفعــت أســعار 

ب الإنفـاق الحكـومي اسـتمرت الدولــة فـي توجيـه جــزء انــوفـي ج ،%) 300(الحبـوب إلـى 
 58(بحـوالي وخصصـت مـا يقـدر  الأهليـة،مجهود الحرب ل كبير من ميزانيتها إلى تموي

 -الإنفـــاق الأمنـــي أي مـــن-خصـــص منهـــا ، للإنفـــاق الأمنـــي مـــن إجمـــالي الميزانيـــة %)
  .كأجور ورواتب موظفي الأجهزة الأمنية في الدولة %) 50(حوالي 

خـلال توجيـه استنزاف موارد الدولة فـي هـذه الحـرب مـن وبالتالي يتضح مدى إهدار و  
وبـــالرغم مـــن وجـــود عجـــز فـــي الميزانيـــة  ،حربـــي الـــداخليتلـــك المـــوارد لخدمـــة المجهـــود ال

ل الدولـــة مَــمــا ح ،بــالقروض داخليــة وخارجيـــة مقابــل ســدادها مــن عائـــدات الــنفطيغطــى 
مــن عائــدات الــنفط ومــن الالتزامــات الأخــرى المرتبطــة  ديونًــا داخليــة وخارجيــة اســتقطعت

قليميـــة والدوليـــة أو واء كانـــت التزامـــات الدولـــة تجاهالمنظمـــات الإســـ. بالإنفـــاق الحكـــومي
المــواطنين  مــا يعنـي أن الحــرب تــدار علـى حســاب. مرتبـات وأجــور المــوظفين فـي الدولــة

حيـث إن الـزراع التـي  .وتـدهورًا اً الـذين تـزداد أحـوال معيشـتهم سـوء ،حتى الموالين للنظام
تعد مصدر معيشة غالبية السكان تضررت أيضاً بـالحرب الأهليـة حيـث أن الزراعـة فـي 

الحــرب أصــبحت مســتحيلة وبالتــالي بــدأت قطاعــات كبيــرة مــن المجتمــع تعــاني ظــل هــذه 
  .)1(من المجاعة

كما أن التجارة تأثرت بالحرب حيث أن أغلب التجار تركوا أعمالهم أو أنها تعرضـت 
للنهــب، فضــلاً عــن تــدهور الطــرق التجاريــة لاســيما فــي الولايــات الأكثــر تضــرراً بــالنزاع، 

رت علـى الاسـتثمار الخـارجي فـي الـبلاد حيـث أن الصـين التـي كما أن الحرب الأهلية أث
كانت تهيمن على إنتاج النفط عمدت إلى إخـلاء عمـال الـنفط الصـينين سـواء أكـانوا مـن 
عمــال شــركة الــنفط الوطنيــة الصــينية أم الــذين يعملــون لشــركات أخــرى، ممــا تقــدم يمكــن 

ـــة لابـــد وأن  ـــأن عـــدم الاســـتقرار السياســـي فـــي أي دول ـــره الواضـــح علـــى القـــول ب يتـــرك أث
                                                           

بحث منشور من خلال مركز مستقبل التسوية، .. يد إسماعيل ندا، الصراع في جنوب السودانسع )1(
  .54ص )2017مركز حرمون للدراسات المعاصرة، مايو : الدوحة( حرمون للدراسات المعاصرة
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الأجنبــي  راقتصــادها، حيــث إن انعــدام الاســتقرار السياســي آثــار واضــحة علــى الاســتثما
وعلــى مســتوى النمــو الاقتصــادي وعلــى الأمــن الاقتصــادي، وهــذا مــا حــدث بالفعــل فــي 

  . جنوب السودان والتي أصبحت في مصاف الدول الفاشلة

لــى قمــة الــدول الفاشــلة بحســب مؤشــر احتلــت دولــة جنــوب الســودان المرتبــة الأولــى ع
وللعـام الثـاني علــى التـوالي، بعـدما كانـت فـي المركــز ، )1()م2015(ة لعـام اشـالـدول الهش

مؤشـر الـدول الفاشـلة فـي "الرابع على سلم المؤشـر ذاتـه، حـين كـان يصـدر تحـت عنـوان 
، )م2016(وحـــلّ جنـــوب الســـودان فـــي المرتبـــة الثانيـــة فـــي مؤشـــر عـــام  ،)م2013(عـــام 

الدولة الفاشـلة بأنهـا الدولـة الضـعيفة وغيـر القـادرة فـي السـيطرة علـى شـعبها  تعرفيث ح
أو أراضيها المختلفة، ولاتملك إلا القليل من السيطرة على جـزء كبيـر مـن أراضـيها، ولـذا 

  :الآتيةالأعراض  من الدولة فاشلة إذا ظهر عليها عدد تصبح

  .طرة الفعلية على أراضيهاأن تفقد السلطة القائمة قدرتها على السي - 1

أن تفقد احتكارها لحق استخدام القـوة المشـروعة علـى الأراضـي التـي تحكمهـا،  - 2
وفقدانها شرعية اتخاذالقرارات العامة وتنفيذها، وعجزها عن توفير الحد المعقول من 

  .الخدمات العامة

  المستوى الاجتماعي: اً رايع

فــي جنــوب م متطلبــات المرحلــة الانتقاليــة تقرار الاجتمــاعي مــن أهــســيعتبــر تحقيــق الا 
طــوال تلــك الحــروب كــان المتضــرر هــو و  ،ار الصــحيحمســلوضــع الــبلاد فــي الالســودان 

والدولــة بحاجــة  ،انياتــه البســيطةكوالــدمار الــذي لحــق بقدراتــه وإم المــواطن بســبب الخــراب
يـــة فيهـــا تـــوفير الخـــدمات الاجتماع يـــتم. إلـــى التركيـــز علـــى خلـــق بيئـــة اجتماعيـــة ســـليمة

الصـحية والطـرق  المأكل والمشرب والمسكن والتعليم والخـدمات منالأساسية والضرورية 
  . والمواصلات وغيرها

                                                           

 2017-2016التقريــر الاســتراتيجي الأفريقــي ، )محــرران(هويــدا عبــد العظــيم، باســم رزق عــدلي  )1(
  .22ص) 2018كز البحوث الأفريقية، الإصدار الحادي عشر، مارس مر : القاهرة(
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لتلــك  الإمكانيــات المتــوفرة للدولــة ظــلَ مواطنــو جنــوب الســودان ينظــرونمــن رغم وبــال
 ،ريملت الأمٌ الهجـرة بحثـًا عـن العـيش الكـتطوإن . الأشياء بأحلام واجب الاجتهاد لأجلها

أن جميـــع هـــذه الأحـــلام بالنســـبة للمـــواطن الجنـــوب ســـوداني مجـــرد  كـــل ذلـــك بـــالرغم مـــن
عــن الاختلافــات  ض النظــرغــب. للشــعب عامــة حقــوق أساســية يجــب علــى الدولــة توفيرهــا
  .في التكوين الاجتماعي أو غيرها إن وجد

وما  سألة تحديد وحدود الولاياتمومن ضمن المسائل المهددة للاستقرار الاجتماعي؛  
ناصـــب ففـــي حـــال إصـــرار الحكومـــة علـــى تشـــكيل مالثـــروات وال يترتـــب عليهـــا مـــن توزيـــع

كما جاء في التقرير -وحدود الولايات  دالانتقالية دون مراعاة عد حكومة الوحدة الوطنية
والتقييــد بمــا جــاء مــن توصــيات اللجنــة الفنيــة ، هــائي للجهــة المكلفــة بهــا فــي الاتفاقيــةنال

قسـام نتفـاقم حـدة الا وهو ما قد يزيـد مـن ،معرضة لانفجار الأوضاع فإن البلاد -للحدود
 ومـا يرافقهـا مـن جـرائم حـرب وانتهاكـات ضـد الإنسـانية ،نتيجة للحـروب الأهليـة المتكـررة

  .)1(والاستهدافات التي تتم خلال الحرب ضد مجتمعات بعينها لانتمائهم لجماعة معينة
ـــة عـــدم الاســـتقرار   ـــي إلـــى النـــزوح فقـــد أدومـــع اســـتمرار حال ى اســـتمرار العنـــف المحل

والاقتتـــال علـــى المـــوارد مثـــل الماشـــية، كمـــا أن النســـاء والفتيـــات معرضـــات بشـــدة للعنـــف 
، )أوتشـا(مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية  ، كما تشير تقاريرالقائم على النوع الاجتماعي

عنـــدما "ه أنـــو  ،)م2021(منـــذ أواخـــر عـــام " معظـــم المؤشـــرات الإنســـانية قـــد تـــدهورت"إن 
يصبح الوضع سيئاً كمـا هـو الحـال فـي جنـوب السـودان، فـإن شـبح الجـوع الشـديد وحتـى 

أن الأمطـار تهطـل فـي جنـوب السـودان بنسـبة عاليـة للعـام  حيث" المجاعة هما النتيجة،
 .الرابـــع علـــى التــــوالي، ممـــا أدى إلـــى تعطيــــل الموســـم الزراعـــي وتقــــويض إنتـــاج الغــــذاء

ـــى تـــأثر مـــا لا  ألـــف شـــخص جـــراء الفيضـــانات فـــي عـــام  )500(يقـــل عـــن بالإضـــافة إل
مليون آخرين يعيشون  )2.3(وحوالي مع وجود أكثر من مليوني نازح داخليا  .)م2022(

الحكومــة علــى معالجــة القضــايا التــي  كمــا حــث التقريــركلاجئــين مــن جنــوب الســودان، 
لمتفجــرات، تبقــي النــاس فــي حالــة النــزوح، بمــا فــي ذلــك انعــدام الأمــن، ووجــود مخــاطر ا

  .)2(ونقص الخدمات الأساسية، وقضايا الإسكان والأرضي والممتلكات التي لم تحل بعد
                                                           

  .29،صمرجع سابقسعيد إسماعيل ندا، ) 1(
 مالأمـــ: نيويـــورك( تتلاشـــىنافـــذة الفـــرص نحـــو ســـلام دائـــم فـــي جنـــوب الســـودان  مضـــوي،غــادة  )2( 

  .2ص) 2022يونيو  20تنسيق الشؤن الإنسانية، بالمتحدة، مكت
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  التعليم -1

مليون طفل في سن الدراسة في جنوب السودان من المدرسـة  )2,2(تسرب أكثر من 
مـــن أعلـــى  اواحـــد ويعتبـــر ،)م2018(حتـــى ) م2013(خـــلال الفتـــرة مـــن بســـبب الصـــراع 

مــن  %) 75(تشــكل الفتيــات مــا يصــل إلــى  المنــاطق،فــي بعــض ف. العــالم فــيالمعــدلات 
 )6.9(هنــاك حــوالي وتشــير تقــارير منظمــة اليونيســيف أن . الأطفــال خــارج نظــام التعلــيم

مليــون فتــاة وفتــى، أي مــا نســبته واحــد مــن كــل ثلاثــة أطفــال فــي ســن الدراســة، ممــن لا 
طفــل آخــرين ســتتقطع  مليــون )12(كمــا أنّ دراســة . يــذهبون إلــى المدرســة فــي الســودان
وضع البنية التحتية، والحاجة إلى توفير بيئة تمكّن و بشكل كبير بسبب نقص المعلمين، 

تتســع كمــا  .الأطفــال مــن الــتعلّم وتجعلهــم يحققــون إمكانــاتهم الكامنــة فــي حــدّها الأقصــى
يم أنـه إذا لـم يـتم تـوفير التعلـوتكمن المشكلة الأكبر  العمر،الفجوة بين الجنسين مع تقدم 

متابعة الأنشـطة الإنتاجيـة الأخـرى لبنـاء  وتهديدلهؤلاء الأطفال سيختارون حمل السلاح 
  .)1(لجنوب السودانالنسيج الاجتماعي والاقتصادي 

. لا يمكن أن يكون جنوب السودان مكتفيًا ذاتيًا إذا لم يكن لديه قوته العاملة المتعلمة
لــــى المدرســــة والبقــــاء فــــي كــــل شــــيء يبــــدأ بالحصــــول علــــى فرصــــة للــــذهاب إحيــــث أن 
بالنســــــبة للفتيــــــات فــــــإن مواجهــــــة التحــــــدي التعليمــــــي يعنــــــي إزالــــــة الحــــــواجز و . المدرســــــة

الاجتماعيــة والثقافيــة بمــا فــي ذلــك القضــاء علــى زواج الأطفــال والعنــف الجنســي، وبنــاء 
بالنسـبة و . الثقة والمعرفة والقوة اللازمة لأخذ مكانهن في الحيـاة الاقتصـادية والاجتماعيـة

للأولاد، سيكون البديل هو مستقبل الانضمام إلى الجماعـات المسـلحة أو الوقـوع ضـحايا 
بالنسبة للأمة، فإن تحقيق حتمية التعلـيم يعنـي الأمـل فـي و . خلال الغارات على الماشية

  .)2( السلام، والأمل في الأمن، والأمل في الحد من الفقر والجوع
                                                           

ــة و 6.9وجــود : الســوداناويــن واتكيــز، )1(  ــب إجــراءات عاجل  12مليــون طفــل خــارج المــدارس يتطل
 اليونيســيف فــي الســودان،باليونســيف، مكت: نيويــورك(مليــون يواجهــون عــدم إســتقرار فــي التعلــيم 

  .3ص) 2022 سبتمبر،
 السـلامبناء السلام من خلال التعليم في جنوب السودان، الحملة العالمية لتعليم عايدة أورجوك،  )2( 

  .2ص ) 2019 يونيو، 6،الحملة العالمية لتعليم السلام: ونتوكس(
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  خاتمة •

زامنت فيها الإبـادة الجماعيـة والحـرب الأهليـة والجـرائم تُعد رواندا حالة فريدة ومعقدة ت
ومـا . المروعة ذات الصلة نتيجةقرون من العـداء والانقسـام بـين شـعبيْ الهوتـو والتوتسـي
ومع . زال المجتمع الرواندي يتعافى ويعيد بناء نفسه اليوم منجرّاء هذا الماضي الخلافي

حـدة والمصـالحة فـي الـبلاد وإعادةإحيـاء ذلك، أحرزت رواندا تقدمًا على مسـار تحقيـق الو 
  .الكرامة الإنسانية والقيم الرواندية

لعب سياق البلد وثقافته وعاداته دورًا هامًا في تسهيل وضع آليـات فعالـة بنـت أساسًـا 
روانـدا بشــكل خـاص علـى مسـؤولية الحكومـة فـي تعزيــز  وأكـدت تجربـة. متينًـا للمصـالحة

الحكومـة، ولكنهـا ترافقـت  يـات المعتمـدة كافـة حـولوتمحورت بشـكل عـام الآل. المصالحة
ولعبـــت أيضًـــا . مـــع مشـــاورات وطنيـــة وانطـــوت علـــى مشـــاركة إلزاميـــة، فرديـــة ومجتمعيـــة

المحليــة المجتمعيــة التــي جمعــت بــين الــنُهج المحليــة الثقافيــة والشــمولية لتحويــل  الحلــول
. ورًا أساســـيًاللحـــوار علـــى مســـتوى المجتمـــع، د الصـــراع وحـــل المشـــاكل وفتحـــت المجـــال

وتضـمنت مراحـل  وعلى نحـو مماثـل، اتسـمت الآليـات المعتمـدة بمنظـور رجعـي وتطلعـي
وشــملت هــذه الآليـات مجموعــة مــن العمليـات القضــائية وغيــر . اسـتيجابية وتــدابير وقائيـة

أي اللجنـة (عن آلية لإدمـاج  لاً فض لاً،شا مثتشاتاجالقضائية بطريقة فريدة أيضًا محاكم 
وترافقــت هــذه الآليــات  ،جهــود المصــالحة الوطنيــة والمحليــة )والمصــالحةدة الوطنيــة للوحــ

عمليــة المصــالحة الوطنيــة  المختلفــة مــع إرادة سياســية قويــة وحققــت انتصــارات هامــة فــي
  . في رواندا

تُظهر مراجعة . حوّلت الآليات المعتمدة كافة الوحدة والمصالحة إلى حقيقة في رواندا
اللجنــــــة الوطنيــــــة للوحــــــدة والمصــــــالحة أن مســــــتويات  المؤشــــــرات مــــــن دراســــــات مقيــــــاس

ولكـن يعتبـر الكثيـرون مـن المـراقبين والمعلقـين أن % 90المصالحة عالية جدًا أكثر مـن 
 تتمثـل بالاسـتقرارالتقدم الإحصائي يشير ربمـا إلـى المصـالحة السياسـية لـيس إلا، والتـي 

الطـابع المؤسسـي علـى  أيضًـا أسسًـا متينـة مـن أجـل إضـفاء وأرسـت والتعايش المجتمعـي
تغيّــر مــن دولــة منهــارة إلــى دولــة  وتجــدر الإشــارة إلــى تصــنيف روانــدا الــذي. المصــالحة
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 المشـــترك بالهويـــة واســـتعاد الروانـــديون الحـــس الـــوطني. ومجتمـــع مـــدني قـــادريْن وفعـــاليْن
والكرامة من خلال البرامج التي تعطي الأولويـة لإدمـاج الروانـديين وكـرامتهم، مثـل إلغـاء 

  .التي تسبب الانقسامات وتعزيز الانتماء الرواندي لهويات العرقية المزيفةا

جنـــوب الســـودان لا  فـــيإن نجـــاح عمليـــة بنـــاء الســـلام وعـــدم العـــودة للصـــراع مجـــددا 
لمنشــط فحســب بــل الــى التحــول الجــاد نحــو تطلعــات الشــعب يحتــاج إلــى تنفيــذ الاتفــاق ا

 قلـــب فـــيقتصـــادية والاجتماعيـــة الشـــعب وتحـــديات التنميـــة الا التحـــولهـــذا يضـــع  حيـــث
بنـــاء القـــوى الإنتاجيـــة  فـــيحكومـــة الوحـــدة الوطنيـــة الانتقاليـــة  وتشـــرع العمليـــة السياســـية

تخطــيط وتوجيـــه  فـــي" القطــاع العــام" الدولـــةدور  وتعــزز الاتلمجمختلـــف ا فــيالوطنيــة 
للأجـــزاء  المتوازنـــة يســـاعد علـــى ضـــمان التنميـــةبمـــا  والاجتماعيـــة الأنشـــطة الاقتصـــادية

ويعــزز مبــدأ  بالتعدديــة توافــق وطنــى حــول نظــام حكــم يعتــرف وبنــاء فــى الــبلاد تلفــةلمخا
الاهتمـام برفـع مسـتوى مـع الوحدة فى التنوع ويكـرس قـيم الحريـة والعدالـة وسـيادة القـانون 

 وتعميــق يســاعد علــى تغييــر التوجهــات الخاطئــةبمــا  الــوعى والتثقيــف السياســى للشــعب
مثــــــل القبليــــــة  واجهــــــة الســــــمات الاجتماعيــــــة الســــــلبيةمفــــــاهيم التضــــــامن والأخــــــوة فــــــى م

  .والدينى وغيرها والمحسوبية والتعصب الطائفى

ة خصـــبة للصـــراعات أرضـــي فـــي المجمـــل؛ يمكـــن القـــول بـــأنّ جنـــوب الســـودان تعتبـــر
نتيجـــةً لطبيعـــة التعدديـــة الاجتماعيـــة والثقافيـــة  وذلـــك القبَليـــة مـــن أجـــل الســـلطة والثـــروة،

إلـــى  السياســـية لتركيـــب العســـكري فـــي الدولـــة، وســـعي القيـــاداتالطبيعـــة وا علـــى وتأثيرهـــا
م مــن وجــود دســتورٍ انتقــالي للدولــة فبــالرغ اســتغلالها فــي الوصــول أو البقــاء فــي الســلطة،

ـــين ـــم تُســـهم هـــذه لاثلطات الـــثالســـ يفصـــل مـــا ب ـــم يكـــن مفعـــلاً، ول ـــه ل  الإجـــراءات إلا أن
فة إلــى هيمنــة حــزبٍ واحــدٍ بالإضــا وذلــك المؤسســية فــي منــع أو احتــواء نشــوب الصــراع،

 علـى الـولاءات الضـيقة دون الوطنيـة، والجـدير بالـذكر أنّ  القائمـة علـى الحيـاة السياسـية،
مجمــوعتَيْن، إلا أن  إلــى الأحــزاب المعارضــة لجنــوب الســودان تعــرّض للانقســام تحــالف

  .تأثيرهم العسكري ضئيلٌ في الصراع
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في جمهورية جنوب السودان هو  منوالأر اومن الممكن أن يكون السبيل الى الاستقر 
دولة وطنية تتجاوز من خلالها الخلافات العرقية والقبليـة، ويتطلـب ذلـك  القدرة على قيام

مشــتركة تجمــع فئــات الشــعب جميعهــا بمــا يعــزز قــيم  جهــدا متواصــلا لخلــق هويــة وطنيــة
 إيجــاد ســيادة القــانون، مــع ضــمان م بالدســتور وتعزيــزاالمشــاركة، ومنــع الإقصــاء والالتــز 

ــــة  دورهــــا بفعاليــــة وشــــفافية ومحاربــــة الفســــاد وضــــمان أداءمؤسســــات قــــادرة علــــى  العدال
مجلــس  إنشــاءعــاة للخصوصــية التــي يتميــز بهــا جنــوب الســودان ويمكــن اومر  التوزيعيــة،

عــن كــل مجموعــة عرقيــة يمكــن اللجــوء المؤسســات الرســمية يضــم ممثلــين  حكمــاء خــارج
  .تحدث بين أبناء الوطن الواحد عات التي قداز ليه للتحكيم في النآ
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