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  :ملخص •

، 2002فـي كينيـا منـذ عـام يتمثل الهدف الرئيسي مـن هـذا البحـث فـي تحليـل أداء صـادرات السـلع 
وتنــاول ملامــح الميــزة التنافســية للصــادرات فــى كينيــا، واعتمــد  والتركيــز علــى أهــم  الصــادرات الســلعية،

  . البحث لتحقيق هذا الهدف على المنهج الوصفي التحليلي

أن أداء صــادرات ســلع كينيــا اتســم بعــدم "وتُشــير نتــائج البحــث إلــى قبــول فــرض البحــث القائــل بــأن 
؛ حيـث تراجـع أداء مؤشـرات )"2020-2002(طفرة في قيمة عائـد صـادرات السـلع خـلال الفتـرة  وجود

ــــاتج المحلــــى الإجمــــالي مــــن  ــــك مــــع انخفــــاض الصــــادرات كنســــبة مــــن الن صــــادرات الســــلع، واتســــق ذل
درات السلعية لكينيـا فـى السـلع ، وتركزت الصا2020في عام % 9.6إلى  2002في عام % 18.66

قيمــة المضــافة، ومازالــت صــادرات الســلع تحتــاج إلــى ارتفــاع حصــة صــادرات الســلع وليــة منخفضــة الالأ
الصـــناعية ذات القيمــــة المضــــافة، كمــــا حققــــت بعــــض الســــلع المنتجــــة فــــى كينيــــا ميــــزة تنافســــية أهمهــــا 

ن قيمة صادرتها مازالت منخفضة  ألا إصادرات البن والشاي والزهور والتي تمثل ثلث صادرات السلع، 
رات الشاي من الصين والزهور من هولاندا والبن من سويسرا من حصة صـادرات العـالم مام سلع صادأ

، وانخفض مؤشر اختراق اسواق التصدير لكينيا  بالمقارنة مع أهـم الشـركاء التجـاريين؛ 2020فى عام 
  .مما يتطلب اتباع سياسات دعم القدرة التنافسية للصادرات

  :وتشير توصيات البحث إلى ما يلى
اقتصاد كينيا لتحقيق طفرة فى صادرات السلع، الاعتماد على سياسات تنافسية تعمل على يتطلب  .1

ــا المتقدمــة، بمــا يحقــق  تنــوع الســلع الموجهــة للصــادرات ذات القيمــة المضــافة المرتفعــة والتكنولوجي
  .القدرة التنافسية للنفاذ إلى الاسواق العالمية وزيادة قيمة عائد صادرات سلع كينيا

ـــ .2 ادة تنـــوع صـــادرات الســـلع التحـــول إلـــى انتـــاج ســـلع صـــناعية ذات قيمـــة مضـــافة وتنـــوع يســـتلزم زي
 .سلع كينيا صادرات السلع الزراعية والذى يساهم فى نمو صادرات

ضــرورة تكامــل سياســات الاقتصــاد الكليــة، حيــث لا تعتبــر التنافســية الســعرية المحــرك الوحيــد لنمــو  .3
تنافسية للصادرات تتسق مع السياسة الصناعية وتتكامـل الصادرات السلعية؛ مما يتطلب سياسات 

 .مع دول المحيط الاقليمى
                                                           

  جامعة القاهرة -باحث دكتوراه بقسم السياسة والاقتصاد كلية الدراسات الإفريقية العليا )∗(
  جامعة القاهرة –أستاذ الاقتصاد المساعد بكلية الدراسات الإفريقية العليا  *)∗(
  جامعة القاهرة -مدرس الاقتصاد بكلية الدراسات الإفريقية العليا  **)∗(



  2002تحليل أداء صادرات السلع في كينيا منذ عام 

  
  مجلة الدراسات ا%فريقية 412

  

• Abstract: 

The results of the research indicate the acceptance of the research 
hypothesis that "The performance of Kenya's commodity exports was 
characterized by the absence of a boom in the value of export earnings 
during the period (2002-2020)"; As the performance of commodity 
exports indicators declined, and this was consistent with the decrease in 
exports as a percentage of GDP from 18.66% in 2002 to 9.6% in 2020, 
and commodity exports to Kenya were concentrated in low-value-
added primary commodities, and commodity exports still need a high 
share of commodity exports Value-added industrial goods. Some 
commodities produced in Kenya have also achieved a competitive 
advantage, the most important of which are coffee, tea and flowers 
exports, which represent a third of commodity exports. However, the 
value of its exports is still low compared to tea exports from China and 
flowers from Holland and coffee from Switzerland in the share of 
world exports in 2020. Kenya's export market penetration index 
decreased compared to major trading partners; which requires adopting 
policies to support the competitiveness of exports. 

The research recommendations indicate the following: 
1- Kenya's economy, in order to achieve a boom in commodity 

exports, requires relying on competitive policies that diversify 
commodities destined for exports with high added value and 
advanced technology, in order to achieve the competitive ability to 
access global markets and increase the value of commodity exports 
to Kenya. 

2- Increasing the diversification of commodity exports requires 
shifting to the production of value-added industrial commodities 
and the diversification of agricultural commodities exports, which 
contributes to the growth of commodity exports to Kenya. 

3-  The necessity of integrating macroeconomic policies, as price 
competitiveness is not the only engine for the growth of commodity 
exports; which requires competitive policies for exports that are 
consistent with the industrial policy and integrated with the 
countries of the regional periphery. 
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  مقدمة •

فــي الصــادرات الزراعيــة والســلع الأوليــة منخفضــة القيمــة  تركــزت صــادرات ســلع كينيــا
المضـــافة ذات العائـــد المـــنخفض مـــن العمـــلات الأجنبيـــة؛ ممـــا أدى الـــى اســـتمرار عجـــز 

صــادرات الســلع مــن تغطيــه واردات الســلع، لــم تــتمكن  الميــزان التجــاري فــي كينيــا، حيــث
الى زيادة قيمة عائد الصادرات، وذلـك  2030وتسعى كينيا وفق رؤية التنمية المستدامة 

بتنــــوع  بــــالتحول مــــن اقتصــــاد يعتمــــد علــــى صــــادرات الســــلع الاوليــــة إلــــى اقتصــــاد يتســــم
ات السلع صادرات السلع ذات القيمة المضافة والتكنولوجيا المتقدمة، وزيادة حصة صادر 

 الصـــــناعية مـــــن إجمـــــالي صـــــادرات ســـــلع كينيـــــا، ولتحقيـــــق ذلـــــك اعتمـــــدت كينيـــــا علـــــى
الصـادرات الصـناعية زيـادة نمـو  ، بغـرضالاستراتيجية الوطنية لتنمية وترويج الصادرات

ذات القيمــــة المضــــافة، وزيــــادة العائــــد مــــن العمــــلات الاجنبيــــة، وذلــــك مــــن خــــلال تنفيــــذ 
حريـة ، في اطـار مو الاقتصادي الذى تقوده الصادراتالنتعتمد على  سياسات اقتصادية

  .التجارة الخارجية والانفتاح على الاقتصاد العالمي

وذلــك قطاعــات الصــناعة لتصــبح المحــرك الرئيســي للنمــو الاقتصــادي،  حــددت كينيــا
مـــن لصـــادرات الســـلع الصـــناعية ذات القيمـــة المضـــافة المرتفعـــة  القـــدرة التنافســـية لزيـــادة
سياســة صــناعية تركــز علــى زيــادة القيمــة المضــافة للســلع الأوليــة، علــى  الاعتمــادخــلال 

ا لإنتـاج لصـناعة والقطاعـات الإنتاجيـة الأخـرى وتطويرهـلوالربط بـين القطاعـات الفرعيـة 
  .سلع ذات قدرة تنافسية بغرض التصدير

  :البحث أهمية -1

العلاقـات تنبع أهمية البحث مـن أهميـة الصـادرات فـي التجـارة الخارجيـة، ودورهـا فـي 
ثرهــا فــي الانفتــاح الاقتصــادي بــين دول العــالم، ويتضــح ذلــك فــي أالاقتصــادية الدوليــة، و 

ودورهــا فــي إصــلاح الخلــل فــي عجــز  الــدور الرئيســي لصــادرات الســلع فــي اقتصــاد كينيــا
قتصــادية الامســار التنميــة  فــيانتهجــت كينيــا الميــزان التجــاري، ولأهميــة الصــادرات فقــد 

  .النمو الاقتصادي الذى تقوده الصادراتز على سياسة اقتصادية ترك
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ثبتــــــت تجــــــارب الــــــدول الناميــــــة التــــــي تبنــــــت سياســــــة تشــــــجيع الصــــــادرات كإحــــــدى أ
 استراتيجيات التنمية الاقتصادية، كما أن تنمية الصادرات تهيئ ركائز النمو الاقتصـادي

النمــو نمــو الصــادرات ركيــزة رئيســية لتحقيــق فــي معظــم القطاعــات الاقتصــادية، ويعتبــر 
در تــدفق العمــلات الأجنبيــة والــذى امصــاحــد عائــد الصــادرات  يمثــلالاقتصــادي، حيــث 

مــن الدولــة أكثــر وعنــدما تكــون صــادرات  يــنعكس علــى زيــادة النــاتج المحلــى الإجمــالي،
زيــادة قيمــة العملــة ويــؤدى ذلــك إلـى ترتفــع عائــدات الصـادرات مــن النقــد الأجنبـي  واردتهـا

  .الأجنبيةالمحلية امام العملات 

 :البحث أهداف -2

، مــن لكينيــاالســلع تحليــل أداء صــادرات يتمثــل الهــدف الرئيســي مــن هــذا البحــث فــي 
، والتوزيـع النسـبي السـلع لصـادرات السـلعيتحليل التوزيع الجغرافـي والهيكـل  خلال تناول

الميـزة  وتنـاول ملامـح ر،لأهم الصـادرات السـلعية، وتحليـل صـادرات الـبن والشـاي والزهـو 
  ).2020-2002(لصادرات السلع لكينيا خلال الفترة افسية التن

  :البحثاشكالية  -3

زالت ذات عائد منخفض  ما ت سلع كينياصادرا نأ تتمثل الإشكالية الأساسية للبحث
من العملات الاجنبية وانخفاض حصة صادرات السـلع مـن إجمـالي صـادرات السـلع فـي 

إلـــى واردات الســـلع واســـتمرار عجـــز العـــالم والـــذى يـــؤدى إلىعـــدم تغطيـــة صـــادرات الســـلع 
لأســـباب عديـــدة منهـــا تركـــز صـــادراتها علـــى ســـلع أوليـــة  الميـــزان التجـــاري لكينيـــا؛ وذلـــك

منخفضــة القيمــة المضــافة والــذى أدى إلــى انخفــاض التبــادل التجــاري الإقليمــي، وتراجــع 
ســبية تنافســية صــادرات كينيــا فــي النفــاذ إلــى الأســواق العالميــة، وبــالرغم مــن وجــود ميــزة ن

نهــا اتســمت ألا كينيــا منهــا الــبن والشــاي والزهــور إفــي بعــض صــادرات الســلع الزراعيــة ل
زالـت  بقيمة منخفضة من عائـد التصـدير لاعتمادهـا علـى تخفـيض سـعر صـادراتها، ومـا

إشكالية تنمية الصـادرات فـي كينيـا مـن نقـاط البحـث الهامـه ذات الركـائز المتعـددة والتـي 
  .دية المحلية والإقليمية والعالميةتتأثر بالتحديات الاقتصا
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  :البحث تساؤلات -4

  :يسعى هذا البحث إلى الإجابة على عدد من التساؤلات الهامّة، وهي

التوزيـع الجغرافـي (تحليل أداء صادرات سلع كينيا من خلال ركـائز  ما هي ملامح  - أ
 ؟)كينيا سلعلصادرات التوزيع النسبي و  عوهيكل السل

 ر؟البن والشاي والزهو صادرات أداء ما هي ملامح   - ب

 لاهم صادرات سلع كينيا ؟ما هي ملامح الميزة التنافسية  -جـ

  :البحث فروض -5

اتسم بعدم وجود طفرة في قيمة عائد الصـادرات أداء صادرات سلع كينيا أن : الفرض
  ).2020-2002(خلال الفترة 

  : البحث منهجية -6

حيـث يتنـاول تحليـل  ،التحليلـي الوصـفي المـنهج اسـتخدامتعتمد منهجية الدراسة علـى 
ــــل أداء صــــادرات  ــــا الســــلع المؤشــــرات الاقتصــــادية والبيانــــات الإحصــــائية لتحلي فــــي كيني

 ).2020-2002(وتحليل ركائز الميزة التنافسية لصادرات السلع لكينيا خلال الفترة 

  :البحثالاطار المكاني والزمنى  -7

 :الإطار المكاني  - أ

ا نموذج لاقتصاد يسعى للتحول من التركيز على تركز الدراسة على دولة كينيا لكونه
الصــادرات الزراعيــة والســلع الأوليــة منخفضــة القيمــة المضــافة إلــى التنــوع فــى صــادرات 

  .العالم السلعإلى صادراتعائد السلع بغرض نمو قيمة

 :الإطار الزمنى-ب

-2002(خـــلال الفتــــرة فـــي كينيــــا الســـلع أداء صــــادرات  تركـــز الدراســـة علــــى تحليـــل
 زامنتــالسياســي والاقتصــادي فــي كينيــا والــذى  حيــث تــزامن ذلــك مــع الإصــلاح ،)2020
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، وتوقفـت 2002بداية من عـام  باكي فترة رئاسة الرئيس موايكيمع مع استقرار سياسي 
زمة العالميـة لفيـروس كورونـا والتـي انعكسـت لما صحبها من الأ 2020اسة في عام الدر 

يجعلها بداية فترة عدم استقرار اقتصـادي ويصـحبها بيانـات على اقتصاديات العالم، مما 
  .غير مستقرة يصعب معها تقيم نتائج البحث العلمي

  :تحليل أداء صادرات السلع لكينيا: أولا

قيمة صادرات السلع  حيث ارتفعتشهدت كينيا ارتفاع محدود لقيمة صادرات السلع، 
 2014مليــار دولار فــى عــام  6.108إلــى  2002مليــار دولار فــى عــام  1.400مـن نحــو

تراجعـت نسـبة تغطيـة صـادرات و ، 2020مليار دولار فى عام  6.025ثم انخفضت إلى 
، 2020فى عام % 39.08إلى  2002فى عام % 42.7السلع إلى الواردات السلع من 

% 18.66ات كنسـبة مـن النـاتج المحلـى الإجمـالي مـن انخفـاض الصـادر  واتسق ذلك مع
، ويرجـــع ذلـــك إلـــى تراجـــع قيمـــة عائـــدات 2020عـــام فـــي % 9.6إلـــى  2002فـــي عـــام 

صـادرات  ، حيـث تراجـع عائـد2014بالمقارنـة إلـى عـام  2020صادرات السـلع فـي عـام 
 -التبــغ - دويــةالأ -الاســمنت -اللــدائن ومصــنوعاتها -الملابــس –زيــوت معدنيــة ( ســلع

  .)1()الجلود

انخفــاض نسـبة صــادرات الســلع كينيــا إلـى العــالم مــن إجمــالي  )1(جــدول رقــم  يوضـح
، حيـــث لـــم اصـــادرات الســـلع أفريقيـــا إلـــى العـــالم  وذلـــك بالمقارنـــة مـــع بعـــض دول افريقيـــ

%  21.8ريقيـا جنوب اف(وفى المقابل دول  %1.53تتجاوز صادرات السلع لكينيا نسبة 
كــــــوت  -%3.58غانــــــا  -%3.59الكنغــــــو  - %5.36 نجــــــولاأ -%  8.49نيجريــــــا  -

مــن إجمــالي صــادرات ســلع افريقيــا إلــى العــالم فــى عــام ) %1.53كينيــا  -3.17ديفــوار 
2020.  

                                                           

1- World Trade Organization (WTO) Database: trade map, Trade statistics 

for international business development (Geneva: International Trade 
Centre,2023).at: https://www.trademap.org/service_selcountry_ts.aspx?nvpm 
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  )1(جدول رقم 

  2020نسبة صادرات سلع كينيا إلى العالم بالمقارنة مع بعض دول افريقية فى عام 

  مليار دولار

  قارة افريقيا  
جنوب  

  افريقيا
  كينيا  كوت ديفوار  غانا  الكنغو  انجولا  نيجريا

قيمة الصادرات 

  السلع إلى العالم
392.902  

 
85.68  33.36  21.04  14.12  14.08  12.45  6.025  

النسبة من 

  صادرات افريقيا
100% 21.8% 8.49% 5.36%  3.59% 3.58% 3.17%  1.53%  

Source:UNCTADstat, UNCTADstat Database. 
https://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx?sC

S_ChosenLang=en 

 :توزيع الجغرافي لصادرات سلع كينيا مع أهم الشركاء التجاريينال -1

  )2( رقمجدول 

أهم الشركاء (دولة مع /رات سلع كينيا الى الجهة منطقةالتوزيع الجغرافي نسبة صاد

  من إجمالي صادرات سلع كينيا إلى العالم )لتجاريينا

%  

Source: World Trade Organization (WTO), World Trade Organization 
Database. 

https://www.trademap.org/service_selcountry_ts.aspx?nvpm 

  2020  2019  2018  2017  2012  2007  2002  البيان

  38  37.5  35.2  37.7  48.4  45.1  %48.1  نسبة صادرات السلع كينيا الى افريقيا 

  25.6  27.1  30.5  28.4  21.3  17.1  %10.9  نسبة صادرات سلع كينيا إلى اسيا 

  23.3  22.4  21.4  21.2  21  26.6  %29.2  الأوروبيبة صادرات سلع كينيا إلى الاتحاد نس

  11.2  10.7  10.1  10.4  13  12.2  %21.5  نسبة صادرات سلع كينيا إلى اوغندا  

  8.5  7.6  7.7  10.8  4.6  4.9  %2.4  نسبة صادرات سلع كينيا إلى باكستان

  7.6  8.7  7.7  8  5.1  7  %7.2  نسبة صادرات سلع كينيا إلى هولاندا

  7.7  8.7  7.7  8  5.1  7  %1.4  نسبة صادرات سلع كينيا إلى الولايات المتحدة
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التوزيـــع الجغرافـــي نســـبة صـــادرات ســـلع كينيـــا الـــى الجهـــة ) 2(يوضـــح الجـــدول رقـــم 
، )أهـم الشـركاء التجـاريين(دولة من إجمالي صادرات سلع كينيا إلـى العـالم مـع / منطقة 

وهـى فـى الترتيـب الأول، %38وبلغـت  دول افريقيـاحيث نسبة صادرات سلع كينيـا إلـى  
 ، ثم الترتيـب الثالـث%25.6دول اسياإلى  سلع كينيانسبة صادرات الترتيب الثاني بينما 

مــن إجمــالي صــادرات ســلع % 23.3 دول الاتحــاد الأوروبــيإلىــســلع كينيانســبة صــادرات 
اوغنـدا (دولإلىأهم الشـركاء التجـاريين الـصادرات سلع كينيانسبة تشير كينيا إلى العالم، و 

مــــن إجمــــالي %)7.6، هولنــــدا %7.7، الولايــــات المتحــــدة %8.52، باكســـتان 11.19%
التـوالي، ويعكـس ذلـك الاتجـاه العـام علـى  2020في عـام  صادرات سلع كينيا إلى العالم

 .إلى تنوع جهات الصادرات السلعية وفتح أسواق جديدة

 :كينياصادرات سلع هيكل  -2

  )3(جدول رقم 

  سلع كينيا صادرات توزيع نسبة هيكل

%  

  2020  2019  2018  2017  2016  2014  2012  2007  2002  البيان

جميع المواد   1

  الغذائية
43.01 41.30 43.12 39.68 45.74 48.29 46.94 43.13 45.99 

سلع   2

  صناعية
23.53 33.68 34.59 35.46 29.65 26.52 27.47 29.80 26.13 

مواد خام   3

  زراعية
12.19 14.39 11.09 13.10 13.55 14.20 13.34 13.47 12.68 

وقود معدني   4

  ومشتقاته
11.63 5.15 5.63 6.22 5.46 4.28 4.31 5.98 6.13 

الخامات   5

  والمعادن
2.36 3.06 2.26 3.09 4.34 5.34 5.19 5.31 5.36 

 3.71 2.31 2.75 1.37 1.26 2.45 3.31 2.42 7.28  اخرى  6

  %100  %100  %100  %100  %100  %100  %100  %100  %100  اجمالى
Source: UNCTADstat, UNCTADstat Database. 
https://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx?sC

S_ChosenLang=en 
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ا، حيــث يشــير إلــى توزيــع نســبة هيكــل صــادرات ســلع كينيــ )3(يوضــح الجــدول رقــم 
عـام  فـي% 43.01المـواد الغذائيـة علـى النصـيب الأكبـر ارتفعـت مـن  استحواذ صادرات

الســلع الصــناعية ارتفعــت  الثــاني، يليهــا الترتيــب 2020فــى عــام % 45.99 ىإلــ 2002
، ثم الترتيب الثالث المواد 2020عام  في% 26.13 ىإل 2002عام  في% 23.53من 

، 2020فـى عـام  %12.68 ىإلـ 2002فـى عـام % 12.19الخام الزراعية ارتفعت مـن 
فـى % 6.13ىإلـ 2002عـام  فـي% 11.63ومشتقاته تراجعت مـن  المعدنييليها الوقود 

% 5.31إلـى  2002فـى عـام % 2.36، ثـم الخامـات والمعـادن ارتفعـت مـن 2020عام 
المــــواد (؛ ويوضــــح ذلــــك تركــــز هيكــــل صــــادرات الســــلع فــــي كينيــــا علــــى2020عــــام  فــــي

، ومازالـــــت حصـــــة صـــــادرات الســـــلع % 58.67بنســـــبة ) مـــــواد خـــــام زراعيـــــة -الغذائيـــــة
ويشــير ذلــك إلــى ضــرورة  ؛2020الصــناعية تتحــرك حــول ربــع صــادرات الســلع فــي عــام 

الاعتمــــاد علــــى سياســــة صــــناعية للتحــــول مــــن اقتصــــاد زراعــــي يتســــم بانخفــــاض قيمــــة 
الصادرات الى التنوع في الصـادرات السـلعية الصـناعية ذات قيمـة مضـافة مرتفعـة والتـي 

  .د الصادراتتنعكس على عائ

  )4(رقم  جدول

  %          الصناعية لكينياالسلع  ادراتصتوزيع نسبة هيكل 
  2020  2019  2018  2017  2016  2014  2012  2007  2002  البيان  

الصناعات كثيفة العمالة  1

  وليةالأ  والموارد
38.55 40.39 33.40 36.84 35.82 38.85 36.82 36.11 36.02 

64.29%  

منخفضة المصنوعات   2

  المهارات والتكنولوجيا
13.45 15.28 15.40 14.89 12.97 13.25 12.45 14.78 13.98 

الصناعات متوسطة   3

  التكنولوجيا
14.26 14.77 16.28 16.22 17.94 14.70 16.67 17.71 14.29 

الصناعات عالية   4

  التكنولوجيا 
33.74 29.56 34.92 32.05 33.27 33.2 34.06 31.40 35.71 35.71%  

  %100  %100  %100  %100  %100  %100  %100  %100  %100  %100  الاجمالى  

Source: UNCTADstat, UNCTADstat Database. 
https://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx?sC

S_ChosenLang=en 
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حيــث ، لكينيــاالصــناعية  الســلع توزيــع نســبة هيكــل صــادرات )4(يوضــح الجــدول رقــم 
مـن % 64.29 نسـبةمنخفضـة القيمـة المضـافة فيسـلع تركزت صادرات السلع الصـناعية 

الصــناعات عاليــة ، بينمــا صــادرات 2020فــي عــام  لكينيــا الصــادرات الصــناعيةإجمــالي 
، 2020لكينيــا فــي عــام  الصــادرات الصــناعيةمــن إجمــالي % 35.71ا نســبة التكنولوجيــ

ســـتراتيجية التنميـــة وتـــرويج صـــادرات كينيـــا فـــي عـــام ليـــه اأشـــارت إويتســـق ذلـــك مـــع مـــا 
بضــرورة التركيــز علــى قطــاع الصــناعة لإنتــاج ســلع ذات قيمــة مضــافة مرتفعــة ، 2018

  .)1(سنويا% 31إلى  لكينيا زيادة معدل نمو صادرات السلع الصناعيةو 

  :سلع كينيا أهم صادرات :ثانيا
  )5(جدول رقم

  %                     ينياك التوزيع النسبى لأهم  صادرات سلع

  2020  2019  2018  2017  2016  2014  2012  2007  2002  رقم السلعة 

البن والشاي   09

  والبهارات
12.64  21.33 24.2 21.59 25.51 29.02 26.73 22.94 24.39 

الازهار ونباتات   06

  الزينة
8.9 10.83 8.28 10.16 9.76 10.36 10.34 11.03 10.54 

وقود معدني   27

  ومشتقاته
30.73 4.32 10.4 10.05 7.46 6.15 6.39 7.74 6.76 

  2.28  2.08  1.92  2.07  2.23  2.19  2.05  2.68  4.33  خضروات  محضرات  20

 4.48 4.9 3.85 3.64 4.65 4.09 4.15 6.33 5.35  نباتات غذائية  07

 3.59 3.5 3.84 3.16 2.63 1.68 1.33 0.84 0.77  الفاكهه  08

 3.14 2.31 1.91 1.67 1.92 1.72 3.1 2.24 1.3  زيوت نباتية  15

  3.43 3.35 3.51 3.09 2.49 1.67 0.13 0.01 -  خامات معادن  26

 3.3 3.96 3.61 3.31 3.62 3.3 1.91 4.03 0.11  ملابس  62

 2.1 2.31 1.86 1.86 2.04 2.05 2.51 2.6 2.14  حديد  72

 1.96 1.89 1.95 2.25 2.44 2.98 2.99 2.52 0.87  اللدائن  39

 65.97 66.01 65.91 66.58 64.75 61.48 61.05 57.37 67.14  الاجمالى

Source: World Trade Organization (WTO), World Trade Organization 
Database. https://www.trademap.org/service_selcountry_ts.aspx?nvpm 

                                                           

1- Ministry of Industry, Trade and Cooperatives State Department for Trade 
of Kenya: Integrated National Export Development and Promotion 
Strategy, (Kenya: Ministry of Industry, Trade and Cooperatives State 
Department for Trade, 2018), p 43. 



 خالد محمد أبو ليلة. أ

 م2023يوليو ) 1(ج  - )3(عدد  -) 45(مجلد  421    

، وتتركـــز أهـــم ســـلع كينيـــاهـــم صـــادرات لأ النســـبي التوزيـــع )5(يوضـــح الجـــدول رقـــم 
 -محضـرات خضـراوات  -الازهـار -الـبن  والشـاي والبهـارات(فـي صادرات السلع لكينيا 

 -خامـات المعـادن  -ملابـس -اللـدائن -حديـد -زيوت نباتيـة  -هةالفاك -نباتات غذائية
انخفضــت و  2002صــادرات الســلع فــى عــام  إجمــاليمــن % 67.14 ، حيــث بلغــت)وقــود
 حـوالىصـادرت الـبن والشـاي والبهـارات والزهـور وتمثـل ، 2020عـام  في% 65.97إلى 

ولية ومواد غذائية وسلع أعظم الصادرات السلعية موارد تعتبر مثلث الصادرات السلعية و 
  .منخفضة القيمة المضافة

 ادراتالصـــعلـــى أجنـــدة تنميـــة  المـــواد البتروليـــةصـــناعة  ويجـــدر الإشـــارة إلـــى دخلـــت 
 402.725، وبلغـت صـادرات المـواد البتروليـة)1( 2012ام عـمنـذ وبداء تصدير البتـرول 
إيــرادات حقــق صــادرات المــواد البتروليــة ومــن المتوقعــأن ت، 2020مليــون دولار فــي عــام 

 .)2(مليار دولار 1.314سنوية 

  :بن من كينياالصادرات  -1
  )6(جدول رقم 

  مؤشرات صادرات البن لكينيا مقارنة مع دولة سويسرا والبرازيل

رقم 

السلعة 

0901  

صادرات 

  البن

  2020عام   2002عام 

قيمة صادرات 

 البن دولار

قيمة 

وحدة 

  الطن/

الف 

 دولار

حصة 

صادرات 

البن إلى 

 العالم

  الكمية طن
قيمة صادرات 

 البن دولار

قيمة الوحدة 

الف 

 الطن/دولار

حصة 

صادرات 

البن 

إلى 

 العالم

  الكمية طن
ترتيب 

  الدولة

 2.100  4.996.305 1.558.010 %18.3 771 1.201.042  البرازيل
16.2

% 
2.379.069  1 

 2  97.921 %9.3 29.173 2.856.689 5.766 %0.9 9.678 55.804  سويسرا

 25  45.352 %0.7 4.759 215.846 21.594 %0.5 1.628  35.147  كينيا
Source: World Trade Organization (WTO), World Trade Organization Database. 
https://www.trademap.org/service_selcountry_ts.aspx?nvpm 

                                                           

1- Vellah Kedogo Kigwiru: The Challenges Facing the Oil and Gas Sector 
in Kenya and the Way Forward, papers at SSRN Social Science 
Research Network, (Kenya: Technical University of Munich (TUM); 
University of Nairobi, 2020), p2, 11. 

: https://ssrn.com/abstract=3534983 
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3534983 
2- Ministry of Industry, Trade and Cooperatives State Department for Trade 

of Kenya: op.cit., p 10. 
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صـادرات الـبن لكينيـا مقارنـة مـع سويسـرا والبرازيـل، وتـم أداء ) 6(يوضح الجدول رقـم 
الترتيـب  فـىالبرازيـل في العـالم حيـث لبن المصدرين الرئيسيين ل منالمقارنة دول اختيار 

من إجمالي  الخامس والعشرينالترتيب  فى اكيني بينما الثانيالترتيب  فىسويسرا و  الأول
  .المصدرة للبن في العالم الدول

بالاعتمـاد علــى التنافســية السـعرية حيــث يتميــز  صــادرات الـبن مــن البرازيــل اتسـم أداء
ـــبن مـــن ســـعر وحـــدة طـــن الـــبن بأســـعار تنافســـية منخفضـــة، و  بلغـــت حصـــة صـــادرات ال

  .2020صادرات البن في العالم عام  قيمة من إجمالي% 16.2 البرازيل

بقيمــــة مضــــافة مرتفعــــة جعلهــــا تتخلــــى عــــن  صــــادرات الــــبن مــــن سويســــرا اتســــم أداء
وبلغـت التنافسية السعرية حيث يعتبر سعر طن البن من سويسرا اعلى سعر فـي العـالم، 

صادرات الـبن فـي العـالم عـام قيمة من إجمالي % 9.3حصة صادرات البن من سويسرا 
2020. 

بارتفاع سـعر وحـدة طـن الـبن حـوالى ضـعف سـعر صادرات البن من كينيا م أداء اتس
وبلغــت حصــة طــن الــبن مــن البرازيــل وهــى الدولــة الأولــى فــي صــادرات الــبن فــي العــالم، 

، 2020صـادرات الـبن فـي العـالم عـام قيمـة من إجمالي % 0.7صادرات البن من كينيا 
مليون دولار فى عام  35.147من لكينيا عائد صادرات البن  ويجدر الإشارة إلى ارتفاع

  .2020مليون دولار فى عام  215.846إلى  2002

كبـر مـن كينيـا ومـن أطن البن من سويسرا / ن قيمة صادرات وحدة أ ما سبقيوضح 
دى إلى ارتفاع أمما  بين دول المقارنة؛ البرازيل، وذلك لتباين القيمة المضافة لمنتج البن

بزيـادة  صـادرات الـبن مـن كينيـا عائـدسويسـرا ويمكـن زيـادة قيمـة من بن الصادرات عائد 
  .البن صادراتل القيمة المضافة
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 :شاي من كينياال تصادرا -2

  )  7(جدول رقم 

  مؤشرات صادرات الشاى لكينيا مقارنة مع دولة الصين وسريلانكا

رقم 

  السلعة
902  

صادرات 

  الشاي

  2020عام   2002عام 

قيمة 

صادرات 

 الشاى

 دولار

قيمة 

وحدة 

  الطن/

الف 

 دولار

حصة 

صادرات  

الشاى  

إلى 

 العالم

  الكمية طن

قيمة صادرات  

 دولار الشاى

قيمة 

الوحدة 

الف 

 الطن/دولار

حصة 

صادرات  

الشاى 

إلى 

 العالم

ترتيب   الكمية طن

  الدولة

 1  351.128 %25 5.804 2.037.972 252.254 %13.2 1.315 331.761  الصين

 2  285.087 %16.4 4.664 1.329.509 290.009 %25.8 2.243  650.407  سيرلانكا

 3  575.509 %15.1 2.127 1.224.280 97.708 %5.6 1.443 140.939  كينيا

Source: World Trade Organization (WTO), World Trade Organization Database. 
https://www.trademap.org/service_selcountry_ts.aspx?nvpm 

، أداء صــادرات الشــاى لكينيــا مقارنــة مــع الصــين وســريلانكا) 7(الجــدول رقــم يوضــح 
 فــى فــي العــالم حيــث الصــين شــاىلالمصــدرين الرئيســيين ل مــنالمقارنــة دول وتــم اختيــار 

الثالـث مـن إجمـالي الترتيـب  فـىكينيـا  الثاني بينماالترتيب  فى يريلانكاسو  الترتيب الأول
  .الدول المصدرة للشاي في العالم

انــه يعتمــد علــى التنافســية الســعرية وتخفــيض  الصــينمــن  الشــاىصــادرات  اتســم أداء
مـــن  الشـــاىوبلغـــت حصـــة صـــادرات ســـعر طـــن الشـــاى المصـــدر امـــام الـــدول المنافســـة، 

  .2020في العالم عام  الشاىصادرات قيمة من إجمالي % 25الصين حوالى

ــــه يعتمــــد علــــى الت ســــيريلانكامــــن  الشــــاىصــــادرات  واتســــم أداء  نافســــية الســــعرية ان
 الشاىوبلغت حصة صادرات وتخفيض سعر طن الشاى المصدر امام الدول المنافسة، 

 .2020في العالم عام  الشاىصادرات قيمة من إجمالي % 16.4سيريلانكا حوالى من

باعتماده على التنافسية السعرية وتخفـيض سـعر  كينيامن  الشاىصادرات  اتسم أداء
طن الشاى المصدر امام الدول المنافسة وبالرغم ان الكمية صادرات الشـاي لكينيـا اكبـر 
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من الصين وسيريلانكا الا ان سعر طن صادرات الشاي من كينيا منخفض عن الصـين 
نــة لصــادرات وســيريلانكا، وأدى ذلــك الــى انخفــاض عائــد صــادرات الشــاي لكينيــا بالمقار 

% 15.1كينيـا حـوالى مـن الشـايوبلغـت حصـة صـادرات  الشاي من الصين وسيريلانكا،
، ويجــدر الإشــارة إلــى ارتفــاع 2020فــي العــالم عــام  الشــايصــادرات قيمــة مــن إجمــالي 

 1.224إلــى  2002مليــون دولار فــى عــام  140.939مــن عائــد صــادرات الشــاي كينيــا 
بزيـــادة كينيـــا ل الشـــايصـــادرات  عائـــدادة قيمـــة ، ويمكـــن زيـــ2020عـــام  فـــيدولار  ارمليـــ

 .القيمة المضافة لصادرات الشاي

 :الزهور من كينيا تصادرا -3

  ) 8(جدول رقم 

  نداو كولومبيالكينيا مقارنة مع دولة  هولا الزهور مؤشرات صادرات 

رقم السلعة 
0603  

صادرات   

  الازهار

  2020عام   2002عام 

 قيمة صادرات  

 دولارالزهور 

 قيمة

الوحدة 

الف 

ا/دولار

 لطن

الحصة 

من 

اجمالى 

صادرات   

الزهور 

 إلى العالم

  الكمية طن

قيمة صادرات   

 الازهار

قيمة الوحدة 

الف 

 الطن/دولار

الحصة 

من 

اجمالى 

 صادرات   

إلى الزهور 

 العالم

ترتيب   الكمية طن

  الدولة

 1  551.341 %49.4 7.753 4.274.364  393.916 %52.6 5.464 2.152.414  هولاندا

 2  247.646 %16.3 5.696 1.410.712 188.372 %16.4 3.570 672.555  كولومبيا

 4  141.216 %6.6 4.052 572.195 36.206 %2.4 2.750  99.573  كينيا

Source: World Trade Organization (WTO), World Trade Organization Database. 
https://www.trademap.org/service_selcountry_ts.aspx?nvpm 

 لكينيــــا مقارنــــة مــــع دولــــة  هولانــــداالزهــــور اداء صــــادرات ) 8(يوضــــح الجــــدول رقــــم 
فــي العــالم حيــث  المصــدرين الرئيســيين للزهــور مــنالمقارنــة دول وتــم اختيــار وكولومبيــا، 

الرابــع الترتيــب  فــىكينيــا ي، بينمــا الثــانالترتيــب  فــى وكولومبيــا الترتيــب الأول فــى هولانــدا
  .من إجمالي الدول المصدرة للزهور في العالم
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وبلغت حصة صـادرات بقيمة مضافة مرتفعة،  هولاندامن  الزهورصادرات  اتسم أداء
 .2020في العالم عام  الزهورمن إجمالي صادرات % 49.4 هولاندامن  الزهور

بالاعتمـاد علـى التنافسـية السـعرية وتخفـيض  كولومبيـامن  الزهورصادرات  اتسم أداء
وبلغــت حصــة صــادرات ســعر طــن الزهــور المصــدر مــن كولومبيــا امــام الــدول المنافســة، 

  .2020في العالم عام  الزهورمن إجمالي صادرات % 16.3كولومبيا حوالى من الزهور

مــــن إجمــــالي % 6.6الصــــادرات حصــــة  حققــــتكينيــــا و لميــــز اداء صــــادرات الزهــــور ت
مليـون دولار  99.53كينيـا مـنلادرات الزهور ص عائدرتفع ، وافي العالم الزهورصادرات 

 عائــدويمكــن زيــادة قيمــة ، 2020عــام  فــيمليــون دولار  572.19إلــى  2002عــام  فــي
  .بزيادة القيمة المضافة لصادرات الزهوركينيا ل الزهورصادرات 

  :ملامح الميزة التنافسية لصادرات سلع كينيا :ثالثا

، وتـؤثر القـدرة زيادة حصة صادرتها والنفـاذ إلـى الأسـواق العالميـة لىعالدول  نافستت
التنافسية على التجارة الدولية لأن الدول الأكثر قدرة على المنافسة سوف تميل إلى بلوغ 

نمو الصادرات ركيـزة رئيسـية لتحقيـق النمـو ، ويعتبر )1(مستوى أعلى من التجارة العالمية
در تــدفق العمــلات الأجنبيــة والــذى امصــاحــد عائــد الصــادرات  يمثــلالاقتصــادي، حيــث 

مــن الدولــة أكثــر وعنــدما تكــون صــادرات  يــنعكس علــى زيــادة النــاتج المحلــى الإجمــالي،
زيــادة قيمــة العملــة ويــؤدى ذلــك إلـى ترتفــع عائــدات الصـادرات مــن النقــد الأجنبـي  واردتهـا

لاقتصــادية فــي كينيــا إلــى تنميــة وتهــدف السياســات ا، )2(المحليــة امــام العمــلات الاجنبيــة
 .)1(ةالعالمنمو حصة صادرات السلع إلى بما يحقق  القدرة التنافسية للصادرات

                                                           

1- Mariana Dubravskaa ,and Elena Siraa: The Analysis of The Factors 
Influencing The International Trade of The Slovak Republic, 2nd Global  
Conference  on Business , Economics, Management  and Tourism, 30-31 
October 2014, Prague, Czech Republic (Slovak Repulic: Faculty of 
Management, University of  Presov, 2014), p5. 

2- Aboobucker Thahara, Kalideen Rinosha, and Abdul Jawahir Shifaniya:  
The Relationship between Exchange Rate and Trade Balance: Empirical 
Evidence from Sri Lanka, Journal of Asian Finance, Economics and 
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 :Export market penetration indexسواق التصدير أمؤشر اختراق  -1

لقيـــاس القـــدرة  مـــن أكثـــر المقـــاييس اســـتخدماً  هـــويعـــد مؤشـــر اختـــراق الســـوق لســـلعة 
التنافســية لأى دولــة فــي تصــدير ســلعة مــا، ويقــيس مــدى قبــول الســلع المصــدرة بالأســواق 

يسـاهم فـي وضـع  ومـن ثـم ؛الخارجية، ويوضح إمكانية زيادة الصـادرات مـن تلـك السـلعة
بكل سـوق خـارجي، وبمعنـى أخـر المصدرة  السياسات الخاصة بالتسويق الخارجي للسلع

وق يــدل علــى وجــود ســوق خــارجي حقيقــي للســلع ومــدى قابليتــه فــإن معامــل اختــراق الســ
دل ذلـك علـى قـدرة تلـك ة المؤشـر لاستيعاب كميات إضـافية مـن السـلع، فكلمـا زادت قيمـ

السلعة المنتجة في دولة ما على الحصول على حصة أكبر من واردات السوق في دول 
  .)2(أخرى

  مقارنة مع كينيامؤشر اختراق اسواق التصدير للدول  ) 1(لشكل رقم ا

  
Source: World Bank, World Bank Database. 
country/startyear/LTST/endyear/LTST/indicator/NDX-XPRT-MKT-PNRT 
                                                                                                                                                      

Business, Vol 8 No 5, 2021(Sri Lanka: Department of Economics and 
Statistics, South Eastern University of Sri Lanka),p1. 

1- Jehann Jack and, James Maina: Country Report No. 21/276, Kenya, 
Selected issues (Washington: International Monetary Fund, 2021), p3. 

، دراسة اقتصادية للتجارة الخارجيـة للفلفـل المصـري :إيمان عبد العزيز إبراهيم، إنجى أحمد طعيمة -2
كليـة : مصـر( 2020يونيـو  ،2 العـدد، 25المجلـد  ،)JAAR(مجلة التقدم في البحوث الزراعية 

  .4، ص)الزراعة، جامعة الإسكندرية
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 مــع أهــم الشــركاء التجــاريين القــدرة التنافســية لصــادرات كينيــا) 1( رقــميوضــح الشــكل 
 الصــين( للــدولســواق التصــدير أمؤشــر اختــراق بلــغ  ، حيــثوفــق معــدل اختــراق الاســواق

 -%25.42اليابـــــــان  -%30.29الهنـــــــد  -% 46.44 المتحـــــــدة الولايـــــــات -55.92%
؛  2017فـى عـام %)  3.6كينيـا -%14.61جنـوب افريقيـا  -%15.4مارات المتحدة الإ

  .سواق التصدير عن كينياأفى اختراق  أهم الشركاء التجاريينوالتباين يوضح تميز 

ــــزة النســــبية الظــــاهرةمؤشــــر  -2  RCA(Revealed comparative(: المي
advantage indicator  

  )9(جدول رقم 

  مؤشر الميزة النسبية الظهرة للسلع  لكينيا

  2020  2019  2018  2017  2012  2007  2002  السلعة

 56.15 56.63 59.75 50.76 42.54 62.91 40.15  مواد نباتية خام ]292[

 21.50 20.15 17.23 18.66 0.365 1.009 0.3  الخامات والمعادن ]287[

  3.0121  2.653  2.458 2.219 2.534 4.545  3.461  ملابس  ]842[

  1.44  1.089  1.070  0.425  1.406  3.084  1.568  الذهب ]971[

 368.79 367.17 448.10 448.94 449.96 388.94 370.68  لشاى ا]074[

 16.78 18.54 19.78 18.21 19.15 27.45 26.523  البن] 071[

 51.84 40.51 50.99 53.41 52.72 52.08 39.83  ألياف نباتية غير مغزولة ] 265[

 0.5656 0.5196 0.3877 0.3711 0.3249 0.4463 0.2636  أصناف مصنعة متنوعة   ]899[

 1.0227 1.1980 1.0396 0.8779 0.5320  0.2100 0.3188  حيوانات حية ] 001[

 2.375 2.3002 2.0946 1.5215 6.8980 9.1548 1.6289  حيوانزيوت نباتية او ] 431[

  -  0.115  0.0075 -  0.0009  0.0301 0.0296  .غاز طبيعي] 343[

 2.1458 1.4701 0.9931 1.1003 0.9425 1.2568 5.2386  .زيوت بترولية ] 334[

 0.0789 0.0425 0.0424 0.0538 0.139 0.2503 0.0482  آلات الطاقة الكهربائية ] 771[

 0.0297 0.129 0.0557 0.0715 0.0970 0.1198 0.0795  معدات  اتصالات] 764[

Source: UNCTADstat, UNCTADstat Database. 
https://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx?sCS_Ch

osenLang=en 
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مؤشر الميزة النسـبية الظهـرة للسـلع  لكينيـا، حيـث يشـير إلـى ) 9(يوضح الجدول رقم 
حيوانات  -ألياف نباتية غير مغزولة -البن -الشاى(ميزة نسبية وهىحققت بعض السلع 

، فــي )زيــوت بتروليــة -الــذهب -الملابــس -مــواد نباتيــة -او حيــوان زيــوت نباتيــة -حيــة
آلات  -غـاز طبيعـي -أصناف مصـنعة متنوعـة( وهىميزة نسبية لسلع لم تحقق  المقاب

؛ ويتســـق ذلـــك مـــع تركـــز أهـــم صـــادرات الســـلع )تصـــالاتالامعـــدات  -الطاقـــة الكهربائيـــة
مـــواد غذائيـــة ومـــواد خـــام زراعيــــة (كينيـــاعلى منتجـــات منخفضـــة القيمـــة المضـــافة مــــن ل

  .الميزة النسبيةزالت السلع الصناعية منخفضة  وما) وخامات معادن

  :قيوضح ما سب

عائـــد زيـــادة لالســـلع فـــى كينيـــا تحتـــاج إلـــى زيـــادة القيمـــة المضـــافة  صـــادراتمـــا زالـــت 
، ولتحقيــــق ذلــــك اتجهــــت كينيــــا إلــــى تطــــوير معظــــم مــــن العمــــلات الاجنبيــــة الصــــادرات

الاسـتراتيجية الوطنيــة الخطــة قطاعـات السـلع، وذلــك مـن خـلال خطــط اسـتراتيجية اخرهـا 
اتبعـت كينيـا سياسـة ولتنفيذ ذلـك ، 2018عام  فيالمتكاملة للتطوير والترويج للصادرات 

ــــادة هــــدف تصــــناعية  ــــاع القيمــــة إلــــى زي ــــاج المحلــــي وارتف ــــة وزيــــادة الإنت القــــدرة الإنتاجي
  .السلعية المضافة، بما يحقق تطوير قطاعات السلع ونمو قيمة الصادرات

اتسم بعدم وجود طفرة في قيمة أداء صادرات سلع كينيا أن فرض الصحة كما تحقق 
  ).2020-2002(عائد الصادرات خلال الفترة 

  :نتائج الدراسة •

اتســم بعــدم وجــود طفــرة فــي قيمــة أداء صــادرات ســلع كينيــا أن فــرض الصــحة تحقــق  -1
صــادرات الســلع تركــز ذلــك لويرجــع ، )2020-2002(عائــد الصــادرات خــلال الفتــرة 

  .الخامات الأولية منخفضة القيمة المضافة فى

؛ بالمقارنـة مـع أهـم الشـركاء التجـاريين التصدير لكينيـاؤشر اختراق اسواق انخفض م -2
  .مما يتطلب اتباع سياسات دعم القدرة التنافسية للصادرات

كينيــا ميــزة تنافســية أهمهــا صــادرات الــبن والشــاي  فــيحققــت بعــض الســلع المنتجــة  -3
وحققت كينيا ترتيب متميز على دول العالم  والزهور والتي تمثل ثلث صادرات السلع
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 صــادرات العــالم فــى عــامارتفــاع حصــة صــادراتها مــن تلــك الســلع بالمقارنــة بنتيجــة 
2020.  

المــــواد ( صــــادرات الســـلع فــــىتركـــز بلســــلع الصـــادرات لكينيــــا  النســـبياتســـم التوزيــــع  -4
ــــــــ - %26.13الســــــــلع الصــــــــناعية  - %45.99الغذائيــــــــة  ة المــــــــواد الخــــــــام الزراعي

، والذى يعكس %)5.31الخامات والمعادن  -%6.13الوقود المعدنى  -% 12.68
أهمية الاعتماد على قطاعات الصناعة لإنتاج سلع موجه إلى الصادرات ذات قيمـة 

 .مضافة تتسم بالتنوع والميزة التنافسية والتي تمكنها من النفاذ إلى الأسواق العالمية

  :البحث توصيات •

، الاعتمـــاد علـــى سياســـات الســـلع ق طفـــرة فـــى صـــادراتيـــحقلتيتطلـــب اقتصـــاد كينيـــا  -1
تعمــل علــى تنــوع الســلع الموجهــة للصــادرات ذات القيمــة المضــافة المرتفعــة تنافســية 

، بما يحقـق القـدرة التنافسـية للنفـاذ إلـى الاسـواق العالميـة وزيـادة والتكنولوجيا المتقدمة
  .قيمة صادرات سلع كينيا

اعية ذات قيمة مضافة التحول إلى انتاج سلع صنالسلع يستلزم زيادة تنوع صادرات  -2
 .كينيا سلع تنوع صادرات السلع الزراعية والذى يساهم فى نمو صادراتو 

محـرك ، حيـث لا تعتبـر التنافسـية السـعرية التكامل سياسـات الاقتصـاد الكليـةضرورة  -3
الوحيد لنمو الصـادرات السـلعية؛ ممـا يتطلـب سياسـات تنافسـية للصـادرات تتسـق مـع 

 .مع دول المحيط الاقليمىوتتكامل  السياسة الصناعية
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