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  : مستخلص •

لمي إذ تشــكل رافـداً مهمــاً تلعـب المشـروعات الصــغيرة دوراً مهمـاً فـي الاقتصــاد الـوطني والعـا
مـــن روافـــد الاقتصـــاد الـــوطني، كمـــا أنهـــا تشـــكل تكـــاملاً واضـــحاً مـــع الشـــركات العالميـــة العـــابرة 

ورغــم التوجــه العـالمي الحــالي نحــو التكــتلات الكبــرى . للقـارات مــن خــلال تكامــل الوظـائف معهــا
ركات رغم تباعـد الـدول فـي إلاّ أن الاهتمام بالمشروعات الصغيرة ما زال قائماً في الدول أو الش

  .الاتفاق على حجم المشروعات الصغيرة على مستوى العالم
لمــا تتميــز بــه مــن مرونــة وقــدرة علــى التكيــف مــع الحاجــات والرغبــات،  البحــث أهميــة وتــأتي

بالإضافة إلـى قـدرتها علـى خدمـة قطاعـات مـن المجتمـع لا يمكـن للمشـروعات الكبيـرة تقـديمها، 
ــــى المشــــروعات الصــــغيرة ففــــي المنــــاطق النا ئيــــة والصــــحراوية والريفيــــة تعتمــــد فــــي خــــدمتها عل

والمتوسطة التي تقـوم بخدمـة المجتمـع بشـكل أفضـل ، هـذا كلـه مـن منظـور اقتصـادي، أمـا مـن 
منظــور اجتمــاعي فإنهــا تعطـــى الفرصــة للأفــراد لإشــباع رغبـــاتهم واحتياجــاتهم وحــل مشـــكلاتهم 

خلـــق فـــرص عمـــل ســـواء لصـــاحب المشـــروع أم لغيـــرة، الاجتماعيـــة ، والتعبيـــر عـــن آرائهـــم ، و 
  .وبالتالي الإسهام في حل مشكلة البطالة والفقر 

إلى التعرف علـى حقيقـة الـدور الـذي تلعبـه المشـروعات الصـغيرة والمتوسـطة ويهدف البحث 
في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، ثم تحديد مساهمتها في النـاتج المحلـي الإجمـالي والتشـغيل 

ثــــــم تحديــــــد دور  المشــــــروعات الصــــــغيرة والمتوســــــطة، أداءالاســــــتثمار، للوقــــــوف علــــــى تقيــــــيم و 
  .غاناالمؤسسات المالية في تمويل تلك المشروعات في 

علـــى المـــنهج الاســـتقرائي، بهـــدف جمـــع المعلومـــات والبيانـــات وتحليلهـــا، ثـــم  ويعتمـــد البحـــث
تمويـل الملائمـة للمشـروعات الصـغيرة أهـم مصـادر ال ىاختبار الفرضيات ودراسـتها والوصـول إلـ
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وتـتلخص . المشـروعات، واستكشاف المشكلات والتحـديات التـي تواجـه تلـك غاناوالمتوسطة في 
 ىالعميــل بمــد ىغيــاب الثقــة بــين المؤسســات الماليــة والعميــل نتيجــة لعــدم وعــنتــائج البحــث فــى 

الماليــة إلــى اتبــاع أســاليب الالتــزام بتســديد المبــالغ المســتحقة فــي موعــدها ممــا يــدفع المؤسســات 
 علــىمتعــددة فــي دراســة الضــمانات والاثباتــات الأخــرى الأمــر أثــر علــى قــدرة صــاحب المشــروع 

المؤسسـات الماليـة علـى التمويـل قصـير الأجـل حيـث  ، كمـا تعتمـدالحصول على التمويل اللازم
 .تأســيسأغلــب المشــروعات تحتاجــه أكثــر مــن التمويــل الكبيــر خاصــة المشــروعات فــي بدايــة ال

معظــم المشــروعات الصــغيرة والمتوســطة لا تــتمكن مــن الحصــول علــى القــروض فضــلا عــن ان 
  ).بيانات -السجلات  –الدفاتر (نظراً لافتقارها إلى البيانات الإحصائية والمعلومات 

 ،التنميــة الاقتصـــادية ،لمشــروعات الصــغيرة والمتوســطةا ،الماليـــة المؤسســات :دالــةال الكلمــات
  .لتمويلعلى ا الحصول
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• Abstract:  

Small projects play an important role in the national and global 
economy, as they constitute an important tributary of the national 
economy, and they also constitute a clear integration with international 
companies that cross continents through the integration of jobs with 
them. Despite the current global trend towards large conglomerates, 
interest in small projects still exists in countries or companies, despite 
the divergence of countries in agreeing on the size of small projects in 
the world. 

The importance of the research comes because of its flexibility and 
ability to adapt to needs and desires, in addition to its ability to serve 
sectors of society that large projects cannot provide. From an economic 
perspective, but from a social perspective, it gives individuals the 
opportunity to satisfy their desires and needs, solve their social 
problems, express their opinions, and create job opportunities, whether 
for the owner of the project or others, and thus contribute to solving the 
problem of unemployment and poverty. 

The research aims to identify the true role played by small and 
medium enterprises in economic and social development, then to 
determine their contribution to the gross domestic product, employment 
and investment, to evaluate the performance of small and medium 
enterprises, and then to determine the role of financial institutions in 
financing these projects in Ghana. 

The research relies on the inductive method, with the aim of 
collecting information and data and analyzing them, then testing and 
studying hypotheses and reaching the most important funding sources 
appropriate for small and medium enterprises in Ghana, and exploring 
the problems and challenges facing these projects. The results of the 
research are summarized in the absence of trust between the financial 
institutions and the client as a result of the client's lack of awareness of 
the extent of the commitment to pay the amounts due on time, which 
prompts the financial institutions to follow multiple methods in the 
study of guarantees and other proofs. On short-term financing, as most 
projects need it more than large financing, especially projects at the 
beginning of the establishment. In addition, most small and medium 
enterprises are unable to obtain loans due to their lack of statistical data 
and information (books - records - data). 

Key words: Financial institutions, small and medium Enterprises, 
economic Development, Access to finance. 
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  :مقدمة •

ـــة كبيـــرةتحتـــل المشـــروعا ـــة المتقدمـــة  ت الصـــغيرة والمتوســـطة أهمي ـــف الدول فـــي مختل
والناميــة علــى حــد الســواء، ويرجــع ذلــك للــدور الهــام الــذي تلعبــه فــي اســتراتيجيات النمــو 
والتنميــة، وذلــك مــن خــلال زيــادة فــرص التوظيــف ومواجهــة الفقــر والبطالــة وإعــادة توزيــع 
الدخل والمساهمة في زيادته، ولذلك أصـبحت المشـروعات الصـغيرة والمتوسـطة تعـد مـن 

  .لويات السياسة العامة للدول وبرامج الإصلاح الاقتصاديأو 

حيــــث تقــــوم المشــــروعات الصــــغيرة والمتوســــطة علــــى التعامــــل فــــي مجــــالات عديــــدة 
ومتنوعـة، وهـذا مـا يجعـل المشـروعات الصـغيرة والمتوسـطة تلعـب دوراً هامـاً فـي اقتصـاد 

وق، وقربهــــا مــــن الــــدول نظــــراً لمــــا تمتــــاز بــــه مــــن قــــدرة علــــى التعــــرف علــــى أحــــوال الســــ
المتعاملين معها، فهده المشروعات تعتمد على الابتكار كوسيلة لإنتاج السـلع والخـدمات 

 .حتى تكون قادرة على المنافسة في الأسواق

أن هــذه المشــروعات تلعــب دوراً  فــى تهــاتكتســب الدراســة أهمي، فأهميــة الدراســةوعــن 
يعـود لمردودهـا الاقتصـادي الإيجـابي ، و الاقتصـادية والاجتماعيـة هاماً في عملية التنميـة

علــى الاقتصــاد الــوطني مــن خــلال دورهــا فــي تــوفير فــرص عمــل جديــدة ، لــذا فــأن لهــذه 
المشــروعات دور لا يســتهان بــه فــي بنــاء الاقتصــاد الــوطني، وتظهــر أهميتهــا مــن خــلال 

يـة، استغلال الطاقات والإمكانيـات وتطـوير الخبـرات كونهـا أحـد أهـم روافـد العمليـة التنمو 
ولا يحــــدث ذلــــك إلا بتفعيــــل دور المؤسســــات الماليــــة فــــي تمويــــل المشــــروعات الصــــغيرة 

  .والمتوسطة

تهـــدف الدراســـة إلـــى التعـــرف علـــى حقيقـــة الـــدور الـــذي تلعبـــه المشـــروعات الصـــغيرة و 
والمتوسطة في التنمية الاقتصادية والاجتماعيـة، ثـم تحديـد مسـاهمتها فـي النـاتج المحلـي 

والاســـــــتثمار، للوقـــــــوف علـــــــى تقيـــــــيم أداء المشـــــــروعات الصـــــــغيرة الإجمـــــــالي والتشـــــــغيل 
ثم تحديد دور المؤسسات المالية في تمويل تلك المشروعات في مصـر مـن  والمتوسطة،

  :  عدد من الأهداف الفرعية وهي خلال
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دور المؤسســــات الماليــــة ومســــاهمته فــــي تمويــــل المشــــروعات الصــــغيرة والمتوســــطة  - 
  .تي تتبعها البنوكوماهي السياسات الائتمانية ال

تحديــد طبيعــة ومفهــوم المشــروعات الصــغيرة والمتوســطة وخصائصــها وإلقــاء الضــوء  - 
على أهم التحديات والمشكلات التي تواجه المشـروعات الصـغيرة والمتوسـطة واليـات 

  .الحد منها

  .جهود الدولة في دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة - 

طة ومـــا تحققـــه مـــن تطـــور وتنميـــة فـــي إظهـــار مكانـــة المشـــروعات الصـــغيرة والمتوســـ - 
 .الاقتصاد الغاني

ــة الدراســةوعــن  تعتمــد الدراســة علــى مــنهج التحليــل الوصــفي والاســتقرائي، ، فمنهجي
بهدف جمع المعلومات والبيانات وتحليلهـا، للوصـول إلـي أهـم مصـادر التمويـل الملائمـة 

تـــي تواجـــه تلـــك للمشـــروعات الصـــغيرة والمتوســـطة، واستكشـــاف المشـــكلات والتحـــديات ال
هـــم نقـــاط القـــوة والضـــعف التـــي تواجـــه تمويـــل المؤسســـات الماليـــة أ تحديـــدلل المشــروعات،

 .غانالقطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة في 

  :التالية النقاط ق يتناول البحثالمنطل هذا ومن

  ).الخصائص -الأهمية  –التعريف (المشروعات الصغيرة والمتوسطة : أولاً 

  .مؤسسات المالية في تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في غانادور ال: ثانياً 

  .المشكلات التي تواجه المشروعات الصغيرة والمتوسطة في غانا: ثالثا

  .تقييم البرامج التمويلية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة في غانا :رابعاً 

 .المشروعات الصغيرة والمتوسطة ودورها الإقتصادى في غانا: خامساً 

  .نتائج وتوصيات الدراسة: سادساً 
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  ).الخصائص -الاهمية  –التعريف (المشروعات الصغيرة والمتوسطة : أولاً 

  :تعريف المشروعات الصغيرة والمتوسطة في غانا .1

ســـتهداف حكومـــات غانـــا إمـــن واقـــع البيانـــات الخاصـــة بدولـــة غانـــا والتـــي تشـــير إلـــى 
شــــكل يزاً للنمــــو الاقتصــــادي، و لقطــــاع المشــــروعات الصــــغيرة والمتوســــطة باعتبــــاره محفــــ

مصدراً رئيسياً للدخل وتوفير فرص العمل، فقـد عرفـت المشـروعات الصـغيرة والمتوسـطة 
تحـــاد الأوروبـــي، وكـــذلك طبقـــاً لإانطلاقـــاً مـــن نفـــس المعـــايير المســـتخدمة مـــن قبـــل دول ا

علــى معيــارين أساســيين همــا  أعتمــدتللمعــايير المســتخدمة مــن قبــل البنــك الــدولي حيــث 
المشــــــروعات ضــــــمن قطــــــاع  إعتبــــــارويــــــتم ). د العمــــــال، وقيمــــــة الأصــــــول الثابتــــــةعـــــد(

بعــض الســمات الأساســية  االمشــروعات الصــغيرة والمتوســطة فــي غانــا إذا مــا تــوافرت بهــ
   )1(:التي تتمثل في الآتي

-6مـا بـين  اعدد العاملين بهـ هي المشروعات التي يتراوح :"ة صغير ال اتمشروعال" -
 .ألف دولار أمريكي 100الثابتة لا تتجاوز  اى أن قيمة أصولهعاملاً إضافة إل 29

مــا بــين  اعــدد العــاملين بهــ هــي المشــروعات التــي يتــراوح :"ةمتوســطت المشــروعاال" -
 .الثابتة تصل إلى مليون دولار أمريكي اعاملاً إضافة إلى أن قيمة أصوله 30-99

المبيعــات الســنوية  وهــو إجمــالي قيمــة :للتصــنيفوهنــاك معيــار آخــر يــتم اســتخدامه 
" المشـروعات الصـغيرة والمتوسـطة"عتبار المشـروع ضـمن قطـاع اللمشروع حيث يتم 

 2,370,000ألـف دولار أمريكـي إلـى  700,23تراوحت مبيعاته السنوية ما بـين  إذا
  )2(.مليون دولار أمريكي

"  UNIDO"الأمــم المتحــدة للتنميــة الصــناعية طرحــت منظمــة  2000 وفــي عــام
 العمال،عدد (دولة غانا وفقاً لمعياريين هما  في" للمشروعات الصغيرة والمتوسطة تعريفاً 

   . )وقيمة الأصول الثابتة
                                                           

(1) Sam Mensah," A Review of SME Financing Schemes in   Ghana". 
http//www.semfiinancial.com//Publication/SME%20financing%20Schemes: 

%20in%20Ghana.pdf).P:1 
(2) Tom Gibson and H.J. Vart, "Defining SMEs: A Less Imperfect way of 

Defining Small and Medium Enterprises in Developing Countries" 
.(https://www,businessorowthinitiative.org/Defining%20SMEs.pdf).p2 
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-6مـا بـين  اعـدد العـاملين بهـ يتـراوحالمشـروعات التـي  هـي": المشروعات الصـغيرة"
ــــانيعــــدا الأراضــــي وا(عــــاملاً وقيمــــة أصــــولها الثابتــــة  29 ــــون  250لا تتعــــدى ) لمب ملي

فإنـه يتضـمن  "الصـغيرة والمتوسـطة فـي دولـة غانـا عريـف المشـروعاتت"أمـا  .)1(سيدى
 خل ضمن كافة القطاعـات الاقتصـاديةمجموعة واسعة ومتنوعة من المشروعات التي تد

    )2(:مثل
 .مزارع الحمضياتو تربية الأسماك، و تربية الدواجن، : قطاع الزراعة -

 .صناعة المنسوجات والنسيج: القطاع الصناعي -

 .تجارة الجملة والتجزئة: لقطاع التجاريا -

الــرحلات  ىمنظمــو الخياطــة،  بأعمــال نالشــعر، والقــائمو فو مصــف: القطــاع الخــدمي  -
 .السياحية

  :المشروعات الصغيرة والمتوسطة أهمية .2

تكمــــن أهميــــة المشــــروعات الصــــغيرة والمتوســــطة فــــي أنهــــا تمثــــل إحــــدى القطاعــــات 
كافـة دول العـالم خاصـة فـي ظـل التغييـرات  تماماهالاقتصادية التي تستحوذ حاليا، على 

والتحولات الاقتصادية العالمية، وذلك بسبب دورها في الإنتاج، والتشغيل إلـى دورهـا فـي 
وتتمثل أهمية تلك المشروعات . تحقيق الأهداف الاقتصادية، والاجتماعية لجميع الدول

   :فيما يلي

الأثـــر الأكبـــر فـــي تـــوفير  ن للمؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطةإ :تـــوفير فـــرص عمـــل •
فــرص عمــل جديــدة والحــد مــن البطالــة خاصــة بــين الشــباب، نظــراً لكونهــا مشــروعات 
كثيفة العمالة في الأساس، فضلاً عن تنوعها بما يتيح الفرصة للعمالة الماهرة وغير 

نتاجيــة إبســبب صــغر رأس المــال المتــاح ممــا يــدفعها لاســتخدام فنــون يضــا ً أالمــاهرة و 
  (3) .للعمل ةمكثف

                                                           

  . هو العملة الرسمية لدولة غانا: السيدي (1)
 (2) Smile Dzisi, Women "Entrepreneurs in Small, and Medium 

Enterprises (SMEs) in Ghana",Unpublished Phd, (Australia: University 
of Tecndlogy Victoria, M|arch, 2008), p:109.  

: الاســكندرية( ،"الصــناعات الصــغيرة والمتوســطة ودورهــا فــي التنميــة المحليــة"،فتحــي الســيد عبــدو3) (
  .65:، ص)2005مؤسسات شباب الجامعة،
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تلعــب المشــروعات الصــغيرة والمتوســطة  :زيــادة إحســاس الفــرد بالحريــة والاســتقرار •
العمل  في زيادة إحساس الفرد بالحرية والاستقرار من خلال اختياره فرصةً  مهماً دوراً 

ـــود  التـــي يحـــددها ويحبهـــا والتـــي مـــن خلالهـــا يســـعي لتحقيـــق أحلامـــه دون فـــرض قي
ن مهاراتــه الإبداعيــة وقدراتــه الفكريــة ويزيــد خارجيــة غيــر ضــرورية، وهــو مــا يُعــزز مــ

 (1) .من إحساسه بالاستقرار

المسـاهمة  الصـغيرة فـيتعمـل المشـروعات  :الإجمـالي المساهمة في الناتج المحلـي •
جمــالي حيـــث تحــدد مقـــدره المشــروعات حســـب لإفــي التنميــة وزيـــادة النــاتج المحلـــي ا

س المــال المســتخدم أر  ةو كفــاءأ حجامهــا المختلفــة تجــاه تعظــيم النــاتج بدرجــه فاعليــهأ
  (2) .س المالأفي هذه المشروعات والتي تقاس بإنتاجيه وحده ر 

تقــوم المشــروعات الصــغيرة  :المســاهمة فــي دعــم الصــادرات والتقليــل مــن الــواردات •
والمتوســطة بــدور هــام فــي تنميــة الصــادرات وتخفيــف العجــز فــي ميــزان المــدفوعات 

واق الخارجية إذا اتخذت مقاييس لرفع مسـتوى سلأوذلك من خلال قدرها على غزو ا
مـا تعتمـد فـي نشـاطها علـى منتجاتها، والمشروعات الصغيرة والمتوسطة غالبـا ً  ةجود

ن أثــر تنميــة هــذه المشــروعات أالمــواد الخــام المحليــة والكثافــة العماليــة، وهــذا يعنــى 
والمعـــدات ن اســـتيرادها لـــلآلات لأيكـــون محـــدود للغايـــة وذلـــك  علـــى الـــواردات غالبـــاً 

  )3(.محدود

تستطيع الدولـة مـن خـلال المشـروعات الصـغيرة  :التنمويةتوجيه الأنشطة للمناطق  •
ـــــللإوالمتوســـــطة أن تشـــــجع ا ـــــة مث ـــــادة فـــــي أعمـــــال معين الأعمـــــال : تجـــــاه نحـــــو الري

التكنولوجيــة، أو تشــجع التوجــه نحــو منــاطق معينــة وذلــك عــن طريــق بعــض الحــوافز 

                                                           

الـــدار : ةالقـــاهر ( ،"مقدمـــة فـــي المـــال والأعمـــال" محمـــد الصـــالح الحنـــاوي، محمـــد فريـــد الصـــباحى، (1)
  . 68:، ص)1999الجامعية، 

مجــد المؤسســات الجامعيــة : بيــروت( ،"إدارة وتنميــة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة"جــواد نبيــل،  (2)
  . 94:ص ،)2007 ،للدراسات والنشر والتوزيع

  . 94:، صالمرجع السابق )3(
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غيرة والرياديــــة لإقامــــة مشــــاريعهم فــــي تلــــك التشــــجيعية لأصــــحاب المشــــروعات الصــــ
  )1(.التخصصات أو تلك المناطق

  :خصائص المشروعات الصغيرة والمتوسطة .3

تمثل المشروعات الصغيرة والمتوسطة العصب الرئيسى لاقتصاد أية دولة متقدمة أو 
  :بعدد من الخصائص تتمثل فيما يلينامية وذلك لتميزها 

المشـــروعات الصـــغيرة والمتوســـطة تتســـم ): ينتكـــو الو  الإنشـــاء(التأســـيس ســـهولة  -
مـا يكفـي الحـافز  عند الإنشـاء والتكـوين، عـادةبالبساطة والسهولة والوضوح والتحديد 

عمــال صــغيرة ومتوســطة تنطلــق أالفــردي أو الجمــاعي الصــغير أن يكــون وراء قيــام 
ة مكانيـلإهـذا الأمـر ا يعطـىوفي الغالب ، لى شركات ومؤسسات كبيرة الحجمإلاحقا ً 

قارب أو أصدقاء حيث لا يحتاج أشخاص عاديين أو ألقيام هذه المؤسسات من قبل 
عمـــال تتطلـــب ثقافـــة لأقامـــة هـــذه اإلـــى مزيـــد مـــن الدراســـات والوثـــائق أو أن إمـــر لأا

بالإضـــافة إلــى ســـهولة الإجــراءات القانونيـــة ، كبيــرة اتمكانيـــإخاصــة للمؤسســيين أو 
عــادة مــا تكــون الأفكــار و اد المنظمــة ، يجــإبســاطة مســتلزمات ومتطلبــات  ووالرسـمية 

مكانــــات الكبيــــرة، ســــوء كانــــت رؤوس أمــــوال أو لإالنيــــرة وراء هــــذه الأعمــــال ولــــيس ا
   )2(.مستلزمات أخرى

 انتشارا يمكن للمشروعات الصغيرة والمتوسطة أن تحقق  :الجغرافي لانتشارسهولة ا -
دن الصـغيرة والكبيـرة علـى واسعاً داخل الرقعة الجغرافية للبلد على أطراف القـرى والمـ

حد سواء على عكس المشروعات الكبيرة التي تتركز فـي المـدن الكبـرى غالبـاً بسـبب 
حاجتها إلى حد معين من البنيـة التحتيـة وتسـاهم فـي الحـد مـن الهجـرة الداخليـة نحـو 

                                                           

ــــــوطي (1) ــــــل أبعــــــاد  ،عمــــــان: الأردن( ،"إدارة الأعمــــــال الصــــــغيرة"،ســــــعاد نــــــائف برن الريــــــادة، دار وائ
 . 60:، ص)2005للنشر،

 ،"دارة واســـتراتيجية منظمـــات الأعمـــال المتوســـطة والصـــغيرةإ"طـــاهر محســـن منصـــور الغـــالبي،  (2)
  .27: ، ص)2009، 1دار وائل للنشر، جامعة الزيتونة الاردنية، ط : الاردن(
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المدن والهروب مـن الريـف، ومنـه فالمشـروعات الصـغيرة والمتوسـطة تُعـد أهـم حلـول 
  )1(.يق التوازن الاقتصادي والاجتماعيالتنمية وتحق

تتســم المشــروعات الصــغيرة والمتوســطة بمحدوديــة  :المســتوى التكنولــوجيمحدوديــة  -
متطلبات التكنولوجيا بالشكل الذي تتطلبه المشروعات الكبيرة، وذلك نظـراً لمحدوديـة 

ــــك المشــــروع الصــــغير أو  ــــة لمال ــــاً مــــا يعتمــــد المســــتو المتوســــط ،القــــدرة المالي ى فغالب
التكنولوجي إلى حد كبيـر علـى الإمكانيـات المحليـة المتاحـة فتكـون الأدوات والآلات 

  )2(.المستخدمة بسيطة، والتي بدورها تعتمد على مهارات العمال

المشــروعات الصــغيرة والمتوســطة فــي  تعتمــد :تجديــد والابتكــارلل ة المشــروعاتقابليــ -
اتهـا ، وهـذا  راجـع إلـى أن هـذه الإبـداع والابتكـار فـي منتج علـىالكثير من الأحيـان 

المشروعات لا يمكنها أن تنتج بأحجام كبيرة، لهذا تلجأ إلى تعـويض الـنقص بـإجراء 
تعـــديلات عـــن طريـــق التركيـــز علـــى الجـــودة والبحـــث عـــن الجديـــد والمبتكـــر وتشـــجع 

مشاكل العمل مما يخلق مناخاً مساعداً علـى  العاملين على الاقتراح وإبداء الرأي في
    )3(.والابتكار الإبداع

لقلــة حجــم هــذه المشــروعات ، نظــرا ً : الاعتمــاد علــى المــوارد الداخليــة فــي التمويــل -
أن الكثيــر مــن ملاكهــا يلجئــون إلــى تمويــل مؤسســاتهم مــن مصــادر داخليـــة  يلاحــظ

فتــــراض الأمــــوال مــــن مصــــادر إفرديــــة أو عائليــــة، أمــــا إذا رغــــب فــــي اســــتقطاب أو 

                                                           

يـــة دراســـة حالـــة تفعيـــل دور الصـــناعات الصـــغيرة والمتوســـطة فـــي عمليـــة التنمرامـــي زيـــدان،  )1(
ريا، جامعـــة دمشـــق، كليــــة ســـو ( ، رســـالة دكتـــوراه،الصـــناعات الصـــغيرة والمتوســـطة فـــي ســـوريا

  .18:، ص)2005 الاقتصاد،
وأســاليب تطــوير  مشــكلات المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة"عبــدالرحمن عنتــر، عبــداالله بلونــاس،  )2(

رهــا الصــغيرة والمتوســطة وتطــوير دو تمويــل المؤسســات : ، الــدورة التدريبيــة حــول"قــدرتها التنافســية
 .13:، ص)2003مايو 28-25سطيف، : الجزائر(في الاقتصاديات المغاربية، 

القـاهرة ، سلسـلة المـدرب : مصـر(، "مهـارات إدارة المشـروعات الصـغيرة والمتوسـطة"محمد هيكل،  (3)
  .21: ص ،)2002، 1العلمية، مجموعة النيل العربية، ط 
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ان علــى الأقــارب والأصــدقاء وهــذا يعنــى أن خارجيــة فإنــه يقتصــر فــي معظــم الأحيــ
   (1).قتراض من البنوك يكون نادراً وصعباً لإالاتجاه إلى ا

تمتـاز المشـروعات الصـغيرة : انخفاض التكاليف الرأسمالية اللازمة للبـدء للمشـروع -
علـى  التكاليف الرأسمالية اللازمة للبدء للمشروع ، انخفاضوالمتوسطة بحاجتها إلى 

ــــــر مــــــن رأس المــــــال ، عكــــــس المشــــــروعا ــــــالغ أكب ــــــى مب ــــــاج إل ــــــي تحت ــــــرة الت ت الكبي
فالمشــــروعات الصــــغيرة والمتوســــطة هــــي مشــــروعات كثيفــــة العمــــل وتســــتخدم طرقــــاً 

وهــذا لكــون المؤسســات  )2(.إنتاجيــة بســيطة تــتلائم مــع وفــرة العمــل ونــدرة رأس المــال
ليف تـدريب الصغيرة والمتوسطة تعتمد على يد عاملة متوسـطة الكفـاءة وبـأجور وتكـا

وتكـــوين منخفضـــة، كمـــا تســـتخدم تكنولوجيـــا بســـيطة وغيـــر معقـــدة وغيـــر مكلفـــة لأن 
الخامـــات والمســـتلزمات التـــي تســـتخدمها محليـــة وهـــي منخفضـــة الـــثمن مقارنـــة بـــالتي 

لقلـــة  تســتوردها المؤسســـات الكبــرى، بالإضـــافة إلــى انخفـــاض تكــاليف التخـــزين نظــراً 
مـــا توجـــه منتجاتهـــا  والتوزيـــع لأنـــه غالبـــاً نخفـــاض تكـــاليف التســـويق إنتاجهـــا، وكـــذا إ

سـعار أشهار التي تساعد علـى تخفـيض لإللأسواق المحلية مما يوفر عليها تكاليف ا
 )3(.منتجاتها

  :دور المؤسسات المالية في تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في غانا: ثانياً 

بة هائلـــة فـــي النـــاتج تســـاهم المشـــروعات الصـــغيرة والمتوســـطة ومتناهيـــة الصـــغر بنســـ
فــي ضــوء . المحلــي الإجمــالي فــي ضــمان النمــو والتوظيــف واســتقرار الــدخل فــي بلــد مــا

حقيقــــة أن الشــــركات الصــــغيرة والمتوســــطة كثيفــــة العمالــــة، فمــــن المــــرجح أن تــــنجح فــــي 
المراكــز الحضــرية الأصــغر والمنــاطق الريفيــة، حيــث يمكنهــا المســاهمة فــي توزيــع أكثــر 

                                                           

  .10:، صالمرجع السابق )1(
القــاهرة ،سلســلة عــالم الادارة، : مصــر(، "ة لإدارة المنشــأة الصــغيرةالمفــاهيم العصــري"علــى الســلمى  (2)

  . 22:، ص)1999 ،دار غريب للطباعة والنشر
ـــائف برنـــوطي،  )3( ـــال الصـــغيرةإ"ســـعاد ن ـــل للنشـــر، طبأ: ردنالأ( ،"دارة الأعم ، 3عـــاد للريـــادة، دار وائ

  .80:، ص)2010
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صادي في بلد ما ويمكن أن تساعد في إبطاء تدفق الهجرة إلى المدن عدالة للنشاط الاقت
كما عملـت الشـركات الصـغيرة والمتوسـطة علـى تحسـين كفـاءة الأسـواق المحليـة . الكبرى

ـــى المـــدى  والاســـتفادة المثمـــرة مـــن المـــوارد الشـــحيحة، ممـــا يســـهل النمـــو الاقتصـــادي عل
ة تتمتـع بمزايـا علـى منافسـيها علـى يبدو أيضًـا أن الشـركات الصـغيرة والمتوسـط. الطويل

راً  نطـــاق واســـع مـــن حيـــث قـــدرتها علـــى التكيـــف بســـهولة أكبـــر مـــع ظـــروف الســـوق، نظـــ
إنهم قادرون على تحمل الظروف الاقتصادية المعاكسة . لتقنياتها ذات المهارات الواسعة

ع بهــا علــى الــرغم مــن الأدوار والمزايــا المــذكورة أعــلاه التــي تتمتــ. بســبب طبيعــتهم المرنــة
علــى غيرهــا، إلا أن معظــم هــذه الصــناعات تنهــار  الشــركات الصــغيرة ومتناهيــة الصــغر

الآن لأنهــا لـــم تــؤدِ حســـن الجــدارة، وبالتـــالي لــم يلعبـــوا الــدور الحيـــوي المتوقــع فـــي النمـــو 
كـان هــذا الوضـع مصـدر قلــق كبيـر للحكومـة والمــواطنين . الاقتصـادي والتنميـة فــي غانـا

علــى مــدار العــام، قامــت . ومجموعــات القطــاع الخــاص المنظمــةوالمشــغلين والممارســين 
ــــدول المانحــــة الأخــــرى بتخصــــيص ميزانيــــة  ــــة وال ــــر الحكومي الحكومــــات والمنظمــــات غي
وسياســات وتصـــريحات بهــدف تعزيـــز نمـــو الشــركات الصـــغيرة والمتوســطة بســـبب الـــدور 

  .الحاسم للقطاع الفرعي للاقتصاد في الشركات الصغيرة والمتوسطة

تلعــب المؤسســات الماليــة بأنواعهــا المختلفــة دوراً هامــاً وحيويــاً فــي رفــع الكفــاءة  يــثح
  )1(:الاقتصادية داخل المجتمع، وذلك من خلال عدة محاور هي

 الركـائز المـدخرات مـن تعتبـر :ادمـدخرات الأفـر  دور المؤسسـات الماليـة فـي تعبئـة •

 لتمويـل المفضـل السـبيل ونهـالك الاقتصـادية التنميـة عمليـة عليهـا تقـوم التـي الأساسـية

 إلـى تحتـاج بـذلك وهـي حجمهـا، بضـخامة المـدخرات المحليـة تتميـزو  الاسـتثمارات،

 تمويـل في يساهم بما ستثمارلإل متاحة جعلها بمعنى وتجميع المدخرات، تعبئة عملية

 حجب مجرد من دخارلإا بتحول أن المدخرات تعبئة وتعني عملية .الاقتصادية التنمية

 الـدخل، إلـى يضـاف عائـد يصـبح أن إلـى كتنـازلإوا سـتهلاكلإعـن ا لـدخلا مـن جـزء

 سـيحتاج وتعبئتهـا اسـتقطابها أن يعنـي امـم منتجـاً، إذخـاراً دخـار، لإا هـذا يكـون وبـذلك

                                                           

  .20-17:ص ، صهبق ذكر مرجع س، "إدارة المشروعات الصغيرة"خرون، آعبدالسلام عبدالغفور و  )1(
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 وهـي ،الاقتصـادية التنميـة تمويـل فـي ممـا يسـاهم لهـا متخصصـة وأوعيـة قنـوات إلـى

  :من خلال المالي النظام في هاماً  دوراً  تؤدي

مـالي  وسـيط بـدون والمقتـرض المقـرض بـين المباشـر هـو الاتصـال: المباشـر مويـلالت  . أ
 نظـام أو بأسـلوب هـذه وتسـمى الحالـة هـذه في وسطية مالية مؤسسة أي توجد لا حيث

 مالي أصل الأموال هذه صاحب الأموال مستخدم يعطي ذلك ومقابل التمويل المباشر

 هـذه مقابـل الـدخل أو المـوارد فـي تحـق ةمطالبـ مسـتند بمثابـة وهـي) سـنداتو أسـهم، (

 بإصـدار ،)المقترضـين( العجـز ذات الوحـدات قيـام تمثـل وهـذه الطريقـة ،)1(الأمـوال

 الأسواق خبراء بمساعدة ،)المدخرين( الفائض ذات إلى وحدات وبيعها المالية الحقوق

 فقتـد(. للأمـوال نيالنهـائي المقترضـين تمثـل ذات العجـز الوحـدات أن أي بـدونهم أو

 )الماليـة بـالأوراق مباشـر تدفق( مالية مقابل أصول الفائض وحدات من )مباشر نقدي
 يسـترد حتـى المسـتقبل، فـي للـدائن مـن المـدفوعات سلسـلة بـدفع المـدين يتعهـد مـا عادة

 )2(.التسـليف مخـاطر مقابـل عائـد مناسـب إلـى بالإضـافة مدفوعاتـه الأمـوال صـاحب
المصـدرة  الصـكوك بهـذه يحتفظـون المسـتثمرين ان فـي المباشـر التمويـل نظـام ويمثـل

 إتمـام مـن يسـهل العمليـة هـذه فـي التجـار تـدخل ولكـن النهـائيون المقترضـين بواسـطة

 سـوق وخلـقراق الأو  هـذه وتسـييل بالمعلومـات الخاصـة التكـاليف الصـفقة، وتخفـيض

 لا بذلكو  بيعها بإعادة المالية للأوراق السوق الثانوي نمو على فهي تساعد وبذلك لها،
  )3(.الاستحقاق تاريخ حتى الصكوك الاحتفاظ بهذه الأمر يتطلب

لـديهم  مـن يلجـأ حيـث الماليـة، لوسـاطةا مؤسسـات تـدخل هـو :المباشـر ريـغ التمويـل  . ب
 إلـى) الأمـوال فـي عجـز لـديهم(أمـوال  إلـى يحتـاج هـم ومـن) مـدخرات(أمـوال  فـائض

 نصف لأوراق المالية والثانويةبا الخاصة الإصدارات تشكلحيث .  الماليين الوسطاء
                                                           

 الجوانـب -الماليـة القـوائم تحليـل –المصـرفية السياسـات-المصـارف  ادارة"الغفـار،  حنفـي عبـد )1(

  . 18: ، ص) 2007الجامعية،  الدار: القاهرة(، " والإسلامية التجارية البنوك في التنظيمية
ماجسـتير،  رسـالة ،"الاقتصـاد تمويـل فـي ودوره الجزائـري المـالي النظام كفاءة تقييم "،سـاعدابتسام  )2(

  . 19: ، ص)2008 والتسيير، الاقتصادية العلوم كلية بسكرة، محمد خيضر، جامعة: الجزائر(
 .18: ، صمرجع سبق ذكرهالغفار،  حنفي عبد )3(
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 هم لمن مباشرة تمنح التي الظروف الآخر النصف بينما يشكل المباشر، غير التمويل

 لعـدم الماليين الوسطاء إلى اللجوء المدخرين ل صغارضويف الأموال، هذه إلى بحاجة

 ةمباشر  تصدر التي الأولية المالية الأوراق فان وباختصار. المخاطر تحمل في رغبتهم
 يميـز مـا ويتضـح أن المـاليين، الوسـطاء بواسطة المقترضة وتغطى الشركات بواسطة

  )1(:في تظهر والتي أساسية مهام الماليين الوسطاء

 . المحدود الدخل ذوي خاصة دخارلإا على والتحفيز عيالتشج -

الماليـة  المـوارد تجميـع علـى تعمـل فهـي ،المـالی در للمـوا والكـفء الأمثـل التوزيـع -
 وفـي الدولـة ووحـدات والأسـر الأعمـال لمنظمـات حتجاجـاتلإا مختلـف لمقابلـة

 بـين والموازنـة المـال رأس للأفـراد وأسـواق الماليـة حتجاجـاتلإا تقابل ذات الوقت

 ويغطـي المباشـر وشـبه المباشـر التمويـل فـي قصـور يعتبر ما المطالب وهو هذه

  .المباشر التمويل غير طريق عن

  :ه المشروعات الصغيرة والمتوسطة في غاناالمشكلات التي تواج: ثالثاً 

دولــة  ا فــياتخاذهــالتــي تــم واســعة النطــاق علــى الــرغم مــن الإصــلاحات الاقتصــادية 
ديـــد مـــن الع تواجـــهأنهـــا مـــا زالـــت  والمتوســـطة، إلاات الصـــغيرة وعشـــر مالللنهـــوض ب غانـــا

وتتمثـــل هـــذه الصـــغيرة والمتوســـطة  روعاتتعـــوق نمـــو المشـــ المشـــكلات والتحـــديات التـــي
  )2(:يليالمشكلات والتحديات فيما 

تظهـر الإحصـاءات إلـى أن الوصـول إلـى التمويـل   :الحصول على التمويل ةصعوب  -1
فــي غانــا يظــل عقبــة أمــام نمــو قطــاع المشــروعات الصــغيرة والمتوســطة خاصــة لبــدء 

 ترقـى بـأن هـذه المشـروعات لا )3(الأعمال التجارية، لنظرة جهات التمويل المصرفية
                                                           

  .  22: ، ص المرجع السابق )1(
(2) Augustine F. Gockel “Financial Intermediation For The Poor: Credit 

Demand By Micro, Small And Medium Scale Enterprises In Ghana A 
Further Assignment For Financial Sector Policy?” Ghana: Sesi K. 
Akoena, University Of Ghana, IFLIP Research Paper 2-6, March 2002), 
PP:27-30. 

(3) DAMPTEY EMMANUEL,"Establishing and Growing Small and 
Medium Enterprises in Ghana A Case Study of Natural Furniture 
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 يعتبر الكافية الضمانات وجود عدم أن حيث البنكي، يقبل التمويل روعاً مش تكون لأن

 وفـي المؤسسـات، لهـذه المصـرفي الـلازم التمويـل إيجـاد فـي أثـرت التـي السـلبيات مـن

البورصـات  إلـى اللجـوء لا تسـتطيع المتوسـطة المؤسسـات الصـغيرة و فـإن المقابـل
 والسياسـة النظـام ضـعف بسـبب المتقدمـة الـدول فـي الحـال هـو كمـا الماليـة والأسـواق

 السـيولة تـوافر وعـدم التمويـل ضـعف فـإن وبالتـالي ،الـدول الناميـة فـي المتبعـة الماليـة

 يجـد وهنـا والمشـروع المؤسسـة علـى سـلبي يـؤثر بشـكل المحـدد الوقـت المطلوبـة فـي

 أو التمويـل نفسـه فـي علـى يعتمـد أن فإمـا حرجـة، وضعية في نفسه المؤسسة صاحب

 وذلـك تحملهـا لا يسـتطيع قـد بشـروط الأخـرى الخارجيـة والمصـادر روضالقـ إلـى يلجـأ

 القدرة ضعف بسبب المتوسطة المشروعات الصغيرة و على في القائمين الثقة لانعدام

 فـي النسـبي رتفـاعلإاإن  القـول يمكـن كمـا )1(،الماليـة والتشـغيلية تـوفير البيانـات علـى

 مـن يزيـد المتوسـطةات الصـغيرة و للمشـروع الموجهـة القـروض علـى الفائـدة معـدلات

 تـوفير عـدم فـي الماليـة المؤسسـات تشـدد وأيضـا اللازم التمويل على حصولها صعوبة

 والتـدخل القرض استخدام ومجالات السداد أساليب وفي لهذه المؤسسات سماح فترات

 صـلاحية محدوديـة وكـذا القـروض عمليـة مـنح تسيير في الشفافية وضعف الإدارة في

القـرض  أو التمويـل إتمـام تعقـد القـروض مـنح عمليـة فـي الأقسـام البنكيـةالإدارات و 
 )2(.المطلوب

                                                                                                                                                      

Works in the Ledzokuku Krowor Muincipality in the G REATER 
ACCRA REGION " (Kwame Nkrumah University: Institute of Distance 
Learning, KNUST, June, 2012), PP: 9-13. 

https://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.937.9051&rep=rep1&type=pdf 
(1) Dalitso, Kaya Nula, Peter Quartey, "The Policy Environment For 

Promoting Small And Medium-Sized Enterprise in Ghana and 
Malawi" , Finance and Development Research Programme Working 
Paper Series, Paper No 15, (University of Manchester: IDPM, May 2000), 

P.P:13-16. 
 كليـة: القـاهرة جامعـة( ،"والتحـديات الفـرص الصـغيرة المشـروعات" ،الدين كمال جمال الكاسب، سيد )2(

الـرابط  علـى متـاح ،19:ص ،)النشـر سـنة ذكـر دون والبحـوث العليـا الدراسات تطوير مركز الهندسة،
  6/6/20210:التالي

https://ww.pathways.cu.edu. egsubpagestraining...SME-PDF...2- Chapter-(1).pdf 
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 المؤسســات فــي الإدارة تعتبــر: الإطــار المؤسســي والقــانوني والتنظيمــي فضــع -2

 أو الأفـراد يـد فـي تمركزهـا بسـبب وذلـك عقيمـة، إدارة المتوسـطة فـي غانـا الصـغيرة و

 اتخاذ بمركزية وتتميز والاجتهادات الشخصية التقاليد من مزيج على تقوم وهي العائلة

 الإنتاجيـة، وغيـاب زيـادة فـي العمـل وتقسيم التخصص مزايا من الاستفادة وعدم القرار

 مـن نـوع أي اتخـاذ فـي المطلقـة الحريـة للمالـك تـؤول التـي للمؤسسـة التنظيميـة الهياكـل

 الإداريـة والمهـارة الكفـاءة نقص بسبب القرارات اتساق عدم إلي وهذا ما يؤدي القرارات

 نمـط أن يتضـح وعليـه المؤسسـة شئون في كافة وتداخله المحترف غير المالك للمدير

 بمفـاهيم التـي تأخـذ الحديثة الإدارة أنماط تماماً عن يختلف المؤسسات تلك في الإدارة

 القـرارات اتخـاذ فـي واللامركزيـة السـلطات وتفويض العمل وتقسيم الوظيفي التخصص

 فـي الـداخلي منظـور المحـيط مـن هـذا المتطـورة، العلميـة ظـم الإدارةن مـن وغيرهـا

 إنشـاء عنـد كبيـر تعقيـد هنـاك أن الخارجية فيتضـح البيئة المستوى على أما المؤسسة،

 )1(.المطلوبة والوثائق الإجراءات تعدد بسبب هذه المؤسسات وتأسيس

والمتـوس فـي  غيرةالصـ المشـروعات تعـاني: نقص البيانات والمعلومـات والتكنولوجيـا -3
 الاسـتثمار قـرار اتخـاذ مـن تمكنهـا التـيفي البيانات والمعلومات  شديد نقص غانا من

 أو المتاحـة الاسـتثمار إدراكهـا لفـرص عـدم يترتـب ممـا رشـيدة، اقتصـادية أسـس علـى

 والطلب السوقي الإنتاج بتطورات الإلمام عدم أن كما النشاط، تنويع أو التوسع جدوى

 يجعـل الاقتصـادية المتغيرات من وغيرها الأسعار ومستويات المناظرة الواردات وحجم

قـدراتها  تـدعيم مـن تمكنهـا التـي والتسـويق الإنتـاج سياسـاتتحديـد  الصـعوبة مـن
 النظـــام كمـــا يتميـــز )2(.علاقاتهـــا مـــع المؤسســـات الكبيـــرة أو الســـوق فـــي التنافســـية

                                                           

(1) Ministry of Trade and I ndustry, "N  ational  Micro, Small and  Medium  
Enterprises (MSME) Policy" , January 2019 ,P.P:7-9. 

https://www.bcp.gov.gh/acc/consultation/docs/DRAFT%20MSME%20-
%20FINAL%2026.02.2019%20(1).pdf. 

(2 ) Damptey Emmanuel,"Establishing and Growing Small and Medium 
Enterprises in Ghana Acase Study of Natural Furniture Works in  
the Ledzokuku Krowor Municipality in the Greater Ac cra Region" 
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 ثـورة تمثـل والتـي ، الصـناعية الثـورة عليـه يطلـق مـا بوجـود الجديد العالمي الاقتصادي

الصـناعية تمثـل  أصـبح الثـورة فقـد ، والاتصـالات والتكنولوجيـا فـي المعلومـات علميـة
 الأسواق في محورياً  دوراً  تلعب و  أصبحت الجديد الاقتصادي للنظام المادي الأساس

الشــركات الصــغيرة  بــين الانــدماجات وتشــجيع الملكيــات، شــكل وتغييــر العالميــة 
 فـي السـريع التغيـر يعكسـها التـي التحـديات لمواجهـة منهـا محاولـة فـي ةوالمتوسـط

 )1(.بمرور الزمن المعلومات قيمة وتناقص الحاسب تكنولوجيا

 منهـا تعـاني التـي والصـعوبات  المشـاكل مـن العديـد هنـاك:المشـاكل التسـويقية -4

 فــي تتجســد المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة  فــي مجــال التســويق فــي غانــا والتــي

 علـى الرقابـة وضـعف المؤهلـة والعمالـة  الخبـرة نقـص بسـبب السـلع جـودة فـاضانخ

 المقاييس والمعايير وفق سلع إنتاج على المؤسسات من النوع هذا قدرة و عدم  الجودة

لمعلوماتهـا عـن السـوق  المؤسسـة وتجديـد التسـويقية بـالبحوث القيـام وعـدم المطلوبـة،
 قـدرة مـن يضعف مما الإنتاج ضرائببعض  من المستهدف وعدم إعفاء  المؤسسات

 البديلـة  والسـلع  المنتجـات بظهـور يـدفع المنافسـة و علـى المعروضـة المنتجـات

 الأجنبيـة السـلع مـن للمنتجـات الحمايـة غيـاب وبسـبب أقـل وبتكلفـة باستمرار والأجنبية

 على الطلب في التقلبات إلى بالإضافة هذا المحلي، من وأنها أجود خاصة المستوردة

 والوسـطاء التجـار المؤسسـة واسـتغلال كفـاءة علـى ذلـك وانعكـاس المنتجـات ضبعـ

 للعـرض المخصصـة الأمـاكن ومحدوديـة ماليـة هـوامش علـى للمؤسسـة وحصـولهم

 بسـبب التصـدير أسـواق إلـي الـدخول القـدرة علـى وضـعف ،المطلوبـة التوزيـع وقنـوات

 )2(. أسواقها عن المنشأة معلومات وتجديد التسويقية بالبحوث القيام عدم

                                                                                                                                                      

(Kwame Nkrumah University: Institute of Distance Learning, KNUST, 
June, 2012),P.P:9-13. 

https://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.937.9051&rep=rep1&typ
e=pdf 

 ،)2005الجديــدة، الجامعيــة الــدار :الاســكندرية(،"الإداريــة المعلومــات نظــم" بــلال، إســماعيل محمــد )1(
   .3:ص

(2) Damptey Emmanuel, op.cit, P.12. 
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 إلى الإطارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في غانا تفتقر: نقص العمالة الماهرة -5

 هذا أجور ارتفاع بسبب وذلك والمهارات الخبرات أصحاب اجتذاب في وصعوبة الفنية

 الأجـور حيـث المشـروعات والمؤسسـات الكبيـرة فـي العمل العمالة وتفضيلها من النوع

 وتجديد تحديث نحو ضعف التوجه وأيضا للرقي الكبيرة والفرص ثليالم والمزايا العالية

 لمتطلبـات والتـدريب التعلـيم نظـم ملائمـة وعـدم المؤسسـة داخـل والمهـارات الخبـرات

  )1(.التدريب مجالات محدودية إلى المؤسسات بالإضافة هذه التنمية في

 هـذا أصـحاب عمـ الضـرائب ومصـالح التأمينـات أجهـزة تتعامـل :والتأمينـات الضـرائب -6

 المشـروعات أصـحاب مـع تتعامـل التـي الكيفيـة بـنفس مـن المؤسسـات فـي غانـا النـوع

تحصـل المشـروعات الصـغيرة  لا مـن الحـالات الكثيـر فـي أنـه بـل والحكوميـة، الكبيـرة
 ويترتب عليها المشروعات الكبيرة التي تحصل والمميزات الإعفاءات علىوالمتوسطة 

 لا تتحملهـا التـي الضـرائبية الأعبـاء هـذه أن حيـث يبيةالضـر  الأعبـاء ذلـك تزايـد علـى
 الأنشـطة وتنـامي تعـدد إلـى تؤدي بلعلى زيادة الإنتاج  الأحوال من حال بأي تساعد

 أصـحاب الـوعي لـدى غيـاب وأن )2(.الضـريبي التهـرب خانـة فـي تصـب التـي الموازيـة

 التماطل بببس التأمينات مصالح تفرضها التي للغرامات عرضة المشروعات يجعلهم

 )3(.لالعما على التأمين في

  )4(:تقييم البرامج التمويلية والائتمانية في غانا :رابعاً 

وفقــاً لمـــا ورد بتقريـــر صـــندوق النقـــد الـــدولي عنـــد تقيـــيم أداء القطـــاع المصـــرفي لدولـــة 
                                                           

  .6:ص ، مرجع سبق ذكرة لخلف، عثمان )1(
(2)Augustine F. Gockel “Financial Intermediation  For The Poor: Credit 

Demand By Micro, Small And Medium Scale Enterprises In Ghana A 
Further Assignment For Financial Sector Policy?” Ghana: Sesi K. 
Akoena, University Of Ghana, IFLIP Research Paper 2-6, March 2002), 
P.P:27-30. 

 الملتقـى ،"الجزائـر فـي والمتوسـطة الصـغيرة المؤسسـات رقيـةوت تنميـة معوقـات" سـعدان شـبايكي، )3(
 2002أبريــل  9-8التنميــة،  فـي ودورهــا والمتوســطة الصـغيرة المؤسســات حــول الأول الـوطني

  .4:، ص)2002التسيير، وعلوم الاقتصادية العلوم الأغواط، كلية جامعة :الجزائر(
(4) Carlos Vicente, Ajai Nair, Alexander Berg, and Ivor Istuk (World Bank) 

and Ruben Barreto and Alessandro Bozzo (consultants,"Improving 
Access to Finance for Ghanaian SMEs: Is there a Role for a New 
Development Finance Institution?", op.cit, PP:12-13. 
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ـــى أن علاقـــة المؤسســـات الماليـــة والبنـــوك بالمشـــروعات الصـــغيرة  ـــذي أشـــار إل غانـــا، وال
فقــد أثبتــت التجربــة العلميــة أن اســتراتيجيات وبــرامج . فــي غانــا لــم تكــن جيــدة والمتوســطة

التـــدعيم الشـــاملة والموحـــدة لـــم تكـــن كافيـــة لتنميـــة هـــذا القطـــاع، فهنـــاك حاجـــة لمزيـــد مـــن 
  .البرامج التي تركز على قطاعات أو مشروعات بعينها

% 21.6مــن  2017انخفــض متوســط إجمــالي نســبة القــروض المتعثــرة فــي ديســمبر -
، ويرجــع ذلــك إلــى إغــلاق البنــوك المتعثــرة، وشــطب القــروض المتعثــرة %18.2إلــي 

بعد تطبيق سياسة بنك غانا، والتسوية من قبل بنك غانـا، لـديون الشـركات المملوكـة 
للدولــة فـــي قطـــاع الطاقـــة، وباســـتثناء خســـائر القـــروض المخصصـــة بالكامـــل، بلغـــت 

ــــرة  ــــروض المتعث ــــف نســــبة القــــروض . 2018فــــي ديســــمبر % 10.2نســــبة الق وتختل
  . المتعثرة بشكل كبير بين البنوك

يمثل القطاع الخاص باعتباره أكبر متلقي للأرصدة الائتمانية القائمة، النسبة الأكبر  -
 2018من القروض المتعثرة لدى البنـوك، حيـث انخفـض بشـكل طفيـف خـلال العـام 

المتعثـــرة  ، كمـــا تظهـــر نســـبة القـــروض 2019عـــام % 96.9إلـــى %  97.1البالغـــة 
فـــي ديســـمبر % 2.9إلـــى  2017فـــي ديســـمبر % 7.3بـــانخفض القطـــاع العـــام مـــن 

بســبب الزيـادات المتعلقـة بالمؤسســات % 3.1ولكنـه ارتفـع بشــكل طفيـف إلـي  2018
حيـــث كانـــت معظـــم القـــروض المتعثـــرة للقطـــاع الخـــاص عبـــارة عـــن ديــــون . العامـــة

 .2019في فبراير من إجمالي القروض المتعثرة % 75.4لشركات محلية تمثل 

يمكن تقييم أداء مؤسسات التمويل والبرامج التمويلية فإن ذلك يكون على أساس أداء 
كـل مؤسسـة يمكـن تقيــيم البـرامج التمويليـة مـن خــلال سياسـات الاقـراض للبنـوك التقليديــة 

  :من خلال النقاط التالية 

 .بنك المركزيالتزام البنوك التقليدية بالسقوف الائتمانية التي يحددها ال  . أ

حجم الإقراض والتمويل بالبنوك إلى الجهات الأخرى يتحدد وفقاً وحجم الودائع التـي   . ب
 .يمتلكها البنك
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الأوضاع الاقتصادية السـائدة بالدولـة تـؤثر علـى حجـم الاقـراض يمثـل قطاعـاً التجـارة 
والتمويـــل الحصـــة الأكبـــر مـــن القـــروض المتعثـــرة الصـــناعية، علـــى الـــرغم مـــن أن نســـبة 

% 36(روض الممنوحــة لقطاعــات الزراعــة والغابــات وصــيد الأســماك المتعثــرة أعلــي القــ
وارتفـــاع ) 2016- 2014(وســـاهم التبـــاطؤ الاقتصـــادي خـــلال الفتـــرة ) 2019فـــي ابريـــل

 . القروض المتعثرة في تباطؤ نمو الائتمان الحقيقي

الماليــة، الجــدير بالــذكر أن المؤسســات التمويليــة تجمــع بــين مجموعــة مــن الوظــائف 
ومن أهم هذه الوظائف وظيفة تعبئة الودائع والتي تنطوي على كفـاءة وفاعليـة المؤسسـة 
التمويليـــة فـــي جـــذب العمـــلاء، فـــي حـــين أن وظيفـــة المؤسســـات التمويليـــة الأخـــرى هـــي 

وعنــد العمــل علــى تقيــيم أداء مؤسســات التمويــل والبــرامج التمويليــة فــإن ذلــك . الإقــراض
ياســات مؤسســة يمكــن تقيــيم البــرامج التمويليــة مــن خــلال س يكــون علــى أســاس أداء كــل

  )1(:الاقراض للبنوك التقليدية

 .التزام البنوك التقليدية بالسقوف الائتمانية التي يحددها البنك المركزي -

حجم الاقراض والتمويل بالبنوك الى الجهات الاخرى يتحدد وفقاً وحجم الودائع التـي  -
 .يمتلكها البنك

 . صادية السائدة بالدولة تؤثر على حجم الاقراضالأوضاع الاقت -

  .غاناالصغيرة والمتوسطة ودورها الاقتصادي في  المشروعات:خامساً 

تشكل المشروعات الصغيرة والمتوسطة جزءاً هاماً من النسيج الاقتصادي للدول التي 
بممارسـة دورهـا فـي البنـاء الاقتصـادي للدولـة، وتلعـب تلـك  تتيح الفرصة للقطاع الخاص

المشــروعات دوراً هامــاً وحيويــاً وبــارزاً فــي الإســهام بقــدر كبيــر فــي زيــادة النــاتج المحلــى 
ـــد عنهـــا قيمـــة مضـــافة عاليـــة يســـاهم بهـــا  الإجمـــالي للـــدول المتقدمـــة والناميـــة حيـــث يتول

ـــة فـــي هـــذه المشـــروع ات، كمـــا تهـــدف المشـــروعات المجتمـــع مـــن خـــلال مشـــاركته الفعال
الصغيرة والمتوسطة إلى المساهمة في إشباع الاحتياجات الاستهلاكية فـي بعـض السـلع 

المحليــة  –الصــناعية بصــورة مباشــرة أو غيــر مباشــرة، بإنتــاج الســلع الوســيطة والنهائيــة 
                                                           

(1) Damptey Emmanuel, op.cit, P.13. 
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باستخدام ما هو متاح من الموارد المحلية فـي وحـدات يـنخفض فيهـا  –منها والتصديرية 
امل رأس المال إلـى عـدد المشـتغلين وتنتشـر ملكيتهـا بـين عـدد كبيـر مـن الأفـراد، كمـا مع

تنتشر وحـداتها عبـر المكـان، وتسـتهدف أيضـاً المسـاهمة فـي تـوفير الخـدمات الصـناعية 
   )1(:وتتمثل تلك الإسهامات فيما يليالداعمة للصناعات الكبيرة 

يبلـــغ النـــاتج المحلـــى  2018عـــام  وفقـــاً لتقـــديرات :زيـــادة النـــاتج المحلـــى الإجمـــالي .1
، %8.4مليـار دولار وحققـت الــبلاد معـدل نمـو بلــغ  190الإجمـالي لدولـة غانـا نحــو 

، وتمثــل 2018دولار عــام  6542ويبلــغ نصــيب الفــرد مــن النــاتج المحلــي الإجمــالي 
والخـــدمات % 24.5مـــن النـــاتج المحلـــي الإجمـــالي، والصـــناعة % 20الزراعـــة نحـــو 

ــــك وفقــــاً ل% 57.2 ــــغ معــــدل نمــــو الانتــــاج الصــــناعي . 2017تقــــديرات عــــام وذل وبل
عالمياً، ومن أهم الصـناعات فـي غانـا صـناعة  26، مما يضعها في المرتبة 7.4%

التعــدين، والأخشــاب، والتصــنيع، وصــهر الألومنيــوم، وتجهيــز الأغذيــة، والأســمنت، 
ها الكاكــاو أمــا بالنســبة للمحاصــيل الزراعيــة فأشــهر . لوبنــاء الســفن الصــغيرة، والبتــرو 

وتعتمـد الزراعـة فـي غانـا علـى . السوداني، والـذرة، ، والمـوز لوالأرز والكسافا، والفو 
  )2(.كيلو مربع 340الأمطار والري، فيما يتم زراعة 

وفقـــاً لتقريـــر منظمـــة الأونكتـــاد التابعـــة للأمـــم المتحـــدة،  :جـــذب الاســـتثمار الأجنبـــي  .2
وعات الصـــغيرة والمتوســـطة، تصـــدرت غانـــا، ودول غـــرب أفريقيـــا مـــن خـــلال المشـــر 

، وتمكنــت 2018حتــى نهايــة  2013جــذب الاســتثمار المباشــر فــي الفتــرة مــن عــام 
مليـار  12.15، و2013مليار دولار في عـام  14.480دول غرب أفريقيا من جذب 

مليـار دولار  12.72و 2015مليار دولار في عـام  10.19، و2014دولار في عام 
 9.57، ثــم تراجــع حجــم الاســتثمارات إلــى 2017فــي عــام  11.94، 2016فــي عــام 

، وتصـــدرت غانـــا دول الغـــرب الإفريقـــي بحصـــة 2018عـــام  مليـــار دولار فـــي نهايـــة
 .سنوات 6مليار دولار لمدة  19استثمارات بلغت نحو 

                                                           

(1) Augustine F. Gockel ،op.cit, P.P:27-30. 
  . 44: ، صمرجع سبق ذكرةبوزيد، أعبدالمعطى  )2(
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تعمل المشروعات الصـغيرة علـى زيـادة متوسـط  :التشغيل وزيادة متوسط دخل الفرد .3
لأعمال والمجتمع، وهذا التغيير يكـون مصـحوباً بنمـو دخل الفرد والتغيير في هيكل ا

وزيـــادة فـــي المخرجـــات، وهـــذه تســـمح بتشـــكل الثـــروة للأفـــراد عـــن طريـــق زيـــادة عـــدد 
 )1(.المشـــاركين فـــي مكاســـب التنميـــة، ممـــا يحقـــق العدالـــة فـــي توزيـــع مكاســـب التنميـــة

مليــــون شــــخص، يعمــــل  12,5ويبلــــغ إجمــــالي عــــدد القــــوى العاملــــة فــــي غانــــا نحــــو 
فـي الخـدمات، وذلـك % 40.9فـي الصـناعة و% 14,4مـنهم فـي الزراعـة و% 44,7

، مرتفعـاً 2015عـام % 11,9أمـا معـدل البطالـة فقـد بلـغ . 2013وفقاً لتقديرات عام 
 2018عــام % 6.3، وزاد النــاتج المحلــى الاجمــالى بنســبة 2013عــام %  5,2مــن 

عـام $  2,223مالى وبلغ نصيب الفرد من الناتج المحلى الاج 2021عام % 5,9و
وتسـتهدف الخطـة الاقتصـادية أن % 5.2وبلغ معدل البطالـة فـى نفـس العـام  2019

  (2).2029تصبح غانا أول دول أفريقية تصنف كدولة متقدمة بحلول عام 

  :الصغيرة والمتوسطة في العملية التنموية المشروعات إسهامات  .4

تلعــب دوراً هامــاً فــي و ة المكثفــة، تعتمــد المشــروعات الصــغيرة والمتوســطة علــى العمالــ
خفف من حدة الفقر إذ أنها كثيراً ما توفر فرص عمل مقابل أجور معقولة للعمال من الت

ي رفـع كفـاءة فـهم اوتُسـ، الأسر الفقيرة والنساء اللاتي يفتقرن إلى المصادر البديلة للدخل
جيـة كثيفـة العمالـة تبنـي الأسـاليب الإنتا فضـلاً عـن ،الناميـة دولتخصيص الموارد في ال
وتـدعم تطــور  ،مـن حيــث وفـرة قـوة العمـل ونــدرة رأس المـال دولبمـا يعكـس وضـع تلــك الـ

ونمـــو روح المبـــادرة ومهاراتهـــا وتســـاعد علـــى تقلـــيص الفـــروق الاقتصـــادية بـــين المنـــاطق 
  )3( .الحضرية والريفية

                                                           

 ،"والاجتمـاعي الاقتصـادي ومرددوهـا والمتوسـطة الصـغيرة المشـروعات تنميـة" بـدوي، وجيـه محمـد )1(
 .7:، ص)2004، الحديث الجامعي المكتب: الإسكندرية( ،الطبعة الأولي

 .45: ص، ذكرةمرجع سبق بوزيد، أالمعطى  عبد 2)(

(3) Augustine F. Gockel ،op.cit,,P.P:27-30. 
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 توصيات الدراسةو نتائج : سادساً 

التوصـــيات التـــي تخـــص بعـــض النتـــائج و مـــن خـــلال الدراســـة يمكـــن ان يقـــدم الباحـــث 
ـــــل  ـــــة فـــــي تموي ـــــدعم وتعزيـــــز المؤسســـــات المالي ـــــوك المركزيـــــة ل الجهـــــاز المصـــــرفي والبن

  : المتوسطة والتي تتمثل فيما يليالمشروعات الصغيرة و 

  :قد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج أهمها: نتائج الدراسة -1

جــل حيــث أغلــب المشــروعات اعتمــاد المؤسســات الماليــة علــى التمويــل قصــير الأ  . أ
 .تحتاجه أكثر من التمويل الكبير خاصة المشروعات في بداية التأسيس

معظـــم المشـــروعات الصـــغيرة والمتوســـطة لا تـــتمكن مـــن الحصـــول علـــى القـــروض   . ج
 -الســـــجلات  –الـــــدفاتر(ت الإحصـــــائية والمعلومـــــات نظـــــراً لافتقارهـــــا إلـــــى البيانـــــا

 ).بيانات

 .ب المشروعات الصغيرة والمتوسطةغياب ثقافة الإقراض لدي أصحا  . د

مــن الدراســة اســتطاع أن يقــدم الباحــث مجموعــة مــن التوصــيات : توصــيات الدراســة  -2
  :التى تتمثل فى

إحــداث صــندوق يقــدم التمويــل المناســب للمشــروعات الصــغيرة والمتوســطة ويكــون   . أ
 .مشاركاً في رأس مال هذه المشروعات تجنباً لمخاطر عدم السداد

بتـــوفير المعلومـــات والبيانـــات والإحصـــاءات لكـــل مـــا يتعلـــق تأســـيس جهـــة تخـــتص   . ب
يمكـــن تغـــذيتها بشـــكل  ثبتأســـيس وانشـــاء المشـــروعات الصـــغيرة والمتوســـطة، حيـــ

 .مستمر بفرص الأعمال الجديدة والتشريعات والقوانين والمستجدات

إســــتحداث آليــــات تمويـــــل جديــــدة تتماشــــي مـــــع احتياجــــات المشــــروعات الصـــــغيرة   . ج
 .خذ في الاعتبار تقليل الضمانات المطلوبة من العملاءوالمتوسطة، مع الأ

إصدار دورية تهتم بإلقاء الضوء على التجارب الناجحة في المشروعات الصغيرة،   . د
  .وتوجيه الشباب إلى كيفية اختيار مشاريعهم الصغيرة
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ــــوب لإقامتهــــا وإدارتهــــا؛ وتكلفــــة  . ه ــــد التمويــــل المطل ــــوم الحاضــــنة بتحدي يجــــب أن تق
ترة زمنيـة محـددة حتـى تصـل إلـى نقطـة التعـادل، بالإضـافة يجـب الخدمات منها لف

أن تقــوم الحاضـــنة بتحديـــد التمويـــل المطلـــوب لإقامتهـــا وإدارتهـــا؛ وتكلفـــة الخـــدمات 
منهــا لفتــرة زمنيــة محــددة حتــى تصــل إلــى نقطــة التعــادل، بالإضــافة الــي تحــديات 

حكومــــة، مصــــادر التمويــــل الــــلازم ومؤسســــات الــــدعم المــــالي والفنــــي مــــن خــــلال ال
 .القطاع الخاص، الجامعات

ينبغي خلق مناخ تشـريعي ملائـم لتطـور حاضـنات الأعمـال علـى أن تتسـم اللـوائح   . و
والتنظيمــات التــي تصــدرها الســلطات العامــة بالبســاطة والبُعــد عــن التعقيــد، فضــلاً 
عن توفير مزيد من الأمان في نشاط الحاضنات من خلال الإشراف النسـبي علـى 

 .إدارة الحاضنات

للبنوك المركزية لدعم وتعزيز المؤسسات المالية في تمويـل المشـروعات  توصيات -3
  .الصغيرة والمتوسطة

يجـــب أن يضــــع البنـــك المركــــزي أهـــداف ســــنوية لحجـــم التمويــــل المســـتهدف لتلــــك   . أ
الصــناعات والمشــروعات مــع تحديــد معــدلات نمــو ســنوية مســتهدفة لكــل بنــك لنمــو 

 . لك المشروعاتالتسهيلات المصرفية الممنوحة منة لت

حـــث كافـــة البنـــوك علـــى إنشـــاء وحـــدات مســـتقلة وإدارات متخصصـــة بتمويـــل هـــذه   . ب
المشروعات والتأكد على أن يمتلك العـاملين فـي هـذه الوحـدات المهـارات والخبـرات 

 .والمعارف الكافية للتعامل مع هذه المشروعات والقائمين عليها

تمكــن البنــوك مــن اتخــاذ القــرار تــوفير قاعــدة بيانــات شــاملة عــن تلــك المشــروعات . ج
 .الائتماني بكفاءة عالية

زيادة المنافسـة داخـل الجهـاز المصـرفي لتمويـل المشـروعات الصـغيرة والمتوسـطة    . د
مع تحفيز البنوك والمؤسسات المالية على تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

 .بشتى الطرق

جديــدة لتدشــين الفــروع ضــرورة تشــجيع مبــادرات الشــمول المــالي مــع إصــدار قواعــد  .ه
  .الصغيرة وذلك لتسهيل المزيد من الانتشار الجغرافي
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  قائمة المراجع  •

  :المراجع باللغة العربية: أولا

 الكتب .1

مجــــد المؤسســــات : بيــــروت(، "إدارة وتنميــــة المؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة"جــــواد نبيــــل،  -
  .)2007الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع ،

 -الماليــة  القــوائم تحليــل –المصــرفية  السياســات -المصــارف  ادارة"الغفــار،  حنفــي عبــد -

  .) 2007الجامعية،  الدار: مصر(، " والإسلامية التجارية البنوك في التنظيمية الجوانب
، 3وائـل للنشـر، ط عـاد للريـادة، داربأ: الاردن( ،"ادارة الأعمـال الصـغيرة"سعاد نائف برنوطي،  -

2010(.  
عـــالم  القـــاهرة، سلســـلة: مصـــر(، "الصـــغيرة المنشـــأةالعصـــرية لإدارة  فـــاهيمالم"الســـلمي علـــى  -

 .)1999 الادارة، دار غريب للطباعة والنشر،

، "ادارة واســتراتيجية منظمــات الأعمــال المتوســطة والصــغيرة"طــاهر محســن منصــور الغــالبي،  -
 ).2009، 1دار وائل للنشر، جامعة الزيتونة الاردنية، ط  :الاردن(

الــدار  :مصــر(، "مقدمــة فــي المــال والأعمــال"،الصــباحيلح الحنــاوي، محمــد فريــد محمــد الصــا -
  ).1999الجامعية، 

 .)2005 الجديدة، ةالجامعي الدار:الاسكندرية( ،"الإدارية المعلومات نظم"بلال، إسماعيل محمد -

 سلســـلةالقـــاهرة، : مصـــر(، "مهـــارات إدارة المشـــروعات الصـــغيرة والمتوســـطة" محمـــد هيكـــل،  -
 .)2002، 1المدرب العلمية، مجموعة النيل العربية، ط 

   ).دون سنة النشربدار المحمدية العامة،  :الجزائر( ،"اقتصاد المؤسسة"ناصر دادي عدون،   -

  أوراق بحثية.   2

 رسـالة ،"الاقتصـاد تمويـل فـي ودوره الجزائـري المـالي النظـام كفـاءة تقيـيم" ،سـاعدابتسـام  -

 . 2008 والتسيير، الاقتصادية العلوم كلية ،ةخيضر، بسكر محمد  جامعة: الجزائر( ،ماجستير

ــة رامــي زيــدان،  - ــة التنميــة دراســة حال ــل دور الصــناعات الصــغيرة والمتوســطة فــي عملي تفعي
جامعــة دمشــق، كليــة  :ســوريا(دكتــوراه، ، رســالة الصــناعات الصــغيرة والمتوســطة فــي ســوريا

 ).2005الاقتصاد، 

 الملتقى ،"الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وترقية تنمية معوقات "،سعدان شبايكي -

 2002أبريـل  9-8التنميـة،  فـي ودورهـا والمتوسـطة الصـغيرة المؤسسـات حـول الأول الـوطني
  .)2002التسيير، وعلوم الاقتصادية العلوم الأغواط، كلية جامعة: الجزائر(
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ات الصــغيرة والمتوســطة وأســاليب مشــكلات المؤسســبلونــاس،  عبــد االلهعنتــر،  نعبــد الــرحم -

تمويــــل المؤسســـات الصــــغيرة والمتوســــطة : ، الــــدورة التدريبيـــة حــــولتطــــوير قــــدرتها التنافســــية
  .)2003مايو  28-25سطيف، : الجزائر(وتطوير دورها في الاقتصاديات المغاربية، 

، "ائـرالجز  حالـة :وتنميتهـا دعمهـا وسبل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات واقع "لخلـف، عثمان -
 .2004) الاقتصادية، العلوم كلية: الجزائر جامعة(دكتوراه،  رسالة

 فـي دورهـا تفعيـل وسـبل والمتوسـطة الصـغيرة المؤسسـات تنميـة معوقـات"قـابوس  محمـد علـي -

 فـي الليبـي الشـباب لـدمج كـأدوات والمتوسـطة الصـغيرة المشـروعات بعنـوان عمـل ورقـة ،"الجزائـر

 الصــغيرة المشـروعات لإنجــاح الأعمـال بيئــة ةهيئـ مــؤتمر ضـمن العمــل، وسـوق التنميـة

  ).2009الصادرات، تنمية مركز: ليبيا(2009أكتوبر 13والمتوسطة،

  مواقع انترنت.  3

  :، متاح على الرابط الإلكتروني التالي"اقتصاد غانا"الموسوعة الحرة،  -
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7

%D8%AF_%D8%BA%D8%A7%D9%86%D8%A7#%D8%BA%D8%A7%
D9%86%D8%A7:_%D8%B1%D8%A4%D9%8A%D8%A9_2020_%D9%8
8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D8%B9D. 

 جامع�ة( ،"والتح-ديات الف-رص :الص-غيرة المش-روعات" ،ال�دين كم�ال جم�ال الكاس�ب، س�يد -
 عل�ى متاحالنش�ر س�نة دون والبح�وث، العلي�ا الدراس�ات تط�وير مرك�ز الھندس�ة، كلية: القاھرة

  6/6/20210.:تاليالرابط ال
https://ww.pathways.cu.edu. egsubpagestraining...SME-PDF. 

" : نموذج�اً أ مص�ر المشروعات الصغيرة وأثرھا في التنمية ا�قتص�ادية "عاصم بالنبي احمد ، -
قتص---ادي ب---ين ال---دول مجل---ة التع---اون ا0بح���ث منش���ور عل���ى موق���ع التواص���ل ا�جتم���اعي ، 

  :متاح على الرابط التالي.  2017اكتوبر  21، بتاريخ ا+س6مية
https://smartcontractor.blogspot.com/2017/10/blog-post_76.html 
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