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  :مُلخص •

بب العديـــد مـــن مشـــاكل المجتمـــع التـــي تُعـــد مشـــكلة الفقـــر مُتعـــدد الأبعـــاد مـــن المشـــكلات ســـ
الخصوص ويُعـد الفقـر مـن الظـواهر الاجتماعيـة الخطيـرة ذات  أضرت بالمجتمع السوداني على

الأبعــاد المتعــددة والتــي تــرتبط ارتباطــاً وثيقــاً بالتنميــة، وأن تقليــل الفقــر أو الحــد منــه هــدف تلتــف 
ي الـدخل المحـدود عـن طريـق أجهـزة حوله مجتمعات العـالم النـامي، مـن أجـل رعايـة الفقـراء وذو 

الرعايـــــة الاجتماعيـــــة ومؤسســـــات الضــــــمان الاجتماعيـــــة، وتنبـــــع أهميــــــة الدراســـــة فـــــي وضــــــع 
تهــدف إســتراتيجيات وإيجــاد حلــول للتخفيــف منــه عــن طريــق دور العمــل الخيــري فــي الســودان، و 

المجتمعـات الدراسة إلى التعرف علـى الأدوار التـي تقـوم بهـا منظمـات العمـل الخيـري فـي تنميـة 
للتخفيـف  المحلية، والتعرف على الخدمات التي تقدمها المنظمات للمجتمعات المحليـة بالسـودان

لتحديــــد دور  SWOT تحليــــل الربــــاعيواســــتخدمت الدراســــة . مــــن حــــدة الفقــــر المتعــــدد الأبعــــاد
 علـى الـرغم، ومن أهم نتائج الدراسة أنـه منظمات العمل الخيري في الحد من الفقر في السودان

ادات يقابلهـا قلـة فـي الإيـر . من جهود منظمات العمل الخيري بالسودان في توفير التمويل الـلازم
هنــاك وأن  .بمــا يجعلهــا بــديل ريــادي مــن المرتبــة الأولــى ،المخصصــة ممــا يضــعف مــن أدائهــا

غيــاب الاهتمــام بدراســة احتياجــات المجتمــع مــن الخــدمات التطوعيــة وفقًــا لأولوياتهــا، مــع زيــادة 
ء منظمــات العمــل الخيــري ر البطالــة والاعتمــاد علــى المســاعدات الماديــة بمــا يضــعف أداانتشــا

  .بما يجعلها بديل ريادي من المرتبة الأولى، بالسودان
التنميـــة ، الفقـــر متعـــدد الأبعـــاد ،منظمـــات العمـــل الخيـــري، العمـــل الخيـــري :الكلمـــات المفتاحيـــة
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• Abstract 

The problem of multidimensional poverty is one of the problems that 
cause many problems of society that have affected Sudanese society in 
particular, and poverty is considered one of the dangerous social 
phenomena with multiple dimensions that are closely linked to 
development, and that reducing or reducing poverty is a goal around 
which the developing world societies unite, in order to take care of the 
poor and those with limited income through social welfare devices and 
social security institutions, and the importance of the study stems from 
developing strategies and finding solutions to mitigate it through the 
role of charitable work in Sudan, and the study aims to identify the 
roles played by labor organizations Charitable activities in developing 
local communities, and identifying the services provided by 
organizations to local communities in Sudan to alleviate 
multidimensional poverty. The study used a SWOT analysis to 
determine the role of charitable organizations in reducing poverty in 
Sudan. One of the most important results of the study is that despite the 
efforts of charitable organizations in Sudan to provide the necessary 
funding. Offset by a decrease in allocated revenues, which weakens its 
performance. This makes it a leading alternative from the first place. 
And that there is a lack of interest in studying the needs of society for 
voluntary services according to their priorities, with the increase in 
unemployment and dependence on material aid, which weakens the 
performance of charitable work organizations in Sudan. This makes it a 
leading alternative from the first place. 

Key words: Charitable work, charitable organizations, 
multidimensional poverty, sustainable development. 
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  :مقدمة •

مــات العمــل الخيــري بمثابــة ركيــزة قويــة يقــوم عليهــا البنــاء المجتمعــي، والتــي تُعــد منظ
على أساسها نشأت فكرة الجمعيات الأهلية في دول الغـرب الرأسـمالي تحـت مظلـة دينيـة 

، وقد ظهرت في فترة السبعينيات في شكل إغاثة ومساعدات )1(تتضمن الخير والإحسان
ة مــــن نكبــــات الحــــروب والتخفيــــف مــــن آثــــار ، للمــــؤازر 1972عقــــب اتفاقيــــة أديــــس أبابــــا 

قـــد تنـــاول و  .)2(مـــن ســـكان دارفـــور وكردفـــان%) 80(الجفـــاف والتصـــحر التـــي تـــأثر بهـــا 
  .)3(محاولةً للوصول إلى أسبابه وطرق علاجهمشكلة الفقر كالعديد من الكُتاب 

ـــاهيم الخاصـــة بالعمـــل الخيـــري والفقـــر  ـــى بعـــض المف ـــه تطرقـــت الدراســـة إل وبنـــاء علي
فـــي ضــــوء عــــرض  Sowtالأبعــــاد، واعتمـــدت الدراســــة علــــى التحليـــل الربــــاعي  المتعـــدد

الأدبيـــات الاقتصـــادية مؤشـــرات الفقـــر المتعـــدد الأبعـــاد والتـــي مـــن خلالـــه أبـــرزت بعـــض 
عليــه تــم عــرض تحليــل البيئــة الداخليــة والمتضــمنة  الســابقة المرتبطــة بموضــوع البحــث،

وطـــرح متوســــط الأوزان  ســـوداننقـــاط القـــوة والضـــعف لــــدى منظمـــات العمـــل الخيــــري بال
النســـبية لنقطتـــي القـــوة والضـــعف كـــأداة مـــؤثرة، ومـــن ثـــم عـــرض تحليـــل البيئـــة الخارجيـــة 
والمتضمنة نقاط الفرص والتهديدات التي تواجه منظمات العمل الخيري بالسودان وطرح 
 متوسط الأوزان النسبية لنقطتي الفرص والتهديدات كأداة مؤثرة، وصولاً لسبل تفعيل دور
منظمات العمل الخيري بالسودان في ضوء البدائل الإستراتيجية المتخـدة وتحليـل نقاطهـا 
ــــــى الإســــــتراتيجية المقترحــــــة وأهــــــدافها ووضــــــع نتــــــائج وتوصــــــيات  الأربعــــــة للوصــــــول إل

  .كاستخلاص للدراسة الحالية
                                                           

مجتمــع المــدني دراســة فــي الجمعيــات الأهليــة مــن إدارة منظمــات ال: "مــدحت محمــد أبــو النصــر) 1(
: القــاهرة(، "منظــور الــتمكن والشــراكة والشــفافية والمســاءلة والقيــادة والتطــوع والتشــبيك والجــودة

  .79، ص)2007، 1إيتراك للنشر والتوزيع، ط
لكتــب دار ا: الخرطــوم(، "المــرأة الأفريقيــة والــدور المنــوط بهــا الســودان نموذجــاً ": أحمــد إســماعيل) 2(

  .5، ص)2011، 1ط، السودانية
دراســة توثيقيــة تحليليــة، المركــز : القــاهرة(، "الفقــر والسياســات العامــة فــي مصــر": هويــدا عــدلي. د) 3(

  ).2014القومي للبحوث الاجتماعية والجنائية، 
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   :أهمية البحث

مــــن تنبــــع أهميــــة الدراســــة فــــي أن الحــــد مــــن مشــــكلة الفقــــر المُتعــــدد الأبعــــاد أصــــبح 
الموضوعات الهامة التي تسـعى إليهـا الـدول لوضـع إسـتراتيجيات وإيجـاد حلـول للتخفيـف 

في تقديم دراسة الأهمية العلمية تتمثل و ؛ يق دور العمل الخيري في المجتمعمنه عن طر 
أكاديمية تكون امتداداً للدراسات السـابقة التـي تناولـت قضـايا الفقـر والتخفيـف مـن حدتـه؛ 

اء النقــاش العلمــي حــول مــدى فاعليــة آليــات الضــمان الاجتمــاعي فــي بالإضــافة إلــى إثــر 
 .التخفيف من الفقر

   :أهداف البحث

تهـدف الدراســة إلــى التعــرف علـى الأدوار التــي تقــوم بهــا منظمـات العمــل الخيــري فــي 
، لخـدمات التـي تقـدمها تلـك المنظمـاتتنمية المجتمعات المحلية، ومن ثم التعرف علـى ا

  .ووسائل عملها للتخفيف من حدة الفقر في ضوء معرفة سبل

  : إشكالية البحث

تتمثــــل إشــــكالية الدراســــة فــــي الــــدور الــــذي تلعبــــه منظمــــات العمــــل الخيــــري لمواجهــــة 
الأزمات والحد من مشكلة الفقر متعدد الأبعـاد فـي السـودان، وينبثـق مـن إشـكالية تسـاؤل 

ان لمواجهــة الأزمــات مــا الــدور الــذي تلعبــه منظمــات العمــل الخيــري فــي الســود: "رئــيس
وللإجابـــة عـــن هـــذا التســـاؤل الرئيســـي تســـعى ". والحـــد مـــن مشـــكلة الفقـــر متُعـــدد الأبعـــاد؟

  :الدراسة إلى الإجابة عن عدد من التساؤلات الفرعية تتمثل فيما يلي

مـا مــدى فاعليــة وكفـاءة دور منظمــات العمــل الخيـري فــي التخفيــف مـن حــدة الفقــر  .1
 لمحلي في السودان؟ المتعدد الأبعاد في المجتمع ا

 لمنظمات العمل الخيري بالسودان؟ )SWOT(ما نتائج التحليل البيئي  .2

ما هي فرص وتحديات عمل منظمات العمل الخيري في السودان في بعض نقـاط  .3
 القوة والضعف الموجودة لديها؟

  ما الإستراتيجية المقترحة لتفعيل دور منظمات العمل الخيري في السودان؟  .4
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   :فروض البحث
فـي دورها بكفاءة وفعاليـة تؤدي السودان بالعمل الخيري تفترض الدراسة أن منظمات 

 . بالسودان تهللتخفيف من حدالمتعدد الأبعاد ضوء أبعاد ومؤشرات الفقر 

   :منهج البحث

؛ لتحديد دور منظمات العمـل الخيـري (SWOT)تعتمد الدراسة على تحليل الرباعي 
فقــد تــم حســاب متوســط الــوزن متوســط الــوزن النســبي فــي الحــد مــن الفقــر فــي الســودان؛ 

والبيئـة الخارجيـة فيـتم . متوسط درجة التواجد×متوسط مدى التأثير=للعبارة للبيئة الداخلية
. متوســط احتمــال الحــدوث×متوســط مــدى التــأثير=حســاب متوســط الــوزن النســبي للعبــارة

ــــــة التاليــــــة ــــــى المتوســــــط الحســــــابي بالمعادل جمــــــوع درجــــــات م: وعليــــــه تــــــم الاعتمــــــاد عل
عــدد أفــراد العينــة؛ علــى أن يـتم ترتيــب الأوزان بالنســبة لبنــود الاســتمارة وفــق /الاسـتجابات

  .متوسطها الحسابي

  المفاهيم الأساسية للدراسة: أولاً 

بدأ العمل التطوعي في السـودان علـى شـكل مبـادرات اجتماعيـة قاعديـة وتطـور، ومـا 
ث فــي شــكل مؤسســية تتصــل بعاداتهــا تــزال كثيــر مــن المجتمعــات تحــافظ علــى هــذا الإر 

المنتشرة في معظم ، ، ولكي تقوم منظمات المجتمع المدني الوطنية والأجنبية)1(وتقاليدها
دول العالم التي تعاني من تدهور في أوضاعها البيئية أو الاقتصادية أو الاجتماعية أو 

شــاط يقــوم بــه أي عمــل أو نيعــرف العمــل الخيــري بــأن و  .)2(السياســية فــرادى أو مجتمعــة
الإنســان لخدمــة الأفــراد ولخدمــة المجتمــع، ســواء التبــرع بالمــال أو بــالمواد، أو بالجهــد أو 
بالوقت، سواء كان مطالباً بها أو غير مطالبٍ، والعمل التطوعي يعني قيام الفرد بالتبرع 

                                                           

، رســـالة "دور الجمعيـــات الخيريــة فـــي تفعيـــل العمـــل التطـــوعي، دراســـة ميدانيـــة": ســعيدة بـــاعلي) 1(
، )2017جامعة أدرار، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية والعلوم الإسـلامية، : الجزائر(ير، ماجست

  .84ص
: الخرطـــوم(، بحـــث تمهيــدي، "دور آليـــات التطـــوع فـــي إدارة الكــوارث بالســـودان": عمــر حيــاتي. د )2(

  .3، ص)2018جامعة الخرطوم، كلية التربية، 
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 ، وفــي هــذا)1(بجهــده أو وقتــه أو كليهمــا، للقيــام بعمــل لــيس مطلوبــاً منــه أو مســئولاً عنــه
التعريــف يصــبح العمــل التطــوعي جــزءاً مــن العمــل الخيــري علــى أســاس علاقــة الخــاص 

  .)2(بالعام

اتفــق العلمــاء علــى أن الفقــر هــو حالــة مــن الحرمــان المــادي الــذي يظهــر فــي فقــد 
ـــة الصـــحية  ـــدني الحال ـــدة منهـــا انخفـــاض اســـتهلاك الغـــذاء كمـــاً ونوعـــاً وت صـــور عدي

، إضــافة إلــى )3(رمــان مــن أهــلاك الأصــولوالمســتوى التعليمــي والوضــع الســكني والح
أوجــه أخــرى للفقــر مثــل التهمــيش والاغتــراب والاعتماديــة وضــعف القــدرة علــى اتخــاذ 

  .)4(القرارات وعدم الشعور بالأمان

لتحديد دور منظمـات العمـل الخيـري للحـد مـن الفقـر  SWOTالتحليل الرباعي : ثانياً 
  المتعدد الأبعاد في السودان

، )2020(دراســة يوســف قتصــادية الســابقة التــي أوضــحتها الدراســة؛ فــي الأدبيــات الا
مــدى فاعليــة منظمــات المجتمــع المــدني فــي تنميــة المجتمــع المحلــي بمدينــة رفاعــة، وقــد 
هدفت الدراسة الوقوف على دور منظمة شباب النهضة الخيرية في تنمية مجتمع رفاعـة 

صـحية بمجتمـع رفاعـة المحلـي، المحلي، وذلك بالتعرف على دورها في تقدم الخـدمات ال
وقـــد اســـتخدمت الدراســـة المـــنهج الوصـــفي التحليلـــي والمـــنهج التـــاريخي، كمـــا اســـتخدمت 

                                                           

، )53(العـدد : القـاهرة(، مجلـة التعـاون، "فـي الـوطن العربـيالعمـل التطـوعي والأمـن ": عرفه محــمد) 1(
  .113، ص)2001يونيو

، "المؤسسات الخيرية حكمهـا وضـوابط القـائمين عليهـا وحـدود صـلاحياتهم": دعاء عادل القاسـمي) 2(
  .5، ص)2012الجامعة الإسلامية، كلية الشريعة والقانون، : غزة(رسالة ماجستير، 

، الحلقـــة "لفقـــر الاتجاهـــات المحـــددات والآثـــار والجهـــود الوطنيـــة للخدمـــةا": شــاكر عمـــر بــافطيم) 3(
مركز الزبيـر الـدولي للمـؤتمرات، : السودان(النقاشية حول الفقر وآثاره على فئات المجتمع العربي، 

  .4، ص)2019
دراســة تطبيقيــة علــى الــدول المتقدمــة والناميــة : الفقــر فــي ظــل العولمــة": مصــطفى أحمــد حامــد) 4(

  .38، ص)2011، 1الدار الجامعية، ط: الإسكندرية(، "العالم الثالثودول 
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أن منظمـة : الملاحظة والمقابلة لمنظمة شباب النهضة الخيرية، ومن أهـم نتـائج الدراسـة
شــباب النهضــة ســاهمت بتقــديم مســاعدات للأســر الفقيــرة والمــرأة والطفــل، وهنالــك تفاعــل 

أنــه : تمعــي مــع أنشــطة منظمــة شــباب النهضــة الخيريــة، ومــن أهــم توصــيات الدراســةمج
المجتمعـي  لابد من متابعة مشروعات منظمة شباب النهضة بمدينـة رفاعـة لقيـاس الأثـر

  .)1(لها
، إلـــى معرفـــة دور المجتمعـــات المحليـــة فـــي )2019(فـــي حـــين هـــدفت دراســـة أحمـــد 

ارفـــور، واتبعـــت الدراســـة المـــنهج التـــاريخي معالجـــة ظـــاهرة تشـــرد الأطفـــال بولايـــة غـــرب د
والوصــفي ومــنهج دراســة الحالــة واســتخدام فــي عمليــة جمــع البيانــات وأســلوب الملاحظــة 

مفردة ) 200(والمقابلة والاستبيان بالإضافة إلى المراجع، وتمثلت عينة البحث من عدد 
ــــق ا ــــارهم عــــن طري ــــم اختي ــــة الأطفــــال، وت ــــة لحماي ــــة مــــن أعضــــاء اللجــــان المجتمعي لعين

أن انتماء أغلبية الأطفال المشردين لأسر النازحين : الحصصية، ومن أهم نتائج الدراسة
الـــذين تركـــوا ديـــارهم بســـبب النزاعـــات المســـلحة، وأن معظـــم تشـــرد الأطفـــال بســـبب الفقـــر 
والأوضـــــاع الاجتماعيـــــة الناجمـــــة بســـــبب الصـــــراعات والنزاعـــــات المســـــلحة، ومـــــن أهـــــم 

نزاعـات والصـراعات المسـلحة ومعالجـة آثارهـا الاقتصـادية الحـد مـن ال: توصيات الدراسـة
  .)2(والاجتماعية والسياسية وتحقيق الأمن وضرورة دعم الأسر الفقيرة وتمكينها اقتصادياً 

، إلــى التعــرف علــى المعوقــات الرئيســية التــي تعــوق )2019(كمــا هــدفت دراســة علــي 
مـو وأداء رســالتها نحـو الفــرد أداء العمـل التطـوعي فــي السـودان وتقعـدها عــن التطـور والن

والمجتمع على الوجـه الأكمـل، وقـد اسـتخدم الباحـث المـنهج الوصـفي وتـم جمـع البيانـات 
عــن طريــق الملاحظــة والاســتبيان تــم اختيــار عينــة غيــر قصــدية مــن المنظمــات الوطنيــة 

                                                           

فاعليـة منظمـات المجتمـع المـدني فـي تنميـة المجتمـع المحلـي ": نجلاء عبد الرحمن أحمد يوسـف) 1(
، رسـالة "محليـة شـرق الجزيـرة –بمدينة رفاعة، دراسة ميدانيـة منظمـة شـباب النهضـة الخيريـة 

  ).2020نيلين، كلية الدراسات العليا، جامعة ال: السودان(ماجستير، 

دور المجتمعات المحلية في معالجة ظاهرة تشرد الأطفال بولاية غـرب ": سنوسي يوسف آدم أحمـد )2(
جامعـة النيلـين، كليـة : السـودان(، رسـالة ماجسـتير، "دارفور، دراسة تطبيقيـة علـى مدينـة الجنينـة

  ).2019الدراسات العليا، 
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منظمــة داخــل ولايــة الخرطــوم مختلفــة المواقــع ومختلفــة الأهــداف، ومــن ) 20(تمثلــت فــي 
ضـرورة : تدني القدرات وضعف التنسيق، ومن أهم توصـيات الدراسـة: تائج الدراسةأهم ن

وجود قاعدة بيانات إلكترونية لكل منظمة، وشبكة معلومات تربط المنظمات، واستقطاب 
  .)1(التكنولوجيا للتمويل والاهتمام بالتدريب لرفع قدرات للموظفين

ملكيـــة الأصـــول، الاكتظـــاظ : "وفـــي ضـــوء مؤشـــرات المتعـــدد الأبعـــاد فإنهـــا تتمثـــل فـــي
داخـــل المســـاكن، وقـــود الطهـــي، أرضـــية أو أســـقف المســـكن، المـــاء، الصـــرف الصـــحي، 
الكهرباء، الحمل المبكر أو تشويه الأعضاء التناسلية الأنثويـة، التغذيـة، وفيـات الأطفـال 

  ".من دون الخامسة، الانتظام بالمدرسة، سنوات الدراسة

التحليـل كيطلـق عليـه مسـميات عديـدة الـذي و ، (SWOT)التحليـل البيئـي وفي ضوء 
، وأيًــا كــان المســمى )2(الربــاعي، والتحليــل الاســتراتيجي، والمســح البيئــي، والتقــدير البيئــي

يعتبـــــــــر أداة تســـــــــتخدم لتقـــــــــويم الموقـــــــــف  (SWOT)فـــــــــإن أســـــــــلوب التحليـــــــــل البيئـــــــــي 
  .)4(، ومن ثم تحديد المسار المستقبلي لتحسين الوضع التنافسي)3(ستراتيجيالإ

  تحليل البيئة الداخلية .أ

يقصــد بتحليــل البيئــة الداخليــة إلقــاء نظــرة تفصــيلية داخــل المنظمــة لتحديــد مســتويات 
  . )5(الأداء، مجالات القوة والضعف

                                                           

معوقــات العمــل التطــوعي فــي الســودان، دراســة تطبيقيــة علــى بعــض ":  علــيعبــد المــنعم عبــد االله) 1(
جامعـة السـودان للعلـوم : السـودان(، رسـالة ماجسـتير، "المنظمات الوطنية العاملة بولايـة الخرطـوم

  ).2019والتكنولوجيا، كلية الدراسات العليا، 

(2) Wannarat Wattananimitkul: "An Analysis Of University Mission 
Statements: A Case Study Of Two Private Universities In Thailand", 
Unpublished Ph.D Dissertation, The Graduate Faculty, Oklahoma State 
University, Oklahoma, 2002, p. 19. 

(3) Margarate Preedy and Others: Strategic Leadership and Educational 
Improvement, London: The Open University In Association With Paul 
Chapman Publishing, 2003, p. 164. 

(4) Arthur Thompson, A. J. Strickland: Strategic Management Concepts and 
Cases, 12th Edition, Boston: McGraw Hill, 2001, p. 318. 

ـــــدين المرســـــي) 5( ـــــس، وجمـــــال ال ـــــت إدري ـــــاذج تطبيقيـــــة: ارة الإســـــتراتيجيةالإد": ثاب ـــــاهيم ونم ، "مف
  .70، ص)2002الدار الجامعية، : الإسكندرية(
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الخصـائص الملموسـة أو غيـر هـي ؛ نقاط القوة بمنظمات العمل الخيري بالسـودان. 1
ويعــرض الجــدول  .خــرىمــة ميــزة عــن بقيــة المنظمــات الأالملموســة تعطــي للمنظ

  :متوسط الأوزان النسبية لنقاط القوة التي تؤثر على العمل الخيري بالسودانالتالي 

  )1(جدول رقم 
  متوسط الأوزان النسبية لنقاط القوة التي تؤثر على العمل الخيري بالسودان

  العبارة  م
مدى 
التأثير 

)1-5(  

متوسط 
مدى 
  التأثير

درجة 
التواجد 

)1-10(  

متوسط 
مدى 

  لتواجدا

متوسط 
الوزن 
  النسبي

  :بمنظمات العمل الخيري بالسودان (S)نقاط القوة 

القدرة على تنفيذ المشاريع رغم قلة الإمكانات المالية   .1
  25.167  6.958  835  3.617  434  مقارنة بالأنشطة المنفذة

وجود برامج توعية للمستفيدين من العمل الخيري   .2
  19.526  6.008  721  3.25  390  بالمنظمات

مطابقة المشاريع المنفذة لأهداف المنظمة المدونة في   .3
  24.598  6.708  805  3.667  440  لائحتها الداخلية

الانتظام في عقد الاجتماعات بصفة دورية لدعم أنشطة   .4
  23.196  6.117  734  3.792  455  المنظمة وتحقيق أهدافها

5.  
لخيري يتميز أعضاء المنظمة بالخبرة في مجال العمل ا

المستوى الاقتصادي والاجتماعي والتعليمي  على
  والصحي 

466  3.883  882  7.35  28.540  

6.  
توفر روح المبادرة بين القيادات والأعضاء للمساهمة في 

  العمل التطوعي
462  3.85  860  7.167  27.592  

7.  
توجد قنوات واتصال وشراكة بين منظمات العمل 

  الخيري ومؤسسات القطاع الخاص
453  3.775  750  6.25  23.564  

8.  
وجود بنية تحتية قوية ممثلة في المباني الأصول الثابتة 

  ذات الجودة المتوسطة
476  3.967  827  6.892  27.34  

  31.324  7.767  932  4.033  484  تجنب الروتين المعتاد في المؤسسات الحكومية  .9
  30.67  7.7  924  3.983  478  تجدد الميزانية المالية بشكل دوري   .10
  261.547  مجموع متوسطات الوزن النسبي  -

 .بالاعتماد على بيانات وحسابات استمارة الاستبيان: المصدر
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لهــا ) 10(؛ أن جميــع عناصــر القــوة وعــددها )1(يتضــح مــن نتــائج الجــدول رقــم 
تــأثير كبيــر علــى تفعيــل العمــل الخيــري داخــل المنظمــات بالســودان؛ حيــث إن جميــع 

، ولهـا متوسـط درجـة تواجـد أكبـر )5،  2(سط تـأثير أكبـر مـن هذه العناصر لها متو 
، ومــن ثــم فهــي تقــع فــي نطــاق العناصــر المــؤثرة، وبالتــالي يمكــن الاســتفادة )5(مــن 

، حيــث التوصــل إلــى البــدائل الاســتراتيجيةمنهــا فــي بنــاء جــدول التحليلــي الربــاعي، و 
المؤسســـات  تجنـــب الـــروتين المعتـــاد فـــي(جـــاء متوســـط الـــوزن النســـبي الأعلـــى فـــي 

، فـــي حـــين جـــاء متوســـط الـــوزن النســـبي الأقـــل فـــي )31.324(بمجمـــوع ) الحكوميـــة
، )19.526( بمجموع) وجود برامج توعية للمستفيدين من العمل الخيري بالمنظمات(

  .لمجموع متوسطات الوزن النسبي لجوانب القوة ،)261.547(بمقياس كلي 

هــي الخصـــائص التـــي تجعـــل : نقـــاط الضـــعف بمنظمـــات العمـــل الخيـــري بالســـودان. 2
المنظمــة فــي موقــف أقــل مــن الآخــرين وتحــد بدرجــة كبيــرة مــن قــدرتها علــى تحقيــق 

متوســط الأوزان ويعــرض الجــدول التــالي  .أهــداف محوريــة تــؤثر فــي تقــدمها ونموهــا
   :النسبية لنقاط الضعف التي تؤثر على العمل الخيري بالسودان

  )2(جدول رقم 
  قاط الضعف التي تؤثر على العمل الخيري بالسودانمتوسط الأوزان النسبية لن

  العبارة  م
مدى 
التأثير 

)1-5(  

متوسط 
مدى 
  التأثير

درجة 
التواجد 

)1-10(  

متوسط 
مدى 
  التواجد

متوسط 
الوزن 
  النسبي

  :بمنظمات العمل الخيري بالسودان (W)نقاط الضعف 

1.  
تركز منظمات العمل الخيري بالسودان 

والعيني  على تقديم الدعم المادي
  للمستفيدين

386  3.217  776  6.467  20.804  

2.  
تزايد عدد المستفيدين من منظمات العمل 

  الخيري في السودان
405  3.375  766  6.383  21.543  

3.  
ضعف فرص التعاون بين منظمات العمل 

  الخيري والقطاع الخاص
393  3.275  760  6.333  20.741  
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  العبارة  م
مدى 
التأثير 

)1-5(  

متوسط 
مدى 
  التأثير

درجة 
التواجد 

)1-10(  

متوسط 
مدى 
  التواجد

متوسط 
الوزن 
  النسبي

4.  
ة قلة الدعم المادي المتوفر لاستمراري

  الأنشطة بالمنظمات
406  3.383  756  6.3  21.313  

5.  
عدم توفر الكوادر البشرية المؤهلة 

  بمنظمات العمل الخيري بالسودان 
391  3.258  772  6.433  20.959  

6.  
ضعف نشر ثقافة العمل التطوعي بين 

  أفراد المجتمع بالسودان
446  3.717  786  6.55  24.346  

7.  
ات المجتمع غياب الاهتمام بدراسة احتياج

  من الخدمات التطوعية وفقًا لأولوياتها
451  3.758  831  6.925  26.024  

8.  
الافتقار إلى قاعدة بيانات دقيقة حول 
المتطوعين من الشباب في المجتمع 

  السوداني

430  3.583  780  6.5  23.29  

9.  
تعاني منظمات العمل الخيري بالسودان 

  من ضعف تدفقات المالية النقدية
426  3.55  847  7.058  25.056  

10.  
قلة حصول المنظمات الخيرية بالسودان 

  على المنح المستمرة لمشاريعها وبرامجها
469  3.908  935  7.792  30.451  

11.  
قلة حملات التوعية التعريفية بمفهوم 

  التطوع وأهميته للفرد والمجتمع
445  3.708  840  7  25.96  

12.  
ضعف القطاع الإعلامي المرئي والمسموع 
في الاستمرار بتوجه الشباب إلى العمل 

  التطوعي

392  3.267  806  6.717  21.944  

13.  
زيادة انتشار البطالة والاعتماد على 
المساعدات المادية بما يضعف أداء 

  منظمات العمل الخيري بالسودان

399  3.325  764  6.367  21.170  

  303.601  مجموع متوسطات الوزن النسبي  -

  .على بيانات وحسابات استمارة الاستبيانبالاعتماد : المصدر



�تخدام ��اد باس��دد ا بع��ر المتع��ن الفق��د م��ري للح��ل الخي��ل العم��ة لتفعي��تراتيجية البديل��ل ا(س�تحلي
  )2010(حالة دراسية  نالسودا: SWOTالرباعي 

  
  مجلة الدراسات ا0فريقية 664

لهـا ) 13(؛ أن جميع عناصر الضعف وعددها )2(يتضح من نتائج الجدول رقم 
تـــأثير كبيـــر علـــى العمـــل الخيـــري داخـــل المنظمـــات بالســـودان؛ حيـــث إن جميـــع هـــذه 

، ولهـا متوسـط درجـة تواجـد أكبـر مـن )5،  2(العناصر لهـا متوسـط تـأثير أكبـر مـن 
هي تقع في نطاق العناصر المؤثرة، وبالتالي يمكن الاستفادة منها في ، ومن ثم ف)5(

، حيث جاء متوسط التوصل إلى البدائل الاستراتيجيةبناء جدول التحليلي الرباعي، و 
قلـــة حصـــول المنظمـــات الخيريـــة بالســـودان علـــى المـــنح (الـــوزن النســـبي الأعلـــى فـــي 

ي حــين جــاء متوســط الــوزن ، فــ)30.451(بمجمــوع ) المســتمرة لمشــاريعها وبرامجهــا
) تزايـــد عـــدد المســـتفيدين مـــن منظمـــات العمـــل الخيـــري بالســـودان(النســـبي الأقـــل فـــي 

لمجمـوع متوسـطات الـوزن النسـبي ). 303.601(، بمقياس كلـي )21.453(بمجموع 
  .لجوانب الضعف

 :تحليل البيئة الخارجية .ب

عليهـا بالإيجـاب فـي يقصـد بتحليـل البيئـة الخارجيـة الوضـع خـارج المنظمـة وانعكاسـه 
  . شكل فرص، أو بالسب في شكل تهديدات

هـــي عناصـــر داعمـــة : الفـــرص المتاحـــة لمنظمـــات العمـــل الخيـــري بالســـودان .1
، ويجـب ة المنظمات على التطوروخدمات تطرح من المجتمع الخارجي لمساعد

ويعــــرض الجــــدول التــــالي  .)1(عليهــــا اســــتغلالها لتحقيــــق أهــــدافها الاســــتراتيجية
   :لأوزان النسبية لنقاط الضعف التي تؤثر على العمل الخيري بالسودانمتوسط ا

  

  

  

                                                           

تجديـد نظـام التعلـيم فـي ضـوء التحـديات الحضـارية ": ناهد عدلي شاذلي، وهاني عبد الستار فرج) 1(
  .130، ص )2004، ديسمبر )31(العدد : مصر(، مجلة التربية والتنمية، "المعاصرة
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  )3(جدول رقم 
  متوسط الأوزان النسبية لنقاط الفرص المتاحة لتفعيل العمل الخيري بالسودان

  العبارة  م
مدى 
التأثير 

)1-5(  

متوسط 
مدى 
  التأثير

درجة 
التواجد 

)1-10(  

متوسط 
مدى 
  التواجد

متوسط 
الوزن 
  النسبي

  :لمنظمات العمل الخيري بالسودان (O)رص المتاحة الف

1.  
توظيف معطيات الثورة التكنولوجية في تقديم 

  الخدمات التطوعية بالسودان

466  3.883  850  7.083  27.503  

2.  
وجود وعي مجتمعي داعم للتطوع وتفعيل العمل 

  الخيري بالسودان 
458  3.817  832  6.933  26.463  

3.  
وائر حكومية لدعم وجود مؤسسات خاصة ود

  عمل منظمات العمل الخيري بالسودان

442  3.683  793  6.608  24.337  

4.  
تقديم مؤسسات المجتمع المدني للدعم المادي 

  لمنظمات العمل الخيري بالسودان

447  3.725  745  6.208  23.125  

5.  
وجود اهتمام عالمي بالعمل التي تقوم به 

  منظمات المجتمع المدني بالسودان

412  3.433  859  7.158  24.573  

  126.001  مجموع متوسطات الوزن النسبي  -

  .بالاعتماد على بيانات وحسابات استمارة الاستبيان: المصدر

لهــا ) 5(؛ أن جميــع عناصــر الفــرص وعــددها )3(يتضــح مــن نتــائج الجــدول رقــم 
تـــأثير كبيـــر علـــى العمـــل الخيـــري داخـــل المنظمـــات بالســـودان؛ حيـــث إن جميـــع هـــذه 

، ولهـــا متوســـط درجـــة احتماليـــة )5، 2(لهـــا متوســـط مـــدى تـــأثير أكبـــر مـــن  الفـــرص
، ومن ثم فهي تقع في نطاق العناصـر المـؤثرة، وبالتـالي يمكـن )5(حدوث أكبر من 

الاستفادة منها في بناء جدول التحليلي الرباعي، والتوصل إلـى البـدائل الاسـتراتيجية 
، حيــث جــاء متوســط الــوزن النســبي المختلفــة لكــل توجــه مــن التوجهــات الاســتراتيجية

تقــــديم الخــــدمات التطوعيــــة (توظيــــف معطيــــات الثــــورة التكنولوجيــــة فــــي الأعلــــى فــــي 
ــــوزن النســــبي الأقــــل فــــي و ، )27.503(بمجمــــوع ) بالســــودان ــــديم (جــــاء متوســــط ال تق

، بمقيـــــاس كلـــــي )23.125(بمجمـــــوع ) مؤسســـــات المجتمـــــع المـــــدني للـــــدعم المـــــادي
  .لوزن النسبي لجوانب الفرص المتاحةلمجموع متوسطات ا). 126.001(
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هـي عمليـة رصـد ومتابعـة : التهديدات التي تواجه منظمات العمل الخيري بالسودان. 2
وتقيـيم وتحديـد تهديـد أو أكثــر يـؤثر علـى عمليــة المنظمـة، قـد يــأتي التهديـد مـن عــدة 

و مصـــادر بيئيـــة خارجيـــة محليـــة، أو إقليميـــة، أو عالميـــة، مـــن البيئـــة الاقتصـــادية، أ
متوســــط الأوزان ويعــــرض الجـــدول التـــالي  .)1(السياســـية، أو التشـــريعية، أو الثقافيـــة

   :النسبية لنقاط الضعف التي تؤثر على العمل الخيري بالسودان

  )4(جدول رقم 
  متوسط الأوزان النسبية لنقاط التهديدات التي تواجه منظمات العمل الخيري بالسودان

  العبارة  م
مدى 
التأثير 

)1-5(  

سط متو 
مدى 
  التأثير

درجة 
التواجد 

)1-10(  

متوسط 
مدى 
  التواجد

متوسط 
الوزن 
  النسبي

  :التي تواجه منظمات العمل الخيري بالسودان (T)التهديدات 

ضــــعف فـــــرص نجــــاح المشـــــاريع المنفــــذة مـــــن قبِـــــل   .1
  منظمات العمل الخيري بالسودان 

401  3.342  699  5.825  19.467  

لأهـــــداف منظمـــــات محدوديـــــة المؤسســـــات المانحـــــة   .2
  العمل الخيري بالسودان

426  3.55  772  6.433  22.837  

ضـــــعف التبــــــرع والهبــــــات والــــــذي بــــــدوره يقلــــــل مــــــن   .3
  نشاطات منظمات العمل الخيري بالسودان

429  3.575  743  6.192  22.136  

انتشار الأمية والبطالة بين المستفيدين من منظمات   .4
  العمل الخيري بالسودان 

444  3.7  701  5.842  21.615  

  21.917  6.558  787  3.342  401  اعتماد المستفيدين على المساعدات المادية والعينية  .5

عــــدم الالتــــزام بالــــدورات والبــــرامج المقدمــــة مــــن قبِــــل   .6
  المنظمات الخيرية

439  3.658  765  6.375  23.319  

انخفــاض مســتوى الــوعي لــدى المســتفيدين مــن عمــل   .7
  المنظمات

458  3.817  713  5.942  22.68  

  153.971  مجموع متوسطات الوزن النسبي  -
  .بالاعتماد على بيانات استمارة الاستبيان: المصدر

                                                           

ـــة مـــدير القـــرن الحـــادي ": مصـــطفى أحمـــد ســـيد) 1( تحـــديات العولمـــة والتخطـــيط الاســـتراتيجي رؤي
  .122، ص)2003، 4جامعة الزقازيق، كلية التجارة ببنها، ط: مصر(، "والعشرين
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لهـا ) 7(؛ أن جميع عناصر التهديدات وعـددها )4(يتضح من نتائج الجدول رقم 
تـــأثير كبيـــر علـــى العمـــل الخيـــري داخـــل المنظمـــات بالســـودان؛ حيـــث إن جميـــع هـــذه 

، ولهــا متوســط درجــة احتماليــة )5،  2(دى تــأثير أكبــر مــن التهديــدات لهــا متوســط مــ
، ومن ثم فهي تقع في نطاق العناصـر المـؤثرة، وبالتـالي يمكـن )5(حدوث أكبر من 

الاستفادة منها في بناء جدول التحليلي الرباعي، والتوصل إلـى البـدائل الاسـتراتيجية 
وســط الــوزن النســبي المختلفــة لكــل توجــه مــن التوجهــات الاســتراتيجية، حيــث جــاء مت

عـدم الالتـزام بالـدورات والبـرامج توظيف معطيات الثورة التكنولوجيـة فـي (الأعلى في 
، فــي حــين جــاء متوســط )23.319(بمجمــوع ) المقدمــة مــن قبـِـل المنظمــات الخيريــة

ــــي  ــــل ف ــــوزن النســــبي الأق ــــدى المســــتفيدين مــــن عمــــل (ال ــــوعي ل ــــاض مســــتوى ال انخف
). 153.971(، بمقياس كلي )22.68(بمجموع ) العمل الخيري بالسودانالمنظمات 

  .لمجموع متوسطات الوزن النسبي لجوانب التهديدات

 سبل تفعيل دور منظمات العمل الخيري في السودان: ثالثاً 

تتضـــمن ســـبل تفعيـــل دور منظمـــات العمـــل الخيـــري فـــي الســـودان العديـــد مـــن النقـــاط 
ارجيـة لمنظمـات العمـل الخيـري فـي الخاصة التي تتمثـل فـي معالجـة البيئـة الداخليـة والخ

الســودان، ومــن ثـــم معالجــة أوجـــه القصــور علــى كـــل منهمــا للنهـــوض بمؤشــرات التنميـــة 
  .المستدامة في السودان

  .البدائل الإستراتيجية وموازنتها .أ

تعتمد البدائل الإستراتيجية بناء مصفوفة التحليل الاستراتيجي الاعتماد على عناصر 
الأكثـر ) القـوة والضـعف(، وعناصـر البيئـة الداخليـة )رص والتهديـداتالف(البيئة الخارجية 

ويعـرض الجـدول التـالي التحليـل  .تأثيرًا على دور منظمات العمل الخيـري فـي السـودان
  :المؤثرة على العمل الخيري بالسودان) التهديدات/الفرص/القوة(الرباعي لإستراتيجية 
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  )5(جدول رقم 
  المؤثرة على العمل الخيري بالسودان ) التهديدات/الفرص/القوة( لإستراتيجيةالتحليل الرباعي 

  (O)الفرص   البيئة الخارجية
Opportunities  

 (T)التهديدات 

Threats 

توظيــف معطيــات الثــورة التكنولوجيــة . 1
  في تقديم الخدمات التطوعية بالسودان

وجـــود وعـــي مجتمعـــي داعـــم للتطـــوع . 2
  وتفعيل العمل الخيري بالسودان

وجــــود اهتمــــام عــــالمي بالعمــــل التــــي  .3
تقـــــوم بـــــه منظمـــــات المجتمـــــع المـــــدني 

  بالسودان
ـــــــر . 4 وجـــــــود مؤسســـــــات خاصـــــــة ودوائ

حكوميـــة لـــدعم عمـــل منظمـــات العمـــل 
  الخيري بالسودان

تقــــــديم مؤسســــــات المجتمــــــع المــــــدني . 5
للدعم المادي لمنظمات العمل الخيري 

  بالسودان

ة عــدم الالتــزام بالــدورات والبــرامج المقدمــ. 1
  من قبِل المنظمات الخيرية

محدوديــــة المؤسســــات المانحــــة لأهــــداف . 2
  منظمات العمل الخيري بالسودان

انخفاض مستوى الوعي لدى المستفيدين . 3
  من عمل المنظمات

ضعف التبرع والهبات والـذي بـدوره يقلـل . 4
مـــــن نشـــــاطات منظمـــــات العمـــــل الخيـــــري 

  بالسودان

ـــــى المســـــاعدات اعتمـــــاد المســـــتف. 5    البيئة الداخلية يدين عل
  المادية والعينية

ــة بــين المســتفيدين . 6 انتشــار الأميــة والبطال
  من منظمات العمل الخيري بالسودان

ضـــعف فـــرص نجــــاح المشـــاريع المنفــــذة . 7
  من قبِل منظمات العمل الخيري بالسودان

  (S)القوة 
Strengths 

  إستراتيجية 
 (O)الفرص /  (S)القوة 

  إستراتيجية 
  (T)التهديدات /  (S)القوة 

ـــروتين المعتـــاد فـــي . 1 تجنـــب ال
  المؤسسات الحكومية

تجدد الميزانية الماليـة بشـكل . 2
  دوري

ــــــــــــاد فــــــــــــي . 1 ــــــــــــب الــــــــــــروتين المعت تجن
المؤسســـــات الحكوميــــــة، مــــــع مطابقــــــة 

نفـــــذة لأهـــــداف المنظمـــــة المشـــــاريع الم
ــــــــــة،  ــــــــــي لائحتهــــــــــا الداخلي ــــــــــة ف المدون

تجـدد الميزانيــة الماليـة بشــكل دوري، مــع . 1
أعضــاء المنظمــة بـالخبرة فــي مجــال  تميـز

العمـل الخيـري علــى المسـتوى الاقتصــادي 
والاجتمـــــــــــــاعي والتعليمـــــــــــــي والصـــــــــــــحي، 
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ــــــــز أعضــــــــاء المنظمــــــــة . 3 يتمي
بـــــــالخبرة فـــــــي مجـــــــال العمـــــــل 
الخيــــــــــــري علــــــــــــى المســــــــــــتوى 
الاقتصـــــــــــــادي والاجتمـــــــــــــاعي 

  والتعليمي والصحي
ـــــــــين . 4 ـــــــــادرة ب ـــــــــوفر روح المب ت

القيادات والأعضاء للمساهمة 
  لعمل التطوعيفي ا

وجود بنية تحتية قوية ممثلـة . 5
ـــة  ـــاني الأصـــول الثابت فـــي المب

  ذات الجودة المتوسطة
ـــى تنفيـــذ المشـــاريع . 6 القـــدرة عل

رغـــــم قلـــــة الإمكانـــــات الماليـــــة 
  مقارنة بالأنشطة المنفذة

مطابقـــــــة المشـــــــاريع المنفـــــــذة . 7
لأهداف المنظمـة المدونـة فـي 

  لائحتها الداخلية
ال وشراكة توجد قنوات واتص. 8

بـــين منظمـــات العمـــل الخيـــري 
  ومؤسسات القطاع الخاص

ـــــــــــــــــد . 9 ـــــــــــــــــي عق الانتظـــــــــــــــــام ف
الاجتماعـــــــات بصـــــــفة دوريـــــــة 
لدعم أنشطة المنظمة وتحقيق 

  أهدافها
وجـــــــــــــود بـــــــــــــرامج توعيـــــــــــــة . 10

للمستفيدين من العمل الخيـري 
  بالمنظمات

بالإضــــــافة إلــــــى الانتظــــــام فــــــي عقـــــــد 
ــــــــدعم  ــــــــة ل الاجتماعــــــــات بصــــــــفة دوري

. أنشــــــطة المنظمــــــة وتحقيــــــق أهــــــدافها
ــــرص فتكــــون مــــن خــــلال  وبالنســــبة للف
توظيــــف معطيــــات الثــــورة التكنولوجيــــة 
ـــــــــــة  ـــــــــــديم الخـــــــــــدمات التطوعي فـــــــــــي تق
بالســودان، بالإضــافة إلــى وجــود وعــي 

تمعــي داعــم للتطــوع وتفعيــل العمــل مج
الخيري بالسودان، مع تقـديم مؤسسـات 
ـــــــــدعم المـــــــــادي  المجتمـــــــــع المـــــــــدني لل

  لمنظمات العمل الخيري بالسودان
(S1, S7, S9, O1, O2, O5) 

تجــدد الميزانيــة الماليــة بشــكل دوري، . 2
بالإضــافة إلــى تميــز أعضــاء المنظمــة 
بالخبرة في مجال العمـل الخيـري علـى 

الاقتصــــــــادي والاجتمــــــــاعي المســــــــتوى 
والتعليمـــــــــي والصـــــــــحي، وتــــــــــوفر روح 
ـــــــادات والأعضـــــــاء  ـــــــين القي ـــــــادرة ب المب

. للمســــــــاهمة فــــــــي العمــــــــل التطــــــــوعي
ــــرص فتكــــون مــــن خــــلال  وبالنســــبة للف
توظيــــف معطيــــات الثــــورة التكنولوجيــــة 
  في تقديم الخدمات التطوعية بالسودان
(S2. S3. S4. O1) 

وجــــود بنيــــة تحتيــــة قويــــة ممثلــــة فــــي . 3
بـــاني الأصـــول الثابتـــة ذات الجـــودة الم

المتوسطة، بالإضافة إلى وجود قنوات 
واتصــال وشــراكة بــين منظمــات العمــل 

. الخيـــري ومؤسســـات القطـــاع الخـــاص
ــــرص فتكــــون مــــن خــــلال  وبالنســــبة للف
وجــــود وعــــي مجتمعــــي داعــــم للتطــــوع 
وتفعيـــــــل العمـــــــل الخيـــــــري بالســـــــودان، 
بالإضــــافة إلــــى وجــــود اهتمــــام عــــالمي 

بالإضـــــافة إلـــــى تـــــوفر روح المبـــــادرة بـــــين 
القيــادات والأعضــاء للمســاهمة فــي العمــل 

ة للتهديـدات فتكـون مـن وبالنسب. التطوعي
محدوديــــــــة المؤسســــــــات المانحــــــــة  خــــــــلال

لأهـــــــــــداف منظمـــــــــــات العمـــــــــــل الخيـــــــــــري 
بالســـودان، بالإضـــافة إلـــى ضـــعف فـــرص 
نجـاح المشـاريع المنفـذة مـن قبِـل منظمـات 

ـــــري بالســـــودان اعتمـــــاد ، مـــــع العمـــــل الخي
المســـــــتفيدين علـــــــى المســـــــاعدات الماديـــــــة 

ضـــعف التبــــرع ، بالإضـــافة إلــــى والعينيـــة
لـــذي بـــدوره يقلـــل مـــن نشـــاطات والهبـــات وا

  منظمات العمل الخيري بالسودان
 (S2, S3, S4, T2, T7, T5, T4) 

وجود بنية تحتية قوية ممثلة في المباني . 2
، الأصـــول الثابتـــة ذات الجـــودة المتوســـطة

وجـــــود قنـــــوات واتصـــــال بالإضـــــافة إلـــــى 
وشــــــراكة بــــــين منظمــــــات العمــــــل الخيــــــري 

وبالنســـــبة . ومؤسســـــات القطـــــاع الخـــــاص
محدوديـــــة  تهديـــــدات فتكـــــون مـــــن خـــــلاللل

المؤسســـــات المانحـــــة لأهـــــداف منظمـــــات 
، بالإضــافة إلــى العمــل الخيــري بالســودان

ضعف فرص نجاح المشـاريع المنفـذة مـن 
ـــل منظمـــات العمـــل الخيـــري بالســـودان ، قبِ

اعتمــاد المســتفيدين علــى المســاعدات مــع 
   المادية والعينية

 (S5. S8. T2. T7. T5) 

يـــــذ المشــــاريع رغـــــم قلـــــة القــــدرة علـــــى تنف. 3
الإمكانــــــــات الماليــــــــة مقارنــــــــة بالأنشــــــــطة 

وجود برامج توعيـة ، بالإضافة إلى المنفذة
للمســــــــــــــتفيدين مــــــــــــــن العمــــــــــــــل الخيــــــــــــــري 

وبالنســــبة للتهديــــدات فتكــــون . بالمنظمــــات
عـدم الالتـزام بالـدورات والبـرامج  من خلال
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قــــــــوم بــــــــه منظمــــــــات بالعمــــــــل التــــــــي ت
  المجتمع المدني بالسودان

(S5. S8. O2. O3) 

القــدرة علــى تنفيــذ المشــاريع رغــم قلــة . 4
الإمكانـــــات الماليـــــة مقارنـــــة بالأنشـــــطة 
ـــــــة  المنفـــــــذة، مـــــــع وجـــــــود بـــــــرامج توعي
للمســــــــــتفيدين مــــــــــن العمــــــــــل الخيــــــــــري 

وبالنســـبة للفـــرص فتكـــون . بالمنظمـــات
مــــن خــــلال توظيــــف معطيــــات الثــــورة 

تقـــــــــديم الخـــــــــدمات  التكنولوجيـــــــــة فـــــــــي
التطوعيـــــة بالســـــودان، بالإضـــــافة إلـــــى 
وجــــود وعــــي مجتمعــــي داعــــم للتطــــوع 
وتفعيـــــــل العمـــــــل الخيـــــــري بالســـــــودان، 
ووجــــــــود مؤسســــــــات خاصــــــــة ودوائــــــــر 
حكوميـــة لـــدعم عمـــل منظمـــات العمـــل 
الخيري بالسودان، بالإضافة إلى تقديم 
مؤسســـــــات المجتمـــــــع المـــــــدني للـــــــدعم 
المـــــــادي لمنظمــــــــات العمـــــــل الخيــــــــري 

  دانبالسو 
(S6. S10. O1. O2. O4, O5) 

، المقدمـــــة مـــــن قبِـــــل المنظمـــــات الخيريــــــة
ات محدوديــــــــة المؤسســــــــبالإضــــــــافة إلــــــــى 

المانحــة لأهــداف منظمــات العمــل الخيــري 
انخفـــاض فـــي مســـتوى ، ووجـــود بالســـودان

ــــــــدى المســــــــتفيدين مــــــــن عمــــــــل  ــــــــوعي ل ال
المنظمــــــــــات، وضــــــــــعف فــــــــــرص نجــــــــــاح 
المشاريع المنفذة من قبِـل منظمـات العمـل 

  الخيري بالسودان
 (S6. S10. T1. T2. T3. T7) 

تجنـــب الـــروتين المعتـــاد فـــي المؤسســـات . 4
ــــــــــة، بالإضــــــــــاف ــــــــــة الحكومي ــــــــــى مطابق ة إل

المشـــــــــاريع المنفـــــــــذة لأهـــــــــداف المنظمـــــــــة 
المدونــــــــة فــــــــي لائحتهــــــــا الداخليــــــــة، مــــــــع 
الانتظـــــام فـــــي عقـــــد الاجتماعـــــات بصـــــفة 
ـــــق  ـــــدعم أنشـــــطة المنظمـــــة وتحقي ـــــة ل دوري

وبالنســـبة للتهديـــدات فتكـــون مـــن . أهـــدافها
عـــــدم الالتـــــزام بالـــــدورات والبـــــرامج  خـــــلال

المقدمـــــة مـــــن قبِـــــل المنظمـــــات الخيريــــــة، 
إلــــــــى محدوديــــــــة المؤسســــــــات  بالإضــــــــافة

المانحــة لأهــداف منظمــات العمــل الخيــري 
بالســـــودان، مـــــع ضـــــعف التبـــــرع والهبـــــات 
والــذي بــدوره يقلــل مــن نشــاطات منظمــات 

، بالإضـــافة إلـــى العمـــل الخيـــري بالســـودان
اعتمـــــــاد المســـــــتفيدين علـــــــى المســـــــاعدات 

ضــــعف فــــرص نجــــاح ، و الماديــــة والعينيــــة
لعمـل المشاريع المنفذة من قبِـل منظمـات ا

  الخيري بالسودان
 (S1. S7. S9. T1. T2. T4. T5. T7) 

فــــرص ؛ أنــــه بالاســــتفادة مــــن نقــــاط القــــوة وال)5(يتضــــح مــــن نتــــائج الجــــدول رقــــم 
  :ن همايوالتهديدات؛ ينتج استراتيجيت
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ــاد( (O)الفــرص /  (S)إســتراتيجية القــوة . 1 ــة مجموعــة مــن ): التوجــه الري تنمي
   :ستخدم مجالات القوة لاقتناص الفرصالإستراتيجيات البديلة، والتي ت

تجنــب الــروتين المعتــاد فــي المؤسســات الحكوميــة، مــع مطابقــة المشــاريع المنفــذة  - 
لأهداف المنظمة المدونـة فـي لائحتهـا الداخليـة، بالإضـافة إلـى الانتظـام فـي عقـد 

وبالنســــبة . الاجتماعــــات بصــــفة دوريــــة لــــدعم أنشــــطة المنظمــــة وتحقيــــق أهــــدافها
ن من خلال توظيف معطيات الثورة التكنولوجيـة فـي تقـديم الخـدمات للفرص فتكو 

التطوعيــة بالســودان، بالإضــافة إلــى وجــود وعــي مجتمعــي داعــم للتطــوع وتفعيــل 
العمـــل الخيـــري بالســـودان، مـــع تقـــديم مؤسســـات المجتمـــع المـــدني للـــدعم المـــادي 

   ).S1, S7, S9, O1, O2, O5(لمنظمات العمل الخيري بالسودان 

الميزانية المالية بشكل دوري، بالإضافة إلـى تميـز أعضـاء المنظمـة بـالخبرة  تجدد - 
ــــى المســــتوى الاقتصــــادي والاجتمــــاعي والتعليمــــي  فــــي مجــــال العمــــل الخيــــري عل
ـــين القيـــادات والأعضـــاء للمســـاهمة فـــي العمـــل  والصـــحي، وتـــوفر روح المبـــادرة ب

نولوجيــا فــي وبالنســبة للفــرص فتكــون مــن خــلال توظيــف معطيــات التك. التطــوعي
   ).S2. S3. S4. O1(تقديم الخدمات التطوعية بالسودان 

وجود بنية تحتية قوية ممثلة في المباني الأصول الثابتـة ذات الجـودة المتوسـطة،  - 
بالإضـــــافة إلـــــى وجـــــود قنـــــوات واتصـــــال وشـــــراكة بـــــين منظمـــــات العمـــــل الخيـــــري 

وعــــي وبالنســــبة للفــــرص فتكــــون مــــن خــــلال وجــــود . ومؤسســــات القطــــاع الخــــاص
مجتمعـــي داعـــم للتطـــوع وتفعيـــل العمـــل الخيـــري بالســـودان، بالإضـــافة إلـــى وجـــود 

 .S5(اهتمـام عـالمي بالعمـل التـي تقـوم بـه منظمـات المجتمـع المـدني بالسـودان 

S8. O2. O3(   

القدرة على تنفيذ المشاريع رغم قلة الإمكانات المالية مقارنة بالأنشطة المنفذة، مع  - 
وبالنســبة للفــرص . تفيدين مــن العمــل الخيـري بالمنظمــاتوجـود بــرامج توعيــة للمسـ

فتكـــــون مـــــن خـــــلال توظيـــــف معطيـــــات الثـــــورة التكنولوجيـــــة فـــــي تقـــــديم الخـــــدمات 
التطوعيــة بالســودان، بالإضــافة إلــى وجــود وعــي مجتمعــي داعــم للتطــوع وتفعيــل 
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العمــل الخيــري، ووجــود مؤسســات خاصــة ودوائــر حكوميــة لــدعم عمــل منظمـــات 
الإضـــافة إلـــى تقـــديم مؤسســـات المجتمـــع المـــدني للـــدعم المـــادي العمـــل الخيـــري، ب

  ).S6. S10. O1. O2. O4, O5(لمنظمات العمل الخيري بالسودان 

تنمية مجموعة من ): التوجه التكيفي( (T)التهديدات /  (S)إستراتيجية القوة . 2
  : الإستراتيجيات البديلة، والتي تستخدم مجالات القوة للحد من التهديدات

جدد الميزانية المالية بشكل دوري، مـع تميـز أعضـاء المنظمـة بـالخبرة فـي مجـال ت - 
ــــري علــــى المســــتوى الاقتصــــادي والاجتمــــاعي والتعليمــــي والصــــحي،  العمــــل الخي
بالإضــافة إلــى تــوفر روح المبــادرة بــين القيــادات والأعضــاء للمســاهمة فــي العمــل 

المؤسســـات المانحـــة وبالنســـبة للتهديـــدات فتكـــون مـــن خـــلال محدوديـــة . التطـــوعي
لأهــداف منظمــات العمــل الخيــري بالســودان، بالإضــافة إلــى ضــعف فــرص نجــاح 
ـــــل منظمـــــات العمـــــل الخيـــــري بالســـــودان، مـــــع اعتمـــــاد  المشـــــاريع المنفـــــذة مـــــن قبِ
المستفيدين على المساعدات المادية والعينية، بالإضافة إلى ضعف التبرع والـذي 

 ,S2, S3, S4, T2(ري بالسـودان بدوره يقلل من نشاطات منظمات العمـل الخيـ

T7, T5, T4.(  

وجود بنية تحتية قوية ممثلة في المباني الأصول الثابتـة ذات الجـودة المتوسـطة،  - 
بالإضافة إلى وجود قنوات واتصال وشراكة بين منظمات العمل الخيـري والقطـاع 

ـــة المؤسســـات المانحـــة . الخـــاص وبالنســـبة للتهديـــدات فتكـــون مـــن خـــلال محدودي
داف منظمـات العمـل الخيـري بالسـودان، بالإضـافة إلـى ضـعف فـرص النجـاح لأه

 .S5(للمشاريع المنفذة، مع اعتماد المستفيدين على المساعدات المادية والعينية 

S8. T2. T7. T5.(   

القــدرة علــى تنفيــذ المشــاريع رغــم قلــة الإمكانــات الماليــة مقارنــة بالأنشــطة المنفــذة،  - 
. ج توعيـــة للمســـتفيدين مـــن العمـــل الخيـــري بالمنظمـــاتبالإضـــافة إلـــى وجـــود بـــرام

وبالنسبة للتهديدات فتكون من خلال عـدم الالتـزام بالـدورات والبـرامج المقدمـة مـن 
ـــل المنظمـــات الخيريـــة، بالإضـــافة إلـــى محدوديـــة المؤسســـات المانحـــة لأهـــداف  قبِ
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منظمـــات العمـــل الخيـــري بالســـودان، ووجـــود انخفـــاض فـــي مســـتوى الـــوعي لـــدى 
فيدين من عمل المنظمات، وضعف فـرص نجـاح المشـاريع المنفـذة مـن قبِـل المست

  ).S6. S10. T1. T2. T3. T7(منظمات العمل الخيري بالسودان 

تجنب الروتين المعتاد في المؤسسات الحكومية، بالإضـافة إلـى مطابقـة المشـاريع  - 
فـــي عقـــد المنفـــذة لأهـــداف المنظمـــة المدونـــة فـــي لائحتهـــا الداخليـــة، مـــع الانتظـــام 

وبالنســــبة . الاجتماعــــات بصــــفة دوريــــة لــــدعم أنشــــطة المنظمــــة وتحقيــــق أهــــدافها
ـــل  للتهديـــدات فتكـــون مـــن خـــلال عـــدم الالتـــزام بالـــدورات والبـــرامج المقدمـــة مـــن قبِ
المنظمات الخيرية، بالإضافة إلى محدودية المؤسسات المانحة لأهداف منظمات 

ات والــــذي بــــدوره يقلــــل مــــن العمــــل الخيــــري بالســــودان، مــــع ضــــعف التبــــرع والهبــــ
نشــاطات منظمــات العمــل الخيــري بالســـودان، بالإضــافة إلــى اعتمــاد المســـتفيدين 
على المساعدات المادية والعينية، وضعف فرص نجاح المشاريع المنفذة من قبِل 

 ).S1. S7. S9. T1. T2. T4. T5. T7(منظمـات العمـل الخيـري بالسـودان 
بـــــــــــــــــــــــاعي لإســـــــــــــــــــــــتراتيجية ويعـــــــــــــــــــــــرض الجـــــــــــــــــــــــدول التـــــــــــــــــــــــالي التحليـــــــــــــــــــــــل الر 

  :المؤثرة على العمل الخيري بالسودان) التهديدات/الفرص/الضعف(
  )6(جدول رقم 

  المؤثرة على العمل الخيري بالسودان) التهديدات/الفرص/الضعف(لإستراتيجية التحليل الرباعي 

  (O)الفرص   البيئة الخارجية
Opportunities  

 (T)التهديدات 
Threats  

لثــورة التكنولوجيــة توظيــف معطيــات ا. 1
  في تقديم الخدمات التطوعية بالسودان

وجـــود وعـــي مجتمعـــي داعـــم للتطـــوع . 2
  وتفعيل العمل الخيري بالسودان

وجــــود اهتمــــام عــــالمي بالعمــــل التــــي . 3
تقـــــوم بـــــه منظمـــــات المجتمـــــع المـــــدني 

  بالسودان
وجـــــــود مؤسســـــــات خاصـــــــة ودوائـــــــر . 4

عـــــــدم الالتـــــــزام بالـــــــدورات والبـــــــرامج . 1
  المقدمة من قبِل المنظمات الخيرية

محدوديـــــــــــة المؤسســـــــــــات المانحـــــــــــة . 2
ــــــري  لأهــــــداف منظمــــــات العمــــــل الخي

  بالسودان
ــــــــاض مســــــــتوى الــــــــوعي لــــــــدى . 3 انخف

  المستفيدين من عمل المنظمات
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حكوميـــة لـــدعم عمـــل منظمـــات العمـــل 
  الخيري بالسودان

تقــــــديم مؤسســــــات المجتمــــــع المــــــدني . 5  البيئة الداخلية
عمل الخيري للدعم المادي لمنظمات ال

  بالسودان

ضــعف التبــرع والهبــات والــذي بــدوره . 4
يقلـــل مـــن نشـــاطات منظمـــات العمــــل 

  الخيري بالسودان
اعتماد المستفيدين على المساعدات . 5

  المادية والعينية
انتشــــــــــار الأميــــــــــة والبطالــــــــــة بـــــــــــين . 6

المســـــــتفيدين مـــــــن منظمـــــــات العمـــــــل 
  الخيري بالسودان

ضــــــــعف فــــــــرص نجــــــــاح المشــــــــاريع . 7
مــــــن قبِــــــل منظمــــــات العمــــــل المنفــــــذة 

  الخيري بالسودان
  (W)الضعف 

Strengths 
  إستراتيجية 

 (O)الفرص /  (W)الضعف 

  إستراتيجية 
  (T)التهديدات /  (W)الضعف 

ــــــة حصــــــول المنظمــــــات . 1 قل
ــــــــى  الخيريــــــــة بالســــــــودان عل
المــــنح المســــتمرة لمشــــاريعها 

  وبرامجها
ــــــاب الاهتمــــــام بدراســــــة . 2 غي

احتياجـــــــات المجتمـــــــع مـــــــن 
ات التطوعيـــــــة وفقًـــــــا الخـــــــدم

  لأولوياتها
قلــــــــــة حمــــــــــلات التوعيـــــــــــة . 3

التعريفيــــــة بمفهــــــوم التطـــــــوع 
  وأهميته للفرد والمجتمع

تعـــــــاني منظمـــــــات العمـــــــل . 4
ــــــــــري بالســــــــــودان مــــــــــن  الخي
ضـــــــــعف تـــــــــدفقات الماليـــــــــة 

غيــــاب الاهتمـــــام بدراســـــة احتياجـــــات . 1
المجتمــع مــن الخــدمات التطوعيــة وفقًــا 
لأولوياتهـــا، بالإضـــافة إلـــى تزايـــد عـــدد 
المســــــــتفيدين مــــــــن منظمــــــــات العمــــــــل 
الخيري في السودان، مع زيادة انتشار 
ــــى المســــاعدات  ــــة والاعتمــــاد عل البطال

نظمـــــات الماديـــــة بمـــــا يضـــــعف أداء م
ـــــري بالســـــودان وبالنســـــبة . العمـــــل الخي

للفرص فتكون من خلال وجود اهتمام 
عالمي بالعمـل التـي تقـوم بـه منظمـات 
المجتمــع المــدني بالســودان، بالإضــافة 
ـــى وجـــود مؤسســـات خاصـــة ودوائـــر  إل
حكوميـــة لـــدعم عمـــل منظمـــات العمـــل 
الخيري بالسودان، مع تقـديم مؤسسـات 

ــــــة حصــــــول المنظمــــــات الخيريــــــة . 1 قل
بالســــــــودان علــــــــى المــــــــنح المســــــــتمرة 
لمشـــاريعها وبرامجهـــا، بالإضـــافة إلـــى 
قلة حمـلات التوعيـة التعريفيـة بمفهـوم 
التطــوع وأهميتــه للفــرد والمجتمــع، مــع 

وبالنسبة للتهديدات فتكون مـن . وجود
خــلال انخفــاض مســتوى الــوعي لــدى 
المســــــتفيدين مــــــن عمــــــل المنظمــــــات، 

ة إلـــــى اعتمـــــاد المســــــتفيدين بالإضـــــاف
ــــة والعينيــــة،  ــــى المســــاعدات المادي عل
مــــع ضــــعف فــــرص نجــــاح المشــــاريع 
المنفــــــذة مــــــن قبِــــــل منظمــــــات العمــــــل 

  الخيري بالسودان
(W1. W3. T3. T5. T7) 
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  النقدية
ضــعف نشـــر ثقافـــة العمـــل . 5

التطوعي بين أفراد المجتمع 
  بالسودان

الافتقار إلى قاعـدة بيانـات . 6
ة حــول المتطــوعين مــن دقيقــ

الشـــــــــــباب فـــــــــــي المجتمـــــــــــع 
  السوداني

ضــعف القطــاع الإعلامــي . 7
المرئـــــــــــي والمســـــــــــموع فـــــــــــي 
الاســـــتمرار بتوجـــــه الشـــــباب 

  إلى العمل التطوعي
تزايــد عــدد المســتفيدين مــن . 8

منظمات العمل الخيـري فـي 
  السودان

قلـة الـدعم المـادي المتــوفر . 9
لاســــــــــــــــــتمرارية الأنشــــــــــــــــــطة 

  بالمنظمات
تشـــــــار البطالـــــــة زيـــــــادة ان. 10

والاعتمــاد علــى المســاعدات 
الماديــــــة بمــــــا يضــــــعف أداء 
منظمـــــــات العمـــــــل الخيـــــــري 

  بالسودان
عــــــــــدم تــــــــــوفر الكــــــــــوادر . 11

البشــــرية المؤهلــــة بمنظمــــات 
  العمل الخيري بالسودان

تركــــــز منظمــــــات العمــــــل . 12
ــــــــى  ــــــــري بالســــــــودان عل الخي
تقديم الدعم المـادي والعينـي 

المجتمـــــــــع المـــــــــدني للـــــــــدعم المـــــــــادي 
  منظمات العمل الخيري بالسودانل

(W2. W8. W10. O3. O4. O5) 

قلـــــــة حصـــــــول المنظمـــــــات الخيريـــــــة . 2
بالســـــــــودان علـــــــــى المـــــــــنح المســـــــــتمرة 
لمشــــاريعها وبرامجهــــا، بالإضــــافة إلــــى 
قلــة حمــلات التوعيــة التعريفيــة بمفهــوم 

. التطــــــــوع وأهميتــــــــه للفــــــــرد والمجتمــــــــع
ــــرص فتكــــون مــــن خــــلال  وبالنســــبة للف

داعــــم للتطــــوع وجــــود وعــــي مجتمعــــي 
وتفعيـــــــل العمـــــــل الخيـــــــري بالســـــــودان، 
بالإضــــافة إلــــى وجــــود اهتمــــام عــــالمي 
بالعمــــــــل التــــــــي تقــــــــوم بــــــــه منظمــــــــات 
المجتمــع المــدني بالســودان، مــع وجــود 
ــــــة  ــــــر حكومي مؤسســــــات خاصــــــة ودوائ
لـــدعم عمـــل منظمـــات العمـــل الخيـــري 

  بالسودان
(W1. W3. O2. O3, O4) 

الافتقـــــار إلـــــى قاعـــــدة بيانـــــات دقيقـــــة . 3
المتطـــــوعين مـــــن الشـــــباب فـــــي  حـــــول

المجتمــــــــــع الســــــــــوداني، مــــــــــع تركيــــــــــز 
منظمــــــات العمــــــل الخيــــــري بالســــــودان 
ـــــي  ـــــدعم المـــــادي والعين ـــــديم ال ـــــى تق عل

وبالنســـبة للفـــرص فتكـــون . للمســـتفيدين
مـن خــلال وجــود وعــي مجتمعــي داعــم 
للتطــــــــــوع وتفعيــــــــــل العمــــــــــل الخيــــــــــري 
بالسودان، بالإضافة إلى وجود اهتمـام 

م بـه منظمـات عالمي بالعمـل التـي تقـو 
المجتمــع المــدني بالســودان، مــع تقــديم 
مؤسســـــــات المجتمـــــــع المـــــــدني للـــــــدعم 

ضــعف نشــر ثقافــة العمــل التطــوعي . 2
بــــــــــين أفــــــــــراد المجتمــــــــــع بالســــــــــودان، 
ـــــدعم المـــــادي  ـــــة ال ـــــى قل بالإضـــــافة إل

لأنشــــــــــــــطة المتــــــــــــــوفر لاســــــــــــــتمرارية ا
بالمنظمات، مـع وجـود ضـعف فـرص 
التعــاون بــين منظمــات العمــل الخيــري 

وبالنسبة للتهديدات . والقطاع الخاص
فتكـــــــون مـــــــن خـــــــلال عـــــــدم الالتـــــــزام 
ـــل  ـــرامج المقدمـــة مـــن قبِ ـــدورات والب بال
المنظمـــــــــات الخيريـــــــــة، مـــــــــع وجـــــــــود 
انخفــــــــــاض مســــــــــتوى الــــــــــوعي لــــــــــدى 
المســــــتفيدين مــــــن عمــــــل المنظمــــــات، 

ر الأميـة والبطالـة بالإضافة إلى انتشا
بــين المســتفيدين مــن منظمــات العمــل 

  الخيري بالسودان
(W5. W9. W13. T1. T3. T6) 

الافتقــــار إلــــى قاعــــدة بيانــــات دقيقــــة . 3
حـــــول المتطـــــوعين مـــــن الشـــــباب فـــــي 
المجتمــــع الســــوداني، بالإضــــافة إلــــى 
تركيــــــــز منظمـــــــــات العمـــــــــل الخيـــــــــري 
بالســـودان علـــى تقـــديم الـــدعم المـــادي 

ــــــــــــي للمســــــــــــتف وبالنســــــــــــبة . يدينوالعين
للتهديدات فتكون من خـلال محدوديـة 
المؤسسات المانحة لأهداف منظمات 
العمـــل الخيـــري بالســـودان، مـــع وجـــود 
ضـــعف التبـــرع والهبـــات والـــذي بـــدوره 
يقلـــل مـــن نشـــاطات منظمـــات العمــــل 
الخيــــــري بالســــــودان، بالإضــــــافة إلــــــى 
ضعف فرص نجاح المشـاريع المنفـذة 
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  للمستفيدين
ضـــــعف فـــــرص التعـــــاون . 13
ين منظمات العمل الخيري ب

  والقطاع الخاص

المـــــــادي لمنظمــــــــات العمــــــــل الخيــــــــري 
  بالسودان

(W6. W12. O2. O3. O5) 

ضـــعف نشـــر ثقافـــة العمـــل التطـــوعي . 4
بــين أفــراد المجتمــع بالســودان، مــع قلــة 
ــــــوفر لاســــــتمرارية  ــــــدعم المــــــادي المت ال

ـــى الأنشـــطة بالمنظمـــات، بالإضـــا فة إل
ضـــعف فـــرص التعـــاون بـــين منظمـــات 

. العمـــــــل الخيـــــــري والقطـــــــاع الخـــــــاص
ــــرص فتكــــون مــــن خــــلال  وبالنســــبة للف
وجــــود وعــــي مجتمعــــي داعــــم للتطــــوع 
وتفعيـــــــل العمـــــــل الخيـــــــري بالســـــــودان، 
بالإضــــافة إلــــى وجــــود اهتمــــام عــــالمي 
بالعمــــــــل التــــــــي تقــــــــوم بــــــــه منظمــــــــات 
المجتمــع المــدني بالســودان، مــع تقــديم 

المـــــــدني للـــــــدعم مؤسســـــــات المجتمـــــــع 
المـــــــادي لمنظمــــــــات العمــــــــل الخيــــــــري 

  بالسودان
 (W5. W9. W13. O1. O2. O3. 

O5) 

تعــــــــاني منظمــــــــات العمــــــــل الخيــــــــري . 5
بالســودان مــن ضـــعف تــدفقات الماليـــة 
النقدية، بالإضافة إلـى ضـعف القطـاع 
ــــــــي  الإعلامــــــــي المرئــــــــي والمســــــــموع ف
الاســـتمرار بتوجـــه الشـــباب إلـــى العمـــل 

الكـــــوادر التطـــــوعي، مـــــع عـــــدم تـــــوفر 
البشـــــــرية المؤهلـــــــة بمنظمـــــــات العمـــــــل 

وبالنســــبة للفــــرص . الخيــــري بالســــودان
فتكون من خلال وجود وعي مجتمعـي 
داعـــم للتطـــوع وتفعيـــل العمـــل الخيـــري 

ـــــري  ـــــل منظمـــــات العمـــــل الخي مـــــن قبِ
  بالسودان

(W6. W12. T2. T4. T7) 

ضــــعف القطــــاع الإعلامــــي المرئــــي . 4
والمســــــــموع فــــــــي الاســــــــتمرار بتوجــــــــه 
ــــى العمــــل التطــــوعي، مــــع  الشــــباب إل
ـــوفر الكـــوادر البشـــرية المؤهلـــة  عـــدم ت
بمنظمـــات العمـــل الخيـــري بالســـودان، 
بالإضـــــافة إلـــــى أن منظمـــــات العمـــــل 
الخيــري بالســودان تعــاني مــن ضــعف 

وبالنســـــــبة . لنقديـــــــةتـــــــدفقات الماليـــــــة ا
للتهديــدات فتكــون مــن خــلال ضــعف 
التبـرع والهبــات والــذي بـدوره يقلــل مــن 
نشـــــاطات منظمــــــات العمــــــل الخيــــــري 
ــــــى اعتمــــــاد  بالســــــودان، بالإضــــــافة إل
المســتفيدين علــى المســاعدات الماديــة 

  والعينية
 (W7. W11. W4. T4. T5) 

غيــــاب الاهتمــــام بدراســــة احتياجــــات . 5
تطوعيـة وفقًـا المجتمع من الخـدمات ال

لأولوياتهــا، بالإضــافة إلــى تزايــد عــدد 
المســـــــتفيدين مـــــــن منظمـــــــات العمـــــــل 
ــــــي الســــــودان، مــــــع زيــــــادة  ــــــري ف الخي
ــــــــى  ــــــــة والاعتمــــــــاد عل انتشــــــــار البطال
المسـاعدات الماديــة بمــا يضــعف أداء 

. منظمــــات العمــــل الخيــــري بالســــودان
وبالنسبة للتهديـدات فتكـون مـن خـلال 

اف محدودية المؤسسات المانحة لأهد
منظمــــات العمــــل الخيــــري بالســــودان، 
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بالسودان، بالإضافة إلى وجود اهتمـام 
عالمي بالعمـل التـي تقـوم بـه منظمـات 
المجتمــع المــدني بالســودان، مــع وجــود 

ــــــر حكوم ــــــة مؤسســــــات خاصــــــة ودوائ ي
لـــدعم عمـــل منظمـــات العمـــل الخيـــري 
ـــــــــديم  بالســـــــــودان، بالإضـــــــــافة إلـــــــــى تق
مؤسســـــــات المجتمـــــــع المـــــــدني للـــــــدعم 
المـــــــادي لمنظمــــــــات العمــــــــل الخيــــــــري 

  بالسودان
 (W4. W7. W11. O2. O3. O4. 

O5) 

مـــــــع وجـــــــود ضـــــــعف فـــــــرص نجـــــــاح 
ـــل منظمـــات  ـــذة مـــن قبِ المشـــاريع المنف
العمــل الخيــري بالســودان، مــع اعتمــاد 
المســتفيدين علــى المســاعدات الماديــة 

  والعينية
 (W2. W8. W10. T2. T7. T5) 

؛ أنــه بالاســتفادة مــن نقــاط الضــعف والفــرص )6(يتضــح مــن نتــائج الجــدول رقــم 
  :التهديدات؛ ينتج استراتيجيتان هماو 

تنمية ): الإصلاحي/ التوجه الدفاعي( (W)الفرص /  (S)إستراتيجية الضعف . 3
ستراتيجيات البديلة، والتي تسـتخدم مجـالات الضـعف لاقتنـاص مجموعة من الا

  :الفرص
غياب الاهتمام بدراسة احتياجات المجتمع من الخدمات التطوعية وفقًا لأولوياتها،  - 

بالإضافة إلى تزايد عدد المستفيدين من منظمات العمل الخيري في السودان، مع 
زيـــــادة انتشـــــار البطالـــــة والاعتمـــــاد علـــــى المســـــاعدات الماديـــــة بمـــــا يضـــــعف أداء 

وبالنســـبة للفـــرص فتكـــون مـــن خـــلال وجـــود . منظمـــات العمـــل الخيـــري بالســـودان
ي بالســـــودان، اهتمـــــام عـــــالمي بالعمـــــل التـــــي تقـــــوم بـــــه منظمـــــات المجتمـــــع المـــــدن

بالإضافة إلى وجود مؤسسات خاصة ودوائر حكومية لدعم عمل منظمات العمل 
الخيـري بالســودان، مــع تقـديم مؤسســات المجتمــع المـدني للــدعم المــادي لمنظمــات 

  ).W2. W8. W10. O3. O4. O5(العمل الخيري بالسودان 

ـــــى المـــــنح المســـــتمرة لمشـــــا -  ـــــة بالســـــودان عل ـــــة حصـــــول المنظمـــــات الخيري ريعها قل
وبرامجهــا، بالإضــافة إلــى قلــة حمــلات التوعيــة التعريفيــة بمفهــوم التطــوع وأهميتــه 
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وبالنســبة للفــرص فتكــون مــن خــلال وجــود وعــي مجتمعــي داعــم . للفــرد والمجتمــع
للتطـــوع وتفعيـــل العمـــل الخيـــري بالســـودان، بالإضـــافة إلـــى وجـــود اهتمـــام عـــالمي 

الســودان، مــع وجــود مؤسســات بالعمــل التــي تقــوم بــه منظمــات المجتمــع المــدني ب
 .W1)خاصــة ودوائــر حكوميــة لــدعم عمــل منظمــات العمــل الخيــري بالســودان 

W3. O2. O3, O4).   

ـــار إلـــى قاعـــدة بيانـــات دقيقـــة حـــول المتطـــوعين مـــن الشـــباب فـــي المجتمـــع  -  الافتق
السوداني، مع تركيز منظمات العمل الخيري بالسـودان علـى تقـديم الـدعم المـادي 

وبالنسبة للفرص فتكون من خلال وجود وعي مجتمعي داعم . تفيدينوالعيني للمس
للتطـــوع وتفعيـــل العمـــل الخيـــري بالســـودان، بالإضـــافة إلـــى وجـــود اهتمـــام عـــالمي 
بالعمــل التــي تقــوم بــه منظمــات المجتمــع المــدني بالســودان، مــع تقــديم مؤسســات 

 .W6. W12(المجتمع المدني للدعم المادي لمنظمات العمل الخيري بالسودان 

O2. O3. O5.(   

ضــعف نشــر ثقافــة العمــل التطــوعي بــين أفــراد المجتمــع بالســودان، مــع قلــة الــدعم  - 
المــادي المتـــوفر لاســـتمرارية الأنشــطة بالمنظمـــات، بالإضـــافة إلــى ضـــعف فـــرص 

وبالنســبة للفــرص فتكــون . التعــاون بــين منظمــات العمــل الخيــري والقطــاع الخــاص
تطــوع وتفعيــل العمــل الخيــري بالســودان، مــن خــلال وجــود وعــي مجتمعــي داعــم لل

بالإضافة إلى وجود اهتمام عالمي بالعمل التي تقوم به منظمات المجتمع المدني 
بالســودان، مــع تقــديم مؤسســات المجتمــع المــدني للــدعم المــادي لمنظمــات العمــل 

  ).W5. W9. W13. O1. O2. O3. O5(الخيري بالسودان 

دان مـــن ضـــعف تـــدفقات الماليـــة النقديـــة، تعـــاني منظمـــات العمـــل الخيـــري بالســـو  - 
بالإضــافة إلــى ضــعف القطــاع الإعلامــي المرئــي والمســموع فــي الاســتمرار بتوجــه 
الشــباب إلــى العمــل التطــوعي، مــع عــدم تــوفر الكــوادر البشــرية المؤهلــة بمنظمــات 

وبالنسبة للفرص فتكون من خلال وجود وعـي مجتمعـي . العمل الخيري بالسودان
عيل العمل الخيري بالسودان، بالإضافة إلى وجود اهتمام عالمي داعم للتطوع وتف
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بالعمــل التــي تقــوم بــه منظمــات المجتمــع المــدني بالســودان، مــع وجــود مؤسســات 
خاصة ودوائر حكوميـة لـدعم عمـل منظمـات العمـل الخيـري بالسـودان، بالإضـافة 

ي إلـــى تقـــديم مؤسســـات المجتمـــع المـــدني للـــدعم المـــادي لمنظمـــات العمـــل الخيـــر 
  ).W4. W7. W11. O2. O3. O4. O5(بالسودان 

): التوجه المحافظة على الاستمرار( (T)التهديدات /  (S)إستراتيجية الضعف  .4
تنميــة مجموعــة مــن الإســتراتيجيات البديلــة، والتــي تســتخدم مجــالات الضــعف 

   :للحد من التهديدات
ـــــى المـــــنح المســـــتمرة  -  ـــــة بالســـــودان عل ـــــة حصـــــول المنظمـــــات الخيري لمشـــــاريعها قل

وبرامجهــا، بالإضــافة إلــى قلــة حمــلات التوعيــة التعريفيــة بمفهــوم التطــوع وأهميتــه 
وبالنسبة للتهديدات فتكون من خلال انخفاض مستوى . للفرد والمجتمع، مع وجود

الــوعي لــدى المســتفيدين مــن عمــل المنظمــات، بالإضــافة إلــى اعتمــاد المســتفيدين 
ع ضـعف فـرص نجـاح المشـاريع المنفـذة مـن على المساعدات المادية والعينيـة، مـ

  . (W1. W3. T3. T5. T7)قبِل منظمات العمل الخيري بالسودان 

ضعف نشر ثقافة العمل التطوعي بين أفراد المجتمع بالسودان، بالإضافة إلى قلة  - 
الدعم المـادي المتـوفر لاسـتمرارية الأنشـطة بالمنظمـات، مـع وجـود ضـعف فـرص 

وبالنسبة للتهديدات فتكون . مل الخيري والقطاع الخاصالتعاون بين منظمات الع
من خلال عدم الالتزام بالدورات والبرامج المقدمة من قبِل المنظمات الخيرية، مع 
وجــود انخفــاض مســتوى الــوعي لــدى المســتفيدين مــن عمــل المنظمــات، بالإضــافة 

بالسودان إلى انتشار الأمية والبطالة بين المستفيدين من منظمات العمل الخيري 
(W5. W9. W13. T1. T3. T6) . 

ـــار إلـــى قاعـــدة بيانـــات دقيقـــة حـــول المتطـــوعين مـــن الشـــباب فـــي المجتمـــع  -  الافتق
الســـوداني، بالإضـــافة إلـــى تركيـــز منظمـــات العمـــل الخيـــري بالســـودان علـــى تقـــديم 

وبالنسبة للتهديدات فتكون من خلال محدودية . الدعم المادي والعيني للمستفيدين
المانحة لأهداف منظمات العمل الخيري بالسـودان، مـع وجـود ضـعف  المؤسسات
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التبرع والهبات والذي بدوره يقلل من نشاطات منظمات العمـل الخيـري بالسـودان، 
ـــل منظمـــات العمـــل  بالإضـــافة إلـــى ضـــعف فـــرص نجـــاح المشـــاريع المنفـــذة مـــن قبِ

 . (W6. W12. T2. T4. T7)الخيري بالسودان 

المرئـــي والمســـموع فـــي الاســـتمرار بتوجـــه الشـــباب إلـــى ضـــعف القطـــاع الإعلامـــي  - 
العمل التطوعي، مع عدم توفر الكوادر البشرية المؤهلة بمنظمات العمـل الخيـري 
بالسودان، بالإضافة إلى أن منظمات العمل الخيري بالسودان تعـاني مـن ضـعف 

وبالنســــبة للتهديــــدات فتكــــون مــــن خــــلال ضــــعف التبــــرع . تــــدفقات الماليــــة النقديــــة
لهبــــات والــــذي بــــدوره يقلــــل مــــن نشــــاطات منظمــــات العمــــل الخيــــري بالســــودان، وا

 .W7. W11. W4)بالإضافة إلى اعتماد المستفيدين على المساعدات الماديـة 

T4. T5) .  

غياب الاهتمام بدراسة احتياجات المجتمع من الخدمات التطوعية وفقًا لأولوياتها،  - 
نظمات العمل الخيري في السودان، مع بالإضافة إلى تزايد عدد المستفيدين من م

زيـــــادة انتشـــــار البطالـــــة والاعتمـــــاد علـــــى المســـــاعدات الماديـــــة بمـــــا يضـــــعف أداء 
وبالنسبة للتهديدات فتكون من خلال محدودية . منظمات العمل الخيري بالسودان

المؤسسات المانحة لأهداف منظمات العمل الخيري بالسـودان، مـع وجـود ضـعف 
المنفــذة مــن قبـِـل منظمــات العمــل الخيــري بالســودان، مــع فــرص نجــاح المشــاريع 

 .W2. W8. W10. T2) اعتماد المسـتفيدين علـى المسـاعدات الماديـة والعينيـة

T7. T5). 

وحتــــى تــــتم الموازنــــة بــــين  وفــــي ضــــوء الموازنــــة بــــين الاســــتراتيجيات البديلــــة؛
يير هي تحقيق الاستراتيجيات الأربعة التي تم التوصل إليها وفقًا لمجموعة من المعا

 . أعلــى قيمــة مضــافة للحــد مــن الفقــر المتعــدد الأســباب، التمويــل، القبــول، المواءمــة
ويعــرض الجــدول التــالي الموازنــة للبــدائل الإســتراتيجية وفــق معــاير التحليــل الربــاعي 

المـــؤثرة علـــى دور العمـــل الخيـــري ) التهديـــدات/الفـــرص/الضـــعف/القـــوة(لإســـتراتيجية 
  :بالسودان
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  )7(رقم  جدول
  الموازنة بين البدائل الإستراتيجية وفق معايير التحليل الرباعي لإستراتيجي

  ) التهديدات/الفرص/الضعف/القوة(

  الريادي  الوصف  البُعد
)S/O(  

  التكيفي
)S/T(  

  الدفاعي
)W/O(  

  المحافظ
)W/T(  

مساهمة البديل في تحقيق قيمة مضافة   القيمة المضافة
  مرتفعة من الأعمال الخيرية

ة المرتب
  الأولى

المرتبة 
  الثانية

المرتبة 
  الثالثة

المرتبة 
  الرابعة

للحد من الفقر 
  المتعدد الأسباب

قدرة البديل على المساهمة الحد من الفقر 
  المتعدد الأسباب بالسودان

المرتبة 
  الأولى

المرتبة 
  الثانية

المرتبة 
  الثالثة

المرتبة 
  الرابعة

للازم والدائم قدرة البديل على توفير التمويل ا  التمويل
  لتنفيذه

المرتبة 
  الأولى

المرتبة 
  الثانية

المرتبة 
  الثالثة

المرتبة 
  الرابعة

قبول البديل من قبِل منظمات العمل الخيري   القبول
  بالسودان ومن قبِل أفراد المجتمع ومؤسساته

المرتبة 
  الأولى

المرتبة 
  الثانية

المرتبة 
  الثالثة

المرتبة 
  الرابعة

بديل للقوانين والتشريعات والثقافة موافقة ال  المواءمة
  السائدة للمجتمع

المرتبة 
  الأولى

المرتبة 
  الثانية

المرتبة 
  الثالثة

المرتبة 
  الرابعة

؛ أنـــه فـــي ضـــوء أبعـــاد الموازنـــة بـــين البـــدائل )7(يتضـــح مـــن نتـــائج الجـــدول رقـــم 
 المختلفـــة أن التوجـــه الريـــادي الـــذي تقـــوم اســـتراتيجياته علـــى تعظـــيم القـــوة واســـتثمار

الفــرص، هــو التوجــه المثــالي فــي ضــوء نتــائج التحليــل وأبعــاد الموازنــة بــين البــدائل، 
  :وكما ما يلي

تبــين مــن نتــائج التحليــل الربــاعي أن منظمــات العمــل الخيــري  :القيمــة المضــافة .1
لذا فهي حريصـة علـي . بالسودان كونها مؤسسة خدمية لا يمكن الاستغناء عنها

ل التطـوعي ولهـذا تسـتثمر كـل مـا تملكـه مـن تحقيق أعلى قيمة مضـافة مـن العمـ
نقــاط قــوة لاقتنــاص الفــرص المتاحــة لزيــادة القيمــة المضــافة مــن العمــل الخيــري، 

 .وهذا ما يجعل البديل الريادي في المرتبة الأولى

تبــين مــن نتــائج التحليــل الربــاعي أن المنظمــة  :الحــد مــن الفقــر المتعــدد الأبعــاد .2
ـــر  ـــديمها للعمـــل الخي ـــالرغم مـــن تق إلا أن هنـــاك قصـــورًا فـــي الحـــد مـــن الفقـــر . يب
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المتعـــدد الأبعـــاد بالســـودان، مـــع غيـــاب الاهتمـــام بدراســـة مؤشـــرات الفقـــر المتعـــدد 
الأســــــباب والعمــــــل علــــــى معالجــــــة أبعــــــاده الاجتماعيــــــة والاقتصــــــادية والتعليمــــــي 

 .والصحي، مما يجعل البديل الريادي في المرتبة الأولى

ل البيئــي أنــه بــالرغم مــن جهــود منظمــات العمــل تنــبن مــن نتــائج التحليــ :التمويــل .3
إلا أنــــه لا يــــزال هنــــاك قلــــة فــــي . الخيــــري بالســــودان فــــي تــــوفير التمويــــل الــــلازم

الإيرادات والموارد الدائمة المخصصة لجهودهـا، وأنهـا تمتلـك بنيـة أساسـية وثـورة 
بشرية تجعلها قادرة على تعويض ضعف التمويل، مما يجعل البديل الريادي في 

 .رتبة الأولىالم

ــــول .4 ــــاعي حــــرص منظمــــات العمــــل الخيــــري  :القب ــــل الرب ــــائج التحلي ــــين مــــن نت تب
بالسودان علـى تنفيـذ المشـروعات الخيريـة، ووجـود وعـي مجتمعـي داعـم للتطـوع، 
ووجــــود اهتمــــام عــــالمي بالعمــــل التطــــوعي الــــذي تقــــوم بــــه المنظمــــات مــــع دعــــم 

يجعل البديل الريادي  المنظمات الحكومية لعمل مؤسسات العمل الخيري وهذا ما
 .في المرتبة الأولى

تبـــين مـــن نتـــائج التحليـــل الربـــاعي أن هنـــاك غيـــاب الاهتمـــام بدراســـة  :المواءمـــة .5
احتياجــات المجتمــع مــن الخــدمات التطوعيــة وفقـًـا لأولوياتهــا، مــع زيــادة انتشــار 
البطالـــة والاعتمـــاد علـــى المســـاعدات الماديـــة بمـــا يضـــعف أداء منظمـــات العمـــل 

لسـودان، ممـا يتطلـب زيـادة الاهتمـام بـالوعي المجتمعـي الـداعم للتطـوع الخيري با
وتفعيـل العمــل الخيــري بالسـودان بمــا ييســر تقديمــه ويضـمن جودتــه، ويجعــل هــذا 

  .التوجه الريادي يأتي في المرتبة الرابعة

  :الإستراتيجية المقترحة لتفعيل دور منظمات العمل الخيري بالسودان .ب

المقترحــــة لتفعيــــل عمــــل المنظمــــات الخيريــــة بالســــودان لتشــــمل تعتمــــد الإســــتراتيجية 
  .مرتكزات ومرجعيات بناء الاستراتيجية الرؤية الرسالة الأهداف الاستراتيجية، وكما يلي
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وتتضمن المرتكزات التي تم الاعتماد عليها في بناء  :مرتكزات بناء الاستراتيجية. 1
سـودان للحـد مـن الفقـر المتعـدد إستراتيجية تفعيل دور منظمات العمل الخيـري بال

  :الأسباب كقيمة مضافة، وتتمثل هذه المرتكزات فيما يلي

تفعيل روح المبادرة بين القيادات والأعضاء للمساهمة في العمل التطوعي، تجنب  - 
ــــة، و  ــــاد فــــي المؤسســــات الحكوميــــة، وتجــــدد الميزانيــــة المالي ــــروتين المعت ــــادة ال زي

   .الاهتمام بالوعي المجتمعي

القـــــوة، (ائج التحليـــــل البيئـــــي الاســـــتراتيجي الربـــــاعي لعناصـــــر البيئـــــة الداخليـــــة نتـــــ - 
للعمـــــل الخيـــــري ) الفـــــرص، والتحـــــديات(، وعناصـــــر البيئـــــة الخارجيـــــة )الضـــــعف

   .بالسودان كقيمة مضافة

التحديات التي تواجه منظمات العمل الخيري بالسـودان، والتـي تتضـمن التحـديات  - 
  .ردية، وكيفية التعامل مع هذه التحدياتوالمجتمعية، والثقافية، والف

  .أهمية العمل الخيري والعائد الاجتماعي كقيمة مضافة للحد من الفقر بالسودان - 

منظمـــات العمـــل الخيـــري بالســـودان متميـــزة فـــي المجـــال  :الرؤيـــة الإســـتراتيجية. 2
الاقتصــــادي والاجتمــــاعي والتعليمــــي والصــــحي، والتــــي بــــدورها تلبــــي احتياجــــات 

  .بكفاءة وتحقيق قيمة مضافة للحد من الفقر المتعدد الأبعاد بالسودان المجتمع

تســعى هــذه الاســتراتيجية مــن خــلال رؤيتهــا علــى المســتوى الاقتصــادي  :الرســالة. 3
  : والاجتماعي والتعليمي والصحي؛ وكما يلي

  : على المستوى الاقتصادي *

ـــــة تحســـــين المســـــتوى المعيشـــــي للأفـــــراد مـــــن خـــــدماتها فـــــي إطـــــار فلســـــف - ة الرعاي
الاجتماعية التي تهدف لتوفير حياة كريمة لكافة أفراد المجتمع من خـلال إشـباع 
أكبــر قــدر مــن الاحتياجــات ومواجهــة أكبــر عــدد ممكــن مــن المشــكلات، ويمكــن 

 . تحقيق ذلك عبر خطط تنموية للمشاريع الصغيرة
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إيجــــاد فــــرص عمــــل مناســــبة للمســــتفيدين، والحــــرص علــــى عــــدم الاعتمــــاد علــــى  -
اعدات كمصــــدر أساســــي للــــدخل مــــن خــــلال تــــوفير فــــرص العمــــل وتحويــــل المســــ

المستفيدين من طالبي خدمات إلى عاملين ومنتجين بأيدهم قرار تحسين وتطوير 
كما يتم ذلك من خلال الحرص على تشجيع المسـتفيدين علـى . مستوى معيشتهم

 . الادخار وتنمية وعيهم الاستهلاكي والادخاري

ميزانية الأسرة، والمساهمة في إيجاد حل للديون حتى لا التدريب على التخطيط ل -
ـــيهم وتتســـبب فـــي ضـــغوط اقتصـــادية ونفســـية واجتماعيـــة علـــى أربـــاب  تتـــراكم عل
الأســر وذويهــم، بالإضــافة إلــى ذلــك ضــرورة تشــجيع المســتفيدين علــى الاســتقلال 
الاقتصـــــادي، تـــــدريب المســـــتفيدين علـــــى الاســـــتثمار فـــــي البـــــازارات التـــــي تقيمهـــــا 

  .ت العمل الخيري على مستوى السودانمنظما

  :على المستوى الاجتماعي *

توفير ملكية الأصول بامتلاك أجهزة الكترونية للوصول إلى المعلومات والحرص  - 
على تقديم أوجه المساندة الاجتماعية لأرباب الأسر الـذين يعـانون مـن مشـكلات 

ات لمواكبــــة عــــدم امــــتلاك أجهــــزة إلكترونيــــة تمكــــنهم مــــن الوصــــول إلــــى المعلومــــ
التطــورات وليتمكنــوا مــن مواجهــة الضــغوط الحياتيــة التــي تــؤثر علــى تــوافقهم فــي 
المجتمع، والحرص على تقديم برامج تهدف لمحاربة ظاهرة الهروب والتشرد لدى 
الأطفال والسعي لعودتهم إلى أسرهم لتطوير الـذات والارتقـاء بأنفسـهم مـن خـلال 

 .ن الانفعاليالتدريب ودعم الثقة بالنفس والاتزا

تقديم برامج تنمية المهارات وبرامج التدريب التحويلي لمساعدتهم على العمل في  - 
بعض المشروعات الصـغيرة، تقـديم بـرامج التأهيـل المهنـي، تنميـة الـوعي الثقـافي 
ـــــي محـــــو الأميـــــة ومســـــاعدة  بقيمـــــة العمـــــل والكســـــب الحـــــلال، مـــــع المســـــاهمة ف

والكتابـة حتـى يكتسـبون الثقـة فـي أنفسـهم المستفيدين الأميين علـى إجـادة القـراءة 
وبما يمكنهم من الالتحاق ببعض الأعمال التي تحسن من مستوى معيشـتهم مـن 

 . خلال زيادة دخولهم وتنويع مصادرها
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تقــديم بــرامج الاســتغلال أوقــات الفــراغ بمــا يعــود بــالنفع علــى المســتفيدين، وفــتح  - 
تسـرب الدراسـي، حيـث تمثـل فصول تقوية للطـلاب المتعثـرين، ومعالجـة ظـاهرة ال

تلك الظاهرة نوع من الفاقد في الاستثمار التعليمي في المجتمع، والمساعدة على 
تحقيق الاستقرار الاجتماعي من خلال مواجهة مشكلات المستفيدين من خدمات 

  . جمعيات البر الخيرية على مستوى مناطق المملكة وإشباع احتياجاتهم المتعددة

  :ليميعلى المستوى التع *

، والأشــــخاص الــــذين يتوقــــون زيــــادة التوعيــــة للحــــد مــــن انتشــــار ظــــاهرة محــــو الأميــــة - 
لمساعدة أرباب الأسر وأقاربهم الذين يعانون من مشاكل في الحياة ومشكلات أسرية 
بشــكل خــاص، يحتــاجون إلــى دعــم اجتمــاعي حتــى يتمكنــوا مــن التعامــل مــع ضــغوط 

 .الحياة التي تؤثر عليهم

في بقيمـــة العمـــل والكســـب الحـــلال، والمســـاهمة فـــي محـــو الأميـــة، تنميـــة الـــوعي الثقـــا - 
ومســـاعدة المســـتفيدين الأميـــين علـــى إتقـــان القـــراءة والكتابـــة حتـــى يتمكنـــوا مـــن ذلـــك 
اكتساب الثقة في أنفسهم والقدرة على الانخراط في بعـض الأعمـال التـي تعمـل علـى 

 . زيادة دخلهم وتنويع مصادرهم. تحسين نوعية حياتهم

ادرات لتحقيــق أقصـــى اســتفادة مــن وقــت الفـــراغ لصــالح المســتفيدين، وفـــتح عمــل مبــ - 
فصول دعم للطلاب المتعثـرين، ومعالجـة قضـية التسـرب مـن المـدارس، والتـي تمثـل 
ـــيم، والمســـاعدة فـــي تحقيـــق الاســـتقرار  نوعـــاً مـــن إهـــدار اســـتثمار المجتمـــع فـــي التعل

فيدون مــــن خــــدمات الاجتمــــاعي مــــن خــــلال معالجــــة القضــــايا التــــي يواجههــــا المســــت
  .المنظمات على المستوى الإقليمي بمصر وتلبية احتياجاتهم

  :على المستوى الصحي *

التوعيـــة بأضـــرار الحمـــل المبكـــر أو تشـــويه الأعضـــاء التناســـلية الأنثويـــة وتنميـــة  - 
مستوى الوعي والصحي للمستفيدين من خدمات الجمعيات الخيرية علـى مسـتوى 

ظــــة علــــى تفعيــــل الــــدور الوقــــائي للجمعيــــات دولــــة الســــودان، مــــع ضــــرورة المحاف
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الخيريـــة مـــن خـــلال البـــرامج التوعويـــة التـــي يمكـــن تقـــديمها علـــى فتـــرات منتظمـــة 
 . لتنمية وعي المستفيدين بكيفية مواجهة مشكلاتهم الصحية

المســاهمة فــي تنميــة وعــي المســتفيدين بضــرورة الوقايــة مــن ســوء التغذيــة، تــوفير  - 
الإعاقــة مــن ذوي الاحتياجــات الخاصــة وذوي الأجهــزة الطبيــة للمــرض ومتحــدي 

الإعاقات الحركية والسمعية والبصرية، وضرورة، وتوفير الأدوية الطبية للمرضي 
مـــن المحتـــاجين وغيـــر القـــادرين علـــى توفيرهـــا خاصـــة فـــي ظـــل ارتفـــاع تكـــاليف 
الرعاية الصحية وارتفاع أسعار الدواء وعدم توفر أنواع عديدة من الأدوية تحـت 

 .أمين الصحيمظلة الت

التوعيـــة بأضـــرار المســـكرات والمخـــدرات خاصـــة فـــي ارتفـــاع مؤشـــرات ومعـــدلات  - 
الإدمــان بــين كافــة الفئــات وبصــفة خاصــة الشــباب، والتــي تضــعف مــن قـــدراتهم 
وتؤثر سلباً على حالتهم الصحية وتضعف القوي البشرية في المجتمـع السـوداني 

لى على تنمية الـوعي بصفة عامة، مع ضرورة حرص منظمات العمل الخيري ع
  .بالمشكلات الصحية للمستفيدين

  :الأهداف الاستراتيجية. 4

ــــا لنتــــائج التحليــــل البيئــــي والموازنــــة بــــين البــــدائل تــــم التوصــــل لمجموعــــة مــــن  وفقً
الأهـداف الاسـتراتيجية التــي يتحقـق بهـا البــديل الريـادي، وفيمـا يلــي يـتم صـياغة هــذه 

تنمية مجموعة ): التوجه الرياد( (O)لفرص ا/  (S)الأهداف ضمن إستراتيجية القوة 
   :من الإستراتيجيات البديلة، والتي تستخدم مجالات القوة لاقتناص الفرص؛ وكما يلي

تجنــب الــروتين المعتــاد فــي المؤسســات الحكوميــة، مــع مطابقــة المشــاريع المنفــذة * 
ي عقـــد لأهـــداف المنظمـــة المدونـــة فـــي لائحتهـــا الداخليـــة، بالإضـــافة إلـــى الانتظـــام فـــ

وتوظيف معطيـات . الاجتماعات بصفة دورية لدعم أنشطة المنظمة وتحقيق أهدافها
، بالإضافة إلى وجـود وعـي مجتمعـي لوجية في تقديم الخدمات التطوعيةالثورة التكنو 
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داعم للتطوع وتفعيـل العمـل الخيـري بالسـودان، مـع تقـديم مؤسسـات المجتمـع المـدني 
  ).S1, S7, S9, O1, O2, O5(ري بالسودان للدعم المادي لمنظمات العمل الخي

  . تجنب الروتين المعتاد في المؤسسات الحكومية - 
  . انتظام المنظمات في عقد الاجتماعات بصفة دورية لتحقيق أهدافها - 
   .توظيف معطيات الثورة التكنولوجية في تقديم الخدمات التطوعية بالسودان - 
  . نظمات العمل الخيري بالسودانتفعيل الوعي مجتمعي الداعم للتطوع بم - 
   .تشجيع المجتمع المدني لزيادة الدعم المادي بالمنظمات الخيرية بالسودان - 

تجدد الميزانية المالية بشكل دوري، بالإضافة إلـى تميـز أعضـاء المنظمـة بـالخبرة * 
، وتوفر روح المبادرة بين القيادات والأعضاء للمساهمة فـي في مجال العمل الخيري

وتوظيف معطيات الثورة التكنولوجية فـي تقـديم الخـدمات التطوعيـة . مل التطوعيالع
   ).S2. S3. S4. O1(بالسودان 

  . تجديد الميزانية المالية لمنظمات العمل الخيري بشكل دوري ومستمر - 
   .توفير روح المبادرة بين القيادات والأعضاء للمساهمة في العمل التطوعي - 
   .ة التكنولوجية في تقديم الخدمات التطوعية بالسودانتوظيف معطيات الثور  - 

وجود بنية تحتية قوية ممثلة في المباني الأصول الثابتـة ذات الجـودة المتوسـطة، * 
بالإضافة إلى وجود قنوات واتصال وشراكة بـين منظمـات العمـل الخيـري ومؤسسـات 

يــــري، ووجــــود وعــــي مجتمعــــي داعــــم للتطــــوع وتفعيــــل العمــــل الخ. القطــــاع الخــــاص
بالإضـافة إلـى وجـود اهتمـام عـالمي بالعمـل التـي تقـوم بـه منظمـات المجتمـع المـدني 

   )S5. S8. O2. O3(بالسودان 

   .إيجاد بنية تحتية قوية ممثلة في المباني الأصول الثابتة بصفة مستمرة - 
   .خلق قنوات اتصال بين منظمات العمل الخيري ومؤسسات القطاع الخاص - 
   .مجتمعي الداعم للتطوع بمنظمات العمل الخيري بالسودانتفعيل الوعي ال - 
   .إبراز الاهتمام العالمي بمنظمات العمل الخيري بالسودان - 
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القدرة على تنفيذ المشاريع رغم قلة الإمكانات المالية مقارنة بالأنشطة المنفذة، مع * 
طيــات وتوظيــف مع. وجــود بــرامج توعيــة للمســتفيدين مــن العمــل الخيــري بالمنظمــات

الثورة التكنولوجية في تقديم الخدمات التطوعية بالسودان، بالإضافة إلى وجود وعـي 
مجتمعــي داعــم للتطــوع وتفعيــل العمــل الخيــري بالســودان، ووجــود مؤسســات خاصــة 
ودوائر حكوميـة لـدعم عمـل منظمـات العمـل الخيـري بالسـودان، بالإضـافة إلـى تقـديم 

 .S6(لمنظمـات العمـل الخيـري بالسـودان مؤسسـات المجتمـع المـدني للـدعم المـادي 

S10. O1. O2. O4, O5.(  
  . تنفيذ المشاريع رغم قلة الإمكانات المالية مقارنة بالأنشطة المنفذة - 
  . تفعيل برامج توعية للمستفيدين من العمل الخيري بالمنظمات - 
  . توظيف معطيات الثورة التكنولوجية في تقديم الخدمات التطوعية بالسودان - 
  . تفعيل وعي مجتمعي داعم للتطوع للنهوض بالعمل الخيري بالسودان - 
  . تفعيل دور المؤسسات الخاصة والحكومية لدعم العمل الخيري بالسودان - 
 .تفعيل شراكة وعمل مؤسسات المجتمع المدني لدعم العمل الخيري ماديًا - 

 :آليات التنفيذ. 5

يمكـــن التوصـــل إلـــى آليـــات  ةإســـتراتيجيفـــي ضـــوء مـــا ســـبق تقديمـــه مـــن أولويـــات 
  : التنفيذ لتفعيل العمل التطوعي بمنظمات العمل الخيري بالسودان، تشمل الآليات

   .توظيف معطيات الثورة التكنولوجية بتقديم الخدمات بمنظمات العمل الخيري - 
  .البحث عن فرص للتعاون بين منظمات العمل الخيري والقطاع الخاص - 
عريفية بمفهوم التطـوع وأهميتـه للفـرد والمجتمـع، مـع نشـر عمل حملات التوعية الت - 

ثقافة العمل التطوعي بالطرق الإعلامية المرئية والمسـموعة بمـا فـي ذلـك وسـائل 
  .الاتصال الحديثة

البحــــث عــــن مصــــادر جديــــدة لزيــــادة التــــدفقات النقديــــة والماليــــة لمنظمــــات العمــــل  - 
   .الخيري بالسودان

ضـعيف عمليـة الاعتمـاد علـى المسـاعدات الماديـة مـن الحد من انتشار البطالة وت - 
ــــــل أفــــــراد المجتمــــــع المســــــتفيدين والــــــذي بــــــدوره يضــــــعف مــــــن أداء المنظمــــــات  قبِ

   .بالسودان
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نشر وترسيخ القيم الأخلاقية في ممارسات العمل التطوعي في مختلف المجـالات  - 
مع للنهـــــوض بالمنـــــاحي الاقتصـــــادية والاجتماعيـــــة والتعليميـــــة والصـــــحية بـــــالمجت

 .السودان للحد من الفقر

 :الأولويات الاستراتيجية. 6

وفي ضوء ما سبق من نتائج التحليل الإستراتيجي الرباعي لدور منظمات العمـل 
الخيــري بالســودان، وفــي ضــوء مــا تــم التوصــل إليــه مــن أهــداف إســتراتيجية للحــد مــن 

الفجوات بين واقع  الفقر المتعدد الأبعاد، يتم تحديد الأولويات الإستراتيجية في ضوء
  .العمل التطوعي بمنظمات العمل الخيري

وعليــه؛ يتضــح أن أولويــات العمــل التطــوعي بمنظمــات العمــل الخيــري بالســودان 
تركيـز منظمـات متوازية مع عناصر القوة ومتضادة مع عناصـر الضـعف تتمثـل فـي 

لاهتمــام ، واالعمــل الخيــري بالســودان علــى تقــديم الــدعم المــادي والعينــي للمســتفيدين
فـــرص ، وزيـــادة عـــدد المســـتفيدين مـــن منظمـــات العمـــل الخيـــري فـــي الســـودانبزيـــادة 

الدعم المادي المتوفر ، وتوفير التعاون بين منظمات العمل الخيري والقطاع الخاص
الكــوادر البشــرية المؤهلــة بمنظمــات العمــل ، وتــوفير لاســتمرارية الأنشــطة بالمنظمــات

ر ثقافـــــة العمـــــل التطـــــوعي بـــــين أفـــــراد المجتمـــــع الخيـــــري بالســـــودان، والاجتهـــــاد لنشـــــ
ـــا  بالســـودان، مـــع الاهتمـــام بدراســـة احتياجـــات المجتمـــع مـــن الخـــدمات التطوعيـــة وفقً
لأولوياتها، والعمل على وجود قاعدة بيانات دقيقة حول المتطـوعين مـن الشـباب فـي 

ة، التـــدفقات الماليـــة النقديـــالمجتمـــع الســـوداني، والبحـــث عـــن مصـــادر جديـــدة لزيـــادة 
المــنح المســتمرة لمشــاريعها وبرامجهــا، مــع زيــادة حمـــلات وحصــول المنظمــات علــى 

القطـاع ، وصـولاً إلـى تقويـة التوعية التعريفية بمفهوم التطوع وأهميتـه للفـرد والمجتمـع
، الإعلامـــي المرئـــي والمســـموع فـــي الاســـتمرار بتوجـــه الشـــباب إلـــى العمـــل التطـــوعي

لبطالة والاعتماد على المساعدات الماديـة بمـا انتشار امتوازية في ذلك مع الحد من 
يقــوي أداء منظمــات العمــل الخيــري بالســودان، ومــن كــل هــذا تتــوافر عناصــر النجــاح 
لدور منظمات العمل الخيري بالسودان في ضوء الحد من الفقـر المتعـدد الأبعـاد فـي 

  .المجتمع السوداني
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  النتائج والتوصيات •

لتفعيــل دور العمــل الخيــري للحــد  (SWOT)فــي ضــوء اســتخدام التحليــل الربــاعي 
  :من الفقر المتعدد الأبعاد تبرز عدة نتائج وتوصيات يأتي أهمها فيما يلي

  :النتائج: أولاً 

إلا أن هنـاك . على الرغم مـن كـل مـا تقدمـه منظمـات العمـل الخيـري بالسـودان .1
 . بما يجعلها بديل ريادي من المرتبة الأولى. قصورًا في الحد من الفقر

لــى الـــرغم مــن جهـــود منظمــات العمـــل الخيــري بالســـودان فــي تـــوفير التمويـــل ع .2
يجعلها بـديل و . ما يضعف أدائهابي الإيرادات المخصصة يقابلها قلة ف. اللازم

 .ريادي المرتبة الأولى

حرص منظمات العمل الخيـري بالسـودان علـى تنفيـذ المشـروعات الخيريـة، مـع  .3
بمــا يجعلهــا بــديل ريــادي . م عــالميوجــود وعــي مجتمعــي داعــم للتطــوع، واهتمــا

 . من المرتبة الأولى

هناك غياب الاهتمام بدراسـة احتياجـات المجتمـع مـن الخـدمات التطوعيـة وفقًـا  .4
لأولوياتهــا، مــع زيــادة انتشــار البطالــة والاعتمــاد علــى المســاعدات الماديــة بمــا 

 بمــا يجعلهــا بــديل ريــادي مــن. يضــعف أداء منظمــات العمــل الخيــري بالســودان
  .المرتبة الأولى

  : التوصيات: ثانيًا

توظيــــف معطيــــات الثــــورة التكنولوجيــــة فــــي تقــــديم الخــــدمات بمنظمــــات العمــــل  .1
 .الخيري

 .البحث عن فرص للتعاون بين منظمات العمل الخيري والقطاع الخاص .2

عمــل حمــلات التوعيــة التعريفيــة بمفهــوم التطــوع وأهميتــه للفــرد والمجتمــع، مــع  .3
وعي بالطرق الإعلامية المرئيـة والمسـموعة بمـا فـي ذلـك نشر ثقافة العمل التط

 .وسائل الانترنت
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البحــث عــن مصــادر جديــدة لزيــادة التــدفقات النقديــة والماليــة لمنظمــات العمــل  .4
 .الخيري

الحــد مــن انتشــار البطالــة وتضــعيف عمليــة الاعتمــاد علــى المســاعدات الماديــة  .5
عف مــن أداء المنظمــات مــن قبـِـل أفــراد المجتمــع المســتفيدين والــذي بــدوره يضــ

 .بالسودان

نشــــر وترســــيخ القــــيم الأخلاقيــــة فــــي ممارســــات العمــــل التطــــوعي فــــي مختلــــف  .6
المجـــالات للنهـــوض بالمنـــاحي الاقتصـــادية والاجتماعيـــة والتعليميـــة والصـــحية 
بالمجتمع السـودان للحـد مـن الفقـر المتعـدد الأبعـاد؛ وهـو مـا ترنـوا إليـه الدراسـة 

 .الحالية
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 قائمة المراجع •

  :المراجع باللغة العربية: ولاً أ

دار : الخرطــوم(، "المــرأة الأفريقيــة والــدور المنــوط بهــا الســودان نموذجــاً ": أحمـد إســماعيل .1
 ).2011، 1ط، الكتب السودانية

، "مفـــاهيم ونمـــاذج تطبيقيـــة: الإدارة الإســـتراتيجية": ثابـــت إدريـــس، وجمـــال الـــدين المرســـي .2
 ).2002الدار الجامعية، : الإسكندرية(

المؤسســـات الخيريـــة حكمهـــا وضـــوابط القـــائمين عليهـــا وحـــدود ": عـــاء عـــادل القاســـميد .3
الجامعـــــة الإســـــلامية، كليـــــة الشـــــريعة والقـــــانون، : غـــــزة(، رســـــالة ماجســـــتير، "صـــــلاحياتهم

2012.( 

، رسـالة "دور الجمعيات الخيرية في تفعيل العمل التطوعي، دراسة ميدانية": سعيدة بـاعلي .4
ة أدرار، كليــة العلــوم الإنســانية والاجتماعيــة والعلــوم الإســلامية، جامعــ: الجزائــر(ماجســتير، 

2017.( 

، "الفقـــر الاتجاهـــات المحـــددات والآثـــار والجهـــود الوطنيـــة للخدمـــة": شـــاكر عمـــر بـــافطيم .5
مركـــز الزبيـــر : الســـودان(الحلقـــة النقاشـــية حـــول الفقـــر وآثـــاره علـــى فئـــات المجتمـــع العربـــي، 

 ).2019الدولي للمؤتمرات، 

العـدد : القـاهرة(، مجلـة التعـاون، "العمل التطوعي والأمـن فـي الـوطن العربـي": حـمدعرفه م .6
 ).2001، يونيو)53(

، بحــــث تمهيــــدي، "دور آليــــات التطــــوع فــــي إدارة الكــــوارث بالســــودان": عمــــر حيــــاتي. د .7
 ).2018جامعة الخرطوم، كلية التربية، : الخرطوم(

لمـدني دراسـة فـي الجمعيـات الأهليـة إدارة منظمـات المجتمـع ا: "مدحت محمد أبـو النصـر .8
، "من منظور الـتمكن والشـراكة والشـفافية والمسـاءلة والقيـادة والتطـوع والتشـبيك والجـودة

 ).2007، 1إيتراك للنشر والتوزيع، ط: القاهرة(

ــة": مصــطفى أحمــد حامــد .9 ــي ظــل العولم ــر ف ــدول المتقدمــة : الفق ــى ال ــة عل دراســة تطبيقي
 ).2011، 1الدار الجامعية، ط: الإسكندرية(، "والنامية ودول العالم الثالث
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ــيم فــي ضــوء التحــديات ": ناهــد عــدلي شــاذلي، وهــاني عبــد الســتار فــرج .10 ــد نظــام التعل تجدي
 ).2004، ديسمبر )31(العدد : مصر(، مجلة التربية والتنمية، "الحضارية المعاصرة

توثيقيــة تحليليــة،  دراســة: القــاهرة(، "الفقــر والسياســات العامــة فــي مصــر": هويــدا عــدلي. د .11
  ).2014المركز القومي للبحوث الاجتماعية والجنائية، 

  :المراجع باللغة الأجنبية: ثانياً 
1. Wannarat Wattananimitkul: "An Analysis Of University Mission 

Statements:A Case Study Of Two Private Universities In Thailand", 
Unpublished Ph.D Dissertation, The Graduate Faculty, Oklahoma 
State University, Oklahoma, 2002. 

2. Margarate Preedy and Others: Strategic Leadership and Educational 
Improvement, London:The Open University In Association With 
Paul Chapman Publishing, 2003. 

3. Arthur Thompson, A. J. Strickland: Strategic Management Concepts 
and Cases, 12th Edition, Boston: McGraw Hill, 2001. 
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  الملاحق •

  قائمة استبيان
دور العمـــل (أعـــدت هـــذه الاســـتمارة للحصـــول علـــى معلومـــات علميـــة تخـــدم موضـــوع هـــذه الدراســـة 

دان منـــذ عـــام دراســـة حالــة جمهوريـــة الســو "الخيــري فـــي الحــد مـــن مشــكلة الفقـــر المتعـــدد الأبعــاد 
2010(".  

ولكــن يجــب . نرجــو كــريم تفضــلكم بالتعــاون معنــا لاســتكمال فــي الإجابــة علــى تلــك الأســئلة وعليــه؛
لن يتم التنويه إلى أن المعلومات الواردة بهذه الاستمارة سوف تُستخدم لاستكمال الدراسة الحالية فقط؛ و 

  ؛...إذ نشكر حسن تعاونكم    . استخدامها لأي غرض آخر
  ثالباح

  وائل عبد االله إبراهيم سرحان
  :البيانات الأساسية: أولاً 
 ....................................:الولاية -  ..............................:اسم المنظمة -
 ........./..........:نوع المساعدة/الوظيفة -  .....................................:الاسم -

  :تبيانأسئلة الاس: ثانياً 
  :تحليل البيئة الداخلية والخارجية على مستوى منظمات العمل الخيري

  العبارة  م
مدى 
التأثير 

)1 -5(  

متوسط 
مدى 
  التأثير

درجة 
التواجد 

)1 -10(  

متوسط 
مدى 
  التواجد

متوسط 
الوزن 
  النسبي

  :بمنظمات العمل الخيري بالسودان (S)نقاط القوة ) أ(

1.  
م قلة ا,مكانات المالية مقارنة القدرة على تنفيذ المشاريع رغ

  با0نشطة المنفذة
          

2.  
وجود برامج توعية للمستفيدين من العمل الخيري 

  بالمنظمات
          

3.  
مطابقة المشاريع المنفذة 0ھداف المنظمة المدونة في 

            @ئحتھا الداخلية

4.  
ا@نتظام في عقد ا@جتماعات بصفة دورية لدعم أنشطة 

            قيق أھدافھاالمنظمة وتح

5.  
يتميز أعضاء المنظمة بالخبرة في مجال العمل الخيري على 

            المستوى ا@قتصادي وا@جتماعي والتعليمي والصحي 

6.  
توفر روح المبادرة بين القيادات وا0عضاء للمساھمة في 

            العمل التطوعي

7.  
توجد قنوات واتصال وشراكة بين منظمات العمل الخيري 

  ؤسسات القطاع الخاصوم
          

          وجود بنية تحتية قوية ممثلة في المباني ا0صول الثابتة ذات   .8
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مدى 
  التواجد
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  الجودة المتوسطة
            تجنب الروتين المعتاد في المؤسسات الحكومية  .9

            تجدد الميزانية المالية بشكل دوري   .10
  :بمنظمات العمل الخيري بالسودان (W)نقاط الضعف ) ب(

1.  
تركز منظمات العمل الخيري بالسودان على تقديم الدعم 

  المادي والعيني للمستفيدين
          

2.  
تزايد عدد المستفيدين من منظمات العمل الخيري في 

  السودان
          

3.  
ضعف فرص التعاون بين منظمات العمل الخيري والقطاع 

  الخاص
          

            بالمنظماتقلة الدعم المادي المتوفر @ستمرارية ا0نشطة   .4

5.  
عدم توفر الكوادر البشرية المؤھلة بمنظمات العمل الخيري 

  بالسودان 
          

6.  
ضعف نشر ثقافة العمل التطوعي بين أفراد المجتمع 

  بالسودان
          

7.  
غياب ا@ھتمام بدراسة احتياجات المجتمع من الخدمات 

  التطوعية وفقاً 0ولوياتھا
          

8.  
دة بيانات دقيقة حول المتطوعين من الشباب ا@فتقار إلى قاع

  في المجتمع السوداني
          

9.  
تعاني منظمات العمل الخيري بالسودان من ضعف تدفقات 

  المالية النقدية
          

10.  
قلة حصول المنظمات الخيرية بالسودان على المنح 

  المستمرة لمشاريعھا وبرامجھا
          

11.  
مفھوم التطوع وأھميته للفرد قلة حمZت التوعية التعريفية ب

  والمجتمع
          

12.  
ضعف القطاع ا,عZمي المرئي والمسموع في ا@ستمرار 

  بتوجه الشباب إلى العمل التطوعي
          

13.  
زيادة انتشار البطالة وا@عتماد على المساعدات المادية بما 

  يضعف أداء منظمات العمل الخيري بالسودان
          

  :لمنظمات العمل الخيري بالسودان (O)الفرص المتاحة ) ج(

1.  
توظيف معطيات الثورة التكنولوجية في تقديم الخدمات 

  التطوعية بالسودان
          

2.  
وجود وعي مجتمعي داعم للتطوع وتفعيل العمل الخيري 

  بالسودان 
          

3.  
وجود مؤسسات خاصة ودوائر حكومية لدعم عمل منظمات 

  العمل الخيري بالسودان
          

4.  
تقديم مؤسسات المجتمع المدني للدعم المادي لمنظمات 

  العمل الخيري بالسودان
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)1 -10(  

متوسط 
مدى 
  التواجد

متوسط 
الوزن 
  النسبي

5.  
وجود اھتمام عالمي بالعمل التي تقوم به منظمات المجتمع 

  المدني بالسودان
          

  :التي تواجه منظمات العمل الخيري بالسودان (T)التھديدات ) ب(

1.  
بلِ منظمات العمل ضعف فرص نجاح المشاريع المنفذة من ق

  الخيري بالسودان 
          

2.  
محدودية المؤسسات المانحة 0ھداف منظمات العمل 

  الخيري بالسودان
          

3.  
ضعف التبرع والھبات والذي بدوره يقلل من نشاطات 

  منظمات العمل الخيري بالسودان
          

4.  
انتشار ا0مية والبطالة بين المستفيدين من منظمات العمل 

  ي بالسودان الخير
          

            اعتماد المستفيدين على المساعدات المادية والعينية  .5

6.  
عدم ا@لتزام بالدورات والبرامج المقدمة من قبلِ المنظمات 

  الخيرية
          

            انخفاض مستوى الوعي لدى المستفيدين من عمل المنظمات  .7

  
  
  

  


