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٩٣٨ 

  العمليات المصرفية المستحدثة وإدارة المخاطر المالية
  د. رجب محمود ذكي أحمد

  :ملخص
عʺلॽات الʺॽɾʛʸة الʺʙʴʱʶثة وȂدارة تʻاول الॼاحʘ في هʚه الʙراسة مʨضʨع ال

 ʘʴॼʺفي ال ʘاحॼثلاثه م ʝراسه الʙه الʚه ʘاحॼه الʚه ʘاحॼال ʦʶة وقॽالʺال ʛʡاʵʺال
 ʘاحॼه الॽɾ وضح ȑʚة الॽɾʛʸʺات الॽان والعʺلʺʱاسات الائॽس ʘاحॼاول الʻالاول ت

سه الʨʴʱل مفهʨم العʺلॽات الʺॽɾʛʸة (الʱقلǽʙʽة والإلʛʱؔونॽة) ثʦ انʱقل الॼاحʘ الي درا
الʛقʺي في إدارة الʺʱʷقات الʺالॽة وتʛʢʱق الॼاحʘ الي تʻاول مʨضʨع الʨʴʱل الʛقʺي في 
القʢاع الʺʛʸفي الأدوات الʺʱʷقة ؗأداة لإدارة الʺʵاʛʡ مʧ مʨʤʻرها الʺʴاسʰي وأنهي 
الॼاحʘ دراسʱه بʻʱال مʨضع آلॽات إدارة الʺʵاʛʡ الʺॽɾʛʸة Ǽالʺʘʴॼ الʲالʘ حʘʽ تʻاول 

أسʝ ومʻهॽʳة إدارة  ʛʡ والأزمات الʺالॽة (الʺاॽʂة والأنʨاع) ثʦ انʱقل اليॽɾه الʺʵا
 ʘاحॼال ʦʱʱة وأخॽɾʛʸʺال ʛʡاʵʺات إدارة الॽع آلʨضʨلا الي مʨة وصॽɾʛʸʺال ʛʡاʵʺال

   دراسʱه ʨʺʳʺǼعه مʧ الʱʻائج والʨʱصॽات.
Abstract. 

In this study, the researcher dealt with the subject of new 
banking operations and financial risk management, and the 
researcher divided this researcher This study is three topics in the 
first section، the researcher dealt with credit policies and banking 
operations، in which the researcher clarified the concept of banking 
operations (traditional and electronic), then the researcher moved 
to the study of digital transformation in the management of 
financial derivatives and the researcher dealt with the subject of 
digital transformation in the banking sector Derivative tools as a 
tool for risk management from their accounting perspective and the 
researcher finished his study by obtaining the position of 
management mechanisms Banking risks in the third section, where 
he dealt with risks and financial crises (nature and types) and then 
moved to the foundations and methodology of banking risk 
management down to the subject of banking risk management 
mechanisms and the researcher concluded his study with a set of 
results and recommendations. 
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  تمهيد
علام والاتʸال وانʷʱارها ʖʰʶǼ اسʙʵʱاماتها الʺʱعʙدة أمام تعاʦʣ دور تʨʻؔلʨجॽا الإ

أصʗʴॼ الاسʱعانة بها ضʛورة لا غʻى ، وقʙرتها اللامʙʴودة على إنʳاز مʱʵلف الأعʺال
أو على مȐʨʱʶ الأهʙاف ، عʻها سʨاء على مȐʨʱʶ أجهʜة الʙولة وȂداراتها الʺʱʵلفة

أثʛʽا جʚرȄا على نʺȌ والʱي أثʛت ت، والʺʢʢʵات الʱي تʶعى هʚه الأجهʜة لॽʁʴʱقها
Ǽاعॼʱار أن أʣ ȑاهʛة لابʙ أن تعʝȞ آثارها على نʺȌ القʨاعʙ ، العلاقات القانʨنॽة

نʨʴ  لʤॽهʛ على إثʛها تʨʴلاً ، القانʨنॽة الʱي تʦʤʻ الʺʱʳʺع Ǽʺا فʽها القʨاعʙ الإدارȄة
ي مʢʸلح الإدارة الإلʛʱؔونॽة ؗأحʙ أهʦ الʻʺاذج الʱي تُعʙ نقلة نॽɺʨة مʧ العʺل الʨرق

لॽقʨم ، الȑʚ يʱʻفي ॽɾه مفهʨمي الʜمان والʺȞان، الॽʤʻʱʺي إلى العʺل الإلʛʱؔوني الȞॼʷي
لاسॽʺا ، الʺعاملات، على الʨضʨح والʙقة والʛʶعة في تقʦǽʙ الʙʵمات وȂنʳاز الʺعاملات

الʱي وȂن ؗان وجʨدها Ȟʷǽُل أحʙ الاهʱʺامات الʛئʶॽة ، الʙʵمات الʺॽɾʛʸة مʻها
فإن فاعلʱʽها تʛتȐʙʺǼ Ȍॼ إمȞانॽة تȘʽʰʢ أسʝ الإدارة ، ॽɾʛʸةللॽʶاسات الʺالॽة والʺ

الهʯʽات الʺॽɾʛʸة على مʨاجهة تǽʙʴات  قʙرة ومȐʙ تʙʽʶʳ، الإلʛʱؔونॽة عʙʻ تقǽʙʺها
لʧؔ إذا ؗان تأثʛʽ ، العʛʸ والʛʱفع عʧ الأعʺال الʛوتॽʻʽة الʱي فʛضʱها الإدارة الʱقلǽʙʽة

ات الʺॽɾʛʸةله مʧ الإʳǽابॽات ما يʙعʨ أسʝ الإدارة الإلʛʱؔونॽة على تقʦǽʙ الʙʵم
فإن لʺʵاʛʡ تȘʽʰʢ هʚه الأسʝ سلॽʰات قʙ تفʨق تلʥ الʺʵاʛʡ الʱي ǽفʛضها ، لॽʰʢʱقه

  تȘʽʰʢ الإدارة الʱقلǽʙʽة في الʺʸارف.
   إشكالية الدراسة:

، في ʣل ما شهʙة القʢاع الاقʸʱادȑ مʧ مʱغʛʽات على الʺȐʨʱʶ الʙولي والʺʴلي
ʙʵمات الʺالॽة الʱي تقʨم بها الʺʕسʶات الʺॽɾʛʸة في ʣل مʧ حʘʽ تʛȄʛʴ تʳارة ال

وعلى الʺȐʨʱʶ الʺʴلي اتʚʵت الʨʻʰك ، الʱي انʹʺʗ لها مʛʸ، اتفاॽʀة (الʳات)
وتʛȄʛʴ ، الʺȄʛʸة العʙيʙ مʧ الإجʛاءات الʱي تʶʺح للʨʻʰك الأجॽʰʻة Ǽالعʺل داخل الʙولة

ʱها لʛʽة وغʙالفائ ʛسع ʛȄʛʴة وتॽʰʻف العʺلات الأجʛص ʛد سعʨʻʰة لॽɾʛʸʺة الʯʽʰة الʯʽه
بʛزت العʙيʙ مʧ ، وفي ʣل هʚا الʨʱسع والʨʴʱل نʨʴ الʙʵمات الʺالॽة الॽʀʛʺة، الاتفاॽʀة

ʜʽ على الʨسائل الʱي تʺʻȞها  ʛؗʱة الॽɾʛʸʺات الʶسʕʺال ʧم ʖلʢʱي ȑʚال ʛالأم ʛʡاʵʺال
  مʧ تلافي تلʥ الʺʵاʛʡ والʙʴ مʻها.

 ʧم ʙيʙزت العʛة بॽالȞالإش ʥء تلʨها:وفي ضʱمʙأتي في مقǽ ةॽʲʴॼاؤلات الʶʱال  
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الʓʸسʴات الॻɼʙʶʸة عʹʗ تȖʻʮʠ أسʛ الإدارة  ما هي الǻʗʲʯات الʯي تʦاجهها
ومʳاʙʟ  في ʡل ضʙورة الʯغʙʻʻ الإلʙʯؒونॻة في مʱال تقʤǻʗ الʗʳمات الॻɼʙʶʸة

ʙȂʦʠʯ؟.ال  
  وهʹاك أسʭلة فॻɸʙة تʰʸʯل في: 

  لʛʱؔونॽة في مʛʸ؟.ما هʨ واقع تʛʽʽʶ مʵاʛʡ العلʺॽات الʺॽɾʛʸة الإ .١
  ما ॽʰʡعة تلʥ الʺʵاʛʡ الʱي تʨʴل دون تʴقȘʽ الʺʸارف لأهʙافها الʺʛجʨة؟. .٢
  ما هي الآلॽات الʱي تʙʴ مʧ مʵاʛʡ العلʺॽات الʺالॽة الʛقʺॽة؟. .٣

   :أهمية الدراسة
  الʗراسة مʥ خلال الآتي:  تʙʮز أهॻʸة

 هاʱʽʺراسة أهʙال ʙʺʱʶي تʱة الॽɾʛʸʺرات الʨʢʱة الॼاكʨورة مʛض ʧدعامة  م ʙتع
ȑادʸʱر الاقʨʢʱاع ، الʢللق Șقʴي تʱة الʺʤات والأنॽʻقʱار الॽʱاخ ʦالʺه ʧح مॼفأص

ʅॽؔالʱال ʧجهة وتقلل م ʧاح مȃوأر ʙائʨفي فʛʸʺال  Ȑʛجهة أخ ʧم ، Șقʴالʺقابل تȃو
  رضا العʺلاء راحʱهʦ ؗʺا تʶاهʦ في تʨʢر الʤʻام الʺʛʸفي ذاته.

 ارز وفعاǼ ات لها دورॽʻقʱال ʥا أن تلʺ بʙʽ ، ل في العʺلॽات الʺॽɾʛʸة الإلʛʱؔونॽةوؗ
وهʨ ما يʢʱلʖ ضʛورة وضع الॽʶاسॽات ، أنها تʴʺل مʵاʛʽʲؗ ʛʡة تʸاحʰها

  الʺلائʺة لʛʽʽʶʱها ȞʷǼل فعال والʙʴ مʧ مʵاʛʡها. 
   :أهداف الدراسة

  تʴعي الʗراسة إلى تʲقȖʻ عʗد مʥ الأهʗاف مʥ أهʸها: 
١. ʝأس Șʽʰʢت ʛʽزه تأثʛث ما أفʙف على أحʛعʱمات  الʙخ ʧة مॽونʛʱؔالإدارة الإل

  مॽɾʛʸة إلʛʱؔونॽة.
  تʙʴيʙ واقع اسʙʵʱام الʱقॽʻات الʙʴيʲة في مʳال تقʦǽʙ الʙʵمات الʺॽɾʛʸة. .٢
الʙوافع الʛئʶॽة الʱي فʛضʗ تȘʽʰʢ أسʝ الإدارة الإلʛʱؔونॽة في الʺʳال الʺʛʸفي  .٣

  عامة ومʳال تقʦǽʙ الʙʵمات ʨʸǼرة خاصة.
٤.  ʝأس Șʽʰʢض تʛʱي تعʱال ʛʡاʵʺال ʛʡاʵʺه الʚاوز هʳة تॽɿॽ الإدارة الإلʛʱؔونॽة وؗ

  أو الʱقلʽل مʧ حʙّتها.
  المنهج المستخدم: 

 ʧانات مॽʰع الॽʺʳعلى ت ʦلي القائʽلʴʱصفي الʨال ȑʛʤʻهج الʻʺراسة على الʙال ʙʺʱتع
، الأدبॽات العॽȃʛة والأجॽʰʻة والقʨانʧʽ والʺعايʛʽ الʺʱʵلفة ذات الʸلة ʨʺǼضʨع الʙراسة

  والʺقارنة بʻʽها للʨصل إلى اسʱʻʱاجات تفʙʽ مʨضʨع الʙراسة.  لʦʱʽ تʴلʽلها
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  تقسيم الدراسة:
   :لʴʱقȘʽ أغʛاض الʙراسة تʦ تقॽʶʺها إلى ثلاثة مॼاحʘ ؗالآتي

  الʖʲॺʸ الأول: سॻاسات الائʸʯان والعʸلॻات الॻɼʙʶʸة.
  الʖʲॺʸ الʰاني: الʦʲʯل الʙقʸي في إدارة الʯʵʸقات الʸالॻة.

  إدارة الʳʸاʙʟ الॻɼʙʶʸة. الʖʲॺʸ الʰالʖ: آلॻات
  

  المبحث الأول
  سياسات الائتمان والعمليات المصرفية

  تمهيد:
ǽُعʛʰʱ القʢاع الʺʛʸفي مʧ أهʦ القʢاعات الاقʸʱادǽة في الʙول الʺʱقʙمة 

حʘʽ أن الʙور الȑʚ تلॼɻه الʨʻʰك في الॽʴاة الاقʸʱادǽة دوراً ، والʻامॽةعلى حʙاً سʨاء
ؗʺا أصॼح لها دور رئʝॽ في ، ʤام الاقʸʱادȑ الʙʴيʘفهي أساس الʻ، مهʺاً وفعالاً 

لʚلʥ فهي ، تʴقȘʽ أهʙاف ومʨȞنات الॽʶاسة الʺالॽة للʙولة Ǽعʻاصʛها الائʱʺانॽة والʻقǽʙة
تʶُاهȞʷǼ ʦل رئʶॽي في رفع ؗفاءتها وفاعلʱʽها مʧ خلال رفع ؗفاءة تقʦǽʙ خʙماتها 

ʧʽʸʱ والॼاحʧʽʲ نʛʤاً للʙور الʱي الʱي تʤʴى Ǽاهʱʺام ʛʽʰؗ مʧ قʰل الʺʵ، )١(الʺॽɾʛʸة
لʘا ʴǻلȊ الʖʲॺʸ الʦʷء ، الهام والفعال لها في عʺل الʺʤʻʺات وتʶهʽل حॽاة الأفʛاد

، على العʸلॻات الॻɼʙʶʸة مʥ حʖʻ الʸاॻʀة وأنʦاع الʯʵʸقات الʸالॻة القائʸة علʻها
  والأزمات الॻɼʙʶʸة الʯي ʥȜʸǻ أن تʯعʙض له تلʣ العʸلॻة مʥ خلال الآتي: 

  :لاولالمطلب ا
  :مفهوم العمليات المصرفية (التقليدية والإلكترونية)

ʛʽʷǽُ مفهʨم الائʱʺان الʺʛʸفي إلى الʲقة الʱي يʨلʽها الʥʻʰ لʟʵʷ ما سʨاء أكان 
Ǽأن ʴʻʺǽه مʰلغاً مʧ الʺال لاسʙʵʱامه في غʛض مʙʴد خلال فʛʱة ، ॽɻॽʰʡاً أم معȄʨʻاً 

ʱفȘ علॽه وȃʹʺانات تʺʧȞ الʥʻʰ زمॽʻة مʱفȘ علʽها وʛʷȃوȋ معʻʽة مقابل عائʙ مادȑ م
سʻʱʻاول هʚا الʺʢلʖ في سʱه و  مʧ اسʛʱداد قʛضه في حال تʨقف العʺʽل عʧ الʙʶاد.

  فʛوع ؗالʱالي:

                                                 
لʛʱؔوني في الʙول العॽȃʛة، مʳلة الاقʸʱاد الʙʳيʙ، مʢʱلॼات تȌॽʷʻ العʺل الʺʛʸفي الإمحمد تاقʛورت،  )١(

  .  ٢٨٣، ص٢٠١٢)، سʛʰʺʱʰ ٧العʙد (
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  الفرع الاول
  الائتمان المصرفي

 ʝوأس ʙاعʨاداً إلى قʻʱاس ʦʱأن ي ʖʳǽ ʘʽفي: حʛʸʺان الʺʱح الائʻʺل ʝاك أسʻه
وتʴقʛ ، Șʽ الأمان لأمʨال الʺʛʸفمʱʶقʛة ومʱعارف علʽها والʱي تʲʱʺل في: تʨف

والॽʶاسة الائʱʺانॽة تʧʺʹʱ إʡار لʺʨʺʳعة الʺعايʛʽ ، وتʨفʛʽ الʨʽʶلة للعʺلاء، الॽʴȃʛة
لʹʺان الʺعالʳة ، والʛʷوȋ الإرشادǽة الʱي تʜود بها الإدارة مʻح الائʱʺان الʺʸʱʵة

مʧ العʺل دون  وتʨفʛʽ عامل الʲقة لȑʙ العاملǼ ʧʽالإدارة Ǽʺا ʻȞʺǽهʦ ،الʺʨحʙة للʺʨضʨع
أȑ سʛعة الʛʸʱف بʙون الʛجʨع ، خʨف مʧ الʨقʨع في الʢʵأ وتʨفʛʽ الʺʛونة الؔاॽɾة

  .)٢(ووفقاً للʺʨقف ʡالʺا أن ذلʥ داخل نʢاق الʶلʢة الʺفʨضة لهʦ، إلى الʺȄʨʱʶات العلॽا
  الفرع الثاني

  وأنواعها العمليات المصرفية التقليدية
  مفهʦم العʸلॻات الॻɼʙʶʸة الʯقلǻʗʻة:  - أ

ʙاǽة نʛʽʷُ إلى مفهʨم الʙʵمة الʺॽɾʛʸة: رغʦ تعʙّد تعارʅȄ الʙʵمة الʺॽɾʛʸة إلا ب
أو الفعالॽات غʛʽ  أنها تʱفȘ حʨل معʻى واحʙ لا ʛʵǽج عʨؗ ʧنها مʨʺʳعة مʧ الأنʢʷة

مʧ العʺلॽات ذات  حʘʽ عʛُفʗ على أنها "مʨʺʳعة، الʺلʺʨسة نॽʰʶاً سȄʛعة الʜوال
، لعʻاصʛ غʛʽ الʺلʺʨسة على العʻاصʛ الʺلʺʨسةالʺʹʺʨن الʻفعي الȑʚ يʸʱف بʱغلʖ ا

ʘʽʴǼ ، والʱي تʙرك مʧ قʰل الأفʛاد أو الʺʕسʶات مʧ خلال دلالاتها وʱʺॽʀها الʻفॽɻة
وتʨؔن مʙʸراً ، تȞʷُل مʙʸراً لإشॼاع حاجاتهʦ الʺالॽة والائʱʺانॽة الʴالॽة والʺʱʶقʰلॽة

ؗʺا عʛُفǼ ʗأنها: ، )٣("الʺʛʸف مʧ خلال علاقة تॼادلॽة بʧʽ الʺʛʸف والعʺلاء لॽʴȃʛة
ها الʺʱʶفʙʽون مʧ  "مʨʺʳعة مʧ الأنʢʷة والعʺلॽات الʺقʙمة مʧ قʰل الʺʛʸف والʱي يʙرؗ

والʱي تȞʷُل مʙʸراً لإشॼاع حاجاتهʦ ورॼɼاتهʦ الʺالॽة ، خلال ملامʴها وʱʺॽʀها الʺʻفॽɻة
  .)٤(الʴالॽة والʺʱʶقʰلॽة" والائʱʺانॽة

                                                 
 وما Ǽعʙها.  ٩، ص ٢٠٢٣/ ٣/ ١٦هاني حافȎ، أساسॽات الائʱʺان الʺʛʸفي،  )٢(
مॽادة بلعاʞǽ، أثʛ الʛʽʸفة الإلʛʱؔونॽة على الॽʶاسة الʻقǽʙة: دراسة مقارنـة الʜʳائـʛ، فʛنʶـا، أʛʡوحـة  )٣(

ـــʨم الʶʱـــʛʽʽ، جامعـــة محمد خॽʹـــʶǼ ʛـــʛȞة، دʱؗـــʨراه  ـــʨم الاقʸʱـــادǽة والʳʱارȄـــة وعل ـــة العل ॽ٢٠١٥، ؗل ،
  .٢٦ص

)٤(ʛـــل، جامعـــة  هـــاجʽʺهـــا علـــى العʛة وأثॽɾʛـــʸʺمات الʙـــʵدة الʨعلـــي، جـــ ʙمحمد أحʺـــ ʛـــاهʢوال ʥمحمد مالـــ
  .٥٥، ص٢٠١٧)، ١الʨʶدان للعلʨم والʨʻؔʱلʨجॽا، العʙد (
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٩٤٣ 

"مʨʺʳعة مʧ الأمʨر الاقʸʱادǽة  :ى أنهاوتُعʛف العʺلॽات الʺالॽة والʺॽɾʛʸة عل
ات والʺʕسʶات الʺالॽة الʵاصة Ǽإدارة الأمʨال واسʲʱʺارها ʛؗʷال ʠعǼ م بهاʨي تقʱال ،

ات الȄʨʺʱل ʛؗوش ʧʽأمʱات ال ʛؗك وشʨʻʰارف ؗالʸʺال ʥلة على ذلʲالأم ʧي ذاع ، ومʱوال
هʚه الʙʵمات ؗʺا أن ، انʷʱارها ȞʷǼل ʖʰʶǼ ʛʽʰؗ الʳʻاحات الʺʴʱققة في هʚا الʺʳال

الʺॽɾʛʸة لا تʛʸʴʻ في إʡار معʧʽ خاص فقʙ تفاعلȞʷǼ ʗل قȑʨ مع الʙʵمات 
  .)٥(الʨȞʴمॽة وسʺح لها Ǽالانʙماج

  أهʤ أنʦاع العʸلॻات الॻɼʙʶʸة الʯقلǻʗʻة:   - ب
١-  ȏارʱاب الʴʲال : ʧاب عʶا في حʙʽقǽ ان على أنʸʵاه شʹʱقʺǼ Șفʱي ʙعق ʨوه

ʻن الʨيʙاخلة الʙʱادلة ومॼʱعات مʨفʙم ȘȄʛʡهʺاʻʽب ʦʱي تʱات الॽالعʺل ʧة عʯاش ، ʧم
وأن ॽɻʱʶǽʹا عʧ تȄʨʶة ، تʶلʦॽ نقʨد أو أمʨال أو أوراق تʳارȄة قابلة للʱʺلʥॽ وغʛʽها

 ʙʻاب عʶʴال ʙʽها رصʻج عʱʻة يॽة نهائȄʨʶʱة بʙؗل دفعة على ح ʧن عʨيʙه الʚه
  .)٦(غلقه

٢- ʙʻفʦʯاب الʴه: ح ʛʽفʨʱاب الʶʴف الأساسي لʙة إلى أن الهǽاʙب ʛʽʷن ʛʽفʨʱال ʨ
 ȑارʳاب الʶʴة للॼʶʻالǼ الʴال ʨمي ؗʺا هʨʽاول الʙʱلل ʝॽاب ، ولʶʴح الʱف ʧȞʺȄو

   لʘا فأهʤ أهʗاف حʴاب الʦʯفʙʻ يʰʸʯل في:، Ǽفائʙة أو بʙون فائʙة"
  الʨʱفǼ ʛʽالॼʶʻة لʸاحॼه.  - أ

ʗ في سॽاسة مʻح كلʺا Ǽقʗʽ الأمʨال في حʶاب الʨʱفʛʽ فʛʱة أʨʡل ؗلʺا ساهʺ  - ب
  .)٧(الائʱʺان الʺʛʸفي

  .يʦʱ تॽʳʷع أصʴاب هʚا الʶʴاب ǼإǼقاء أرصʙتهʦ أʨʡل فʛʱة مʺʻȞة -ج

                                                 
ـــʞ وآخـــʛ، مʵـــاʛʡ الإدار ) ٥( Ȅـــلال دروǼ ق، جامعـــةʨـــ ة الإلʛʱؔونॽـــة للʻʰـــʨك، رســـالة ماجʶـــʛʽʱ، ؗلॽـــة الʴق

  .٧، ص ٢٠٢٠قاصȑʙ مȃʛاح، 
)٦ (ȋ ،نʨـــان ، جـــʙة، دار ١غȄʛـــʖ الʳʺـــال، الʺʸـــارف والأعʺـــال الʺʸـــॽɾʛة فـــي الʷـــȄʛعة الإســـلامॽة والق

 ،ʛʷʻوق للʛʷ٢٨٧، ص١٩٧٢ال.  
، مॼʱȞـة الʺلـʥ فهـʙ الॽʻʡʨـة، ٢صـʛة، ȋالʺعاملات الʺالॽة أصالة ومعا ،أبʨ عʺʛ دبॽان بʧ محمد الʙبॽان )٧(

  .٤٣٩، ص ٢٠١١ -ه١٤٣٢الȄʛاض، 
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٩٤٤ 

  الفرع الثالث
  الودائع

"مॼالغ نقǽʙة يʨدعها أحʙ الأشʵاص الॽʁʴقʧʽʽ أو الʺعʧʽȄʨʻ  :تُعʛف الʨدائع على أنها
وواجॼة الʙفع عʙʻ الʢلʖ أو Ǽإنʚار أو في تارȄخ اسʴʱقاقها لقاء فائʙة ، لȐʙ الʺʛʸف
  .ا وحʖʶ الاتفاق"معʻʽة أو بʙونه

  ولها عʗة أنʦاع مʹها: 
وللʺʨدع الȘʴ ، وهي الʺॼالغ الʱي تʨدع لȐʙ الʺʛʸف لʺʙة مʙʴدة الʦدǻعة الʦقॻʯة:  - أ

  ʰʴʶǼها حʖʶ الʢلʖ دون أن تʺʻح له أȑ فائʙة.
وهي الʺॼالغ الʱي تʨدع لȐʙ الʺʛʸف لʺʙة ثابʱة ولقاء فائʙة بॼʶʻة الʦدǻعة الʰابʯة:   - ب

  .)٨(لاتفاق مع الʨȃʜن معʻʽة تʺʻح حʖʶ شʛوȋ ا
  الفرع الرابع

  الحوالات
وهي أمʛ دفع صادر عʧ الʺʛʸف بʻاء على ʡلʖ أحʙ عʺلائه إلى فʛع أو 
 ʧلغ مʰه دفع مॽɾ ʖلʢǽ افعʙف الʛʸʺى الʺʶǽ أو خارجه ʙلʰاء داخل الʨس ʛف آخʛʸم

(ʙʽفʱʶʺال) ʧʽمع ʟʵالة في: أ، الʺال إلى شʨʴاف الʛʡل أʲʺʱȄل-وȂʦʲʯال ʔالʟب . -
ʸلالʦʲʸف الʙʶ: افع -جʗف الʙʶʸد :ال- ʗʻفʯʴʸي -ه :الʠغʸف الʙʶʸال ʨوه :

وذلʥ في حالات الʱي لا ʱʴǽفȎ ، الʺʛʸف الǽ ȑʚقʨم بʙفع ॽʀʺة الʨʴالة للʺʛʸف الʙافع
ʦعʹهǼ Ȑʙالة لʨʴة الॽاته عʺلǼاʶʴǼ افعʙف الʛʸʺل والʨʴʺف الʛʸʺال ʧ٩(بها ؗل م(.  

  لفرع الخامسا
  خطاب الضمان

ي ʙʸǽر عʧ مʛʸف بʻاء على ʡلʖ أحʙ عʺلائه (الآمʛ) بʙفع مʰلغ وهʨ تعهʙ مال
، معʧʽ أو قابل للʱعʧʽʽ إلى شʟʵ ثالʘ (الʺʱʶفʙʽ) إذا ʡلʖ مʻه ذلʥ خلال فʛʱة الʻفاذ

وȄأخʚ الʺʛʸف مʧ الآمʛ: عʺلة ، وʛؗʚȄ في الʢʵاب الغʛض الȑʚ صʙر مʧ أجله

                                                 
)٨( ȋ ،ك، دراسـة مقارنـةʨـʻʰات الॽع، عʺلǼاʛال ʙلʳʺة، الॽɾʛʸʺة والȄارʳʱعة الʨسʨʺلاني، الॽؔد الʨʺʴ٣م ،

 .١٦٤، ص٢٠١٤دار الʲقافة للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان، 
ـــʙ مʷـــعل العʰʽʱـــي، حـــȘ الʨʴالـــة وآثارهـــا فـــي الفقـــه  )٩( الإســـلامي والقـــانʨن الʺـــʙني، مʳلـــة الʷـــȄʛعة خال

 ʙلــــʳʺال ،ʗــــȄʨؔة، جامعــــة الॽراســــات الإســــلامʙد ٢٨والʙومــــا  ٣٦٧، ص ٢٠١٣، مــــارس ٩٢، العــــ
 Ǽعʙها. 
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٩٤٥ 

لʺʛʸف رسʨم ʨʡاǼع تعʨد وʖʶʱʴȄ ا، بॼʶʻة معʻʽة مʛتʢॼة Ǽʺلغ الʢʵاب وفʛʱة نفاذه
وتʛسل الʺॼالغ الʺʳʱʺعة في حʶاب رسʨم ، لʨزارة الʺالॽة وعلى أساس مʰلغ الʢʵاب
  .)١٠(ورسʨم مقʨʢعة للʺʛاسلات والʙȄʛʰ، الʨʢاǼع إلى وزارة الʺالॽة في نهاǽة ؗل فʛʱة

  الفرع السادس
  الاعتماد المستندي

للاعʱʺاد الʺȑʙʻʱʶ رغʦ الʸعȃʨة الʱي أعʛʱت وضع تعʅȄʛ جامع ومانع ومʙʴد 
لʧؔ هʻاك تعȄʛفات مʱعʙدة لعقʙ الاعʱʺاد الʺȑʙʻʱʶ مʻها ما ورد ، لʱعʙد صʨره وأشȞاله

) ʦرق ȑʛʸʺارة الʳʱن الʨة ١٧في قانʻʶالʺادة ( ١٩٩٩) ل ʟه ٣٤١/١وفي نʻم (
" :ʨه ȑʙʻʱʶʺاد الʺʱلها الاعʨقǼاء على  .١ʻاد بʺʱح اعʱفǼ اهʹʱقʺǼ ʥʻʰال ʙعهʱي ʙعق

وʶȄʺى الأمʛ لʸالح شʟʵ آخʛ (ʶǽʺى الʺʱʶفʙʽ) Ǽʹʺان ، ئهʡلʖ أحʙ عʺلا
. عقʙ الاعʱʺاد الʺȑʙʻʱʶ مʱʶقل عʧ ٢، مʙʻʱʶات تʺʲل Ǽʹاعة مʻقʨلة أو معʙة للʻقل

ʙا العقʚه ʧاً عॽʰʻأج ʥʻʰقى الॼȄه وॼʰʶǼ ادʺʱح الاعʱف ȑʚال ʙد ٣، العقʛي ʦا لʺॽɾ ȑʛʶت .
ة Ǽالأعʛاف الʺʨحʙة للاعʱʺادات في شأنه نʟ خاص في هʚا الʨʻع مʧ القʨاعʙ الʨارد

  .)١١(الʺǽʙʻʱʶة الʸادرة عʧ غʛفة الʳʱارة الʙولॽة"
) ʦاقي رقʛن العʨة ٤كʺا جاء في القانʻʶفي  ١٩٨٤) ل ȑʙʻʱʶʺاد الʺʱالاع ʅȄʛتع

) مʻه Ǽقʨلها: "الاعʱʺاد الʺȑʙʻʱʶ هʨ عقʙ يʱعهʙ الʺʛʸف Ǽʺقʱʹاه ٢٧٣/١نʟ الʺادة (
ء على ʡلʖ الآمǼ ʛفʱح الاعʱʺاد Ǽʹʺان مʙʻʱʶات تʺʲل Ǽفʱح اعʱʺاد لʸالح الʺʱʶفʙʽ بʻا
  .)١٢(Ǽʹاعة مʻقʨلة أو معʙة للʻقل"

) ʦي رقʱȄʨؔارة الʳʱن الʨة ٦٨وجاء في قانʻʶه أن ١في الʺادة ( ١٩٨٠) لʻم (
الاعʱʺاد الʺȑʙʻʱʶ: "عقʙ يʱعهʙ الǼ ʥʻʰʺقʱʹاه Ǽفʱح اعʱʺاد بʻاء على ʡلʖ أحʙ عʺلائه 

لح شʟʵ آخʛ (الʺʱʶفʙʽ) Ǽʹʺان مʙʻʱʶات تʺʲل Ǽʹاعة (الآمǼ ʛفʱح الاعʱʺاد) لʸا
) ١٨وʚؗلؔأورد قانʨن الʺعاملات الʳʱارȄة الاتʴادȑ رقʦ (، )١٣(مʻقʨلة أو معʙة للʻقل"

) ٤٢٨لʙولة الأمارات العॽȃʛة تعʅȄʛ لعقʙ الاعʱʺاد الʺȑʙʻʱʶ في الʺادة ( ١٩٩٣لʻʶة 

                                                 
د. على جʺال الʙيʧ عʨض، خʢاǼات الʹʺان الʺॽɾʛʸة في القʹـاء الʺʸـȑʛ ووفقـاً لقـانʨن الʳʱـارة ) ١٠(

 وما Ǽعʙها. ٥، ص ٢٠٠٠، القاهʛة، الʙʳيʙ والقʨاعʙ الʙولॽة، دار الʻهʹة العॽȃʛة
)١١( :ʛʤʻي ) الʺادة ʟ٣٤١/١ن ȑʛʸʺارة الʳʱن الʨقان ʧم (  ʦة  ١٧رقʻʶ١٩٩٩ل.  
  .١٩٨٤لʻʶة  ٤رقʦ  ) مʧ القانʨن العʛاقي٢٧٣/١يʛʤʻ: نʟ الʺادة ( )١٢(
 .١٩٨٠لʻʶة  ٦٨رقʦ  ) مʧ قانʨن الʳʱارة الʱȄʨؔي١يʛʤʻ: نʟ الʺادة ( )١٣(
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٩٤٦ 

الʺʛʸف اعʱʺاداً بʻاء على . الاعʱʺاد الʺȑʙʻʱʶ عقǼ ʙʺقʱʹاه ǽفʱح ١"مʻه على أنه: 
 ʟʵالح شʸة لʻʽة معʙʺول ʧʽلغ معʰود مʙفي ح (ادʺʱح الاعʱفǼ ʛالآم) لهʽʺع ʖلʡ

ʧʴʷة للʙنة أو معʨʴʷاعة مʹǼ لʲʺات تʙʻʱʶان مʺʹǼ (ʙʽفʱʶʺال) ʛ٢، آخ ʛʰʱعȄو .
وॼȄقى الʺʛʸف أجॽʰʻاً عʧ ، عقʙ الاعʱʺاد الʺȑʙʻʱʶ مʱʶقلاً عʧ العقʙ الȑʚ فʱح ॼʰʶǼه

  .)١٤(ʙ"هʚا العق
 ȑʙʻʱʶʺاد الʺʱأن الاعʷǼ ي أوردتهاʱلات الǽʙعʱة والʙحʨʺة الॽولʙات الʺॽعلʱأما ال
 ʦة رقʛʷة نǽʙʻʱʶʺادات الʺʱة للاعʙحʨʺة الॽولʙاف الʛل والأعʨةالأصʛʷها نʻوم

)١٥()٥٠٠( ،) ʦالʺادة رق ʗʸن ʙة ٢فلقʙحʨʺة الॽولʙاف الʛل والأعʨالأص ʧم (
) ʦة رقʛʷة نǽʙʻʱʶʺادات الʺʱ٥٠٠للاع ʙاب تعهʱك" :ʨه ȑʙʻʱʶʺاد الʺʱعلى أن الاع (

 (ȑʛʱʷʺال) ʧرديʨʱʶʺعʺلائه ال ʙأح ʖلʡ اء علىʻاد بʺʱفاتح الاع ʥʻʰال ʧصادر م
يʱعهॽɾ ʙه الʥʻʰ يʙفع مʰلغ أو تفʠȄʨ بʥʻ آخǼ ʛالʙفع أو قʨʰل سȃʨʴات لʸالح 

والʨاردة في  الʺʱʶفʙʽ وهʨ الʺʙʸر مقابل اسʱلام مʙʻʱʶات مʢاǼقة للʛʷوȋ الʺʱفȘ علʽها
) مʧ الأصʨل والأعʛاف الʺʨحʙة للاعʱʺادات ٢ؗʺا عʛفʗ الʺادة (، )١٦(الاعʱʺاد"
الاعʱʺاد الʺǼ ȑʙʻʱʶقʨلها: "أȑ تʛتʖʽ مهʺا ؗان  ٢٠٠٧) لعام ٦٠٠رقʦ ( الʺǽʙʻʱʶة

ʠقʻقابل لل ʛʽن غʨȞȄف ، اسʺه أو وصفه وʛʸʺال ʧداً مʙʴاً مʙل تعهȞʷǽُ اليʱالȃو
  .)١٧(ʢابȘ"الʺʙʸر للʨفاء بʱقʦǽʙ م

ومʥ خلال الʯعȂʙفات الʴاǺقة يʥʻʮʯ لʹا Ǻأن للاعʸʯاد الȏʗʹʯʴʸ أرȁعة أʙʟاف 
ʤ١٨(ه(: - 
١. :ȏʗʹʯʴʸاد الʸʯح الاعʯف ʔالʟ (ȑʛʱʷʺال) لʽʺالع ʨرداً ، وهʨʱʶن مʨȞǽ اً ماॼوغال

وʶȄʺى Ǽالآمʛ؛ لأنه ǽأمʛ الǼ ʥʻʰفʱح الاعʱʺاد الʺȑʙʻʱʶ ، للʶلعة مʧ بلʙ أجʰʻي
 .)١٩(الʱي ʙʴǽدها في ʡلॼهǼالʛʷوȋ والॽʰانات 

                                                 
  .١٩٩٣لʻʶة  ʨ١٨ن الʳʱارة الاتʴادȑ الإماراتي رقʦ ) مʧ قان٤٢٨الʺادة ( )١٤(

(15)Assets and Consolidates International Norms for Documentary Credits Issue 
No. 500. 

(١٦) ) ʦالʺـــادة رقـــ ʛـــʤʻ٢ي ʦة رقـــʛـــʷة، نǽʙʻʱـــʶʺـــادات الʺʱة للاعʙحـــʨʺـــة الॽولʙاف الʛل والأعـــʨالأصـــ ʧمـــ (
)٥٠٠.(  

)١٧( ) ʦالʺادة رق ʟن ʛʤʻ٢ي) ʦة رقـǽʙʻʱـʶʺـادات الʺʱة للاعʙحـʨʺاف الʛل والأعـʨالأصـ ʧة ٦٠٠) مʻـʶل (
٢٠٠٧.  

  .٢٣٩، صʡ٢٠١١الʖ حʧʶ مʨسى، الأوراق الʳʱارȄة والعʺلॽات الʺॽɾʛʸة،  )١٨(
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٢.  :ȏʗʹʯʴʸاد الʸʯالاع ʥم ʗʻفʯʴʸائعالॼال ʨلعة إلى ، وهʶراً للʙʸن مʨȞǽ اً ماॼوغال
 .وسُʺي بʚلʥ لأن الاعʱʺاد الʺʙʸǽ ȑʙʻʱʶر لʸالʴه، بلʙ الʺʨʱʶرد

، وهʨ الǽ ȑʚفʱح الاعʱʺاد الʺȑʙʻʱʶ للعʺʽل حʡ ʖʶلॼهالʣʹʮ فاتح الاعʸʯاد:  .٣
، سʨاء عȄʛʡ ʧقه مॼاشʛة، ʱʺॽʀه مقابل تقʦǽʙ الʺʙʻʱʶاتوʱȄعهʙ لȐʙ الʺʱʶفʙʽ بʙفع 

أو الʶǽُ ، ʥʻʰʺى Ǽالʥʻʰ الʵارجي، أو عȘȄʛʡ ʧ بʥʻ آخʛ وسȌॽ في بلʙ الʺʙʸر
 .)٢٠(وʷʻȄأ بʧʽ هʚه الأʛʡاف الʜʱامات ʨʺǼجʖ هʚا العقʙ، الʺʛاسل

وهʨ الʥʻʰ الǽ ȑʚقʨم ǼإǼلاغ الʺʱʶفʙʽ بʟʻ خʢاب الاعʱʺاد مʧ  الʣʹʮ الʙʸاسل: .٤
ʰة الॽعʺل ʚʽفʻفي ت ʥʻب ʧم ʛʲها أكʽخل فʙʱي يʱالات الʴاد في الʺʱر للاعʙʸʺال ʥʻ

ʖالغال ʨا هʺؗ ȑʙʻʱʶʺاد الʺʱإلى ، الاع ʜȄʜاسل تعʛʺال ʥʻʰا الʚه ʅॽʹǽ ʙوق
 ʥʻʰالǼ ىʺʶȄُر وʙʸʺال ʥʻʰه الǼ مʜʱال Ȑʚام الʜʱالالǼ ًماʜʱح ملॼʸॽɾ ادʺʱالاع

  .)٢١(الʺعʜز
  المطلب الثاني

  فية الإلكترونيةالعمليات المصر
إن هʚا الʺʢʸلح ǽعʻي ॽʀام الʻʰـʨك بʱقـʦǽʙ الʵـʙمات الʺʸـॽɾʛة سـʨاء العʺلʽـات 

، )٢٢(ʙʵʱام وسائȌ الاتʸال الإلʛʱؔونॽةوذلǼ ʥاس، الʱقلʙʽيـة أو العʺلʽـات الʙʴيʲة
   وسʯʻʹاول الॺاحʖ هʘا الʠʸلʔ في أرȁعه فʙوع ؕالʯالي:

  الفرع الاول
  الإلكترونيةم العمليات المصرفية مفهو

تقʨم فʛؔة الʨʻʰك الإلʛʱؔونॽة على أساس ॽʀام العʺʽل Ǽإدارة حʶاǼه الʻʰؔـي مـʧ خـلال 
فهي بʨʻك ، شـȞॼة الإنʛʱنـʗ سـʨاء مـʧ مʜʻلـه أو مॼʱȞه أو حʱى هاتفه الʺʨʺʴل

  .)٢٣(افʛʱاضॽة
                                                                                                                       

  .١٤٨)، عʺلॽات الʨʻʰك، مʛجع سابȘ، ص٢٠١٧عʙʰ الفʹʽل محمد ( )١٩(
الʺȑʙʻʱʶ، رسالة دʱؗـʨراه، ؗلॽـة الʴقـʨق  لʽلى Ǽعʱاش، أثʛ الغʞ في عقʙ الأساس على تʻفʚʽ الاعʱʺاد) ٢٠(

ʛʹʵاج لʴة، جامعة الॽاسॽʶم الʨوالعل-  ،ʛائʜʳه، الʻاتǼص....،٢٠١٤ ،  
أحʺـʙ معــʨج، الʤʻـام القــانʨني للاعʱʺـاد الʺʶــȑʙʻʱ، رســالة ماجʶـʛʽʱ، ؗلॽــة الʴقـʨق والعلــʨم الॽʶاســॽة،  )٢١(

ȑʙʽمه ʧي بȃʛاقي،  -جامعة العʨʰها.  ٦، ص ٢٠١٦أم الʙعǼ وما 
)٢٢ (ʙأحʺـــ ʛـــام عʺـــʸع :ʙـــ Ȅʜʺفي، للʛـــʸʺـــام الʤʻة الॽɺʛـــʷة والॽɻضـــʨك الʨـــ ʻʰـــامعي ، الʳال ʦॽـــ دار الʱعل

ʛʷʻاعة والॼʢة، للʛ٢٠١٣، القاه .  
)٢٣(  :ʙȄʜʺائيللʢال ʧʽʶح ʙʰة ،محمد عॽونʛʱؔارة الإلʳʱال ،ʛʷʻقافة للʲ٢٠١٠، عʺان، دار ال.  
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وهʨ الǼ ʥʻʰʺفهʨمه  بʹʣ فعلي:وʧȞʺȄ الʛʤʻ إلى تلʥ الʨʻʰك مʧ حʘʽ تʨاجʙها إلى: 
فلʝॽ له فـʛوع ، حʘʽ لا يʨʱاجʙ هʚا الʥʻʰ على أرض الʨاقع وʣʹȁ افʙʯاضي:، ʱقلȑʙʽال

وȂنʺا يʦʱ إنʳاز ، تʶـʱقʰل الȃʜـائʧ وتقـʙم لهـʦ الʙʵمـة الʺʸـॽɾʛة الʱقلʙʽيـة علـى الإʡلاق
  .جʺॽع الʺعاملات الʺॽɾʛʸة ȞʷǼل إلʛʱؔوني

  الفرع الثاني:
  )٢٤(وسائل الدفع الإلكتروني

  لإلʙʯؒوني: مفهʦم الʗفع ا  - أ
، ǽعʻي نʤام الʙفع الإلʛʱؔوني Ǽأن عʺلॽة الʙفع الʱي تʦʱ بʙون اسʙʵʱام الأوراق

وʖʳȄ في هʚه الʺʨʤʻمة تـʨافʛ مقʨمات أساسॽة أهʺها ، فعʺلॽات الʙʶʱيʙ تʦʱ إلʛʱؔونॽاً 
 ، سهʨلة الاسʙʵʱام وعʙم الʴاجة لʛʰامج وأجهʜة معقʙة

  وسائل الʗفع الإلʙʯؒوني:   - ب
ومʧ هـʚه ، لʱي يʦʱ تʻفʚʽ العʺلॽات الʺॽɾʛʸة الإلʛʱؔونॽة مʧ خلالهاتعʙدت الʨسائل ا

ومʻها تʙʵʱʶمه شʴȄʛة معʻʽة ، الʨسـائل مـا هـʨ سـهل الʸʴـʨل علʽـه وتؔلفʱـه مʵʻفʹـة
  :)٢٥(مʧ العʺلاء وأهʦ هʚه الʨسائل الآتي

   :الʠॺاقات الॻؒʹʮة الإلʙʯؒونॻة - ج
مʕسʶة مالॽة Ǽاسʦ شʴǽ ʟʵʺلها  ʢǼاقة تȑʨʱʴ على شȌȄʛ مʺغʙʸǽ Ȍʻرها بʥʻ أو

 ȑʙقʻال ʖʴʶالǼ اقة أوʢॼه الʚـار قـابلي لهʳت ʧلع مʶاء الʛخلالها ش ʧع حاملها مॽʢʱʶǽ
ومـع تʢـʨر الʨʻؔʱلʨجʽـا فقـʙ تـʦ ، مʧ أجهʜة الʛʸاف الآلي دون الʴاجة لʴʺل أمʨال نقʙاً 

وهي تȑʨʱʴ ، الॽؗʚة اسـʙʴʱاث لهʚه الʢॼاقات ʛʡاز مʧ الʢॼاقات الॽؔʻʰة ʶǽُʺى الʢॼاقات
Ȍʻالʺʺغ ȌȄʛʷالإضافة للǼ اناتॽʰال ʧȄʜʵʱة لॽونʛʱؔة إلॽاقات ، على خلʢॼه الʚاز هـʱʺوت

وتقʦʶ الʢॼاقات الॽؔʻʰة الإلʛʱؔونॽة لعʙة ، بȄʜادة درجة الأمان فʽهاعʧ الʢॼاقة الʺʺغʢʻة
   :تʲʺʱل في الآتي أنʨاع

اسʺه وتʨؔن مʡʨȃʛة  وهي تʙʸر للعʺʽل وتʴʺل ʠǺاقات دفع أو ʠǺاقة خʤʶ: -ه
 ȑارʳه الǼاʶʴǼ ، ȑـارʳه الʙʽرصـ ʧم ʖʴʶفهي ت  

                                                 
)٢٤( ʞــȄفي دروʢــʸم ʧʽــʶلاف حʨــة فــي، ســॽاخلʙاجعــة الʛʺك دور الʨʻʰــالǼ ــةॽونʛʱؔالإل ʛʡــاʵʺإدارة ال ،

  .٢١٢ص ، ٢٠٢٢، )١٢( العʙد، جامعة دمॽاȋ، مʳلة ؗلॽة الʳʱارة
)٢٥( ʜـــȄʜالع ʙـــʰع ʛاســـǽ وةʛـــة ، مـــ Ȅارʳʱك الʨـــʻʰفـــي ال ʛʡـــاʵʺال ʧي عـــʰاســـʴʺـــاح الʸالإف Ȑʨʱـــʶـــاس م ॽʀ

  .٢٠١٥، جامعة حلʨان، ؗلॽة الʳʱارة، رسالة ماجʛʽʱʶ، ومʙʴداته في ضʨء لʻʳة Ǽازل
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وهـي تؔـʨن ، ʢǼاقات تʺʻح حاملها سقف مʙʴد مʧ الʺॼالغ الʺالॽةʠǺاقة ائʸʯان:  -د
ـʚلʥ فʨائـʙ تـʙفع علـى الʛصʙʽ الʺʱʶغل مʧ الʶقف الʺʺʨʻح، بʛسـʨم إصـʙار سـȄʨʻة   .وؗ

ات ائʱʺان تʺʻح للعʺʽل ʶǼـقف مʴـʙد ʢǼاق ʠǺاقات الʤʶʳ الʵهȏʙ (الʦفائॻة): -ز
  وʛȃسـʨم إصـʙار سـȄʨʻة.

حǽ ʘʽقʨم العʺʽل ، وهي ʢǼاقة ائʱʺان مʙفʨعة الॽʁʺة ʠǺاقات مॺʴقة الʗفع: -ذ
بʱغǽʚة هʚه الʢॼاقة Ǽأرصـʙة سـʨاء مـʧ حʶـاǼه الʻʰؔـي أم بʙفع نقȑʙ في رصʙʽ الʢॼاقة 

أو فـي عʺلʽـة ، ʶـلع والʵـʙماتلؔي يʧȞʺʱ مʻاسʙʵʱام الʢॼاقة في عʺلॽات الʛʷاء لل
  .الʶـʖʴ الʻقـȑʙ مـʧ أجهʜة الʛʸاف الآلي

  الفرع الثاني
  النقود الإلكترونية

وذُكǼ ʛأنها "تلʥ الʻقʨد الʱي يʦʱ تـʙاولها ، تعʙدت واخʱلفʗ تعȄʛفات الʻقʨد الإلʛʱؔونॽة
الʺʙʵʱʶمة في  وȃهـʚا الʺفهـʨم تـʦ إدراج جʺॽع وسائل الʙفع، عʰـʛ الʨسـائل الإلʛʱؔونʽـة"

وهʻاك مʧ ذʛؗها Ǽأنها "مʳʱʻات دفع مʨʻʱعة ʙʵʱʶǽمها الʺʱʶهلʥ ، الʨʻʰك الإلʛʱؔونॽة
وحʙات إلʛʱؔونॽة لؔل وحʙة ॽʀʺة " ؗʺا عʛُفǼ ʗأنها، لʙفع الʺʶـʴʱقات ȄʛʢǼقة إلʛʱؔونॽة"

مالॽة معʻʽة وهي مقʨʰلة ʨؗسʽلة دفع لʺـا لهـا مـʧ قـʨة إبـʛاء مʸـʙرها اتفاق أʛʡاف 
وʚȃلʥ فإن ، وهʻا وجه الاخʱلاف عʧ الʻقʨد الʱقلǽʙʽة الʱي مʙʸر قʨتها القانʨن ، ʺعاملة"ال

:ʧʽرتʨل علـى صʺʱـʷة تॽونʛʱؔد الإلʨقʻم الʨرة مفهʦʶفع الأولى الʙقة الॼʶاقة مʢǼ هي :
، وتʶُʺى ʢǼاقة مʜʱʵنة الॽʁʺة أو مʴفʤـة نقـʨد إلʛʱؔونʽـة، ذات اسʙʵʱامات مʱعʙدة

تʶʺح Ǽالʙفع مʧ خلال شȞॼة الإنʛʱنʗ وتʶُʺى ، هي آلॽة دفع مॼʶقة :ةوالʶـʦرة الʰانʻـ
  .)٢٦(نقʨد الȞॼʷة أو الʻقʨد الʛقʺॽة

  الفرع الثالث
  الشبكات الإلكترونية

تعʙʺʱ فʛؔة الʥॽʷ الإلʛʱؔوني على وجʨد وسȌॽ بʧʽ الॼائع والʺȑʛʱʷ لإتʺام عʺلॽة 
ʨد حʶاب بʻؔي لؔل مʧ الʛʢفʧʽ وʷȄـȋʛʱ هʻـا وجـ، وȞȄـʨن الʻʰـʥ هـʨ الʨسـȌॽ، الʱقاص
ʥʻʰىالʙوني لهʺا، لʛʱؔع الإلॽʀʨʱال ʙيʙʴ٢٧(وت(.  

                                                 
)٢٦( ȋ ،قـيॽʰʢت ȑʛʤخل نʙة، مॽɾʛʸʺمات الʙʵال ȘȄʨʶد، تʨʺʴم ʙʺـة، عʺـان، ١أح ʛؗʰ٢٠٠١، دار ال ،

  وما Ǽعʙها.  ٣٤ص 
)٢٧( ʙʺأح ʛʺام عʸع ،Șجع سابʛ١٢٣ص ، م. 
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ʖاحॺال ȎʙȂل  وʽهʶʱال ʧم ʛʽʲؔال ʗر ما حʺلʙقǼ ةॽʺقʛة الॽه الأدوات الʺالʚأن ه
ومʵاʛʡ قانʨنॽة تʱعلǼ ، Șقʙر ما حʺلʗ أǽʹاً مʵاʛʡ تʱعلǼ Șعʺلॽات الاحॽʱال، والʺʛونة

ʽة وغॽولʕʶʺات والॼسائل الإثʨها.بʛ  
  الاعʸʯاد الȏʗʹʯʴʸ الʮʹؒي الإلʙʯؒوني: :أولا

 ȑʛʱʷʺائع والॼال ʧʽب Ȍॽسʨؗ ʥʻʰال ʧʽة بॽʀهي اتفا ، ʥʻʰة للॽʀه الاتفاʚح هʺʶوت
ʺॽʀ لȄʨʴʱـائعبʰلل ȑʛʱـʷʺال ʧـفقة مـʸ٢٨(ـة ال(.  

  :ثانॻا: الȂʦʲʯل الʸالي الإلʙʯؒوني
إلʛʱؔونॽة لعʺلاء آخǽ ʧȄʛعʙʺʱ هʚا الȄʨʴʱل على ॽʀام عʺلاء الǼ ʥʻʰإجʛاء تȄʨʴلات 

  .)٢٩(دون الʚهاب للʥʻʰ وʡلʖ الȄʨʴʱل، إلʛʱؔونॽاً 
  الفرع الرابع

  مزايا وعيوب الدفع الإلكتروني
  المزايا:-أولا
 امʗʳʯلة الاسʦةسهॽʀرʨد الʨقʻل حʺل الʙالأمان بǼ رʨعʷاملها الʴي لʢتع ʘʽح : ،

لʸفقة عʙʻ مع فʛصة الʨʸʴل على ائʱʺان مʳاني لفʛʱة مʙʴودة وسʛعة إتʺام ا
  .)٣٠(اسʙʵʱام الʢॼاقة

  لةʨʽʶال ʟنق ʛʡاʵل مʺʴقه دون تʨقʴل ȑʨالقابل بها ضʺان ق ʛاجʱلل Șقʴت
  ومʱاǼعة الʙيʨن والاحʱفاʙʻʱʶʺǼ ȍات لها.

  هاʙيʙʳاقة وتʢॼار الʙم إصʨخلال رس ʧف مʛʸʺادات للʛيȂاح وȃرها أرʙʸʺل Șقʴت
وغʛامات تأخʛ ، ابوفʨائʷؗ ʙف الʶʴ، والʖʴʶ والʛʷاء، وعʺʨلات الاسʙʵʱام

  الʙʶاد. 

                                                 
للʺȄʜـــʙ أنʤـــʛ: عʰــــʙ الـــʛحʦॽ وهॼʽــــة، إحـــلال وســـائل الــــʙفع الʺʸـــॽɾʛة الʱقلǽʙʽــــة Ǽالإلʛʱؔونॽـــة، رســــالة  )٢٨(

  .٢٠٠٦دǽة، جامعة الʜʳائʛ، ماجʛʽʱʶ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱا
، عʺــــان، دار الʲقافــــة، الȄʨʴʱــــل الإلʛʱؔونــــي لأمــــʨال ومʶــــʕولॽة الʻʰــــʥ القانʨنॽــــة، ضــــʅॽ الله ســــلॽʺان )٢٩(

 وما Ǽعʙها. ٤٥ص ، ٢٠١٢
)٣٠(  ʛـʷʻـة للॽȃʛلـة العʳʺـة، الॽمʨȞʴـات الʶسʕʺونـي فـي الʛʱؔفع الإلʙات الـॽʰـات وسـلॽابʳǽإ ،ʦॽɻمي محمد ن

 وما Ǽعʙها. ٤٦٢، ص ٢٠٢٢)، ٤١العلʺي، العʙد (
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٩٥١ 

  العيوب: - ثانياً 
 ʙة  قॽرة الʺالʙاوز القʳʱا يʺǼ اض والإنفاقʛʱادة الاقȄاملها زʴاقة لʢॼام الʙʵʱاس ʖʰʶǽ

وتʶهʽل عʺلॽة شʛائه لʶلع غʛʽ ضʛورȄة لʨʱفʛ إمȞانॽة ، للʨȃʜن وتʲقل ؗاهله Ǽالʙيʨن 
 ، الǼ ʖʴʶالاقʛʱاض

 فع الإʙلة الʽسʨل ʛاجʱام الʙʵʱء اسʨإن س ʧعامل مʱانه حقه في الʙلفق ȑدʕة يॽونʛʱؔل
ʚفʻʺا الʚات لل، خلال هȃʨعʸل ȑدʕةمʺا يȄارʳʱه الʱʢـʷفي مʺارسة أن ʛاجʱ)٣١(.  

  ًاناॽأح ʦॽل سلȞʷǼ امʤʻا الʚة لإدارة هॽل نفقات عالʺʴʱب ʥʻʰم الʨقǽ ، ʛʲا أن تعʺؗ
ʛائʶقعه في خʨي ʙيʙʶʱال ʧأ، العʺلاء عʷʻت ʛʡاʵʺل ʥـʻʰض الʛعـʱء  ؗʺـا يʨس ʧع

أنه تʨخॽاً للʶلॽʰات الʱي قʙ تʙʴث نʳॽʱة  يȎʙ الॺاحʖلʘا ، الاسʙʵʱام أو فʷل الʤʻام
فلابʙ مʧ وضع ضʨاȌǼ قانʨنॽة وتॽʺॽʤʻة أكʛʲ صʛامة ضʺاناً ، اسʙʵʱام تلʥ الʨسائل
 وتلافي سلॽʰاتها. ، لاسʱقامة الʱعامل بها

  
  المبحث الثاني

  التحول الرقمي في إدارة المشتقات المالية
  تمهيد:

، نʳॽʱة لʺا ʷǽهʙه العالʦ مʧ تʨʢر سȄʛع في الʨʻؔʱلʨجॽا والاسʙʵʱامات الॽʁॽʰʢʱة لها
، اتʳهʗ العʙيʙ مʧ دول العالʦ والʺʕسʶات إلى دمʳها في جʺॽع الʺʳالات والأعʺال

والأصʨل الʛقʺॽة ؗانʗ ضʺʧ ، وهʨ ما أحʙث تغʛʽ جʚرȑ في الʺفاʦॽʂ والʺʳʱʻات
   :وسʦف نʦضح ذلʣ ؕالاتي، ʱʵلف عʧ الأصʨل الʺادǽةمفʛزات هʚا الʨʴʱل والʱي ت

  المطلب الأول
  التحول الرقمي في القطاع المصرفي

ॽɿॽة إدارتها وʶȄعى ، إن الʨʢʱرات تʛتȞʷǼ Ȍॼل أو ǼأخǼ ʛالʺʵاʛʡ الʺʱʴʺلة مʻها وؗ
وذلʥ مʧ خلال ، الʺʢلʖ إلى مʻاقʷة العلاقة بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺي وȂدارة الʺʱʷقات الʺالॽة

  ؗالآتي:، الʙقʸي في القʠاع الʙʶʸفي ومفهʦم الʯʵʸقات الʸالॻة وأهʗافها الʦʲʯل

                                                 
ــاقʛ علــى، تʽʰʢــȘ معــايʛʽ الʳــʨد وأثــʛه فــي رضــا الȃʜــʨن: دودة الʵــʙمات الʺʸــॽɾʛة، رســالة  )٣١( ॼــة ال مʜن

  وما Ǽعʙها.  ٥٤ص  ،٢٠٢١دʨʱؗراه، جامعة الʨʶدان للعلʨم والʨʻؔʱلʨجॽا، 
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  الفرع الأول
  مفهوم التحول الرقمي وطبيعته

حʛʽʷǽُ ʘʽ الʨʴʱل الʛقʺي إلى اسʙʵʱام ، شهʙ القʢاع الʺʛʸفي عʺلॽة تʨʴل رقʺي
الʨʻؔʱلʨجॽا لإحʙاث تغʛʽ جʚرȑ في الأعʺال والʙʵمات لȄʨʴʱل الإجʛاءات الʛوتॽʻʽة 

، )٣٢(والاعॽʱادǽة إلي إجʛاءات ذॽؗة وʢॽʶȃة بʱقʦǽʙ خʙمة العʺʽل على أكʺل وجه
وعʺلॽةالʨʴʱل الʛقʺي في القʢاع الʺʛʸفي تʢʵʱى فʛؔة الʨʴʱل مʧ بʨʻك تقلǽʙʽة إلى 

ʖʶʴة فॽʺة رقॽɾʛʸمات مʙل ، خʽʺة دراسة العॽɿॽؗ في ȑʨʽوح ȑرʚل جʨʴي تʻفهي تع
مʧ خلال فهʦ سلʨك العʺل ، العلاقة بʻʽهʺا مʧ قʰل الʥʻʰ أو الʺʕسʶات وȂعادةȞॽʂلة

  .)٣٣(مʧ أجل الʨصʨل إلى نقʢة اتʸال تفاعلي بʧʽ الʛʢفʧʽ، الʛقʺي ومʱاǼعة مʶاراته
) ʦن رقʨني في القانʨارها القانʡل إʲʺʱة يॽه العʺلʚة ١٩٤وهʻʶاصة  ٢٠٢٠) لʵȃو

العʺلاء ʙʸǽر مʳلʝ الإدارة لائʴة تʦʤʻ حقʨق " ) Ǽقʨلها:٢١٧ت Ǽه الʺادة (ما جاء
  :)٣٤(تʷʺل على الأخʟ الʜʱام الʳهات الʺʛخʟ لها Ǽʺا ǽأتي

الإفʸاح ʷǼفاॽɾة ومʙʸاॽʀة عʧ الॽʰانات والʺعلʨمات الʨʳهȄʛة للʙʵمات الʱي   -أ 
  تقʙمها.

صॽاغة شʛوȋ وأحȞام عقʨد تقʦǽʙ الʙʵمات ȞʷǼل واضح ومفهʨم لॽʺʳع فʯات   -ب 
  العʺلاء.

  لعʙالة والإنʸاف والʺʙʸاॽʀة.الʱعامل مع العʺلاء دون تʺॼʡ ʜʽʽقاً لʺॼادȏ ا  -ج 
ات الʱي تʕدȑ خʙمات العʺلاء ǼالॽʻاǼة عʧ الʳهات الʺʛخʟ   -د  ʛؗʷام الʜʱال ʧم ʙأكʱال

وذلʥ مع عʙم الإخلال ʨʯʶʺǼلॽة الʳهات الʺʛخʟ ، لها Ǽقʨاعʙ حʺاǽة حقʨق العʺلاء
.ʥاء ذلʛالعʺلاء جǼ Șʴار تلʛأض ȑأ ʧلها ع  

  .وȑ العʺلاء ȞʷǼل عادل وشفاॽɾة وفعالةتʨفʛʽ آلॽة سȄʛعة ومʳانॽة للʱعامل مع شȞا  -ه 
  تʨفʛʽ نʦʤ آمʻة تʹʺʧ سلامة بॽانات وحʶاǼات العʺلاء وسʱȄʛها.  -و 
  نʛʷ قائʺة Ǽأسعار الʙʵمات الʱي تقʙمها والॽʰانات الأساسॽة عʻها.  -ز 

                                                 
 .٢مʛوة الʷافعي، الʨʴʱل الʛقʺي، الʺʛʸف العȃʛي الʙولي، ص ) ٣٢(
 خلʽل، الʺʴاسॼة في الأصʨل الʛقʺॽة ؗأحʙ الʺفاʦॽʂ الʙʴيʲة للʨʴʱل الʛقʺي، الʺʳلة د. أحʺʙ عʙʰ الله )٣٣(

) ʙلـʳʺال ،ȋـاॽـارة، جامعـة دمʳʱـة الॽـة، ؗلȄارʳʱـة والॽث الʺالʨʴॼراسات والʙة للॽʺد (٣العلʙ٢)، العـ ،(
  وما Ǽعʙها.  ٤٤٨، ص ٢٠٢٢)، يʨلʨʽ ٢الʜʳء(

  .٢٠٢٠لʻʶة  ١٩٤) مʧ قانʨن ٢١٧نʟ الʺادة () ٣٤(



  العمليات المصرفية المستحدثة وإدارة المخاطر المالية

  د. رجب محمود ذكي أحمد

 

٩٥٣ 

  الʸالي في إʟار عʸلॻة الʦʲʯل الʙقʸي:  الʦʸʵل -
الॽة للاسʙʵʱام مʧ قʰل ʛʽʷǽُ مفهʨم الʨʺʷل الʺالي إلى إتاحة مʱʵلف الʙʵمات الʺ

مع حʺاǽة حقʨق ، جʺॽع فʯات الʺʱʳʺع مʧ خلال القʨʻات الʛسʺॽة ʨʳǼدة وتؔلفة مʻاسॼة
ʺǽ اʺǼ ماتʙʵال ʥتل ʧم ʧيʙʽفʱʶʺالʦॽل سلȞʷǼ ʦالهʨإدارة أم ʧم ʦهʻȞ)٣٥(.  

ائǽ ʜقʨم ، والʱأمʧʽ، والȄʨʴʱل، والȄʨʺʱل، وهʚه الʙʵمات تʲʺʱل في الادخار وهʻاك رؗ
 ʨʺʷها الʽاً علॽمال ʥهلʱʶʺة الǽها حʺاʻة، ل الʺالي مॽʺقʛة الॽمات الʺالʙʵال ʦǽʙوتق ، ʦودع

ات مʻʱاॽʂة الʸغʛʽ والʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʛؗʷة، الॽة الʺالॽɺʨʱوال ʅॽʁʲʱاً الʹǽولا ، وأ
ȑʜ الʺǽ ȑʛʸقʨم بʙور ʛʽʰؗ في تعʜȄʜ الʨʺʷل الʺالي مʧ خلال  ʛؗʺال ʥʻʰأن ال ʥش

وتعʜȄʜ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʺالॽة ، ॽʺات الʛقابॽة الʱي ǽقʙمهاتهʯʽة الʯʽʰة الॽɻȄʛʷʱة والʱعل
والعʺل ، وتقʦǽʙ الȄʨʺʱل الʺʙʱʶام لاسʱقʛار القʢاع الʺʛʸفي، الʛقʺॽة والʨʻؔʱلʨجॽا الʺالॽة
  على نʛʷ الʲقافة الʺالॽة.

ʙʸǽر بʙʴʱيʙ شʛوȋ وȂجʛاءات " الʶالف تʟʻ على أنه:) مʧ القانʨن ١٨٥والʺادة (
نʦʤ الʙفع أو تقʦǽʙ خʙمات الʙفع قʛار مʧ مʳلʝ لإدارة يʧʺʹʱ  مʻح تʛاخʟॽ تʷغʽل

، ومʢʱلॼات الؔفاءة الفॽʻة، والȞʷل القانʨني، على الأخʟ الʙʴ الأدنى لʛأس الʺال
، والافʸاح عȞॽʂ ʧل الʺلॽؔة، وحʧʶُ الʶʺعة لʢالʖ الʛʱخʟॽ، والʺلاءة الʺالॽة

ورسʨم ، والقʨاعʙ اللازمة للʷʱغʽل، مقايʝॽ جʨدة تقʦǽʙ الʙʵمة، والʨʻؔʱلʨجॽا الʺʙʵʱʶمة
ومائة ألف ، فʡ ʟʴلʖ الʛʱخǼ ʟॽʺا لا ʳǽاوز خʺʶʺائة ألف جॽʻه لʺʷغل نʤام الʙفع

  ....".جॽʻه لʺقʙم خʙمات الʙفع
ȑʜ الʜام مʷغل نʤام الʙفع " ) مʧ ذات القانʨن أنه:١٨٧ʺادة (وقʛرت ال ʛؗʺال ʥʻʰلل

Ǽه والʺʵاʛʡ الʳʱارȄة الʻاشʯة عǼ  ʧإنʷاء صʙʻوق لʹʺان الʺʵاʛʡ الʷʱغʽلॽة الʺʛتʢॼة
ॽه ǼالʜʱاماتهʛʺǼ ʦاعاة أهʺʱʽه الʤʻامॽة وحʦʳ أعʺاله وذلॼʡ ʥقاً ، إخلال أȑ مʧ مʷارؗ

للقʨاعʙ والʛʷوȋ والإجʛاءات الʱي ʙʸǽر بʙʴʱيʙها قʛار مʧ مʳلʝ الإدارة يʧʺʹʱ على 
ʶم ʙاعʨق ʙيʙʴت ʟه"الأخʻف مʛʸه والॽɾ ʧʽ   .)٣٦(اهʺة الʺʷارؗ

                                                 
)٣٥( .Șجع سابʛافعي، مʷوة الʛم  
  ) مʧ القانʨن الʶالف. ١٨٧، ١٨٥نʨʸص الʺʨاد ( )٣٦(
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٩٥٤ 

  يالفرع الثان
  مفهوم المشتقات المالية وأهدافها

  ماॻʀة الʯʵʸقات الʸالॻة: )١(
رغʦ أن الʺʱʷقات الʺالॽة مʧ الأدوات الʙʴيʲة إلا أن هʻاك تقارب ʛʽʰؗ في تعȄʛفها 

ʧʽʲاحॼال ʧʽب ، Șʰة سॽة أساسॽأدوات مال ʧم Șʱʷة تॽأنها: "أدوات مالǼ فʛتُع ʘʽح
ʱعامل Ǽالʺʱʷقات تȄʨʴل الʺʵاʛʡ وʛʱȄتʖ على ال، الʱعامل بها وتʙاولها في الأسʨاق

الʺʛتʢॼة Ǽالإدارة الأساسॽة دون امʙʱاد عʺلॽة الॼʱادل إلى الأداة الʺالॽة الأساسॽة الʱي 
"ʛʡاʵʺه الʚها هʻع ʗʳʱ٣٧(ن(.  

"عʺلॽات وأدوات تʛتǼ Ȍॼأدوات حॽʁॽʁة داخل الʺʜʽانॽة  :كʺا عʛفها الॼعʠ على أنها
القʤʴ  وʧȞʺȄ تॽʻʸفها إلى قʧʽʺʶ:، ʺالॽة"مʲل سعʛ الʛʸف وسعʛ الفائʙة والأوراق ال

والعقʨد ، معاملات وأدوات ʢॽʶǼة مʲل عقʨد الॽʵارات للʙʴ الأقʸى أو الأدنى الأول:
ʷॽɾʺل الʺعاملات الʺعقʙة أما القʤʴ الʰاني: ، الآجلة لʶعʛ الʛʸف وعقʨد الʺॼادلات

ة أو عقʨد الॽʵارات الʺعقʙة ʛؗʴʱʺد الآجلة الʨل العقʲادلات  مॼاراتأو مॽʵال ، Ȍॼتʛوت
  .)٣٨(درجة الʱعقʙʽ بʨʻع الʶلعة أو الأداة الأساسॽة مʴل الاشʱقاق

ة (الȄʨʺʱل الʵلفي) :وتُعʛف على أنها ʛؗʷة الॽانʜʽها خارج مʽعامل فʱال ʦʱأدوات ي" ،
ة ʛؗʷة الॽانʜʽعلى م ʛثʕها تʻؔات، ول ʛؗʷه الʚة هʺॽʀ وعلى ، ʛʡاʵم في إدارة مʙʵʱʶوت

  .)٣٩(عار الأسهʦ"مʴفʤة الاسʲʱʺارات وأس
"عقʨد أو اتفاقات مالॽة تʱعلǼ Șالʺʱʶقʰل وتȘʱʷ مʧ الأدوات  :وȐʛȄ آخʛ أنها

وʛʱȄتʖ على هʚه العقʨد ، الأساسॽة مʲل الأسهʦ والʙʻʶات والعʺلات الʶابȘ إصʙارها
ʣهʨر حقʨق أو الʜʱامات تʕدȑ إلى تȄʨʴل الʺʵاʛʡ الʺʛتʢॼة Ǽالأدوات الʺالॽة الأساسॽة 

                                                 
دراسة تʴلʽلॽة لʙور مʛاجع الʶʴاǼات الʵارجي تʳاه الʺʷاكل الʺʴاسـॽʰة ، عʙʰ العʜȄʜ الʙʽʶ مʢʸفي )٣٧(

، شـʺʝجامعـة عـʧʽ ، الʺʳلـة العلʺॽـة للاقʸʱـاد والʳʱـارة، الʻاتʳة عـʧ الʱعامـل فـي الʺʷـʱقات الʺالॽـة
  .  ١١٣ص ، ١٩٩٨، العʙد الأول

(38) Ross, Derek, "Controlling Derivatives" Accountancy, arc, 1995, p.183. 
(39) Schr, Catherine," The Association Between Stak– Price Interest Rate 

Sensitivity and Disclosures about Derivatives, 1997, p.87. 
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٩٥٥ 

ʖ في تʴʺلها إلى ʛʡف آخʛ يʛغʖ في تʴʺلها دون أن تʺʙʱ عʺلॽة مʛʡ ʧف لا يʛغ
  .)٤٠(الȄʨʴʱل إلى الأداة الأساسॽة وتʙʵʱʶمها الإدارة لأغʛاض الʴʺاǽة أو للʺʹارȃة"

  أهʗاف الʯعامل Ǻالʯʵʸقات الʸالॻة:  )٢(
حǽ ʘʽعʛʰʱ مʧ أهʦ أهʙاف الʱعامل في هʚه الأدوات حʘʽ  الʗʲ مʥ الʳʸاʙʟ:  . أ

ʛʡاʵʺفي نقل ال ʙاعʶلها  تʺʴفي ت ʖغʛي ʛف آخʛʡ ها إلىʰʻʳفي ت ʖغǽ ʧʺم
ؗʺا أن جʺॽع الأدوات الʺʱʷقة ، مقابل مȞافأة أو رȃح بʧʽ مʛʴر عقʙ الاخॽʱار

تȑʨʢʻ على تقلʽل الʺʵاʛʡ الʺʛتʢॼة Ǽالʺʱʶقʰل عʙʻ الʱعامل في أسعار العʺلات أو 
ضʙ  ؗʺا تॽʱح الʱغॽʢة، سعʛ الفائʙة وتʠॽɿʵ مʵاʛʡ مʴفʤة الأوراق الʺالॽة

  مʵاʛʡ الارتفاع الʺʨʱقع في أسعار الفائʙة. 
فالʺʱʷقات تʴقȘ للʨʻʰك والʺʕسʶات الʺالॽة الʺʱعاملة  الʷʸارȁة وتʲقȖʻ الأرȁاح: . ب

فʽها أرȃاح تأتي مʧ تʨقع تغʛʽ معʧʽ في أسعار ومعʙلات الفائʙة والʛʸف والأوراق 
 Ȑʛأسعار أخǼ عॽʰاء أو الʛʷة الʳॽʱاح نȃل على أرʨʸʴة والॽالʺال ʙها العقʻʺʹǽ

  الʺالي. 
في وضع اسʛʱاتॽʳॽات الȋʨʴʱ الʱي تʕدȑ إلى ضʴǻ  Ȍॼاعʗ اقʯʹاء تلʣ الأدوات . ت

  وتʠॽɿʵ مʵاʛʡ اقʻʱاء تلʥ الأدوات وزȄادة الأرȃاح الʺʴققة مʧ اقʻʱائها.
ʖاحॺهʹا فال ʥة  ومॽانʜʽها خارج مʽعامل فʱال ʦʱة يॽقات هي أدوات مالʱʷʺأن ال Ȑʛي
وتʱابʧʽ تلʥ الأدوات مʧ ، ت مالॽة أساسॽة داخل مʜʽانॽة الʺʤʻʺةالʺʤʻʺة وتʛتǼ Ȍॼأدوا

وȄهʙف الʱعامل معها في تلʥ الأدوات إلى إدارة وخفʠ الʺʵاʛʡ الʺالॽة ، حʘʽ آجالها
وȄُعʛʰʱ الȋʨʴʱ أحʙ ، ومʧ ثʦ فهي تʺʲل خȌ دفاع للʺʤʻʺة، وتʴقȘʽ الॽʴȃʛة

ات ال ʛؗʴʱال ʛʡاʵم ʙأة ضʷʻʺي تقي الʱات الॽʳॽاتʛʱل الاسʙأو مع ʛعʶة في الʶعاكʺ
وʙʵʱʶȄم الȋʨʴʱ لʖʻʳʱ ، الفائʙة على Ǽعʠ أصʨلها أو الʜʱاماتها أو عʺلॽاتها الʺʨʱقعة

.ʛʡاʵʺال ʠॽɿʵʱأو ل  
  الفرع الثالث

  أهم أنواع عقود المشتقات المالية
والʱي ȑʛʳǽ قʙʽها ، تعʛʰʱ الʺʱʷقات الʺالॽة مʧ قʽʰل الأصʨل أو الالʜʱامات العʛضॽة

 ʜʽʺمخارج الʨʸʵل والʨي الأصʰة في جانॽاع وأولها، انʨه الأنʚم هʙد الآجلة أقʨالعق ʙوتُع ،
                                                 

، ؗلॽــة الʳʱــارة، رســالة ماجʶــʛʽʱ، اس الʺʴاســʰي والإفʸــاح عــʧ الʺʷــʱقات الʺالॽــةالॽʁــ، يــʨنʝهʷــام  )٤٠(
  .  ٩ص ، ٢٠٠١، جامعة القاهʛة
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٩٥٦ 

ʛʷاسع عʱن الʛة القǽاʙد في بʨه العقʚر هʨهʣ ؗان ʘʽه ، حʚام هʙʵʱر اسʨʢت ʦث
وॽɾʺا Ǽعʣ ʙهʛت ، حʣ ʘʽهʛت مʳʱʻات جʙيʙة نʺॽʢة هي العقʨد الʺʱʶقʰلॽة، الأدوات

وهʨ ما ʶǽٌʺى ، أو مȄʜج مʧ الأثʧʽʻ، لʺॼادلاتوا، مʳʱʻات أخȐʛ تʲʺʱل في عقʨد الॽʵار
وتʹʦ الʺʱʷقات الʺالॽة مʨʺʳعة ، مʲل:عقʨد الʺॼادلات الॽʵارȄة، ʱʷʺǼقات الʺʱʷقات

ولا ʧȞʺǽ ، واسعة ومʨʻʱعة مʧ العقʨد الʺالॽة الʱي تʨʻʱع وفقاً لॽʰʢعʱها ومʵاʛʡها وآجالها
بʙʽ أنʻا سʻʻاقʞ هʻا أرȃعة ، اتحʛʸ ؗافة أنʨاع الʺʱʷقات الʱي قʙمʱها العʙيʙ مʧ الʙراس

  :)٤١(تʰʸʯل في الآتي، أنʨاع رئॽʶॽة مʻها
وهي عقʨد بʛʡ ʧʽفʧʽ لॽʰع أو شʛاء أصل معʶǼ ʧʽعʛ مʙʴد  العقʦد الآجلة:  )١(

  ، )٤٢(وʱȃارȄخ معʧʽ في الʺʱʶقʰل لʖʻʳʱ مʵاʛʡ تقلॼات الأسعارذ
، لأسعار الفائʙةوتʙʵʱʶم هʚه العقʨد في الʴʺاǽة مʧ تقلॼات ا عقʦد أسعار الفائʗة:-أ

حʘʽ يʦʱ الاتفاق على دفع أو اسʱلام الʺॼالغ الʺʛʱتॼة على الفʛق بʧʽ معʙل فائʙة 
.ʙفي العقʛʡ ʧʽه بॽعل Șفʱة مʙل فائʙومع ʙة العقȄʨʶخ تȄانه في تارȄʛس ʛʤʱʻي  

وتʺʲل اتفاق بʛʡ ʧʽفʧʽ لʛʷاء أو بॽع ؗʺॽة معʻʽة مʧ عʺلة  عقʦد أسعار الʙʶف: -ب
 Ȑʛخ آجل، مقابل عʺلة أخȄفي تار ʥوذل ، ʙة ضǽاʺʴد للʨه العقʚم هʙʵʱʶوت

وتʙʵʱʶمها الʨʻʰك مʧ أجل ، الʺʵاʛʡ في تقلʗʰ أسعار صʛف العʺلات الأجॽʰʻة
  تʨفʛʽ سʨʽلة نقǽʙة مʧ عʺلة غʛʽ مʨʱفʛة لʙيها. 

  العقʦد الʯʴʸقʮلॻة:   )٢(
لʛʷاء أو بॽع أصل في تارȄخ لاحȘ  عقʨد بʛʡ ʧʽفʧʽ مȑʛʱʷ وȃائععʛف انها "وت

ʶǼ"ʙعاقʱم الʨه يॽعل Șفʱم ʛاءات ، عʛع لإجʹʵرصة وتʨʰد في الʨالعق ʥاول تلʙت ʦʱȄو
  .)٤٣(تȄʨʶة يʨمॽاً والʙʱاول الʺʦʤʻ للعقʨد الʺʱʶقʰلॽة ʶǽُʺى Ǽأسʨاق الʺʱʶقʰلॽات

  وتʹقʤʴ إلى: 
                                                 

هʺــʗ محمد عʸــام، مʷــȞلات ومʵــاʛʡ الʺʷــʱقات الʺالॽــة وعʨامــل الʴــʙ مʻهــا، مʳلــة الʴॼــʨث الʺالॽــة  )٤١(
) ʙلʳʺة، الȄارʳʱد(٢٢والʙ٣)، الع ʨʽلʨها.  ٣٧٢، ص ٢٠٢١)، يʙعǼ وما  

(42) Chisholm, Derivatives Demystified: a step-by-step guide to forwards, 
futures, swaps and options, John Wiley & Sons, United Kingdom, Ltd, 2nd 
ed, 2010, p.2. 

(43) Don M. Chance, Robert Brooks, An Introduction to Derivatives and Risk 
Management, Cengage Learning, South-Western, USA,, 9th Edition, 2013, 
p.6. 
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وهي عقʨد يʦʱ الʱعامل فʽها على أساس معʙل الفائʙة على  عقʦد معʗلات الفائʗة:-أ
  .)٤٤(وعقʨد Ȅʨʡلة الأجل، ومʻها عقʨد قʛʽʸة الأجل ،الʨدائع والʙʻʶات

، وهي ॼɺارة عʧ عقʙ بʛʡ ʧʽفʧʽ لʛʷاء وॽȃع عʺلॽة معʻʽة عقʦد أسعار الʙʶف:-ب
ʙخ العقȄفي تار ʧʽفʛʢال ʧʽه بॽعل Șفʱن مʨȞǽ دʙʴخ مȄوفي تار ، ʨه هʻف مʙواله

  ʰل. الȋʨʴʱ مʧ الʱقلॼات الʙʷيʙة في أسعار صʛف العʺلات الأجॽʰʻة في الʺʱʶق
وهي عقʨد يʦʱ اسʙʵʵʱامها لॽʰع وشʛاء مʕشʛات مʨʻʱعة مʧ  عقʦد مʓشʙات الأسهʤ:- ج

  الأسهʦ الʱي يʦʱ تʙاولها في سʨق الأوراق الʺالॽة في تارȄخ مʱʶقʰلي وʶȃعʛ مʙʴد.
وهي نʨع مʧ العقʨد الʲʺǽ ȑʚل الʜʱماً مʧ الॼائع بʶʱلʦॽ الʺॽʺؗ ȑʛʱʷة  عقʦد الʴلع:-د

  ، ʨʺǼاصفات مʱفȘ علʽها خلال مʨعʙ مʙʴد مʱفȘ علʽها مʧ سلعة ما
   :عقʦد الॻʳارات

لॽعʢي للʺȑʛʱʷ الȘʴ  عقʙ بʛʡ ʧʽفʧʽ مȑʛʱʷ وȃائع :وʛʽʷȄُ عقʙ الॽʵار على أنه
Șلاح ʗع ما في وقॽاء أو بʛʷام لʜʱالال ʝॽا ،ول ʙاك العقʻا هʺʻʽب Șح حʻم ʧʺʹʱʺل

  .)٤٥(أو في الʨʶق الʺʨازȄةي الʨʰرصات وʦʱȄ تʙاول الॽʵارات سʨاء ف ،الॽʰع خॽار الॽʰع
  :كʸا ʥȜʸǻ تʃॻʹʶ الॻʳارات وفȖ تارȂخ الʯʹفʘʻ إلى

وعقʙ الॽʵار الأمȞȄʛي وʨȞȄن  مʙʴد،وʨȞȄن الʻʱفʚʽ في يʨم  الأوروȃي،عقʙ الॽʵار 
  الʻʱفʚʽ في أȑ وقʗ خلال الفʛʱة الʱي تʺʙʱ مʚʻ إبʛام العقʙ وحʱي الʱارȄخ الʺʙʴد لانʱهائه. 

وهي الʱي ʨȞǽن فʽها مʛʴر العقʙ  مغʢاة،ʻاك عقʨد خॽار ووفȘ هʚا الʅॽʻʸʱ فإن ه
   العقʙ،مالؔاً للأصʨل مʨضʨع 

والʱي تʧʺʹʱ مॼادلة تʙفȘ نقȑʙ لعʺلة مقابل تʙفȘ نقȑʙ  :مॺادلة معʗلات الفائʗة  - أ
 Ȑʛة ،لعʺلة أخʙلات الفائʙادلة معॼʺǼ ، ʙائʨادل دفع الفॼعلى ت ʧʽفʛʡ ʧʽوهي اتفاق ب

وهʚا ، ʰلغ أساسي افʛʱاضي خلال فʛʱة زمॽʻة مʱفȘ علʽهالʺ Ǽعʺلة واحʙة مʱفȘ علʽها
  .)٤٦(العقʙ إذا تʦ لا ʧȞʺǽ تʙاوله ȄʛʴǼة

                                                 
)٤٤(  ʦॽʂاʛإب ʛʽʻة، مȄرʙʻȞأة الʺعارف، الإسʷʻة، مॽآت الʺالʷʻʺاق والʨإدارة الأس ،ȑʙʻ٩٥، ص١٩٩٩ه . 

(45) John C. Hull," Options, Futures and Other Derivatives, Pearson Education", 
Inc., United States of America, 8th Edition. 2012, p.13. 

)٤٦(  ȑرʨــʰʳال ʦॽʂاʛه علــى ثقــة  ،إبــʛار وأثــʺʲ الإفʸــاح الؔامــل عــʧ الʺʷــʱقات الʺالॽــة ؗإحــȐʙ أدوات الاسـɦـ
ات ʛؗـʷعاملات مـع الʱة ،الǽـادʸʱـة والاقȄم الإدارʨللعلـ ʗـȄʛؔلـة تʳاق ،مʛالعـ،  ʙلـʳʺد  ،٨الʙ٢٤العـ، 

  .٢٨٠ص  ،٢٠١٢
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٩٥٨ 

وهي عقʙ مॼادلة العʺلة بॽع حاضʛ لعʺلة مقابل علʺॽة شʛاء لأجل  :مॺادلة العʸلات  - ب
  هʚه العʺلة.

وهي عقʙ لʺॼادلة تʨزȄعات أرȃاح الأسهʦ والʺȞاسʖ  مॺادلة حقʦق الʸلॻؒة: - ج
  الʺʴققة في مʕشʛ الأسهʦ ما ʶǼعʛ فائʙة ثابǼ ʗأخʛ سعʛ فائʙة مʱغʛʽ. الʛأسʺالॽة

ॽة وهي عقʙ مॼادلة بʛʡ ʧʽفʧʽ يʦʱ الاتفاق بʻʽهʺا على مॼادلة ؗʺ مॺادلة الʴلع: -د
  .)٤٧(معʻʽة مʧ الʶلع وتॼادل ʱʺॽʀها

)٣(   Ȏʙقات أخʯʵوض :مʙقات القʯʵم:   
ʙلات العائʙى لʺعʸالأق ʙʴد الʨع، وهي عق ʧارة عॼɺ ض وهيʛʱللʺق ʛفʨي ʙق

ʧʽمع ʙح ʧة عʙارتفاع أسعار الفائ ʛʡاʵم ʧة مǽاʺʴال ʛʽغʱل مʙعʺǼ)اك  ،)٤٨ʻد وهʨعق
ʙلات العائʙالأدنى لʺع ʙʴال، ʧʽفʛʡ ʧʽب ʙعق ʧارة عॼɺ وهي،  ʧض مʛة الʺقǽح حʺاॽʱي

ʚʽفʻʱة الʙخلال م ʗوق ȑة في أʙفاض أسعار الفائʵ٤٩(ان(.  
ة للʯʵʸقات الʸالॻة   )٤( ʙؕʯʵʸال ʝائʶʳاقهاالʦوأس:  

ة ومʧ أهʺها:  ʛؗʱʷʺال ʟائʸʵال ʧعة مʨʺʳʺǼ ةॽقات الʺالʱʷʺال ʦʶʱت  
تʕدȑ إلى نʨʷء أصل مالي لأحʙ أʛʡاف العقʙ والʜʱام مالي أو أداة  أنها عقʦد مالॻة: -١

  ).،فهي عقʨد إلʜامॽة أو غʛʽ إلʜامॽة، حȘ ملॽؔة للʛʢف الʺقابل له
دوات الʺالॽة الʺʱʷقة في الغالʖ يǼ ʦʱالʛʤِʻ لإثॼات الأ أنها بʹʦد خارج الʚʻʸانॻة: -٢

نʛʤاً لأن هʚ الأدوات في ، ولا تʤهʛ ضʺʧ بʨʻدها الأساسॽة، إثॼاتها خارج الʺʜʽانॽة
ارȄخ مʱʶقʰلي مʳʺلها عʺلॽات مالॽة مʕجلة الʴقʨق والالʜʱامات الʺʛʱتॼة علʽها إلى ت

  .)٥٠(مʙʴد
                                                 

)٤٧ ( ȑʛʸʺفي الʛʸʺال ʙة: " ،الʺعهॽʲʴǼ ـة"ورقةʲيʙʴل الȄʨʺʱة أدوات الॽقات الʺالʱʷʺة ،الʛ٢٠٠٣ ،القـاه، 
 وما Ǽعʙها.  ٧٣ص 

)٤٨(  ȑʛــʸʺال ȑʜــ ʛؗʺال ʥــʻʰق  ،الʨــʶال ʛʡــاʵــات رأس الʺــال لʺقابلــة مॼلʢʱــة  ،مʻʳرات لʛمقــ Șــʽʰʢة تʙوحــ
 .  ١٠٤ص  ،١٩٩٥ ،)Ǽ٢ازل (

)٤٩( ʙʺأح ʙʽس، Șجع سابʛ٦٤ص  ،٢٠٠١ ،م  . 
(50) Margot S. Geagon, "Evaluating Earnings Management with Derivatives and 

the use of Accounting Accruals: A Quasi Experimental Approach", 
Dissertation Submitted in Partial Fulfillment for the Degree of Doctor of 
Philosophy Applied Management Decision Sciences, Walden University, 
Washington, US, 2009. 
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حʘʽ ، ة ارتॼاʡاً وثॽقاً يʛتȌॼ مفهʨم الʛفع Ǽاسʙʵʱام الʺʱʷقات الʺالॽ الʙفع الʸالي: -٣
  .،ʧȞʺǽ لʺʙʵʱʶم الʺʱʷقات أن ʴǽقȘ أرȃاحاً مالॽة مقابل اسʙʵʱام مॼالغ مʙʴودة

٤- :ʙʟاʳʸض للʙعʯال ʛʡاʵʺالǼ ȋاʴǽ ةॽقات الʺالʱʷʺعامل في الʱأن ال ، ʧأ مʷʻي ʥوذل
 حالة عʙم الʱأكʙ الʺʢॽʴة Ǽأسعارها ʨؗنها تعʙʺʱ أساساً الأسعار أصʨلها الأساسॽة.

): تʨصف الأدوات الʺالॽة الʺʱʷقة Ǽأن صفȂʙة (ذات الʦʸʱʸع الʶفȏʙ مॺادلات  -٥
 ȑʛفʸع الʨʺʳه الأدوات ذات مʚعامل في هʱال ʧع ʙلʨʱي تʱال ʛائʶʵوال ʖاسȞʺال ،

ʨؗن  ،فʻʽʰʺا ʛʡ ʛʶʵǽف معʻʳǽ ʧʽي الʛʢف الآخʛ الʶʵارة على أنها مॼʶȞاً له
ل أȑ تغʛʽʽ في مʧ شأنه أن ʳǽع، الʛʢفʧʽ يʱعاقʙان على مʱʶقʰل غʛʽ معلʨم

  .)٥١(ʽها مॼʁʱʶلاً خʶارة لأحʙ الʛʢفʧʽالأسعار الʺʱفȘ عل
  أسʦاق الʯʵʸقات الʸالॻة:  )٥(

إذ تʙʴد قȐʨ ، الʺʱʷقات الʺالॽة لا تʱʵلف عʧ غʛʽها مʧ الأدوات الʺالॽة الʱقلǽʙʽة
ولʧؔ أسʨاق الʺʱʷقات تʱʵلف عʧ ، الʨʶق حʦʳ هʚ الʺʱʷقات وأسعارها والʱعامل بها

أو  حʘʽ أنها تʲʺʱل في نʨعʧʽ هʺا: الأسʨاق الʺʤʻʺة (الʨʰرصات)، ʨاقغʛʽها مʧ الأس
 ،)٥٢() وʢȄلȘ علʽها الʨʶق الʺʨازȄة OTCالأسʨاق غʛʽ الʺʤʻʺة (خارج الʨʰرصات

مʻها أنها تʨفʛ الإمȞانॽات اللازمة لإدارة ، وتʱʺʱع أسʨاق الʺʱʷقات الʺالॽة ʜʺǼاǽا عʙيʙة
ʛʡاʵʺال ،ʺʱاجات الʴة الॽʰتل ʖهاإلي جانʽف ʧʽعاملʱʺة للॽلȄʨ ، ʚعامل في هʱإلا أن ال

  بل ǽقʛʸʱ علي فʯات معʻʽة.، الأسʨاق غʛʽ مʱاح للॽʺʳع
ǽقǼ ʙʸالأسʨاق الʺالॽة الʺʤʻʺة Ǽأنها  الأسʦاق الʸʢʯʹʸة (بʦرصة الأوراق الʸالॻة):  - أ

 ʧادرة مʸاءات الʛائح والإجʨوالل ʧʽانʨالق ʧعة مʨʺʳتعاملاتها م ʦȞʴي تʱاق الʨالأس
الʛسʺॽة الʺʸʱʵة بʚلȞʷǼ ʥل ʳǽعلها قادرة علي تʴقȘʽ الهʙف الʺȋʨʻ ولا  الʳهات

ʙل العقʴة مॽلعة أو الأداة الʺالʶال ʦلʶأو ت ʦॽلʶورة تʛʹالǼ ʙʸقǽ ،  
ʦ اصʢلاح الʺعاملات خارج ʢǽلȘ علي الʨʶق غʛʽ الʺʤʻ :الʦʴق غʙʻ الʸʢʯʹʸة  - ب

ʛ الʺʳʶلة في الʨʶق يʦʱ الʱعامل في هʚا الʨʶق على الأوراق الʺالॽة غʽ ،الʨʰرصة
وȂنʺا تʦʱ تلʥ الʺعاملات مʧ ، ولا يʨجʙ مȞان مʙʴد تॽɾ Ȑʛʳه معاملاتها، الʛسʺॽة

وغʛʽها مʧ  –أʛʡاف الʴاسʖ الآلي –شȞॼة اتʸال قȄʨة (خȋʨʢ تلॽفʨنॽة خلال
                                                 

(51) Reddy, Reforming OTC derivatives markets Observable changes and open 
issues, Frankfurt Germany: Bernhard Speyer Deutsche Bank, 2013. p.7. 

)٥٢( ʙʺد أحʨʺʴـة ،مʲيʙʴـة الॽة للأدوات الʺالȄʛʸʺة الȄارʳʱك الʨʻʰام الʙʵʱقات اسʨمع، ʛʽʱـʶرسـالة ماج، 
  . ١٣ص  ،٢٠٠٢ ،جامعة قʻاة الʝȄʨʶ ،الʳʱارةكلॽة 
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ه وʦʱȄ مʧ خلال هʚ، تȌȃʛ بʧʽ الʶʺاسʛة والʳʱار والʺʧȄʛʺʲʱʶ، الʨسائل الȄʛʶعة)
  .)٥٣(سعار والʱعامل على أساسهافʹل الأالȞॼʷة اخॽʱار أ

  المطلب الثاني
  من منظورها المحاسبيت المشتقة كأداة لإدارة المخاطر الأدوا

 ʛʡاʵادة مȄة إلى زʙالفائ ʛي وسعʰʻف الأجʛʸات أسعار الॼادة في تقلȄʜأدت ال
وقʙ ساهʺʗ الʳهʨد الʱي قامʗ بها  ،ومʵاʛʡ الائʱʺان ومʵاʛʡ الʨʽʶلة الʨʶق 

  .)٥٤(اʛʡ في خلȘ ابʱؔارات مالॽة جʙيʙةتلʥ الʺʵ الʺʤʻʺات لإدارة
ومʧ هʚه الابʱؔارات الأدوات الʺʱʷقة الʱي لاقʗ قʨʰلاً ʛʽʰؗاً مʧ الʺʕسʶات الʺالॽة 

ʙائʨف ʧلʺا لها م ، ʧة عʳاتʻة الॽʀʨʶال ʛʡاʵʺال ʧم ʧȄʛʺʲʱʶʺة الǽأهʺها حʺا ʧوم
  تغʛʽات الأسعار الʺفاجʯة غʛʽ الʺʨʱقعة.

ʖاحॺال ȎʙȂو  ʛة أن الغǽاʺʴال ʨقة هʱʷʺة الॽام الأدوات الʺالʙʵʱاس ʧض الأساسي م
ولʧؔ  معʻʽة،والȋʨʴʱ مʧ الʺʵاʛʡ الʱي تʨاجه الʺʤʻʺات أثʻاء مʺارسʱها لأنʢʷة 

الʨʢʱر في أسʨاقها ووجʨد مʛاكʜ عالॽة لʙʱاولها والʸʵائʟ الʺʺʜʽة والʛفعة الʺالॽة 
 Șʽقʴة وتȃامها في الʺʹارʙʵʱإلى اس Ȑة لها أدॽح. العالȃʛال  

فلا تʤهʛ في الʙفاتʛ ولا ، وʦʱȄ معالʳة الʺʱʷقات عادة بʨضعه خارج الʺʜʽانॽة
حʘʽ لا تʢʱلǼ ʖعʠ ، تʻعʝȞ مȞاسʰها أو خʶائʛها داخل الʱقارʛȄ والقʨائʦ الʺالॽة

وʢʱȄلʖ الॼعʠ الآخʛ انفاق نقȑʙ قلʽل ؗالعقʨد  ،نفاق نقȑʙ ؗالعقʨد الآجلةأنʨاعها ا
غʺʨض والʱعقȌॽʴǽ ʙʽ بʱقʦॽʽ الʺʱʷقات والʺʴاسॼة عʻها لʨؔنها وهʻاك Ǽعʠ ال ،الʺʱʶقʰلॽة

ؗʺا تʸʱف Ǽعʠ عقʨد الʺʱʷقات بʙرجة  ،مʸʺʺة لʺقابلة حاجات خاصة لʺʙʵʱʶمʽها
ي تقʦॽʽ بʻʽʺا ʸǽعʖ تʽʽʶل Ǽعʹها أحॽاناً وʷʻȄأ عʧ ذلʥ مʷاكل ف، عالॽة مʧ الʨʽʶلة

ॽة عالॽة قʙ تعʛض الʺʕسʶات إضافة إلى تʺʜʽها بʛافعة مال ،وتॽɿʸة الʺʛاكʜ الʺفʨʱحة
.ʛʡاʵʺها لʽعاملة فʱʺال  

فقʙ تʙʴثʗ دراسات عॽɿॽؗ ʧة إعʙاد الʺʴاسॼة لʱعʝȞ اقʸʱادǽات الǼ ȋʨʴʱاسʙʵʱام 
وعʧ الǼ ȋʨʴʱاسʙʵʱام  ،وعʧ تأثʛʽ الʺॽɻار الأمȞȄʛي على مॼادلات العʺلة ،الʺʱʷقات

                                                 
ات الʺʶاهʺة فـي سـʨق  ،علي عʙʰ الغʻي وآخʛون  )٥٣( ʛؗʷة على أداء الॽقات الʺالʱʷʺام الʙʵʱاس ʛʡاʵم

 . ٣٢ص  ،٢٠١٥ ،)٣العʙد ( ،مʳلة الʨʴॼث الاقʸʱادǽة والʺالॽة ،الʗȄʨؔ للأوراق الʺالॽة
(54) Johnson & Swieringa, derivatives, hedging and comprehensive income, 

accounting horizpns, vol.10, no.4, 1996, p.110. 
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ʵʺفي إدارة ال ȋʨʴʱة الॼاسʴام مʙʵʱة اسॽʺʱادلات وحॼʺد الʨكعقʨʻʰالǼ ʛʡا،  ʖʳǽ وعʺا
  .)٥٥(على الʺʴللʧʽ الʺالʧʽʽ معʛفʱه عʧ الʺʴاسॼة عʧ الʺʱʷقات

  ولالفرع الأ
 وهذه المعايير المحاسبية تنقسم موعتين

ॽار الأمȞȄʛي رقʦ الʺʱعلقة Ǽالعʺلة الأجॽʰʻة: حʘʽ تʧʺʹʱ الʺɻ الʦʸʱʸعة الأولي:
الʵاص Ǽالʺعاملات  ١٩٨٣) لʻʶة ٢٠والʺॽɻار الإنʳلȑʜʽ رقʦ ( ،١٩٨٠) لʻʶة ٥٢(

) ʦولي رقʙار الॽɻʺة والॽʰʻالعʺلة الأجǼة ٢١ʻʶات  ١٩٨٣) لʛʽتأث ʧة عॼاسʴʺالǼ اصʵال
ʜت تلʥ الʺعايʛʽ على ما يʱعلȘ  الأجॽʰʻة،الʱغʛʽات في معʙلات أسعار الʛʸف  وقʙ رؗ

ȋʨʴʱʺال ʙʻʰالǼ ȋʨʴʱعلى أدوات ال ʜ ʛؗت ʦي ولʰʻف الأجʛʸات الॽعʺل ʧله م.  
الʺعايʛʽ الأمॽȞȄʛة  :الʵاصة Ǽالأدوات الʺالॽة ومʴاسॼة الʰ ȋʨʴʱانॻة:الʦʸʱʸعة ال

) ʦار رقॽɻʺها الʻة ٨٠ومʻʶة  ١٩٨٤) لॽلʰقʱʶʺد الʨالعق ʧة عॼاسʴʺاول الʻت ȑʚال
ȋʨʴʱامها في الʙʵʱواس، ) ʦار رقॽɻʺة ١٠٥والʻʶ١٩٩٠) ل  ȋاʷن ʧاح عʸاول الإفʻʱȄو

ʜ على مʵاʛʡ الائʱʺانالأدوات الʺالॽة خارج الʺʜʽانॽة والأدوات ا ʛؗي تʱة الॽلʺال، 
) ʦار رقॽɻʺة ١٠٧والʻʶة  ١٩٩١) لॽة العادلة للأدوات الʺالʺॽʁال ʧاح عʸاول الإفʻʱȄو

) لʻʶة ١١٩والʺॽɻار رقʦ ( ،ولʦ يʱعʛض لأنʢʷة الʨʴʱل والʺʴاسॼة عʻها إلا Ǽقʙر قلʽل
لॽة الʺʱʷقة شʳع على الإفʸاح عʧ الʺعلʨمات الʺʱعلقة ʵʺǼاʛʡ الأدوات الʺا ١٩٩٤

 ،واسʙʵʱام الॽʁʺة العادلة للأوراق الʺالॽة عʙʻ الʱقʛȄʛ عʧ الʺʱʷقات في القʨائʦ الʺالॽة
) ʦار رقॽɻʺة ١٣٣والʻʶة  ١٩٩٨) لʢʷقة وأنʱʷʺالأدوات ال ʧة عॼاسʴʺالǼ اصʵال

ȋʨʴʱال ،ȋʨʴʱة الॼاسʴاً في مʴاً واضʛʽʽأدخل تغ ʙوق ، ʛȄʛقʱالǼ آتʷʻʺال ʖالʡ ʘʽح
Ǽ قاتʱʷʺال ʧقاتعʱʷʺال ʥلʱة بʢॼتʛʺال ʛʡاʵʺهار الʣة العادلة لإʺॽʁال.  

وقʙ تʹʺʧ مʢʱلॼات مʙʴدة  ١٩٩٥) لʻʶة ٣٢الʺॽɻار رقʦ ( :ومʥ الʸعايʙʻ الʗولॻة
) ٣٩ثʦ الʺॽɻار رقʦ ( الȋʨʴʱ،للعʛض والإفʸاح عʧ الأدوات الʺالॽة الʺʸʱʵة Ǽأنʢʷة 

ة والإفʸاح عʻها في القʨائʦ وʻʱȄاول أسʝ الاعʛʱاف والॽʁاس للأدوات الʺالॽ ١٩٩٨لʻʶة 
  . ١٩٩٨) لʻʶة ١٣٣وهʨ يʷʱاǼه إلى حʛʽʰؗ ʙ مع الʺॽɻار الأمȞȄʛي رقʦ ( الʺالॽة،

                                                 
(55) Kawaller, I.G, 2002-2004, Hedging with swaps: when shortcut accounting 

cant be applied, bank asset, liability management, vol.19, no.g, june. 
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  الفرع الثاني
  نمو التعامل في المشتقات المالية مزايا ومحاذير استخدامها

هʻاك أسॼاب مʱعʙدة أدت إلى زȄادة اسʙʵʱام الʺʱʷقات خاصة الأدوات الʺالॽة    
  ʨماً وهي الʺʕسʶات الʺالॽة على وجه الʨʸʵص ومʻها: في الʺʤʻʺات عʺ

نʺʨ حʦʳ أسʨاق الʺال العالʺॽة وثʨرة الاتʸال الʱي أدت إلى سهʨلة نقل الأمʨال   - أ
مʺا أوجʙ الʴاجة لأدوات الȋʨʴʱ ضʙ ، وعقʙ الʸفقات وزȄادة حʦʳ الʱعامل فʽها

  الʺʵاʛʡ الائʱʺانॽة.
ʙʴ مʧ نʷاȋ الʺʕسʶات الʺالॽة وانʱقال تʛʴر أسʨاق الʺال مʧ القʨʽد والعʨائȘ الʱي ت  - ب

ة الʨʻؔʱلʨجॽا وتʻامي ʣاهʛة العʨلʺة ʛؗسع في حʨʱال والʨإلى ، رؤوس الأم ȑدʕمʺا ي
  اشʙʱاد الʺʻافʶة بʧʽ الʺʷʻأة الʺالॽة وتʶاǼقها لابʱؔار أحʙث الأدوات الʺالॽة.

Ǽ ʛʺا أدȐ إلى ارتفاع درجات الʺʵاʡ، اضʛʢاب أسعار الفائʙة وأسعار الʛʸف -ج
 .ʛʡاʵʺال ʧم ȋʨʴʱأدوات ال ʧع ʘʴॼة والȃات الʺʹارॽعاش عʺلʱوان  

رॼɼة أصʴاب رؤوس الأمʨال والʺʧȄʛʺʲʱʶ في الȋʨʴʱ مʧ الʺʵاʛʡ الʺʱʵلفة  -د
الʺʢॽʴة Ǽالʺʛاكʜ القائʺة أو الʺʱʶقʰلॽة Ǽالإضافة إلى الʱقلʽل مʧ حʦʳ الʱقلॼات في 

  الأرȃاح الȄʨʻʶة. 
ʲأن ت ʥȜʸǻ ةʗيʗا عǻاʚات خاصةوهʹاك مʸʢʹʸها الʻل علʶ  عاملʯال ʥارف مʶʸال

  :)٥٦(في الʯʵʸقات
  اقʨالأس ʧة مॽانʜʽʺفي خارج الʵل الȄʨʺʱل على الʨʸʴة أداة للॽقات الʺالʱʷʺل الʲʺت

وʶȄاعʙ ذلʥ في تʠॽɿʵ مʵاʛʡ  الʺʜʽانॽة،الʺالॽة ʨʸǼرة أفʹل مʧ الȄʨʺʱل داخل 
  الاعʱʺاد على الأدوات الʺالॽة الأساسॽة.

 أح ʛʰʱةتُعॽالʺال ʛʡاʵʺة لإدارة الʛؔʱʰʺسائل الʨال Ȑʙ ، عاتʨʺʳفها في مॽʻʸʱب ʥوذل
وتʠॽɿʵ مʵاʛʡ تقلॼات أسعار  مʱʶقل،ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ إدارة ؗل مʻها ȞʷǼل ، مʱʺاثلة

الأوراق الʺالॽة أو أسعار الأوراق الʺالॽة أو أسعار الʛʸف أو أسعار الفائʙة شʢȄʛة 
  أن يʦʱ اسʙʵʱامها ȞǼفاءة.

 قاʱʷʺال ʦعʙة للعʺلاءتॽات الʺالʶسʕʺمها الʙي تقʱمات الʙʵح لها ، ت الॽʱلأنها ت
  .مʺا يʕدȑ إلى اتʶاع قاعʙة العʺلاء، تʧȄʨؔ مʴافȎ أكʛʲ تʨʻعاً 

                                                 
)٥٦ (ʦॽـــʤالع ʙـــ ʰا ،محمد عʙʵʱقـــات اســـʨـــة فـــي إدارة معʲيʙʴـــة الॽة لـــلأدوات الʺالȄʛـــʸʺـــة الȄارʳʱك الʨـــʻʰم ال

 . ٦٩ص  ،٢٠٠٢ ،جامعة قʻاة الʝȄʨʶ ،ؗلॽة الʳʱارة ،رسالة ماجʛʽʱʶ ،الأصʨل: دراسة تʴلʽلॽة
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  ةॽالأدوات الʺال Ȏافʴم ʧة عʳاتʻاح الȃادات والأرʛص الإيʛاد فʳǽعلى إ ʙاعʶت
  للʺʕسʶات الʺالॽة.

 وث تʙح ʧة مǽاʺʴال ʛʽفʨʱقات أداة فعالة لʱʷʺة في أسعار الॽاتʨم ʛʽات غॼقل
 العʺلات الأجॽʰʻة وأسعار الفائʙة.

ʙاذيʲʸ٥٧(ال(:  
  ةʺʤʻʺؔاملة تʹعها الʱة مॽʳॽاتʛʱء اسʨفاءة وفي ضȞǼ قاتʱʷʺام الʙʵʱاس ʖʳǽ

ʛʡاʵʺال ʥʱضها لʛدرجة تع ʧم ʙȄʜلؔي لا ت ʛʡاʵʺلإدارة ال.  
 ȌǼاʨون ضʙامها بʙʵʱغي اسॼʻعام، لا يʱʺات الʶسʕʺال ʥض ذلʛعǽ ʘʽلة في ح

 أسʨاق الʺʱʷقات الʺالॽة لʶʵائʛʽʰؗ ʛة قʙ تعʛقل عʺلها.
 

  المبحث الثالث
  آليات إدارة المخاطر المصرفية

  تمهيد:
 ʛʰأك ʧارعة مʶʱʺات الʛʽغʱلʺة والʨالع ʦفي عال ʛʰʱة تُعॽɾʛʸʺال ʛʡاʵʺإن ال
الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الʺʱʳʺعات وتʕثʛ على تقʙم هʚه الʺʱʳʺعات حʘʽ اخʱلفʗ هʚه 

وʛʢȄح مॼاشʛاً تأثʛʽاً تʶاءل هل ، ʺʵاǼ ʛʡاخʱلاف بʯʽات الأعʺال والأنʢʷة الʺʱʵلفةال
أن الإنʶان يʨʱقف عʧ الॽʁام Ǽأȑ نʷاȋ إنʱاجي خॽʷة الʱعʛض إلى الʶʵائʛ؟ وهل أنه 
 ʛʰʱارات تُعॽʵه الʚارة؟ ؗل هʶʵة الॽʷها خʛʽات أو غʙʻارً أو سʺʲʱالاس ʧقف عʨʱي

وراق الʺالॽة سʨاء ؗانʗ أسهʺاً لʨؔن الإنʶان يॼʻغي علॽه مقʨʰلة أو غʛʽ مقʨʰلة في الأ
وعلॽه أن يʜاول مʱʵلف أنʨاع الأنʢʷة الॽɺʛʷة والʱي تʨʢر أو ، أن ʛʺʱʶǽ في الॽʴاة

ومʧ هʚا الʺʢʻلȘ وʡالʺا أن ، تʻʺي القابلॽة الإيʛادǽة لأنʱʢʷه الاسʲʱʺارȄة الʺʱʵلفة
علॽه يॼʻغي على الʺʸارف أن تʹع مʨضʨعʻا هʨ اسʛʱاتॽʳॽة إدارة الʺʵاʛʡ الʺॽɾʛʸة 

 ȏارʡ ȑل أʨʸماتها في حالة حʙها وخʱʢʷع أنȄزʨʱيلة لʙب ʦʤالات  نʸة الاتʺʤفي أن
وذلʥ لȄʜادة عʺلॽات الغʞ والʙʵاع والاحॽʱال والاخʛʱاق غʛʽ الʛʷعي لȞॼʷة  ،الإلʛʱؔونॽة

                                                 
)٥٧( ȑالهـاد ʙʰع ʦॽʂاʛء  ،إبʨقة فـي ضـʱـʷʺـة الॽالأدوات الʺال ʧـاح عـʸللإف ʛمـاتي الʺعاصـʨـار الʺعلʡالإ

 ،٩الʶـʻة  ،جامعـة بʻـي سـʅȄʨ ،ؗلॽـة الʳʻـارة ،ʳلة الʙراسـات الʺالॽـة والʳʱارȄـةم ،الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة
  .١٥٢ص  ،١٩٩٩مارس  ،العʙد الأول
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ʧʽʽات العʺلاء الأصلǼاʶة وحॽماتʨة وتؔا، الʺعلȄʛعلى س ȍفاʴال ʧم ʙا لابʚمل ل
الʺعلʨمات والʱأكʙ مʧ هȄʨة العʺلاء وشʛعʱʽهǼ ʦالॼʶʻة للʶʴاǼات الʺॽɾʛʸة وشॽɺʛة 

  الॽʀʨʱع الإلʛʱؔوني والʷʱفʛʽ وغʛʽها.
  وʴȂعى الʖʲॺʸ لʸʹاقʵة آلॻات إدارة الʳʸاʙʟ الॻɼʙʶʸة وذلʣ مʥ خلال الآتي: 

  المطلب الأول
  المخاطر والأزمات المالية (الماهية والأنواع) 

  الفرع الأول
 مفهوم المخاطر والأزمات المالية 

  :مفهʦم الʳʸاʙʟ الʸالॻة  ) أ(
في مʳال الإدارة الॽؔʻʰة تُعʛف الʺʵاǼ ʛʡأنها "الʱقلॼات في العʨائʙ الʺʱʶقʰلॽة 

وفي أغلʖ أدبॽات الإدارة الʺالॽة سʙʵʱم مʢʸلح الʺʵاʛʺؗ ʛʡادف ، للقʛارات الʺالॽة"
ʙأكʱلل ،ʱة الȄارʺʲʱص الاسʛالفǼ Șلاهʺا تعل  ،)٥٨(تʨؔن عʨائʙها معʛوفة مॼʶقاً  ي لاوؗ

وسʱʻعʛض لॼعʠ هʚه الʱعارʅȄ ؗʺا يلي: الʺʵاʛʡ هي "حالة عʙم الʱأكʙ الʺʱعلقة 
  .)٥٩(ؗʺا ʧȞʺǽ تعȄʛفها Ǽأنها احʱʺال أن ʨȞǽن تʨقع ما خʢأ، ʨʸʴǼل الȃʛح أو الʶʵارة"

ʙم الʺʵاʛʡ تʺʲل الآثار غʛʽ الʺʨاتॽة على الॽʴȃʛة الʻاتʳة عʧ العʙيʙ مʧ عʨامل ع
ʙأكʱفي ، ال ʦʱي تʱة الॽاتʨʺال ʛʽر غʨالأم ʛʽف على تأثʨقʨال ʖلʢت ʛʡاʵʺاس الॽʀ وأن

  .)٦٠(ʣل ʛʣوف عʙم الʱأكʙ على الॽʴȃʛة
الانʵفاض في الॽʁʺة تُعʛف الʺʵاǼ ʛʡأنها "، أما على صعʙʽ الʻʸاعة الॽؔʻʰة

ॽة Ǽأنها ا تُعʛف الʺʵاʛʡ الʻʰؔؗʺ، الॽʀʨʶة للʖʰʶǼ ʥʻʰ الʱغʛʽات في بʯʽة الأعʺال"
، مॽʁاس نʰʶي لȐʙ تقلʖ عائʙ الʙʱفقات الʻقǽʙة الʱي سʦʱʽ الʨʸʴل علʽها مॼʁʱʶلاً "

ʙاس درجة عॽʀ خلالها ʧم ʧȞʺǽ أداة ʧارة عॼɺ الي هيʱالȃوʙأكʱ٦١(م ال(.  
                                                 

ʺـــة الʻʰـــʨك وأثʛهـــا فـــي الأداء والʺʵـــاʛʡة ،حـــاكʦ مʶʴـــʧ الȃʛعـــي) ٥٨( ʨؗح، ʛـــʷʻلل ȑـــازورॽعʺـــان ،دار ال، 
 .١٦١ص  ،٢٠١١

  . ٣ص  ،٢٠١٠ ،القاهʛة ،دار الʻهʹة ،ॽʀاس وتʴلʽل وȂدارة الʺʵاʛʡ الʺالॽة ،مʛوان الʴʻلة )٥٩(
(60) Joel Bessis, Gestion de risque et gestionActif-pasif des banques, Edition 

Dalloze, paris, 1995. Page 05. 
)٦١( ʜــȄʛــام حʷة ،هʛʡــاʵʺوال ʙالعائــ ʘــʽح ʧأدائهــا مــ ʦॽــʽــاد وتقʸʱــل الاقȄʨʺــة فــي تॽʰʻك الأجʨــʻʰدور ال، 

  .  ٦٢ص  ،٢٠١٤ ،الاقهʛة ،ॽةمॼʱȞة الʨفاء القانʨن
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وʸȃفة عامة تʛتȌॼ الʺʵاʛʡ الॽؔʻʰة ʴǼالة مʧ عʙم الʱأكʙ في اسʛʱجاع رؤوس 
ُ̋قʛضة أو في تʽʸʴل أرȃاح م   .)٦٢(ʱʶقʰلॽة مʨʱقعةالأمʨال ال

  Ȍʢʵم ʛʽقعة وغʨʱم ʛʽغ ʛائʶإلى خ ʥʻʰض الʛة تعॽالʺʱأن احǼ لʨالق ʧȞʺǽ اʺؗ
.ʧʽار معʺʲʱقع على اسʨʱʺال ʙب العائʚبʚلها أو ت  

والʺʸʴلة الʻهائॽة ، وʷʻȄأ الʛʢʵ الʻʰؔي عʙʻما ʨȞǽن هʻاك احʱʺال لأكʛʲ مʧ نʳॽʱة
حالة مʧ عʙم الʱأكʙ مʧ نʱائج إذ أن ؗل الʺʨسʶات الॽؔʻʰة تʨاجه ، غʛʽ معʛوفة

  نʷاʡاتها الʺʨʻʱعة. 
ʥȜʸǻ ذʙؕها ʸؕا ، وقʗ عʙُفʕ الʳʸاʙʟ الॻؒʹʮة على أساس مॺادȎء أساسॻة

  :)٦٣(يلي
ǽعʻي تعʅȄʛ الʺʵاʛʡ أولاً أن الʥʻʰ يʱعʛف دائʺاً على الʺʵاʛʡ الʱي يʱعʛض لهل 

ʦ للʺʵاʛʡ هي والʙʴʱيʙ الʺʤʻ، وʻʸȄُفها وʙʴȄد الʳهات الʺʨʯʶلة عʧ ؗل نʨع مʻها
 ʛʡاʵʺال ʙيʙʴألة تʶم ʥʻʰلي الʨأن ي ʧʽعʱي ʥلʚول ʛʡاʵʺإدارة فعالة لل ȑالأساس لأ

وʦʱȄ تʙʴيʙ الʺʵاʛʡ الॽʶʯȄʛة الʱي تʻʱؔف أنʢʷة الʥʻʰ ووضع الإجʛاءات ، أولȄʨة عالॽة
، الʺʻاسॼة لها لʙʴʱيʙ الʺʵاʛʡ الʻاجʺة عʧ الأنʢʷة القائʺة أو الʙʳيʙة على حʙ سʨاء

ʨرة الʺʵاʛʡ مʨʺʳعة مʧ الʺʵاʛʡ الʱي يȑʨʢʻ علʽها نʷاȋ الʥʻʰ والأهʺॽة وتʙʴد ص
 ʥʻʰها الʽعل ʙʺʱعǽ يʱة الॽʳॽاتʛʱة لها والاسǽدʕʺة الॽʁॽʁʴامل الʨها والعʻة لؔل مॽʰʶʻال

وʧȞʺȄ تعʅȄʛ الʺʵاʛʡ الॽؔʻʰة ȞʷǼل مǼ ʛʸʱʵأنها "احʱʺال وقʨع نʳॽʱة ، لʺʨاجهʱها
ʰلॽة وتʺʲل الʱغʛʽ الʙʴǽ ȑʚث على ॽʀʺة ؗل سهʦ فهي مʵاʛʡ مʱʶق، غʛʽ مʛغʨب فʽها

."ʧʽاصة أو أصل معʵال الʨة الأمʺॽʀ أو   
  مفهʦم الأزمات الॻɼʙʶʸة: 

هي عʙم قʙرة الʥʻʰ على الفʨائǼ ʙالʜʱاماته والʱي  :تُعʛف الأزمات الʺॽɾʛʸة Ǽأنها
  :)٦٤(الآتي ʧȞʺǽ أن تʲʺʱل في

  عʜʳ الʥʻʰ عʧ تلॽʰة الʺʴʱʶقة الأداء.  -١
أصʨل الʥʻʰ أقل مʧ خʨʸمه ولا تغȌ حقʨق الʺʶاهʺʧʽ وجʜء مʧ حقʨق أن تʨؔن  -٢

ʛʽهʺا: ، الغ ʧʽʱإلى حال ʛالأم ʦʶقʻا يʻة  الأولى:وهॽɾلة الؔاʨʽʶه الǽʙل ʥʻʰإذا ؗان ال
وॽʢʱʶȄع أن ǽفي Ǽالʜʱاماته في أوقات الاسʴʱقاق ومʧ ثʦ تॼʸح الأزمة غʣ ʛʽاهʛة 

                                                 
(62) Anne Marierperiedcert, Risque et control de Risque, Economica, paris1999. 

)٦٣( ʖʽʢʵال ʛʽʺك ،سʨʻʰالǼ ʛʡاʵʺدارة الȂاس وॽʀ، أة الʺعارفʷʻة ،مȄرʙʻȞ٢٣ص  ،٢٠٠٥ ،الإس.  
الʺʳلــة  ،لائʱʺــان والʶــʨʽلةالॽʶاســات الʺʸــॽɾʛة للʻʰــʨك فــي ʣــل مʵــاʛʡ ا ،د. هʽــʦʲ محمد عʰــʙ القــادر )٦٤(

 .١٩ص  ،٢٠١٨عʙد مايʨ  ،العلʺॽة للاقʸʱاد والإدارة
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ȑʜ.ولا يʷؗ ʦʱفها إلا بʨاسʢة الʛقاǼة الʵارج ʛؗʺال ʥʻʰخلال ال ʧة مॽ  الةʲوال
ʜ الʺالي للʥʻʰ غʛʽ ؗاॽɾة لʱقʦॽʽ  :الʰانॻة ʛؗʺاردة في قائʺة الʨمات الʨن الʺعلʨؔأن ت

وتʷʻأ مʵاʛʡ الʨʽʶلة عʙʻما ǽعʜʳ الʥʻʰ عʧ تلॽʰة الʜʱاماته قʰل  ،سʨʽلة القʛوض
صة عʙʻ وهʨ ما يʕثʛ سلॼاً على رॽʴȃة الʥʻʰ وʵȃا ،الغʛʽ أو تʺȄʨل زȄادة الأصʨل

  .)٦٥(عʙم قʙرته على تȄʨʴلها ʛʶǼعة إلى سʨʽلة بʱؔلفة مقʨʰلة
  عʜʳ الʥʻʰ عʧ تغॽʢة الʜʱاماته. -٣
  .تʙʰيʙ ملʺʨس في أصʨل الʥʻʰ وȂيʛاداته -٤

  :)٦٦(*أسॺاب الأزمات الॻɼʙʶʸة
الأخʱلال الاقʸʱادȑ الؔلي مʧ قʽʰل زȄادة معʙلات الʦʵʹʱ وانʵفاض معʙلات  .١

.ʨʺʻال  
ʛاȋ في تقʦǽʙ الائʱʺان والȄʨʺʱل غʛʽ الؔفء أثʻاء مʛحلة سॽاسات الإقʛاض مʲل الإف .٢

  الʨʱسع في دائʛة الأعʺال.
٣.  ʧة ومॽʺة العالʙفاض في أسعار الفائʵة للانʳॽʱة نǽʙقʻاسة الॽʶة والॽأسʺالʛفقات الʱال

ȑʙقʻوض الʛادة الʺعȄي زʻعǽ ةǽʙقʻفقات الʙʱادة الȄة وزॽامʻول الʙفقها إلى الʙت ʦث ،
ʠॽɿʵت ʖلʢʱما ي ʨوه ʦॽʁعʱأو ال ȑʙقʻوض الʛالʺع.  

وهʨ ما يʕدȑ إلى مʙȄʜ مʧ ، الʛʴʱر الʺالي ودخʨل الʺʻافʧʽʶ الʙʳد في الʨʶق  .٤
   .ففي عʺلॽات تȑʨʢʻ على مʵاʛʡة ʛʽʰؗة دخʨل الʨʻʰك

٥. .ʙايʜʱʺمي الʨȞʴخل الʙʱال  
  الفرع الثاني
   التعثر المالي

: المفاهيم الخاصة بالتعثر المالي
ً
  :أولا

ǽعʻي تلʥ الʺʛʷوعات الʱي لا Ȟǽفي دخلها لʱغॽʢة نفقاتها أو  الʸفهʦم الاقʶʯادȏ:  - أ
 ʧة عȄʛʱفʙها الʱؔلفʱارات بʺʲʱإلى الاس ʙل العائʙها معʽقل فǽ يʱوعات الʛʷʺهي ال

                                                 
)(٦٥ ʙʺاة محمد أحʳعلـى  ،د. ن ȘʽʰʢʱـالǼ ـةॽـات الʺالʶسʕʺفـي ال ʙوالعائ ʛʡاʵʺال ʧʽاس العلاقة بॽʁنʺاذج ل

ص  ،٢٠١٧يʨلʽــʨ  ،١٧العــʙد  ،جامعـة الأزهــʛ ،الʺʳلــة العلʺॽـة لقʢــاع ؗلॽــة الʳʱــارة ،الʻʰـʨك الॽʻʺॽــة
٢٠١. 

الʺــʕتʺʛ الʶــȑʨʻ الʶــادس لإدارة  ،مــȑʙ أهʺॽــة إنʷــاء إدارة للأزمــات الʺʸــॽɾʛة ،محمد عʰــʙ الʴــافȎ محمد )٦٦(
ʛʸها.  ٦٦ص  ،٢٠٠١لعام  ،الأزمات في مʙعǼ وما  
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وȄُعʙ الʺʛʷوع مʱعʛʲاً إذا لʦ يʧȞʺʱ مʧ مقابلة الʜʱاماته الʺʙʴʱʶثة  ،تؔلفة رأس الʺال
ǽُعʛف Ǽأزمة الʨʽʶلة سʨاء في  وهʨ ما، على الʛغʦ مʧ زȄادة أصʨله عʧ خʨʸمة

ثǼ ʛالʶلʖ على الʺʻاخ الأمʛ الȑʚ يʕ ، الأجل القʛʽʸ أو الأجل الȄʨʢل
 ȑارʺʲʱ٦٧(الاس(.  

وȄقǼ ʙʸه عʜʳ الʺʙيʧ عʧ سʙاد مʙيʨنʱه قʛʽʸة أو مʨʱسʢة  الʸفهʦم الʙʶʸفي:  - ب
  أو Ȅʨʡلة الأجل Ǽʺا يʻʺʹʱه ذلʥ مʧ أصل وعʨائʙ وفʨائʙ وعʺلات.

  :)٦٨(لمالير اثانياً: علامات التعث
وهʨ ، الاعʶار الʺالي أو ضغȌ الʨʽʶلة والʱي فʽها لا يʦʱ الʙʶاد ʨʸǼرة مʤʱʻʺة -١

  ʲʺǽل أولى مʛاحل الʺʛض وʧȞʺȄ علاجه.
الʱعʛʲ الʺالي والǽ ȑʚعʻي تʨقف الʺʙيʧ ؗلॽاً عʧ سʙاد الʜʱاماته نʛʤاً لʨʶء الʨضع  -٢

  الʺالي.
  ʙائʧʽʻ.الفʷل الʺالي وهʨ الإفلاس وʱʻȄهي Ǽالॽɿʸʱة لʸالح ال -٣

الاسʷʱعار الʺʛȞॼ أولى الʙرجات الʱي تُعʳل Ǽالعلاج مʧ خلال مʱاǼعة  وʲʺȄل
  الائʱʺانॽة الʺقʙمة للʺʛʷوع. الʶʱهॽلات

  الفرع الثالث
 )٦٩(طبيعة ونوعية المخاطر المصرفية

: المخاطر المصرفية التقليدية
ً
  :أولا

ʱالها واسʨادر أمʸعة مॽʰʡ ءʨة في ضॽɾʛʸʺات الʶسʕʺض عʺل الʛعʱاماتها يʙʵ
ʛʡاʵʺال ʧلفة مʱʵاع مʨلأن ، ʥدارة تلȂو ȋاʷʻب Ȍॼتʛة تॽامل داخلʨع ʧأ عʷʻعʹها يǼ

والॼعʠ الآخʛ نʳॽʱة العʨامل الʵارجॽة ʖʰʶǼ تغʛʽ الʛʤوف الॽʯʽʰة  ،الʺʕسʶات ذاته
                                                 

الʱـــأثʛʽ الʺʷـــʛʱك للʱعʲـــʛ الʺـــالي والʻʳʱـــʖ الʹـــʰȄʛي علـــى ؗـــل مـــʧ الॽʁʺـــة  ،د. دلال محمد إبـــʛاʦॽʂ محمد )٦٧(
الʺʳلـʙ  ،جامعـة دمॽـاȋ ،الʺʳلة العلʺॽة للʙراسات والʴॼـʨث الʺالॽـة والʳʱارȄـة ،لأسهʦالॽʀʨʶة وعʨائʙ ا

  وما Ǽعʙها. ٧٥٦ص  ،٢٠٢١يʨلʨʽ  ،٢الʜʳء  ،٢العʙد  ،٢
)٦٨( ȑــــاد ʻــــي الʴǽ ȑة لهــــا ،محمدॽɾʛــــʸʺــــة وال ॽــــة الʺالʳن والʺعالʨيʙــــ ــــʛ ال ʲعʱب ʕــــ ʰʻʱفي  ،الʛــــʸʺال ʙالʺعهــــ

 ȑʛʸʺال،  ȑʛʸʺال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰها.  ٥ص  ،٢٠٠٢ ،الʙعǼ وما  
)٦٩(  ȑʛʷǼ يʻة ،مهȄارʳʱك الʨʻʰة في الॽɾʛʸʺال ʛʡاʵʺاسات إدارة الॽوس ʖʽأسال، ʛʽʱʶة  ،رسالة ماجॽؗل

  وما Ǽعʙها. ٩ص  ،٢٠٢٠ ،الʜʳائʛ ،جامعة محمد بʨضॽاف ،العلʨم الاقʸʱادǽة
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وتʜداد حʙة هʚه الʺʵاʛʡ في ʣل  ،والاقʸʱادǽة الʱي تعʺل في ʣلها الʺʕسʶة الʺॽɾʛʸة
ʛʽاً أصʽل ولǽ ʦعʙ هʻاك خلاف حʨل ʨؗنها مʱغ ،في الأسʨاق الʙولॽةالʺʻافʶة والʱعامل 

  .)٧٠(في معʦʤ أنʢʷة الʺʸارف
وتʯعʗ الآراء ʵǺأن تʗʲيʗ نॻɸʦة الʳʸاʙʟ الʯي تʯعʙض لها الʶʸارف في 

  )٧١(الآتي:
 ʛʸʻلي وفقاً لؔل عʽلʴر تʨʤʻم ʧة مॽɾʛʸʺال ʛʡاʵʺة الॽɺʨإلى ن ʠعॼال ʛʤʻي

ʰالʺالي لل ʜ ʛؗʺال ʛاصʻع ʧفمʛʸʺأو ال ʥʻ،  ʛʲع أو أكʨʻل ʙاحʨال ʛʸʻض العʛعʱي ʙوق
ʛʡاʵʺال ʧان ،مʺʱالائ ʛʡاʵʺض لʛعʱة تॽؔʻʰوض الʛلاً القʲاك مʻفه،  ʛʽتغ ʛʡاʵوم
ؗʺا أن أمʨال الʥʻʰ تʨاجه مʵاʛʡ تغʛʽ أسعار الفائʙة  ،ومʵاʛʡ الʦʵʹʱ ،أسعار الفائʙة

  .)٧٢(ومʵاʛʡ الʨʽʶلة ومʵاʛʡ رأس الʺال
) تʗʴ عʨʻان: الأدوات الʺالॽة: ٣٢ر الʺʴاسʰي الʙولي رقʦ (وقʙ تʹʺʧ الʺॽɻا

ضʛورة الإشارة عʙʻ الإفʸاح عʧ الʺʵاʛʡ الʱي تʨاجه ؗل أداة مʧ  ،العʛض والإفʸاح
ʜ الʺالي أو خارجها ʛؗʺرجة في قائʺة الʙʺة الॽه  ،الأدوات الʺالʚار هॽɻʺد الʙح ʙوق

  :)٧٣(الʺʵاʛʡ ؗالآتي
١-  :ʙعʴال ʙʟاʳة امʺॽʀ ضʛعʱت ʘʽح ʛعʶال ʛʡاʵم ʧاع مʨلاثة أنʲة لॽلأداة الʺال

ومʵاʛʡ سعʛ  ،وهي: مʵاʛʡ العʺلات ʖʰʶǼ تغʛʽ أسعار صʛف العʺلات الأجॽʰʻة
ومʵاʛʡ الʨʶق ʛʣ ʖʰʶǼوف الʨʶق  ،الفائʙة ʖʰʶǼ تغʛʽ أسعار الفائʙة في الʨʶق 

.Ȑʛامل أخʨها أو عʶة نفॽالأداة الʺالǼ ةʢॼتʛʺال  

                                                 
 ،جامعة الإسـʛاء ،ؗلॽة العلʨم الإدارȄة والʺالॽة ،إدارة الʺʵاʛʡ الʺॽɾʛʸة ،فȄʛهان عʙʰ الȎॽɿʴ يʨسف (٧٠)

  وما Ǽعʙها.  ٥ص  ،٢٠٠٨
اتʳاهــات الʺʴاســॼة عــʧ أنʷــʢة الʴʱــȋʨ ضــʙ الʺʵــاʛʡ الʺʸــॽɾʛة فــي ʣــل  ،نʸــʛ الــʙيʧ محمد علــى) ٧١(

جامعــة  ،ؗلॽــة الʳʱــارة ،مʳلــة الʴॼــʨث الʳʱارȄــة الʺعاصــʛة ،الʱغʽــʛات الʙʴيʲــة فــي الʯʽʰــة الاقʸʱــادǽة
  وما Ǽعʙها.  ١٧٣ص  ،٢٠٠١دʛʰʺʶǽ  ،)٢العʙد ( ،)١٥الʺʳلʙ ( ،سʨهاج

اتʳاهــات الʺʴاســॼة عــʧ أنʷــʢة الʴʱــȋʨ ضــʙ الʺʵــاʛʡ الʺʸــॽɾʛة فــي ʣــل  ،نʸــʛ الــʙيʧ محمد علــي )٧٢(
جامعــة  ،ؗلॽــة الʳʱــارة ،مʳلــة الʴॼــʨث الʳʱارȄــة الʺعاصــʛة ،الʱغʽــʛات الʙʴيʲــة فــي الʯʽʰــة الاقʸʱــادǽة

  وما Ǽعʙها.  ١٧٣ص  ،٢٠٠١دʛʰʺʶǽ  ،٢العʙد  ،١٥الʺʳلʙ  ،سʨهاج
(73) Lasc, Ias. 32: "Financial instruments: Disclosure and presentation", London, 

Lasc, revised, 1998. 
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احʱʺال عʜʳ أحʛʡ ʙفي الأداة الʺالॽة عʧ الʨفاء والʱي تʱعلǼ Șمʳاʙʟ الائʸʯان:  -٢
 .ʛف الآخʛʢة للॽارة مالʶʵل ȑدʕاماته مʺا يʜʱالǼ  

وهي مʵاʛʡ الȄʨʺʱل وتʙʴث عʙʻ مʨاجهة مʸاعʖ في تʨفʛʽ مʳاʙʟ الʦʻʴلة:  -٣
أو عʙʻ عʙم الʧȞʺʱ  ،الأمʨال اللازمة لʺقابلة الارتॼاʡات الʺʱعلقة Ǽالأدوات الʺالॽة

  .)٧٤(عة وʶȃعǽ ʛعادل ʱʺॽʀه العادلةʛʶǼ مʧ بॽع أصل مالي 
٤- :ȏʗالʹق Ȗفʗʯال ʙʟاʳة  مॽأداة مالǼ علقةʱʺفقات الʙʱال ʦॽʀ ʖال تقلʺʱاحǼ Șعلʱي تʱوال

إلى نॽɺʨة الʺʵاʛʡ مʧ زاوȄة شʺʨلॽة على ) ٧٥(بʻʽʺا يʛʤʻ الॼعʠ الآخʛ، نقǽʙة
فʛؗʚʽ الॼعʠ أرȃعة  ،مȐʨʱʶ الʺʕسʶة الʺॽɾʛʸة سʨاء ؗان بʥʻ أو جهاز مʛʸفي

 ʨاتأنॽالعʺل ʛʡاʵل في: مʲʺʱان تʺʱالائ ʛʡاʵم ʧة ،اع مʙالفائ ʛسع ʛʡاʵوم، 
ومʵاʛʡ سعʛ  ،وʅॽʹȄ الॼعʠ مʵاʛʡ الʨʽʶلة ،ومʵاʛʡ رأس الʺال أو الإفلاس

  والʺʵاʛʡ القانʨنॽة.  ،والʺʵاʛʡ الॽʶاسॽة ،الʛʸف
ɻʺورد في ال ʙوق) ʦولي رقʙار الॽان "٣٠ʨʻع ʗʴة ) تॽانات الʺالॽʰاح في الʸالإف

وللʺʵاʛʡ الʱي  ،" أن الʥʻʰ يʱعʛض لʺʵاʛʡ الʨʽʶلةلʨʻʰك والʺʕسʶات الʺالॽة الʺʺʲلةل
ومʵاʛʡ الفʷل ، وتقلʖ معʙلات الفائʙة، تʷʻأ عʧ تقلʖ أسعار صʛف العʺلات

  .)٧٦(الʺالي
 ʥʻب ʛقʺǼ ةʻارف الؔائʸʺة على الǼقاʛاف والʛة للإشॽولʙة الʻʳالل ʗهʱان ʙوق

اʛʡ الʺॽɾʛʸة إلى مʨʺʳعات إلى تʅॽʻʸ الʺʛʶȄʨʶǼ ʵا الȄʨʶʱات الʙولॽة الؔائʧ بॼازل
  :)٧٧(كالآتي

تʱعلǼ Șاحʱʺال عʙم ॽʀام الأʛʡاف الʺقابلة للǼ ʥʻʰالʨفاء Ǽالʜʱاماتها مʳاʙʟ الائʸʯان:  -١
  في حʙود الʛʷوȋ الʺʱفȘ علʽها. 

                                                 
(74) Qutayba Al-Ani, Risks and Challenges of Liquidity Management in Islamic 

Banks.Jeddah. Saudi Arabia. King AbdulazizUniversity.Islamic Economics 
Journal, 2015, p.13ets. 

(75) Hempel, George. H & Simonson, Donald.G, "Bank financial managent, 
strategies and techniques for changing Jndustry", John Wiley & sons, Inc, 
N.Y, 1991, p.160. 

(76) Lasc, Ias, No 30: Disclosures on the financial statements of bank and similar 
financial Institutions", London, LASC, Reformatted, 1994. 

(77) Basle Committee on Banking Supervision," Core Principles for Effective 
Banking supervision, Basel, September 1997, 1998, 1999. 
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وǼ ʟʱʵȄالأنʢʷة الʙولॽة الʻاتʳة عʧ دخʨل الʨʻʰك في مʺارسة  مʳاʙʟ الʗول: -٢
ʙها خارج الʱʢʷولةأن،  ʛʡاʵʺع الॽʺالة جʴه الʚاض في هʛالإق ʧʺʹʱي ʘʽح

 ʙاسي في بلॽʶاخ الʻʺة والॽɺاʺʱة الاجʯʽʰة والǽادʸʱوف الاقʛʤالǼ ةʢॼتʛʺال
  الʺقʛʱض.

ʜ الʺاليمʳاʙʟ الʦʴق  -٣ ʛؗʺال ʛاصʻق لعʨʶات أسعار الʛʽغʱب Șعلʱوت :،  ʛʰʱعȄو
ʙة هʚه الʺʵاʛʡ وتʜداد ح ،نʷاȋ الʛʸف الأجʰʻي مʧ أكʛʲ الأنʢʷة تأثʛاً Ǽالʨʶق 

نʳॽʱة تʻʰي الʨʻʰك لʺʛاكʜ مفʨʱحة لعʺلائها في الʨقʗ الȑʚ تॽɾ ʦʶʱه أسعار الʛʸف 
  .)٧٨(إلى الʱعامل في الأسʨاق الʙولॽة Ǽعʙم الاسʱقʛار ʳǼانʖ الاتʳاه

تʛʽʷ مʵاʛʡ سعʛ الفائʙة إلى الʱغʛʽ الأساسي في صافي  مʳاʙʟ سعʙ الفائʗة: -٤
لʴقʨق الʺلॽؔة Ǽالʺقارنة Ǽالʱغʛʽات الʱي تʙʴث في دخل فائʙة الʥʻʰ والॽʁʺة الॽʀʨʶة 

وهي مʧ الʺʵاʛʡ الهامة الʱي تʕثʛ على إيʛادات الʥॼʻ  ،معʙلات الفائʙة الॽʀʨʶة
.ʥʻʰم الʨʸل وخʨة لأصǽادʸʱة الاقʺॽʁوال  

تʱعلȘ هʚه الʺʵاǼ ʛʡعʙم قʙرة الʥʻʰ على خفʠ الʜʱاماته الॽʴȃʛة مʳاʙʟ الʦʻʴلة:  -٥
الأصʨل إلى نقǽʙة ʛʶǼعة وʙȃون خʶارة لʺʨاجهة وخاصة عʙʻ صعȃʨة تȄʨʴل 

  مȞʷلات الإعʶار في الʴالات الʛʴجة.
والʱي تʛʽʷُ إلى أخʢاء العʛʸʻ الȑʛʷॼ وأخʢاء نʦʤ تʨʻؔلʨجॽا  مʳاʙʟ الʵʯغʻل: -٦

  الʺعلʨمات الʱي لا تʨفʛ الʺعلʨمات في الʨقʗ الʺʻاسʖ والʙقة الʺʢلȃʨة.
ʻاتʳة عʧ عʙم تʨافʛ الʺعلʨمات الʱي تǼ ʟʱʵالآثار الالʳʸاʙʟ الاقʶʯادǻة:  -٧

ʚلʥ  ،والقʨاعʙ القانʨنॽة أو عʙم الالʜʱام بهʚه القʨاعʙ أو افʱقادها الʙقة الʺʢلȃʨة وؗ
  الʙخʨل في أنʨاع جʙيʙة مʧ الʺعاملات لʦ يʦʱ تॽʤʻʺها مʧ الʻاحॽة القانʨنॽة.

نʳॽʱة  ،والʱي تʛتǼ Ȍॼعʛʸʻ الʲقة القائʦ بʧʽ الʥʻʰ والعʺلاء مʳاʙʟ الʸʴعة والʵهʙة: -٨
للإخفاق في الʷʱغʽل أو عʙم القʙرة على الʅॽؔʱ مع القʨانʧʽ والقʨاعʙ والʱعلॽʺات 

  الʺʱعارف علʽها.
  :المخاطر المصرفية الإلكترونية :ثانياً 

نʱج عʧ تʨجع الʺʸارف والʨʻʰك إلى تقʦǽʙ الʙʵمات الʺॽɾʛʸة الʛقʺॽة إلى أحʙاث 
ومʧ أهʦ القʹاǽا والʺʙʳʱʶات في  نقلة حʹارȄة في صʻاعة الʙʵمات الʺالॽة والʺॽɾʛʸة

                                                 
)٧٨(  ȑʛʺʷال ʙة ،صادق راشॽʀاʛارف العʸʺلل ʛʡاʵʺة ،إدارة الʜعة العॼʢغ ،مǼادʙ، ومـا  ٤٥ص  ،٢٠٠٥

 Ǽعʙها. 
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 ʥتل ʦأه ʧة ومॽʺقʛة إلى الǽʙʽقلʱارف الʸʺال ʧل مʨʴʱالǼ ةॼتʛʺال ʛʡاʵʺد الʙʸا الʚه
  الʺʵاʛʡ الآتي: 

  :)٧٩(مʳاʙʟ الأنʠʵة الॻɼʙʶʸة الʙقॻʸة -١
وأصل هʚه الʺʵاʛʡ هي الأخʢاء أو الʵلل الȑʚ قʙʴǽ ʙث  الʳʸاʙʟ الاسʙʯاتॻʱॻة:  - أ

Ȍʢ تقʦǽʙ هʚه العʺلॽات والʙʵمات وتʻفʚʽها مʧ قʰل الإدارة عʙʻ تʻʰي اسʛʱاتॽʳॽات وخ
في ضʨء الʴاجة الʺلʴة لʱقʦǽʙ مʲل هʚه الʙʵمات وتʻفʚʽها في ʣل تʜايʙ  ،الʺॽɾʛʸة

فالʺʵاʛʡ  ،الʢلʖ علʽها مʧ جهة واشʙʱاد الʺʻافʶة الʺॽɾʛʸة في هʚا الʷأن
فقʙ  ،ا Ǽقʹاǽا الʨʱقʗʽالاسʛʱاتॽʳॽة للعʺلॽات الʺॽɾʛʸة الʛقʺॽة تʛتʜʳǼ Ȍॼء ʛʽʰؗ مʻه

تʷʻأ مʵاʛʡ اسʛʱاتॽʳॽة ʛʽʰؗة في حال تʨجه إدارة الʺʛʸف لأخʚ زمام الȄʛادة في 
 ʕʡاॼفي حالة ت ʛʡاʵʺه الʚأ هʷʻت ʙتʺاماً ق ʝȞة أو على العʲيʙات حॽʻام تقʙʵʱاس

إضافة إلى الʺʢʱلॼات  ،إدارة الʺʛʸف في إدخال الʱقॽʻات الʺॽɾʛʸة الʙʴيʲة
ʙة الʱي تلازم تقʦǽʙ الʙʵمات الʺॽɾʛʸة الʛقʺॽة ومʧ أهʺا: الʱعامل والʙʱرॼȄات العʙي

مع الʨʢʱرات الʺʱلاحقة في تقॽʻات هʚه الʙʵمات فإنه على الإدارة الʛʤʻ في 
 ʛʡاʵʺاسات على الȞف والانعʛʸʺي للʶافʻʱضع الʨة والॽʴȃʛالǼ Șعلʱارات تॼʱاع

ضع اسʛʱاتॽʳॽة تقʙʻ ʦǽʙ و الأخǼ ȐʛالȞʷل الʶǽ ȑʚاهʦ في تʻʰي الॽʵارات الʺلائʺة ع
 .)٨٠(هʚه الʙʵمات

"مʵاʛʡ  :تُعʛف لʻʳة Ǽازل الʺʵاʛʡ الʷʱغʽلॽة على أنهالʳʸاʙʟ الʵʯغʻلॻة:   - ب
الʶʵارة الʻاتʳة عʧ عʙم ؗفاǽة أو فʷل العʺلॽات الʙاخلॽة والأشʵاص والأنʤʺة أو 

 ،هي الʺʵاʛʡ الʺʛتʢॼة Ǽاسʙʵʱام الʱقॽʻات والأنʤʺةأو  ،مʧ الأحʙاث الʵارجॽة"
 ،الأمʛ الʳǽ ȑʚعل هʚه الʺʵاʛʡ أكʛʲ أهʺॽة Ǽالॼʶʻة للʙʵمات الʺॽɾʛʸة الʛقʺॽة

وقǻ ʗعȏʚ  ،وذلʥ نʛʤاً للاعʱʺاد الʛʽʰؔ على الʱقॽʻات في جʺॽع أنʨاع هʚه الʙʵمات
  :)٨١(ذلʣ إلى عʗة عʦامل مʹها

                                                 
)٧٩( ʙʽʶال ʦـة: دراسـة  ،أماني هاشॽونʛʱؔة الإلॽɾʛـʸʺال ʛʡـاʵʺال ʧمـ ʙـʴاجعـة فـي الʛʺان الʳل دور لʽتفع

 ٣١٧ص  ،٢٠١٢مــارس  ،)١العــʙد ( ،جامعــة ʢʻʡـا ،ؗلॽــة الʳʱـارة ،مʳلــة الʳʱـارة والȄʨʺʱــل ،مقـارن 
  وما Ǽعʙها. 

(٨٠) ʦॽحʛالـ ʙـʰا عʢع ʙʽا عʢك الإل ،عʨـʻʰـةالॽونʛʱؔ،  رʨـʢʱـة (الॽونʛʱؔك الإلʨـʻʰوة الʙـʻمـة لʙورقـة عʺـل مق
ȑʜ الʺʛʸفي ،الʱقʻي والأǼعاد) ʛؗʺال ʥʻʰ٧ص  ،٢٠٠٧ ،ال . 

ــــة ،إدارة الʺʵــــاʛʡ الʺʸــــॽɾʛة ،د. نʽʰــــل حʷــــاد) ٨١( ॽȃʛــــارف العʸʺــــاد الʴــــة ات يʨلʽــــʨ  ،٢٨٨العــــʙد  ،مʳل
 وما Ǽعʙها.  ٢٨ص  ،٢٠٠٤
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 .ماتʨالʺعل ʧأم ʛʡاʵم ʧم ʙʴة اللازمة للॽʻات الأمॼلʢʱʺال ʛافʨم تʙع  
 لل في ؗفاءةʵة. الॽونʛʱؔة الإلॽʱʴʱة الॽʻʰال  
 .عةʨضʨʺاءات الʛة أو الإجʺʤالأن ʦॽʺʸم ملائʺة تʙع  
 .ةʢʵعة في الʨضʨʺات الॼلʢʱʺال ʛافʨم تʙع  

) تʻاولʗ الʺʵاʛʡ الʷʱغʽلॽة ʙȄʜʺǼ مʧ الاهʱʺام ٢وهʻا نʙʳ أن اتفاॽʀة Ǽازل (
و غʛʽ الʛʢʵ الʻاتج عʧ خʶارة مॼاشʛة أمعʻي ورؤȄة مʧ خلال تعȄʛفها "فʨضعʗ لها 

 ʛʷॼات والॽل داخلي في العʺلʷأو ف ʟقʻة لʳॽʱة نʛاشॼاث مʙالأح ʧة أو مʺʤوالأن
  .)٨٢(الʵارجॽة"

) تʴقȘʽ الʺʙȄʜ مʧ الإصلاح الʷامل والʛȄʨʢʱ في القʢاع ٣وحاولǼ ʗازل (
 ʧأ عʷʻي تʱمات الʙʸاص الʸʱفي على امʛʸʺاع الʢرة القʙق ʧʽʶʴف تʙفي بهʛʸʺال

وزȄادة  ،ʺا ؗان الʺʙʸر وتʧʽʶʴ إدارة الʺʵاʛʡ والʨȞʴمةالʹغȌ الʺالي والاقʸʱادȑ مه
  الإفʸاح والʷفاॽɾة في عʺلॽات الʺʸارف. 

والʺʵاʛʡ الʶلʨك أȑ أن سلʨك  ،ومʧ أمʲلة الʺʵاʛʡ الʷʱغʽلॽة: الهʳʺات الʛʰʽʶانॽة
ة أو الأفʛاد إلى نʱائج سلॽʰة وتʕثʛ على نʜاهة الʨʶق  ʛؗʷإلى إهʺال ال ȑدʕي ʙما ق، 

 ʛʡاʵاك مʻالوهʲʱم الامʙ٨٣(ع(.  
  تʷʻأ مʵاʛʡ الʶʺعة في الʴالات الآتॽة:  :)٨٤(مʳاʙʟ الʸʴعة - ج
 ماتʙʵه الʚه ʦǽʙقʱه لʻثقة أمʨة مȞॼف في إرساء شʛʸʺإخفاق ال.  
 .قعʨʱم ʨة أقل مʺا هȄʨʱʶمات ذات مʙخ ʦǽʙتق  
 .اح اللازم للعʺلاءʸات الإفॼلʢʱفي م ʟمة ونقʙʵام الʤʱم انʙع  
 ة واخॽصʨʸʵهاك للʱوث انʙف. حʛʸʺقع الʨة على مॽʻاقات أمʛʱ  
وهي الʻاجʺة عʧ عʙم الʙʴʱيʙ الʨاضح للʴقʨق والالʜʱامات  الʳʸاʙʟ القانʦنॻة: -د

وأحȞام الȄʛʶة والإفʸاح وانʱهاك  ،القانʨنॽة الʻاجʺة عʧ العʺلॽات الʺॽɾʛʸة الʛقʺॽة
  .)٨٥(صة الʺʸʱلة ȞʺǼافʴة عʽʶل الأمʨالالقʨانʧʽ والقʨاعʙ أو الʹʨاȌǼ الʺقʛرة خا

                                                 
(82) HabibMahama, et al: "currency option trading practices and the construction 

and governace of operational risk A caswstudy", accounting auditing & 
accountability journal, vol.22, no.4, 2007, p.627. 

)٨٣( ʙأحʺـــ ʦȄʛالؔـــ ʙـــ ʰاســـها ،د. عॽʀ ʖʽة وأســـالॽɾʛـــʸʺال ʛʡـــاʵʺـــي ،الȃʛالع ʙـــ  ،)٥العـــʙد ( ،صـــʙʻوق الʻق
  .١٢٤ص  ،٢٠٢٠

)٨٤(  ȑاوʸــــي ال ــــة  ،رســــالة ماجʶــــʛʽʱ ،اقʸʱــــادǽات الʺʸــــارف الʷــــاملة وȂدارة الʺʵــــاʛʡ،ديʻــــا محمد زؗ ॽؗل
 ٥٢ص  ،٢٠٠٩ ،جامعة القاهʛة ،الاقʸʱاد
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كʺا تʷʻأ هʚه الʺʵاʛʡ نʳॽʱة الفʷل في تʴقȘʽ الʛʶعة الʺʢلȃʨة لʺعاملات العʺلاء 
وȄعʜز هʚه الʺʵاʛʡ الʻقʟ في  ،أو نʳॽʱة الإساءة في اسʙʵʱام الॽʰانات والʺعلʨمات

 Ȍॼʹة لॽنʨات القانॽة والآلॽونʛʱؔات الإلॽات والعʺلʙعاقʱالǼ علقةʱʺة الॽɾʛʸʺعات الȄʛʷʱال
لة ذلʥ عʙم تʨافʛ قʨاعʙ لʴʺاǽة الʺʱʶهلʧʽؔ في Ǽعʠ الʙول أو عʙم ومʧ أمʲ ،تʻفʚʽها

  .)٨٦(ʙʵʱام وسائل الʨساʡة الإلʛʱؔونॽةالʺعʛفة القانʨنॽة لॼعʠ الاتفاॽʀات الʺʛʰمة Ǽاس
فاسʙʵʱام شȞॼة الإنʛʱنʗ في القʢاع الʺʛʸفي يʱʻج عʻه الʳʸاʙʟ الائʸʯانॻة:  -ه

  تي:مʨʺʳعة مʧ الʺʵاʛʡ الائʱʺانॽة تʲʺʱل في الآ
  ارعʶʱوم ʛʽʰؗ لȞʷǼ ها وأعʺالهاʡاʷسع نʨاً لؔي تʙيʙʴة تʛʽغʸارف الʸʺفي ال

مʢʱلॼات الʙʱقȘʽ الأمʛ الȑʚ يʕدȑ إلى زȄادة الʺʵاʛʡ الʺʛتʢॼة ʨʳǼدة الأصʨل و 
  .)٨٧(الʙاخلي اللازمة

 ةॽانʺʱالائ ʦارتهʙة العʺلاء وجȄʨه ʧم Șʽقʴʱات في الȃʨصع،  ʧم ʙȄʜي ʙمʺا ق
 ʠعǼ الات إخفاقʺʱاح ʛʡاʵʺادة الȄز ʦث ʧوم ʦاماتهʜʱاد الʙالعʺلاء في س

  الائʱʺانॽة.
  ʙة قॽɾʛʸʺات الʳʱʻʺمات والʙʵال ʦǽʙة في تقȞॼʷه الʴॽʱت ȑʚافي الʛغʳسع الʨʱال

 Șقʴʱعة العʺلاء والॽʰʡق وʨʶفة الʛات معॼلʢʱʺǼ ةʢॼتʛة مॽانʺʱائ ʛʡاʵه مʻج عʱʻي
  مʧ صʴة الʹʺانات.

  اسॻʮة الإلʙʯؒونॻة:مʳاʙʟ أمʥ نʤʢ الʸعلʦمات الʲʸ -و
  :)٨٨(وقʗ تعȏʚ تلʣ أسॺابها لॻʮʠعة هʘه الʶʸارف وأنها إلʙʯؒونॻة ومʥ أمʰلʯها

 الʸة الاتʜأجه ʙأو أح ʖاسʴة الʜأجه ʙل أحʢل تعʲة مʜل الأجهʷف،  Ȑʙأو إح
  الʻهاǽات الॽɾʛʢة أو تʙمʛʽ أو سʛقة أحʙ الʨسائȌ الʺʺغʢʻة.

  ʙة في أحॽʁʢʻاء مʢد أخʨل وجʲامج مʛʰل الʷلة.فȞʷʺل الʴǼ علقةʱʺامج الʛʰال  
  .ةʴॽʴص ʛʽانات غॽʰانات بॽʰة الʙة لقاعʙʺعʱʺال ʛʽة أو غʙʺعʱʺة الǽʚغʱال ʛʡاʵم  

                                                                                                                       
  وما Ǽعʙها.  ٣٠ص  ،٢٠٠٥مارس  ،)٢٩٢العʙد ( ،للʺʙȄʜ أنʛʤ: مʳلة اتʴاد الʺʸارف العॽȃʛة )٨٥(
 ،دار الʺʶــʛʽة للʷʻــʛ ،الʵــʙمات الʺʸــॽɾʛة الإلʛʱؔونॽــة ،خــʛون للʺȄʜــʙ أنʤــʛ: وســʦॽ مʴʺــʨد الʴــʙاد وأ) ٨٦(

  وما Ǽعʙها.  ٢٠٠ص  ،٢٠١٢ ،عʺان
)٨٧( ʞـȄـلال دروǼ، كʨـʻʰـة للॽونʛʱؔالإدارة الإل ʛʡــاʵم، ʛʽʱـʶة ،رســالة ماجॽاســॽʶم الʨق والعلـʨقــʴـة الॽؗل ،

  وما Ǽعʙها.  ٢٠ص  ،٢٠٢٠ ،ورقلة –جامعة قاصȑʙ مȃʛاح
ومـا  ٧٠ص  ،٢٠٠٨ ،القـاهʛة ،دار الॽʰـان للॼʢاعـة ،جعـة الـʦʤʻ الإلʛʱؔونॽـةمʛا ،د.علي إبʛاʡ ʦॽʂلॼه) ٨٨(

  Ǽعʙها.
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  الفرع الرابع
  المخاطر العامة

حʘʽ تʶاعʙ الʛʶعة في انʷʱار الʺعلʨمات الʴॽʴʸة أو الʺʹللة مʳاʙʟ الʦʻʴلة:  -١
فقʙ يʕدȑ  ،لʺʸارففي أوضاع الʺʸارف الإلʛʱؔونॽة في مȞʷلة الʨʽʶلة لهʚه ا

تʻاقل معلʨمات سلॽʰة عʧ وضع مʛʸف ما سʨاء ؗانʗ صʴॽʴة أو مغلʡʨة إلى 
تʙافع العʺلاء Ǽأعʙاد ʛʽʰؗة في وقʗ واحʙ على سʖʴ ودائعهʦ مʧ الʺʛʸف أو 

ʺا أن  ،الȞʷǼ ʥʻʰل أسʛع مʧ الʺاضي مʧ خلال اسʙʵʱام الʺعاملات الإلʛʱؔونॽة وؗ
ʦǽʙ الʙʵمات الʺॽɾʛʸة الإلʛʱؔونॽة سʕʽدȑ إلى اشʙʱاد الʺʻافʶة بʧʽ الʺʸارف في تق

 Șلʵǽ دائع مʺاʨة ال ʛؗات في حॼقلʱة الʙادة حȄه زʚة لهॽɾلة إضاʨʽاكل سʷم
  .)٨٩(الʺʸارف

ات في غʛʽ صالح الʺʛʸفمʳاʙʟ الʦʴق:  -٢ ʛؗʴʱال ʧاجʺة عʻال ʛʡاʵʺهي ال، 
اً ʕثʛ سلॼوفي أسعار الفائʙة وأسعار الʛʸف الأجʰʻي وأسعار الأوراق الʺالॽة والʱي ت

  .)٩٠(على ؗل مʧ الأرȃاح ورأس الʺال
وقʙ تʱعʛض الʺʸارف الإلʛʱؔونॽة لʺʵاʛʡ سʨق إضاॽɾة عʛʰ العʺلॽات الʺॽɾʛʸة 
الإلʛʱؔونॽة نʳॽʱة الʨʱسع في هʚه العلʺॽات سʨاء في تȘȄʨʶ الʨدائع أو القʛوض أو 

ل Ǽأن شȞॼة وʻȃاء على ما سʧȞʺॽɾ Șʰ القʨ  ،أنʢʷة الʨʱرȘȄ أو تʙاول الأوراق الʺالॽة
الʺعلʨمات الʙولॽة للʺʸارف تॽʱح إمȞانॽة تʨسॽع الʢʻاق الʳغʛافي لʙʵماتها خارج 

وأن ذلʥ قʙ يʕدȑ إلى مʵاʛʡ نقʙ أجʰʻي أكʛʰ مʧ مʵاʛʡ الʻقʙ الأجʰʻي الʱي ، حʙودها
الʱي تʙʵʱʶمها في تقʦǽʙ  قʙ تʱعʛض لها الʺʸارف مʧ خلال العلʺॽات الʱقلǽʙʽة

  .)٩١(خʙماتها
أن الأمʛ لا ǽقʛʸʱ على مʵاʛʡ الʱغʛʽات في أسعار الʻقʙ الأجʰʻي  ॺاحʖكʸا يȎʙ ال

فقȌ بل ʧȞʺǽ أن ʙʱʺǽ لʷʱʺل مʵاʛʡ أسعار فائʙة ʳॽʱʻؗة للʨʱسع الʳغʛافي لȞॼʷة 
ؗʺا تʧʺʹʱ مʵاʛʡ أشʙ للأوراق الʺالॽة نʛʤاً للانʷʱار الʳغʛافي الʨاسع Ǽلا  ،الʺعلʨمات

  الإلʛʱؔونॽة.  قʨʽد أو حʙود تʗʴ مʤلة شȞॼة الʺعلʨمات

                                                 
)٨٩ (ʦॽحʛال ʙʰا عʢع ʙʽا عʢع، Șجع سابʛ١٢ص  ،٢٠٠٧ ،م.  
)٩٠( ʛʺع ʦॽلʴال ʙʰة ،د. محمد عॽارف الإسـلامʸʺفي ال ʛʡاʵʺـاث ودراسـات ،إدارة الʴǼـة أʶ٢٠٠٥ ،سل، 

  .٨ص
)٩١( ʦȄʛالؔـــــ ʙـــــʰمحمد ع ʙʽســـــعʨةإدارة الʺ ،بॽك الإســـــلامʨـــــʻʰفـــــي ال ʛʡـــــاʵ،  راهʨـــــʱؗم  ،رســـــالة دʨـــــ ـــــة العل ॽؗل

  وما Ǽعʙها. ٨١ص  ،٢٠٢٠ ،الʜʳائʛ ،جامعة أبʛȞǼ ʨ بلقايʙ ،الاقʸʱادǽة
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ومʧ ثʦ فإن  ،فالʙʸق والأمانة هʺا أساس العʺل في الʺʸارف الʳʸاʙʟ الأخلاॻɾة: -٣
 ،)٩٢(ʕدȑ إلى تعʛضه للʺʵاʛʡ الأخلاॽʀةفʶاد ذمǼ ʦعʠ العاملʧʽ في الʺʸارف ي

ازدادت احʱʺالات ، كلʺا ازداد اعʱʺاد الʥʻʰ على قʨʻات تقʦǽʙ الʙʵمة الإلʛʱؔونॽة
جه أحʙ الʨʻʰك الإلʛʱؔونॽة مʷاكل تʕدǼ ȑالعʺلاء إلى مʵاʛʡ الʶʺعة إذا ما وا

فقʙان الʲقة في قʨʻات تقʦǽʙ الʙʵمات الإلʛʱؔونॽة أو إلى اعॼʱار فʷل الʨʻʰك قʨʸراً 
فهʚه الʺʷاكل ʻȞʺǽها أن تʕثʛ على الʺʨرديʧ الآخʧȄʛ ، في الإشʛاف على الʤʻام ؗله
على الʨʻʰك بʨضع حʘʽ قامʗ جهات الإشʛاف ، للʙʵمات الॽؔʻʰة الإلʛʱؔونॽة

ʟʴالفǼ نʨمʨقǽ ʧʺة لॽء ، إرشادات داخلȐادॼع مȄزʨʱة بʛʽʲؗ جهات ʗا قامʺؗ
  .)٩٣(تʨجʽهॽة عʧ إدارة الʺʵاʛʡ للʨʻʰك

وʧȞʺȄ أن تʱعʛض سʺعة الʥʻʰ لأضʛار فادحة في حالة عʙم تʨفʛʽ الʙʵمات الॽؔʻʰة 
 ʛʺʱوالاس ʗʽقʨʱقة والʙة والȄʛʶالأمان وال ʛʽمعاي Șوف ʗنʛʱالإن ʛʰة عǼاʳʱة والاسȄار

ومʧ أجل حʺاǽة الʥʻʰ مʧ أǽة أوضاع سلॽʰة ʧȞʺǽ ، الفʨرȄة لʴاجات ومʢʱلॼات عʺلائه
فإن هʚا الʥʻʰ يʱعʧʽ علॽه تʛȄʨʢ ورقاǼة ومʱاǼعة معايʛʽ الأداء Ǽالॼʶʻة ، أن تʹʛ سʺعʱه

  .)٩٤(ت الॽؔʻʰة الإلʛʱؔونॽةللʷʻاʡا
ʖاحॺال Ȏʙهʹا ي ʥة ا ومȞॼش ʛʰعامل عʱة للॼʶʻالǼ ارف أنهʸʺخلال ال ʧم ʗنʛʱلإن

الإلʛʱؔونॽة والʱي تॽʱح الʱعامل مع عʙد ʛʽʰؗ مʧ الʛʷॼ ونॼʶة الفاسʙيʧ مʻهʦ تʛتفع في 
مʺا يॽʱح لʹعاف الʻفʨس مʧ ، حالة الʱعامل وجهاً لʨجه مع العʺلاء في الʺʛʸف

  العاملʧʽ الʨʱاʕʡ ومʺارسة مʵالفات تʶئ للʺʛʸف ʨʸǼر مʱʵلفة. 
تعʙʺʱ العʺلॽات الॽؔʻʰة الإلʛʱؔونॽة على تʨʻؔلʨجॽا تॻ ʦة: مʳاʙʟ الʸعاملات الʳارج -٤

وقʙʱʺǽ ʙ الʨʱسع في الʨʶق ، تॽʺʸʺها لʨʱسॽع الʺʳال الʳغʛافي بʧʽ الʥʻʰ والعʺلاء
وȃالʛغʦ مʧ أن الʨʻʰك تقʨم حالॽاً ، حاملاً معه مʵاʛʡ عʙيʙة، خارج الʙʴود الʺʴلॽة

                                                 
ة ،د. نــʨال بــʧ عʺــارة )٩٢( الʺلʱقــى العلʺــي الــʙولي حــʨل الأزمــات  ،إدارة الʺʵــاʛʡ فــي مʸــارف الʺʷــارؗ

ʺـة العالʺॽـة ʨؗʴـة والॽولʙة الǽادʸʱة والاقॽالعلʺـيوز  ،الʺال ʘـʴॼالعـالي وال ʦॽعلـʱحـات  ،ارة الʛجامعـة ف
 . ٨ص  ،٢٠٠٩ ،الʜʳائʛ ،سॼɺ، ʅॽʢاس

ــــل والॽʺʻʱــــة ،تʴــــǽʙات الʺعــــاملات الʺʸــــॽɾʛة الإلʛʱؔونॽــــة ،صــــالح ناصــــʨلي )٩٣( Ȅʨʺʱــــة ال ، ٢٠٠٢ ،مʳل
  .٥٠ص

)٩٤( ʧʶات الأعʺال ،صلاح حʺʤʻك ومʨʻʰة على أعʺال الǼقاʛال، ʘيʙـʴاب الʱؔة ،دار الʛ٢٠١١ ،القـاه، 
  .٢٦٣ص 
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فإنه مʧ الʺهॽؔʻʰ ، ʦة العالʺॽةʨʺǼاجهة أنʨاع مʺاثلة مʧ الʺʵاʛʡ في العʺلॽات ال
الʱأكʙ على أن هʚه الʺʵاʛʡ مʱعلقة أǽʹاً ǼالȘʽʰʢʱ الʵارجي للعʺلॽات الॽؔʻʰة 

حʘʽ تʨاجه الʨʻʰك مʢʱلॼات قانʨنॽة وتॽʺॽʤʻة مʱʵلفة عʙʻما تقʨم ، الإلʛʱؔونॽة
Ǽالʱعامل مع عʺلاء خارج حʙودها الʺʴلॽة Ǽالॼʶʻة للأشȞال الʙʳيʙة للʜʳʱئة الॽؔʻʰة 

فإنه قʙ ، لʛʱؔونॽة مʲل العʺلॽات الॽؔʻʰة عȘȄʛʡ ʧ الإنʛʱنʗ والʺʱʷقات الإلʛʱؔونॽةالإ
Ǽالإضافة ، ʨȞǽن هʻاك حالة مʧ عʙم الʱأكʙ مʧ الʺʢʱلॼات القانʨنॽة لॼعʠ الʙول

إلى ذلʥ فإنه قʙʴǽ ʙث الॼʱاس في مʳالات الʶلʢة ॽɾʺا يʱعلǼ Șالʺʕʶولॽات 
تلʥ الاعॼʱارات في تعʛض الʨʻʰك لʺʵاʛʡ وقʙ تʖʰʶʱ ، الʺʱʵلفة للʶلʢات الʺʴلॽة

ومʻها قʨانʧʽ حʺاǽة ، قانʨنॽة مʸاحॼة لعʙم الʜʱام القʨانʧʽ واللʨائح الʺʴلॽة الʺʱʵلفة
ʥهلʱʶʺة وق، الॽصʨʸʵال ʙاعʨوق ʛȄقارʱلات والʳʶال Ȏات حفॼلʢʱل ومʽʶغ ʧʽانʨ

  .)٩٥(الأمʨال
ة الʺʨجʨدة في دولة وتʤهʛ مʵاʛʡ الʷʱغʽل في الʨʻʰك الʱي تʱعامل مع مقʙم الʙʵم

 Ȑʛة، أخȃʨصع ʛʲها أكʱʰاقʛن مʨؔت ʖʰʶا الʚوله ، ʛʡاʵʺاجهة الʨʺǼ كʨʻʰم الʨوتق
الأخȐʛ عॽʀ ʙʻامها Ǽالاشʛʱاك في العʺلॽات الॽؔʻʰة الإلʛʱؔونॽة وأنʢʷة الʺʱʷقات 

وتʱعʛض الʨʻʰك الʱي تʱعامل مع مقʙمي خʙمات الأجانʖ أو ، الإلʛʱؔونॽة خارج الʙʴود
ʧʽ ا لأجانʖ في الأنʢʷة الॽؔʻʰة الإلʛʱؔونॽة والأنʢʷة الʻقǽʙة الإلʛʱؔونॽة الʺʷارؗ

لʺʵاʛʡ الʙولة Ǽالʙرجة الʱي تʨؔن بها الأʛʡاف الʵارجॽة غʛʽ قادرة على الʨفاء 
وʨȞȄن الʥʻʰ الǽ ȑʚعʛض ، Ǽالʜʱاماتها ʖʰʶǼ عʨامل اقʸʱادǽة واجʱʺاॽɺة وسॽاسॽة

 ʛʱل الإنʲحة مʨʱات الʺفȞॼʷال ȘȄʛʡ ʧماته عʙانخʺʱالائ ʛʡاʵʺضاً لʛمع ʗا ، نʺؗ
تʱعʛض الʨʻʰك الʱي تقʰل العʺلة الأجॽʰʻة ʙʶؗاد للأمʨال الألʛʱؔونॽة لʺʵاʛʡ الʨʶق 

  .)٩٦(ʖʰʶǼ تقلʖ سعʛ الʛʸف الأجʰʻي 
 مʳاʙʟ تʞॻʻʮ الأمʦال بʦاسʠة العʸلॻات الإلʙʯؒونॻة:  -٥

، ت عʻاصʛهاوحʙد، لقʙ عʛضʗ اللʻʳة الأورॽȃة لغʶل الأمʨال تعȄʛفاً لهʚه العʺلॽة
Ǽأنها "عʺلॽة تȄʨʴل الأمʨال الʺʸʴل  ١٩٩٠حʘʽ عʛفʱه في دلʽلها الʸادر في عام 

بهʙف إخفاء أو انؔار الʺʙʸر غʛʽ الʛʷعي والʺʨʤʴر لهʚه ، علʽها مʧ أنʢʷة جʛمॽة

                                                 
)٩٥ (ʛوآخـــ ʞـــȄـــلال دروǼ، كʨـــʻʰـــة للॽونʛʱؔالإدارة الإل ʛʡـــاʵم، ʛʽʱـــʶق  ،رســـالة ماجʨقـــʴـــة الॽجامعـــة  ،ؗل

  .٢٦ص  ،٢٠٢٠ ،قاصȑʙ مȃʛاح
)٩٦( Ȏمحمد حـــاف ʧـــʶة ،د. حȄʛـــʸʺك الʨـــʻʰـــة فـــي الॽالʺال ʛʡـــاʵʺإدارة ال ʦॽـــʽـــاد  ،تقʸʱـــة للاقॽʺلـــة العلʳʺال

  ʙها.وما Ǽع ١٢٤ص  ،٢٠١٧عʙد سʛʰʺʱʰ  ،والʳʱارة
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 ȍفاʱالاح ʧة عॽنʨة القانॽولʕʶʺال ʖʻʳʱʽماً لʛج ʖؔارت ʟʵش ȑة أʙاعʶال أو مʨالأم
ʛم" ُr   .)٩٧(ʸʴʺǼلات هʚا ال

  المطلب الثاني
  أسس ومنهجية إدارة المخاطر المصرفية

 ،للʛقاǼة الʺॽɾʛʸة دوراً هاماً في تȘʽʶʻ الʛقاǼة على الʨʻʰك )٩٨(لعʗʰ لʻʳة Ǽازل
لʚا ، بʨضعها تʨصॽات ؗʺعايʛʽ دولॽة للʛقاǼة الʺॽɾʛʸة تȘʰʢ في الʙول الأعʹاء بها

لى الʨʻʰك بهʙف تʛʴص الʨȞʴمات على وضع نʦʤ للʛقاǼة الʺॽɾʛʸة والإشʛاف ع
تʴقȘʽ الاسʱقʛار في الʤʻام الʺالي وضʺان ؗفاءة الʤʻام الʺʛʸفي وحʺاǽة الʺʨدعǼ ʧʽʺا 
يʨʱاءم مع الʨʢʱرات والʨʴʱلات والʺʙʳʱʶات العالʺॽة الʱي جعلʗ معايʛʽ الʛقاǼة تʢʵʱي 

. سʨوف )٩٩(الʨʴاجʜ الʺʴلॽة لॼʸʱح معايʛʽ دولॽة تʶعي ؗافة الʙول للʨʱافȘ معها
ʥضح ذلʨالي: نʱوع ؗالʛة فʙفي ع  

  الفرع الأول
  نظم الرقابة المصرفية وأهدافها

  :)١٠٠(أهʗاف الʙقاǺة الॻɼʙʶʸة  ) أ(
وʧʺʹʱȄ ذلʥ تʖʻʳ مʵاʛʡ إفلاس  الʲفاȋ على اسʯقʙار الʹʢام الʸالي والʙʶʸفي: -١

ʰها الʛʲم تعʙة وضʺان عॽɾʛʸʺات الʶسʕʺاف على مʺارسات الʛخلال الإش ʧك مʨʻ
  .)١٠١(حʺاǽة للʤʻام الʺʛʸفي والʤʻام الʺالي Ȟؗل

                                                 
)٩٧ (ʦॽʂاʛوح إبـʙʺم ʙـة ،خالॽونʛʱؔالإل ʦائʛـʳـائي فـي الʻʳال Șـʽقʴʱال ʧـامعي ،فـʳال ʛة ،دار الفؔـȄرʙʻȞالإسـ، 

 .٤٥٣ص  ،٢٠٠٩
هي لʻʳة مʨȞنة مʧ هʯʽات الʛقاǼة الʺʸـॽɾʛة علـى مʶـȑʨʱ العـالʦ الʱـي  ،لʻʳة Ǽازل للʛقاǼة الʺॽɾʛʸة )٩٨(

Ȅʜة لʺʨʺʳعة العʷـʛة مʧ خلال مʴافʨʤ الʨʻʰ  ١٩٧٤كان بʙاǽة أنʷأها عام  ʛؗʺك الG10  الإضـافةǼ
ʙȄʨʶا والʙʻلʨا وهȞॽʳة  ،إلى بلॽɾʛـʸـالات مʳه فـي مǽشـادʛʱاس ʛʽه ومعـايॽهʽجʨت ȏادॼف وضع مʙبه

مʱʵلفــة مــʧ أشــهʛها الʺعــايʛʽ الʙولॽــة لؔفاǽــة رأس الʺــال والʺॼــادȏ الأساســॽة للʛقاǼــة الʺʸــॽɾʛة وȂدارة 
ʛʡاʵʺازل ،الǼ ةʻيʙة في مʻʳالل ʛقع مقȄا وʛʶȄʨʶǼ، .ةॽولʙات الȄʨʶʱال ʥʻب ʛمق ʘʽح  

 ،العـʙد الʛاǼـع ،نʦʤ الʛقاǼـة الʺʸـॽɾʛة فـي الـʙول الʺʱقʙمـة ،الʥʻʰ الأهلي الʺȑʛʸ  ،الʛʷʻة الاقʸʱادǽة )٩٩(
 .١١ص  ،٢٠٠١ ،القاهʛة

ومʢʱلॼـات تʢـʛȄʨ  ٢الʛقاǼة الʺॽɾʛʸة وȂدارة الʺʵاʛʡ في ʣل معايǼ ʛʽـازل  ،ماجʙة أحʺʙ إسʺاعʽل )١٠٠(
 ʦــــȞʴــــيالʶسʕʺــــة  ،الॽɻʺʳال :ʧʽȄʛــــʸʺال ʧʽــــاديʸʱللاق ʧȄʛــــʷــــع والعǼاʛال ȑʨʻــــʶالعلʺــــي ال ʛʺتʕالʺــــ

  وما Ǽعʙها.  ١٤ص  ،٢٠٠٥مايʨ  ٢ ،الʺȄʛʸة للاقʸʱادȑ الॽʶاسي
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وʦʱȄ ذلʥ مʧ خلال فʟʴ الʶʴاǼات  ضʸان ؕفاءة عʸل الʱهاز الʙʶʸفي: -٢
ʛʡاʵʺضها للʛتع ʖʻʳل وتʨدة الأصʨج ʧم ʙأكʱك للʨʻʰالǼ اصةʵات الʙʻʱʶʺوال، 

ت الʙاخلॽة Ǽالʨʻʰك وتʴلʽل العʻاصʛ الʺالॽة الʛئॽʶॽة وتʨافȘ عʺلॽات وتقʦॽʽ العʺلॽا
 .)١٠٢(الأʛʡ العامة للقʨانʧʽ الʺʨضʨعة الʨʻʰك مع

٣-  :ʥʻدعʦʸة الǻاʸاذ حʵتها واتʛʢॽض سʛة لفॽقابʛات الʢلʶخل الʙخلال ت ʧم
الإجʛاءات الʺʻاسॼة لʱفادȑ الʺʵاʛʡ الʺʱʴʺلة الʱي قʙ تʱعʛض لها الأمʨال في حالة 

تʻفʚʽ الʺʕسʶات الائʱʺانॽة الʜʱاماتها تʳاه الʺʨدعʧʽ وخاصة الʺʱعلقة ʶǼلامة  عʙم
  الأصʨل. 

  الفرع الثاني
  إدارة المخاطر المصرفية والتعثر المصرفي

  :)١٠٣(إدارة الʳʸاʙʟ الॻɼʙʶʸة  ) أ(
ʛʡاʵʺضاً للʛاعات تعʻʸال ʛʲأك ʧة مॽɾʛʸʺاعة الʻʸال ʙفي  ،تُع ʗʺʣتعا ʙوق

وخاصة مع الʨʢʱرات الʷاملة في مʳال  ،تغॽʰʡ ʛʽعʱها الʨʻʶات الأخʛʽة إضافة إلى
ʖ الʳهات مʺا اسʙʱعى ضʛورة وجʨد مʱاǼعة وتفهʦ ؗاملʧʽ مʧ جان ،العʺل الʺʛʸفي

  .)١٠٤(الʛقابॽة لهʚه الʨʢʱرات
ؗʺا أن الʺʵاʛʡة ʖʳǽ أن تʨؔن  ،ولا تॽʢʱʶع الʨʻʰك تʖʻʳ الʺʵاʛʡ وتعʛʲ الʙيʨن 

وتʛتȌॼ الʺʵاʛʡ  ،لأمان في العʺل الʺʛʸفيمȃʨʶʴة مʧ ؗافة الʨʳانʖ لʹʺان تʴقȘ ا
 ȑʛʴخلال ت ʧها مʻم ʙʴاءات للʛاذ الإجʵع اتॽʢʱʶǽ لها ولا ʥʻʰض الʛعʱي ʙان قʺʱالائǼ

ȑʜ دوراً هاماً في  ،الʙقة في اخॽʱار العʺلاء واتʵاذ الʹʺانات الؔاॽɾة ʛؗʺال ʥʻʰال ʖلعȄو
                                                                                                                       

ومʢʱلॼـات تʢـʛȄʨ  ٢الʛقاǼة الʺॽɾʛʸة وȂدارة الʺʵاʛʡ في ʣل معايǼ ʛʽـازل  ،ماجʙة أحʺʙ إسʺاعʽل )١٠١(
لʶــــȑʨʻ الʛاǼــــع والعʷــــʧȄʛ للاقʸʱــــاديʧʽ الʺʸــــʧʽȄʛ: الॽɻʺʳــــة الʺــــʕتʺʛ العلʺــــي ا ،الȞʴــــʦ الʺʕسʶــــي

 وما Ǽعʙها. ١٤ص  ،٢٠٠٥مايʨ  ٢ ،الʺȄʛʸة للاقʸʱادȑ الॽʶاسي
ومʢʱلॼـات تʢـʛȄʨ  ٢الʛقاǼة الʺॽɾʛʸة وȂدارة الʺʵاʛʡ في ʣل معـايǼ ʛʽـازل  ،ماجʙة أحʺʙ إسʺاعʽل) ١٠٢(

ʸʱــــاديʧʽ الʺʸــــʧʽȄʛ: الॽɻʺʳــــة الʺــــʕتʺʛ العلʺــــي الʶــــȑʨʻ الʛاǼــــع والعʷــــʧȄʛ للاق ،الȞʴــــʦ الʺʕسʶــــي
 وما Ǽعʙها. ١٤ص  ،٢٠٠٥مايʨ  ٢ ،الʺȄʛʸة للاقʸʱادȑ الॽʶاسي

)١٠٣(  ȑʛــــʸʺال ȑʜــــ ʛؗʺال ʥـــʻʰفي ،الʛــــʸʺال ʙة ،الʺعهــــʛــــʲعʱʺن الʨيʙــــة الــــʳــــان ومعالʺʱالائ ʛʡـــاʵإدارة  ،م
ʛʡاʵʺ٢٠٠٢ ،ال. 

)١٠٤(  ȑʛʸʺال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰة ،الʛـʲعʱʺن الʨيʙـة الـʳـان ومعالʺʱالائ ʛʡاʵإدارة ،م Șجـع سـابʛم ،ʛʡـاʵʺال، 
٢٠٠٢. 
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 ʧان مʺʱالائ ʛʡاʵم ʧم ʙʴالʱة على الائǼقاʛأداء  ،)١٠٥(ʺانخلال أدوات ال Ȍॼوض
  .)١٠٦(الʨʻʰك لʹʺان سلامة مʛاكʜها الʺالॽة والʽʴلʨلة دون تعʛضها للانهॽار

) للعʙيʙ مʧ الʺʵاʛʡ الʱي لʦ تʙرج مʧ قʰل Ǽالإضافة ٢ورغʦ إدراج مقʛʱحات Ǽازل (
وتʛتȌॼ  ،إلا أنها تعʙ الأهʦ والأكʛʲ تأثʛʽاً ضʺʧ ؗل تلʥ الʺʵاʛʡ ،إلى مʵاʛʡ الائʱʺان

أو  ،شʛاً Ǽالقʨʸر في تȘʽʰʢ الʺعايʛʽ الائʱʺانॽة عʙʻ الॽʁام Ǽعʺلॽة الإقʛاضارتॼاʡاً مॼا
  .في الإدارة الʹॽɻفة لʺʵاʛʡ الʺʴفʤة الائʱʺانॽة

وُتعʛف مʵاʛʡ الائʱʺان ؗʺا جاءت في مقʛʱحات Ǽازل Ǽأنها "احʱʺال إخفاق 
إدارة  وعلى هʚا تهʙف أسʝ ،الʺقʛʱض Ǽالʨفاء Ǽالʜʱاماته وفقا للʛʷوȋ الʺʱفȘ علʽها"

مʵاʛʡ الائʱʺان ʸǼفة أساسॽة إلى تʴقȘʽ الʙʴ الأقʸى مʧ العائʙ مقابل الʺʵاʛʡ الʱي 
ʥʻʰلها الʺʴʱي،  ʛʽود الʺعايʙة في حॽانʺʱالائ ʛʡاʵʺقاء على الǼخلال الإ ʧم ʥوذل

وتعʙ الإدارة الفعالة لʺʵاʛʡ الائʱʺان هي العʛʸʻ الأساسي لʴʱقȘʽ الʳʻاح  ،الʺقʨʰلة
ॽɾʛʸة مʶسʕة مǽل.لأȄʨʢال ȑʙʺة على ال  

علʺॽة مʻح القʛوض تُعʛʰʱ أكʛʰ وأهʦ مʙʸر للʺʵاʛʡ الائʱʺانॽة  وȎʙȂ الॺاحʖ أن
إلى جانʖ مʸادر أخȐʛ تʲʺʱل في الأدوات الʺالॽة الأخȐʛ مʲل الؔʺॽʰالات والعʺلॽات 
الʱي تʦʱ ما بʧʽ الʨʻʰك والȄʨʺʱل الʳʱارȑ وعʺلॽات الʛʸف الأجʰʻي والʺʱʶقʰلॽات 

 ،وتʺʙيʙ الالʜʱام والʹʺان ،والॽʵارات ،والʺʶاهʺات ،والʙʻʶات ،لʺॼادلاتوا ،الʺالॽة
وॼʻȄغي أن ʨȞǽن لȐʙ الʨʻʰك وعي ؗامل ȐʙʺǼ الʴاجة إلى تʙʴيʙ ، وتȄʨʶة العʺلॽات

وॽʀاس والʛقاǼة على والʦȞʴʱ في الʺʵاʛʡ الائʱʺانॽة Ǽالإضافة إلى تʙʴيʙ رأس الʺال 
ʛʡاʵʺال ʥابهة تلʳʺف ،الؔافي لʙا تهʚك  لʨʻʰة على الǼقاʛال ʝازل إلى وضع أسǼ ةʻʳل

 .ʛʡاʵʺال ʥة لإدارة تلʺॽلʶالʺʺارسات ال Șʽقʴʱل  
  أهʗاف إدارة الʳʸاʙʟ:   ) ب(

 ʙالعʹاص Ȗʻقʲل على تʸعǻ أن ʔʱǻ ʙʟاʳʸام لإدارة الʢن ȏل أن أʦالق ʥȜʸǻ
  :الآتॻة

  يʱال ʛʡاʵʺع الॽʺج ʧة عॽة ؗلʛؔف ʧʽيʚʽفʻʱال ʧȄʛيʙʺالإدارة وال ʝلʳاء مʢإع
.ʥʻʰاجهها الʨي  

                                                 
ـــʙيʨن فـــي الʻʰـــʨك ،ʽʴǽـــى بʸॽـــار )١٠٥( ـــʙوة تعʲـــʛ ال ـــة ،ن Ȅـــة الإدارॽʺʻʱـــة لل ॽȃʛـــة العʺʤʻʺول  ،الʙـــ جامعـــة ال

  .٢٠٠١إبȄʛل  –، مارس٢٨العʙد  ،مʳلة الʨʻʰك ،العॽȃʛة
)١٠٦ ( ȑʜʻالع Ȑʨللعʺل ،سل ʙيʙʳولي الʙال ʦॽʶقʱار الʡة في إॽɾʛʸʺاعة الʻʸة للॽالʴاهات الʳالات،  ʜـ ʛؗم

 وما Ǽعʙها.  ٥٤ص  ،١٩٩٨ ،جامعة القاهʛة ،ؗلॽة الاقʸʱاد ،دراسات وʨʴȃث الʙول الʻامॽة
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 ةॽاخلʙة الǼقاʛام للʤات ، وضع نʙع وحॽʺفي ج ʛʡاʵʺاع الʨلف أنʱʵلإدارة م ʥوذل
.ʥʻʰال  

 .لةʺʱʴʺار الʶʵع الʨلة دون وقʨلʽʴال  
 .اجههاʨي ʙي قʱال ʛʡاʵʺلل ʖاسʻم ʙعلى عائ ʥʻʰل الʨʸح ʧم ʙأكʱال  
  .يʶافʻلاح تʶؗ ʛʡاʵʺام إدارة الʙʵʱاس 

  :اǺة الॻɼʙʶʸة وتقلʻل مʳاʙʟ الائʸʯانمعايʙʻ لʱʹة Ǻازل لʙȂʦʠʯ الʙق
في ʣل الاتʳاه نʨʴ مʙȄʜ مʧ العʨلʺة أصॼح الاسʱقʛار الʺالي مʧ الأمʨر الʱي 

لॼʸǽ ʦح تأثʛʽ الʺʷاكل  ،تʤʴى ǼأولȄʨة Ȑʛʰؗ في إʡار الॽʶاسات الاقʸʱادǽة الؔلॽة
هʚا  بل صار أفȘ ،الʱي تʨاجه الʤʻام الʺالي في بلʙ ما مقʨʸراً على الʙʴود القȄʛʢة

ʙʱʺǽ ʛʽأثʱال ʦة في العالॽارجʵاق الʨ١٠٧(إلى الأس(.  
 ʨʽنʨفي ي ʙعق ȑʚع الॼʶعة الʨʺʳʺاع القʺة لʺʱاول اجʻت ʙ١٩٩٦وق ʛا الأمʚه ،

ووجهʗ الʺʨʺʳعة نʙاء Ǽأن تأخǼ ʚالʙʱابʛʽ اللازمة للʺʴافʤة على اسʱقʛار الʤʻام 
  .)١٠٨(الʺالي

ʻة العǼاʲʺǼ ةॽقابʛات الʺॽعلʱك والʨʻʰال ʛʰʱار وتُعʛʺʱة والاسॽʺʻʱة للॽالأساس ʛاص
ات عالॽة حʘʽ أن ضعف الإدارة وعʙم فعالॽة الʛقاǼة يʕدȑ لʙʴوث أزم ،الʺالي في الʙول

  .)١٠٩(تʕثʛ على الʤʻام ȞǼامله
   :(ج) جهʦد لʱʹة Ǻازل لʙȂʦʠʯ الʙقاǺة الॻɼʙʶʸة

شغل مʨضʨع ؗفاǽة رؤوس الأمʨال للʨʻʰك أهʺॽة Ȑʛʰؗ في الآونة الأخʛʽة في ضʨء 
  .)١١٠(نفʱاح الأسʨاق في الʙول الʻʸاॽɺةلʨʢʱرات الʺالॽة والʺॽɾʛʸة واا

                                                 
)١٠٧( ʖʽʢʵال ʛʽʺس :ʛʤأن ʙȄʜʺك ،للʨʻʰالǼ ʛʡاʵʺدارة الȂاس وॽʀ، أة الʺعارفʷʻة ،مȄرʙʻȞ٢٠٠٥ ،الإس، 

 وما Ǽعʙها. ١٢ص 
)١٠٨(  ʨʽنʨفي ي ʙعق ȑʚع الॼʶعة الʨʺʳʺاع القʺة لʺʱ١٩٩٦اج. 
)١٠٩( ʽʺسʙاهʷمحمد ال ʛ، هاʛها وأثʱʽʺة أهॽɾʛʸʺة الǼقاʛالعامة لل ȌǼاʨʹفة  ،الʛʽـʸقابي الفعال لʛار الʡالإ

ʧȄʛʷوالع ȑادʴن الʛة ،القॽȃʛارف العʸʺاد الʴات، ʙارف الغʸ٢٥٩ص  ،٢٠٠١ ،م. 
 ،جــʨدة الʵــʙمات الʺʸــॽɾʛة ،تʽʰʢــȘ معــايʛʽ إدارة الʳــʨدة وأثــʛه فــي رضــا الȃʜــʨن  ،مʜنــة الॼــاقʛ علــي )١١٠(

ومـــا  ٥٩ص  ،٢٠٢١ ،جامعـــة الʶــʨدان للعلـــʨم والʨʻؔʱلʨجॽـــا ،ؗلॽـــة الʙراســات العلॽـــا ،الة دʱؗـــʨراه رســ
 Ǽعʙها. 
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أقʛʱن رॼɼة الʙول الʻʸاॽɺة في تلافي انʱقال مʵاʛʡ العʺل الʺʛʸفي سʨاء ؗان 
ʙاعʸت ʙعǼ Ȑʛول الأخʙال ʧأو م ʠعॼعʹها الǼ ʧات  مॽالعʺل ʧاجʺة عʻال ʛʡاʵʺال

قʙرة Ǽعʠ الʙول الʻامॽة عʧ الʨفاء الائʱʺانॽة وتفاقʦ أزمة الʺʙيʨنॽة الʵارجॽة وتʛاجع 
  ، Ǽأॼɺاء تلʥ الʺʙيʨنॽات

وقʙ أصʙرت لʻʳة Ǽازل للʛقاǼة الʺॽɾʛʸة العʙيʙ مʧ الʨʱصॽات الʱي تʶهʦ في 
تʧʽʶʴ الأسالʖʽ الفॽʻة للʛقاǼة على أعʺال الʨʻʰك ʘʽʴǼ تʻʱاسʖ مع صʛʽفة القʛن 

Ȅʛʷوالع ȑادʴالʧ،)٢.(  
الات  وهʚه الʨʱصॽات سʨف تʵلȘ تǽʙʴات ʛʽʰؗة للʺʕسʶات الʺالॽة والʺॽɾʛʸة ووؗ

وذلʥ على مȐʨʱʶ الʦॽʤʻʱ والʷʱغʽل  ،الʅॽʻʸʱ والʺʧʽʺʤʻ وأسʨاق رأس الʺال العالʺॽة
ʛʡاʵʺدارة الȂات في الآ ،وǻʗʲʯه الʘه ʝʳلʯ١١١(تيوت(:  

على الʺʸارف أن تȘʰʢ إʡاراً مʕسॽʶاً شاملاً لإدارة الʺʵاʛʡ يȌȃʛ ما بʧʽ رأس  .١
  لʺال الاقʸʱادȑ.الʺال الॽʤʻʱʺي ورأس ا

، لʧ تʷʺل الǽʙʴʱات الʱي فʛضها الاتفاق الʙʳيʙ الʺʕسʶات الʺلاǽة غʛʽ الʺॽɾʛʸة .٢
وذلʥ للʺʴافʤة على قʙرتها ، إلا أنها قʙ تʹʛʢ إلى تȘʽʰʢ معايʛʽ وتʨجʽهاته

  الʻʱافॽʶة في الʨʶق.
وقʙ ، سʱʴॽاج الʺʱعاملʨن مع الʺʸارف إلى جʺع والʷؔف عʧ معلʨمات جʙيʙة .٣

ॼʽات جʙيʙة للʺʵاʛʡ لȐʙ تʕدȑ هʚه ا ʛؗت Șعامل إلى خلʱة في الʙايʜʱʺة الॽɾفاʷل
.ʧʽعاملʱʺلاء الʕه  

الات الʅॽʻʸʱ تǽʙʴات جʙيʙة في ضʨء الʺعايʛʽ الʱي نʟ علʽها  .٤ سʨʱاجه وؗ
الات.  ʨؗال ʥبها تل ʟي خʱة الॽʺوالأه ʙيʙʳالاتفاق ال  

٥. Ǽاʳʱل اسʣ في ȘȄرʨʱال ʨʴجه نʨʱاملة إلى الʷارف الʸʺال ʙʺتع ʙات قʶسʕʺة ال
  الʺالॽة لʺʢʱلॼات Ǽازل. 

ȑʜ الʺȑʛʸ قام Ǽالاتفاق مع الʨʻʰك  ،)٢وʷȃأن معايǼ ʛʽازل ( ʛؗʺال ʥʻʰنا أن الʙوج
مع  ،)٢العاملة في مʛʸ عʙا فʛوع الʨʻʰك الأجॽʰʻة على تȘʽʰʢ مقʛرات اتفاॽʀة Ǽازل (

سʺالॽة %) ʙʴؗ أدني للقاعʙة الʛأ٨%) بʙلاً مʧ (١٠الʜʱامهǼ ʦالʴفاȍ على نॼʶة (
 ٢٠١٣أو يʨنʨʽ  ،٢٠١٢وذلʥ اعॼʱاراً مʧ دʛʰʺʶǽ  ،لʺʵاʛʡ الائʱʺان والʨʶق والʷʱغʽل
ʥʻة لؔل بॽة الʺالʻʶة الǽفي عام  ،وفقاً ونها ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰر الʛق ʦة  ٢٠١٦ثॼʶʻادة الȄز

ومʧ ثʦ ، ) سʨʻات٣%) ʙؗعامة تॽʡʨʴة تʨʱʶفي على مʙار (٢.٥الʺॼʢقة Ǽʺقʙار (

                                                 
 .٢٠٠٤فʛʰايʛ  ،٢٧٩العʙد  ،اتʴاد الʺʸارف العॽȃʛة )١١١(
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 ʙ٢٠١٩ل ؗفاǽة رأس الʺال مʻʺʹʱاً الʙعامة الॽʡʨʴʱة بʙء مʧ أصॼح الʙʴ الأدنى لʺع
) ʨ١٢.٥ه(%.   

  الفرع الثالث
  لدي المصارف والمؤسسات المالية مبادئ تقييم إدارة المخاطر الائتمانية

إن لأعʹاء مʳلʝ الإدارة ؗامل الʺʕʶولॽة والʸلاحॽات للʺʨافقة على  :)١مʗʮأ (
الʺʵاʛʡ الائʱʺانॽة ولॽʶاسات مʵاʛʡ الائʱʺان لȐʙ والʺʛجعة الʙولॽة لاسʛʱاتॽʳॽة إدارة 

هʚه الاسʛʱاتॽʳॽة ʖʳǽ أن تعʝȞ مȐʙ اسʱعʙاد الʺʛʸف لʴʱʺل الʺʵاʛʡ ، الʺʛʸف
 ʛʡاʵʺالǼ ةʡالإحا ʦقها في حال تॽʁʴف تʛʸʺقع الʨʱي يʱاح الȃالأر ȑʨʱʶة ومॽانʺʱالائ

ʚʻ على الآتيوفي هʘ ،الائʱʺانॽة ؗافة ʙؕʯال ʔʱǻ ارʟ١١٢(ا الإ(:  
ى الʺʛʸف أن يॼʱع اسʛʱاتॽʳॽة معʻʽة خاصة ʵʺǼاʛʡ الائʱʺان لʨʱجॽه وȂدارة عل  -أ 

ولʻʰʱي الॽʶاسات والإجʛاءات اللازمة للॽʁام بهʚه ، العʺلॽات الائʱʺانॽة لȐʙ الʺʛʸف
 العʺلॽات.

الاسʛʱاتॽʳॽة ʖʳǽ أن تʧʺʹʱ اسʱعʙاد الʺʛʸف لʺʻح الائʱʺانات بʻاء على نʨع   -ب 
ʛʡاʵʺض للʛعʱاء  ،الʻاً بʹǽافي والعʺلة وأʛغʳقع الʨʺوال ȑادʸʱاع الاقʢعلى الق

 ومʙة الاسʴʱقاق والॽʴȃʛة الʺʨʱقعة.
على اسʛʱاتॽʳॽة الʺʵاʛʡ الائʱʺانॽة أن تأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار نॽɺʨة الائʱʺان   -ج 

ʨʺʻادات والʛة.، والإيॽʴȃʛوال ʛʡاʵʺال ʧʽادلة ما بॼاك مʻن هʨȞǽ ʘʽح 
أن تأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار الʱقلॼات على اسʛʱاتॽʳॽة إدارة الʺʵاʛʡ الائʱʺانॽة   -د 

الاقʸʱادǽة والʱغʛʽʽات في تʧȄʨؔ نॽɺʨة الʺʴفʤة الائʱʺانॽة الʻاجʺة عʧ هʚه 
 الʱقلॼات.

على مʳلʝ الإدارة الʛʴص على أن سॽاسات الʺȞافأة والʱعʠȄʨ لȐʙ الʺʛʸف لا   -ه 
 تʱعارض مع اسʛʱاتॽʳॽة إدارة الʺʵاʛʡ الائʱʺانॽة. 

لإدارة العلॽا في الʺʛʸف الʺʕʶولॽة في تʖʳǽ Șʽʰʢ أن ʨȞǽن لȐʙ ا :)٢مʗʮأ (
اسʛʱاتॽʳॽة إدارة الʺʵاʛʡ الائʱʺانॽة الʺʨافȘ علʽها مʧ قʰل أعʹاء مʳلʝ الإدارة 
 Ȍॼة وضॼʀاʛاس ومॽʀو ʙيʙʴʱعلقة بʱʺاءات الʛاسات والإجॽʶال ʛȄʨʢة في تॽلاحʸوال

Ǽالاعॼʱار  ʱʺانॽة مع الأخʚوذلʥ للʱعامل مع الʺʵاʛʡ الائ، الʺʵاʛʡ الائʱʺانॽة
  :)١١٣(الآتي

                                                 
)١١٢( ʝقʛمـ ʙسـع ʛʽʺس، ) ـازلǼ اتʛ٢مقـ(، ةॼاسـʴʺـاد والʸʱـارة ،الاقʳʱال ȑة ،نـادʛالقـاه، ) دʙ٦٢٥العـ(، 

 ʨʽلʨها. وما  ٣٠ص  ،٢٠٠٨يʙعǼ  
)١١٣ () ʦأ رقʙʰم ʟة ٢نʻʶازل لǼ ةʻʳل ʛʽمعاي ʧ٢٠١٢) م .  
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وأن تʨجه عʺلॽات مʻح الائʱʺان ، على سॽاسات الائʱʺان أن تʙʴد إʡار الʶʱلʅॽ  - أ
 لȐʙ الʺʛʸف.

على الʺʸارف أن تʨʢر وتȘʰʢ سॽاسات وȂجʛاءات مʙروسة لʱأمʧʽ الȄʨʻʱع في   - ب
 Ȑʙان لʺʱاسة الائॽفة وسʙهʱʶʺاق الʨمع الأس ʖاسʻʱا يʺॽɾ ةॽانʺʱة الائʤفʴʺال

 الʺʛʸف.
ى سॽاسات الائʱʺان أن تȘʰʢ وتʛاجع ȞʷǼل دورȑ للأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار الʱغʛʽات عل -ج

 في الأوضاع الʺالॽة والاقʸʱادǽة الʙاخلॽة والʵارجॽة. 
أن ॽʀام الʺʸارف Ǽإعʢاء ائʱʺانات على الʸعʙʽ الʙولي يʨʱجʖ علʽها أن تȘʰʢ  -د

Ǽ علقةʱʺال ʛʡاʵʺال Ȍॼة وضॼʀاʛاس مॽʁة لॼاسʻاءات مʛجȂاسات وॽالأوضاع س
 الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة للʙولة ذات الʸلة Ǽالʺقʛʱض.

على الʺʸارف أن تʙʴد وتʙيʛ الʺʵاʛʡ الائʱʺانॽة الʺʱعلقة Ǽالʙʵمات  :)٣مʗʮأ (
وعلى الʺʸارف أن تʛʴص على إدارة واॽɾة ومʻاسॼة للʺʵاʛʡ  ،والعʺلॽات الʺॽɾʛʸة

قʰل تفعʽلها والʺʨافقة علʽها مʧ مʳلʝ  الʵاصة Ǽالʙʵمات والعʺلॽات الʺॽɾʛʸة الʙʳيʙة
 :١١٤)(وهʹا لابʗ مʥ ،الإدارة أو اللʳان الʺʸʱʵة

على الʺʸارف أن تʨʢر معʛفة واضʴة Ǽالʺʵاʛʡ الائʱʺانॽة الʻاجʺة عʧ عʺلॽات   - أ
ʧʽة معॽɺاʻاعات صʢوض لقʛة ؗالقʙان معقʺʱح ائʻدات ،مʨجʨʺال ȘȄرʨقات  ،تʱʷوم

 الائʱʺان.
ف الʱأكʙ مʧ أن ʡاقʦ العʺل الʺʷارك في علʺॽات مॽɾʛʸة على الإدارة العلॽا للʺʛʸ   - ب

 ذات مʵاʛʡ ائʱʺانॽة قادر على إتʺام هʚه العʺلॽات على أعلى الʺȄʨʱʶات. 
  المطلب الثالث

 آليات إدارة المخاطر المصرفية
ʛʽʷǽ مفهʨم إدارة الʺʵاʛʡ إلى عʺلॽة تعʦॽʤ العائʙ والʙʴ الأدنى مʧ الʺʵاʛʡ في 

وضع إʡار مʱؔامل لʙʴʱيʙ  ال الʨاجʖ الاحʱفاǼ ȍه مʧ خلالضʨء مʢʱلॼات رأس الʺ
ʛʡاʵʺعة الǼاʱاس ومॽʀل وʽلʴوت،  ʧم ʙʴوال ʦȞʴʱة للॼاسʻʺة الॽقابʛال ȌǼاʨʹال ʙيʙʴوت

ʛʡاʵʺه.  ،الǼ ȍفاʱاد الاحʛʺرأس الʺال ال ʦʳح ʙيʙʴوت ʛʡاʵʺلل Șʽقʙاس الॽʁوال  
ʛʡاʵʺة لإدارة الʲيʙمات حʨة معلʺʤام أنʙʵʱاس ʦʱȄة و  ،وॽاجعة داخلʛة مʙد وحʨوج

ووضع ضʨاȌǼ تʷغʽلॽة فعالة وحازمة في جʺॽع  ،مʱʶقلة Ǽالʨʻʰك تॼʱع مʳلʝ الإدارة
                                                 

)١١٤( ʝقʛم ʛʽʺس، Șجع سابʛ٣٢ص  ،م .  
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ʥʻʰاعات الʢق، ʥʻʰة للॽʶॽئʛمات الʨالʺعل ʦʤع نॽʺʳأمان ل ȌǼاʨووضع  ،ووضع ض
  خʨʡ Ȍʢارȏ معʜزة Ǽإجʛاءات وقائॽة ضʙ الأزمات.
  الفرع الأول

  الرقابة المصرفية 
Ǽقاʛف الʙفي إن هʛʸʺهاز الʳعلى سلامة ال ȍفاʴال ʨة هॽɾʛʸʺات الॽة على العʺل

ونʳॽʱة لʨʢʱر أعʺال  ،مʧ حʘʽ حʺاǽة حقʨق الʺʨدعʧʽ وحʺاǽة مʸالح الʙʴǼ ʥʻʰ ذاته
فقʙ أصʗʴॼ الʛقاǼة على درجة ʛʽʰؗة مʧ الʱعقʙʽ ؗʺا  ،الʨʻʰك والʷʻاʡات الʱي تقʨم بها

ʱؔفي وجعله إلʛʸʺة العʺل الʻȞॽال في مʴال ʨونيهʛ،  في ʛʽʽغʱم معها الʜلʱʶǽ مʺا
ॽɿॽة القʹاء علʽها أو الʙʴ مʻها له  مʺا، أسلʨب الʛقاǼة ʘʽʴǼ يʛتʜؔ على الʺʵاʛʡ وؗ

  .)١١٥(تأثʛʽʰؗ ʛʽ على أوضاع الʨʻʰك
  :)١١٦(وتهʗف الʙقاǺة الʸالॻة على العʸلॻات الॻɼʙʶʸة الإلʙʯؒونॻة إلى

ضʺان صʙق وتʺام  :عʻهاضʺان فعالॽة العʺلॽات عȘȄʛʡ ʧ تʴقȘʽ أهʙاف الʤʻام و  .١
  ودقة الʺʙخلات وضʺان دقة وتʺام الʙʴʱيʘ للʺلفات الʛئॽʶॽة.

٢. .ʥʻʰة لل ʨؗارد الʺʺلʨʺام الؔفء الʙʵʱضʺان الاس  
  حʺاǽة مʨارد الʥʻʰ وأصʨله مʧ الاخʱلاس أو الʹॽاع أو سʨء الاسʱعʺال. .٣
  الʱأكʙ مʧ دقة الॽʰانات والʺعلʨمات وȂمȞانॽة الاعʱʺاد علʽها. .٤
  ʜʱام Ǽالॽʶاسات والقʛارات الإدارȄة.تॽʳʷع الال .٥

الʱي تʙʴد خʢة تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات الاسʛʱاتॽʳॽة  )Cobit( وȄُعʛʰʱ إʡار
والʨʸʴل على الʛʰامج اللازمة الʱي تʺʧȞ مʧ تʻفʚʽ اسʛʱاتॽʳॽة تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات 

ؗʺا تʶاعʙ الʺʛاجعʧʽ في الʛقاǼة على الॽʻʰة الॽʱʴʱة  ،لʹʺان الʙʵمة الʺʨʱاصلة
ʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات للʥʻʰ في إʡار عʺل لإدارة مʵاʛʡ تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والʺॽɻار ل

                                                 
)١١٥ (ʧيʙــام الــʸمحمد ع ʗهʺــ :ʛــʤأن ʙــȄʜʺهــا ،للʻم ʙــʴامــل الʨــة وعॽقات الʺالʱــʷʺال ʛʡــاʵلات ومȞــʷم، 

  Ǽعʙها. وما ٣٦٧ص  ،٢٠٢١يʨلʨʽ  ،)٣العʙد ( ،)٢٢الʺʳلʙ ( ،مʳلة الʨʴॼث الʺالॽة والʳʱارȄة
(١١٦) ʧʽشاه ʙʺأح ʙʽʺʴال ʙʰة  ،عॽɾʛـʸʺات الॽلاس للعʺلʱوالاخ ʞالغ ʛʡاʵم ʠॽɿʵة في تʺ ʨؗʴدور ال

 ،جامعـة الʶـادات ،الʺʳلـة العلʺॽـة للʙراسـات والʴॼـʨث الʺالॽـة والإدارȄـة ،الإلʛʱؔونॽة في ʣـل الʛقʺʻـة
) ʙلʳ١٣م(، Șʴها.  ٢٤ص  ،٢٠٢٢مارس  ،ملʙعǼ وما  
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 ʧȄʛيʙʺال ʙاعʶمات تʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔة تʺ ʨؗʴلة لʸة ذات الʢʷع الأنॽʺي جʢغǽ ȑʚال
Ǽقاʛات الॼلʢʱم ʧʽة بʨʳالف ʙعلى سʛʡاʵʺمات والʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔ١١٧(ة وت(.  

  :وȂهʗف هʘا الإʟار إلى
 ʺال Ȍȃعʺل ر.ʥʻʰاف الʙأه ʙيʙʴخلال ت ʧمات مʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔوت ʥʻʰات الॼلʢʱ  
 .ادتهاȄمات والعʺل على زʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔʱة لॽʶॽئʛار الʸʺال ʙيʙʴت  
 ارॼʱها في الاعʚة لأخȄة الإدارǼقاʛاف الʙأه ʙيʙʴت.  
  .افʙالأه Șʽقʴʱات لॽولʕʶʺالأدوار وال ʙيʙʴت  

ʡار الʛقاǼة على تʨʻؔلʨجॽا وʙʴȄد هʚا الإʡار مʨʺʳعة مʧ العʺلॽات في إ
   :وʻʸȄف إلى أرȃعة أǼعاد أساسॽة تʲʺʱل في ،الʺعلʨمات

 :ʤॻʢʹʯوال Ȋॻʠʳʯالأول: ال ʗعॺال  
وʷȄʺل اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا ʨʸǼرة مʲالॽة ʘʽʴǼ تʶاعʙهʦ في تʴقȘʽ أهʙاف عامة 

 وʻʱȄاول الاسʛʱاتॽʳॽة والȌॽʢʵʱ الʺʱعلʶʺǼ Șاهʺة تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات في ،وخاصة
وʧʺʹʱȄ  ،والʱأكʙ مʧ أن الأهʙاف الʱي تʦ تॽʁʴقها تʱفȘ مع ما هʨ مȌʢʵ له ،الʨʻʰك

  .)١١٨(هʚا الॼعʙ عʛʷة عʺلॽات
 :Ȗʻʮʠʯلاك والʯاني: الامʰال ʗعॺال  

ǽعʻي تʙʴيʙ مʢʱلॼات الʨʻؔʱلʨجॽا والʨʸʴل علʽها ثʦ تॽʰʢقها مʧ خلال العʺلॽات 
 ،تعʺل على تʴقȘʽ أهʙاف الʥʻʰ الʱي تʦʱ داخل الʥʻʰ والʴʱقȘ مʧ أن تلʥ العʺلॽات

ʥʻʰها داخل الʳقها ودمॽʰʢلاكها وتʱمات وامʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔات تॽعʺل ʙيʙʴت ʦʱي ʘʽح.  
ʤعʗل والʻصʦʯال :ʖالʰال ʗعॺال:  

وʦʱȄ دعʦ  ،أȑ يʦʱ تʨصʽل تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات دال أنʤʺة الʥʻʰ وتʻفʚʽ تॽʰʢقاتها
ॽɾأخʚ هʚا الॼعʙ في الاعॼʱار  ،علʨماتالعʺلॽات لॽʢʱʶʱع تʻفʚʽ أنʤʺة تʨʻؔلʨجॽا الʺ

وخʙمات تʦॽɺʙ  ،والʱي تʲʺʱل في إدارة الأمʧ والاسʛʺʱارȄة ،الʙʵمات الʺʢلʨب تʨصʽلها
ʧʽمʙʵʱʶʺانات ،الॽʰدارة الȂة ،وॽلʽغʷʱات الॽانȞ١١٩(والإم(.  

                                                 
)١١٧( ʦॽلــʴال ʙــʰــاد عȄمــاتحا ،زʨــا الʺعلॽجʨلʨʻؔــة تॽʺة ،كॽɾʛــʸʺــة والॽراســات الʺالʙلــة الʳم،  ʙلــʳʺ١٩ال، 

 . ٥١ص  ،٢٠١١دʛʰʺʶǽ  ،١٩الʻʶة  ،٤ ،٣العʙد 
)١١٨( ʧʽشاه ʙʺأح ʙʽʺʴال ʙʰع،Șجع سابʛ٦٦ص  ،م  .  
)١١٩( ʙأحʺـ ʦȄʛالؔـ ʙʰاسـها ،د. عॽʀ ʖʽة وأسـالॽɾʛـʸʺال ʛʡـاʵʺرات ،الʙـاء القـʻȃو ʖȄرʙـʱال ʙدراسـات معهـ، 

  وما Ǽعʙها. ١٣ص  ،٢٠٢٠لʻʶة  ،)٥العʙد ( ،ʻقʙ العȃʛيصʙʻوق ال
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 :ʤȂʦقʯة والॺɾاʙʸع: الǺاʙال ʗعॺال  
الʺعلʨمات الʴالॽة مع ما  وȄهʙف هʚا الॼعʙ إلى الʱأكʙ مʧ ملائʺة أنʤʺة تʨʻؔلʨجॽا

ʥʻʰاف الʙأه Șʽقʴأجل ت ʧله م Ȍʢخ،  Șʽقʴʱقل لʱʶʺال ʦॽʽقʱل لʨصʨف إلى الʙهȄو
حʘʽ أن جʺॽع عʺلॽات تʨʻؔلʨجॽا  ،الؔفاءة والفعالॽة لأنʤʺة تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات

 ʧʽʽارجʵوال ʧʽʽاخلʙال ʧʽاجعʛʺخلال ال ʧم ʦʤʱʻم ʦॽʽة وتقॼʀاʛاج إلى مʱʴمات تʨالʺعل
  .)١٢٠(ʨʳدة والالʜʱام ʢʱʺǼلॼات الʛقاǼةللʨʸʴل على ال ،عة نʦʤ الʺعلʨماتومʛاج
  :)١٢١(COSOإʟار عʸل لʱʹة   ) أ

ؗʺʙخل لʱقʦॽʽ الʛقاǼة الʙاخلॽة الȑʚ  ،أصʙرت هʚه اللʻʳة إʡار عام للʛقاǼة الʙاخلॽة
ʥʻʰة للॽاف الأساسʙالأه Șʽقʴʱل لʨمعق ʧʽتأم ʛʽفʨʱه الإدارة لʺʺʸل في ، تʲʺʱي تʱوال

وأخʛʽاً الالʜʱام  ،وȂمȞانॽة الاعʱʺاد على الʱقارʛȄ الʺالॽة ،عالॽة العʺلॽات الʷʱغʽلॽةكفاءة وف
وȑʨʱʴȄ هʚا الإʡار على خʺʝ مʨȞنات رئॽʶॽة تǼ،  ʙؗʕالقʨانʧʽ والȄʛʷʱعات الʺॼʢقة

ʥʻʰاف الʙة ،أهǼقاʛة الʯʽل في: بʲʺʱي تʱوال، ʛʢʵال ʦॽʽة ،وتقǼقاʛة الʢʷمات ،وأنʨالʺعل، 
 ،وهي تʷʺل الʛقاǼة الʙاخلॽة داخل الʥʻʰ مʧ خلال ॽʀادة مʨجهة ،ʱاǼعةوالʺ ،والاتʸال

ʧع ʙؗʕة وثقافة ت ʛؗʱʷم ʦॽʀة وǼقاʛ١٢٢(ال(.  
  :)١٢٣(SOXقانʦن   ) ب

 ʥا في ذلʺǼ ةʙʴʱʺات الǽلاʨة في الʺॽلʶال ʛʽالʺʺارسات غ ʙعǼ نʨا القانʚر هʙص
ة "ورلʨȞʴم" ʛؗون" وشʛة "ال ʛؗن عام  ،شʨر القانʙاً لأن م ،٢٠٠٢وصʛʤأعʺال ون ʦʤع

فإن نʦʤ تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات أصʗʴॼ جʜء  ،ومعاملات الʨʻʰك يʦʱ تʷغʽلها إلʛʱؔونॽاً 
وهʨ ما أدȐ إلى زȄادة مʕʶولॽة الإدارة العلॽا عʧ فعالॽة  ،مȞʺل لʦʤʻ الʛقاǼة الʙاخلॽة

ʥʻʰقة داخل الॼʢʺمات الʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔمات تʙفاءة خ والغʛض مʧ ذلʥ حʺاǽة  ،وؗ
ʧع ʧȄʛʺʲʱʶʺاح. الʸام الإفʤة نॽʀʨثʨدقة وم ʧʽʶʴت ȘȄʛʡ  

                                                 
(120) Scott. D.Vandervelde, "An empirical of cobit as an internal control 

framework for information technology", international journal of accounting 
information systems, 2007, pp.240-263. 

(121) Committee of Sponsoring Organizations. 
(122) Hollis, A,Collins,.w, and kinney,"the discovery and reporting of internal 

control deficiencies prior to sox mandated audits", journal of accounting 
and economics, retrieved January, 2010, from: http://papers.ssrn.com. 

)١٢٣ (ʸʱاخ ʨار لـــ هsabanes –oxley act.  
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ʺة تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات لʗʶॽ مʛʳد مʨʺʳعة مʧ الأنʢʷة غʛʽ الʺʻʱاسقة  ʨؗوح
 ،بل تعʺʙ على مʨʺʳعة مʧ الʺقʨمات والأسʝ ،والʱي يʦʱ مʺارسʱها ʨʸǼرة عʨʷائॽة

ʺة تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات ʖʳǽ أن تʶانʙ اسʛʱاتॽʳॽات تلʥ الʨʻʰك ʨؗفإن ح ʦث ʧوم 
  هʙافها.وأ 

ونʛʤاً لʛʢʵ لʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات في الʺاضي ʧȞʺǽ أن ʖʰʶǽ مʷاكل فॽʻة 
 ،إلا أنه الʨʽم أصॼح يʕثʛ على الʺʨقع الʻʱافʶي والأهʙاف الاسʛʱاتॽʳॽة للʢॽʶǼ، ʥʻʰة

ʥʻʰاف الʙأه Șʽقʴق تʨي تعʱال ʛʡاʵʺال ʙيʙʴت ʖʳǽ اʻه ʧن  ،ومʨؔت ʙق ʛʡاʵʺه الʚوه
ʺة  ،ȃالʱالي تʕثʛ على الȞʷǼ ʥʻʰل سلʰيو ، تهʙيʙات في حالة حʙوثها ʨؗا فإن حʚل

 ʛʡاʵʺال ʙيʙʴخلال ت ʧة مॽاخلʙة الǼقاʛام الʤن ʦॽɺʙمات تعʺل على تʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔت
وʲʺʱȄل دور  ،والعʺل على معالʱʳها مʧ خلال تفعʽل معايʛʽ حʨȞمة تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات

ʺة الʺعلʨمات في الʙʴ مʧ الʺʵاʛʡ الʱي تʨاج ʨؗات حॽك آلʨʻʰمات في الʨالʺعل ʧه أم
والʙʴ مʧ الʺʵاʛʡ الʺॽɾʛʸة الإلʛʱؔونॽة ، في ʣل نʤام العʺلॽات الʺॽɾʛʸة الإلʛʱؔونॽة

ʧعلى أم ʛثʕد وتʙي تهʱال ʛʡاʵʺال ʦأه ʧم ʙعǽُ ȑʚمات الʨ١٢٤(الʺعل(.  
  :دور لʱان الʙʸاجعة  ) ج

ʹاء حǽ ʘʽعʺل أع ،ازدادت أهʺॽة لʳان الʺʛاجعة في الʺʸارف في الآونة الأخʛʽة
ʴʱلل ʝلʳʺةالʙيʙʳة الॽʺॽʤʻʱات الॼلʢʱʺال ʧʽʶ)ان  ،)١٢٥ʳة أعʹاء لॽقلالʱاس ʙعȄُو

وخاصة في الأحʨال الʱي تʱعلȘ  ،الʺʛاجعة حʛʳ الʜاوȄة لʴʱقȘʽ ؗفاءة وفعالॽة اللʻʳة
أو عʙʻ تقʦॽʽ الʺʳالات  ،ʛʺǼاॼʀة سلامة ومʙʸاॽʀة عʺلॽة إعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽة Ǽالʺʛʸف

ؗʺا أنه ʖʳǽ أن ʨȞǽن أعʹاء  ،)١٢٦(ار أحȞام أو اتʵاذ قʛارات هامةصʙالʱي يʦʱ فʽها إ
) مʧ ٤٠٧(وقʙ الʜمʗ بʚلʥ الʺادة  ،لʻʳة الʺʛاجعة لʙيهʦ معʛفة Ǽالأمʨر الʺالॽة

  .)١٢٧(القانʨن 
  
  

                                                 
ʺــة تʨʻؔلʨجॽــا  ،مʻــى مغȃʛــي محمد )١٢٤( ʨؗء حʨونــي فــي ضــʛʱؔــاح الإلʸالإف ʛȄʨــʢʱح لʛــʱي مقʰاســʴــار مʡإ

  وما Ǽعʙها.  ٧ص  ،٢٠١٢ ،جامعة بʻها ،ؗلॽة الʳʱارة ،رسالة دʨʱؗراه  ،الʺعلʨمات
(125) Michael Mazur, "A closer look al bank audit committees, community, 

banker, vol 16, No 8, 2007, p.1. 
(126) Annemarie K.Keinath et all, :"Audit committee responsibilities disclosed 

since Sarbanes-oxley", the cpa journal, june 2008, p.6. 
(127) Sarbanes –oxley, VicNaiker et all, 2009, p.559. 
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   :د) أهʗاف لʱان الʙʸاجعة الʗاخلॻة
  :)١٢٨(ف للʱان الʙʸاجعة تʰʸʯل في الآتيهʹاك أهʗا

  ʦ الʺالॽة الʱي تعʙها الإدارة للʺʶاهʺʧʽ.زȄادة مʙʸاॽʀة ومʨثॽʀʨة القʨائ .١
لة إلʽها ȞǼفاءة وفعالॽة. .٢ ʨؗʺهامها الʺǼ امॽʁا للॽة الإدارة العلʙانʶم  
  حॽادǽة واسʱقلالॽة الʺʛاجع الʙاخلي. .٣
  تʦॽɺʙ حॽادǽة الʺʛاجع الʵارجي.  .٤
وما يʛتȌॼ بʚلʥ مʧ رفع لؔفاءة أداء عʺلॽة ، تʧʽʶʴ جʨدة أداء نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة .٥

 ʛʺاجعة.ال 
  :)١٢٩(ه) مʓʴولॻات لʱان الʙʸاجعة

، تʸʲʯل لʱان الʙʸاجعة مʓʴولॻة مʴاعʗة مʱلʛ الإدارة في تʹفʘʻ مهامه الʙقابॻة
  وذلʣ مʥ خلال الآتي: 

 :اليʸاف الʙالإش  ʧم Șقʴʱضع الʺالي والʨة الॼʀاʛʺǼ اجعةʛʺان الʳم لʨتق ʘʽح
 ،لʖʽ الʺʴاسॽʰة الʺॼʱعةوتقʦॽʽ مȑʙ ملائʺة الأسا ،سلامة ومʙʸاॽʀة القʨائʦ الʺالॽة

  ومʛاॼʀة أǽة تʴȄʛʸات رسʺॽة تʱعلǼ Șالأداء الʺالي. 
 :ةॻاخلʗة الǺقاʙة  الǼقاʛام الʤة وملائʺة نǽؗفا ʦॽʽقʱاجعة بʛʺان الʳم لʨتق ʘʽح

ومʛاجعة خȌʢ وتقارʛȄ الʺʛاجعة  ،وȂدارة الʺʵاʛʡ ،الʙاخلॽة وȂدارة الʺʛاجعة الʙاخلॽة
ة عȘȄʛʡ ʧ الʱعʛف على وفهʦ بʯʽة والʴفاȍ على وحʺاǽة  ،الʙاخلॽة ʛؗʷل الʨأص

الʺʵاʛʡ الʱي ʧȞʺǽ أن يʱعʛض لها الʥʻʰ وتʙʴيʙ الॽɿॽؔة الʱي مʧȞ أن يʦʱ الʱعامل 
ʛʡاʵʺال ʥائح. ،بها مع تلʨوالل ʧʽانʨالقǼ امʜʱالال ȑʙم ʦॽʽتق ʦث 

 :عة أدائهǺاʯارجي ومʳاجع الʙʸح الॻشʙاجع خارجي  تʛح مॽشʛʱة بʻʳم اللʨتق ʘʽح
ʝلʳʺه لॽة علॽمʨʺة العॽɻʺʳافقة الʨعلى م ʝلʳʺل الʸʴॽة  ،الإدارة لॽصʨʱوال

                                                 
ات وأثʛهــا علــى جــʨدة القــʨائʦ الʺالॽــة دور لʳــان ال ،د. مʳــȑʙ محمد ســامي) ١٢٨( ʛؗــʷــة الʺ ʨؗاجعــة فــي حʛʺ

العـʙد  ،جامعـة الإسـʙʻȞرȄة ،مʳلـة ؗلॽـة الʳʱـارة للʴॼـʨث العلʺॽـة ،الʺʨʷʻرة في بʯʽة الأعʺال الʺȄʛʸة
) ʦ٢رق(، ) ʙلʳʺ١٨٧ص  ،٢٠٠٩)، ٤٦ال. 

)١٢٩( ʙʽـʶال ʦة ،أماني هاشـॽɾʛـʸʺال ʛʡـاʵʺال ʧمـ ʙـʴاجعـة فـي الʛʺـان الʳـل دور لʽة تفعॽونʛʱؔلـة ،الإلʳم
  وما Ǽعʙها. ٣١٣ص  ،٢٠١٢مارس  ،١العʙد  ،جامعة ʢʻʡا ،ؗلॽة الʳʱارة ،الʳʱارة والȄʨʺʱل
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وهʨ ما ورد في نʟ  ،بʱعʧʽʽ وȂعادة تعʧʽʽ وتʙʴيʙ مȞافأة أو عʜل الʺʛاجع الʵارجي
 .)١٣٠() مʧ القانʨن الأمȞȄʛي٣٠١لʺادة (ا

ʚا الاتʸال الʙائǼ ʦالʺʛاجع الʵارجي وفʟʴ الʱقارʛȄ الʸادرة عʻه ومʛاجعة  وؗ
ة الʺʛاجع الʵارجي في تقʦǽʙ  ،اسʱقلالʱʽهومʛاॼʀة  ووضع وتʻفʚʽ سॽاسة حʨل مʷارؗ

ʚا تقʦॽʽ الʙʵمات الأخȐʛ الʱي لا تʱعلǼ Șعʺلॽة الʺʛاجعة  ،خʙمات لا تʱعلǼ Șالʺʛاجعة وؗ
والاتʸال الʙائʦ بʧʽ مʳلʝ الإدارة والʺʛاجع الʵارجي  ،الʺقʙمة Ǽʺعʛفة الʺʛاجع الʵارجي

  .)١٣١(ʷة تلʥ الأمʨرʧʽ الʙاخلʧʽʽ لʺʻاقوالʺʛاجع
حʘʽ تقʨم بʱقʦॽʽ نʱائج  ،كʺا أن لʻʳة الʺʛاجعة لها دور في مȞافʴة غʽʶل الأمʨال

ة ʛؗʷة داخل الǼقاʛال ʦʤʻي لʺॽʤʻʱني والʨار القانʡأ على الإʛʢي تʱات الʛʽغʱال،  ʥوذل
وضʺان الالʜʱام بȘʽʰʢʱ بʛنامج سلʦॽ  ،لʹʺان الالʜʱام Ǽالॽʶاسات والإجʛاءات الʙاخلॽة

Ȟʺاللʨل الأمʽʶة غʴاف، ʛʡاʵʺدوراً هاماً في إدارة ال ʖاً تعلʹǽوهي أ،  ʙيʙʴت ʘʽح ʧم
وضʺان تʙʴيʙ ؗافة الʺʵاʛʡ  ،مȑʙ قابلॽة الʥʻʰ للʱعʛض للʺʵاʛʡ الʺʱʵلفة ȞʷǼل عام

ʱها والʺॽʽوتق ȋاʷʻاجهها الʨي ʙي قʱلإدارتهاال ʖاسʻام مʤد نʨوج ʧم Șقʴ)١٣٢(.  
  الفرع الثاني
  اليةدور الابتكارات الم

" أن الʻʸاعة الʺالॽة الʨʽم تʨاجه انʶʴاراً في الॽʴȃʛة وتʙهʨراً في نॽɺʨة ǽقʨل "دارك
وقʙ أكʙ على  ،ومʧ ثʦ فقʙ دعا إلى إعادة روح الابʱؔار والʙʳʱيʙ ،الʺʳʱʻات الʱي تقʙمها

ʛدهʜلؔي ت ʙيʙج ʧها مʶف نفʷʱؔاجة أن تʴǼ اعةʻʸي  ،أن الʱة الॽات الʺالʳʱʻʺفال
وقʙ أدت  ،)١٣٣(رعʧʽ عامً أصʗʴॼ الأن سلعة نʺॽʢةمʚʻ أ جʙيʙةكانʗ ابʱؔارات 

 ʛʽʲؔاث الʙʴʱواس ʦॽʂالʺفا ʧم ʙيʙر العʨهʣ ة إلىʛة الʺعاصॽɾʛʸʺة والॽرات الʺالʨʢʱال
 ،مʧ الابʱؔارات الʺالॽة أهʺها الʺʱʷقات الʺالॽة والʨʱرȘȄ لʱلॽʰة الʺʱغʛʽات العالʺॽة الʙʴيʲة

خفʠ الʺʵاʛʡ وأغʛاض الॽʴȃʛة وȂدارة أصʨل ولʦʱʽ تॽʣʨفها في أغʛاض الʴʺاǽة و 
                                                 

(130) Mattew.J.Magilke et al, 2009, p.1960. 
ات ،د. عʰـــʙ الʨهـــاب نʸــــʛ علـــي وآخـــʛون  )١٣١( ʛؗــــʷـــة الʺ ʨؗات وحǼـــاʶʴاجعــــة الʛــــة ،مॽɻامʳار الʙالـــ، 

  .  ٣١٢ص  ،٢٠٠٧
ʲʺار) ١٣٢( ɦوزارة الاســـــــــــ، ʧȄʛيʙالʺـــــــــــ ʜـــــــــــ ʛؗاجعـــــــــــة ،مʛʺـــــــــــان الʳـــــــــــل عʺـــــــــــل ل ʽدل،  ʝʢـــــــــــʶ٢٠٠٨أغ،   

 .٧ص 
(133) Sanderson, S.M, fixed income markets and their derivatives, working 

paper, south western college publishing, Cincinnati, ohio, 1997, p.228. 
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هʚا  ،مʺا ʻȞʺǽها مʧ تʧʽʶʴ قʙرتها الʻʱافॽʶة في الʨʶق الʺالي العالʺي، الʺʤʻʺات
تʅॽʣʨ واسʙʵʱام مʛȞॼ لفʛؔة ما  :وʧȞʺȄ أن يʛʤʻ إلى الابʱؔار Ǽʺعʻاه الʨاسع على أنه

وهʻاك وجهة  ،بʨاسʢة بʥʻ وتʙʽʶʳها في شȞل خʙمة تʜʽʺʱ عॽʁǼ ʧة الʙʵمات الʺॽɾʛʸة
نʛʤ أخȐʛ تȐʛ أن الابʱؔارات تʷʺل الʺʳʱʻات الʺॽɾʛʸة الʱي تʜود عʺلاء الʛʵǼ ʥʻʰة 

ووجهة الʛʤʻ هʚه تʷʺل الʦʤʻ والأسالʖʽ  ،جʙيʙة وغʛʽ مألʨفة أو فʙȄʛة واسʻʲʱائॽة
ان الʺʻاسʧʽʰ والأدوات الʱي تʳعل تلʥ الʺʳʱʻات في مʻʱاول العʺلاء في الʨقʗ والʜم

  .)١٣٤(عʺلاءوʶȃعʛ يʛضي ال
: الأدوات المالية المشتقة أداة ابتكار لإدارة المخاطر

ً
  :)١٣٥(أولا

وتʺʲل خȌ دفاع  ،تُعʛʰʱ الابʱؔارات الʺالॽة الʱي تʕدȑ إلى خفʠ الʺʵاʛʡ الʺالॽة
فهي أداة عالॽة الؔفاءة لإدارة الʺʵاʛʡ ولأغʛاض الʴʺاǽة والॽʴȃʛة إذا ما تʦ  ،للʺʤʻʺة

  والفعالॽة.  اسʙʵʱامها ȑʨʱʶʺǼ مʧ الؔفاءة
 ʧة عॼاسʴʺال ʝح أسʨم وضʙة لعॽʺॽʤʻة وتॽʰȄʛة وضॽنʨة وقانॽأثار مال ʝȞوهي تع

وعʙم الإفʸاح في القʨائʦ  ،تلʥ الʺʱʷقات مʧ حʘʽ الॽʁاس الʺʴاسʰي والاعʛʱاف بها
  الʺالॽة عʧ تلʥ الʺʱʷقات ذات الأخʢار خارج الʺʜʽانॽة.

  ثانياً: آلية التوريق كأداة مالية حديثة: 
 ʛهʣ ةॽʺة العالॽارجʵة الॽنʨيʙʺات مع أزمة الॽانʺʲات والʻʽعॼʶفي ال ȘȄرʨʱة الॽت عʺل

ان مʧ  في معʦʤ الʙول الʻامॽة والʘʴॼ عʧ حلʨل ملائʺة لʱلʥ الʺȞʷلة ١٩٨٢لعام  وؗ
أبʛز تلʥ الʴلʨل تȄʨʴل الʙيʨن الʵارجॽة إلى سʙʻات ثʦ الʨʴʱل وȞʷȃل سȄʛع مʧ صॽغة 

ومʧ هʻا أصॼح  ،اق الʺالॽة وʵȃاصة الʙʻʶات مʻهاالقʛض الʺʛʸفي إلى صॽغة الأور 
القʛض الʺʛʸفي مʛʳد تʺȄʨل إلى حʶǽ ʧʽʺح الʨʶق للʺقʛʱض بʱأمʧʽ احॽʱاجاته 

مع العلʦ أن  ،الȄʨʺʱلॽة مʧ خلال الʙʻʶات الʙولॽة وغʛʽها مʧ إصʙارات الأوراق الʺالॽة
ل تʺʧʽȞ الʺʸارف علʺॽات الʨʱرȘȄ شهʙت بʙايʱها الأولي في الأسʨاق الأمॽȞȄʛة مʧ أج

وتʺʻʽȞها مʧ إدارة مʨارد مʜʽانʱʽها العʺʨمॽة  ،مʧ الʵʱلʟ مʧ القʛوض غʛʽ الʶائلة
                                                 

مʳلـة الʴॼـʨث  ،سـʙʵʱام الابʱؔـارات الʺالॽـةالʴʱـȋʨ للʺʵـاʛʡ الʺʸـॽɾʛة Ǽا ،عʻاǽات حامʙ محمد عॽʢـة )١٣٤(
ــʙ ( ،جامعــة الʜقــازȘȄ ،ؗلॽــة الʳʱــارة ،الʳʱارȄــة ومــا  ٤٤٠ص  ،٢٠٠٥يʨلʽــʨ  ،)٢العــʙد ( ،)٢٧الʺʳل
 Ǽعʙها.

  وما Ǽعʙها.  ٤٤٢ص  ،الʺʛجع الʶابȘ ،عʻاǽات حامʙ محمد عॽʢة) ١٣٥(
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ومʧ هʻا صارت تȞʷل واحʙ مʧ أهʦ ملامح أسʨاق الʺال الʙولॽة للʨʻʰك  ،ȞʷǼل أفʹل
 ،الʱي فقʙت مʜʽتها الॽʰʶʻة Ǽالॽʁاس إلى أسʨاق الأوراق الʺالॽة في مʳال الʨساʡة الʺالॽة

ʙت أسʨاق الȄʨʺʱل الʙولي نʺʨ ملȍʨʴ في الʦؔ والʨʻع في الʙيʨن القابلة للʨʱرȘȄ وقʙ شه
وȃات وسʽلة أساسॽة لȐʙ  ،الʱي ʛʡحʱها مʕسʶات مالॽة وغʛʽ مالॽة وʵȃاصة الʺʸارف

هʚه الʺʕسʶات لȄʜادة حʦʳ سʨʽلʱها الʺالॽة مʧ خلال تȄʨʴل الأصʨل غʛʽ الʶائلة إلى 
ʨʱرȘȄ الʙولॽة مع تʨʢر أنʨاع الأصʨل الʺʨرقة وقʙ تʨʢرت أسʨاق ال ،أصʨل سائلة

  .)١٣٦(لʱي تʸʱل Ǽقʢاع تʺȄʨل الʺʱʶهلʧʽؔوʵȃاصة تلʥ ا
وتعʙʺʱ فʛؔة الʨʱرȘȄ أو الʸǼ ʙʽʻʶʱفة عامة على إنʷاء أوراق مالॽة ذات سʨʽلة 

فالʺقʨʸد Ǽالأوراق الʺالॽة الʺʛتفعة  ،مʛتفعة نॽʰʶة مʧ أصʨل ذات سʨʽلة مʵʻفʹة
أما عʧ  ،حʘʽ يʛجع مʶʺى الʙʽʻʶʱ إلى تȄʨʴل القʛض إلʽها الʨʽʶلة هي الʙʻʶات

صʨل الʺالॽة الʹامʻة الأصʨل الʺالॽة ذات الʨʽʶلة الʺʵʻفʹة نॽʰʶاً ॽɾقʙʸ بها الأ
  .)١٣٧(للقʛض

  :)١٣٨(مفهوم وأنواع وأساليب التوريق :ثالثاً 
الʱي ʧȞʺǽ مʧ خلال الأسالʖʽ الفॽʻة فهʨم الʨʱرȘȄ في معʻاه الأساسي و ʛʽʷǽُ م

Ȅʨʴةتॽل مالʨارجي إلى أصʵلها الȞش ʛʽʽل أو تغʨعها إلى ، ل الأصॽإعادة ب ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ
Ȃذا ؗانʗ الأرواق الʳʱارȄة تʲʺʱل في الʙʻʶ الأذني و  ،الʺʧȄʛʺʲʱʶ في أسʨاق الʺال

ʥॽʷالة والॽʰʺؔفإن الأورا ،والʙʻʶوال ʦهʶل في الʲʺʱة تॽ١٣٩(ق الʺال(.  
أȑ  ،ى أوراق مالॽة قابلة للʙʱاوللʚا ʲʺǽل مʢʸلح الʨʱرȘȄ في تȄʨʴل القʛوض إل

ʧȄʛآخ ʧʽضʛض الأساسي إلى مقʛالʺق ʧن مʨيʙل الȄʨʴوض  ،تʛو القʙʰت ʥوعلى ذل
أنها قʛوض مʕقʱة أȑ تʱʻقل عʛʰها صॽغة القʛض الʺʛʸفي إلى صॽغة  الʺॽɾʛʸة وؗ

                                                 
 .  ١٩ص  ،١٢٤٧،٢٠٠٦العʙد  ،مʳلة سʛʰʺʱʰ ،تʨرȘȄ الأصʨل ،محمد الʢॼاني )١٣٦(
)١٣٧( ȑʙʻه ʛʽʻة ،مॽقات الʺالʱʷʺوال ȘȄرʨʱام الʙʵʱاسǼ ةॽة الʺالॽسʙʻاله ʛʡاʵʺفي إدارة ال ʘيʙʴال ʛؔالف، 

 .  ٣٨٣ص  ،٢٠٠٢ ،الإسʙʻȞرȄة ،مʷʻأة الʺعارف
 . ٢٠٠٥ ،الʛقاǼة الʺॽɾʛʸة في ʣل الʨʴʱلات الاقʸʱادǽة العالʺॽة ومعايʛʽ لʻʳة Ǽازل ،شلʰيماجʙة  )١٣٨(
 ،٢٠٠٣ ،الʰــʛامج الʙʱرॽʰȄــة ،الʺعهـʙ الʺʸــʛفي ،الʨʱرȄــȘ فـي قــانʨن الȄʨʺʱــل العقــارȑ  ،بʛهـام عʢــا الله )١٣٩(

 .٢ص 
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أصʨل جʙيʙة  ॼɾالاعʱʺاد على الʙيʨن الʺॽɾʛʸة القائʺة ʧȞʺǽ خلȘ ،الأوراق الʺالॽة
  .)١٤٠(ʙفقات نقǽʙةوتʨفʛʽ ت

:ʥʻʻأساس ʥʻعʦإلى ن ȖȂرʦʯف الʹʶȂة وʱل ثابʨان أصʺʹǼ ȘȄرʨʱال،  ȘȄرʨʱوال
وʦʱȄ انʱقال الأصʨل مʧ خلال بॽع حॽʁقي مقابل لʻقل الʺلॽؔة  ،Ǽʹʺان مʸʴʱلات آجلة

  .،وتʨزȄع الʙʱفقات الʺالॽة وفȘ حʟʸ مʙʴدة ،وذلʥ مʧ خلال إعادة بॽعها
ȖȂرʦʯة الॻأن آل ʖاحॺال ȎʙȂو ʱع تॽʺʳʱلة بʽقل ʅॽؔالʱام بॽʁة الॽات مالʶسʕʺح للॽ

حʜمة تȞʷُل مʴفʤة قʛوض Ǽإصʙارات صغʛʽة وॽȃع هʚه الʜʴمة ورقة مالॽة إلى ʛʡف 
ʘخلال الاتي ،ثال ʧم ʥة الأولي :وذلʗالفائ ʙاعʶلة تʨʽسائل إلى س ʛʽل أصل غȄʨʴت :

هʛʽ تȄʨʴل مʙفʨعات الʨʸʴل على رسʨم تʤ والفائʗة الʰانॻة: ،على سʙ الفʨʳة الȄʨʴʱلॽة
   ،خʙمة القʛوض إلى حامل الʨرقة

 :ȖȂرʦʯات الʚʻʸم  
  ومʥ أهʤ مʚاǻاها:

ات الʨʱرȘȄ إمȞانॽة مʻح ، يॽʱح الʨʱرȘȄ للʨʻʰك والʺʕسʶات الʺالॽة الʺʱʵلفة .١ ʛؗها شʻوم
ومʧ ثʦ ، القʛوض ثʦ تȄʨʴلها واسॼʱعʙها مʧ مʜʽانʱʽها العʺʨمॽة خلال فʛʱة قʛʽʸة

ʸʸʵم ʧȄʨؔت ʧها عʙعॼلها.يʽʸʴك في تʨȞʷʺن الʨيʙات ال  
تʺʧʽȞ الʺʕسʶات الʺالॽة الʱي تʱʴاج رؤوس أمʨال عاملة أو قابلة لʛʷوȋ ؗفاǽة  .٢

  رأس الʺال مʧ تʴقȘʽ ذلʥ عȘȄʛʡ ʧ تʨرȘȄ ديʨنها ونقلها.
ʧȞʺॽɾ ، حʘʽ تعʜل الʨʱرȘȄ هʚه الʺʵاʛʡ عʧ غʛʽها، خفʠ مʵاʛʡ وتؔلفة الȄʨʺʱل .٣

  الʻاشʯة في قʢاع معʧʽ لॽʰعها. الʺʺʨل مʧ شʛاء مʨʺʳعة مʧ القʛوض
حʘʽ انʱقلʗ إلى ، تقلʟ دور الʨساʡة الʺالॽة Ǽالॼʶʻة للʺقʛʱضʙʸʺؗ ʧʽر للȄʨʺʱل .٤

ات الʨʱرȘȄ والʱي سʨʴʱلها إلى سʨق الأوراق الʺالॽة.  ʛؗش  
ات وزȄادة رʱʽʴȃها .٥ ʛؗʷة والॽات الʺالʶسʕʺة للॽمʨʺات العॽانʜʽʺال ʧʽʶʴت ، ʥجع ذلʛȄو

ʙع الॽات بॽة.إلى أن عʺلॽانʜʽʺالǼ ʛهʤات لا تॽسع في العʺلʨʱن والʨي  
أȑ الʻاجʺة عʧ عʙم  لʥؒ الʦʯرȖȂ أʷǻاً لها مʳاʙʟ تʰʸʯل في: مʳاʙʟ الائʸʯان:

ومʵاʛʡ رأس الʺال: أȑ إمȞانॽة رأس الʺال في مʨاجهة  ،سʙاد الʺʧȄʛʺʲʱʶ للقʛوض
الʶʵارة في الأصʨل وعʙم خʹʨع تلʥ الʶʵارة في الʱأثʛʽ على حقʨق أصʴاب 

                                                 
مʳلـة الʴॼـʨث  ،الʴʱـȋʨ للʺʵـاʛʡ الʺʸـॽɾʛة Ǽاسـʙʵʱام الابʱؔـارات الʺالॽـة ،عʻاǽات حامʙ محمد عॽʢـة )١٤٠(

ــʙ ( ،جامعــة الʜقــازȘȄ ،ؗلॽــة الʳʱــارة ،الʳʱارȄــة ومــا  ٤٤٠ص  ،٢٠٠٥يʨلʽــʨ  ،)٢العــʙد ( ،)٢٧الʺʳل
 Ǽعʙها. 
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ات الʨʱرȘȄ لأمʨالها في  :ومʵاʛʡ الاسʲʱʺار ،لʙʻʶاتا ʛؗش ʅॽʣʨت ʧاجʺة عʻوهي ال
 ،والʱي ʧȞʺǽ أن تفقʱʺॽʀ ʙه لأȑ سʖʰ مʧ الأسॼاب ȞʷǼل مॼاشʨʶǼ ʛق الʺال ،سʙʻات

 ،وهي الʺʵاʛʡ الʻاجʺة عʧ تقلॼات أسعار الفائʙة صعʨداً وهʡʨʰاً  :ومʵاʛʡ سعʛ الفائʙة
 ،والʵارجॽة ،والغʞ والʜʱوʛȄ ،الʛʷائॽة والʨʽʶلة ومʵاʛʡ القȐʨ  ،ومʵاʛʡ الʺʹارȃة
وهي مʵاʛʡ تǼ Ȍॽʴعʺلॽة الʨʱرȘȄ مʺا يʛʱتʖ علॽه إحاʱʡها  ،ومʵاʛʡ الأهʙاف

ʧعة مʨʺʳʺǼ ١٤١(الʹʺانات(.  
  

  الخاتمة
سعʗ الʙراسة إلى الʱعʛف على الʺʵاʛʡ الʺॽɾʛʸة سʨاء الʱقلǽʙʽة أو الإلʛʱؔونॽة 

اء ؗانʗ مʵاʛʡ اسʛʱاتॽʳॽة أو تʷغʽلॽة أو مʵاʛʡ سʨ  ،وتʙʴديها ॽɾʺا يʱعلǼ Șالعʺلॽات
الʶʺعة والʺʵاʛʡ القانʨنॽة والائʱʺانॽة ومʵاʛʡ الʨʽʶلة ومʵاʛʡ الʨʶق والأخلاॽʀة 

ؗʺا أوضʗʴ الʙراسة دور إدارة الʺʵاʛʡ ومʛاجعʱها وॽʀاسها  ،ومʵاʛʡ أمʧ الʺعلʨمات
له الʺʕسʶات  Ǽʺعايʛʽ مʻاسॼة ʨȞǽن هʙفها الʦȞʴʱ في درجات الʛʢʵ الʱي تʱعʛض

مع عʛض لأنʨاع الʺʵاʛʡ الʱي تʨاجهة العʺلॽات الʺॽɾʛʸة عȘȄʛʡ ʧ تʛȄʨʢ  ،الʺالॽة
علʺॽات إدارة الʺʵاʧȞʺǽ ʛʡ تقʙيʛ الʺʵاʛʡ والȋʨʴʱ ضʙها Ǽʺا لا يʕثʛ على رॽʴȃة 
الʨʻʰك مʧ خلال تʧʽʶʴ الʺʨازنة بʧʽ الʺʵاʛʡ والॽʴȃʛة وتʨصل الॼاحʘ الʝ مʨʺʳعه 

ॽصʨʱائج والʱʻال ʧاتم.  
   :النتائج

  مʥ خلال الʗراسة وجʗنا أن: 
إلا أنها تʱعʛض ، أن الʨʻʰك الʳʱارȄة تȞʷل مʨʴر الاقʸʱاد مʧ خلال الॽʁام Ǽʺهامها .١

وتʛتȌॼ الʺʵاǼ ʛʡالʷʻاȋ  ،إلى مʵاʛʡ عʙيʙة وعʙم تʛʽʽʶها قʙ يʕدȑ إلى الإفلاس
ʥʻʰم بها الʨقǽ فةॽʣو ȑملازماً لأ ʙعǽُ قاً بلॽاً وثʡاॼؔي ارتʻʰال،  ʗʺلʺة ساهʨوأن الع

بل ساهʦ في بʛوز شȞل  ،في ʣهʨر تعاملات جʙيʙة تعʙʺʱ على الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة
  جʙيʙ مʧ أشȞال الʺʸارف والʨʻʰك الإلʛʱؔونॽة.

أن الʨʻʰك والʺʸارف إذا قامʻʺǼ ʗح القʛوض إلى مقʛʱض واحʙ أو قʢاعات  .٢
مʵاʛʡ عʙم الʙʶاد قʙ يʕدȑ إلى زȄادة ، اقʸʱادǽة معʻʽة أو مʻاȘʡ جغʛاॽɾة مʙʴدة

                                                 
 ،مʨســʨعة الʨʱرȄــȘ الأولــى ،الʺʺارســة والإʡــار القــانʨني ،الʨʱرȄــȘ الʺʸــʛفي للــʙيʨن  ،حʶــʧʽ عʲʺــان )١٤١(

ـــــȑʜ والʳهـــــاز  ،٢٠٠٣لʶـــــʻة  ٨٨، والقـــــانʨن رقـــــʦ ٦٤ص  ،٢٠٠٢ ʛؗʺال ʥـــــʻʰار الʙإصـــــǼ ـــــاصʵال
ȑʙقʻفي والʛʸʺال، ȋ٢. 
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الأمʛ الȑʚ يʛʱك آثاره الʶلॽʰة ، اقʸʱادǽة مʲل الʦʵʹʱ والʶؔاد الʺالي في ʛʣوف
.ʥʻʰوض وعلى رأس مال الʛة القʤفʴم ʧققة مʴʱʺاح الȃالأر ʦʳعلى ح  

مʺا ʨʱʶǽجʖ ، أن هʻاك أنʨاع مʱعʙدة مʧ الʺʵاʛʡ الʱي تʨاجه الʳهاز الʺʛʸفي .٣
في تʙʴيʙ وتقʙيʛ الʺʵاʛʡ الʱي تʱعʛض لها  تʨافʛ إدارة خاصة لإدارتها للʺʶاعʙة

الʨʻʰك والȋʨʴʱ لها ॽɾʺا لا يʕثʛ على رॽʴȃة الʥʻʰ وʶȄاعʙ على تʴقȘʽ مʜʽة 
  تʻافॽʶة.

ʜ ووضع حʙود  .٤ ʛؗʱال ʛʢدارة خȂو ʛيʙة وتقॼʀاʛʺǼ ء خاصʜج ʛʡاʵʺإن إدارة ال
وȂجʛاء اخॼʱار الأوضاع الʹاغʢة ، قȐʨʸ لʦʳʴ القʛوض الʺʺʨʻحة لقʢاع ما

ॽʁاءات لʛاذ الإجʵلفة لاتʱʵʺة الǽادʸʱوف الاقʛʤل الʣ في ʜ ʛؗʱال ʛʢاس خ
ʜ الائʱʺاني. الʺلائʺة ʛؗʱال ʛʡاʵم ʧم ʙʴلل  

إن تʨصॽات لʻʳة Ǽازل أهʺॽة ʛʽʰؗة في إدارة الʺʵاǼ ʛʡالʺʸارف حʘʽ تغʢي Ǽازل  .٥
) جاءت ٢وȃازل ( ،) مʵاʛʡ الائʱʺان الʱي تʦ تعʙيلها لȞʷʱل مʵاʛʡ الʨʶق ١(

ؗʺا  ،ʛʲ شʺʨلاً لǼ ʧʺʹʱالإضافة إلى الʺʵاʛʡ الʶاǼقة الʺʵاʛʡ الʷʱغʽلॽةǼʺعايʛʽ أك
ʺة Ǽالʺʕسʶات الʺॽɾʛʸة عʧ تʛȄʨʢ الهॽاكل الʙاخلॽة  ʨؗʴال ʦॽɺʙفي ت ʗʺساه
للʨʻʰك لʴʱقȘʽ الʷفاॽɾة وتʛȄʨʢ مȐʨʱʶ الإدارة Ǽʺا ʴǽقȘ مʸالح الأʛʡاف ذات 

  العلاقة. 
  التوصيات:

  لʛقاǼة والʺʱاǼعة في إدارة الʺʵاʛʡ الائʱʺانॽة.وضع الॽʸاغة الʺلائʺة لॽʣʨفة ا .١
٢.  ʜ ʛؗʱال ʛʡاʵعة مǼاʱاس ومॽʀو ʙيʙʴʱة لॼاسʻاءات مʛجȂاسات وॽس ʚʽفʻاد وتʙإع

  الائʱʺاني.
٣.  ʧلاغ عǼالإǼ ةȄʛʸʺة الȄارʳʱك الʨʻʰالǼ ʧʽل العاملʰق ʧام مʺʱادة الاهȄورة زʛض

Ȟل فʨرȑ للإدارة العلॽا عʻها ʷǼ مʵاʛʡ العʺلॽات الʱي ʛʷǽفʨن على إدارتها والإǼلاغ
.ʥʻʰفي ال  

 ضʛورة إخʹاع دائʛة معاملات دائʛة الʺʵاʛʡ لعʺلॽة تʙقȘʽ داخلي. .٤
٥.  ʛʲح لها دور أكॼʸي تʱالʹʺانات ح ʧعة مʨʺʳʺǼ ȘȄرʨʱة الॽآل ȋاʴأن ت ʖʳǽ

  فاعلॽة.
ضʛورة إصʙار مॽɻار مʴاسʰي مȑʛʸ للʺʴاسॼة عʧ آلॽة الʨʱرȘȄ يʛاعى ॽɾه  .٦

  وʛʣوف الʯʽʰة الʺȄʛʸة.  مʢʱلॼات الॽʁاس والإفʸاح
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  قائمة المراجع
: المراجع العربية: 

ً
  أولا
  الʔʯؒ والʗورȂات: - ١
الإفʸاح الؔامل عʧ الʺʱʷقات الʺالॽة ؗإحȐʙ أدوات الاسʲʱʺار  ،إبʛاʦॽʂ الʨʰʳرȑ  د. .١

ات ʛؗʷعاملات مع الʱه على ثقة الʛة ،وأثǽادʸʱة والاقȄم الإدارʨللعل ʗȄʛؔلة تʳم، 
  .٢٠١٢ ،)ʙ٢٤د (الع ،)٨الʺʳلʙ ( ،العʛاق

الإʡار الʺعلʨماتي الʺعاصʛ للإفʸاح عʧ الأدوات الʺالॽة  ،إبʛاʦॽʂ عʙʰ الهادȑ د. .٢
 ،ؗلॽة الʳʻارة ،مʳلة الʙراسات الʺالॽة والʳʱارȄة ،الʺʱʷقة في ضʨء الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة

ʅȄʨي سʻاسعة ،جامعة بʱة الʻʶد الأول ،الʙ١٩٩٩مارس  ،الع.  
مॼʱȞة  ،ȋ٢ ،الʺعاملات الʺالॽة أصالة ومعاصʛة ،بॽانأبʨ عʺʛ دبॽان بʧ محمد الʙ د. .٣

  .٢٠١١ - ،ه١٤٣٢ ،الȄʛاض ،الʺلʥ فهʙ الॽʻʡʨة
 .٢٠٠٤فʛʰايʛ  ،٢٧٩العʙد  ،اتʴاد الʺʸارف العॽȃʛة .٤
الʺʕسʶة الʙʴيʲة  ،العʺل الʺʛʸفي الإلʛʱؔوني في الʰلʙان العॽȃʛة ،أحʺʙ سفʛ د. .٥

  .٢٠٠٦ ،بʛʽوت ،للʱؔاب
لʺʴاسॼة في الأصʨل الʛقʺॽة ؗأحʙ الʺفاʦॽʂ الʙʴيʲة للʨʴʱل ا ،أحʺʙ عʙʰ الله خلʽل د. .٦

جامعة  ،ؗلॽة الʳʱارة ،الʺʳلة العلʺॽة للʙراسات والʨʴॼث الʺالॽة والʳʱارȄة ،الʛقʺي
ȋاॽدم، ) ʙلʳʺد ( ،)٣الʙء ( ،)٢العʜʳ٢ال(،  ʨʽلʨ٢٠٢٢ي. 

 ،ؗةدار الʛʰ  ،ȋ١ ،مʙخل نȑʛʤ تॽʰʢقي ،تȘȄʨʶ الʙʵمات الʺॽɾʛʸة ،أحʺʙ مʨʺʴد د. .٧
  .٢٠٠١ ،عʺان

تفعʽل دور لʳان الʺʛاجعة في الʙʴ مʧ الʺʵاʛʡ الʺॽɾʛʸة  ،أماني هاشʦ الʙʽʶ د. .٨
 ،جامعة ʢʻʡا ،ؗلॽة الʳʱارة ،مʳلة الʳʱارة والȄʨʺʱل ،الإلʛʱؔونॽة: دراسة مقارن 

  . ٢٠١٢مارس  ،)١العʙد(
لʛʰامج ا ،الʺعهʙ الʺʛʸفي ،الʨʱرȘȄ في قانʨن الȄʨʺʱل العقارȑ  ،أ. بʛهام عʢا الله .٩

  .٢٠٠٣ ،الʙʱرॽʰȄة
١٠.  ȑʛʸʺال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰفي ،الʛʸʺال ʙة ،الʺعهʛʲعʱʺن الʨيʙة الʳان ومعالʺʱالائ ʛʡاʵم، 

ʛʡاʵʺ٢٠٠٢ ،إدارة ال. 
١١.  ȑʛʸʺال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰق  ،الʨʶال ʛʡاʵات رأس الʺال لʺقابلة مॼلʢʱم،  Șʽʰʢة تʙوح

  .١٩٩٥ ،)٢مقʛرات لʻʳة Ǽازل (
دار الॽازورȑ  ،ك وأثʛها في الأداء والʺʵاʛʡةحʨؗʺة الʨʻʰ  ،د. حاكʦ مʧʶʴ الȃʛعي .١٢

ʛʷʻ٢٠١١ ،عʺان ،لل. 
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١٣. Ȏمحمد حاف ʧʶة ،حȄʛʸʺك الʨʻʰة في الॽالʺال ʛʡاʵʺأدارة ال ʦॽʽة  ،تقॽʺلة العلʳʺال
  .٢٠١٧عʙد سʛʰʺʱʰ  ،للاقʸʱاد والʳʱارة

مʨسʨعة  ،الʺʺارسة والإʡار القانʨني ،الʨʱرȘȄ الʺʛʸفي للʙيʨن  ،د. حʧʽʶ عʲʺان .١٤
 ȘȄرʨʱة ،الأوليالʛ٢٠٠٢ ،القاه ʦن رقʨة  ٨٨. والقانʻʶار  ،٢٠٠٣لʙإصǼ اصʵال

.ȑʙقʻفي والʛʸʺهاز الʳوال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال  
١٥. ʦॽʂاʛوح إبʙʺم ʙة ،د. خالॽونʛʱؔالإل ʦائʛʳائي في الʻʳال Șʽقʴʱال ʧف،  ʛؔدار الف

 .٢٠٠٩ ،الإسʙʻȞرȄة ،الʳامعي
١٦. ʦॽلʴال ʙʰاد عȄمات ،د. زʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔة تॽʺل ،حاكʳةمॽɾʛʸʺة والॽراسات الʺالʙة ال، 

 ʙلʳʺدان ( ،١٩الʙة  ،)٤، ٣العʻʶ١٩ال،  ʛʰʺʶǽ٢٠١١د. 
١٧.  ȑʜʻالع Ȑʨولي  ،د. سلʙال ʦॽʶقʱار الʡة في إॽɾʛʸʺاعة الʻʸة للॽالʴاهات الʳالات

ʜ دراسات وʨʴȃث الʙول الʻامॽة ،الʙʳيʙ للعʺل ʛؗاد ،مʸʱة الاقॽة ،ؗلʛجامعة القاه، 
١٩٩٨ . 

١٨. ʖʽʢʵال ʛʽʺد. س، ॽʀكʨʻʰالǼ ʛʡاʵʺدارة الȂأة الʺعارف ،اس وʷʻة ،مȄرʙʻȞالإس، 
٢٠٠٥ .  

١٩. ʝقʛم ʙسع ʛʽʺازل ( ،د. سǼ اتʛة ،)٢مقॼاسʴʺاد والʸʱارة ،الاقʳʱال ȑة ،نادʛالقاه، 
  . ٢٠٠٨يʨلʨʽ  ،٦٢٥العʙد 

٢٠. ʙاهʷمحمد ال ʛʽʺها ،د. سʛها وأثʱʽʺة أهॽɾʛʸʺة الǼقاʛالعامة لل ȌǼاʨʹقابي  ،الʛار الʡالإ
ʽʸالفعال لʧȄʛʷوالع ȑادʴن الʛفة القʛ، ةॽȃʛارف العʸʺاد الʴات، ʙارف الغʸم، 

٢٠٠١. 
٢١. ʞȄفي دروʢʸم ʧʽʶلاف حʨد. س،  ʛʡاʵʺة في إدارة الॽاخلʙاجعة الʛʺدور ال

  . ٢٠٢٢ ،)١٢العʙد ( ،جامعة دمॽاȋ ،مʳلة ؗلॽة الʳʱارة ،الإلʛʱؔونॽة Ǽالʨʻʰك
 ،مʳلة الȄʨʺʱل والॽʺʻʱة ،نॽةتǽʙʴات الʺعاملات الʺॽɾʛʸة الإلʛʱؔو  ،د. صالح ناصʨلي .٢٢

٢٠٠٢.  
٢٣. ʧʶات الأعʺال ،د. صلاح حʺʤʻك ومʨʻʰة على أعʺال الǼقاʛال، ʘيʙʴاب الʱؔدار ال، 

  .٢٠١١ ،القاهʛة
دار  ،الȄʨʴʱل الإلʛʱؔوني لأمʨال ومʕʶولॽة الʥॼʻ القانʨنॽة ،د. ضʅॽ الله سلॽʺان .٢٤

 . ٢٠١٢ ،عʺان ،الʲقافة
٢٥. ʧʽشاه ʙʺأح ʙʽʺʴال ʙʰد. ع، ؗʨʴلاس دور الʱوالاخ ʞالغ ʛʡاʵم ʠॽɿʵة في تʺ

الʺʳلة العلʺॽة للʙراسات والʨʴॼث  ،للعʺلॽات الʺॽɾʛʸة الإلʛʱؔونॽة في ʣل الʛقʺʻة
   .٢٠٢٢، مارس ملȘʴ ،)١٣مʳلʙ ( ،جامعة الʶادات ،الʺالॽة والإدارȄة
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دراسة تʴلʽلॽة لʙور مʛاجع الʶʴاǼات الʵارجي تʳاه  ،د. عʙʰ العʜȄʜ الʙʽʶ مʢʸفى .٢٦
الʺʳلة العلʺॽة  ،لʺʴاسॽʰة الʻاتʳة عʧ الʱعامل في الʺʱʷقات الʺالॽةالʺʷاكل ا

  .١٩٩٨ ،العʙد الأول ،جامعة عʧʽ شʺʝ ،للاقʸʱاد والʳʱارة
العʙد  ،صʙʻوق الʻقʙ العȃʛي ،الʺʵاʛʡ الʺॽɾʛʸة وأسالॽʀ ʖʽاسها ،عʙʰ الʦȄʛؔ أحʺʙ د. .٢٧

)٢٠٢٠ ،)٥.  
اتمʛاجعة الʶʴاǼات وحʨ  ،عʙʰ الʨهاب نʛʸ على وآخʛون  د. .٢٨ ʛؗʷار  ،ؗʺة الʙال

  .٢٠٠٧ ،الʳامॽɻة
دار الʱعلʦॽ  ،الʨʻʰك الʨضॽɻة والॽɺʛʷة الʤʻام الʺʛʸفي ،عʸام عʺʛ أحʺʙ د. .٢٩

ʛʷʻاعة والॼʢامعي للʳة ،الʛ٢٠١٣ ،القاه.   
ورقة عʺل مقʙمة لʙʻوة الʨʻʰك  ،الʨʻʰك الإلʛʱؔونॽة ،عʢا عʙʽ عʢا عʙʰ الʛحʦॽ د. .٣٠

ȑʜ الʺʛʸفي ،الإلʛʱؔونॽة (الʨʢʱر الʱقʻي والأǼعاد) ʛؗʺال ʥʻʰ٢٠٠٧ ،ال . 
 ،القاهʛة ،دار الॽʰان للॼʢاعة ،مʛاجعة الʦʤʻ الإلʛʱؔونॽة ،على إبʛاʡ ʦॽʂلॼه د. .٣١

٢٠٠٨.  
ات  ،على عʙʰ الغʻي وآخʛون  د. .٣٢ ʛؗʷة على أداء الॽقات الʺالʱʷʺام الʙʵʱاس ʛʡاʵم

العʙد  ،ॽةمʳلة الʨʴॼث الاقʸʱادǽة والʺال ،الʺʶاهʺة في سʨق الʗȄʨؔ للأوراق الʺالॽة
)٢٠١٥ ،)٣ .  

 ،الȋʨʴʱ للʺʵاʛʡ الʺॽɾʛʸة Ǽاسʙʵʱام الابʱؔارات الʺالॽة ،عʻاǽات حامʙ محمد عॽʢة د. .٣٣
 ،)٢العʙد ( ،)٢٧الʺʳلʙ ( ،جامعة الʜقازȘȄ ،ؗلॽة الʳʱارة ،مʳلة الʨʴॼث الʳʱارȄة

 ʨʽلʨ٢٠٠٥ي .  
، قانʨن الʺʸارف والأعʺال الʺॽɾʛʸة في الȄʛʷعة الإسلامॽة وال ،غʖȄʛ الʳʺال د. .٣٤

ȋ١ ،ʛʷʻوق للʛʷة: دار الʙ١٩٧٢، ج.  
) ٢الʛقاǼة الʺॽɾʛʸة وȂدارة الʺʵاʛʡ في ʣل معايǼ ʛʽازل ( ،ماجʙة أحʺʙ إسʺاعʽل د. .٣٥

الʺʕتʺʛ العلʺي الȑʨʻʶ الʛاǼع والعʧȄʛʷ  ،ومʢʱلॼات تʛȄʨʢ الʦȞʴ الʺʕسʶي
  . ٢٠٠٥مايʨ  ٢ ،للاقʸʱاديʧʽ الʺʧʽȄʛʸ: الॽɻʺʳة الʺȄʛʸة للاقʸʱادȑ الॽʶاسي

الʛقاǼة الʺॽɾʛʸة في ʣل الʨʴʱلات الاقʸʱادǽة العالʺॽة ومعايʛʽ  ،شلʰيماجʙة  د. .٣٦
 . ٢٠٠٥ ،لʻʳة Ǽازل

ات وأثʛها على جʨدة  ،مȑʙʳ محمد سامي د. .٣٧ ʛؗʷة الʺؗʨاجعة في حʛʺان الʳدور ل
 ،مʳلة ؗلॽة الʳʱارة للʨʴॼث العلʺॽة ،القʨائʦ الʺالॽة الʺʨʷʻرة في بʯʽة الأعʺال الʺȄʛʸة

 .٢٠٠٩، )٤٦الʺʳلʙ ( ،٢العʙد رقʦ  ،سʙʻȞرȄةجامعة الإ
 . ١٢٤٧،٢٠٠٦العʙد  ،مʳلة سʛʰʺʱʰ ،تʨرȘȄ الأصʨل ،محمد الʢॼاني د. .٣٨
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، مʢʱلॼات تȌॽʷʻ العʺل الʺʛʸفي الإلʛʱؔوني في الʙول العॽȃʛة، محمد تاقʛورت د. .٣٩
ʙيʙʳاد الʸʱلة الإقʳد (، مʙ٧الع( ، ʛʰʺʱʰ٢٠١٢س .  

الʺʕتʺʛ الॽ،  ȑʨʻʶة إنʷاء إدارة للأزمات الʺॽɾʛʸةمȐʙ أهʺ ،محمد عʙʰ الʴافȎ محمد د. .٤٠
ʛʸادس لإدارة الأزمات في مʶ٢٠٠١لعام  ،ال .  

سلʶة أʴǼاث  ،إدارة الʺʵاʛʡ في الʺʸارف الإسلامॽة ،محمد عʙʰ الʴلʦॽ عʺʛ د. .٤١
  .٢٠٠٥ ،ودراسات

٤٢. ʦॽʤالع ʙʰة  ،محمد عʲيʙʴة الॽة للأدوات الʺالȄʛʸʺة الȄارʳʱك الʨʻʰام الʙʵʱقات اسʨمع
 ،جامعة قʻاة الʝȄʨʶ ،ؗلॽة الʳʱارة ،رسالة ماجʛʽʱʶ ،في إدارة الأصʨل: دراسة تʴلʽلॽة

٢٠٠٢ . 
  . ٢٠١٠ ،عʺان ،دار الʲقافة للʛʷʻ ،الʳʱارة الإلʛʱؔونॽة ،محمد عʙʰ حʧʽʶ الʢائي د. .٤٣
الʺعهʙ  ،الʕʰʻʱ بʱعʛʲ الʙيʨن والʺعالʳة الʺالॽة والʺॽɾʛʸة لها ،محمدʴǽ ȑي الʻادȑ د. .٤٤

ȑʜ الʺȑʛʸʺ،  ȑʛʸ الʺʛʸفي ال ʛؗʺال ʥʻʰ٢٠٠٢ ،ال ..  
 ،معʨقات اسʙʵʱام الʨʻʰك الʳʱارȄة الʺȄʛʸة للأدوات الʺالॽة الʙʴيʲة ،مʨʺʴد أحʺʙ د. .٤٥

ʛʽʱʶارة ،رسالة ماجʳʱة الॽؗل، ʝȄʨʶاة الʻ٢٠٠٢ ،جامعة ق.  
، عʺلॽات الʨʻʰك، الʺʳلʙ الʛاǼع، الʺʨسʨعة الʳʱارȄة والʺॽɾʛʸة، د. مʨʺʴد الॽؔلاني .٤٦

 .٢٠١٤، عʺان، دار الʲقافة للʛʷʻ والʨʱزȄع، ȋ٣، رنةدراسة مقا
 ،القاهʛة ،دار الʻهʹة ،ॽʀاس وتʴلʽل وȂدارة الʺʵاʛʡ الʺالॽة ،مʛوان الʴʻلة د. .٤٧

  .٣ص  ،٢٠١٠
 ،ورقة ॽʲʴǼة ": الʺʱʷقات الʺالॽة أدوات الȄʨʺʱل الʙʴيʲة ،الʺعهʙ الʺʛʸفي الʺȑʛʸ  د. .٤٨

 .٢٠٠٣ ،القاهʛة
اسʰي مقʛʱح لʛȄʨʢʱ الإفʸاح الإلʛʱؔوني في ضʨء إʡار مʴ ،مʻى مغȃʛي محمد د. .٤٩

  . ٢٠١٢ ،جامعة بʻها ،ؗلॽة الʳʱارة ،رسالة دʨʱؗراه  ،حʨؗʺة تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات
 ،الإسʙʻȞرȑ  ،مʷʻأة الʺعارف ،إدارة الأسʨاق والʺʷʻآت الʺالॽة ،هȑʙʻمʛʽʻ إبʛاʦॽʂ  د. .٥٠

١٩٩٩. 
ة الʺالॽة Ǽاسʙʵʱام الʨʱرȘȄ الفʛؔ الʙʴيʘ في إدارة الʺʵاʛʡ الهʙʻسॽ ،مʛʽʻ هȑʙʻ د. .٥١

 . ٢٠٠٢ ،الإسʙʻȞرȄة ،مʷʻأة الʺعارف ،والʺʱʷقات الʺالॽة
 ،نʦʤ الʛقاǼة الʺॽɾʛʸة في الʙول الʺʱقʙمة ،الʥʻʰ الأهلي الʺȑʛʸ  ،الʛʷʻة الاقʸʱادǽة .٥٢

 .٢٠٠١ ،القاهʛة ،العʙد الʛاǼع
اتʳاهات الʺʴاسॼة عʧ أنʢʷة الȋʨʴʱ ضʙ الʺʵاʛʡ  ،نʛʸ الʙيʧ محمد علي د. .٥٣

مʳلة الʨʴॼث الʳʱارȄة  ،الʺॽɾʛʸة في ʣل الʱغʛʽات الʙʴيʲة في الʯʽʰة الاقʸʱادǽة
  . ٢٠٠١دʛʰʺʶǽ  ،)٢العʙد ( ،)١٥الʺʳلʙ ( ،جامعة سʨهاج ،ؗلॽة الʳʱارة ،الʺعاصʛة
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ة ،نʨال بʧ عʺارة د. .٥٤ الʺلʱقي العلʺي الʙولي حʨل  ،إدارة الʺʵاʛʡ في مʸارف الʺʷارؗ
وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ  ،لʙولॽة والʨʴؗʺة العالʺॽةالأزمات الʺالॽة والاقʸʱادǽة ا

 . ٢٠٠٩ ،الʜʳائʛ ،سʅॽʢ ،جامعة فʛحات ॼɺاس ،العلʺي
جʨدة الʙʵمات الʺॽɾʛʸة وأثʛها على ، هاجʛ محمد مالʥ والʢاهʛ محمد أحʺʙ علي د. .٥٥

  .٢٠١٧، )١العʙد (، جامعة الʨʶدان للعلʨم والʨʻؔʱلʨجॽا، العʺʽل
  .٢٠٢٣/ ٣/ ١٦ ،ت الائʱʺان الʺʛʸفيأساسॽا ،هاني حافȎ د. .٥٦
دور الʨʻʰك الأجॽʰʻة في تʺȄʨل الاقʸʱاد وتقʦॽʽ أدائها مʧ حʘʽ العائʙ  ،هʷام حʜȄʛ د. .٥٧

  . ٢٠١٤ ،القاهʛة ،مॼʱȞة الʨفاء القانʨنॽة ،والʺʵاʛʡة
مʳلة  ،مȞʷلات ومʵاʛʡ الʺʱʷقات الʺالॽة وعʨامل الʙʴ مʻها ،هʺʗ محمد عʸام د. .٥٨

ʳʱة والॽث الʺالʨʴॼةالȄار، ) ʙلʳʺد ( ،)٢٢الʙ٣الع(،  ʨʽلʨ٢٠٢١ي .  
الॽʶاسات الʺॽɾʛʸة للʨʻʰك في ʣل مʵاʛʡ الائʱʺان  ،هʦʲʽ محمد عʙʰ القادر د. .٥٩

 .٢٠١٨عʙد مايʨ  ،الʺʳلة العلʺॽة للاقʸʱاد والإدارة ،والʨʽʶلة
ʜ الʺʙيʧȄʛ ،وزارة الاسʲʱʺار .٦٠ ʛؗاجعة ،مʛʺان الʳل عʺل لʽدل، ʝʢʶ٢٠٠٨ أغ . 
 ،الʺʤʻʺة العॽȃʛة للॽʺʻʱة الإدارȄة ،نʙوة تعʛʲ الʙيʨن في الʨʻʰك ،ʴǽي بʸॽار د. .٦١

 . ٢٠٠١إبȄʛل  –مارس ،٢٨العʙد  ،مʳلة الʨʻʰك ،جامعة الʙول العॽȃʛة
 

  :الʙسائل الʱامॻɹة - ٢
١. ʛوآخ ʞȄلال دروǼ، كʨʻʰة للॽونʛʱؔالإدارة الإل ʛʡاʵم، ʛʽʱʶق  ،رسالة ماجʨقʴة الॽؗل، 

  . ٢٠٢٠ ،جامعة قاصȑʙ مȃʛاح
ؗلॽة  ،رسالة دʨʱؗراه  ،إدارة الʺʵاʛʡ في الʨʻʰك الإسلامॽة ،ʙʽ محمد عʙʰ الʦȄʛؔبʨسع د. .٢

  . ٢٠٢٠ ،الʜʳائʛ ،جامعة أبʛȞǼ ʨ بلقايʙ ،العلʨم الاقʸʱادǽة
٣.  ȑاوʸي ال  ،رسالة ماجʛʽʱʶ ،اقʸʱادǽات الʺʸارف الʷاملة وȂدارة الʺʵاʛʡ ،ديʻا محمد زؗ

  .٢٠٠٩ ،جامعة القاهʛة ،كلॽة الاقʸʱاد
٤. ॽحʛال ʙʰةعॼʽوه ʦ، ةॽونʛʱؔالإلǼ ةǽʙʽقلʱة الॽɾʛʸʺفع الʙرسالة  ،إحلال وسائل ال

ʛʽʱʶة ،ماجǽادʸʱم الاقʨة العلॽؗل، ʛائʜʳ٢٠٠٦ ،جامعة ال .  
رسالة ، أثʛ الغʞ في عقʙ الأساس على تʻفʚʽ الاعʱʺاد الʺȑʙʻʱʶ ،د. لʽلى Ǽعʱاش .٥

 ،٢٠١٤، الʜʳائǼ، ʛاتʻه-جامعة الʴاج لʛʹʵ، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، دʨʱؗراه 
.ȋ ص  
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ॽʀاس مȑʨʱʶ الإفʸاح الʺʴاسʰي عʧ الʺʵاʛʡ في الʨʻʰك  ،مʛوة ǽاسʛ عʙʰ العʜȄʜ .د .٦
 ،جامعة حلʨان ،ؗلॽة الʳʱارة ،رسالة ماجʛʽʱʶ ،الʳʱارȄة ومʙʴداته في ضʨء لʻʳة Ǽازل

٢٠١٥.  
دودة الʙʵمات  :تȘʽʰʢ معايʛʽ الʨʳد وأثʛه في رضا الʨȃʜن  ،مʜنة الॼاقʛ علي د. .٧

ʸʺةالॽɾʛ،  راهʨʱؗا ،رسالة دॽجʨلʨʻؔʱم والʨدان للعلʨʶ٢٠٢١ ،جامعة ال .  
رسالة  ،أسالʖʽ وسॽاسات إدارة الʺʵاʛʡ الʺॽɾʛʸة في الʨʻʰك الʳʱارȄة ،مهʻي ȑʛʷǼ  .د .٨

ʛʽʱʶة ،ماجǽادʸʱم الاقʨة العلॽاف ،ؗلॽضʨجامعة محمد ب، ʛائʜʳ٢٠٢٠ ،ال.  
، ॽاسة الʻقǽʙة: دراسة مقارنة الʜʳائʛأثʛ الʛʽʸفة الإلʛʱؔونॽة على الʶ، مॽادة بلعاʞǽ د. .٩

جامعة محمد ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، أʛʡوحة دʨʱؗراه ، فʛنʶا
  .٢٠١٥، خʛȞʶǼ ʛʹॽة

 ،رسالة ماجʛʽʱʶ ،الॽʁاس الʺʴاسʰي والإفʸاح عʧ الʺʱʷقات الʺالॽة ،يʨنʝهʷام  .١٠
 . ٢٠٠١ ،جامعة القاهʛة ،كلॽة الʳʱارة

 
٣ - ʥʻانʦالق:   
  ʦرق ȑʛʸʺارة الʳʱن الʨة  ١٧قانʻʶ١٩٩٩ل.  
  ʦاقي رقʛن العʨة  ٤القانʻʶ١٩٨٤ل.  
  ʦي رقʱȄʨؔارة الʳʱن الʨة  ٦٨قانʻʶ١٩٨٠ل. 
  ʦالإماراتي رق ȑادʴارة الاتʳʱن الʨة  ١٨قانʻʶ١٩٩٣ل.  
  ʦة رقʛʷة نǽʙʻʱʶʺادات الʺʱة للاعʙحʨʺة الॽولʙاف الʛل والأعʨ٥٠٠الأص.  
 ة للاʙحʨʺاف الʛل والأعʨالأص ʦة رقǽʙʻʱʶʺادات الʺʱة  ٦٠٠عʻʶ٢٠٠٧ل.  
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