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  الملخص
فإن الʙولة وامʙʱادها لʺʙد Ȅʨʡلة  B.O.Tنʛʤاً لأهʺॽة الʺʛʷوعات الʺقامة بʤʻام الـ

ة الʱي  ʛؗʷار الॽʱة ولازمة لاخȄورʛاها ضʛي تʱاءات الʛالإج ʧعة مʨʺʳع مॼʱفة تॽʹʺال
سʨف تقʨم Ǽإنʷاء الʺʛʷوع وتʷغʽله، وعلى ذلʥ تʙʰأ الʙولة الʺʹॽفة بʙʴʱيʙ الʺʛʷوعات 
والʺʛافȘ الʱي تʱʴاج إلʽها ʨʸǼرة ملʴة، ثʦ تقʨم Ǽعʙ ذلǼ ʥعʺل دراسة الʙʳوȐ الʺʙʰئॽة 

وأعʙاد ʛؗاسة الʛʷوȋ مʻʺʹʱة الʺʨاصفات الفॽʻة ومعايʛʽ الʨʳدة الʺʢلȃʨة، ثʦ  للʺʛʷوع
تقʨم Ǽالإعلان عʧ الʺʻاقʸة وتلقى العʛوض الʺʱʵلفة والʱي تʙخل في مفاوضات 
أفʹلها للʨصʨل إلى أفʹل الʛʷوȋ تॽʁʴقاً للʺʸلʴة العامة، وأخʛʽاً تʱʻهي هʚه الʺʛحلة 

ة الʱي رسا ع ʛؗʷمع ال ʙام العقʛإبǼ ʙاعʨالʺفاوضات وفقاً للق ʦمعه ʗʴʳاء ونʢها العʽل
  والإجʛاءات الʱي وضعها الʺʛʷع. 
الʖʲॺʸ خʻʸʸا قʤॻʴ هʘا الʖʲॺ إلى ثلاث مॺاحʖ: وعلى هȎʗ ما تقʗم فقʗ تʤ ت

: الʖʲॺʸ الʰانيوتʻاولʻا في  B.O.T: الإجʛاءات الʶاǼقة على الʱعاقʙ بʤʻام الـ الأول
 ʙعق ʚʽفʻتB.O.T. ا فيʻضʛعʱواس ʖالʰال ʖʲॺʸد الالʨعق ʚʽفʻق تʛʡ :B.O.T.  

 
Stages of conclusion and implementation of B.O.T contracts 

Fatma Ahmed Osman deyab 
Summary 

In view of the importance of projects established by the B.O.T 
system and their extension for long periods, the host country follows 
a set of procedures that it deems necessary and necessary to choose 
the company that will establish and operate the project, and 
accordingly the host country begins by identifying the projects and 
facilities that it urgently needs, and then takes action The initial 
feasibility study of the project and the preparation of the 
specifications document, including the required technical 
specifications and quality standards, then you announce the tender 
and receive the various offers, which enter into negotiations for the 
best of them to reach the best conditions in order to achieve the public 
interest, and finally this stage ends with the conclusion of the contract 
with the company that won the bid and the negotiations succeeded 
with them According to the rules and procedures set by the legislator. 
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Based on the above, this research has been divided into three 
sections: 

We devoted the first topic: the procedures prior to contracting 
with the B.O.T system, and we dealt in the second topic: the 
implementation of the B.O.T contract. In the third topic, we 
reviewed: Methods of implementing B.O.T contracts. 

  المبحث الأول
  B.O.Tالإجراءات السابقة على التعاقد بنظام الـ 

تقʨم الʳهة الإدارȄة ʨʺʳʺǼعة مʧ الإجʛاءات قʰل ʛʡح الʺʛʷوع للʱعاقʙ بʤʻام 
B.O.T اءات فʛه الإجʚل هʲʺʱة وتॽʁʢʻʺة الǽاʙʰال ʙي تعʱوع والʛʷʺال ʙيʙʴي ت

وفي الغالB.O.T  ʖوالʹʛورȄة للॽʁام ʛʷʺǼوع مʧ مʛʷوعات الॽʻʰة الأساسॽة بʤʻام الـ
 ʖلʢلات الʙعʺǼ أॼʻʱي تʱة والॽʢॽʢʵʱتها الʜأجه ȘȄʛʡ ʧه الʺهʺة عʚمة بهʨȞʴم الʨتق

ʦ تقʨم بʙʴʱيʙ على خʙمة معʻʽة ؗالؔهȃʛاء والʺॽاه والʛʸف الʴʸي والʻقل....، ث
أولȄʨات هʚه الʙʵمات في الʢʵة العامة للʙولة، ثʦ تقʨم الʨȞʴمة في خʨʢة تالॽة Ǽعʺل 
 ʥلʚؗوع وʛʷʺة للॽالإجʺال ʅॽؔالʱقة الॽʁف على حʨقʨح للʛʱوع الʺقʛʷʺلل Ȑوʙدراسة ج

   الʙʱفقات الʻقǽʙة الʺʨʱقعة.
  وعلى هʘا فإنʹا سʦف نقʤʴ هʘا الʖʲॺʸ للʠʸالʔ الآتॻة:

 ʔلʠʸالأول:ال .Ȑوʙʳاد دراسة الʙعȂوع وʛʷʺال ʙيʙʴʱة بȄهة الإدارʳام الॽʀ  
  : إعʙاد ملف الʺʻاقʸة وتلقي العʛوض.الʠʸلʔ الʰاني

  المطلب الأول
  قيام الجهة الإدارية بتحديد المشروع وإعداد دراسة الجدوى

: تحديد المشروع من قبل الجهة الإدارية:
ً
  أولا

ʻالǼ ةǽاʙʰة الʢحلة نقʛʺه الʚه ʙوعات الـ تعʛʷʺة لॼʶB.O.T  هةʳم الʨتق ʘʽح
الإدارȄة أو الهʯʽة الʺعॽʻة ʛʺǼفȘ ما بʙʴʱيʙ إحॽʱاجاتها مʧ الʺʛʷوعات والʺʛافȘ الʱي 

  .)١( ʧȞʺǽB.O.T أن تقام بʤʻام الـ 
وȂذا ؗانʗ القاعʙة العامة أن الʳهة الʨȞʴمॽة هي الʱي تقʨم بʙʴʱيʙ الʺʛʷوع الʺʜمع 

قʙيʛ الʢلʖ على خʙمات مʛʷوعات الॽʻʰة الأساسॽة مʺʲلة بB.O.T ʱإقامʱه Ǽأسلʨب الـ

                                                 
الʺʺʨلــة عــʧ  د. هــاني صــلاح ســȑʛ الــʙيʧ، الʤʻʱــʦॽ القــانʨني والʱعاقــȑʙ لʺʷــʛوعات الॽʻʰــة الأساســॽة )١(

 .١٧٨صدار الʻهʹة العॽȃʛة،  – ٢٠٠١الॼʢعة الاولى  –ȘȄʛʡ القʢاع الʵاص 
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غʛʽ أن ذلʥ لا ،في الʛʢق والʨʶʳر والؔهȃʛاء والʢاقة وغʛʽها خلال فʛʱة زمॽʻة مقʰلة
ات الʺعॽʻة ʲʺǼل هʚه الʺʛʷوعات بʱقʦǽʙ إقʛʱاح إلى الʳهات  ʛؗʷام الॽʀ ʧع مʻʺǽ

ॼɼʛاء الʙبȂوعات وʛʷʺه الʚل هʲاء مʷة لإنॽʻة الʺعॽمʨȞʴالʺʴلها ة في تȄʨʺاكل تʷل م
  .)٢( B.O.Tوفقاً لʤʻام الـ

سʨاء  B.O.T وȂذا ما إنʱهʗ مʛحلة تʙʴيʙ الʺʛʷوعات الʺʜمع إقامʱها Ǽأسلʨب الـ
 ،ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʧاح مʛʱاءا على إقʻة أم بʸʱʵʺة الʢلʶل الʰق ʧاءاً على عʺل مʻب ʗأكان

  .تأتي Ǽعʙ ذلʥ مʛحلة أخȐʛ وهي إعʙاد دراسة الʙʳوȐ الʺʙʰئॽة
ا: إعداد ملف المناقصة وتلقي العروض:

ً
  ثاني

عʛف الॼعʠ دراسة الʙʳوǼ Ȑأنها" مʨʺʳعة الأسʝ العلʺॽة الʺʙʺʱʶة مʧ علʨم 
الاقʸʱاد والʺʴاسॼة وʨʴȃث العʺلॽات الʱي تʙʵʱʶم في جʺॽع الॽʰانات، ودراسʱها أو 

ʨانʖ تʴلʽلها Ǽقʙʸ الʨʱصل إلى نʱائج تʙʴيʙ مȐʙ صلاحॽة هʚه الʺʛʷوعات مʧ عʙة ج
  . )٣(قانʨنॽة وتॽʁȄʨʶة وॽʯʽȃة ومالॽة واجʱʺاॽɺة

وتʷʺل دراسة الʙʳوȐ في هʚه الʺʛحلة دراسة الʙʳوȐ الʺالॽة للʺʛʷوع بʙارسة 
الʱؔالʅॽ الʺʙʰئॽة للʺʛʷوع Ǽʺا في ذلʥ الأرض والʺعʙات والآلات وغʛʽها وʚؗلʥ دراسة 

رॽʴȃة معقʨلة فإن  مȐʙ رॽʴȃة الʺʛʷوع لأن هʚه الʺʛʷوعات إذا لʦ تʧؔ تʴقȘ درجة
  ذلʥ سʨف يʕدȑ إلى إحʳام الʺʧȄʛʺʲʱʶ عʻها. 

 ʥوع وذلʛʷʺة للॽɺاʺʱالإج Ȑوʙʳدراسة ال ʥلʚؗ ةॽئʙʰʺال Ȑوʙʳل دراسة الʺʱʷكʺا ت
 ʙعॼاعاة الʛوم ȑالعاد ʥهلʱʶʺود دخل الʙمة وأنها في حʙʵقعة للʨʱʺفة الȄʛعʱالǼ ʕʰʻʱالǼ

ʛʷوع سʨف ʶǽهʦ في تʧȄʨؔ قاعʙة الإجʱʺاعي للʺʛʷوع والʴʱقȘ مʺا إذا ؗان الʺ
   )٤(صʻاॽɺة جʙيʙة وخلȘ فʛص عʺل جʙيʙة ومʛʺʱʶة

ʚلʥ إعʙاد دراسة جʙوȐ لʺʶاحة أرض الʺʛʷوع والʱأكʙ مʧ خلʨها مʧ الʺʨانع  وؗ
القانʨنॽة مع إتاحة الفʛصة للʺʛʺʲʱʶ لإخॼʱار صلاحॽة الأرض الʺʸʸʵة لإقامة 

ʨفʛʽ الʺعلʨمات اللازمة لإتʵاذ القʛار الʺʛʷوع، وتهʙف دراسة الʙʳوȐ الʺʙʰئॽة إلى ت

                                                 
مـــع مʷـــʛوعات  د. عʰـــʙ القـــادر محمد عʰـــʙ القـــادر، دراســـة الʳـــʙوȐ الʳʱارȄـــة والاقʸʱـــادǽة والاجʱʺاॽɺـــة )٢(

 وما Ǽعʙها. ٦٥٠، ص٢٠٠١الॼʢعة الʲانॽة  –الʨʰت
 .٧، ص١٩٨٤د. محمد شʨقي شادȑ، الʙʳوȐ الاقʸʱادǽة للʺʛʷوعات الاسʲʱʺارȄة، دار الفʛؔ العȃʛي  )٣(
 وما Ǽعʙها. ʙ٨٧يʧ، الʦॽʤʻʱ القانʨني والʱعاقȑʙ، مʛجع سابȘ، صد. هاني صلاح سȑʛ ال )٤(
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وȄقع على  )٥(الʵاص Ǽإنʷاء الʺʛʷوع Ǽعʙ الʱعʛف على ؗافة الʨʳانʖ الʵاصة Ǽالʺʛʷوع
الʳهات الʨȞʴمॽة مʨʯʶلॽة عʺل دراسة الʙʳوȐ هʚه حʘʽ أن الʳهة الʨȞʴمॽة هي 

ʙʳال ʦǽʙوع عʛʷإلى م Ȑʨعʙراسة لأن الʙال ʥة في عʺل تلॽة الأساسʴلʸʺة الॼصاح Ȑو
ات ذات الʶʺعة العالʺॽة مʧ الʙخʨل في  ʛؗʷوال ʧȄʛʺʲʱʶʺام الʳي إحʻعǽ ةǽادʸʱالإق
الʺʛʷوع وهʨ ما يʕدǼ ȑالʹʛورة إلى إحʳام الʰلʨك ومʕسʶات الȄʨʺʱل عʧ الʺʶاهʺة 
في تʺȄʨل الʺʛʷوع وهʚا ما يʻعʝȞ بʙوره على سॽاسة الʙولة وعلى أهʙافها الاسʛʱاتॽʳॽة 

  .)٦(Ș الȄʨʽʴة وجʚب الʺʧȄʛʺʲʱʶ إلʽهالأساسॽة وتʙʽʽʷ الʺʛاففي إقام مʛʷوعات الॽʻʰة ا
الʛʰʵة الؔاॽɾة لعʺل دراسة  B.O.Tوقʙ لا يʨʱافʛ للʨȞʴمة الʺʹॽفة لʺʛʷوعات الـ 

نʤاماً حʙيʲا نॽʰʶاً في هʚه الʴالة لʝॽ هʻاك  B.O.TالʙʳوȐ هʚه خاصة وأن نʤام الـ
خȐʛ الʱي سॼقʱها، ؗʺا ʧȞʺǽ أȑ حʛج على الʨȞʴمة أن تʱʶفʙʽ مʧ تʳارب الʙول الأ

الاسʱعانة Ǽالʛʰʵاء والاسʷʱارʧʽȄ الʺʧʽʸʸʵʱ سʨءاً في ذلʥ الأجانʖ أو الʧʽʽʻʡʨ في 
ʻقʱة والॽالʺال ʖانʨʳوعكافة الʛʷʺالǼ علقةʱʺة الॽنʨة والقانॽ)٧(.  

وȂذا ؗانʗ الʨȞʴمات الʺعॽʻة هي الʱي ǽقع علʽها إقامة هʚه الʙراسة فإن ذلʥ لا ʻʺǽع 
 ʛʷʺة ال ʛؗة شǽادʸʱة الاقǽف على الؔفاʨقʨراسة للʙه الʚل هʲاء مʛإج ʧا مʹǽوع أ

ة الʺʛʷوع ومȐʙ حʦʳ الʙʱف ʛؗش ʛʤوجهة ن ʧه مʱʽʴȃر Ȑʙاس مॽʀوع وʛʷʺة للǽʙقʻقات ال
   .)٨(الʺʛʤʱʻة مʧ الʺʛʷوع

  المطلب الثاني
  إعداد ملف المناقصة والإعلان عنها وتلقي العروض

ʥʻʯحلʙحلة إلى مʙʸه الʘه ʤʴتʹق  ʙف:ʥʻʯʻع-   
: مرحلة إعداد ملف المناقصة والإعلان عنها: 

ً
  أولا

Ǽالعʙيʙ مʧ الʺʛʷوعات العʺلاقة في مʳالات مʱʵلفة مʲل  B.O.TتʱعلȘ عقʨد الـ 
 ʥلʚؗات، وǽفاʻة الʳاه، وجʺع ومعالॽʺع الȄزʨاج وتʱنȂة وॽائȃʛاقة الؔهʢاج الʱات إنʢʴم

لʙʴيǽʙة وشȞॼات الʺʛʱو داخل الʺʙن إنʷاء الʺʢارات، وȂنʷاء وتʨسॽع الʺʨاني والʥȞʶ ا

                                                 
 .٧٢ص   ،جامعة الʺʨʸʻرة ؗلॽة الʴقʨق  ،botماهʛ محمد احʺʙ حامʙ، الʤʻام القانʨني لعقʙ الـ بʨت  )٥(
 ٧٩د. هاني صلاح سȑʛ الʙيʧ، الʦॽʤʻʱ القانʨني والʱعاقȑʙ، الʺʛجع الʶابȘ، ص  )٦(
، ʴǼـــB.O.T ʘ ، تȃʛʳـــة الؔهȃʛـــاء فـــي الʺʷـــʛوعات الʺʻفـــʚة بʤʻـــام الــــالʺʷʱʶـــار معʱـــȟ ʜامـــل مʛســـي )٧(

ـــة عـــام  ॽقهلʙع الʛـــ ـــة ف Ȅم الإدارʨـــ مʷʻـــʨر ضـــʺʧ مʨʺʳعـــة دراســـات أصـــʙرتها أكادॽʺǽـــة الʶـــادات للعل
 .٣، ص٢٠٠٠

 .٧٣ماهʛ محمد حامʙ احʺʙ، مʛجع سابȘ، ص )٨(
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، لʚا فإن هʚه الʺʛʷوعات )٩(والʛʢق الȄʛʶعة ذات الʛسʨم الʺʛورȄة والاتʸالات.... إلخ
غالॼاً ما يʦʱ إبʛامها عȘȄʛʡ ʧ مʻاقʸات دولॽة بʙʽ أنه لʝॽ هʻاك ما ʻʺǽع أن تʨؔن 

Ǽ ةॽʻة الʺعȄهة الإدارʳعلى ال ʖʳǽ الʨة، وفي ؗل الأحॽة داخلʸاقʻʺالال ʙأن تع ʙعاقʱ
، وفي الغالʖ ما تʛؗ ʧʺʹʱاسة الʛʷوȋ أو ملف )١٠( كʛاسة الʛʷوȋ)ملفاً للʺʻاقʸة (

فʷلاً عʥ ، )١١(الʺʻاقʸة الʨʳانʖ الفॽʻة للʺʛʷوع الʺʛتʢॼة بʨصف الʺʛʷوع ومʢʱلॼاته
  الॻʮانات الآتॻة:

  مʙة الإلʜʱام ومʙة الإنʱهاء مʧ بʻاء الʺʛʷوع. .١
  الʺʨاصفات الفॽʻة الʱي ʖʳǽ تʻفʚʽ الʺʛʷوع وفقاً لها.الʨʻؔʱلʨجॽا الʨاجʖ إسʙʵʱامها و  .٢
  إتفاॽʀة شʛاء الʺʳʱʻات أو الʙʵمات الʱي ǽقʙمها الʺʛʷوع. .٣
كॽɿॽة تȄʨʴل دخʨل الʺʛʷوع الʺالॽة ومȐʙ إمȞانॽة تȄʨʴلها إلى عʺلات أجॽʰʻة  .٤

.Ȑʛأخ  
  القانʨن الʨاجʖ الȘʽʰʢʱ وʛʡق حل الʺʻازعات. .٥
٦. ʻمات ومʙأسعار خ ʙيʙʴت ʙاعʨان قॽوعبʛʷʺات الʳʱ)١٢(.  

ʚلʥ بॽان الʙعʦ الʨȞʴمي وشȞل هʚا الʙعʦ إن وجʙ ؗʺا ʖʳǽ أن تʨʱʶفي ʛؗاسة  وؗ
الʛʷوȋ أو ملف الʺʻاقʸة على الʺعايʛʽ الʙولॽة ؗʺا ʖʳǽ أن تʨؔن صॽاغʱها دॽʀقة 
ات العالʺॽة الʺʸʸʵʱة وȂلا سʨف يʕدȑ إلى  ʛؗʷب ثقة الʚʳر اللازم لʙالقǼ ازنةʨʱوم

ʺا قʙ تʕدȑ إلى الʺʙȄʜ مʧ الʺفاوضات والʱعǽʙلات وهʨ الأمʛ الȑʚ إحʳام تلʥ الʳهات ؗ
قʱʶǽ ʙغʛق سʨʻات Ȅʨʡلة مʺا قʙ يʕثʛ على جʙوȐ الʺʛʷوع، ؗʺا ʖʳǽ أن تʱʷʺل ʛؗاسة 

  .)١٣(الʛʷوʚؗ ȋلʥ على الأسʝ والʺعايʛʽ الʱي على أساسها تقʦॽʽ العʢاءات الʺʱʵلفة
الإدارȄة هي ॽʀام الʳهة الإدارȄة القاعʙة العامة في إجʛاءات الʱعاقʙ في العقʨد 

 ʧيʙعهʱʺوال ʧʽة ؗافة الʺقاولʨعʙة بȄهة الإدارʳام الॽʀ يʻعǽ ȑʚة والʸاقʻʺال ʧالإعلان عǼ
الʛاغʧʽʰ في الʱعاقʙ مع الإدارة وॽȃان الʛʷوȋ الʺʨضॽɺʨة الʱي يǼ ʦʱʺقʱʹاها الʱقʙم 

                                                 
)9(  Christan (B), la gestion deleguee des services publices dans le monde 

concession ou B.O.T.. P. 100 
 .، وما Ǽعʙها١١٣، ص ٢٠٠٢، دار الʻهʹة العॽȃʛة، B.O.T د. جابʛ نʸار، عقʨد الـ )١٠(
 .١٠د. هاني صلاح سȑʛ الʙيʧ، الʦॽʤʻʱ القانʨني والʱعاقȑʙ، مʛجع سابȘ، ص  )١١(
لॽʻʰـة الأساسـॽة، دراســة خاصــة د. سامي عʙʰ الॼاقي أو صـالح، الʰـʙائل القانʨنॽـة لʛʱسـॽة مʷـʛوعات ا )١٢(

ـʜ الॽʺʻʱـة الإدارȄـة ȞǼلॽـة الʴقـʨق جامعـة القـاهʛة B.O.Tلʛʱسॽة الʺʛʷوعات الʺʻفʚة وفقـاً لآلॽـة  ʛؗم ،
 .١٥م، ص٢٠٠٥ابȄʛل، نʶॽان  ٩بʱارȄخ 

 .٨١د. هاني صلاح سȑʛ الʙيʧ، الʦॽʤʻʱ القانʨني، مʛجع سابȘ، ص )١٣(
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أو مʺارسة لʝॽ إلا  Ǽالعʛوض إلى الʳهة الإدارȄة والإعلان عʧ إجʛاء مʻاقʸة أو مʜايʙة
مʛʳد دعʨة إلى الʱعاقʙ وأن الʱقʙم Ǽالعʢاءات وفقاً للʺʨاصفات والاشʛʱاʡات الʺعلʧ عʻها 

ʙالعق ʙعقʻʽل الإدارة لʨʰه قʙʻلقى عʱغي أن يॼʻي ȑʚاب الʳǽالإ ʨ١٤(ه(.  
في مʛʸ نʙʳ أن الʳهات  B.O.T وفي مʳال العقʨد الʺʛʰمة بʤʻام الʨʰت الـ

لإعلان عʧ الʺʻاقʸة وȄعʙ مʙʰأ الإعلان مʧ أهʦ الʺॼادȏ الʱي الإدارȄة قʙ الʜʱمǼ ʗا
تʛʴص علʽها ؗل الȄʛʷʱعات وȄهʙف إلى إنʱقاء الإدارة لأفʹل الʺʧȄʛʺʲʱʶ سʨاءا في 
     الʨʻاحي الفॽʻة أو الʨʻاحي الʺالॽة هʚا وقʙ أكʙت ؗل القʨانʧʽ الʱي تʦʤʻ مʛʷوعات 

في إʡار مʧ الʺʻافʶة   B.O.Tفي مʛʸ على وجʨب إبʛام عقʨد الـ B.O.T الـ
  .)١٥(والعلانॽة

ا: مرحلة تلقي العروض:
ً
  تʹقʤʴ هʘه الʙʸحلة بʗورها إلى مʙحلʥʻʯ فʙعʥʻʯʻ:  ثاني

  الʙʸحلة الأولى: تلقي العʙوض الʗʮʸئॻة وʟلʔ الʯأهʻل: 
Ǽعʙ الإعلان عʧ الʺʻاقʸة في الʴʸف ووسائل الإعلان تأتي الʺʛحلة الʱالॽة وهي 

لعʛوض قʙ تʨؔن عʛوضاً مʙʰئॽة، وفي هʚا الʙʸد لا تʶعى الʳهة تلقي العʛوض وهʚه ا
 ʧد مʙع ʛʰة إلى تلقي أكǽʙʽقلʱوعات الʛʷʺة للॼʶʻالǼ الʴال ʨة ؗʺا هʸاقʻʺارحة للʢال
العʛوض بل إنها تʶعى إلى تقʙم عʙد مʙʴود مʧ الʺǼ ʧȄʛʺʲʱʶعʛوض مʙʴودة وجادة 

ॽʱار أفʹل العʛوض لʻʱفʚʽ مʺا قʶǽ ʙهل على الʳهة الإدارȄة الʺʱعاقʙة مهʺة اخ
 ʙيʙʴة في تȄهة الإدارʳمهʺة ال ʖعʸǽ ʙفق ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʧم ʛʽʰؗ دʙم عʙوع، أما تقʛʷʺال

   .)١٦(ل سʨاء مʧ حʘʽ الʺقʙرة أو الǽʙʳةأȑ العʛوض أفʹ
وتعʺل الʙولة للʨصʨل إلى صاحʖ العʛض الأفʹل على إتॼاع ما ʶǽʺى بʱأهʽل 

ʻعʺǼ وضʛالع ʅॽʻʸأو ت ʅॽصʨوض أو تʛالع ʧمة مʙوض الʺقʛعاد العॼʱى اس
مʛʷوعات لا تʱʺʱع Ǽالʺقʙرة الفॽʻة أو الʺالॽة أو الʨʻؔʱلʨجॽة اللازمة لʻʱفʚʽ الʺʛʷوع 
ʚلʥ العʛوض الʺقʙمة مʧ مʛʷوعات لا تʱʺʱع ʶǼʺعة عالʺॽة أو تʱʺʱع ʶǼʺعة عالʺॽة  وؗ

ات لʗʶॽ لʙيها الʛʰʵة الؔاॽɾ )١٧(سʯʽة ʛؗش ʧمة مʙوض الʺقʛعاد العॼʱاس ʥلʚ ة وتॼقى وؗ
مʧ ناحॽة أخȐʛ على العʛوض الʱي تʨافʛت فʽها الʛʷوȋ الʺʢلȃʨة، وتʙʳر الإشارة إلى 

                                                 
 .ʛ١١٧جع سابȘ، ص، مB.O.Tجابʛ جاد نʸار، عقʨد الـ د. )١٤(
  .١١٧الʺʛجع الʶابȘ، ص ،B.O.Tد. جابʛ جاد نʸار، عقʨد الـ )١٥(
 .٦٥٢د. عʙʰ القادر محمد عʙʰ القادر، دراسات الʙʳوȐ الʳʱارȄة، مʛجع سابȘ، ص )١٦(
)١٧(  ،Șجــع ســابʛة، مॽـة الأساسـॽʻʰوعات الʛـʷه مॽسـʛʱـة لॽنʨائل القانʙـʰـاقي أو صـالح، الॼال ʙـʰد. سامي ع

 .١٥ص 
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أن هʻاك مʨʺʳعة مʧ الʺعايʛʽ الʱي ʧȞʺǽ الإعʱʺاد علʽها للإǼقاء على Ǽعʠ العʛوض 
  وȂسॼʱعاد الॼعʠ الآخʛ وهي:

 .وضهاʛعǼ مةʙقʱʺات ال ʛؗʷة للʙʽʳة الॽʺعة العالʺʶال  
 ؔʱة والॽرات الʺالʙلفة. القʱʵʺات ال ʛؗʷة للॽجʨلʨʻ  
 .ًاॽلʰقʱʶم ʦهʽة إلʙʻʶʺوض والʛالع ʨمʙي قام بها مقʱالأعʺال ال ʦʳح  
  اتʙد وسعة الʺعʙع ʘʽح ʧم ʦوضهʛعǼ ʧʽمʙقʱʺال ʧȄʛʺʲʱʶʺات وال ʛؗʷرة الʙق

  ونʨعʱʽها وما هʨ مʱاح مʻها للعʺل في تʻفʚʽ الʺʛʷوع. 
 امها في اʙʵʱح إسʛʱة الʺقȄʛʷॼاقة الʢرة الʙوق ʦʳة لحʛʰʵقة الǼح وساʛʱوع الʺقʛʷʺ

ʦ١٨(له(.  
  الʙʸحلة الʰانॻة: تقʤǻʗ العʠاءات الʹهائॻة (تلقي العʙوض):

 ʧة أو مॽʻة الفॽاحʻال ʧاءا مʨة سॼاسʻʺال ʛʽوض غʛعاد العॼʱل واسʽأهʱحلة الʛم ʙعǼ
 ʧيʙعॼʱʶʺال ʛʽات) غ ʛؗاد شʴات أو إت ʛؗاد أو شʛأف) ʧȄʛʺʲʱʶʺة الʨدع ʦʱة يॽة الʺالॽاحʻال

  ʦǽʙ عʢاءاتهʦ الʻهائॽة.لʱق
 ȋوʛʷاصفات والʨʺد والʨʽقاً للقǼاʢن مʨȞǽ أن ʖʳǽ اءʢالع ʦǽʙة العامة أن تقʙوالقاع
الفॽʻة الʱي أعلʱʻها جهة الإدارة، وʖʳȄ على مقʙم العʢاء أن يʱقǼ ʙʽالʺʨاعʙʽ والإجʛاءات 

ʙعاقʱة إلى الॽɺاʙدتها جهة الإدارة الʙي حʱاء ،)١٩(الʢالع ʖعلى صاح ʖʳǽ أن  كʺا
يلʜʱم Ǽعʢائه خلال الʺʙة الʺʙʴدة مʧ قʰل الʳهة الإدارȄة وحʱى يʦʱ الʗʰ في العʢاء، 

وʖʳȄ أن يʧʺʹʱ  )٢٠(وȃعʙ تقʦǽʙ العʢاء ʲʺǼاǼة الإʳǽاب الʸادر مʧ جانʖ مقʙم العʢاء
العʢاء الʺقʙم تʙʴيʙ مʸادر الȄʨʺʱل وذلʨʺǼ ʥجʖ خʢة تʺȄʨلॽة تʙʴد هʚه الʺʸادر 

ॽɿॽة تʻفʚʽه فل تʻفʚʽها وʚؗلʥ الʛسʨمات الʵاصة Ǽالوتʨضح الʹʺانات الʱي تؔ ʺʛʷوع وؗ
  .)٢١(ووقʗ تʻفʚʽه

ة ʨʸǼرة مʻفʛدة  ʛؗوع أو شʛʷخلال م ʧم ʦʱي ʙاءات قʢوض أو العʛه العʚه ʦǽʙوتق
ة في شȞل ʨؗنʨʶرتʨʽم وهʚا هʨ الغالʖ في عقʨد  ʛؗاد شʴخلال إت ʧن مʨȞǽ ʙوق

  .)٢٢(نʛʤاً لʹʵامة مʛʷوعاتها B.O.Tالـ

                                                 
 . ١٥. سامي عʙʰ الॼاقي أبʨ صالح، الʙʰائل القانʨنॽة، مʛجع سابȘ، ص د )١٨(
 ١٢١مʛجع سابȘ، ص  ،B.O.Tد. جابʛ نʸار، عقʨد الـ  )١٩(
 .٥٨٤، ص ١٩٨٧د ماجʙ راغʖ الʴلʨ، القانʨن الإدارȑ، دار الʺʨʰʢعات الʳامॽɻة، ॼʡعة  )٢٠(
 .٣٧٦ص ،٢٠٠٣ر الʻهʹة العॽȃʛة، ، داB.O.Tد. أحʺʙ سلامة بʙر، العقʨد الإدارȄة وعقʨد الـ  )٢١(
 .٨٧ماهʛ محمد حامʙ احʺʙ، الʺʛجع الʶابȘ، ص  )٢٢(
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جǽʙة العʢاء يʛفȘ مقʙم العʢاء عʢائه، بʱأمʧʽ وفي حالة رفʠ العʢاء ولʹʺان 
ʖʳǽ رد الʱأمʧʽ إلى أصʴاب العʢاءات دون الʨʱقف على ʡلʰهʦ أما إذا رجع مقʙم 
 Șفʛʺال ʧʽأمʱادرة الʸم ʦʱʽدة في الإعلان فʙʴʺة الʙʺائه خلال الʢع ʧاء عʢالع

  .)٢٣(Ǽالعʢاء
  المطلب الثالث
  وإبرام العقد مرحلة البت في العطاءات

Ǽعʙ إنʱهاء مʛحلة العʛوض الʻهائॽة تأتي الʺʛحلة الأخȐʛ وهي مʛحلة إرساء العʢاء 
 ،ʙام العقʛبȂو:ʥʻʻالآت ʥʻعʙإلى الف ʔلʠʸا الʘه ʤʴف نقʦس ʣوعلى ذل   

ة الʺʛʷوع.  أولاً: ʛؗار شॽʱخȂاءات وʢفي الع ʗʰحلة الʛم  
  : مʛحلة الʺفاوضات وȂبʛام العقʙ.ثانॻًا

: مرح
ً
  لة البت في العطاء واختيار شركة المشروعأولا

الʨʢʵات الأخʛʽة في هʚه الʺʛحلة هي مʛحلة تقʦॽʽ العʢاءات أو العʛوض الʺقʙمة 
للʗʰ فʽها على أن ʨȞǽن الʗʰ في الʺʻاقʸات الʺʱʵلفة عȘȄʛʡ ʧ لʧʽʱʻʳ أحʙهʺا لفʱح 

 ʧة مʻʳل ؗل لʽȞʷاول تʻʱف نʨه سॽاءات وعلʢفي الع ʗʰلل Ȑʛوالأخ ʅȄارʤʺال ʧʽهات
ॽ    -وذلʣ على الʹʦʲ الآتي:ॽɿة عʺلها اللʧʽʱʻʳ وؗ

: لجنة فتح المظاريف
ً
  أولا

ʸا ǻأتي:   سʦف نʙʠʯق عʥ تʻȜʵل واخʶʯاصات هʘه اللʱʹة وؕ
  الʻȜʵʯل  -١

تȞʷل هʚه اللʻʳة Ǽقʛار ʙʸǽر مʧ الʶلʢة الʺʸʱʵة وʛȄأس هʚه اللʻʳة مʣʨف 
ʺʲل عʧ الʳهة الʢالॼة، تʻاسʖ درجʱه ومȞانʱه مع أهʺॽة الʺʻاقʸة وعʹȄʨة ؗل مʧ م

لا مʧ مʙيʛ إدارة الʺȄʛʱʷات أو مʧ يॼʽʻه  وعʹʨ قانʨني، وعʹʨ فʻي، وعʹʨ مالي وؗ
وʛʹʴȄ اللʻʳة مʙʻوب عʧ إدارة الʴاسॼات لʶʱʽلʦ الʱأمʻʽات وʨʳȄز أن يʟʻ القʛار على 
ضʦ عʹʨ آخʛ أو أكʛʲ إلى هʚه اللʻʳة. ومʲال على هʚا الʺعʻى في تʽȞʷل لʻʳة فʱح 

ʅȄارʤʺد الـ الʨفي عقB.O.T  ةॽعʺلǼ اصةʵال ʅȄارʤʺح الʱفǼ اصةʵة الʻʳأس اللʛت ʙفق
لʷʱغʽل مʻʽاء العʧʽ الʻʵʶة في مʛʸ والȑʚ أبʛم بB.O.T  ʧʽالʺʻاقʸة في عقʨد الـ

                                                 
)٢٣(  ʦذجي للأمـʨـʺʻن الʨـي والقـانʶنʛوالف ȑʛـʸʺن الʨات، دراسة مقارنة في القانʸاقʻʺار، الʸن ʛد. جاب

 .١٢٦ص  ،، دار الʻهʹة العॽȃʛة٢٠٠٢الʺʙʴʱة، الॼʢعة الʲانॽة 
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ة تॽʺʻة مʻʽاء شʺال العʧʽ الʻʵʶة الʙʽʶ الȃʛان  ʛؗوش ʛʺالأح ʛʴॼانئ الʨʺة العامة لʯʽاله
ʻȞالإسǼ ȑʛʴॼقل الʻاع الʢق ʝॽةرئȄرʙ)٢٤(.  

  الاخʶʯاصات: -٢
 ʅȄارʤح مʱة في فʛʸʴʻها مʱʽʺʶت ʧوارد م ʨة ؗʺا هʻʳه اللʚن مهʺة هʨؔت

 ʙأكʱها والʸʴاً لفʙʽمة تʺهʙاءات الʺقʢهاالعʻع ʧالʺعل ȋوʛʷفائها للॽʱاس ʧوعلى  .)٢٥(م
هʚه اللʻʳة الʗʰʲʱ مʧ الʴالة الʱي وردت علʽها العʢاءات وȂثॼات عʙد الʺʤارʅȄ في 

ʤʺح الʱف ʛʹʴمʅȄفي )٢٦(ار ʅȄارʤʺه الʚح هʱفǼ ʅȄارʤʺح الʱة فʻʳل ʝॽم رئʨقȄو ،
  ʣهʛاً مʧ الʨʽم الʺʙʴد لفʱح هʚه الʺʤارʅȄ. ١٢تʺام الʶاعة 

  ثانيا: لجنة البت:
  -:الʻȜʵʯل -١

تȞʷل لʻʳة الʗʰ أǽʹا Ǽقʛار مʧ الʶلʢة الʺʸʱʵة وʛʱȄأسها مʣʨف مʨʯʶل 
ʺॽة وॽʰʡعة الʱعاقʙ، وʖʳȄ وعʹȄʨة عʻاصʛ قانʨنॽة وفॽʻة ومالॽة وذلʥ على حʖʶ أه

  .)٢٧(أن ʛʱʷǽك في عʹȄʨة هʚه اللʻʳة مʧ تǼʙʱʻه وزارة الʺالॽة
٢-  :ʕʮة الʹʱل لʸع  

 ʗمʙي تقʱوض الʛؗافة الع ʦॽʽمة على تقʨȞʴال ʘȞʺلفة تʱʵʺوض الʛالع ʦǽʙتق ʙعǼ
ات أو الʺʻʱاقʧʽʸ الʺʱʵلفʧʽ ثǼ ʦعʙ ذلʥ تʱʵار أفʹل العʛوض ʛؗʷ٢٨(بها ال( .  

ʙʺʱ الʨȞʴمة في هʚه الʺʛحلة على مʨʺʳعة مʧ الاسʲʱʺارʧʽȄ وفي الغالʖ ما تع
الʺالʧʽʽ والفʧʽʽʻ والقانʨنʧʽʽ نʛʤاً لأن الغالʖ ما تʨؔن العʢاءات الʺقʙمة مॼʱايʻة ومʱʵلفة 
ʙʷǼة عǼ ʧعʹها الॼعʠ لʚا فإن الʺقارنة بʧʽ العʢاءات العʛوض لا ʨȞǽن أمʛاً مʨʶॽراً 

                                                 
خʹـʛ، تȃʛʳـة الهʯʽـة العامـة لʺـʨانئ الʴॼـʛ الأحʺـʛ فـي تʷـغʽل مʻʽــاء الʺʴاسʖ، مʨʺʴد محمد عʲʺـان  )٢٤(

، ʘʴǼ مقʙم إلى، مʕتʺʛ مʛʷوعات الॽʻʰة الأساسـॽة للʺʷـارȄع  B.O.Tشʺال العʧʽ الʻʵʶة بʤʻام الـ
 ʨʺʺخ الॽʷم الʛاص شʵاع الʢالق ʧ٣٠ –٢٩لة م /ʛʰʺʱʰل  سʨ٣، ص٢٠٠١أيل. 

)٢٥( Ȅد الإدارʨالعق ،ʧʽأم ʧʽʶح ʙʽد. محمد سع ȋ ،ةॽȃʛهʹة العʻ٤٩، ص ٢٠٠٣ة، دار ال. 
)٢٦( " ،ʙأحʺـــ ʨـــفى أبـــʸم ʧيʙـــي الـــʴولي"، رســـالة عـــلاء مʙع الـــǼـــاʢـــة ذات الȄد الإدارʨفـــي العقـــ ʦॽـــȞʴʱال

 وما Ǽعʙها. ١١٣دʨʱؗراه، حقʨق القاهʛة، ص 
 .٦٥٠د. عʙʰ القادر محمد عʙʰ القادر، دراسة الʙʳوȐ، مʛجع سابȘ، ص  )٢٧(
 ٦٥٣دراسة الʙʳوȐ، مʛجع سابȘ، ص  ʙʰ القادر،د. عʙʰ القادر محمد ع )٢٨(



  B.O.Tمراحل إبرام وتنفيذ عقود الـ 

  الباحثة/ فاطمة أحمد عثمان دياب

 

١٣٦١ 

جʨار الʨȞʴمة وهي تقʨم Ǽعʺلॽة الʱقʦॽʽ  بل ʱʴǽاج إلى وجʨد خʛʰاء مʛʺʱسʧʽ إلى
  .)٢٩(الʻهائي

فإن عʺلॽة الʱقʦॽʽ لا تعʙʺʱ على الʶعʛ فقȌ بل يʙخل إلى  B.O.Tأما في عقʨد الـ 
جʨاره عʻاصʛ أخȐʛ ؗالʱقʦॽʽ الفʻي للʦॽʺʸʱ والʨʻؔʱلʨجॽا الʺʙʵʱʶمة، والʙʱرʖȄ، ومʸادر 

ॽʰʻة في الʨʶق الʺʴلॽة وحʦʳ الȄʨʺʱل، وما يʛتȌॼ بʚلʥ مʧ عʙم اسʱهلاك العʺلة الأج
الʺʨȞنات الʺʴلॽة الʱي تʙخل ضʺʧ أصʨل الʺʛفȘ ولهʚا ʖʳǽ أن ʙʴǽد في مʙʻʱʶات 

ʛʸʻى لؔل عʢي تعʱرجة الʙار والॽʱالأخ ʝع أسʡقا ʨʴاء وعلى نʢ٣٠( الع(.  
ا: مرحلة المفاوضات وإبرام العقد:

ً
  ثاني

ʧ جʺॽع الʨʻاحي Ǽعʙ عʺلॽة فʱح الʺʤارʅȄ وتقʦॽʽ العʛوض وȂخॽʱار أفʹلها م
الʳهة الإدارȄة الʺعॽʻة) ʛ عʙʻ هʚا الʙʴ بل تʙخل الʙولة (الفॽʻة) لا يʱʻهي الأم -(الʺالॽة

 ȋوʛʷل إلى أفʹل الʨصʨها للʻاولة مʴفي م ʥالʺفاوضات، وذل ʧلة مȄʨʡ ةॽفي عʺل
لʗʶॽ مʛحلة عابʛة بل  B.O.Tتॽʁʴقاً للʺʸلʴة العامة، ومʛحلة الʺفاوضات في عقʨد الـ

ة الʱي رسا علʽها  هي في ʛؗʷإما مع ال ʧȄʛأم ʙها أحʽعل ʖتʛʱي ʙة لأنه قॽʺة الأهǽغا
ʙعاقʱاءات إتʺام الʛم إتʺام إجʙعǼ هيʱʻما أن تȂاء وʢة الع ʛؗʷال ʥ٣١(مع تل(.   

والʵاصة Ǽالʺʢʻقة الʻʸاॽɺة   B.O.TوʙؗʕȄ الʨاقع العʺلي ذلʥ، ففي مʛʷوعات الـ
ʘʽ تʨقف العقʙ عʙʻ مʛحلة الʺفاوضات بǼ ʧʽغʛب خلॽج الʝȄʨʶ لʦ يʦʱ إبʛام العقʙ ح

ة الʱي رسا علʽها العʢاء وفʷلʗ الʺفاوضات ولʦ يʦʱ إبʛام  ʛؗʷال ʧʽȃة وȄهة الإدارʳال
.ʙالعق  

تॼادل الإقʛʱاحات عʅȄʛ الʺفاوضات Ǽأنها ॼɺارة عʧ "وقʙ ذهʖ الॼعʠ على ت
لقانʨنॽة الʱي يॼʱادلها والʺʶاومات والʺȞاتॼات والʱقارʛȄ والʙراسات الفॽʻة بل والإسʷʱارات ا

 Șقʴي تʱة الॽنʨال القانȞأفʹل الأش ʧة مʯʽعلى ب ʦهʻن ؗل مʨȞॽفاوض لʱاف الʛʡأ
عʠ ؗʺا عʛفها Ǽفاق مʧ حقʨق والʜʱامات لॽɾʛʢه". مʸلʴة الأʛʡاف وما ʶǽفʛ عʻه الإت

كل ما ʙʸǽر عʧ أحʙ الʛʢفʧʽ مʸʱلاً Ǽعلʦ الʛʢف الآخʛ فقهاء القانʨن الʺʙني Ǽأنها "
   .)٣٢("ʨر مʛʱʷك لعقॽɻʶǽ ʙان إلى إبʛامهمʱعلقاً بʧȄʨؔʱ تʨȞॽɾʸن 

                                                 
)29( UNIDO B.O.T, Guidelines, op.cit. p24. 

 .٨٢د. هاني صلاح سȑʛ الʙيʧ، الʦॽʤʻʱ القانʨني والʱعاقȑʙ، مʛجع سابȘ، ص )٣٠(
)31(  Doanh (D) "les rapports Entre la socite.....Art. precite. p. 895. 

)٣٢( ʻʱالعـــال، ال ʙـــʰع ʧʽـــʶح ʙـــʴســـائل د. مʨـــة مقارنـــة للॽلʽلʴـــة، دراســـة تǽʙالاتفـــاقي للʺفاوضـــات العق ʦॽـــʤ
 ١٠، ص ١٩٩٨القانʨنॽة لʱأمʧʽ الʺفاوضات في عʺلॽة الʳʱارة الʙولॽة، دار الʻهʹة العॽȃʛة لʻʶة 
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في الغالʖ تʨʻؔلʨجॽا مʱقʙمة وخʛʰات فॽʻة ومعʛفة عالॽة،  B.O.Tوتʧʺʹʱ عقʨد الـ
كʺا أنها قʙ تʺʙʱ لفʛʱات زمॽʻة Ȅʨʡلة، لʚا ʛʴǽص ʛʡفي العقʙ على الʙخʨل في 

هʤة. ؗʺا ʛʴǽص ʛʡفي مفاوضات قʙ تʛʺʱʶ لفʛʱات زمॽʻة تॼʱʱʶع في الغالʖ تؔالǼ ʅॽا
ة الʺʛʷوع على تأمʧʽ هʚه الʺفاوضات للاʻʯʺʡان على نʳاحها  ʛؗش ʟالأخȃو ʙالعق
 ʙالعقǼ ىʺʶǽ أو أو ما ȑʙʽتʺه ʙام عقʛإبǼ ʥن ذلʨȞȄهائي وʻال ʙام العقʛإبǼ هاʱغ غايʨلȃو
ا الʶابȘ، مʺا ʴǽقȘ للʛʢفʧʽ نʨع مʧ إسʲʱʺار الʨقʗ والإسʱقʛار والʲقة ॽɾʺا بʻʽهʺا ʳǽعلهʺ

ʜ أفʹل يʙȄʜ مʧ فʛص إبʛام العقʙ الʻهائي ʛؗ٣٣(في م(.  
   -وȁإنʯهاء عʸلॻة الʯفاوض تʦؒن أمام أحʗ الاحʸʯالات الآتॻة: 

: إما قʨʰل مقʙم العʢاء الʜʻول عʧ تʴفʤاته ؗلها وهʻا تʨؔن الإدارة قʙ وصلʗ الأول
وʙȃون إلى أفʹل ما تʻʺʱاه، إذ وصلʗ إلى أفʹل عʢاء مʧ الʻاحॽة الʺالॽة والفॽʻة 

 ʖمع صاح ʙام العقʛإب Ȑʨالة سʴه الʚل في هʽʰس ʧن أمامها مʨȞǽ ات ولاʤفʴت
ʜاء الفائʢاالعʚ٣٤(ه(.  

: إذا ما أصʛ مقʙم العʢاء على عʙم الʜʻول عʧ تʴفʤاته ؗلها أو Ǽعʹها فلا الʰاني
 :ʧȄʛأم ʙن أمام جهة الإدارة إلا أحʨȞǽ-  

ʙم نʜوله عʧ تʴفʤاته وهʻا قʨʰل الʱعاقʙ مع صاحʖ هʚا العʢاء على الʛغʦ مʧ ع  - أ
 .ʙالعق ʧءاً مʜات جʤفʴʱال ʙتع 

رفʠ الʱعاقʙ مع مقʙم العʢاء الأقل الʺقʛʱن بʴʱفʤات حʘʽ لا تʛʰʳ الإدارة على   - ب
 الʱعاقʙ مع مʧ لا تʛغʖ والʱعاقʙ مع مʧ يلॽه في تʛتʖʽ العʢاءات. 

ʖالʰالॽح العʺلʛʡ إلى ʛʤʻة والʸاقʻʺاه الإدارة على إلغاء الʳإت ʨاءات : وهʛإجǼ ة
  أخȐʛ أو حʱى بʨسائل أخȐʛ غʛʽ الʺʻاقʸة العامة.

ة الʱي رسا علʽها العʢاء  ʛؗʷأو ال ʛʺʲʱʶʺة الʨدع ʦʱاح يʳʻحلة بʛʺه الʚهاء هʱإنȃو
ونʗʴʳ معها الʺفاوضات إلى تॽʀʨع الإتفاॽʀة الʻهائॽة ʷǼأن الʺʛʷوع الʺʜمع الॽʁام Ǽه 

ة الʺʛʷوع الʱي رسا علʽها العʢاء ف ʛؗخل شʙاء مع وتʨة سॽɺʛات الفॽʀالإتفا ʧم ʙيʙي الع
ʚلʥ مع جهات الȄʨʺʱل الʺʱعʙدة وتʱʻهي هʚه الʺʛحلة Ǽالʙʰء في  الʺقاولʧʽ أو الʺʨرديʧ وؗ

  تʻفʚʽ الʺʛʷوع وذلʥ بʙʰء مقاول الǼ ʙʽʽʷʱأعʺال الʙʽʽʷʱ الفعلॽة للʺʛʷوع.
  

                                                 
 وما Ǽعʙها. ٨٣د. محمد حʧʽʶ عʙʰ العال، الʺʛجع الʶابȘ، ص  )٣٣(
 .١٤٤د. جابʛ جاد نʸار، الʺʻاقʸات، مʛجع سابȘ، ص )٣٤(
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  المبحث الثاني
  B.O.Tتنفيذ عقود الـ 

لعقʙ بʧʽ الʶلʢة الʺʸʱʵة Ǽإبʛامه وفقاً لقانʨن الʙولة Ǽعʙ الإنʱهاء مʧ مʛحلة إبʛام ا
ة الʺʛʷوع الʱي رسا علʽها الʺʛʷوع، وȃعʙ الإنʱهاء ʚؗلʥ مʧ إبʛام  ʛؗفة وشॽʹʺال
 Ȑʛات الأخॽʀة أو الإتفاॽʶॽئʛوع الʛʷʺة الॽʀإتفا ʥاءا في ذلʨدة سʙعʱʺات الॽʀالإتفا

ॽاف خارجʛʡوع مع أʛʷʺة ال ʛؗمها شʛʰت ʙي قʱة والॽɺʛة الفॽلȄʨʺʱات الʶسʕʺك والʨʻʰة ؗال
 .ʦهʛʽوغ ʧʽأو الʺقاول ʧرديʨʺدة أو الʙعʱʺال  

Ǽالعʙيʙ مʧ الʺʛاحل بʙءا ʛʺǼحلة الʙʽʽʷʱ الʱي تʙʰأ مʧ لʤʴة  ʛʺǽB.O.T مʛʷوع الـ
 ʙاً، قॽʰʶلة نȄʨʡ ةॽʻة زمʛʱلف ʙʱʺت ʙحلة قʛʺه الʚوع وهʛʷʺة ال ʛؗهائي مع شʻال ʙام العقʛإب

ثʦ تأتي Ǽعʙ ذلʥ مʛحلة الʷʱغʽل أو اسʱغلال الʺʛʷوع مʧ قʰل تʸل إلى ثلاثة سʨʻات، 
ة الʺʛʷوع والʱي تǼ ʛʺʱʶالॼʢع لفʛʱة زمॽʻة أʨʡل مʧ مʙة الʙʽʽʷʱ إذ تʺʙʱ إلى ما  ʛؗش

ة الʺʛʷوع بʷʱغʽل الʺʛʷوع إما بʻفʶها أو  ʸǽ٩٩ل الـ  ʛؗم خلالها شʨوتق ʙة العقʙعاماً م
لʛسʨم مʧ جʺهʨر الʺʱʻفعʙʵǼ ʧʽمات عȘȄʛʡ ʧ مʷغل، ؗʺا تقʨم ॽʸǼانʱه وتʽʸʴل ا

الʺʛʷوع لʱغʢي بʚلʥ نفقات رأس الʺال مع تʴقȘʽ هامʞ الȃʛح الʺʛʤʱʻ، ومʧ ثʦ تأتى 
ة أصʨل الʺʛʷوع إلى الʙولة  ʛؗʷقل الʻت ʘʽة حॽؔحلة نقل الʺلʛة وهي مʛʽحلة أخʛم

  الʺʹॽفة ʴǼالة جʙʽة. 
 :ʔالʠإلى ثلاثة م ʖʲॺʸا الʘه ʤॻʴتق ʤت ʗه فقॻوعل  

  : مʛحلة تʙʽʽʷ الʺʛʷوع. ʔ الأولالʠʸل
  : مʛحلة اسʱغلال الʺʛʷوع. الʠʸلʔ الʰاني
ʖالʰال ʔلʠʸولة.الʙوع إلى الʛʷʺة الॽؔحلة نقل ملʛم :  

  المطلب الأول
  مرحلة تشييد المشروع

) وهB ʨوʛȄمʜ لها ǼالʛمB.O.T ) ʜتʺʲل مʛحلة الʙʽʽʷʱ أولى مʛاحل مʛʷوعات الـ
أو ʙʽʷǽ وتʙʰأ هʚه الʺʛحلة مʚʻ إنʱهاء مʛحلة إرساء  Ǽʺعʻى يʻʰى Buildاخʸʱارا لؔلʺة 

ة الʱي وقع علʽها الإخॽʱار. وفي هʚه الʺʛحلة  B.O.Tالعʢاء وȂبʛام عقʙ الـ ʛؗʷمع ال
ة الʺʛʷوع إلى مقاول الǼ ʙʽʽʷʱʺهʺة تʙʽʽʷ وʻȃاء الʺʛʷوع وفقا للʺʨاصفات  ʛؗش ʙتعه

ة (اتفاॽʀة الʺB.O.T ʷالॽʁاسॽة الʺʱفȘ علʽها في عقʙ الـ ʛؗة وشȄهة الإدارʳال ʧʽوع) بʛ
  الʺʛʷوع.
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وتʺʙʱ هʚه الʺʛحلة في الغالʖ ما بʧʽ عامʧʽ أو ثلاثة أعʨام وهي مʙة قʛʽʸة 
إلا أنها قʙ تʺʙʱ في Ǽعʠ الʴالات الأخȐʛ  )٣٥(Ǽالʺقارنة ʙʺǼة الʷʱغʽل الفعلॽة للʺʛʷوع

 ة ؗʺʛʷوعات إنʷاء الʙʶودإلى نʨʴ عʛʷ سʨʻات وذلʥ في الʺʛʷوعات العʺلاق
  .)٣٦(الʺائॽة

وʨȞȄن تʙʽʽʷ الʺʛʷوع في هʚه الʺʛحلة تʗʴ إشʛاف الʳهة الإدارȄة الʺعॽʻة في 
مॼاشʛة أعʺال الإشʛاف على الʨʳدة، وȂن ؗان حȘ الإشʛاف والʛقاǼة الʺقʛر لʺʸلʴة 
 Șفʱʺالأداء ال ʛʽمعاي Șʽقʴʱامها بʜʱإل ʧوع مʛʷʺة ال ʛؗعفي شǽ ة لاȄهة الإدارʳال

  . )٣٧(علʽها
ʺʛحلة تʴاول ؗل الأʛʡاف الʺعॽʻة قʙر الإمȞان العʺل على إنʳاز وفي هʚه ال

ʛʽد له دون تأخʙʴʺال ʗقʨوع في الʛʷʺال.  
ة الʺʛʷوع ؗل الʛʴص على إنʳاز الʺʛʷوع قʰل الʺʨعʙ الʺʙʴد له في  ʛؗص شʛʴوت

وفي ؗل الأحʨال سʨاءً تʦ الانʱهاء مʧ عʺلॽة الإنʷاء في الʺʨعʙ  ،اتفاॽʀة الʺʛʷوع
ل هʚا الʺʨعʙ أو Ǽعʙه يʱعʧʽ أن ʨȞǽن الʙʽʽʷʱ وفقاً للʺʨاصفات الفॽʻة قʰ الʺʙʴد أو

والॽʁاسॽة والʺॽɻارȄة الʺʱفȘ علʽها ساǼقاً في اتفاॽʀة الʺʛʷوع، وفي الغالʖ ما يʦʱ الاتفاق 
 ʙيʙʴة تॽلʨʯʶʺǼ وعʛʷʺة ال ʛؗم شʨاصفات، على أن تقʨʺة للʹȄʛالع ȋʨʢʵعلى ال

ة الʺʛʷوع أسالʖʽ الʙʽʽʷʱ والʺعايʛʽ الʱقॽʻة  ʛؗش ʦتق ʦها فإذا لʚʽفʻاصة وتʵاصفات الʨʺوال
ة الʺʛʷوع سʨف تʨاجه  ʛؗضي فإن شʛʺال ʨʴʻالأداء على ال ʛʽإنهاء الأعʺال وفقاً لʺعايǼ

:ʧʽتʛʡاʵم  
: تʲʺʱل في الʱأخʛʽ في بʙء مʛحلة الʷʱغʽل وتʴʺل الغʛامات ʖʰʶǼ عʙم الأولى

ʧȞʺʺال ʧن ؗان مȂة، وॽاسॽʁال ʛʽاً  الإذعان للʺعايॽئʜاً أو جॽاء ؗلʨامات سʛه الغʚنقل ه
.ʙʽʽʷʱالǼ ʦاء أو القائʷة الإن ʛؗإلى ش  

ة الʺʛʷوع هʚه الʰانॻة ʛؗل شʺʴʱالة تʴال ʥاح وفي تلȃالأر ʟنق ʛʡاʵل في مʲʺʱت :
ة الإنʷاء والʱي يʱʻهي دورها تلقائॽاً Ǽإنʱهاء فʛʱة  ʛؗنقلها إلى ش ʧȞʺǽ ولا ʛʡاʵʺال

ة الʺʛʷوع على مʛاعاة الʺعايʛʽ الʹʺان الʱي قʙ لا تʳʱاوز ا ʛؗص شʛʴا تʚله .ʧʽلعام

                                                 
)35(  LONCLE (G): "la Relisation de projets D' ifrastructules: la pproche 

B.O.T.art precite. P.206. 
 )36( UNIDO B.O.T Guideline., op.cit p 29. 

)37(  Zallam (A.K), les contrats interationaux de construction Exploitation- 
Tranafert, these paris2, 1999, p29 
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 ʛʡاʵʺه الʚه ʧم ʟلʵʱى تʱه حॽعل Șفʱʺب والʨلʢʺالأداء ال Ȑʨʱʶم ʥلʚ الفॽʻة وؗ
ة الʺʛʷوع مʧ  .وتʰʻʳʱها ʛؗه إلى شॽʺلʶوع وتʛʷʺاء الʷإتʺام إنǼ حلةʛʺه الʚهي هʱʻوت

  الʺقاول حʘʽ تʙʰأ الʺʛحلة الʲانॽة وهي مʛحلة الʷʱغʽل. 
  طلب الثانيالم

  مرحلة التشغيل
Ǽعʙ الإنʱهاء مʧ عʺلॽة الʙʽʽʷʱ في الʺʛحلة الʶاǼقة تʙʰأ مʛحلة جʙيʙة وهي مʛحلة 
 ʙلا فقʨʡ ʛʲغلال أكʱحلة الاسʛتأتي م ʙʽʽʷʱحلة الʛم ʝȞل، وعلى عʽغʷʱغلال أو الʱلاس

 ʧان عॽالأح ʠعǼ في ʙȄʜة تʙʺل لʸ٢٥ت  ʨʴد إلى نʨالعق ʠعǼ ل فيʸت ʙعاماً بل ق
   .)٣٨(عاماً  ٩٩

ة الʺʛʷوع Ǽعʺلॽة الʷʱغʽل بʻفʶها وأن ؗان ذلʥ فʛض  ʛؗم شʨحلة تقʛʺه الʚوفي ه
ة مʸʸʵʱة للॽʁام Ǽأعʺال  ʛؗوع إلى شʛʷʺة ال ʛؗش ʙما تعه ʖوث ففي الغالʙʴنادر ال
الʷʱغʽل وʖʳȄ أن ʨȞǽن الʺʷغل في هʚه الʴالة مهʱʺاً Ǽالʺʛʷوع وأن تʨʱافॽɾ ʛه الʛʰʵة 

Ȅل وʽغʷʱة للॽɾعله الؔاʳه تʚه هʱة وصف ʛؗʷفي ال ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʙغل أحʷʺن الʨȞǽ فʹل أن
، وʖʳȄ أن يʦʱ الʷʱغʽل وفقاً للʛʷوȋ الʨاردة في إتفاॽʀة )٣٩(ǽقʨم Ǽالʷʱغʽل ȞʷǼل أفʹل

ة الʺʛʷوع  B.O.Tالʺʛʷوع في عقʙ الـ ʛؗش ʧʽل بʽغʷʱة الॽʀوفقاً لإتفا ʥلʚ وؗ
  .)٤٠(والʺʷغل

ʶغل على حʷʺع أو الʛʷʺة ال ʛؗم شʨل فʹلاً أعʺال وتقʽغʷʱهʺة الʺǼ الʨالأح ʖ
الॽʸانة للʺʛʷوع لʺʱʵلف عʻاصʛ الʺʛʷوع وʦʱȄ خلال هʚه الʺʛحلة أǽʹا نقل 

  .)٤١(على وسائل الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʱقʙمة الʨʻؔʱلʨجॽا وتʙرʖȄ العʺال

 ʙائʨة نفقات رأس الʺال وفॽʢغʱل ʥم وذلʨسʛل الʽʸʴهʺة تʺǼ وعʛʷʺة ال ʛؗم شʨوتق
ʚلʥ للʺقʛضʧʽ )٤٢(الفʛوض على الʺʛʷوع ، وفي هʚه الʺʛحلة Șʴǽ للʨȞʴمة الʺʹॽفة وؗ

                                                 
 )38( Zallam (A.K), les contrats interationaux de construction Th. Precitee. P.30. 

فــى مʴــال العلاقــات  B.O.T د. احʺــʙ رشــاد مʴʺــʨد ســلام، عقــʙ الإنʷــاء والإدارة وتȄʨʴــل الʺلॽؔــة )٣٩(
ॽɿॽـــة تʺȄʨلـــه ومʵـــاʛʡه وॽʰʡعʱـــه القانʨنॽـــة  الʙولॽـــة الʵاصـــة: دراســـة تʴلʽلॽـــة للعقـــʙ ومʛاحـــل تʻفʽـــʚه وؗ

ॽɿॽــة تʶــȄʨة مʻازعــات العقــʙ والقــانʨن الʨاجــʖ الʽʰʢʱــȘ القــاهʛة: دار وق ــا وؗ ॽجʨلʨʻؔʱرتــه علــى نقــل الʙ
 .١٥٧ص .٢٠٠٤الʻهʹة العॽȃʛة، 

 ٦٤، ص١٩٩٧د. محمد بهʗʳ الله فايʙ، إقامة الʺʛʷوعات الاسʲʱʺارȄة، دار الʻهʹة العॽȃʛة،  )٤٠(
ــة  الالʱــʜام،ʙيʘ لعقــʙ د. جʽهــان حʶــʧ ســʙʽ أحʺــʙ: عقــʨد الʰــʨت والʢʱــʨر الʴــد.  )٤١( Ȅʛʤʻــة لل ǽʙدراســة نق

 .٥٩ص ،٢٠٠٢ ،ȋ١ العॽȃʛة،دار الʻهʹة  الʱقلǽʙʽة،
 ٨٦د. هاني صلاح سȑʛ الʙيʧ، الʦॽʤʻʱ القانʨني والʱعاقȑʙ، مʛجع سابȘ، ص  )٤٢(



  المجلة القانونية (مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث القانونية)                               مجلة علمية محكمة 
 

)ISSN: 2537 - 0758(  

 

١٣٦٦ 

وأصʴاب رؤوس الأمʨال الأصلॽة أن ʸʴǽلʨا على تقارʛȄ دورȄة عʧ سʛʽ الأداء في 
الʺʛʷوع ومȐʙ ؗفاءته حʱى تʹʺʧ ؗل هʚه الأʛʡاف الʨʸʴل على حقʨقها ؗاملة وفي 

ʽارات مȄعʺل زǼ امॽʁا الʹǽمة أʨȞʴلل ȘʴȄدة وʙʴʺال ʙʽاعʨʺال ʙأكʱوع للʛʷʺة للǽʙة تفقॽانʙ
مʧ أن إدارته وتʷغʽله و صॽانʱه وتʽʸʴل إيʛاداته ؗلها تǼ ʦʱأقʸى درجة ؗفاءة 

  .)٤٣(مʺʻȞة
ة الʺʛʷوع حʙ أدنى مʧ الإيʛادات الʷهȄʛة أو الȄʨʻʶة والʱي  ʛؗش ʧʺʹى تʱوح

 TAKE ORتʧȞʺʱ مʧ خلالها مʧ الʨفاء بʨʽʻنها فقʙ تȋʛʱʷ في العقʙ الأخǼ ʚأسلʨب 

PAY  هʻم ʧʽمع ʙاجها أو حʱع ؗل إنॽوع بʛʷʺة ال ʛؗش ʧʺʹب تʨا الأسلʚخلال ه ʧوم
ʙالأوح ȑʛʱʷʺام الʤʻام بʤʻا الʚه ʠعॼى الʺʶȄقاً وॼʶد مʙʴم ʛعʶȃا  )٤٤(وʚه ʜʽʺʱȄو

ة الʺʛʷوع الʱعامل مع الʺʱʻفعʧʽ مॼاشʛة لأ ʛؗش ʖʻʳǽ أنهǼ امʤʻال ʙȄʜف يʨس ʥن ذل
الʺʱفB.O.T  Șي هʚه الʺʛحلة Ǽإنʱهاء مʙة عقʙ الـ وتʱʻه )٤٥(عʙم الʙفع"Ǽالॼʢع مʧ نॼʶة "

ة الʺʛʷوع بʻقل ملʱʽؔه إلى الʙولة وذلʥ في حالة جʙʽة  ʛؗأ شʙʰت ʘʽح ،ʙه في العقॽعل
.ʘالʲع الʛاوله في الفʻʱف نʨا ما سʚلة وهȄʨʡ ةʛʱولة لفʙل الʰق ʧامه مʙʵʱاسǼ حʺʶت  

  المطلب الثالث
  مرحلة نقل الملكية

وتʙʰأ  B.O.Tلʺʛحلة الأخʛʽة مʧ مʛاحل مʛʷوعات عقʨد الـوتعʙ هʚه الʺʛحلة هي ا
ॼɾانʱهاء فʛʱة  B.O.T)٤٦(هʚه الʺʛحلة ʛʳʺǼد إنʱهاء مʙة الإلʜʱام الʺʱفȘ علʽها في عقʨد الـ

الالʜʱام والʱي غالॼاً ما تʨؔن ؗاॽɾة لʷʱغʽل الʺʛفȘ وسʙاد القʛوض والʨʸʴل على 
ة الʺʛʷوع بʻقل ملॽؔة الʺʛʷوع ʛؗم شʨاح تقȃمة الأرʨȞʴة ) ٤٧(إلى الॽʀاتفا ʧʺʹʱوت

الʺʛʷوع ؗافة الأحȞام والقʨاعʙ الأساسॽة الʺʛتʢॼة بʻقل أصʨل الʺʛʷوع إلى الʙولة 
الʺʹॽفة وʚؗلʥ الʴالة الʱي ʖʳǽ أن تʨؔن علʽها تلʥ الأصʨل وʚؗلʥ تʙرʖȄ العʺالة 
ʺॽɾ ʥوع وذلʛʷʺة ال ʛؗامات شʜʱال ʚʽفʻʱة بʢॼتʛʺوالʹʺانات ال Șفʛʺل الʽغʷا على ت

  . )٤٨(يʱعلǼ Șعʺلॽة نقل الأصʨل والʨʻؔʱلʨجॽا والॽʸانة وتʨرʙȄ قʢع الॽɽار
                                                 

)43(  UNIDO BOT Guidelines. op.cit, p.26  
 )44( GANEM (P.)" Financement de Grands projets internationaux, RDAI. N°2 
1997. Prectie, p.261 

 )45( LONCLE (G): "la Relisation de projets D' ifrastructules...Art. Precite p.206. 
ــــظلنا ،خالــــʙ محمد عʰــــʙ الله العॽʢــــة، )٤٦( ــــلقا ماـ ــــلعقنــــي وانـ ــــلت. ادوـ ــــلتوا دشييـ ــــنقو لشغيـ ــــسر ،الʺلॽؔــــة لـ الة ـ

 .١٣٧ص ١٩٩٩القاهʛة جامعة  ،الʴقʨق ة. ـكلي ،يʛستـماج
 .١٥٧د. أحʺʙ رشاد مʨʺʴد سلام، مʛجع سابȘ، ص  )٤٧(
 .٨٦د. هالي صلاح سȑʛ الʙيʧ، مʛجع سابȘ، ص ) ٤٨(
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  امʥȂʙ: أحʗوȁإنʯهاء مʗة الإلʚʯام تʦؒن الʗولة امام 
ة الʺʛʷوع والॽʁام بʷʱغʽله بʻفʶها أو بʨاسʢة الأول ʛؗش ʧوع مʛʷʺمة الʨȞʴال ʦلʶت :

ة أخȐʛ تʨؔن تاǼعة لها. ʛؗش  
ة الʺʛʷوع.: ॽʀام الʨȞʴمة بʙʺʱيʙ مʙة الʰاني ʛؗش ʝفʻل Ȑʛة أخʙʺم لʜʱالإل  

مʚʻ الʺʛاحل الʱي يʦʱ فʽها  B.O.Tوهʚه هي الʺʛاحل الʱي تʺʛ بها مʛʷوعات الـ
ة الʺʛʷوع وحʱى الʺʛحلة الأخʛʽة والʱي يʦʱ فʽها نقل ملॽؔة  ʛؗار شॽʱوأخ ʙام العقʛإب

.Ȑʛة أخʛولة مʙوع إلى الʛʷʺال  
  المبحث الثالث

  لأساسيةمصادر تمويل عقود البنية ا
فقʙ يʦʱ الȄʨʺʱل ، سلʦب لȂʦʸʯل هʘا الʹʦع مʥ العقʦدʥȜʸǻ اللʦʱء إلى أكʙʰ مʥ أ

اعʱʺادا على الأرȃاح الʱي سʴॽققها الʺʛʷوع، والʱي تʶʺح ʙʶǼاد الʙيʨن والفʨائǼ ʙالؔامل 
مʧ أرȃاح هʚا الʺʛʷوع، Ǽالإضافة إلى تʴقȘʽ ما ʨʰʸǽ إلॽه الʺʛʺʲʱʶ مʧ الأرȃاح مقابل 

وقʙ يʦʱ الȄʨʺʱل اعʱʺادا على أصʨل  )٤٩(ه إلى الʙولة أو إلى الʺʙʵʱʶمʧʽتقʦǽʙ خʙمات
أو عॽʻʽة مʧ الʺʶاهʺʧʽ، حʱى مʛحلة إتʺام بʻاء  الʺʛʷوع، Ǽالإضافة إلى ؗفالة شॽʸʵة،

  الʺʛʷوع وتʷغʽله.
)، وهʚه B.O.Tيهʙف هʚا الʺʘʴॼ إلى إلقاء الʹʨء على مʸادر تʺȄʨل عقʨد (

ʚا أسʨاق  ʙ الʺʸادر الʛئʶॽة في تʺȄʨل هʚهالʺʸادر مʨʻʱعة؛ فالʨʻʰك أح العقʨد، وؗ
رؤوس الأمʨال، وللʺʕسʶات الإسلامॽة والʙولॽة دور لا يʛؔʻ، وأخʛʽا ʶǽاهʦ القʢاع العام 

  والقʢاع الʵاص مʶاهʺة ملʺʨسة.
: الʠʸلʔ الاولي خʴʸة مʠالʔ على الʹʦʲ الʯالي: وسʦف نʯʹاول هʘه الʶʸادر ف

: دور أسʨاق رؤوس الأمʨال في الʠʸلʔ الʰاني لعقʨد.دور الʨʻʰك في تʺȄʨل هʚه ا
الʠʸلʔ  : الȄʨʺʱل مʧ جانʖ الʺʕسʶات الإسلامॽة والʙولॽة.الʠʸلʔ الʰالʖ الȄʨʺʱل.

  : الȄʨʺʱل مʧ جانʖ القʢاع العام والʵاص.الʙاǺع
  المطلب الاول

  )B.O.T( دور البنوك في تمويل عقود
 ʛʽفʨت ʖʳǽ وعات فانهʛʷʺه الʚامة هʵʹا لʛʤة واسعة وقادرة على نॽلȄʨʺة تʙقاع

 Ȍسʨʱʺبل في الأجل ال ،ʖʶʴف ʛʽʸفي الأجل الق ʝॽوعات، لʛʷʺه الʚة حاجة هॽʢتغ

                                                 
)٤٩(  :ʛʤان 

Haffman, s, project financing loans based on. cash flous and contracts 1989, 
p.80. 
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والأجل الॼعǼ ،ʙʽʺا ǽعʻي ضʛورة تʨفʛʽ الȄʨʺʱل ʨʸǼره الʺʱʵلفة، ʨʡال فʛʱة إقامة 
.ʛȄʨʢانة وتॽل وصʽغʷنفقات ت ʧم ʥاجه ذلʱʴǽ اʺǼ ،ʙة العقʙهاء مʱى انʱوع، وحʛʷʺال  

ولأن هʚه الʺʛʷوعات تعʨد Ǽالʛʽʵ على الॽʺʳع، ولا تقʛʸʱ على فʯة مʙʴدة، ولأنها 
تʱعلǼ Șالॽʻʰة الॽʱʴʱة الʱي تʜʽʺʱ مʛʷوعاتها Ǽالʹʵامة وʨʡال عʺʛها الافʛʱاضي، فإنه 
مʧ الʹʛورȑ إقامʱها على أعلى الʺȄʨʱʶات، مʺا يʢʱلʖ مॼالغ ʛʽʰؗة جʙا، في إنʷائها 

  .)٥٠(وȂدارتها
ʹʱقǽ اʚرتها كل هʙى قʻعʺǼ ةʻوعات، آمʛʷʺه الʚة لهʻل آمȄʨʺادر تʸم ʛʽفʨى ت

على تقʦǽʙ الʦʳʴ الʺʢلʨب مʧ الأمʨال، وȃʺعʻى تقʦǽʙ هʚا الȄʨʺʱل Ǽأسلʨب آمʧ لا 
يʕدȐ إلى زȄادة تؔلفة هʚه الʺʛʷوعات عʧ الʙʴ الʺعقʨل، وȃʺعʻى الاʻʯʺʡان إلى 

ǽʙاث تعʙلة دون إحȄʨʡ ةʛʱل في فȄʨʺʱار الʛʺʱلامة العʺل اسʶǼ لʵة تȄʛهʨلات ج
  .Ǽالʺʛʷوع

وقʙ تʨʢرت أنʨاع الȄʨʺʱل الʺʱاحة للʙول الʻامॽة ȞʷǼل أساسي مʚʻ اتفاॽʀة بʨʱȄʛن 
، فقʰلها ؗان الȄʨʺʱل يʨؔʱن مʧ قʛوض وॼʂات ثʻائॽة ومʱعʙدة ١٩٤٤وودر سʻة 

ان الإقʛاض الʳʱارȑ لʨȞʴمات الʙول الʻا مॽة الأʛʡاف يʦʱ تقǽʙʺها إلى الʨȞʴمات، وؗ
  . )٥١(مʙʴودا

) بB.O.T ʨʴʻ، وفقا لʤʻام (١٩٩٧وȄقʙر حʦʳ الʺʛʷوعات قʙʽ الʙراسة عام 
) ملॽار دولار، أما Ǽالॼʶʻة إلى حʦʳ هʚا الʨʻع مʧ الʺʛʷوعات في مॽɾ ʛʸقʙر ٢٠٠(

  حʱى الآن. -ʙȄʜ عʧ ثʺانʧʽ ملॽار جॽʻةǼʺا ي
لʵʱلʟ مʧ القʨʽد ونʳॽʱة تʨʢر الʳهاز الʺʛʸفي على مȐʨʱʶ العالʦ والاتʳاه نʨʴ ا

الʱي تʙʴ مʧ نʷاȋ الʨʻʰك ودخʨل الʨʻʰك في هʚه الأنʢʷة الʺʙʴʱʶثة، فقʣ ʙهʛ الʨʱجه 
  .)٥٢(إلى فʱح آفاق جʙيʙة في الȄʨʺʱل

وʛȃغʦ الʺʵاʛʡ الʺʛتʢॼة بȄʨʺʱل هʚه الʺʛʷوعات، إلا أنها لاقʗ إॼʀالاً مʧ الʨʻʰك 
ʧ هʚه الʺʛʷوعات، Ǽالʺقارنة الʳʱارȄة، Ǽفʹل الأرȃاح العالॽة الʱي تʴققها الʨʻʰك م

 .Ȑʛوعات الأخʛʷʺال ʧها مʛʽغǼ  

                                                 
ــي، نʤـــʛة عامــة فــي عقـــʨد الʻʰــاء والʷʱــغʽل ونقـــل ال )٥٠( )، ضــʺʧ مʨʺʳعـــة B.O.Tʺلॽؔــة (أ. إبــʛاʦॽʂ زؗ

 ٢٠٠١وأخʨاتها) الʨʳانـʖ القانʨنॽـة والاقʸʱـادǽة، ॼʡعـة  B.O.TأʴǼاث، Ǽعʨʻان مʛʷوعات الʨʰت (
 .١١٢ص 

 .١٧٩دلʽل مʤʻʺة الʨʽنʙʽو ص  )٥١(
)٥٢( ʙʺص  د. أح Șابʶجع الʛʺ١٢٣ -١١٨رشاد سلام، ال. 
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ولʚلʥ فإن أغلʖ مʛʷوعات الʨʰت يʦʱ تʺȄʨلها ȞʷǼل رئʶॽي مȘȄʛʡ ʧ الʨʻʰك 
الʳʱارȄة، لأن هʚه الʨʻʰك تعʙ مʧ مʕسʶات الإقʛاض لǽ ʦعʙʺʱ على الʙʱفقات الʻقǽʙة مع 

 .ʧʽʺاهʶʺع على الʨجʛال Șد حʨم وجʙع  
 Ȍفʻات ال ʛؗش ʗان   . )٥٣(والʱعʙيʧ أول مʧ قام بʛȄʨʢʱ هʚا الʨʻع مʧ الإقʛاضوؗ

)، ونʻʺʱى أن B.O.T( وʙȃأت الʨʻʰك الʺȄʛʸة الآن الاتʳاه إلى تʺȄʨل مʛʷوعات
يʜʱايʙ هʚا الʙور في الʺʛحلة القادمة، خاصة Ǽعʙ اتʳاهها إلى العʺل الʺʛʸفي الʷامل 

  تʺȄʨل هʚه الʺʛʷوعات.الǽ ȑʚعʙ بʙوره تʨʻعًا في أنʢʷة الʨʻʰك، الʱي تʶاعʙ في 
 ʦع الإشارة إلى أهॽʢʱʶعة، ونʨʻʱدة ومʙعʱال مȞة في أشʢʷه الأنʚك هʨʻʰوتʺارس ال

  .)٥٤(أشȞال وصʨر هʚا الȄʨʺʱل الȑʚ تقʙمه الʨʻʰك إلى هʚه الʺʛʷوعات
ات الʱي تʨʱلى تʻفʚʽ هʚه الʺʛʷوعات، Ǽالॽʁام بʙور أولا ʛؗʷاء الʷاهʺة في إنʶʺال :

ʽل الʺʕسʧʽʶ، وتلقى   الاكʱʱاǼات والʺʶاهʺة في إعʙاد الʙراسات والʛʱوȄج لها. وؗ
ات، عȘȄʛʡ ʧ مʴفʤة ثانॻا ʛؗʷه الʚة في رأس مال هॼʶʻة بʛاشॼʺاهʺة الʶʺال :

.ʥʻʰالǼ اصةʵة الॽالأوراق الʺال  
: تقʦǽʙ الȄʨʺʱل قʛʽʸ وȄʨʡل الأجل، Ǽالإضافة إلى الʙʵمات الʺॽɾʛʸة ثالʰا
  الʺعʱادة.
ة في ʨؗنʶراǺعا ʛتʨʽم مʴلى أو خارجي لȄʨʺʱل الʺʛʷوعات الʱي تʻفʚها هʚه : الʺʷارؗ

ات. ʛؗʷال  
  : تʅॽʣʨ جʜء مʧ فائʠ الʨʽʶلة لȐʙ الʨʻʰك لهʚا الȄʨʺʱل. خامʴا

Ǽالإضافة إلى دورها في تȌॽʷʻ سʨق رأس الʺال، والʺʶاهʺة في عʺلॽة الॽʺʻʱة 
  الاقʸʱادǽة.

مॽʱاز في أول القʛن وȃالʛغʦ مʧ أن مʛʸ مʧ أول دول العالʦ الʱي عʛفʗ نʤام الا
 ١٩٩٦الʱاسع عʛʷ، إلا أنها لʦ تهʦʱ بهʚا الʨʻع مʧ الʺʛʷوعات مʛة ثانॽة إلا مʚʻ عام 

  .حʘʽ بʙأ الاهʱʺام بها يʜʱايʨʸǼ ʙرة واضʴة
ان لʨʱجهات الʺʤʻʺات الʙولॽة؛ مʲل الʥʻʰ الʙولي، ومʕسʶة الȄʨʺʱل الʙولॽة،  وؗ

  الʻامॽة إلى هʚه الʺʛʷوعات.ومʤʻʺة الʨʽنʙʽو، أثʛ في تʨجه اهʱʺام الʙول 

                                                 
 .١٨٥دلʽل مʤʻʺة الʨʽنʙʽو ص  )٥٣(
) B.O.Tح، دور الʻʰــʨك فــي تʺȄʨــل مʷــʛوعات الॽʻʰــة الأساســॽة بʤʻــام (د. رشــȑʙ صــالح عʰــʙ الفʱــا )٥٤(

ـــʜ القـــاهʛة الإق ʛؗم إلـــى مʙمقـــ ʘـــʴǼ دʨعقـــ ʧولي عـــʙالـــ ʛʺتʕـــي، الʺـــʺॽ٢٨-٢٩ل) ،B.O.T ʛȃʨـــʱأك (
 .٦ص  ٢٠٠٠
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ولا تقʙم الʨʻʰك هʚا الȄʨʺʱل إلا في حʙود امʻة Ǽالॼʶʻة إلى الʥʻʰ، حʘʽ تʛاعي الʨʻʰك 
  عʙة اعॼʱارات في هʚا الʷأن أهʺها:

١-  ʧوع عʛʷم ȑلأ ʥʻʰه الʴʻʺǽ ȑʚض الʛل أو القȄʨʺʱال ʦʳح ʙȄʜ٣٠٧أن لا ي  ʧم
الا تʶاهʦ الʨʻʰك، سʨاء Ǽالقʛض أو ) Ǽʺعʻى ١:١القاعʙة الʛأسʺالॽة للʥʻʰ أو بॼʶʻة (

 ʙȄʜة تॼʶʻاهʺة بʶʺال ʧ٥٠ع ʧة % مॼʶʻالǼ ʛʺʲʱʶʺال ʦاهʶȄوع، وʛʷʺتؔلفة ال
.Ȑʛالأخ  

٢-  ʛʺʲʱʶʺالح الʸاء لʨلة الأجل، سȄʨʡ اراتʷʱل اسʲʺǽ وعاتʛʷʺه الʚل هȄʨʺلأن ت
) قʛʽʸة ٥٥٧ن غالॽʰة مʨارد الʨʻʰك الʺȄʛʸة (حʨالي الأجʰʻي أو الʺȑʛʸ، ولا

، فلʚلʖʳǽ ʥ أن ʨȞǽن هʻاك تʨʻع في الʺʨارد، والʺॼʱع في الʨʻʰك الʷاملة أن الأجل
تقʦǽʙ تʺȄʨل للʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي في مʲل هʚه الʺʛʷوعات يʢʱلʖ تʨفʛʽ عʺلات 

ȑʚال ʛة، الأمॽمال ʠائʨل فȄʨʴنات أو تʨȞاد مʛʽʱة لاسॽʰʻة  أجॽɾإضا ʛʡاʵل مȞʷǽ
 ان).مʵاʛʡ أسعار الʛʸف ومʵاʛʡ الائʱʺعلى الʨʻʰك (

ولهʚا فإن الʨʻʰك في حاجة مʛʺʱʶة إلى مʛاجعة سॽاسʱها الاسʲʱʺارȄة، على أن لا  -٣
ǽغʖʽ عʻا أن هʚه الʺʛʷوعات تقام في مʛʸ وتعʺل مʧ أجل تʴقȘʽ تॽʺʻة 

 ʨȞǽ أن ʖʳॽɾ ʛʽʵالǼ عʺʱʳʺد على الʨة تعȄورʛة ضॽɺاʺʱة واجǽادʸʱاق ʥʻʰن لل
  .)٥٥(وॽʣفة تȄʨʺʻة في الʺʱʳʺع

 ها الʦʹʮك الȂʙʶʸة لȂʦʸʯل هʘه الʙʵʸوعات: الʦʠʳات الʯي تॺʯع
هʻاك عʙة خʨʢات يʦʱ إتॼاعها مع مʛاعاة القʨاعʙ الʱي تʦȞʴ الاسʲʱʺار أو الإقʛاض 
ة الʺʛʷوع أو مʻح الʜʱام  ʛؗاهʺة في شʶʺفي حالة ال ʛلف الأمʱʵȄأن، وʷا الʚفي ه

ʦوع قائʛʷʺفي لʛʸم:  
ات تعʸل وفȖ ن -١ ʙؕاء شʵة في إنʸاهʴʸة إلى الॺʴʹالǺ) امʢB.O.T :(  

 ʥʻʰاهʺة الʶم ʙيʙʴت ʦʱȄو ،ʧʽʶسʕʺالاتفاق مع الǼ ةॽئʙʰʺراسة الʙاد الʙإعǼ ʥʻʰم الʨقǽ
 ،ʧʽʶسʕʺالǼ Șعلʱارات تॼʱة واعʙʺه، والʻقع مʨʱʺال ʙه، والعائʺʳوح ȋاʷʻع الʨن ʖʶح
ة، ومʜاولʱها لʣʨائفها، واسʛʺʱار  ʛؗʷاء الʷإن ʦʱى يʱات حǼاʱʱتلقى الاك ʥʻʰلى الʨʱȄو

  ʛاف والʺʱاǼعة Ǽاعॼʱاره مʧ الʺʕسʧʽʶ.الإش
ة -٢ ʙؕʵل الȂʦʸʯب ʣʹʮام الॻɾ في حالة:  

ة وȂعادة دراسة الʙʳوȐ الاقʸʱادǽة وȂعʙاد دراسة  ʛؗʷال ʧم مʙالʺق ʖلʢدراسة ال ʦʱي
  وȂقʦم بها الॺʟ ʣʹʮقا لʸا يلي:Ǽʺعʛفة الʥʻʰ، وهʚه الامʨر مʙʴʱʶثة، 

                                                 
 .٣٦ ،٣٥خالʙ محمد عʙʰ الله العॽʢة، الʺʛجع الʶابȘ، ص  )٥٥(
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لة وॽʰʡعʱها ونॽɺʨة الʷʻاȋ، والʹʨاȌǼ يʦʱ دراسة ʡلʖ الائʱʺان الʺقʙم وفقا لؔل حا -أ
  الʱي تȞʴʺه في ضʨء اعॼʱارات الʱي ǽقʙرها الʥʻʰ وحʦʳ الʨʶق.

هʚه مʛʷوعات جʙيʙة ʖʳǽ الʱعامل معها Ǽفʛؔ جʙيʙ وضʨاȌǼ مع العائʙ الʺʨʱقع،  -ب
  وفى ضʨء الʹʺانات الʱي تقʙمها الʨȞʴمة.

الʙʱفقات الʻقǽʙة الʱي سʦʱʽ  أو هʚه الʺʛʷوعات تعʙʺʱ على مʙʰأ العائʙ الʺʨʱقع، -جـ
  تॽʁʴقها، ولʚلʥ تʱʴاج إلى دراسة أكʛʲ شʺʨلا واتʶاعا.

أهʦ ما ʷǽغل العاملʧʽ في إدارات الائʱʺان الʺʛʸفي، هʨ الʹانات الʱي تʺʧȞ الʥʻʰ  -د
  .)٥٦(مʧ اسʛʱداد أمʨاله

 ȑازॽʴال ʧهʛل الʲه، مʱعॽʰʡوع وʛʷʺع الʨن ʖʶلف حʱʵثة تʙʴʱʶضانات م ʙجʨوت
لʺʛʷوع، وحȘ الʥʻʰ في الʨʸʴل على الإيʛادات مॼاشʛة، عȘȄʛʡ ʧ عقʙ لأصʨل ا

ات  ʛؗة، ؗʺا في حالة شʻʽوفي حالات مع ،ʛأجʱʶʺوع والʛʷʺوال ʥʻʰال ʧʽثلاثي ب
الؔهȃʛاء تȐʛʱʷ الʙولة الʢاقة، سʨاء اسʙʵʱمʱها أم لʦ تʙʵʱʶمها، وʧȞʺȄ الȄʨʺʱل في هʚه 

  الʴالة Ǽʹʺان العقʙ الʨȞʴمي.
خȐʛ مʲل الʛʢق والʺʨانئ والʺʢارات، يʦʱ تʽʸʴل الʛسʨم وتʨرʙȄها وفي مʛʷوعات أ

  إلى الʥʻʰ، وʚؗلʥ إيʛاد الʺلʴقات مʲل الؔافȄʛʱʽات وغʛʽها. 
ومʧ هʚه الʹʺانات أǽʹا أن ȋʛʱʷǽ الʥʻʰ الʙائʧ ألا يʦʱ الاقʛʱاض مʧ أȑ جهة 

.ʥʻʰع إلى الʨجʛال ʙعǼ إلا Ȑʛأخ  
ʨائʙ الʱي ʧȞʺǽ الʨʸʴل علʽها، مʲل فʹلا عʧ ذلʧȞʺǽ ،ʥ الاتفاق على رهʧ الف

.ʛʡاʵʺال ʙوع ضʛʷʺامل على الʷال ʧʽامʱال ʥلʚؗو ،ʧʽأمʱال ʟالʨب  
 ʚʽفʻلها في تʷف ʙʻوع عʛʷʺة ال ʛؗش ʧوع مʛʷʺلام الʱفي اس ʥʻʰال Șح ʥلʚؗ هاʻوم

  الʜʱاماتها، والاسʱعانة ʳǼهات أخȐʛ تʨʱلى تʻفʚʽ العʺلॽة
ى دائʺا للʨʸʴل على دعʦ الʨȞʴمة وضʺان أخʛʽا ʧȞʺǽ الإشارة إلى أن الʨʻʰك تʶع

  .)٥٧(تʻفʚʽ الʜʱاماتها
  المطلب الثالث

  )B.O.Tدور أسواق رؤوس الأموال في تمويل عقود (
  مʧ الأفʹل أن يʱعʙد رأس الʺال الʺʷارك في تʺȄʨل الʺʛʷوع ॼʡقا لهʚا الʤʻام.

  وهʘه الʶʸادر هي:

                                                 
 .٣٦، ٣٥خالʙ محمد عʙʰ الله العॽʢة، الʺʛجع الʶابȘ، ص  )٥٦(
 .١٢٣د. رشȑʙ صالح عʙʰ الفʱاح صالح، الʺȃʛع الʶابȘ مʧ .أ) ٥٧(
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١- .ʦالأسه  
  الʙيʨن. -٢
 آلॽات تʺȄʨل مʱʵلʢة.  -٣

  . )٥٨(ʺʸادر Ǽاخʱلاف مʛاحل الʺʛʷوعوتʱʵلف هʚه ال
  وتعʛض لهʚه الʺʸادر فʽها يلي.

  أولا: الاكتتاب بالأسهم:
في هʚه الȄʛʢقة يʦʱ الʨʸʴل على رأس الʺال عȘȄʛʡ ʧ مʕسʶي الʺʛʷوع أو 

ة الʺʛʷوع ʛؗة في شʸʴǼ ʧʽʺاهʶن مʨخلʙي ʧʺم ،ʦهʛʽ٥٩(غ( .  
ي الʨʸʴل على وعلى مʕسʶي الʺʛʷوع تقʦǽʙ مʜاǽا تʺʻح الʺقʛضʧʽ أولȄʨة ف

حقʨقهʦ، أȑ أن مʕسʶي الʺʛʷوع يʨافقʨن على تأخʛʽ الʨʸʴل على نʰʽʸهʦ في 
  الأرȃاح إلى ما Ǽعʙ سʙاد حʟʸ الآخʧȄʛ مʧ مقʙمي رؤوس الأمʨال.

  
  ثانيا: التمويل بالدين أو التمويل بالقروض:

وهʨ عʝȞ الاكʱʱاب عȘȄʛʡ ʧ الأسهʦ وله أولȄʨة بʛʡ ʧʽق تʺȄʨل الاسʲʱʺار، 
 ʧȞʺȄة، وॽلʴل مȄʨʺات تʶسʕة مʙع ʧوض مʛل على القʨʸʴال-  ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʧوم

 ʧة مʙʺʱʶال مʨم في العادة أمʙʵʱʶة، وتॽائʻʲات الʺʤʻʺان والʺʱرة للائʙʸʺالات ال ʨؗوال
ودائع قʛʽʸة أو مʨʱسʢة الاجل تʸʴُل علʽها الʺʸارف عʨائǼ ʙأسعار فائʙة عائʺة، 

الʳʱارȄة تʵʹع لأسعار فائʙة عائʺة ولها وȃالʱالي فإن القʛوض الʺقʙمة مʧ الʺʸارف 
  عائʙ قʛʽʸ، وعʙʻ اسʴʱقاقها تʨؔن مʙته غالॼاً أكʛʲ مʧ مʙة الʺʛʷوع.

  ثالثا: آليات تمويل مختلطة:
 ʖتʛت ʙض، وقʛالقǼ لȄʨʺʱوال ʦالأسهǼ لȄʨʺʱال ʧʽل بȄʨʺʱقة في الȄʛʢه الʚع هʺʳت

ʶل على مʨʸʴقة في الȄʛʢه الʚه ʖʽتʛة أن تॽاصʵه الʚعلى ه ʧʽعʨʻال ʧʽقع بǽ قاتهاʴʱ
.ʧʽقǼاʶال  

                                                 
)٥٨( ʙʢان  

 Jeffery, Delmon: Boo, B.O.T Acommercial and contractual guid, 2000.Suleet 
and Maxwell. lodon B.O.T project are large and complex undertakings 
usually involving major infrastructure such as roads and peer plants p 199  

 .١٢٦مʷار إلॽه في د. أحʺʙ رشاد مʨʺʴد سلام، الʺʛجع الʶابȘ ص  -
. ومʧ الأمʲلة لʤʻام الاكʱʱاب Ǽالأسهʦ نفȘ خلॽج سʙʽني، معʛʰ جʛʶ ١٨١قلʽل مʤʻʺة الʨʽنʙʽو ص  )٥٩(

 دارت فʨرد.
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  مʥ أمʰلة هʘه الȂʙʠقة: القʙوض الʯاǺعة والأسهʤ الʚʻʸʸة. 
ة في  ولʚʳب هʚا الʨʻع مʧ رأس الʺال قʙ يʦʱ مʻح مقʙمي القʛوض إمȞانॽة الʺʷارؗ
 ʛʽʵǽ اناॽل، وأحȄʨʴʱات مفʹلة أو قابلة للʙʻوس ʦار أسهʙإصǼ ،ةॽأسʺالʛال ʖاسȞʺال

  .)٦٠(ʱʱاب أسهʦ مع صاحʖ الامॽʱاز Ǽأسعار مفʹلةمقʙمʨ القʛوض في اك
  رابعا: نسبة الديون إلى أسهم رأس المال: 

لأن الʺقʛضʛʴǽ ʧʽصʨن على جʻى أكʛʰ فائʙة، فإنهʛʴǽ ʦصʨن على الʜʱام 
ʴǼ ʧʽʺاǽة أصʴاب القʛوض حʺاǽة إضاॽɾة، عȘȄʛʡ ʧ زȄادة رأس مال  الʺʷارؗ

نॼʶة معʻʽة مʧ رأس الʺال، ʘʽʴǼ والʛʴص على عʙم زȄادة الʙيʨن عʧ  )٦١(الʺʛʷوع
 ʛʡاʵʺǼ لةʸقة الॽوث ʦالأسهǼ مقارنة ʧيʙʺة رأس الʺال الॼʶʻة لॽازنة الفعلʨʺن الʨؔت

  .)٦٢(الʺʛʷوع وॽʰʡعʱه وʱʺॽʀه
وما زالʗ الʨʻʰك تʛʱدد في مʻح القʛوض لهʚه الʺʛʷوعات مʲلʺا حʙث في مʛʷوع 

 ١٥٠تʜوʙȄ الهʯʽة Ǽقʛض  كهȃʛاء بʨر سعʙʽ وشʺال خلॽج الʝȄʨʶ، حʘʽ رفʹʗ الʨʻʰك
  ملʨʽن دولار، معللة ذلǼ ʥعʙم وجʨد مʨارد دولارȄة ؗاॽɾة لʙيها.

 Șد حʨم وجʙوع، مع عʛʷʺة للǽʙقʻفقات الʙʱلي على الȄʨʺʱر الʙʸʺا الʚه ʙʺʱعȄو
 Ȍفʻات ال ʛؗل هي شȄʨʺʱال ʧع مʨʻال ʥذل ʛȄʨʢʱقام ب ʧوأول م ،ʧʽʺاهʶʺع للʨجʛالǼ

ʧيʙعʱ٦٣(وال(.  
في سʨق رأس الʺال بʅॽʣʨʱ الأسهʦ الʺفʹلة وغʛʽها مʧ الʨȞʸك وتʳʺع الأمʨال 

القابلة للʙʱاول في سʨق للأوراق الʺالॽة معʛʱف بها، وفي الأحʨال العادǽة لعʛض 
                                                 

 .١٨٢دلʽل مʤʻʺة الʨʽنʙʽو ص  )٦٠(
ة، دراســــات الʳــــʙوȐ الʳʱارȄــــة والاقʸʱــــادǽة والاجʱʺاॽɺــــة مــــع مʷــــʛوعات د. محمد عʰــــʙ القــــادر عॽʢــــ )٦١(

)B.O.T عةॼʡ (ها. ٦٣٥، ص ٢٠٠١/ ٢٠٠٠ʙعǼ وما 
مʲال: مʶاهʺة الʨʻʰك الʺȄʛʸة في تʺȄʨل مʢʴة ؗهȃʛاء سـȄʛؗ ȑʙʽـʛ، حʽـʘ ؗانـʗ الʱؔلفـة الʱقʙيȄʛـة  )٦٢(

٤٢٠ ʺʳالي: مʱجه الʨاض على الʛاهʺة في الإقʶʺال ʗʺن دولار، تʨʽة مل ʛؗة وشॽȞȄʛل الأمʱȞǼ عةʨ
ملʨʽن دولار، الʥʻʰ الأهلي الʺȑʛʸ والʥʻʰ الʳʱارȐ الʙولي في مʸـʛ  ١١٠الʺʛʷوع ساهʺʰʺǼ ʗلغ 
ـــʥ سʨســـॽʱʽه جʻـــʛال (درســـʙنʛ  ١٨٠ســـاهʺا Ǽفـــʛض ʱʺॽʀـــه  ʻـــا، بǼ ȒـــارǼ ʥـــʻȃووʛأن ام ʥـــ ʻن، بʨـــʽمل

لقـʛوض الʺʸـॽɾʛة ا ملॽؔـةحقـʨق ملʽـʨن دولار مʶـاهʺات ( ١٣٠کلʨʻʽرت بʨʶʻن) مʻح قـʛض ʱʺॽʀـه 
رشـȒʙ صـالح عʰـʙ الفʱـاح صـالح، الʳهـاز الʺʸـʛفي  .ʅॽ انʤـʛ فـي هـʚه الॽʰانـات:  دمʧ الʱؔـال ٧٥

 .١٣٦القاهʛة ص  ٢٠٠١مʕتʺB.O.T،(  ʛالʺȑʛʸ وتʺȄʨل مʛʷوعات (
  انʛʤ في هʚا: )٦٣(

 C.walker and A.J. smith privatized infrastructure (the B.O.T Approach) p 90 
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الʨȞʸك القابلة للʙʱاول على الʳʺهʨر لا بʙ مʧ الʨʸʴل على مʨافقة الʳهات الʺʸʱʵة 
ʱك القابلة للʨȞʸال ʧها مʛʽات وغʙʻʶن للʨȞǽ لا ʙالʹʺان وق ʛʽغ ʛضʺان أخ ȑاول أʙ

 ʧهʛنة بʨʺʹن مʨؔت ʙر، وقʙʸʺى بها الʤʴǽ يʱقة الʲاز على العام والॽʱام Șأو ح
وعادة ما ʨȞǽن الʨصʨل إلى أسʨاق رؤوس الأمʨال مʱاحا للʺʛاكʜ  مʺʱلؔات معʻʽة.

ات الʺʯʷʻة  ʛؗʷاح للʱمʺا ي ʛʰر أكʙقǼ ،ȑارʳʱل الʳʶالفعل وذات الǼ العامة القائʺة
عات الॽʻʰة الأساسॽة الʱي تفʱقʛ إلى الائʱʺان الʺʢلʨب، وهʻاك Ǽعʠ مʧ أسʨاق لʺʛʷو 

ة الʺʙʸرة سʳل تʳارȑ في فʛʱة مʙʴدة قʰل  ʛؗʷال Ȑʙن لʨȞǽ أن ȋʛʱʷة تॽالأوراق الʺال
  .)٦٤(الʶʺاح لها Ǽإصʙار صʨȞك قابلة للʙʱاول

  المطلب الرابع
  التمويل من جانب المؤسسات الإسلامية والمؤسسات الدولية

  الʓʸسʴات الʸالॻة الإسلامॻة -١
إذا ؗانʗ مقاصʙ الȄʛʷعة الإسلامॽة تʳʺع بʧʽ حʛاسة الʙيʧ وسॽاسة الʙنॽا، ؗʺا 
 ʧع ʧʽʻʡاʨʺمات للʙʵال ʛʽفʨʱولة بʙم الʨا أن تقॽنʙاسة الॽس ʧفإن م ،ȑل الʺاوردʨقǽ

.ʧʽʻʡاʨʺغلالها في صالح الʱواس Șافʛʺاء الʷإن ȘȄʛʡ  
ʙʵʱاس ʧعي مʛاك مانع شʻه ʝॽدولʨالعق ʧع مʨʻا الʚارها )٦٥(ام هॼʱاعǼ إما ،

ॼا مʧ عʙة عقʨد لا  ʛؗا مʙارها عقॼʱاعǼ ة، أوॽɺʛʷد الʨالعق ȌǼاʨها ضʽف ʛافʨʱثة تʙʴʱʶم
يʨجʙ في أȑ مʻها مانع شʛعي، حʘʽ تعʛʰʱ الʺʛʷوعات الʱي تǼ ʦʱاسʙʵʱام هʚه العقʨد، 

تʨفʛʽ الʺʛافȘ العامة  والʱي تʱعلǼ Șالॽʻʰة الأساسॽة مʧ الأولȄʨات، لأنها تهʙف إلى
ʧʽʺلʶʺة للȄورʛʹل  .)٦٦(الȄʨʺفي ت ʙف واحʛʸم ʧم ʛʲاك أكʛʱة اشॽانȞإم ʧفʹلا ع

  .)٦٧(هʚه الʺʛافȘ، وȃالʱالي زȄادة اسʲʱʺار هʚه الʺʸارف، ولʸالح الʙولة أǽʹا
  وʥȜʸȂ أن ǻقʗم الȂʦʸʯل في صʦر مʯعʗدة:

١- ʡ ʧوع ȑارʺʲʱالاس ȋاʷʻاهʺة في الʶʺة وال ȘȄʛ تʺȄʨل الʻفقات عȘȄʛʡ ʧ الʺʷارؗ
ة ثانॽة في رأس الʺال حʖʶ نʨع الʺʛʷوع.   الʳارȄة والʺʱغʛʽة والʺʷارؗ

                                                 
 وما Ǽعʙها. ʛ١٢٣جع الʶابȘ ص رشȑʙ صالح عʙʰ الفʱاح صالح، الʺد.  )٦٤(
الʴلقــة الʻقاشــॽة الʶــاǼعة  )،B.O.Tد. محمد عʰــʙ الʴلــʦॽ عʺــʛ، الʨʳانــʖ الʷــॽɺʛة الاقʸʱــادǽة لʤʻــام ( )٦٥(

ʜ صالح ؗامل  ʛؗة، مʛʷة عʛاد الإسلامي، القاهʸʱ٨٥ص، ٢٠٠٠الاق. 
 ٢٩، ص١٩٩٨ʺॽـة الʸـʻاॽɺة، دار الفؔـʛ العȃʛـي حʧʶ يʨسـف داود، الʺʸـارف الإسـلامॽة والʻʱ .د )٦٦(

 وما Ǽعʙها.
 وما Ǽعʙها. ٣١١الʺʛجع الʶابȘ ص  د. رشȑʙ صالح عʙʰ الفʱاح صالح، )٦٧(
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٢-  ʙعǼ ،رجʙʱالǼ وعʛʷʺة في ال ات الʺʻʱاقʸة، والانʴʶاب مʧ الʺʷارؗ اسʙʵʱام الʺʷارؗ
  سʙاد حʸة الʺʛʸف ǼالʙʱرȄج مʧ الأرȃاح.

عʛʷة عȘȄʛʡ ʧ صʨȞك الاسʲʱʺار: وهي ذات عائʙ مʱغʛʽ، ولا ʨʳǽز أن تʳاوز  -٣
ة، ولا ʨʳǽز إصʙار صʨȞك Ǽأكʛʲ أو أقل مʱʺॽʀ ʧها، وتʨؔن  ʛؗʷال رأس مال الʲأم

ة في الأرȃاح  الʜʱامات أصʴاب الʴقʨق مʶʱاوȄة، ولأصʴاب الʨȞʸك حȘ الʺʷارؗ
  دون الإدارة.

عȘȄʛʡ ʧ صʻاديȘ الاسʲʱʺار الإسلامॽة، مʧ خلال شʛاء أسهʦ هʚه الʺʛʷوعات  -٤
أو الʺʛتʢॼة ʛʷʺǼوعات معʻʽة، وʦʱȄ الʛʱوȄج  مة،عȘȄʛʡ ʧ حʶاǼات الاسʲʱʺار العا

لها واسʙʵʱامها، ولʚلʥ تʶعى الʺʕسʶات الʺالॽة الإسلامॽة إلى تʺȄʨل مʛʷوعات 
)B.O.T احلʛع مॽʺعة جǼاʱعلها تعʺل على مʳǽ قة مʺاǼاʶر الʨʸال ȘȄʛʡ ʧع (

  الʺʛʷوع
  :دور الʓʸسʴات الʸالॻة الʗولॻة -٢

اً ʛʽʰؗا في هʚا الʺʳال، بʱقʦǽʙ القʛوض أو تʕدȐ الʺʕسʶات الʺالॽة الʙولॽة دور 
الʺʺʨلة عȘȄʛʡ ʧ القʢاع  الؔفالة أو رؤوس الأمʨال لʺʛʷوعات الॽʻʰة الأساسॽة

ؗʺا أن هʚه الʺʕسʶات قʙ تʶاعʙ في تʧȄʨؔ الاتʴادات اللازمة لʱقʦǽʙ القʛوض الʵاص. 
  .)٦٨(إلى الʺʛʷوعات

رؤوس أمʨال سهʺॽة، وذلʥ ومʧ الʳائʜ أن تقʙم Ǽعʠ الʺʕسʶات الʺالॽة الʙولॽة 
Ǽاسʲʱʺار الأمʨال في صʻاديȘ أسʨاق رؤوس الأمʨال الʺʸʸʵʱة في الʹʺانات الʱي 

ʚؗلʥ قʙ تقʙم هʚه الʺʕسʶات ؗفالات تʳاه الʺʵاʙʸǽ ʛʡرها مʱعهʙو الॽʻʰة الأساسॽة. 
 ʙة اللازمة، وقॽʺॽʤʻʱافقات الʨʺح الʻي، او مʰʻالأج ʙقʻالغ الॼوضع م ʧة، أو مॽاسॽʶال

ʶॽةتॽولʙة الॽق الʺالʨʶال في الʨع الامʺʳوع لʛʷʺة ال ʛؗʷل ʥإتاحة ذل ʛ)٦٩(.  
وهʻاك صلة وثॽقة بʧʽ الʳانʖ الȄʨʺʱلي والʱقʦȄʨ الʺالي لهʚه الʺʛʷوعات، لʺعʛفة 
مȐʙ قʙرة الʺʛʷوع على الاسʛʺʱار، فʹلا عʧ أن هʚا الʱقʦȄʨ يʨضح مȐʙ تʨافʛ الأمʨال 

ʙʳوȐ الاقʸʱادǽة وॽȃان الʱؔلفة الفعلॽة للإنʷاءات اللازمة لʻʱفʚʽ الʺʛʷوع حʖʶ دراسة ال
.ʙة العقʛʱال فʨʡ قعʨʱʺال ʙل والعائʽغʷʱوال  

وعȘȄʛʡ ʧ الʱقʦȄʨ الʺالي أǽʹا ʧȞʺǽ أن يʦʱ الʱعʛف على الʙʱفقات الʻقǽʙة الʙاخلة 
والʵارجة الʺʨʱقعة للʺʛʷوع، والʱي ǽعʙʺʱ علʽها الؔفلاء والʙائʨʻن لʺعʛفة العائʙ الʺʨʱقع 

                                                 
 .١٣٥، ١٣٤انʛʤ: د. أحʺʙ رشاد مʨʺʴد سلام، الʛسالة الʶاǼقة ص )٦٨(
لي، الـــʙورة الʴادǽـــة تقȄʛـــʛ الأمـــʧʽ العـــام للأمـــʦ الʺʴʱـــʙة، لʻʳـــة الأمـــʦ الʺʴʱـــʙة للقـــانʨن الʳʱـــارȑ الـــʙو  )٦٩(

 .١٦، ١٥ص  ١٩٩٨يʨنʨʽ  ١-١٢والʲلاثʨن 
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لʺʛʷوع. ʚؗلʥ تʤهʛ أهʺʱʽه الʱقʦȄʨ في أنه ǽقʙر حʦʳ الفʨʳة الȄʨʺʱلॽة الʱي ʖʳǽ مʧ ا
الʨفاء بها عȘȄʛʡ ʧ الغʛʽ، وفى الʻهاǽة فإن الʱقʦȄʨ الʺالي ʧʯʺʢǽ الʺقʛضʧʽ أن 

Șائʨض دون عʛة القʛʱنه خلال فʨمة ديʙع خॽʢʱʶǽ وعʛʷʺ٧٠(ال(.  
لʺالي للʺʛʷوع الǼ ȑʚعʙه وȄلاحȎ أن Ǽعʠ الʺقʛضʧʽ قʙ لا ǽعʙʺʱون على الʱقʦȄʨ ا

خʨفا  حǽ ʘʽقʨمʨن Ǽإجʛاء هʚا الʱقǼ ʦȄʨأنفʶهʦ، الؔفلاء أوالʨȞʴمة، أو الهʯʽة الʺʹॽفة،
مʧ مॼالغة الʨȞʴمة فʽها، لʚلʥ يॼʻغي على الʳهات الʱي تقʨم بʚلʥ أن تʱʺʱع Ǽالॽʴاد 
الʱام، فʤʱهʛ جʨانʖ القʨة وجʨانʖ الʹعف للʺʛʷوع ʨʸǼرة تؔاد تʨؔن أقʛب إلى 

  لॽʁʴقة.ا
  المطلب الخامس

  التمويل من جانب القطاعين العام والخاص
قʙ يʦʱ الʳʺع بʧʽ رؤوس الأمʨال العامة ورؤوس الأمʨال الʵاصة لȄʨʺʱل مʛʷوعات 

)B.O.T.(  ʙوق ،ȑادॽʶاض الʛʱة أو لاقॽمʨȞʴادات الʛالإي ʧال العامة مʨن الأمʨؔت ʙوق
الاسʲʱʺار الأولى أو الʺʙفʨعات ʳǽʺع بʻʽها وʧʽȃ أمʨال القʢاع الʵاص على سʽʰل 

  الȄʨʢلة الأجل، وقʙ تʦʱ في شȞل مʻح أو ضʺانات حʨȞمॽة.
 ʧب مʨلʢʺال ʧيʙتقلل ال ʥلʚȃاز، وॽʱالام ʖمع صاح ʦأسهǼ مةʨȞʴارك الʷت ʙوق

  .)٧١(القʢاع الʵاص
وȂقʦم الȂʦʸʯل على الʚʸج بʥʻ حقʦق الʸلॻؒة ورأسʸال تʷاف إلॻه الʗيʦن، وهʘا 

ʙʰأك Ȗقʲǻ جʚʸف: الʗه ʥم  
 جʚب اهʱʺام القʢاع الʵاص إلى مʛʷوعات الॽʻʰة الأساسॽة.  -١
٢- ʧȄʛʺʲʱʶʺمة أو الʨȞʴه أو الॽعل ʧʽʺل، دون القائȄʨʺʱال ʛʡاʵوع مʛʷʺل الʺʴت.  
٣- .ʧʽʺاهʶʺلل ʙعائ ʛافʨورة تʛض  
حʺاǽة الʛʲوات الॽʻʡʨة وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ الاسʲʱʺار الأمʲل في أفʹل الʺʛʷوعات  -٤

  .لʻاتج القʨمي ورفع مȐʨʱʶ الʺʷॽɻةوأكʛʲها فائʙة، وزȄادة ل
  .)٧٢(الاسʱفادة مʧ مʜاǽا الʺʻافʶة -٥

                                                 
ــــى ʴǼــــʘ نʤــــʛه عامــــة فــــي عقــــʨد ٧٣، ٧٢شــــʅȄʛ أبــــʨ العــــʜم: الʺʛجــــع الʶــــابȘ ص )٧٠( ، أ. إبــــʛاʦॽʂ زؗ

)B.O.T ʧامعات، مʳة الʚاء وأساتʛʰʵال ʧعة مʨʺʳاد مʙة إعǽادʸʱة والاقॽنʨالقان ʖانʨʳانه الʨوأخ (
 .ॽʢ٣٧ة ص أ. خالʙ محمد عʙʰ الله الع ،١١٢

 .١٣٦د. أحʺʙ رشاد مʨʺʴد سلام، الʛسالة الʶاǼقة، ص  )٧١(
 .١٦٤، ١٦٣د. رشȒʙ صالح عʙʰ الفʱاح صالح الʺʛجع الʶابȘ ص  )٧٢(



  B.O.Tمراحل إبرام وتنفيذ عقود الـ 

  الباحثة/ فاطمة أحمد عثمان دياب

 

١٣٧٧ 

  المراجع
 ةॽؔل ونقل الʺلʽغʷʱاء والʻʰد الʨة عامة في عقʛʤي، ن ، ضʺʧ مʨʺʳعة  (B.O.T)إبʛاʦॽʂ زؗ

وأخʨاتها الʨʳانʖ القانʨنॽة والاقʸʱادǽة، ॼʡعة  (B.O.T) أʴǼاث، Ǽعʨʻان مʛʷوعات الʨʰت
٢٠٠١.  

 الع ʧʽالأم ʛȄʛورة تقʙولي، الʙال ȑارʳʱن الʨة للقانʙʴʱʺال ʦة الأمʻʳة، لʙʴʱʺال ʦام للأم
  .١٩٩٨يʨنʨʽ  ١-١٢الʴادǽة والʲلاثʨن 

 ة، اॽʢالله الع ʙʰمحمد ع ʙة لـنقو لشغيـلتوا دشييـلتد. اوـلعقني وانـلقم ااـظلنخالॽؔالة ـسر ،الʺل
  .١٩٩٩القاهʛة جامعة  ،الʴقʨق ة. ـكلي ،يʛستـماج

  سف داوʨي ʧʶي د حȃʛالع ʛؔة، دار الفॽɺاʻʸة الॽʺʻʱة والॽارف الإسلامʸʺ١٩٩٨د، ال.  
  عةॼʡ ،ةॽɻامʳعات الʨʰʢʺدار ال ،ȑن الإدارʨالقان ،ʨلʴال ʖراغ ʙ١٩٨٧د ماج.  
 ةॽؔل الʺلȄʨʴاء والإدارة وتʷالإن ʙد سلام، عقʨʺʴرشاد م ʙʺد. اح B.O.T  الʴفى م

ॽɿॽة تʺȄʨله ومʵاʛʡه العلاقات الʙولॽة الʵاصة: دراسة تʴلʽلॽة للعقʙ وم ʛاحل تʻفʚʽه وؗ
 ʖاجʨن الʨوالقان ʙازعات العقʻة مȄʨʶة تॽɿॽ وॽʰʡعʱه القانʨنॽة وقʙرته على نقل الʨʻؔʱلʨجॽا وؗ

  . ٢٠٠٤الȘʽʰʢʱ القاهʛة: دار الʻهʹة العॽȃʛة، 
 د الـʨة وعقȄد الإدارʨر، العقʙسلامة ب ʙʺد. أحB.O.T ،ةॽȃʛهʹة العʻ٢٠٠٣، دار ال.  
 ،ارʸن ʛن  د. جابʨي والقانʶنʛوالف ȑʛʸʺن الʨات، دراسة مقارنة في القانʸاقʻʺال

  .، دار الʻهʹة العॽȃʛة٢٠٠٢الʨʺʻذجي للأمʦ الʺʙʴʱة، الॼʢعة الʲانॽة 
 د الـʨار، عقʸن ʛد. جابB.O.T ،ةॽȃʛهʹة العʻ٢٠٠٢، دار ال.  
  ʙلعق ʘيʙʴر الʨʢʱت والʨʰد الʨعق :ʙʺأح ʙʽس ʧʶهان حʽام،د. د. جʜʱة دراسة نق الالǽʙ

  .٢٠٠٢ ،ȋ١ العॽȃʛة،دار الʻهʹة  الʱقلǽʙʽة،للȄʛʤʻة 
 امʤʻة بॽة الأساسॽʻʰوعات الʛʷل مȄʨʺك في تʨʻʰاح، دور الʱالف ʙʰصالح ع ȑʙد. رش 

(B.O.T)  ،يʺॽة الإقلʛالقاه ʜ ʛؗم إلى مʙمق ʘʴǼ  دʨعق ʧولي عʙال ʛʺتʕʺ٢٩ال  -
٢٨،(B.O.T)   ʛȃʨʱ٢٠٠٠أك   

 ʰاقي أو صالح، الॼال ʙʰة، دراسـة د. سامي عॽة الأساسॽʻʰوعات الʛʷة مॽسʛʱة لॽنʨائل القانʙ
ʜ الॽʺʻʱة الإدارȄة ȞǼلॽة الʴقʨق B.O.T خاصـة لʛʱسॽة الʺʛʷوعات الʺʻفʚة وفقاً لآلॽة ʛؗم ،

  .م٢٠٠٥ابȄʛل، نʶॽان  ٩جامعة القاهʛة بʱارȄخ 
 ادʸʱة والاقȄارʳʱال Ȑوʙʳالقادر، دراسة ال ʙʰالقادر محمد ع ʙʰد. عɺاʺʱة والاجǽ ة معॽ

  .٢٠٠١الॼʢعة الʲانॽة  –مʛʷوعات الʨʰت
 .د ʲʱوعات الاسʛʷʺإقامة ال ،ʙالله فاي ʗʳة،محمد بهॽȃʛهʹة العʻة، دار الȄ١٩٩٧ ʺار  
 ة مقارنة د. محمدॽلʽلʴة، دراسة تǽʙالاتفاقي للʺفاوضات العق ʦॽʤʻʱالعال، ال ʙʰع ʧʽʶح 

ʳʱة الॽالʺفاوضات في عʺل ʧʽأمʱة لॽنʨسائل القانʨللʙةارة الॽȃʛهʹة العʻة، دار الॽ١٩٩٨ول.  
  ȋ ،ةॽȃʛهʹة العʻة، دار الȄد الإدارʨالعق ،ʧʽأم ʧʽʶح ʙʽ٢٠٠٣د. محمد سع.  
  يȃʛالع ʛؔة، دار الفȄارʺʲʱوعات الاسʛʷʺة للǽادʸʱالاق Ȑوʙʳال ،ȑقي شادʨد. محمد ش

١٩٨٤.  
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١٣٧٨ 

 امʤʻة لǽادʸʱة الاقॽɺʛʷال ʖانʨʳال ،ʛʺع ʦॽلʴال ʙʰد. محمد ع(B.O.T)، لقة الʴة الॽقاشʻ
ʜ صالح ؗامل الاقʸʱاد الإسلامي، القاهʛة  ʛؗة، مʛʷعة عǼاʶ٢٠٠٠ال   

 وعاتʛʷة مع مॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱة والاقȄارʳʱال Ȑوʙʳة، دراسات الॽʢالقادر ع ʙʰد. محمد ع 
(B.O.T)   عةॼʡ٢٠٠١/ ٢٠٠٠.  

 ة الأساسॽʻʰوعات الʛʷʺل ȑʙعاقʱني والʨالقان ʦॽʤʻʱال ،ʧيʙال ȑʛة الد. هاني صلاح سॽ لةʨʺʺ
  .دار الʻهʹة العॽȃʛة –٢٠٠١الॼʢعة الاولى  –عȘȄʛʡ ʧ القʢاع الʵاص

 ص Șابʶجع الʛʺم: الʜالع ʨأب ʅȄʛد٧٣، ٧٢شʨه عامة في عقʛʤن ʘʴǼ ى  ، أ. إبʛاʦॽʂ زؗ
(B.O.T)  ةʚاء وأساتʛʰʵال ʧعة مʨʺʳاد مʙة إعǽادʸʱة والاقॽنʨالقان ʖانʨʳانه الʨوأخ

 ʧامعات، مʳ١١٢ال، ʙʰمحمد ع ʙة أ. خالॽʢالله الع.  
 " ،ʙʺأح ʨفى أبʸم ʧيʙي الʴولي"، علاء مʙع الǼاʢة ذات الȄد الإدارʨفي العق ʦॽȞʴʱال

  .قاهʛةرسالة دʨʱؗراه، حقʨق ال
 ʙʺمحمد اح ʛالـ ماه ʙني لعقʨام القانʤʻال ،ʙتحامʨʰbot،  قʨقʴة الॽرة ؗلʨʸʻʺجامعة ال  
 اʨʺة العامة لʯʽة الهȃʛʳت ،ʛʹان خʺʲد محمد عʨʺʴم ،ʖاسʴʺل الʽغʷفي ت ʛʺالأح ʛʴॼنئ ال

، ʘʴǼ مقʙم إلى، مʕتʺʛ مʛʷوعات الॽʻʰة B.O.Tمʻʽـاء شʺال العʧʽ الʻʵʶة بʤʻام الـ
أيلʨل  سʛʰʺʱʰ/ ٣٠ – ٢٩الأساسॽة للʺʷارȄع الʺʺʨلة مʧ القʢاع الʵاص شʛم الॽʷخ 

٢٠٠١.  
 ام الـʤʻة بʚفʻʺوعات الʛʷʺاء في الȃʛة الؔهȃʛʳسي، تʛامل مȟ ʜʱار معʷʱʶʺالB.O.T ،

الإدارȄة فʛع  ʘʴǼ مʨʷʻر ضʺʧ مʨʺʳعة دراسات أصʙرتها أكادॽʺǽة الʶادات للعلʨم
 .٢٠٠٠الʙقهلॽة عام 
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