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 الدكتور/ أحمد إسماعيل 

الأكاديمية العربية للعلوم   -المؤسسية نيابة التطوير المؤسسي والرقمنة إدارة البحوث 

 والتكنولوجيا والنقل البحري 

 :لخص الم

تعد المناطق الحرة من الأدوات الاقتصادية التي يستخدمها العديدد مدن الدلددات لتع يد  

منطقدة التنمية الاقتصادية وجذب الاستثمارات؛ واحددة مدن هدذل المنداطق الحدرة هدي  

مصراته في ليديا. تعد مصراته واحدة من المنداطق الرييسدية فدي ليديدا التدي تسدتهد  

ة   .تطوير الاقتصاد المحلي وتع ي  التدادل التجاري والاستثمار تهدد  الدراسدة الحاليد 

إلى التعر  على نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات التي تواجه المنطقة الحدرة 

 .2023وذلك خلال العام  بمصراته

 المنطقة الحرة، مصراته، نموذج التحليل الرباعي. الكلمات الدالة: 

The Impact of the Misrata Free Trade Zone on Economic 

Development in Libya - Opportunities and Challenges 

Abstract: 

Free zones are economic tools used by many countries to 

promote economic development and attract investments, and one 

of these free zones is the Misrata Free Zone in Libya. Misrata is 

one of the major regions in Libya that aims to develop the local 

economy, enhance trade, and attract investments. The current 
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study aims to identify the strengths, weaknesses, opportunities, 

and threats facing the Misrata Free Zone during the year 2023. 

Keywords: Free Trade Zone, Misrata, SWOT. 

 المقدمة:  .1

تعد المنداطق الحدرة مدن االيدات الاقتصدادية التدي تسدتخدمها الددول لتع يد  التجدارة 

والاستثمار وتحقيق النمو الاقتصادي. تشكل هذل المناطق بيئة استثمارية محف ة تسمح 

للشركات بالتوسع والتصدير والاستفادة من تسهيلات جمركيدة وردريدية وتشدريعات 

مرنة. توفر المناطق الحرة فرصًا للشركات لتحسين كفاءتهدا وتنميدة مهدارات العمالدة 

تعددد المندداطق الحددرة مندداطق اقتصددادية داخددل  .المحليددة وتطددوير الصددناعات المحليددة

الدلدات، حيث يتم تطديدق تشدريعات وسياسدات محدددة لتشدجيع الاسدتثمارات وتسدهيل 

التجارة وتحقيق النمو الاقتصادي. تتميد  هدذل المنداطق بتدوفير التسدهيلات الجمركيدة 

 والضددريدية والقددوانين المرنددة، ممددا يجعلهددا جذابددة للشددركات المحليددة والأجنديددة

  .(Hu et al., 2020؛ 2012الكردوسي، ) 

أولاً، تلعد  المنداطق الحدرة دورًا حيويدًا فدي جدذب   تتمثل أهميدة المنداطق الحدرة فدي

الاسددتثمارات وتع يدد  التجددارة الدوليددة. بفضددل التسددهيلات الجمركيددة والضددريدية 

والتشددريعات الملايمددة، تددوفر هددذل المندداطق بيئددة اسددتثمارية مرنددة تجددذب الشددركات 

الوطنيدة والأجنديددة. يمكدن للشددركات الاسدتفادة مددن العفداءات الجمركيددة وتسددهيلات 

الاستيراد والتصددير لتحقيدق التكداليف المنخفضدة وتسدهيل عمليدات التجدارة الدوليدة. 

تسهم المناطق الحرة أيضًا في تع ي  التواصدل مدع الأسدوال العالميدة وتوسديع قاعددة 

تنويدع   ثانيدًا، تعمدل المنداطق الحدرة علدى  .العملاء وتحسين التنافسية الاقتصادية للدلدد 

الاقتصدداد وتطددوير الصددناعات المحليددة. مددن خددلال جددذب الشددركات العالميددة ونقددل 

التكنولوجيا والمعرفة، تساهم المناطق الحرة في تطوير صناعات جديددة ومتقدمدة فدي 

الدلد. تساعد هذل الصناعات في توفير فدرص عمدل وايدادة القيمدة المضدافة وتحسدين 

المستوى التقني للدلدد. تعمدل المنداطق الحدرة علدى تطدوير قطاعدات مثدل الصدناعات 
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اللكترونيددة وتكنولوجيددا المعلومددات والاتصددالات والصددناعات الدواييددة والسددياحة 

والخدمات المالية. تعمل هذل الصناعات على تنويع الاقتصاد وتع ي  القددرة التنافسدية 

 (.2016د )منال، وتحسين التواات الاقتصا

ثالثاً، توفر المناطق الحرة فرص العمل وتساهم في تنمية المهارات. يتم توظيف العديد 

من العاملين المحليين فدي المنداطق الحدرة، وتقددم هدذل الفدرص فدرص عمدل مسدتقرة 

ومحف ة. تساهم المناطق الحرة في تنمية المهارات وتوفير التدري  والتطدوير المهندي 

 .للعاملين، مما يساهم في رفع مستوى المعيشة وتحسين فدرص التوظيدف فدي المنطقدة

ا، تعمددل المندداطق الحددرة علددى تع يدد  التكنولوجيددا والابتكددار. مددن خددلال جددذب  رابعددً

التكنولوجيا والمعرفة إلدى الشركات ذات التقنيات المتقدمة والخدرات العالمية، يتم نقل  

المناطق الحرة. تساعد هذل التقنيات في تحسين النتاجيدة والكفداءة وتطدوير صدناعات 

وأخيرًا، تع ا المناطق الحرة الاستثمارات في الدنية   .مدتكرة وذات قيمة مضافة عالية

التحتية والخدمات اللوجستية. توفر المناطق الحرة بنية تحتية متطورة تتضمن الموانئ 

والمطددارات والطددرل والشدددكات اللوجسددتية الحديثددة. يددتم تددوفير الخدددمات الماليددة 

والاستشددارية واللوجسددتية للشددركات المتواجدددة فددي المندداطق الحددرة، ممددا يسدداهم فددي 

 .(Irshad, 2017; Shu, 2019) تحسين فعالية العمليات وتقليل التكاليف

تجاري،   عايد  لها  التي  الاقتصادية  المشاريع  من  الحرة  المناطق  تعد  كما 

دخل  متوسط  نمو  على  محصلته  في  يرتك   إيجابي  واجتماعي  اقتصادي،  ومردود 

الفرد، وتحسين الحياة المعيشية للمواطن التي هي الهد  النهايي لأي نشاط اقتصادي 

داخل منظومة التنمية، وهي تعدّ إحدى المشاريع الاقتصادية الأخرى التي تعود بالنفع 

على الاقتصاد الوطني، كتخفيف القيود الجمركية على حركة التجارة، وتقليل معوقات 

إلى  التصديدر  علدى  تقدوم  التي  الصناعدات  بعض  وانتشار  الأموال،  رؤوس  انتقال 

الخارج، وتوفير فرص العمل للعمالة المحلية، وايادة حصيلة الدولة من النقد الأجندي، 

واستقدام  والمطارات،  الموانئ،  دور  وتعظيم  الخارج،  إلى  الدولة  صادرات  وايادة 

تكنولوجيا متطورة في كل المجالات، وتدري  العمالة الوطنية عليها، ومنها ما يتعلق 

المستثمَّرَة،  الأموال  رؤوس  كاستفادة  والمشروعات  المستثمرين  على  بالعايد 
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الأساسية   الدنية  من  والاستفادة  والضريدية،  الجمركية،  العفاءات  من  والمشروعات 

تكاليف  وتقليل  الحرة،  المناطق  في  المشروعات  لهذل  بتوفيرها  الدولة  تقوم  التي 

المجاورة  الدول  أسوال  في  المشروعات  إنتاج  وتسويق  وأسعارها،  المنتجات، 

 (. 2023)الفارسي، 

تعد المناطق الحرة لها تأثير إيجابي على التنمية الاجتماعيدة فدي المجتمعدات المحليدة، 

 :طرلوذلك من خلال عدة 

توفر المناطق الحرة فرص عمل متنوعة ومستقرة للسكات المحليين. يدتم توظيدف  •

العديد من العمال في الشركات المتواجدة في المناطق الحرة، مما يحسدن مسدتوى 

القوت الشرايية ويقلل من معدلات الدطالة في المنطقة. وبالتالي، يسداهم ذلدك فدي 

 .تحسين المعيشة وتقليل الفقر وتع ي  التنمية الاجتماعية

توفر المناطق الحرة فرص تدري  وتطوير المهارات للعاملين. يقدم العاملوت فدي  •

هذل المنداطق فرصدة لاكتسداب المهدارات اللاامدة للعمدل فدي صدناعات متقدمدة 

وذات تكنولوجيا عالية. يساعد ذلدك علدى تحسدين قددرات العمدال وايدادة فدرص 

 .الحصول على وظايف ذات روات  أعلى وظرو  عمل أفضل

تساهم المناطق الحرة في تحسين نظام التعليم وتوفير فدرص التعلديم العدالي   •

والتدددري  المهنددي فددي المنطقددة المحيطددة. يمكددن للشددركات المتواجدددة فددي  

المناطق الحرة الاستفادة من الكوادر العلميدة المحليدة والتعداوت فدي بدرام   

التدري  والدحث والتطوير. يساهم ذلدك فدي تحسدين جدودة التعلديم وتع يد   

 .الابتكار والتقنية في المجتمع 

يتطل  تأسدي  المنداطق الحدرة تحسدين الدنيدة التحتيدة فدي المنطقدة، ممدا يشدمل  •

الطرل والمطارات والموانئ والخدمات الأساسية الأخرى. تعمل المنداطق الحدرة 

جودة الحياة على تحسين الدنية التحتية للمنطقة المحيطة بها، مما يسهم في تحسين 

وتوفير الخدمات الأساسدية مثدل الكهربداء والميدال والصدر  الصدحي والرعايدة 

الصحية والتعليم. تتطور المناطق الحرة لتصدح مراك  حضدرية متكاملدة تسدتفيد 

 .من التحسينات في الدنية التحتية والخدمات الاجتماعية
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تجذب المناطق الحرة الشركات والمستثمرين مدن مختلدف الدلددات والثقافدات.  •

يتم تدادل المعرفة والخدرات والمهدارات بدين العداملين مدن مختلدف الخلفيدات 

الثقافيددة. يددذدي ذلددك إلددى تع يدد  التفاعددل الثقددافي والتدددادل الثقددافي وتطددوير 

 .العلاقات بين الشعوب وتع ي  التسامح والتفهم المتدادل

 الدراسة:  مشكلة .2

تواجه المناطق الحرة مجموعة من المشاكل والتحديات. ومن بين هذل المشاكل وجود 

تحديات في جذب الاستثمارات وتحقيق النمو الاقتصادي المستدام. قد يكوت هذا نتيجة 

لقلة التوافق بين السياسات الحكومية واحتياجات المستثمرين، وعدم وجود بنية تحتية  

المالية الموارد  وقلة  ومناسدة،  فيما   .كافية  تحديات  الحرة  المناطق  تواجه  قد  وكذلك 

نقص  من  المناطق  هذل  في  الصناعي  القطاع  يعاني  قد  والابتكار.  بالتكنولوجيا  يتعلق 

التكنولوجيا المتقدمة والقدرة على التكيف مع التطورات التكنولوجية، مما يعول تحقيق 

تواجه المناطق الحرة تحديات لوجستية تتعلق بالنقل كما قد    .الكفاءة والتنافسية العالية

 والشحن والتخليص الجمركي.

للدضايع  و السل   للتدفق  اللاامة  التحتية  الدنية  توفير  في  صعوبات  هناك  يكوت  قد 

التسليم وتأخر  التكاليف  وايادة  العمليات  كفاءة  على  يذثر  مما  وأخيرا   .والخدمات، 

آخرًا   في ولي   تعقيدات  هناك  يكوت  قد  واللوايح.  بالتشريعات  يتعلق  فيما  التحديات 

الجراءات الديروقراطية والقوانين التجارية، وعدم وجود تشريعات وارحة وملايمة 

الاقتصادي والاستقرار  الثقة  على  يذثر  مما  التجارية،  الدراسة   .للأعمال  قامت  لذلك 

بهد    التالي  الجابةالخالية  السذال  والفرص ما  ؛  على  والضعف  القوة  نقاط  هي 

 ؟ بمصراتهالمنطقة الحرة والتهديدات التي تواجه 

 الدراسات السابقة:  .3

تتمثل فوايد إنشاء مناطق حرة في العديد من الجوان . أولاً، تع ا التنميدة الاقتصدادية 

والاجتماعيددة للدولددة المضدديفة، حيددث تسدداهم فددي ايددادة صددادراتها وتع يدد  النمددو 

ر المندداطق الحددرة مخ وندداً اسددتراتيجياً حيددث تددوفر السددلع  الاقتصددادي. ثانيدداً، تعََتدَددَ
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ثالثاً، تسهم المنداطق   .الضرورية وتع ا استقلالية الدولة في تلدية احتياجاتها الأساسية

الحرة في تحقيق التكامل الصناعي فدي القلديم المحديط بهدا والددول الملاصدقة، حيدث 

تشجع على تطوير سلاسل المداد والتعاوت الصناعي بدين الددول. رابعداً، تسداهم فدي 

توسيع الملكية الخاصة وتع ي  اقتصاديات السول، مما يع ا النمو الاقتصادي ويخلق 

خامساً، تع ا حرجة التدادل التجاري من خلال   .فرص عمل جديدة ويقلل نسدة الدطالة

القدرة على التسويق وتصدير المنتجات خدارج نطدال المنطقدة الحدرة. سادسداً، يمكدن 

لة المضيفة لتطدوير المنداطق الاستفادة من الدنية التحتية والاقتصادية المتوفرة في الدو

النايية واستدامة النمو الاقتصادي، وكذلك لاستقطاب التكنولوجيا المتطورة عن طريق 

سابعاً، تسهم المناطق الحرة فدي تنشديط وتطدوير تجدارة الخددمات   .الشركات الأجندية

بالدولة، مثل الدندوك والمصدار ، والنقدل متعددد الوسدايط، والاتصدالات، ممدا يعدود 

بالفايدة على الاقتصاد الوطني. ثامناً، تع ا جذب الاستثمارات الأجنديدة والمحليدة مدن 

خلال توفير الم ايا والعفاءات الجمركية والضريدية، مما يع ا تددفق النقدد الأجنددي 

تاسعاً، تسهم المناطق الحرة في توفير فرص العمدل وتقليدل نسددة الدطالدة،   .إلى الدولة

العمالددة مددن خددلال اسددتخدام التكنولوجيددا فددي التدددري  وتسدداهم فددي تطددوير مهددارات 

وتحسين كفاءتهم. عاشراً، تع ا المناطق الحرة القيمدة المضدافة وتمكدن مدن اسدتخدام 

المواد المحلية في الصناعات المختلفة، مما يع ا الصناعات الوطنية ويحسن المدوارد 

 ,Valdez, 1987; Mzumara et al., 2012; Irshad, 2017; Shu)الداخليدة. 

2019; Hu et al., 2020; LEE, 2022( 

تهد  المناطق الحرة لدعم الفرص الاسدتثمارية، وتدندي ثقافدة وسياسدة فاعلدة لخدمدة 

المستثمرين، تستند على أهمية الاستثمار في دفدع عجلدة التنميدة والنهدولا بالاقتصداد 

 (، من خلال: ;Lu, 2014; Seretis, and Tsaliki, 2016القومي )

 تطوير مهاراتهم الفنية والنتاجية.توفير فرص عمل وطنية حقيقية مع  •

 ايادة الموارد من النقد الأجندي بتنمية الصادرات وإحلال الواردات. •

 نمو معدلات التشغيل والتوظيف للطاقات والقدرات الفنية والنتاجية المتاحة. •
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 جذب رؤوس الأموال المحلية والأجندية المداشرة وإحداث تراكم رأسمالي. •

 جل  التكنولوجيا الحديثة لتطوير الطاقات والقدرات النتاجية والفنية. •

 تنمية الروابط لتكامل المناطق الحرة مع السول المحلي. •

 ايادة الاعتماد على الصناعة الوطنية في تلدية الاحتياجات التصديرية. •

هناك عدة أنواع من المناطق الحرة التي تختلف في هيكلها وشروطها وأهدافها. وفيمدا 

 :يلي بعض الأنواع الشايعة للمناطق الحرة

المندداطق الصددناعية الحددرة: تعتدددر هددذل المندداطق مجموعددات مددن المنشدد ت   •

الصناعية التي تتمتع بم ايا جمركية ورريدية وتنظيمية لجذب الاستثمارات  

وتع ي  النشاط الصناعي. يتم توفير بنية تحتيدة وخددمات متخصصدة لددعم  

 .الشركات الصناعية 

الموانئ الحرة: ترتدط هذل المناطق بالموانئ الدحرية وتوفر بيئة استثمارية مواتية  •

لتداول الدضايع وتوايعهدا. تتمتدع المدوانئ الحدرة بتسدهيلات جمركيدة وتخ ينيدة 

 .ولوجستية لتشجيع النشاط التجاري وتع ي  التجارة الدولية

المندداطق التكنولوجيددة الحددرة: تهددد  هددذل المندداطق إلددى اسددتقطاب الشددركات  •

والمذسسات التكنولوجية وتشدجيع الابتكدار والدحدث والتطدوير. تتميد  بدالتركي  

علددى الصددناعات العاليددة التقنيددة وتددوفر بنيددة تحتيددة متطددورة وم ايددا جمركيددة 

 .ورريدية خاصة للشركات التكنولوجية

المدت الحرة: تعتدر هذل المناطق مجتمعات متكاملة تضم مناطق سدكنية وتجاريدة  •

وصناعية وترفيهية. تهد  إلى جذب الاستثمارات وتوفير بيئة مشدجعة للأعمدال 

 .والحياة، وتتمي  بتسهيلات جمركية ورريدية وخدمات عامة متمي ة

المناطق الاقتصادية الخاصة: تعتدر هذل المناطق ج ءًا من سياسة تنمية اقتصادية  •

واجتماعية فدي دولدة معيندة. تحظدى بم ايدا مختلفدة مثدل التخفيضدات الجمركيدة 
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والضريدية والتسهيلات التنظيمية لتشجيع الاستثمارات وتع ي  النمو الاقتصدادي 

 .في المناطق المحددة

 
 ( أنواع المناطق الحرة. 1الشكل رقم )

 العيوب التي قد تواجه المناطق الحرة:

لوجود  (1 نتيجة  الشديدة  والدولية  المحلية  للتنافسية  المحلية  الصناعات  تتعرلا 

تقدم   التي  الحرة  إلى المناطق  ذلك  يذدي  للشركات الأجندية. قد  تسهيلات وم ايا 

الشركات  بعض  إغلال  وحتى  المحلية  الصناعية  القطاعات  بعض  رعف 

 .الصغيرة والمتوسطة

تواجه المناطق الحرة تحديات في توفير العمالة الماهرة والمدربة بما يتناس  مع  (2

في   العمالة  الطل  على  في  ارتفاع  يحدث  قد  فيها.  المستقرة  الشركات  احتياجات 

 .المناطق الحرة مما يذدي إلى ارتفاع أجور العمالة وايادة في التكاليف العمالية
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ينت  عن وجود المناطق الحرة تدفق كدير للدضايع المستوردة إلى السول المحلية،  (3

على   ويذثر  المحلية  السول  من حصة  ويقلل  المحلية  الصناعات  على  يذثر  مما 

 .الشركات المحلية والمنتجات المحلية

والصناعات   (4 الشركات  بنشاط  مرتدطة  بيئية  تحديات  الحرة  المناطق  تواجه  قد 

الموجودة فيها. قد تذدي عمليات النتاج الكديرة والتصدير إلى ايادة في استهلاك 

 .الموارد الطديعية وتلوث الديئة وتأثير سلدي على المناطق المحيطة

تترك  المناطق الحرة في بعض المناطق وتكوت غير مواعة بالتساوي في الدولة  (5

الاقتصادية   التنمية  في  تفاوت  إلى  يذدي  قد  الجغرافي  الانحياا  هذا  المضيفة. 

 .والاجتماعية بين المناطق المختلفة

ولوايح  بعض  تواجه   (6 وقوانين  رريدي  نظام  إنشاء  في  تحديات  الحرة  المناطق 

المصالح   وحماية  الاستثمار  تشجيع  بين  التواات  لتحقيق  وذلك  ومنصفة،  مناسدة 

 .الوطنية وحقول العمالة المحلية

تهدد  الدراسدة إلدى تحليدل وفهدم كيفيدة تطديدق  (Ye et al., 2022)تهدد  دراسدة 

منطقدة حدرة للتجدارة الذكيددة فدي تخطديط الأراردي. قددد تستكشدف الدراسدة الأهدددا  

والمدادئ التوجيهية لتطديق هذل المنطقة وتحليل الأثر الاقتصادي والاجتماعي والديئي 

تسعى الدراسة لتحليل الفوايد المترتدة على تطديق منطقة حرة للتجارة الذكيدة   .المتوقع

في تخطيط الأراري وتحديد التحديات المحتملة. يمكن أت تشمل الفوايد ايادة التجدارة 

والاسدتثمار وتحسددين الدنيدة التحتيددة، بينمددا قدد تشددمل التحدديات المحتملددة التشددريعات 

 .والسياسات والتنظيمات المحلية والدولية

بعرلا المساهمات التي قامت بها  (2020قاجوم والدصابصي، قامت دراسة كلاً من )

المنطقة الحرة بمصراته وورحوا كذلك التسهيلات والخددمات التدي يتقددمها المنطقدة 

ولكنهم لم يتطرقدوا لنقداط القدوة والضدعف الخاصدة بالمنطقدة الحدرة الحرة بمصراته؛  

 بمصراته وكذلك لم يذكروا التهديدات والفرص الكثيرة التي تواجه المنطقة الحرة.
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التعدر  علدى تدأثير تطديدق متطلددات ( الي  2022هدفت دراسة الفارسي، وآخروت )

الرقمنة وتحول الموانئ الى الميناء الذكي بالمنطقة الحرة بمصراته في دولة ليديا علدى 

. استدامة سلاسل التوريد من حيث الدعد الاقتصدادي والدعدد الاجتمداعي والدعدد الديئدي

اعتمدت الدراسة على المنه  الوصفي التحليلي، لغدرلا وصدف الظداهرة المدروسدة 

والوقو  على أسدابها وتفسيرها واستخلاص دلالتها، وقد تشدكل مجتمدع الدراسدة فدي 

العملاء( في المنطقة الحرة بمصراته لضمات الوصدول الدى آراء المجتمدع   -)العاملين  

بنظرة شاملة، حيث اظهرت النتاي  توافر مستوى مرتفدع مدن الأهميدة النسددية لأبعداد 

 متطلدات الرقمنة والميناء الذكي في المنطقة الحرة بمصراته.

بعض التحديات المرتدطة بميناء مصراته الدحري، والتحول وذكرت الدراسة أت هناك  

للدراسة، وذلك  التي تشكل أهمي ة  النقاط،  الذكيّة، وذلك في سديل دراسة  الموانئ  نحو 

 على النحو التالي:  

المرتدطة  (1 الأمور  أو  الميناء،  أو  الأرصفة،  في  سواء  التحتية  الدنية  رعف 

المشروعات  إنجاا  لسرعة  الدولة  محاولة  من  بالرغم  المعلومات،  بتكنولوجيا 

 المتوقفة؛ لتطوير تلك العناصر.

حمولتها   (2 متوسط  بانخفالا  وتتسم  الحجم،  العربي صغيرة  الأسطول  سفن  معظم 

بالتجارة   المرتدطة  الكدرى  السفن  تردد  يقتصر  ثم   ومن  الأجندية؛  بالسفن  مقارنةً 

 . مصراتهالديني ة مع أوروبا على ميناء 

الدضايع؛ حيث   (3 مختلف  نقل  على  الطل   لتلدية  غير مجه   العربي  الأسطول  أت 

اقتناء   النفط، والدضايع العامة مع قصور ملحوظ في  يكوت التركي  على ناقلات 

 .سفن نقل المواد السايدة، والحاويات 

بالنسدة لسفن الحاويات، والتي تعد أحد الدعايم الرييسة للتجارة الدولية، ففيما عدا   (4

العربية   الدول  بقية  فإت  السعودية؛  والوطنية  المتحدة،  العربية  الملاحة  شركتي: 

الخارجية،  تجارتها  حركة  تدعم  الحاويات،  بسفن  نقل  أساطيل  وجود  إلى  تفتقر 
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من الموقع الجغرافي المقابل للجنوب الأوروبي المتمي  للعديد   مصراتهوتستفيد  

 .من الموانئ العربية في تجارة إعادة الشحن بالحاويات 

لجميع   ( 5 ليديا  دولة  امتلاك  برغم  الدحري؛  النقل  مجال  في  التنسيق  افتقار 

الاستقرار   المقومات،  عدم  لفترة  نتيجة  موجودة  مااالت  سيئة  آثار  ثم   ولكن 

 التي شهدتها دولة ليديا. 

 الفجوة البحثية والإضافة العلمية: 

تنفرد الدراسة الحالية كونها الدراسة الأولي التي قامت بدراسة نقاط القوة والضعف  

وكذلك الفرص والتهديدات التي قد تواجه المنطقة الحرة بمصراته بدولة ليديا؛ وذلك 

 .SWOTباستخدام نموذج التحليل الرباعي 

 للدراسة:  المنهجيالتصميم  .4

قدر   بأوسعلغرلا وصف الظاهرة المدروسة    ؛الوصفيالدراسة على المنه     اعتمدت 

واستخلاص   ،وتفسيرها  ،أسدابها  علىوالوقو     ،والخصايص   ،ممكن من المعلومات 

تجري   والذي  ،بمصراتهتم ذلك في سيال الواقع الاجتماعي بالمنطقة الحرة  و  دلالتها،

نقاط لمعرفة    SWOTالرباعي  تم استخدام نموذج التحليل  ، وفيه الظاهرة المدروسة

 . الفرص والتهديدات التي تواجه المنطقة الحرة بمصراتهكذلك القوة والضعف و 

 الدراسة: مجتمع  .5

الحرة   الضريدية   المنطقة  القيود  كافة  من  محررة  منطقة  هي  بمصراته 

والأمن   بالعقيدة  منها  يتعلق  ما  باستثناء  وغيرها  والنقدية  والتجارية  والجمركية 

تأسست  الديئة،  وحماية  والصحة  والقومي  مساحة  الوطني  هكتار   ( 2,739)  على 

(  20,000)  شاملة ميناء مصراته الدحري مع توسعات مستقدلية تصل إلى مساحة 

الأول:  الدحري.   ( 539)  هكتار.  مصراته  ميناء  شاملا  هكتاراً 

مسافة  ( 2200)  الثاني:  ويدعد  تعتدر   كلم   40 هكتار  كما  الأول.  الموقع  عن 

المناطق الحرة من المشاريع الاقتصادية التي لها عايد تجاري ومردود اقتصادي  
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وتحسين   الفرد  دخل  متوسط  نمو  على  محصلته  في  يرتك   إيجابي  واجتماعي 

داخل   اقتصادي  نشاط  لأي  النهايي  الهد   هي  التي  للمواطن  المعيشية  الحياة 

 . ( 2023)الموقع الرسمي للمنطقة الحرة بمصراته،    منظومة التنمية 

 الميدانية:  الدراسة .6

تأثيرًا ا وتحقق  والاجتماعية،  الاقتصادية  التنمية  في  دورًا حاسمًا  تلع   الحرة  لمناطق 

المختلفة.   الجوان   من  العديد  على  والضعف إيجابيًا  القوة  نقاط  يلي  فيما  سنستعرلا 

و بمصراته،  الحرة  المنطقة  تواجه  التي  والتهديدات  الفرص  نقاط وكذلك  بعض  إليك 

 :القوة لأثر المناطق الحرة على التنمية الاقتصادية والاجتماعية
 

 نقاط القوة:  1.6

 م وجود قيود على جنسية رأس المال.د ع (1

 تعاقد المنطقة الرحة مع الشركة الدولية هاواي لتع ي  الدنية الفوقية.  (2

حيث   (3 التجاري؛  بالنشاط  تاريخيًا  مصراته  مدينة  مصراته تشتهر  منطقة  تتمتع 

الليدي، مما يع ا وصولها إلى الأسوال العالمية  بموقع جغرافي مهم على الساحل  

 .ويسهم في جذب الاستثمارات الأجندية

تحتية   (4 بنية  مصراته  في  الحرة  المنطقة  بحرية    مناسدةتوفر  موانئ  تشمل 

والتجارة ويجذب  الدضايع  ومطارات وشدكات طرل متطورة، مما يسهل حركة 

 .الشركات للاستثمار في المنطقة

إعفاءات   ( 5 مثل  ميسرة،  تسهيلات جمركية ورريدية  الحرة في مصراته  المنطقة  تقدم 

 .الجمارك والضراي ، مما يشجع الشركات على العمل والاستثمار في المنطقة 

الاقتصادية   (6 القطاعات  بتنوع  الحرة  المنطقة  تتمي   الاقتصادية:  القطاعات  تنوع 

فرص  يوفر  مما  وال راعة،  والخدمات  الصناعة  ذلك  في  بما  فيها،  المتواجدة 

 .استثمار متعددة ويع ا التنمية الاقتصادية
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 توفر أراري ومساحات مناسدة للاستثمار.  (7

 توافر وقرب مصادر المواد الخام ومن أهمها مجمع الحديد والصل . (8

يدعد   (9 والذي  الحرة  المنطقة  من  الدولي مصراته  المطار  فقط    20قرب  متر  كيلو 

 عن المنطقة الحرة. 

 أسطول كدير من شاحنات النقل بتكلفة مناسدة.  (10

 نقاط الضعف:  2.6

 وجود تشريعات قانونية تنظيمية للمنطقة الحرة لربطها بداقي الدارات.عدم  (1

تعاني المنطقة الحرة في مصراته من عدم الاستقرار الأمني الذي يمكن أت يذثر   (2

 .سلدًا على الاستثمارات والأعمال التجارية في المنطقة

الحرة   (3 المنطقة  المهرة والمتخصصة تواجه  الدشرية  الموارد  توفير  صعوبات في 

قدرتها  على  يذثر  قد  مما  المنطقة،  في  المتواجدة  الشركات  احتياجات  تلدي  التي 

 .على تطوير الصناعات والخدمات بشكل فعال

الديروقراطية والجراءات  (4 تحديات في مجال  الحرة في مصراته  المنطقة  تواجه 

الدارية المعقدة، مما يذثر على سرعة وفعالية إنشاء الشركات وتنفيذ المشاريع  

 .في المنطقة

 الفرص:  3.6

تعَتدر المناطق الحرة وجهة مثيرة للاهتمام للمستثمرين الأجان  والمحليين. توفر  (1

هذل المناطق بيئة استثمارية جاذبة ومرنة تشمل التسهيلات الجمركية والعفاءات 

وتع ا  الاستثمارات  العوامل  هذل  تجذب  المرنة.  العملية  والتشريعات  الضريدية 

 .نمو القطاع الخاص وتحسن فرص العمل
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 ت وتنويع قاعدة المنتجات المصدرة، تسهم المناطق الحرة في ايادة حجم الصادرا (2

تتيح للشركات الوصول إلى أسوال جديدة وتقديم منتجاتها بتكاليف تنافسية.  حيث  

 .للدلد وايادة اليرادات من الصادرات يساهم ذلك في تحسين مي ة التنافسية 

معدلات  (3 وتقليل  المحليين  للسكات  عمل  فرص  خلق  على  الحرة  المناطق  تعمل 

المجتمعات   في  الفقر  وتقليل  المعيشة  تحسين  في  الوظايف  هذل  تساهم  الدطالة. 

 .المحلية

والمطارات   (4 والموانئ  الطرل  مثل  التحتية  الدنية  تطوير  الحرة  المناطق  تتضمن 

والاتصالات. توفر هذل الدنية التحتية المتطورة بيئة مناسدة للشركات وتسهم في  

 .تحسين خدمات النقل واللوجستية

التكنولوجيا   (5 نقل  يتم  العالمية،  الشركات  الشراكة مع  بنظام  الحرة  المناطق  تعملك 

وتطوير   التقني  المستوى  تحسين  في  ذلك  يساهم  المضيف.  الدلد  إلى  والمعرفة 

القدرات المحلية في الصناعات المختلفة. كما يتم توفير فرص التدري  والتطوير  

المهني للعاملين في المناطق الحرة، مما يحسن مهاراتهم ويع ا فرص الحصول 

 .على وظايف عالية الجودة

تجمع المناطق الحرة شركات ومستثمرين من مختلف الدلدات والثقافات. يتم تدادل  (6

الخدرات والثقافات والتعاوت بين العاملين من خلفيات مختلفة، مما يع ا التفاعل  

 .الثقافي ويعمق فهم المجتمعات المختلفة بعضها الدعض 

تعتدر المناطق الحرة فرصة لتنمية المناطق النايية والمهمشة اقتصاديًا واجتماعيًا.   (7

المستدامة   التنمية  لتحقيق  المناطق  هذل  إلى  والمشاريع  الاستثمارات  توجيه  يتم 

 .وتحسين حياة السكات المحليين

تعمل المناطق الحرة كمراك  للابتكار والريادة الاقتصادية. يتم تشجيع الشركات   (8

المناطق  هذل  في  مدتكرة  ومشاريع  جديدة  أفكار  وتجربة  تطوير  على    والرواد 
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توفر المناطق الحرة بيئة داعمة وموارد متاحة مثل التمويل والمشورة والتدري   و

 .للمساعدة في نجاح الشركات الناشئة وتحفي  التفول الاقتصادي

تساهم المناطق الحرة في تنمية قطاعات الخدمات المتنوعة مثل الخدمات المالية  (9

واللوجستية والاتصالات والتكنولوجيا المعلوماتية. يتم تشجيع توفير هذل الخدمات 

المتقدمة للشركات المتواجدة في المناطق الحرة والمنطقة المحيطة بها، مما يساهم  

 .في تنمية هذل القطاعات وتع ي  التنافسية الاقتصادية للدلد 

تشجيع   (10 من خلال  المستدامة  الاقتصادية  التنمية  تع ي   في  الحرة  المناطق  تساهم 

الديئية   الحماية  معايير  تطديق  يتم  والاستدامة.  للديئة  الصديقة  الممارسات 

والموارد  الديئة  على  الحفاظ  في  يساهم  مما  الحرة،  المناطق  في  والاستدامة 

 .الطديعية وتحقيق التواات بين النمو الاقتصادي وحفظ الديئة

في  (11 المتحدة  الأمم  والشفا   المجتمعية  المشاركة  لتع ي   الحرة  المناطق  تسعى 

والفقراء   والنساء  للشداب  العمل  فرص  توفير  مدادرة  الحرة  المناطق  جعل 

والتوجيه   والتأهيل  التدري   برام   توفير  يتم  المتضررة.  المحلية  والمجتمعات 

 للفئات الهشة والمهمشة، مما يع ا التكافل.

 التهديدات:  4.6

للتغل   استراتيجيات  وتتدنى  التالية  التحديات  مع  الحرة  المناطق  تتعامل  أت  المهم  من 

عليها. فيج  أت ترك  على تع ي  الاستدامة الاقتصادية والاجتماعية والديئية، وتع ي  

القليمي. المشاركة   التواات  وتع ي   المحلية،  القدرات  وتطوير  والتكامل،  المجتمعية 

من خلال التصدي لهذل التحديات، يمكن للمناطق الحرة أت تحقق الاستدامة والاادهار 

 ومن أمثلة التهديدات والتحديات ما يلي:  .على المدى الطويل

تشكل   (1 قد  والتشريعات  الحكومية  السياسات  في  المناطق  التغيرات  على  تهديداً 

الحرة. قد تتغير السياسات التجارية أو القوانين الجمركية، مما يذثر على استقرار  

 .المنطقة الحرة وقدرتها على جذب الاستثمارات 
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الأمنية.   (2 الارطرابات  أو  الرهاب  مثل  أمنية  تحديات  الحرة  المناطق  تواجه  قد 

يمكن أت تذثر هذل التهديدات على استقرار المنطقة وجذب الاستثمارات وتشغيل  

 .الشركات فيها

قد تواجه المناطق الحرة تحديات في تكييفها مع التغيرات في السول والتناف  مع  (3

يحدث  قد  أو  بقوة،  تناف   جديدة  مناطق حرة  تظهر  قد  الأخرى.  الحرة  المناطق 

الحرة   المناطق  من  يتطل   مما  السول،  في  العرلا  أو  الطل   طديعة  في  تغير 

 .الاستجابة والتكيف للدقاء تنافسية

يمكن أت يشكل الاعتماد الكدير على الاستثمارات الأجندية تهديداً في حالة حدوث  (4

تراجع  يذدي  قد  العالمية.  التحولات  أو  الاقتصادية  السياسات  في  تغيرات 

الاستثمارات الأجندية إلى تأثير سلدي على النشاط الاقتصادي وفرص العمل في  

 .المنطقة الحرة

الموارد  (5 واستن ا   التلوث  مثل  بيئية  لتحديات  الحرة  المناطق  تتعرلا  قد 

بيئية صارمة أو لا تلت م   تفتقر بعض المناطق الحرة إلى إجراءات  الطديعية. قد 

الديئية الديئة    بالمعايير  ويعرلا  الديئي  السلوك  على  سلدًا  يذثر  مما  الدولية، 

 .والموارد الطديعية للخطر

المحلية   (6 للشركات  المنافسة  على  الحرة  المناطق  تذثر  قد  الحالات،  بعض  في 

العفاءات  مثل  م ايا  الحرة  المناطق  توفر  أت  يمكن  والمتوسطة.  الصغيرة 

الضريدية والتسهيلات الجمركية التي لا تتوفر للشركات المحلية، مما يذثر سلداً  

 .على قدرتها على التناف 

قد يتسد  تركي  المناطق الحرة في مناطق محددة في عدم التواات القليمي في   (7

توايع   وعدم  الأخرى  المناطق  بعض  تهميش  إلى  التركي   هذا  يذدي  قد  الدلد. 

 .التنمية بالتساوي في جميع أنحاء الدلد 
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المناطق  (8 أداء  تذثر على  قد  والتقلدات الاقتصادية  العالمي  التغيرات في الاقتصاد 

الحرة. تراجع النمو الاقتصادي العالمي أو الأامات الاقتصادية يمكن أت يتسد  

الأداء  على  سلدًا  يذثر  مما  التجارية،  الأعمال  وتقلص  الاستثمارات  تراجع  في 

 .الاقتصادي للمناطق الحرة

المهرة   (9 الدشرية  بالموارد  واحتفاظ  جذب  في  تحديات  الحرة  المناطق  تواجه  قد 

وتع ي   المهارات  وتطوير  تدري   برام   تطوير  ذلك  يتطل   قد  والمتخصصة. 

 .التعليم المهني في المنطقة

الشركات   (10 بين  والاجتماعي  الثقافي  التوافق  عدم  عن  ناجمة  تحديات  تنشأ  قد 

الناجمة   والصراعات  التوترات  تواجه  قد  الحرة.  المناطق  في  والمحلية  الأجندية 

 .عن الاختلافات في الثقافات والقيم والتوقعات بين الأطرا  المختلفة
 

 :الخلاصة .7

تهد   التي  المهمة  الاقتصادية  الأدوات  من  واحدة  في مصراته  الحرة  المنطقة  تعتدر 

الفرص  من  بمجموعة  الحرة  المنطقة  ترتدط  ليديا.  في  الاقتصادية  التنمية  تع ي   إلى 

والتحديات التي تذثر على الاقتصاد الليدي بشكل عام. وفيما يلي سنناقش أثر المنطقة 

ليديا.   في  الاقتصادية  التنمية  على  مصراته  في  تأثير الحرة  بتحليل  الدراسة  قامت 

تحديد  تم  ليديا.  في  والاجتماعية  الاقتصادية  التنمية  على  مصراته  في  الحرة  المنطقة 

الحرة  المنطقة  هذل  من  تندعث  التي  والتحديات  الفرص  وكذلك  والضعف  القوة  نقاط 

 وتأثيرها على الاقتصاد الليدي.

 ونستعرلا فيما يلي أهم التوصيات الخاصة بالدراسة: 

تطوير استراتيجية فعالة لجذب الاستثمارات الوطنية والأجندية إلى المنطقة الحرة   •

وتحسين   ملايمة،  ورريدية  مالية  حواف   توفير  خلال  من  ذلك  يمكن  بمصراته. 

 .الديئة التجارية والقانونية، وتدسيط الجراءات الدارية
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من   • ليديا،  في  الأخرى  والقطاعات  الحرة  المنطقة  بين  والتكامل  التعاوت  تع ي  

خلال إنشاء آليات ومنصات للتعاوت وتدادل المعرفة والتكنولوجيا وتع ي  روابط  

 .المداد والتسويق

 .تع ي  التوظيف المحلي وتحسين ظرو  العمل والحفاظ على حقول العمال •

داعمة   • بيئة  توفير  يج   بمصراته.  الحرة  المنطقة  في  والابتكار  الدحث  دعم 

الناشئة والمدتكر ، وتع ي  التعاوت  ة، وتشجيع الشراكات بين الجامعات للشركات 

وتدادل  المشتركة  الدحث  برام   وتطوير  والصناعي،  الأكاديمي  القطاعين  بين 

 .المعرفة والتكنولوجيا

وآليات   • سياسات  تدني  يتعين  بمصراته.  الحرة  المنطقة  إدارة  في  الشفافية  تع ي  

والمشاريع،  العقود  في  الشفافية  معايير  وتوفير  الفساد،  ومكافحة  المساءلة  تحقق 

 .وتحسين إجراءات المراقدة والرقابة

 .لمجتمعية في تطوير المنطقة الحرةتع ي  المشاركة ا •

ولعمل دراسات مستقدلية يوصي الداحث بإجراء دراسات متعمقة لتحليل تأثير المنطقة  

وال ر الصناعة،  مثل  ليديا،  في  المختلفة  الاقتصادية  القطاعات  على  اعة، الحرة 

كيفية تع ي  هذل القطاعات وتطويرها من خلال والسياحة، والخدمات المالية؛ لدحث  

الحرة المنطقة  من  العوامل   .استفادتها  لتحليل  دراسات  بإجراء  الداحث  يوصي  كما 

وتأثيرها   الحرة  بالمنطقة  المتعلقة  والاستدامة  ليديا  الديئية  في  الاقتصادية  التنمية  على 

لا على وذلك  وتأثيرها  المنطقة  في  المستدامة  الديئية  الممارسات  تدني  مدى  ستكشا  

 .الموارد الطديعية والحفاظ على التنوع الديولوجي في المنطقة
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