
 

 دور البعد المادي لحاضنات الأعمال في تحقيق التنمية الاقتصادية كأحد أبعاد التنمية المستدامة بمدن صعيد مصر 
 محمد ماهر عبد النعيم أحمد   

 2023يوليو  -العدد الثالث                           المجلد الرابع عشر                                                    

   1830 
 

  

لتنمية اعاد أحد أبكالتنمية الاقتصادية في تحقيق  حاضنات الأعماللالبعد المادي دور 

 المستدامة بمدن صعيد مصر 

 محمد ماهر عبد النعيم أحمد 

 أ.د/ محمد حسين صالح                 د/ نهال محمد السادات 

 كلية التجارة جامعة قناة السويس            كلية التجارة جامعة اسوان                             

 :  الملخص 

على   التعرف  الدراسة  التنمية  استهدفت  تحقيق  في  الأعمال  لحاضنات  المادي  البعد  دور 

)محافظتي سوهاج وأسيوط( . وقد  لتنمية المستدامة بمدن صعيد مصر  ا أبعاد  أحد  الاقتصادية ك 

مفردة، من مديري المشروعات    382أجريت الدراسة على عينة طبقية عشوائية بلغ حجمها  

المتوسطة   المشروعات  تنمية  جهاز  من  المحتضنة  الصغر  ومتناهية  والصغيرة  المتوسطة 

تجاه   الأعمال  حاضنات  جاهزية  مدى  على  التعرف  كذلك  الصغر،  ومتناهية  والصغيرة 

 المشروعات الصغيرة بما يساعد على تحقيق التنمية المستدامة في صعيد مصر. 

أن هناك علاقة طردية بين    وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها:

حاضنات الأعمال وتحقيق التنمية المستدامة، وكذلك يوجد أثر إيجابي لدور حاضنات 

 الأعمال في تحقيق التنمية المستدامة في صعيد مصر. 

كما أثبتت الدراسة أن هناك مجموعة من العناصر والأبعاد اللازمة )البعد المادي(    

 حيث تعتبر تلك العناصر هي المقومات الأساسية لتفعيل دور حاضنات الأعمال 

أهمها  من  التوصيات  من  مجموعة  الدراسة  قدمت  بتوفير  كما  الاهتمام  : ضرورة 

العناصر والأبعاد اللازمة لحاضنات الأعمال )البعد المادي( حيث تعتبر تلك العناصر هي  

 المقومات الأساسية لتفعيل دور حاضنات الأعمال في تحقيق التنمية المستدامة. 

أن تحرص حاضنات الأعمال على أن توافق السياسات والأهداف مع   كما يجب  

ينبغي وضع نظام واضح لتطوير أهداف   إستراتيجية نمو المشروعات الصغيرة حيث 

لنمو  الملائمة  المادية  التحتية  البنية  توفير  إلى  يؤدي  العمل  وبرامج   وسياسات 

 .المشروعات الصغيرة
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المفتاحية: المتوسطة،   الكلمات  المشروعات  المستدامة،  التنمية  الأعمال،  حاضنات 

تنمية   جهاز  مصر،  صعيد  الصغيرة،  المشروعات المشروعات 

 المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر 

Abstract: 

The study aimed to identify the role of business incubators 

in achieving sustainable development in the cities of Upper 

Egypt (Sohag and Assiut governorates). The study was 

conducted on a stratified random sample of (382)   individuals, 

from the managers of medium, small and micro enterprises 

incubated by the Medium, Small and Micro Enterprises 

Development Agency, as well as identifying the extent of 

readiness of business incubators towards small projects in a way 

that helps achieve sustainable development in Upper Egypt . 

The study reached a set of results, the most important of 

which are: that there is a direct relationship with statistical 

significance between business incubators and the achievement of 

sustainable development, as well as there is a positive effect of 

statistical significance for the role of business incubators in 

achieving sustainable development . 

The study also proved that there is a set of necessary 

elements and dimensions (the physical dimension), as these 

elements are the basic ingredients for activating the role of 

business incubators . 

The study also presented a set of recommendations, the 

most important of which are: the need to pay attention to 
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providing the necessary elements and dimensions for business 

incubators (the physical dimension), as these elements are the 

basic ingredients for activating the role of business incubators in 

achieving sustainable development . 

Business incubators must also ensure that policies and 

objectives are compatible with the growth strategy of small projects, 

where a clear system should be put in place to develop goals, policies 

and work programs that lead to the provision of the appropriate 

physical infrastructure for the growth of small projects . 

key words: Business incubators, sustainable development, 

medium enterprises, small enterprises, Upper Egypt-Small, 

medium and micro enterprise development agency. 

: مشكلة البحث:    أولاا

مع تزايد أهمية المشروعات المتوسطة والصغيرة لما لها من تأثير واضحح علحى الاقتصحاد      

والانتشححار الواسححع، وتححوفير  المحلححى والعححالمي، فتتسححا تلححك المشححروعات بانهفححا  ت لفتهححا  

فحرص العمححل وةاصححة لشححباج الهححريجين بمححا يسححاعد علححى تهفححيد نسححبة البطالححة، ودعححا   

منظومة الاقتصاد القومي، وإذا لا تجد هذه المشروعات البيئحة الصحالحة ل حي تنمحو ف نهحا قحد  

تفشححل فححي الوصححول للغححر  الححذي أنشححئت مححن أجلححو ومححن هنححا يححأتي دور وأهميححة وجححود  

حاضنات  أعمال والتي من شأنها أن تساعد المشحروعات المتوسحطة والصحغيرة فحي التطلحع  

للقيام بدورها التي أنشئت من أجلو، ومع دعا هذه الحاضنات لتلك المشروعات بحيث تصحبح  

ريادية، بما يساعد على تحقيق العوائد العالية لتلك المشروعات ويضمن لها البقحا  واسحتمرار  

التميز على نحو يؤدي إلى تحقيق التنمية المستدامة المنشودة فرغا الجهود المبذولحة محن قبحل  

 الح ومات المتعاقبة لدفع عجلة التنمية. 

واستناداا إلى ما سبق فإن الباحثث يثري أن مشثكلة الدراسثة متمفلثة فثي الم يثد مثن 

تفعيثثد دور حاضثثنات الأعمثثال فثثي تقثثديم الثثدعم الثثالم للمشثثروعات المتوسثث ة 
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والصغيرة من أجد الاستدامة الاقتصادية، ومن هنا يمكن طثر  مشثكلة الدراسثة فثي 

 التساؤل الرئيسي التالي:

إلى أي مدي يمكن أن يكثون لحاضثنات الأعمثال دور فثي تحقيثق التنميثة المسثتدامة 

 بمدن صعيد مصر؟

 : أهداف البحث:ثانيا  

 النحو التالي:تسعى الدراسة الحالية إلى تحقيق عده أهداف يمكن الإشارة إليها على 

ال شف عما تقوم بو حاضنات الأعمال تجحاه المشحروعات المتوسحطة والصحغيرة  -1

 بما يساعد فى تحقيق التنمية المستدامة )التنمية الاقتصادية(.

التعححرف علححى مححدي جاهزيححة حاضححنات الأعمححال ودورهححا نحححو المشححروعات  -2

 المتوسطة والصغيرة.

( والمتمثلحة فحي )البعحد المحادي  تحليل العلاقة بين كل من أبعاد حاضنات الأعمال  -3

وبححين التنميححة المسححتدامة متمثلححة فححي )التنميححة الاقتصححادية( مححن ةححلال دعححا 

 المشروعات المتوسطة والصغيرة.

الهروج بمجموعة من التوصيات التي تزيد محن جحودة الاسحتفادة واسحتغلال حاضحنات   -4

الأعمال في تحقيق التنمية المسحتدامة والتوصحل إلحى بعحد الحدلالات العلميحة والعمليحة  

 التي قد تفيد الباحثين ومحاولة تقديا دليل إرشادي لتنفيذ تلك التوصيات. 

 رابعاا: أهمية البحث:

تنبع أهمية الدراسة من تطبيقها على قطاع حيوي وهام وةاصة فحي لحل الحدعا    -أ

الغيححر مسححبو  مححن قبححل الدولححة المصححرية وهححو قطححاع المشححروعات المتوسححطة 

 والصغيرة حيث تلعب دوراً هاماً في التنمية الاقتصادية.

تركححز الدراسححة علححى قطححاع المشححروعات الصححغيرة والمتوسححطة ومححا يمثلححو فححى   -ج 

المجتمع المصري، حيث أن هذه الأعمال لا تجد قدراً كافيحاً محن اهتمحام البحاحثين 

 المصريين تحديدا على حد علا الباحث.

 من المتوقع أن تساها نتائج الدراسة الحالية المشروعات محل الدراسة في رفع   -ج  

 .  مستواها بوجود دعا حاضنات الأعمال لتحقيق التنمية المستدامة      
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 خامساا: فرض البحث: 

 تمفد فرض البحث فيما يلي: يفى ضوء طبيعة البحث وأهدافه 

إحصائية   دلالة  ذو  أثر  أبعاد  يوجد  كأحد  المادي  تحقيقللبعد  في  الأعمال   حاضنات 

أبعاد   كأحد  الاقتصادية  والمتوسطة التنمية  الصغيرة  للمشروعات  المستدامة  التنمية 

 الدراسة محل 

  سادساا: تقسيمات البحث:

 في ضو  طبيعة المش لة وأهدافها، يَتِاُّ تقسيا البحث كما يلى: 

 الإطار النظريالمبحث الأول:  ▪

 الدراسة الميدانية واختبارات الفرض المبحث الفاني:  ▪

 التوصيات.نتائج البحث وأهم ، تحليد الدراسة الميدانية نتائجالمبحث الفالث:   ▪

 لإطار النظرىاالمبحث الأول: 

 تمهيد: 

دور      على  والتركيز  الاقتصادي  بالإصلاح  الدولة  توليو  الذي  الاهتمام  لل  في 

المشروعات من  تلك  تقدمو  بما  المحلي،  الناتج  المشروعات الصغيرة والمتوسطة في 

ةلق فرص عمل، واتسامها بقدر عال من المرونة يجعلها تت يف مع التغيرات الجارية 

والمتسارعة، إلا  أن تلك المشروعات تواجو تحديات ةاصة الناشئة حديثاً منها والتي 

ت ون في أمس الحاجة إلى وجود رعاية ودعا ل ي تنمو وتنجح وتستطيع الصمود في 

الاقتصادية   التنمية  تحقيق  في  يساعد  وبما  العمل،  أثنا   تقابلها  التي  المعوقات  وجو 

تأتي أهمية وجود حاضنات  والصناعية والت نولوجية والمجتمعية المنشودة، ومن هنا 

( لحاضنات Business Incubatorsالأعمال  الوطنية  للجمعية  وفقا  تعرف  والتي   )

للتنمية   National Business Incubators Associationالأعمال   أداة   " بأنها 

الاقتصادية التي تسرع من نمو ونجاح المؤسسات من ةلال نظام مت امل من وسائل 

 . الدعا والهدف الرئيسي منها وجود مؤسسات ناجحة يم ن أن تنمو وتستمر
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الدول   فى  الحال  هو  كما  المستدامة  التنمية  بتحقيق  الاهتمام  تا  مصر  وفي 

مصر   رؤية  المستدامة  التنمية  إستراتيجية  وضع  وتا  نصت 2030الأةرى  والتى  م 

رؤيتها إلى "مصر الجديدة ذات اقتصاد تنافسي ومتوازن ومتنوع يعتمد على الابت ار 

أي ولوجي  نظام  ذات  والمشاركة  الاجتماعي  والاندماج  العدالة  على  قائمة  والمعرفة، 

والارتقا   المستدامة  التنمية  لتحقيق  والإنسان  الم ان  عبقرية  تستثمر  ومتنوع  متزن 

 . بجودة حياة المصريين

 حاضنات الأعمال:

 مقدمة: 

تسعى الدول إلى وضح برامج وأساليب من شأنها تحسين وضحعها الاقتصحادي، 

وتعد حاضنات الأعمال هحي إححدى الأدوات الاقتصحادية التحي تسحها فحي تحوفير حيحاة 

اقتصادية مناسبة للمواطنين ، وهي القادرة على إحداث التغيير ، وتقليل نسبة البطالة ، 

وزيادة فرص العمل ، والتهفيف من الأزمات الاقتصادية ، وبالتالي إححداث نمححو فححي 

فمسحمى الحاضحنة يعنحي الحمايحة  و ، (Cambell, 1984 p.2)الاقتصحاد المحلححي 

الرعاية الهاصة لحديثي الولادة من الأطفال غيحر م تملحي النمحو حيحث يجحرى وضحع 

 الأطفال فيها عند ولادتها حتى يتهطوا آية صعوبات تحيط بحياتها.   

كما أنو عند بداية نشأه أي مشروع ت ون هناك جمو مهاطر لأسباج عحدة منها : 

ضعف عملية دعا المشروع إدارياً  لعدم توافر الإدارة ال فؤة ، وقلة رأس مالهحا بمحا   -

ومحن هنحا يظهحر الحدور الحيحوي لحاضحنات   ،  يؤدي لفشل المشروع أو عدم استمراره

الأعمحال بتم ين المشاريع الريادية الناشئة في التصدي للمهاطر التي قد تتعر  لهحا. 

إذ تسححعى حاضححنات الأعمححال إلححى تقححديا الهححدمات والإسححناد للحححد مححن احتماليححة فشححل 

 49) المشححاريع، والزيححادة فححي فححرص بقائهححا ، والعمححل علححى اسححتمرارية المشححاريع 

Kuratko & Latollette, ) 
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 مفهوم حاضنات الأعمال: .1

 ( الأعمال  لحاضنات  الأمري ية  الوطنية  الجمعية  لتعريف  ف ن  NBIAطبقاً    )

الأعمال   إنشا  هيحاضنات  لتسريع  اقتصادية صممت  تطوير  أدوات  عن  "عبارة   :

التي  الهدمات  من  مجموعة  تقديا  من ةلال  الريادية  المشاريع  نجاح  ونمو وضمان  

كما عرفت حاضنات الأعمال على أنها:   (.NBIA, 2001p.1تدعا تلك المشاريع"  ) 

مراحلها  في  الناشئة  المشروعات  مبادرات  ومساعدة  دعحا  إلحى  تسعى  أعمال  مراكز 

 ,Udell, 1990الأولى التي لا تتوافر لهحا المقومحات والمحوارد اللازمة للانطلا  )

p, 108    وتعمل على تزويد المشاريع بمهتلف المصادر الإدارية والفنية والتمويلية ،)

بعد والتقن العمل  ومواصلة  الحذات  عحلحى  الاعتمحاد  محن  لتم ينها   ، تمتل ها  لا  التي  ية 

 تركها لتلك المراكز.

من الهدمات والتسهيلات والآليات    Intergrated Bundleفهي حزمة مت املة  

ةبرتها  لها  قائمة  مؤسسة  الزمن  من  محددة  لمرحلها  توفرها  والاستشارات  المساندة 

وعلاقتها برجال الأعمال الذين يرغبون البد  في إقامة مؤسسة صغيرة بهدف تهفيف 

تعريفها   يم ن  كما  الانطلا ،  مرحلة  دعا بأنهاأعبا   على  تعمل  تنموية  "مؤسسة   :

لتحقيق  ال افية  تتوافر  لا  الذين  الطموحة  المشروعات  أصحاج  من  المبادرين 

طموحاتها ومساعدتها على تأسيس هذه المشروعات بتوفير بيئة مت املة تقدم ةدمات 

ودعا يؤديان إلى تطوير هذه المشروعات وزيادة معدلات تنمية كفا تها إلى الحد الذي 

ةارجية"  مساعدات  إلى  الحاجة  دون  تستمر  ل ي  الطريق  بداية  على  يضعها 

قبول   "دليد  والتكنولوجيا  الأعمال  حاضنات  وحدة  للتنمية:  الاجتماعي  )الصندوق 

 ( 2، ص 1999المشروعات بالحاضنة"، 

كما يم ن تعريفها بأنها: وحدة ةدمية تهدف إلى تحويل الأف ار والابت ارات إلى 

من   عدد  تقديا  ةلال  من  وذلك  منتجة،  اقتصادية  والدعا مشروعات  التأهيل  ةدمات 

الأعمال لرواد  والإرشاد  والاستضافة  والمعنوي  وسرور، المادي  )الشميمري 

الابت ارية  (2013 والمقترحات  الأف ار  لدعا  مت املة  توجهات  عن  عبارة  فهي   ،

التوجهات  هذه  تنفيذ  يتا  وقد  المعرفة،  تمتلك  التي  المتميزة  البشرية  العقول  لأصحاج 
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من ةلال مؤسسات ذات كيان مادي ملموس أو من ةلال مؤسسات تعتمد على الإطار 

الواقع  يرت ز  والذي  المعرفية  القدرات  ذات  المواهب  مع  للتواصل  تقليدي  غير 

والاتصالات  المعلومات  لت نولوجيا  الحديثة  والتقنيات  الإنترنت  لشب ة  الافتراضي 

 (.2015)السعيد، 

فإنه سبق  حاضنات    مما  تعريف  يم ن  المتواضعة  الباحث  معرفة  وفي ضو  

عثرات  أيو  من  وحمايتها  الوليدة  المشروعات  لإنجاح  برامج صممت  بأنها:  الأعمال 

عبر تقديا كأفو أوجو الدعا من دعا إداري وتقني ومالي وفني وقانوني حتى تستطيع  

 الصمود والبقا  على قيد الحياة أثنا  مرحلة بداية أنشطتها.

 أهداف حاضنات الأعمال: .2

 تشجيع الشباج على بد  عمل مشروعات صناعية وإنتاجية.  -

 تنمية تقاليد ومهارات العمل الحر والقدرة على إدارة المشروع.  -

 تحقيق معدلات نمو عالية للمشروع بتوفير الهدمات التي تقدمها الحاضنة. -

 رعاية المشروعات الجديدة فى مرحلة البد  لضمان النمو والنجاح.  -

 توفير فرص عمل دائمة ومباشرة وغير مباشرة.   -

 ربط المؤسسات ال بيرة بالمشروعات الصغيرة بصفتها مشروعات مغذية لها.  -

الجودة    - مثل  والمتميزة   " الرعاية  الداعمة " ةدمات  الهدمات  إقامة مجموعة من 

وةارج   داةل  المشروعات  لهدمة  والتجارية  الفنية  للمعلومات  وقاعدة  والصيانة 

 ( /https://www.efsme.  )60org/pageالحاضنة  

 أنواع حاضنات الأعمال: .3

يم ححن تصححنيف حاضححنات الأعمححال إلححى نحححو سححتة أنححواع والححدول المتقدمححة 

استطاعت أن تعد نماذج متطورة من الحاضنات سوا  من حيث الهدف منها أو طبيعحة 

 :(2014بوكفة، حم ة، )لودة، عمار و الهدمات التي تقدمها نوجزها فيما يلي 

: وهي تلك الحاضنة التي تتعامل  حاضنة المشاريع العامة " غير التكنولوجية " (1

مع المشاريع الصغيرة ذات التهصصات المهتلفة و المتنوعحة فحي كحل المححالات 

الإنتاجية والصناعية والهدمية دون تحديد مستوى ت نولوجي لهحذه المشحاريع ، و 
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تركز في جذج مشاريع الأعمال الزراعية أو الصناعات الهندسية الهفيفة أو ذات 

 المهارات الحرفية المتميزة من أحلال الأسوا  الإقليمية بالدرجة الأولى .

: وهحححي تمثحححل الحاضحححنات ذات وححححدات الحححدعا العلمحححي حاضثثثنات تكنولوجيثثثة (2

والت نولوجي التي تقام داةل الجامعات و مراكز الأبحاث ، وتهدف إلى الاسحتفادة 

من الأبحاث العلمية و الابت ارات الت نولوجية وتحويلها إلى مشاريع ناجحة ، من 

ةححلال الاعتمححاد علححى البنيححة الأساسححية لهححذه الجامعححات ، مححن معامححل و ورشححات 

وأجهحزة بححوث ، بالإضححافة إلحى أعضححا  هيئحة التححدريس و البحاحثين و العححاملين 

 كالهبرا  في مجالاتها .

: تركز هذه الحاضنات على التعاون الحدولي و المحالي و حاضنات الأعمال الدولية (3

الت نولوجي تهدف تسهيل دةول الشحركات الأجنبيحة إلحى هحذه الحدول محن ناحيحة، 

 وتطوير و تأهيل الشركات القومية للتوسع والاتجاه إلى الأسوا  الهارجية . 

: وتمثحل الحاضحنات التحي   الحاضنات المفتوحة أو "الحاضنات بثدون جثدران " (4

تقام من أجل تنمية وتطوير المشاريع و الصناعات القائمة بالفعل ، حيث تقحام فحي 

أماكن التجمعات الصناعية لتعمل كمركز مت امل ةدمة و دعا المشاريع المحيطة 

، وتقوم الحاضنات المفتوحة ب افة أنشطة حاضنات المشاريع التقليدية ، من حيث 

العمر كحمحة وسحيطة بحين المشحاريع ، والمراكحز البحثيحة والجامعحات ، ومعامحل 

الأبحححاث ، و مراجعححة الجححودة و الجهححات الإداريححة والح وميححة ، و تححوفير الححدعا 

 التسويقي و الإداري والفني ، مع تقديا الاستشارات اللازمة لنمو المشاريع.

: وهي منظومة مت املحة محن الأعمحال   التجمعات ذات وحدات الدعم المتخصصة  (5

ذات الصبغة الصحناعية صحممت بشح ل يسحاها فحي تنميحة صحناعات مححددة عحن 

طريق توفير البيئة و البنية الأساسية المناسبة لها داةل تجمعات صناعية كبحرى، 

كما تعمل على ةدمحة تلحك التجمعحات و إمحدادها بالصحناعات المغذيحة لهحا حسحب 

طبيعة موقعو، وتتشابو مع الحاضنات التقليدية في تواجد إدارة مركزية و ةدمات 

 مشتركة ، إلا إنها قد لا تشترط معايير ةاصة للمشاريع الملتحقة بها. 
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: قحد لهحرت ححديثا أنحواع جديحدة محن الحاضحنات ذات   حاضنات بأهداف مختلفة (6

 أهداف مهتلفة مثل:

) استيعاج المتقاعدين من القوات   حاضنات متخصصة المواجهة مشكات محددة -

المسلحة أو من شركات كبرى منهارة ؛ حاضنات متهصصة في مجالات فنيحة أو 

 إبداعية ) الوسائط المتعددة ، مواد تلفزيونية، تصميمات (.

: ومن أجل العمحل علحى تشحجيع المحرأة و   حاضنات متخصصة في أعمال المرأة  -

ومساندة ةطواتها الأولى في عالا الأعمال، فقحد عمحدت بعحد الحدول إلحى إقامحة 

حاضنات ةاصة تلاؤم طبيعة التهصصات التي تفصلها المحرأة، حيحث تحوفر لهحا 

التححدريب و الإرشححادات بجانححب بححرامج التمويححل المتهصصححة ، وهنححاك بعححد 

المحاولات التي لا تحزال رهحن التجحارج فحي بعحد الحدول العربيحة منهحا مصحر 

والأردن ؛ حاضنات متهصصة في مجالات تصنيعية وإنتاجية وةدمية متنوعة ، 

لهر هذا النهج من الحاضنات في دول أمري ا الشمالية ، كندا والولايحات المتححدة 

الأمري ية ، وهي حاضنات توفر تجهيزات تلائا أنشطة مححددة ، مثحل حاضحنات 

كندية أقيمحت بتجهيحزات لهدمحة مشحروعات صحغيرة فحي مجحالات المطحاعا محن 

 مطابخ الوجبات السريعة والتجهيزات المتقدمة.

 فوائد حاضنات الأعمال: .4

إن نشاط حاضنات الأعمال ينمو بصورة رهيبة ولقد تعددت اسحتهدامات الحاضحنات 

من أجل تحقيق نطا  واسع من الأهداف ةاصحة فحي تطحوير المشحروعات الصحغيرة 

 فيما يلي:وتتركز أها فوائد الحاضنات 

المساهمة  في تنمية الاقتصاد عن طريحق ةلحق أعمحال وولحائف جديحدة محن جهحة   -

 وتغيير ثقافة الأعمال من جهة أةرى.

المساعدة من الناحية التسويقية على تقليل المهاطر بالإضافة إلى الإدارة الجيحدة للوقحت   -

 .  أثنا  العملية التسويقية، كما أنها آلية مهمة لفتح موارد جديدة وزيادة النفوذ في الأسوا  

 تعد وسيلة هامة لهلق الإبداع وتوليف الت نولوجيا الحديثة بالمؤسسات.    -
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 حاضنات الأعمال في مصر: .5

ب قامة الجمعية  1995بدأت التجربة المصرية لحاضنات الأعمال في يوليو عام 

المصرية لحاضنات الأعمال كجهة مركزيحة تقحوم بحالتهطيط والتنسحيق والتنفيحذ علحى 

المستوى القومي . وتا ت وين الجمعية من نهبة من كبحار رجحال الأعمحال وعححدد مححن 

 الحوزرا  السابقين وأصحاج الهبرات الطويلة لإقامة وإدارة المشاريع الناجحة.

  -  1997( حاضحنة ةحلال المحدة محن    21وضعت الجمعية المصحرية ةطحة لإقامحة )  

جميع الحاضنات التي تتبع هذه الجمعية يتا تمويلها من ةحلال الصحندو  الاجتمحاعي    2003

أول حاضنة أقيمت في مصر هحي حاضحنة المشحاريع الت نولوجيحة فحي منطقحة ) التبحين ( تحا  

( أطراف وهي الصحندو  الاجتمحاعي للتنميحة كجهحة    3بين )    1998توقيع عقدها في يوليو  

والجمعيححة    –ومعهححد التبححين للدراسححات المعدنيححة كجهححة مانحححة لموقححع الحاضححنة    –تمويححل  

وتصححنف    المصححرية لحاضححنات الأعمححال كجهححة مسححؤولة عححن إنشححا  وتشححغيل الحاضححنة .  

 (: 2012)ميسر، ومعن،  الحاضنات المقامة في مصر بتنوعها، كما يلي 

 حاضنات معتمده على الت نولوجيا البسيطة، لتقديا الهدمات أو التصنيع الهفيف. (1

المنصحورة حاضنات تعتمد على المشاريع ذات المعرفة والمعلومات مثل حاضنة   (2

وتححلا وأسححيوط )حاضححنات للمشححاريع الصححناعية( العاديححة والحرفيححة المميححزة ذات 

 الجودة العالية.

الحاضحححنات الت نولوجيحححة القائمحححة بحححالقرج محححن الجامعحححات والمراكحححز العلميحححة  (3

 والت نولوجية أو داةلها، منها حاضنة التبين وجامعة المنصورة.

 حاضنات متهصصة بالمعلوماتية والتقنية الحيوية في مدينة مبارك بالإس ندرية (4

 وتشمد المساعدات والخدمات التي تسعى الحاضنة إلى تقديمها ما يلي:

لتطوير   - كافية  زمنية  ولمدة  مدعا  ب يجار  المشروع  تأسيس  بداية  م ان  توفير 

 المشروع وتحقيق شروط التهرج من الحاضنة. 

 مساعدة رائد الأعمال في إعداد دراسة الجدوى الاقتصادية وةطة عمل المشروع.  -

 مساعدة رائد الأعمال فى استهراج مستندات التراةيص اللازمة لبد  المشروع. -
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مهرجات  - جودة  مستوى  ورفع  المشروع،  وتطوير  لبد   والتوجيو  المشورة  توفير 

 المشروع وتصميا أنظمة تشغيلو.

 توفير الدعا التسويقي. -

 توفير المعلومات والبيانات من ةلال نظا المعلومات بالحاضنة.  -

 توفير الدعا الفني والإداري.  -

 ...... الخ(.-استثمارات  –توفير التمويل )قرو   -

 تيسير إجراءات التخارج من الحاضنة علي النحو التالي:

 دعا المشروع لإيجاد م ان ةارج الحاضنة. -

 تقديا المشورة والتوجيو والتدريب اللازم أثنا  مرحلة التهارج.  -

 المساعدة فى إعداد/ تحديث دراسة جدوى المشروع طبقاً للمتغيرات. -

 المساعدة فى استهراج/ است مال مستندات التراةيص اللازمة. -

 تقديا الدعا الفنى اللازم.  -

 المساعدة فى تقديا الدعا التمويلى طبقاً للاحتياج.  -

 توفير الدعا التسويقى. -

 التنمية المستدامة:

 مفهوم التنمية المستدامة: .1

المستدامة يعد الأكثر والأوسع انتشارا فمفهوم التنمية مر بتغيرات مفهوم التنمية  

عديدة وتطور بش ل ملحول منحذ بدايحة السحتينات محن التنميحة الاقتصحادية إلحى التنميحة 

الاجتماعية ثا السياسية فالثقافية والبيئية ومنها إلى التنمية الشاملة ثا التنمية البشرية ثا 

 التنمية البشرية المستدامة ثا التنمية الإنسانية وأةيراً إلى التنمية المستدامة.

فالتنمية المستدامة غير معنية بتحقيق التنمية الاقتصادية فحسب بل تتطلع إلى ما 

هو أبعد من ذلك فهي تهطط عادة لفترات طويلة ) بعيدة المحدى ( تحتاجهحا التطحورات 

الاجتماعية وما يحدث للمجتمع من تغيرات فحي نمحط الحيحاة عبحر العصحور والأزمنحة 

التي ترتبط ارتباط مباشر بالتطورات الاقتصادية والبيئية ، هذا ما أثار اهتمام الباحثين 

والمهتمين بالتنمية المستدامة التي تعتبر بمثابة المؤمن لعملية التنمية الاقتصادية ، وإذا 



 

 دور البعد المادي لحاضنات الأعمال في تحقيق التنمية الاقتصادية كأحد أبعاد التنمية المستدامة بمدن صعيد مصر 
 محمد ماهر عبد النعيم أحمد   

 2023يوليو  -العدد الثالث                           المجلد الرابع عشر                                                    

   1842 
 

  

لا يوجحو الاهتمحام بحالأمور الثلاثحة ) الاقتصحادية والاجتماعيحة والبينيحة ( فح ن التنميحة 

 (.2013الاقتصادية ت ون في ةطر مستقبلاً )حسب ال ريا، 

والتنميححة المسححتدامة تتضححمن عححدد مححن المتغيححرات الجوهريححة فححي المؤسسححات 

الاقتصححادية والت نولوجيححة والسياسححية والاجتماعيححة مححن اكتسححاج قححدرة كافيححة عاليححة 

(، 2008الإنتاجية تسمح للمواطنين الحصول علحى مسحتويات أفضحل معيشحياً)الهيتي، 

تعريف هيئة ترونتلاند العالمية للبيئة هذا وقد تعددت تعريفات التنمية المستدامة منها  

: "التنمية المستدامة هي التنمية التي تغطحي احتجاجحات 1978والتنمية المستدامة سنة  

الحاضر دون الإضرار بقدرة الأجيحال المسحتقبلية علحى تغطيحة احتجاجاتها")منصحور 

 (.2018وآةرون 

التنميححة المسححتدامة هححي العمليححة التححي تضححمن تححوفر المححوارد البيئيححة المتعححددة  -

واحتياجات الإنسان الاجتماعية والاقتصحادية والت نولوجيحا والمؤسسحات وعنحدما 

يتا تحقيق العنصحرين الأولحين يحتا تحقيحق العناصحر الأةحرى ومراقبتهحا)الزغبي 

 (.2009والعنزي، 

المستدامة أيضاً بأنها العملية الدينامي ية التي تعمل باسحتمرار فحي جميحع  وتعرف التنمية   -

الاتجاهات محن اجحل الوصحول إلحى أهحداف مسحبقة، محن ةحلال تعحديل وتبحديل الأدوار  

 (. 2006وتنظيا الإم انيات بعد تحديد نقاط الهدف وطر  الوصول إليها )حداد،  

وهناك من عرفها بأنها تنمية اقتصادية، وبيئية وعلميحة واجتماعيحة علحى ضحمان  -

حصول البشر على فرص التنمية دون التغاضي عن الأجيال المقبلة وذلحك بشح ل 

 (.2015يسها في ديمومة التنمية والحفال على الموارد )المقادمة، 

عرف روبرت سحولو التنميحة المسحتدامة بأنهحا عحدم الأضحرار بالطاقحة الإنتاجيحة  -

القادمة والمحافظة على الوضع الذي ورثو الأجيحال. وتوسحع فحي مفهحوم   للأجيال

فاعتبرها ليست فقط الموارد الاستهلاكية التي تسحتهل ها الأجيحال   الطاقة الإنتاجية

ذلك، فتشمل إلى جانبها المحادي الجانحب المعنحوي أو المعرفحي   الحالية، بل تتعدى

وحجححا الادةححار ونوعيححة الاسححتثمار لفححائد القيمححة،  والتححي تشححمل علححى طبيعححة

 الرشيد للموارد الاقتصادية الحاليحة والمسحتقبلية بالإضافة إلى أن مبدأ الاستهلاك
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(Solow, 1991) مفهححوم سححولو Robert Solow  للاسححتدامة يضححمن بححذلك

المستوى المعيشي للأجيال المستقبلية كما هي متاحة للأجيال الحاليحة علحى الأقحل 

 (.2005وضمان الاستمرار )كولستاد، 

بأنها "عملية اسحتغلال للمحوارد   مما سبق نستنتج أنه يمكن تعريف التنمية المستدامة

الحالية دون إسحراف بغيحو تحقيحق تنميحة بيئيحة واجتماعيحة واقتصحادية بتليحو لا تححدث 

 أضرار لحقو  الأجيال القادمة 

هنححاك عححدة ةصححائص للتنميححة  (:2008خصثثائص التنميثثة المسثثتدامة )عمثثار،  .2

  المستدامة من بينو:

التنمية المستدامة ذات صحبغة عالميحة للححد محن الفحوار  بحين الشحمال والجنحوج   -

 وةلق التوازن بين النمو الديموغرافي و التنمية الاقتصادية

تعمل على الحفال علحى الأنظمحة البيئيحة والمحوارد المتحوفرة والانتفحاع بهحا حاليحا  -

 . ومستقبلا

 .مراعاة المساواة وضمان حقو  الأجيال القادمة في الموارد الطبيعية وبيئة نظيفة -

 عملية متعددة ومترابطة الأبعاد تقوم على أساس التهطحيط والتنسحيق بحين التنميحة -

 .الاقتصادية والاجتماعية من جهة والتنمية البيئية من جهة أةرى

التنمية المستدامة موجهة للحد من الفقحر العحالمي ، رفحع الحدةل وتجديحد وصحيانة  -

 . الموارد 

المستدامة تعمل على تعزيز الثقافة والإبقا  على الحضارات على مسحتوى التنمية   -

 كافة المجتمعات.

 أهداف التنمية المستدامة: .3

عام   في  المتحدة  الأما  في  الأعضا   الدول  جميع  التنمية    2015اعتمدت  أهداف 

سلماَ  أكثر  مجتمعات  وبنا   المساواة،  عدم  من  والحدّ  الفقر،  على  للقضا   المستدامة 

. إن أهداف التنمية المستدامة، التي تعرف أيضاً على أنها 2030وازدهاراً بحلول عام  

أحداً   فيو  نهُملُ  لا  عالا  إنشا   على  للعمل  دعوة  هي  العالمية«،  »الأهداف 
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https://www.unicef.org/ar/  تسعى التنمية المستدامة من ةلال محتواها إلى .، و

 تحقيق مجموعة من الأهداف نذكر منها ما يلى: 

 (: 2009الأهداف الاقتصادية )مراد،  -أ

زيادة الدةل الوطني من أها أهداف التنمية المستدامة من ةلال زيادة السلع  -

إم انيات  والهدمات التي تنتجها الموارد الاقتصادية المهتلفة، وذلك متوقف على 

 الدولة.

تسعى التنمية المستدامة إلى تحسين مستوى المعيشة من ةلال تنظيا الزيادة   -

 الس انية وبذلك القدرة على توفير الحاجات الأساسية لها.

تقليص التفاوت في المداةيل والثروات ةاصة في الدول النامية التي تتميز غالبية   -

س انها بنسبة ضئيلة من الثروات في حين تمتلك فئات قليلة الجز  الأكبر من  

 الثروة. 

ترشيد استهدام الموارد الطبيعية في النشاطات الاقتصادية والمشاريع التنموية من   -

 أجل عدم استنزافها وضمان حق الأجيال الحالية والمستقبلية 

 الأهداف الاجتماعية:  -ب

تهدف  التنمية المستدامة إلى تحسين الظروف المعيشية للمواطنين وتقريب  -

 الهدمة من المواطن وإقامة مشروعات تساعد على النهو  بالتنمية. 

التنمية المستدامة تهدف لهفد نسبة الفقر والبطالة والسعي لرفع دةل الفرد   -

 وتحقيق الرفاهية الاجتماعية.

توليف الت نولوجيا الحديثة لتحسين مستوى التعليا وبالتالي كيفية استعمالها في   -

 .النشاط الإنساني لتحسين نوعية الحياة وحماية البيئية

 أبعاد التنمية المستدامة: .4

التنمية المستدامة هي نتاج ثمة عناصر مترابطة وهي الجانب البيئي والجانحب 

الاجتماعي وأةيراً الجانب الاقتصادي وأي إغفال للجانب الاجتمحاعي أو البيئحي يحؤثر 

 ذلك سلبياً على الجانب الاقتصادي

  

https://www.unicef.org/ar/
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 الاقتصادي:البعد   ( 1

البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة يهدف إلى إيقاف تبديد الموارد الاقتصادية الباطنيحة  

والسطحية، والحد من التفاوت فحي المحداةيل و الثحروة، فضحلا عحن الاسحتهدام العقلانحي و  

الرشححيد لكم انيححات الاقتصححادية، إلححى جانححب ذلححك تهححتا التنميححة المسححتدامة بالمسححاواة بححين  

الشعوج و الدول في مستوى التنمية الاقتصادية، حيحث تشحير المؤشحرات العالميحة إلحى أن  

شححعوج الححدول المتقدمححة تححنعا بححالثروة و الرفححاه الاجتمححاعي ، وازديححاد مسححتوى نموهححا  

الاقتصادي ، مما أدى إلى تطور أنماط الإنتاج والاسحتهلاك فيهحا، وفحي مقابحل ذلحك تشحهد  

الدول النامية تدهور كبير في مواردهحا الطبيعيحة وتراجحع أدا  اقتصحادياتها ، ممحا يحنع س  

سلبا على الجانب الاجتماعي لشعوبها من ةحلال ارتفحاع معحدلات البطالحة وتحدني مسحتوى  

معيشة أفرادها وذلك نتيجة لاعتمادها علحى الاقتصحاد الريعحي، وزيحادة الإنفحا  العسح ري  

بدلا من محاربة الفقر والأزمات الاقتصادية التي يعيشها وهذا محا يفحر  رشحادة اسحتهدام  

هذه الموارد بش ل يحؤدي إلحى حمايحة البيئحة وتحسحن الظحروف الاقتصحادية و الاجتماعيحة  

 (. 2015)فاحي،  للأجيال الحاضرة والقادمة  

فالبعد الاقتصادي للتنمية المستدامة يركز علحى الانع اسحات الراهنحة والمسحتقبلية 

للاقتصححاد علححى البيئححة، إذا يطححرح وبحححدة مسححألة اةتيححار وتمويححل وتحسححين التقنيححات 

الصناعية في مجال توليف الموارد الطبيعية. ووفقاً لهذا البعد فح ن التنميحة المسحتدامة 

تعمل على تنمية البنى الاقتصادية مع الأةذ بعين الاعتبار التوازنات الأي ولوجيحة فحي 

المدى البعيد، باعتبار أن البيئة هي الأسحاس والقاعحدة للحيحاة البشحرية، الطبيعيحة وكحذا 

 (2018)ق وش، النباتية 

 البعد الاجتماعي: ( 2

فف رة التنمية المستدامة في مجال الوسائل الاجتماعية ركيزة أساسية في  

 محاربة الفقر والبطالة والتفاوت البالغ بين الفقرا  والأغنيا .

حيث يهتا البعد الاجتماعي للتنمية المستدامة بما يجعل من الأفراد الذين تتوفر 

لها المتطلبات المادية والنوعية للحياة مجتمعاً متماس ا، كما يهتا بتنمية قدرات أفراد  

المجتمع من ةلال الاهتمام بالصحة والتعليا والحد من الفقر وعدالة التوزيع وتوسيع  
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، هذا ما يجعل الأفراد مستعدين للعطا  الفعالة والمشاركة السياسية الحريات  ؽنطا

والتضحية والعمل الجماعي مما يزيد من عقلانية استغلالها للموارد وتحسين نوعية  

)نور الهدى وعبد ويتناول البعد الاجتماعي العناصر التالية ،  (2000)السيد، حياتها 

 : ( 2021الحفيظ، 

الإنصاف بين الأفراد والأعا والأجيحال إلحى جانحب تقلحيص الفجحوة بحين الشحمال و  -

لمحاربة الفقر والمجاعة مع تحقيق التوازن بين الجنوج عن طريق التعاون الدولى  

 النمو الاقتصادي والنمو الديموجرافي.

الاستهدام ال امل للمحوارد البشحرية، وإعحادة توجيحو المحوارد أو إعحادة تهصيصحها  -

 لضمان الوفا  أولاً بالاحتياجات الأساسية مثل التعليا، الرعاية الصحية والمياه.

 الدراسة الميدانية واختبارات الفروض المبحث الفاني: 

 تمهيد:

تعتبر منهجية الدراسة وإجرا اتها محوراً رئيساً يحتا محن ةلالحو إنجحاز الجانحب 

الميداني أو التطبيقي من الدراسحة، وكحذلك يحتا عحن طريقهحا الحصحول علحى البيانحات 

المطلوبة لإجرا  التحليحل الإحصحائي، والتعحرف علحى آرا  واتجاهحات الأفحراد مححل 

 الدراسة للتوصل إلى النتائج التي يتا تفسيرها في ضو  موضوع الدراسة.

 توليع عينة الدراسة    (1جدول رقم )

 العينة العدد  المشروعات الصغيرة 

 203 5700 محافظة سوهاج

 168 4722 محافظة أسيوط

 371 10422 المجموع 

 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات المشروعات الصغيرة 

مجتمع    على العينة العشوائية الطبقية من مجتمع الدراسة, وذلك نظراً لأن   الباحث لقد اعتمد  

 . الدراسة غير متجانس حيث تهتلف أعداد فئات مجتمع الدراسة من محافظة إلى أةرى 
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 تحليد أبعاد حاضنات الأعمال .أ

 :البعد الماديتحليد فقرات  -1

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والأهمية النسبية لفقرات البعد المادي  (2جدول رقم )

 الفقثثثرة  م.
 المتوسط 

 الحسابي 

 الانحراف 

 المعياري

الأهمية  

 النسبية 
 الترتيب

1.  
وفرت حاضنة الأعمال م ان ملائا لنشاط 

 المشروع المحتضن 
3,15 1,10 62,92 %  3 

2.  

وفرت حاضنة الأعمال الهدمات التي  

 –يحتاجها المشروع المحتضن )إنترنت 

 طابعة وغير ذلك(  –هاتف  –تصوير 

3,25 0,92 64,94 %  2 

3.  
الأعمال قاعة اجتماعات  وفرت حاضنة 

 ملائمة الإم انيات والمساحة 
3,54 0,94 70,71 %  1 

4.  
وفرت حاضنة الأعمال بنية تحتية 

 للمشروعات المحتضنة ذات جودة عالية 
2,89 1,32 57,73 %  5 

5.  
وفرت حاضنة الأعمال صيانة للبنية التحتية  

 بش ل دوري 
3,02 0,99 60,32%  4 

%63,31 0,857 3,17 متوسط البعد     

 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج التحليد الإحصائي.

يتضح من بيانات الجدول السابق أن الدرجة ال ليحة لإجابحات أفحراد العينحة علحى 

( 3.17الفقرات المرتبطة بالبعد المادي جا ت متوسطة حيث بلغ متوسطها الحسحابي )

إجابات لأفراد العينة للفقحرة التحي تحنص (، وجا ت أعلى  0.857وبانحراف معياري )

على "وفرت حاضنة الأعمال قاعة اجتماعحات ملائمحة الإم انيحات والمسحاحة " ، فحي 

حين جا ت أقل إجابات لأفراد العينة للفقرة التي تنص على" وفحرت حاضحنة الأعمحال 

 بنية تحتية للمشروعات المحتضنة ذات جودة عالية ".
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 :بعد التنمية الاقتصادية تحليد فقرات -1

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والأهمية النسبية لفقرات بعد التنمية الاقتصادية   ( 3جدول رقم ) 

 الفقحححرة  م.
 المتوسط 

 الحسابي 

 الانحراف 

 المعياري 

الأهمية 

 النسبية 
 الترتيب 

1.  
تساها المشروعات في زيادة حجا الاستثمارات في تحسين 

 وتطوير القدرة الإنتاجية 
3,13 1,09 62,66%  3 

2.  
تساعد المشروعات على تحقيق أفضل استغلال للموارد  

 المتاحة. 
3,58 1,06 71,56%  1 

3.  
ساهمت المشروعات الصغيرة في تطوير الصناعات  

 المحلية  
3,46 1,26 69,29%  2 

4.  
تسعى المشروعات إلى الاستثمار في المجالات والأنشطة 

 التي تضيف قيمة اقتصادية جديدة. 
3,21 1,22 64,16%  3 

5.  
يوجد تنسيق بين المشروعات وحاضنات الأعمال لتنفيذ  

 النمو الاقتصادي الممارسات التي تؤدي إلى تحقيق 
2,87 1,03 57,40%  5 

%65,00 0,726 3,25 متوسط البعد     

 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج التحليد الإحصائي.

يتضح من بيانات الجدول السابق أن الدرجة ال ليحة لإجابحات أفحراد العينحة علحى 

متوسطة حيث بلغ متوسطها الحسابي الفقرات المرتبطة ببعد التنمية الاقتصادية جا ت  

(، وجحا ت أعلحى إجابحات لأفحراد العينحة للفقحرة 0.726( وبانحراف معياري )3.25)

التي تنص على "تساعد المشروعات على تحقيق أفضل استغلال للموارد المتاحة. " ، 

في حين جا ت أقل إجابات لأفراد العينة للفقحرة التحي تحنص علحى "يوجحد تنسحيق بحين 

المشححروعات وحاضححنات الأعمححال لتنفيححذ الممارسححات التححي تححؤدي إلححى تحقيححق النمححو 

 الاقتصادي ".

التنميثثة للبعثثد المثثادي فثثي تحقيثثق يوجثثد أثثثر ذا دلالثثة إحصثثائية الدراسثثة:   فثثرض .1

لاةتبار هذا الفر  قام الباحث بعحدد محن الاةتبحارات وذلحك علحى النححو   الاقتصادية.

 التالي:
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 معامد الارتباط:  .أ

يبين الجدول التالي معامل الارتباط بحين البعحد المحادي كمتغيحر مسحتقل والتنميحة 

 الاقتصادية كمتغير تابع.

 ( معامد الارتباط للفرض الفرعي الأول 4جدول رقم )

  التنمية الاقتصادية الاختبار  المتغير 

 البعد المادي 
 0.655 معامل الارتباط 

 0.000 المعنوية 

 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج التحليد الإحصائي.

يتضححح مححن الجححدول السححابق وجححود علاقححة ارتبححاط ذات دلالححة إحصححائية بنسححبة 

 بين البعد المادي و التنمية الاقتصادية. 0.05عند مستوى معنوية  65.5%

 معامد التحديد: .ب

 معامد التحديد للفرض الفرعي الأول   (5جدول رقم )

 الهطأ المعياري  معامل التحديد المعدل  معامل التحديد  المتغير المستقل 

 0.549 0.427 0.429 البعد المادي  

 بالاعتماد على نتائج التحليد الإحصائي. المصدر: من إعداد الباحث

وهو ما يعنحي أن البعحد  2R  =0.429يوضح الجدول السابق أن معامل التحديد 

، أما النسحبة الباقيحة فتفسحرها %42.9المادي يفسر التغير في التنمية الاقتصادية بنسبة  

متغيرات أةرى لا تدةل فحي العلاقحة الانحداريحة، بالإضحافة إلحى الأةطحا  العشحوائية 

  الناتجة عن أسلوج سحب العينة ودقة القياس وغيرها.

 :ANOVA Testتحليد التباين  .ج

 تحليد التباين للفرض الفرعي الأول    (6جدول رقم )

 المعنوية  F متوسط المربعات درجات الحرية  مجموع المربعات البيان

 69.375 1 69.375 الانحدار 

 0.302 306 92.395 البواقي 0.000 229.76

  307 161.77 المجموع 

 التحليد الإحصائي.بالاعتماد على نتائج   المصدر: من إعداد الباحث
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يتضح من ةلال الجدول السابق وجود علاقة ارتباط معنويحة طرديحة بحين البعحد 

من ةلال قيمة "ف" وهى دالة إحصائياً عند   ذلكالمادي و التنمية الاقتصادية، ويظهر  

وتحدل علحى صححة وجوهريحة العلاقحة بحين المتغيحرين وجحودة   0.05مستوى معنويحة  

 الإطار وصحة الاعتماد على نتائجو بدون أةطا .

 تحليد الانحدار: .د

 تحليد نتائج الانحدار للفرض الفرعي الأول    (7 ) جدول رقم

 النموذج 
 معيارية المعامات الغير 

المعامات 

 المعنوية  اختبار ت المعيارية 

 بيتا  الخ أ المعياري بيتا 

1 
 0.12 1.493 الفابت 

0.655 

12.438 0.000 

 0.000 15.158 0.037 0.555 البعد المادي 

 بالاعتماد على نتائج التحليد الإحصائي. المصدر: من إعداد الباحث

اةتبحار "ت" لمتغيحر البعحد المحادي ذات يظهر من ةلال الجدول السابق أن قحيا  

ويبين هذا قحوة العلاقحة الانحداريحة بحين البعحد  0.05دلالة معنوية عند مستوى معنوية 

 المادي و التنمية الاقتصادية.

 نستنتج من الجداول السابقة ما يلي:

قيمة  كان مستوى الدلالة الهاصة ب ل من معامل ارتباط "بيرسون" ومعامل الانحدار أقل من   •

 مما يعني وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين البعد المادي و التنمية الاقتصادية.   0.05

كانت إشارة معامل ارتباط "بيرسون" موجبحة ممحا يعنحي أنحو توجحد علاقحة ارتبحاط  •

 طردية ذات دلالة إحصائية بين البعد المادي و التنمية الاقتصادية .

كانت قيمة مستوى المعنوية لاةتبار معادلة الانحدار ك ل )اةتبار ف( أقل من قيمحة  •

ممححا يعنححي إم انيححة الاعتمححاد علححى نمححوذج الانحححدار المقححدر  0.05مسححتوى الدلالححة 

 وبالتالي إم انية تعميا نتائج العينة على المجتمع محل الدراسة.
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تشحير إلحى أن البعحد المحادي يحؤثر فحي التنميحة الاقتصحادية بنسحب  Betaقيا معامحل  •

 مهتلفة وهذا التفسير لا يم ن أن يرجع إلى الصدفة.

يوجثد أثثر ذا دلالثة إحصثائية للبعثد  سثبق يمكثن للباحثث قبثول الفثرض أي أنثه:  مما

 .المادي في تحقيق التنمية الاقتصادية

 نتائج البحث وأهم التوصياتالمبحث الفالث: 

 النتائج:

 أثبتت الدراسة أن هناك مجموعحة محن العناصحر والأبعحاد اللازمحة )البعحد المحادي( .1

 .لتفعيل دور حاضنات الأعمالحيث تعتبر تلك العناصر هي المقومات الأساسية 

بينححت الدراسححة أن هنححاك علاقححة طرديححة ذات دلالححة إحصححائية بححين دور حاضححنات  .2

وكذلك يوجد أثر إيجابي ذو دلالحة إحصحائية لحدور الأعمال وتحقيق التنمية المستدامة،  

 .حاضنات الأعمال في تحقيق التنمية المستدامة

استنتجت الدراسة ضعف اهتمام حاضنات الأعمال ب يجاد الحلول للمشح لات التحي  .3

تواجها المشروعات الصغيرة مثل تسهيل الإجرا ات لإنشا  وتأسيس تلك المشروعات 

 كما أن هناك ال ثير من الإجرا ات الإدارية الرسمية تعيق استمرارها ونموها. 

أوضحت الدراسحة ضحعف اهتمحام حاضحنات الأعمحال بتحوفير الحدورات التدريبيحة ححول   . 4

التقنيات الحديثة التي تساها في إنجاز الأنشطة ب فا ة عالية وفي أقل وقت مم ن حيث لا يحتا  

 تقديا البرامج التدريبية المتقدمة المتعلقة بتنظيا العمل كنظا دعا القرار والإدارة الإل ترونية 
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 ثالفاا: التوصيات:

ضرورة الاهتمام بتوفير العناصر والأبعاد اللازمة )البعد المادي، البعد الإداري،  .1

البعد القانوني، البعد المالي( حيث تعتبر تلك العناصر هي المقومات  البعد التقني،  

 الأساسية لتفعيل دور حاضنات الأعمال. 

القوية التي تربط بين دور حاضنات الأعمال   .2 العمل على الاهتمام بطبيعة العلاقة 

لدور   الإيجابي  الأثر  من  الاستفادة  ضرورة  وكذلك  المستدامة،  التنمية  وتحقيق 

 حاضنات الأعمال في تحقيق التنمية المستدامة. 

العمل من قبل حاضنات الأعمال على إيجاد الحلول للمش لات التي تواجها المشروعات   . 3

الصغيرة مثل تسهيل الإجرا ات لإنشا  وتأسيس تلك المشروعات من أجل التغلب على  

 الإجرا ات الإدارية الرسمية التي تعيق نموها واستمراريتها إلى وقت طويل 

الاهتمام من قبل حاضنات الأعمال بتوفير الدورات التدريبية حول التقنيات الحديثة التي   . 4

البرامج   توفير  وكذلك  مم ن،  وقت  أقل  وفي  عالية  ب فا ة  الأنشطة  إنجاز  في  تساها 

 التدريبية الإدارية المتقدمة اللازمة لتنظيا العمل كنظا دعا القرار والإدارة الإل ترونية 
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