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Economic intelligence and attracting foreign investment in 

Egypt Standard Model 

 د/ نصر سالم خليل موسى 

 جامعة قناة السويس –مدرس الاقتصاد كلية التجارة 

 احمدد/ هيام سالم زيدان 

 مدرس اقتصاد بمعهد الالسن العالي للسياحة والفنادق والحاسب الالي

 -: المستخلص

 جرذ  دف هذه الدراسة إلى إبررا  الرد ر الرذق ي رو  برك الرذقاص اي فيرادق  ر   ته    

 ايسرفلال  الأمثر   لما لها من اثر ها  عل  الفنميرة اي فيرادية  ايسفثمارات الأجنبية

من خل  ن   الفكنولوجيرا  الأسراليا الفنميميرة  ارداريرة الةديثرة   للموارد  ال درات 

من خل  تو ير المعلومات المناسبة حيرث جمرع  بالفال  يجا تو ير المناخ المناسا  ،

 تطرور البةرث  ت نيرات ايتيرايت  المعلومرات  نشرر المعلومرة    معالجة البيانرات 

المفعل ة بايسفثمار المةل   الأجنب  لخلر  الوعرع الفنا  ر  علر  م رفوق الأسروا  

،  توصلت الدراسة من خل  تجار  بعض الد    النموذج ال ياسر  الر  ا  المخفلفة

الذقاص اي فيادق ح   نفائج إيجابية    جذ  ايسفثمارات المةلية  الأجنبية بمخفلف 

مرن خرل  مرا برة البيورة  ترو ير المعلومرات،  قر  مرا يفعلر  بن را  ال رو    ال طاعات 

قمرا ترا ا فررا  ،   الضعف من أج  بناص ارسفراتيجية المناسربة لفة ير  ميرت  تنا  رية

 يررا  الد لررة بررد ر أساسرر     نشررر ث ا ررة عر ر   مجموعة من الفوصيات أهمها  

اي فيادق علررى م ررفوى المجفمع مررن خررل  إنشرراص مؤس ات مفخييرة الررذقاص  

    جمع  تةلي   نشر المعلومات مما يعت  الفنا  ية.

 الأجنبية.ايسفثمارات  – الذقاص اي فيادق: الكلمات المفتاحية
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Abstract : 

        This study aims to highlight the role played by economic 

intelligence in attracting foreign investments because of its 

important impact on economic development and the optimal 

exploitation of resources and capabilities through the transfer of 

technology and modern organizational and administrative 

methods, and therefore the appropriate climate must be provided 

by providing appropriate information where the collection and 

processing of data and the development of research and 

communication and information technologies and the 

dissemination of information related to local and foreign 

investment to create a competitive situation at the level of 

different markets, The study found through the experiences of 

some countries and the standard model that economic 

intelligence has achieved positive results in attracting local and 

foreign investments in various sectors by monitoring the 

environment and providing information, and everything related 

to strengths and weaknesses in order to build the appropriate 

strategy to achieve competitive advantage, and a set of 

recommendations were proposed, the most important of which is 

the need for the state to play a key role in spreading the culture of 

economic intelligence at the community level through the 

establishment of institutions specialized in collecting, analyzing 

and disseminating information, which enhances Competitiveness. 

Keywords: Economic intelligence - foreign investment. 
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 :مقدمة -أولا: 

يلعرررا الرررذقاص اي فيرررادق الرررد ر الأهرررا  ررر  عمليرررة الفنميرررة بفضررر  ت رررديا        

 ترو ير المعلومرات الضرر رية  لمروارد ايسفراتيجيات الف  ت مح بايسفلال  الأمث  ل

للمشارقين    العملية اي فيادية، بارعا ة إلى د ره الفعا   ر  جرذ  ايسرفثمارات 

الأجنبية المباشر  باعفبارها ميدرا هاما رحداث الفنمية، مما يد ع بالد   إلى ال رع  

لفو ير البيوة الملئمة من تو ير للمعلومات، الهياق  ال اعديرة،  ال ياسرات الفنميميرة، 

يةفر  الرذقاص اي فيرادق مكانرة   اسفعمالها يتخاذ ال رار الأمثر   ر  المنممرة، لرذل 

الناميرة  المف دمرة  ر  ار  الفةرديات الفر  تواجرك عالية    اهفمامات مخفلرف الرد    

منممررات الأعمررا  المعاصررر  نفيجررة للفطررورات ال ررريعة  رر  تكنولوجيررا المعلومررات 

 ايتيا   الثور  الر مية   ياد  المنا  ة    ال و  المةلية  العالميرة، حيرث تفميرت 

علر  إيجراد الشرقات عن غيرها ب درتها على الفكيف مع الفطورات العالميرة  ال ردر  

حيرث المعلومة المفيد  بأ   تكلفة ممكنة  تةليلها  معالجفها ثا ت ديمها لمفخذق ال ررار 

 ذل  من أج  الةفاا على حيرفها تو ير البيانات  سرعة الوصو  لها  ب  المنا  ين 

   جرذ  المتيرد مرن ايسرفثمار الأجنبر  تفنا س  الد      قما نجد ا  معما،     ال و 

المباشر،  ذل  ب با د ره الها     تة ي  معديت النمو الم رفهد ة مرن خرل  د ره 

 يراد  الأنفرا  علرى نفيجرة    ،اسفخدا  تكنولوجيا مف دمة    مجا  ارنفراج  اريجاب    

يؤدى إلى  ياد  الم فوى الفكنولوج  لل فيراد قكر   بالفرال    مماالبةوث  الفطوير  

 هذا ، اي فيادقمتيد من النمو 

 - :البحث ةفكر -ثانياً: 

ديردات ته، تةرديات     مخفلف المجرايت   تواجك المشر عات العامررة أ  الخاصررة   

اردار    ال ريعة،  بالفرال  اصربةت قثير  نفيجة الفلايرات  الفطورات العلمية  الف نية  

 مرن   حديثرةأسرراليا إداريررة    مما يفطلا اسفخدا  رادر  على المنا  ة،  غير  الف ليديرة  

 تة ررين    رارتهرادعررا     المشر عات تطروير نشرا     حيث  فيرادق  يالرذقاص ا  أهمها

الفرر  المفاحرة    اسفلال نشررها   تنا  ريفها مرن خرل  جمرع المعلومرات  تةليلهرا  

بالفرال   الفكيررف مررع الفلايررات الخارجيرة،    تجنا الفهديدات  المخرا ر المةفملرة  
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حررو   ررر  تة رين منرراخ ايسررفثمار بفرو ير المعلومررة للم ررفثمر المةلر   الأجنبرر  

جاذب الاساتثمارات   فاي  يوضا  فاللياة الاذكاء الاقتصااديمماا  ايسفثمار  الفنا  ية  

  د نجةت خريطة مير ايسفثمارية    تو ير جميع المعلومرات  البيانرات   ،الأجنبية

الففييلية الف  يةفاج إليهرا الم رفثمر عرن  بيعرة المكرا  الرذق سي رفثمر  يرك، حيرث 

 66توعح معلومات عن مراقت خدمات الم فثمرين المةيطة بك الف  تضا ممثلين لرر  

جهررة حكوميررة، ي ومررو  بجصرردار جميررع الفررراخي  للم ررفثمرين بشررك  ممرريكن،  رر  

خطوتين   ى يرو   احرد، بارعرا ة إلرى الررد علرى اسفف رارات الم رفثمرين،  ذلر  

عدد الشررقات الفر    ص  ،   د بالفعا   مع   ار  ايتيايت  تكنولوجيا المعلومات 

مليار جنيك   6,3شرقة بججمال  اسفثمارات بللات    2172تا تأسي ها   امت بفوسعات  

عردد المشرر عات العاملرة بالمنرا   الةرر  إلرى قمرا بلر   ،  2019خل  شهر  براير  

بالمنا   الةرر   204مشر عًا    المنا   الةر  العامة    898مشر ع منها    1102

 2,15مليار د ير، بارعرا ة إلرى    11,4الخاصة،  ذل  بةجا تمويلت  صلت إلى  

ألرف   200مليار د ير اسفثمار أجنب  مباشر،  ساهمت هذه المشرر عات  ر  ترو ير  

 حفر  مليار د ير خل  الففر  مرن ينراير 14,7 رصة عم ، مة  ةً صادرات ب يمة 

  .2018سبفمبر 

وتتبلور فكرة البحث فاي فاللياة الاذكاء الاقتصاادي فاي جاذب وتنمياة الاساتثمارات 

 -الأجنبية في مصر وفي سبيل ذلك تحاول الباحثة الاجابة لن التساؤلات الأتية: 

 ؟خيائيك  اد اتكهو الذقاص اي فيادق  ما ه  اها ما  -1

 ؟الد ر الذق يلعبك الذقاص اي فيادق    تة ي  الفنا  يةما  -2

 الذقاص اي فيادق    تة ين مناخ ايسفثمار    مير؟قيف يؤثر  -3

   - :البحث أهداف -ثالثاً: 

 .ميرإلى  جذ  ايسفثمارات ايجنبية  قاي فياد الذقاص  تةلي  العل ة بين -1

رصد  ا رع الرذقاص اي فيرادق  ر  ميرر  قيفيرة ايسرففاد  مرن تجرار  بعرض  -2

 .الد  
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  رر  تعتيررت الميررت  الفنا  ررية لررذقاص اي فيررادقل إبرررا  أهررا الجوانررا اريجابيررة -3

 .لل فياد الميرق

 .لمير قد لة مفل ية للسفثمار الأجنب  المباشرالفينيف ايئفمان  ت ييا  -4

  :البحث أهمية -رابعاً: 

 ر  تة رين قفراص  ا فيراديات الرد   حداثة موعوع الذقاص اي فيادق،  ترأثيره   -1

  . تعتيت  دراتها الفنا  ية

للندماج    اي فياد العررالم  ممرا يفطلرا   تةرديات،ما تواجهك المشر عات من   -2

اعفماد  سرائ   أد ات عمر  جديرد  تفريح ال ب   ر  معر رة الفهديردات  الفرر  

 .الكامنة  بر  المنا  رين

بايسفثمارات الأجنبية المباشر   قيفية جرذبها لمرا لهرا مرن د ر هرا   ر  ايهفما    -3

 .الفنمية اي فيادية

 - :فروض البحث -خامساً: 

 جررذ   الررذقاص اي فيررادقبررين  توجررد عل ررة ذات ديلررة معنويررة الفاارض الرسيسااي

تررب  ابعراد هرذا الفررا الر   رر ا  رعيرة    بميرر  يففررعايسفثمارات الأجنبية  

 -: الذقاص اي فيادق بجذ  ايسفثمارات الأجنبية

البنية الأساسية ب طاع ايتيايت  تكنولوجيا المعلومرات بين    ارتبا عل ة    توجد  -1

 الأجنبية.  جذ  ايسفثمارات 

ايسررفثمارات مجررايت اسررفخدا  الفكنولوجيررا  تشررجيع بررين  معنويررةتوجررد عل ررة  -2

 .ايجنبية

اينفرا  علرى الفطروير  البةررث العلمر   تطرور  نمررو توجرد عل رة  رديرة بررين  -3

 ايسفثمار الأجنب     مير.

  - :البحث منهج -سادساً:  

 ايعفمراد  خرل    د تا اسفخدا  الأسلو  الوصف   الفةليل  مرن المنهج الاستقراسي:

بالرذقاص  المفعل رة مرات  المرؤت المنممرات   ت رارير  الد ريات   الكفا، المراجع على

نماوذج العققاة ال هاذا قياسي حياث يحادد  اقتصاد  نموذج  ،  قذل  اسفخدا اي فيادق
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 باين المتييارات الاقتصاادية المختلفاة المتعلقاة ب ااهرة اقتصاادية معيناة الإحصاسية

 .جذب الاستثمارات الأجنبية بمصرو الذكاء الاقتصادي العققة بينلتوضي  وذلك 

 :البحثمجال  -سابعاً: 

 طراع  علرىتا تطبير  الدراسرة ، قما  2022-2000الففر  من    عنتا اجراص الدراسة   

 .ايسفثمار    مير

 -: المرتبطة بمجال البحث السابقة الأدبيات -ثامناً: 

الذقاص ايصطناع   جود  الةكا" من أهداف الدراسرة ("2022)أبو زيد ،  دراسة -1

 إمكانية الرب  بين ت نيات الرذقاص ايصرطناع  ال ائمرة علرى تكنولوجيراالبةث     

،  من نفائج الدراسة المعلومات  ايتيايت،  العلو  ال ياسية،  ال ياسات العامة

تأثير ت نيات الرذقاص ايصرطناع   ر  المراحر  المخفلفرة لرد ر  صرنع ال ياسرات 

 العامة،  تة ين جود  الخدمات الةكومية،  قفاص  الجها  اردارق.

"ريرراد  الأعمررا  الر ميررة  رر  ارر  جائةررة قور نررا (2021)البراشاادية، دراسررة -2

الفعرررف علررى الفررر  الفررر   الفةررديات" اسررفهد ت الدراسررة  -( 19)قو يررد 

 الفةديات أما  ريراد  الأعمرا  الر ميرة عالميرًا   ر  عمرا  تةديرداً،  اسرفخدمت 

 جرود العديرد مرن   إلرى،   رد توصرلت الدراسرة  الدراسة المنهج النروع  الفةليلر 

لنمو  طاع رياد  الأعما  الر مية خل   فر  انفشار  ير س قور نا نمرًا     الفر

لد ر الر منة    تعتيت مر نة الأعما  بارعا ة إلرى د ر اي فيراد الر مر   ر  

  .النمو اي فيادق

أثر تكنولوجيا المعلومرات  ايتيرايت علرى    (" 2020، ايناس فهمي )   دراسة  -3

دراسة تطبي ية على الد   النامية  العربية" اسرفهد ت الدراسرة    -النمو الشام  

 لفة ير  هرذا    ،  ياس أثر تكنولوجيا المعلومات  ايتيايت على النمو الشام  

الهدف  امت الدراسة بمةا لة  ياس الأثر باسرفخدا  منهجيرة بيانرات ال لسر   

   معنروق ،   رد توصرلت الدراسرة إلرى أ  هنرا  أثرر موجرا  التمنية للبيانرات 

 من ثا تؤقرد    الشام ، على النمو     ايتيايت يسفخدا  تكنولوجيا المعلومات  

بمرا   ICT ل طاع   الأساسية    البنية    ايسفثمارات الدراسة على عر ر   ياد   

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A1
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الر ميررة  الأميررة      ررراً،  مةررو   الأقثررر لمنررا    ل يرردعا  ررر  النفرراذ  الوصررو   

بمرا     ايتيرايت مجا  تكنولوجيا المعلومات  ب  تطوير مناهج  برامج تدريا  

 الأساسية. بالمهارات    ايرت اص ي ها     

الذقاص اي فيادق قأسرلو  ت رييرق ي راها  ر  دعرا ( "2019،بوريش)  دراسة -4

اي فيرادق  ر  إبرررا  م رراهمة الررذقاص "اسفهد ت الدراسة اردار  ارسفراتيجية  

دعررررا أبعرررراد اردار  ارسررررفراتيجية للمؤس ررررة اي فيررادية  ايسررفلال  الكامرر  

 جرود الفكامر  برين الرذقاص  من نفائج الدراسرة    ،للفر  المفاحة    بيوة الأعما 

اي فيرادق  اردار  ارسرفراتيجية عرر رق مرن أج  مواجهة الفهديردات،  هرو 

 ما نجةت  يك مؤس ة موبيليس حيث تمكنت من ب ر  سريطرتها ال و ية 

سررفراتيج  علررى تة يرر  النجررا   اي ( "أثررر الررذقاص  2019)حسااين ،   دراسررة  -5

د ر    علررى "  اسررفهد ت الدراسررة الفعرررف  سررفراتيج  للمنممررات الخدميررة اي 

المنما،  الذقاص ايسفراتيج     ح  المشكلت من خل  ايسفشراف الففكير  

الدراسرة الر   جرود عل رة برين تروا ر الرذقاص    الم ف بلية،  توصرلت   الرؤية 

ايسفراتيج     المنممات مة  الدراسة  تة ير  النجرا  ايسرفراتيج  مرن  

 خل  اسفخدا  نموذج اينةدار.  

"نةو إ امة نما    ن  للذقاص اي فيرادق  ر  الجتائرر" (2018)خوالد ،دراسة   -6

تهرردف الدراسررة الرر  الو رروف علررى  ا ررع نمررا  الررذقاص اي فيررادق  رر  الجتائررر 

 اترك،  مرن نفرائج و الجهود المبذ لة  ر  سربي  إرسرائك  الفعررف علرى أبرر  مع

علرى الم رفوى الكلر   الدراسة  يور تبن  الذقاص اي فيادق  ر  الجتائرر سرواص

)الد لة(  الجتئ  )المؤس ات اي فيادية(،  لذل  أ صت هذه الدراسة بضر ر  

 تفعي  د ر الةكومة    إنجا  ممارسة الذقاص اي فيادق    الجتائر.

د ر الذقاص اي فيادق    تة ي  الميت  الفنا  رية ("  2017،  سناء، حدةدراسة ) -7

إبررا  أهميرة الرذقاص اي فيرادق  ر  من اهداف الدراسة  "للمؤس ات اي فيادية 

المؤس ة اي فيادية بالنمر إلرى حاجفهرا إلرى الفميرت  ر  ار  المفلايررات البيويرة 
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الفنا  ررية المع ررد   سررعيها للنمررو  تعتيررت مرقتهررا ال ررو    مواجهررة منا  رريها 

الرذقاص اي فيرادق ي رد  مجموعرة مرن الةلرو  العمليرة  توصلت الدراسة إلى أ   

 الف نيررة الفرر  تضررمن للمنممررة المرا بررة الدائمررة للبيوررة  تطررور رغبررات العمررلص 

 .ررعائها  ق ا  يئها

 Designing Information' (Johannes Wohlfart,2023)دراسرررة  -8

Provision Experiments" تررو ير  الفأقررد مررن أهميررة اسررفهد ت الدراسررة

منا شررة تطبي ررات اي فيرراد الكلرر   الفمويرر   رر   الد ي ررة  الةديثررة المعلومررات 

أهميرة ترو ير المعلومرات عبرر لوحرات   إلى ا فياديات العم   توصلت الدراسة  

   مخفلف   المةفملة   المعو ات   للفعام  مع ايلفباسات    الف نيات الةديثة  اينفرنت 

   .اي فيادية  ال ياسية  ايجفماعية المجايت 

 Measuring ( "Casella, Borga, M. Wacker 2023دراسررة ) -9

Multinational Production with Foreign Direct Investment 

Statistics: Recent Trends, Challenges, and Developments مرن "

 احيرراصات  اسررفخدا  علررىالنمررر  رر  ايعفراعررات الرئي ررية  أهررداف الدراسررة

 إلى،  توصلت الدراسة مفعدد الجن يات  قوقي  للإنفاجايسفثمار ايجنب  المباشر  

 ت ديا ايرشادات الل مة    قيفية ايسففاد  من هذه ارحياصات عر ر  تعدي   

  باسفخدا  الف نيات الةديثة.

 Research and Application"(Gopal Chaudhary.2022دراسة ) -10

of the Data Mining Technology in Economic Intelligence 

System"    الفعرف على ت نية اسفخراج البيانات على الأنممة من أهداف الدراسة

الذقية اي فيرادية مرن خرل  تكامر  المعلومرات،  توعرح العل رة المفبادلرة برين 

يمكرن اسرفخدا   قائناتها  ت فخد  الأساليا المفعل ة باسفخراج البيانات لفعردينها،  

اي فيرادق تطبي  خوار ميات الفن يا عن البيانات لدراسة تطبي  أنممرة الرذقاص 

تطرروير  تيررميا  اعررد  بيانررات لمعلومررات  أهميررة الدراسررةهررذه  مررن نفررائج 
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ايسرفخبارات اي فيرادية  باخفبرار مجموعرة البيانرات ، تبرين د رة تيرنيف هرذه 

 .ID3٪ من تل  الخاصة بخوار مية 2.64الخوار مية أعلى بن بة 

 Ecommerce Surge as "(Marina V. Artemyeva,2022) دراسة   -11

an Element of a Modern Economy  Integration Mechanism 

Development"    مررن أهررداف الدراسررة الفة رر   رر  عمليررة تطرروير الفجررار

، بمرا  ر   اهمها الرذقاص ايصرطناع   العوام  المةدد  لهاارلكفر نية مع مراعا   

 العوا را المةفملرة،   COVID-19ذل  انفشار عرد ى  يرر س قور نرا الجديرد  

 من نفائج الدراسة أنك تبين أ  نمو الفجار  ارلكفر نية يفة   من خل  المشارقة 

 اسعة النطا  للم فهلكين الجدد  توسيع نطا  ب نوات الذقاص ايصطناع   الدائمة  

 وات المنفجات الف  يشفر نها،  إ   ياد  معاملت الفجار  ارلكفر نية سرففجا   

 قررذل  تررا تةديررد البلرردا   اليررناعات الأقثررر ملصمررة  ،نمررو الفجتئررة الف ليرردق

 .للحففاا بالفجار  ارلكفر نية

 Postolea, Bodea,2021))" Resilience and economicدراسرة  -12

intelligence build through digitalization-an IT perspective''، 

اقفشاف العل ة بين الفةو  الر م   المر نرة خاصرة  ر  ار    الدراسة  اسفهد ت 

ال  نفرائج أهمهرا ا  هنرا   الدراسة صلت و ت   الفع يد،الفنبؤ    علىانخفاا ال در   

 عل ة  وية بين الفةو  الر م   المر نة خاصة بمجا  تموي  الشرقات.

 Economic(" Hromozdova,Rokhova,Pravorskyi,2021دراسة ) -13

intelligence in the system of international economic relations: 

characteristics of the current situation and problems of 

development"  من أهداف الدراسة الفعرف عل  اقثر المجرايت إشركالية  ر ،

عمليرة الر منررة  هرر  مشرركلة ترردريا العراملين علرر  اسررفخدا  البرررامج  الأجهررت  

   أنممة ذقاص الأعما     العالا    الم رف ب ،  توصرلت الدراسرة إلر  المدمجة  

مفخييرين  رادرين علر  تةلير   ر  تردريا  يفمث   ا  ال ضاص عل  هذه المشكلة  

javascript:;
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المعلومررات  اخفيررار أ ضرر  الةلررو  يتخرراذ ال رررارات اليررةيةة  رر  مخفلررف 

 ايسفثمارات.

 :Economic Intelligence" (Liviu Mihaescu,2020) دراسررة -14

Using Innovation to Reinvent the Business"  هرد ت الدراسرة إلرى

ايبفكرار ذق اليرلة اهار قيف يمكن أ  يكو  الذقاص اي فيادق أدا  لدعا  رار  إ

 قيف يمكن أ  يؤدق تكاملك داخ  الشرقة إلى تعتيت  دراتها ايبفكاريرة  حمايرة 

،  من نفرائج الدراسرة أ  الرذقاص نف ها من المنا  ين  عما  ميت  تنا  ية أساسية

 هو يعرت  نجرا  عمليرة اي فيادق هو أحد عوام  النجا  الرئي ية للسفثمارات  

 ايبفكار من خل  تطوير شبكات بينية رنفاج موارد جديد 

  Attitudes towards artificial"(,2020Waliszewskiدراسررة ) -15

intelligence in the area of personal financial planning – A case 

study of selected countries"   تشرخي  المةرددات  هرد ت الدراسرة إلرى

الم رفهل  مرن حيرث الفخطري  المرال  الشخير  اي فيادية الكامنرة  راص رعرا  

باسفخدا  الف نيات الةديثة،  من نفائج الدراسة ا  الذقاص ايصطناع  مها لفة ير  

 .الرعا عن الخدمات المالية الآلية  تةلي  اينفا 

 Bauer.,et al, 2015" Internet of things: Opportunities)دراسة ) -16

and challenges for Semiconductor Companies”  هررداف أ مررن

اثبررات  رردر  الأجهررت  الذقيررة علررى أداص قثيررر مررن المهررا  د   أق ترردخ  الدراسرة 

الشرقات المعنية يمكنها أ  تة   المتيد مرن ، قما توصلت الدراسة ال  ا   بشرى

مرن دراسرة البيورة المةيطرة   اريرادات إ  عملت على أساس أنك خل  ال يمرة ينبرع

 . توا ر المعلومات 

 Have Financial Markets Become" (Bai, et al,2014) دراسرة -17

More Informative"  تفبرع أداص أسروا  المرا  بعرد  إلرى تهردف هرذه الدراسرة

ا يراحاً   أقثرر  الأسروا   هرذهأصربةت    حيث ومات  لائ  لفكنولوجيا المعهالفطور ال
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ى المردى الطوير   لرا لروماتيرة  رد تتايردت علالمع توصلت الر  ا     ، معلوماتية

ا هالشررقات الفر  تتايردت لرردي أقثررى المردى ال يرير قمرا  ررا  بفةديرد لرتفلايرر ع

 الخدمات.وماتية قشرقات لالمع

 -: الأدبيات السابقة المرتبطة بمجال البحثالتعقيب للى 

ال اب ة العربية  الأجنبية الف  أجريت  ر    الأدبيات من خل  عرا  تةلي         

بررين البةررث الةررال ،  هرذا الموعرروع، تررا رصرد أ جررك الشرربك،  أ جررك ايخرفلف

سرففاد  ايال راب ة،  أ جرك    الأدبيرات  تميت البةث الةال  عرن    ال اب ة،  الأدبيات  

 . الف  قا  لها أثر    بناص الدراسة الةالية ،منها

، دراسرة ال راب ة مثر   الأدبيرات البةث الةال   ر  هد رك مرع العديرد مرن    اتفقفقد  

(Hromozdova,Rokhova,Pravorskyi,2021 ،)( دراسررررررةLiviu 

Mihaescu,2020،) ، (2017(، دراسرة )سررناص، حررد ، 2019دراسرة )برروري 

، قمرا اتفر   هو أهمية الذقاص اي فيرادق  ر  تعتيرت المرقرت الفنا  ر  للمؤس رة

مرع    نمروذج اينةردار  البةث    اسفخدا  منهج بيانات ال لس  التمنية للبيانرات 

،  دراسررررة (2020اينرررراس  همرررر ،) (،  دراسررررة2021)البراشرررردية  دراسررررة

 Johannes) ررر  بعرررض النفرررائج مثررر  دراسرررة قرررذل    (2019)ح رررين،

Wohlfart,2023) دراسررررة  ،(Gopal Chaudhary.2022 ،)دراسررررة  

(Liviu Mihaescu,2020 رر   جررود اثررر موجررا يسررفخدا  تكنولوجيررا  )

لبيانات بشك  م فمر االمعلومات عل  النمو الشام   أهمية تطوير  تيميا  اعد   

  .ال رارات اليةيةة ذ يتخا تةلي  المعلومات عل   اهمية تدريا مفخييين 

ث  دراسة ال اب ة م  الأدبيات البةث الةال     هد ك جتئياً مع بعض    اختلفكما     

((Casella, Borga, M. Wacker 2023 ) علرى هو النمر    ايعفراعات 

قما اخفلرف   الجن يات،إحياصات ايسفثمار الأجنب  المباشر قوقي  رنفاج مفعدد  

الآتيرة   الأبةراث عرن   النموذج ال ياسر     منهج البةث الةال   هو المنهج الوصف 

 ,Postolea ،  دراسررررة((Gopal Chaudhary.2022مثرررر  دراسررررة 

Bodea,2021)) الف  اعفمدت على منهج دراسة الةالة .  
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حداثة الموعروع  اهميرة الرذقاص  السابقة الأدبياتأهم ما يميز دراستنا هذه لن  و

اي فيادق    تطور ايسفثمار الأجنب  المباشر    مير  أثر ذل  علرى الفنميرة 

مرن خرل  ن ر  الفكنولوجيرا الةديثرة  ترو ير  رر  العمر    اي فيادية    مير

 ي ررل  الضرروص نةررو إجررراص المتيررد مررن الدراسررات العربيررة   يرراد  اليررادرات، 

 الأجنبيررة حررو  هررذا الموعرروع، نمررراً ل لررة الدراسررات العربيررة  الأجنبيررة الفرر  

مان خاقل   الساابقة  الأدبيااتمان    كما تم الاساتفادة،  ت فهدف هذا الموعوع الها 

ار ار النمررق بنفرائج دراسرات  أبةراث حرو  أهميرة الرذقاص اي فيرادق   تدليم

بنراص   ،الم فوق الكل   الم رفوق المؤس ر  على د ره    دعا الميت  الفنا  ية 

 ال اب ة بشك  ملئا. الأدبيات على العديد من  اي لعالبةث من خل    كر 

 -الفجوة البحثية: 

ال اب ة نجرد أ    الأدبيات  من خل  عرا أ جك الشبة  ايخفلف بين البةث الةال   

 على لكن ليس بالفطبي     الموعوع،الفجو  البةثية ه   جو  مكانية حيث انك تا تنا    

-2000اي فياد الميررق  قرذل   ر  الفجرو  التمنيرة حيرث تنرا   البةرث الففرر  )

 (  ه  سل لة  منية حديثة بالم ارنة بالدراسات ال اب ة.2022

 -يتضمن البحث مبحثين كالتالي:  -خطة البحث

 ار ار الفكرق لمفلايرات الدراسة.  -المبةث الأ  : 

نموذج  ياس  للعل ة الفأثيرية بين الذقاص اي فيادق  ايسفثمارات  المبةث الثان : 

 ايجنبية    مير.  

 خاتمة البحث وتشمل أهم النتاسج والتوصيات. باخرأخيرا وليس 

 المبحث الأول 

   الفكري لمتييرات الدراسةالإطار 

أصربح مفهرو  ال رو  مررتب  بال در  على اقف ا  المعلومة  إنفاجها    المؤس ات     

الفرر  ت ررعى للنمرررو  تطررروير حيفرررها ال رررو ية ، حيررث تفنرررا س  رر  حيررولها علررى 

المعلومات المناسبة     الو ت المناسرا ،  هرذا مرن خرل  اعفمراد نمررا  معلومررات 

 ذلرر  بجتبرراع بعررض  ،يفماشرررى مرررع مفلايرررات  م ررفجدات البيوررة الخارجيررة المفلايررر 
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الي مرررة ارسرررفراتيجية الرررف  تعفمرررد علرررى إعرررداد ،  الأنممررة مثرر  إدار  المعر رررة 

قرر  مررا  بمرا برةي ررمح للمؤس ررة  ممرا تيرميا نمرا  معلومرات داخلر   خررارج  

بارعررا ة إلرى  ،ميررادر المعلومررات اسرف طا  مخفلرف     البيوة الخارجيةيةردث     

 .للمؤس ة لمعلومات ترو ير إجرراصات الةمايرة  حيث  نمرا  الأمرن المعلومرات 

 -: وتطور الذكاء الاقتصادينشأة  -أولاً: 

اهرت  كر  الذقاص اي فيادق مع نما  ال و  الةر ، حيث المنا  رة برين المرد   

الهجمررات الفجاريررة  الفج ررس  مررن   رر  شررما  ايطاليررا  المررد   رر   نلنرردا بدايررة  

الفكرر الرذق يعفمرد علرى    مرن  اهر ميطلح الذقاص اي فيادق أيضا    اي فيادق، 

 رورت اليابرا   (    1950،   ر  عرا  ) (  2021، أبو راشرد )   المعلومة   جمع  تةلي  

على   ار  الفجرار  الد ليرة  اليرناعة  منممرة    بالفرقيت نما  للذقاص اي فيادق  

 مرع عولمرة  (  1980  ر  عرا  )   ، اي فيراد ساها    دعرا    مما الفجار  الخارجية  

الوييرات المفةرد  الأمريكيرة    دعمرت الأسوا   تطور مجا  تكنولوجيا المعلومات  

موعروع  بررامج الفعلريا  ر  علرو  اردار   قمرا احفروت  العم  الد ل  للمنممرات،  

نلحظ بدايرة اهرور الرذقاص اي فيرادق  ر   (  1990سنة )   الذقاص اي فيادق     

  أنُشروت  قالرة نشرر   ، قما نما  الي مة   مفاهيا   حيث ( 2017، بلبو  ،   رحمان  )  رن ا  

الف  تهردف إلرى ت رديا الم راعد  الفشرلايلية  حمايرة النمرو    الفكنولوجية المعلومات  

ايعفماد الرسم  للرذقاص اي فيرادق  تبنيرك قخطرة    الد ل  للمؤس ات الفرن ية،  

تررا انشراص مديريررة مرقتيررة للمعلومررات الداخليررة    2009   ،  رر  ة إسرفراتيجية شررامل 

) يللرر     لةمايررة المرروارد الماديررة  غيررر الماديررة لل طرراع اي فيررادق الفرن رر  

تررا تأسرريس النمررا  الررو ن  للمعلومررات  أمررا  رر  د   الملاررر  العربرر     ، ( 2014، 

 . الجمعية الملاربية للذقاص اي فيادق قما أس ت  ،   الجتائر ب   اي فيادية  ايجفماعية 

 ً   -: الذكاء الاقتصاديمفهوم  -: ثانيا

حم  مفهو  الذقاص اي فيادق باهفما  قبير  هو من المفراهيا الةديثرة بالن ربة لعلرا    

اي فياد، إي أ  هنا  خل  بينك  بين بعرض الميرطلةات مثر  الي مرة ارسرفراتيجية 

 عررف،  تفعردد مفراهيا الرذقاص اي فيرادق،   رد   الذقاص ايسفراتيج   ذقاص الأعما 
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المعالجة  الفةلير  بهردف اسرفلال    بالبةث،الذقاص اي فيادق بجنك الأعما  المرتبطة  

عل  ا  تفا هذه الأنشطة بطر  شرعية  ،(2019، جناب ، التبيدقال( منهاالضر رق 

 ض   أ   ا   تة ي  أهدا ها  مع تو ير الضمانات لةماية بيانات  ممفلكات المؤس ة  

، قمرا (2018،سالا الفكلفة )، الجود   (Lei et al,2021) المر ف من حيث الو ت 

بجنك عملية منممة  من  ة تمكن المؤس ات من جمع  تةلي   نشر المعلومرات يعرف  

(Pietro Stilo,2020)  ممرا ي راعد  ر  اتخراذ ال ررار  ادقالخاصة بالنشا  اي فير

و  مرن ثرلث  ارائف كر، قمرا يعررف بجنرك يف( 2015 ، الشمرق الياسرق( اليةيح

لفة ي  اهداف المؤس رة  مرن أهمهرا (  2015 ه  الي مة  الةماية  الفأثير)مراب  ،  

 ) 2022،عل ،عررات (ال ررريعة لمواجهررة الفلايرررات البيويررة تعتيررت ال رردر  الفنا  ررية

ح ين، أ  الأسوا  الد لية )(2015) اش ،المةلية     اسو الةفاا عل  حيفها    الأ

قما يعرف الذقاص اي فيادق أنك مجموعة الأنشرطة الخاصرة بالبةرث     (2019،  لففة

   أ رار احفررا   الفو يع  ايسففاد  من المعلومة ،  (2021، حفاق، شخو (الفةلي  

 هرو يخفلرف عرن عمليرة الفج رس الفر    (2022،   يللر )  ال انو   ال واعد الأخل ية

ت عى للبةث عن المعلومات بوسائ    ر  غير شرعية ق رر ة الوثرائ ،  الفيرنت 

 على المكالمات الهاتفية.

 -(: 2019احمد، -2018خوالد ،اتف  قل من ) خصاسص الذكاء الاقتصادي-ثالثاً: 

المتايررا الفنا  ررية  رر  اتخرراذ ايسررفخدا  ايسررفراتيج   الفكفيكرر  للمعلومررات ذات  .1

،  ال رية    نشرها  الةيو  عليهرا بطري رة  انونيرة  تروا ر عنيرر ال رارات 

 الأمن  الأما 

،  الجمرع برين ممارسرات الضرلا   جود إدار   ويرة لفن ري  جهرود اي فيراديين  .2

 ،  دراسة الةاعر يتخاذ ال رار بالم ف ب . الفأثير

، المعرارف العلميرة،  الف نيرة،  اي فيرادية،  ال انونيرة،  الجيوسياسريةب  ايلما    .3

 .رب  المكا   التما من خل   تشخي  الأحداث  العوام  
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 - (:2015)بلةاج، الاقتصاديمراحل الذكاء  -رابعاً: 

الف  يجا الةيو  عليها، مما يفطلا من المخفيين  ر    ةتةديد الةاجة للمعلوم -1

 ت ويرة   حفياجات  البيانات الل مة لفعتيرت المنا  رةيالذقاص اي فيادق بفنميا ا

 . (Grazia, 2023) صعملالمع   ةعل ال

ب هولة  بأ ر  تكلفرة جمع المعلومة من مخفلف الميادر الرسمية  اللاير رسمية   -2

 إذ تخفلف المعلومات المطلوبة  ب اً لأهرداف المؤس رة   سرائ  تة ي هرا، ممكنة

(Alina,2021) نشررا ها،  هررذه    بيعررة، ة،  تخفلررف  ب رراً لةجررا المؤس رر

المعلومرررات يمكرررن الةيرررو  عليهرررا مرررن خرررل  ميررردرين همرررا: )الهلرررة، 

المشررر ين  رؤسرراص الأ  ررا  قأ  ررا  المؤس ررة  مثرر  الداخليااة المصااادر)2014

مفعل ررة ب  ررا المةاسرربة  ارنفرراج، معلومررات مفعل ررة ب  ررا   المررديرين، معلومررات 

 المصاادر الخارجياةو (Al-Nasrawi,2018)  غيررها مرن الأ  را  الماليرة، 

لمعلومرات البيويرة المؤس رة مثر  ايفا الةيو  علرى المعلومرة مرن خرارج    حيث 

 الم فهلكين. الفنا  ية،  من أها ميادرها المنا  ين، الموردين، 

معالجة المعلومة  هذه المرحلة ه  أساس الذقاص اي فيرادق، حيرث تعفمرد علرى  -3

خررل  تةليرر  المعلومررات مرردق أهميررة المعلومررة للمؤس ررة ا  للد لررة  ذلرر  مررن 

 .(2017،التبيدق) تيةيةها  ترجمفها

داخر     نشررهابث المعلومة يتخاذ ال رار    هذه المرحلرة يرفا ت يريا المعلومرة    -4

حيرث د ر راس المرا  ، المؤس ة حفى ت اها    خلر   يمرة مضرا ةجميع أ  ا   

،  يفا اسفعراا المعلومة  نشرها من تكنولوجيا ايتيا    (2023،حناالبشرق)

سواص قانرت ب ريطة  ر  شرك  جرد   أ  مع رد    التقاريرخل  عد  ت نيات  منها  

 هر  أدا  عررا مرئيرة   لوحاة القيااسقالملخيات، قما تفضمن هذه الف نيرات  

حيرث  يراس  بطاقاة الأداءلمؤشرات الأداص مرن خرل  رسرو  بيانيرة، قمرا تشرم  

 (  2021، جبر تة ين الأداص الفنميم  )
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 -الاقتصادي: لناصر الذكاء   -خامساً: 

 هرر  عمليررة منممررة  الي مررة: ملحمررة  تةليرر  مررا يةرردث  رر  مةرري  المؤس ررة -1

 ر  مجرا  نشرا  المؤس رة حيرث الةيرو    رفجد ي م فمر  بهدف العلا بك  ما  

أجر  اتخراذ  ( مرن2019 ،مةمرود بالفج س )المعلومة بطر  شرعية  ليس   على

 (Aswhar, Endro,2019 المردق الطوير  علىة  تة ي  أهدا ها ال رار  تفعيل

  (Elvira Nica, Vojtech Stehel,2021)  من خل  قا ة الم فويات اردارية

ايتيررا   الأمررن: ايحفيررا  عررد ي مررة الآخرررين مررن خررل  تت يررد الأ ررراف   -2

رد د   الفعرررف علررى  البيانررات المخفلفررة،المخفلفررة داخرر  المؤس ررة بالمعررارف 

 يمث  هذا العنيرر الجانرا الرد اع    ، بنود سرية    ع ود العم خل     ، عا الأ

 بالذقاص اي فيادق

 ر   ال رلياتخراذ ال ررار  يالمؤس رة  ب  ةمةيطرالالمعلومرات    الفعرف علرىالفأثير:   -3

الم ررفويين المؤس رر   علررىالو ررت المناسررا  بررالجود  العاليررة لفعتيررت الفنا  ررية 

يكرو  لرك  ممرا المناسربة  اتباع أساليا الففرا ا ( 2014،  نجوى  حبة،) الد ل   

 يمث  هذا العنير مرع عنيرر الي مرة الجانرا الهجروم    البيوةد ر  تأثير على  

 .للذقاص اي فيادق

 الأسوا  مما ي مح باقف ا  تع ا الفر   البةث  الفطوير  من خل الفنا  ية:  -4

 دعمراً لفنا  رية المؤس رة  المعلومرات  ر  العرالا عرن  رير  تجميرع الخبررات 

(Liviu Mihaescu,2020)  الةكومات من خل  دعا ال ررارات اي فيرادية 

  يشك  هذا العنير الجانا الفطويرق.  (2016الو نية )ملامول ،

  -الاقتصادي: أهمية الذكاء  -سادساً:  

 -للي المستوي القومي:  -1

حيرث      ا  المنا  ة  سرعة الفطرور الفكنولروج  تبرر  أهميرة الرذقاص اي فيرادق

إلى معلومات عن ما يد ر    ا فياديات الد   الأخرى، حفرى ت رفطيع   الد لة  تةفاج

 عع ارسفراتيجية الل مة لةماية ا فيادها  ايسففاد  ايضراً مرن ايتفا يرات الد ليرة 

تمهرر أهميرة الرذقاص اي فيرادق  ر  ال ياسرة العامرة  ، قما( 2018،لطيفة  أخر  )
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الفنا س    مجا  البةث  الفطوير،  الةد مرن للد لة بفطوير الأداص اي فيادق  خل   

 عع ارسرفراتيجيات  الد   الأخرى،      النمو  الفطور    مفابعةسر ة المعلومات ،  

اخفرررا  الأسرروا  الخارجيررة مررن خررل  الفن رري   تبرراد  المعلومررات  ال ررادر  علرر 

الفواص  مع المؤس ات الكبرى  مراقت البةرث العلمر   الخبرراص  غررف الفجرار   

 .(2021،سفين) اليناعة

 -للي مستوي المؤسسة:  -2

الةماية مرن الفهديردات الخارجيرة  يمكنهرا مرن اسرفلال  الفرر   الفكيرف مرع   يو ر 

المفلايرات الخارجية خاصة    ا  الأ مة الماليرة العالميرة الةديثرة الفر  ر عرت مرن 

م فوى الفضخا    اقثر د   العرالا ت ردماً  هرذا مرا ادق إلر  أ  المنممرات  ر  هرذه 

الد   تلجأ إل  البةث عرن  رر   ر  الرد   الأخررى خاصرة الناميرة الفر  لرا تفرأثر 

بالأ مة المالية ب با تخلفها اي فيادق،  خل  نوع مرن الففاعر  المفبراد   يمرا بيرنها 

 علرر  صررف ات ا فيررادية  رر  هررذه الررد    عررما  اسررفمرارية اسررفثماراتها للةيررو 

قمررا ي رراها الررذقاص اي فيررادق  رر  تة ررين ال رردر  الفنا  ررية ، (2015)عبرردالوها ،

التكلفاة ( من خل  الفأثير علرى بعرض المؤشررات  منهرا 2014للمؤس ة )بن بريكة،

  حيث تو ير قا ة المعلومات الل مة لفة ي  الفكلفة الأ    تة رين الجرود   والجودة

(Nuoa et al,2021) تفميرت  الكفاءة، والمعرفة ، والمهارة والتكنولوجياامؤشر و 

 ومؤشر الوقت والاساتجابة لحاجاات العماقءهذه العوام  بالفلاير  الفطور ال ريع ، 

(Esmaeili,2014)  ،ومؤشار مرع الأحرداث الخارجيرة  ففاعر حيرث ال ردر  علرى ال

 ات  المعر ررةتطروير إدار  المعلومرمرن خرل  )Thabit,2016) لتطاوير والإبادا  ا

 .(2020ح ين،) لأغراا الفخطي  ايسفراتيج  داخ  المنممة

 -نماذج الذكاء الاقتصادي:  -سابعاً: 

 علررىت االمعلومررات يتخرراذ ال رررار  تةليرر نمرراذج الررذقاص اي فيررادق نمرراذج جمررع 

الم فوق ال وم   المؤس ر   ر  الو رت المناسرا، لفة ير  ال يمرة المضرا ة  تعتيرت 

 -النماذج: ،  من هذه ال در  الفنا   
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نفيجة لفطور ت نيات المعلومات  1995عا   Fuld اهر نموذج -فولاد: نموذج  -1

 تأثيرهرا علرى نمرو عمليرات الرذقاص  (Thabit, et al, 2017)  ايتيرايت 

 علرىالفةلي  الداخل  للمؤس ات للفعرف   علىاي فيادق    العالا حيث يعفمد  

  يضرا الفةلي  الخارج  لمعر ة ق  ما يفعل  بالمنا  رين    الضعفن ا  ال و   

 - :(2020،قا  ) هذا النموذج الأد ات الأتية

العوام  المؤثر  يتخراذ ال ررار  الفر    علىالفنبؤ بنوايا مفخذق ال رار: بالفعرف   ▪

الم ارات المهنية،  (،2015الخشالى، -الفميم   (الث ا ةانما  ال ياد ،  علىتعفمد 

الميو   ال رارات ال اب ة لمفخذق ال رار حيث يفا تةلي  المعلومات  ر    الكفاص ،

ف يالفكرال  ايهفمرا  بعنيررق  مع  (2021،الهادق الم ف بل  )   ا  المناخ الةال

 . الجود   الفكنولوجيا

دراسة  مفابعة ممارسات الكفاص  الأ ض  الف  تفبعها المنممات المنا  ة لفة ين  ▪

 الأخرىالأداص  تة ي  أ   تكلفة  تجنا الأخطاص الف    عت  يها تل  الشرقات 

(Al-Hakim, et al, 2017). 

الفةليرر  البيورر  للسررفراتيجية الم ررف بلية للفعرررف علررى ن ررا  ال ررو   الضررعف  ▪

 .(2019ايسفراتيجية )ميطف  ، الفر   الفهديدات   عع الخطة 

تو ع ايسفراتيجيات الفنا  ية من خل  تةلير  ال روق المةيطرة للمؤس رات الفر   ▪

 العمرلصتشم  اللوائح  الفلايرات ب طاع النشا   الفنميمرات المخفلفرة  تو عرات 

(Hadj, et al,2019(. 

تو ررع ابفكررار منررفج جديررد باسررفخدا  الجرردا   التمنيررة لمفابعررة الأنشررطة  تةليرر   ▪

 ر  الو رت المناسرا  (Thabit, et al, 2018)المعلومرات لأنشراص منرفج جديرد 

 مفماشياً مع تطبي ات الذقاص اي فيادق.

تكرراليف شررراص المعرردات تةليرر  الفكرراليف مررن خررل  تةليرر  الميتانيررة  خاصررة  ▪

  الفكاليف اردارية.

    ا لهذا النموذج تعفبر   ار  الفجرار  الد ليرة  اليرناعة  -النموذج الياباني:   -2

ه  أساس الذقاص اي فيادق  ترتب  بها الجامعات اليابانية  الشرقات الفجارية 
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الف  تهرفا بفموير  مراقرت البةرث  الفطروير حيرث توجيرك المؤس رات اليابانيرة 

للسففاد  من مواردها  خل  الفر  الداخلية  الخارجية من خل  الفكام  برين 

الذقاص اي فيادق  المنا  ة  ر  مجرا  البةرث  الفطروير  ايبفكرار  ايهفمرا  

% ت ريبا مرن أعمرا  المؤس رات  ر    1,5بالمعلومات ايسفراتيجية ،  ي فثمر  

 (Dario, et al, 2023)مجرا  الرذقاص اي فيرادق  تهرفا الجامعرات اليابانيرة 

بالث ا ة الجماعية حيرث تفمثر  ي مرة المؤس رات  قما تهفاات  فو ير  واعد البيانب

  ايهفمرا   برداعايعرد  مرقتيرة     بالفرال ومرات  لمعلاليابانية    تد  ات ا  ية ل

ومرات ل  المعلرةيرو  علسرفثمارات لبند خا  من ايتو ير  مة  ولجمع المعب

مؤس ررات   اي فيرراديةالررو ارات  علرر مرروذج الن ارسررفراتيجية،  يعفمررد هررذا

مؤس رررات البةرررث  قرررذل  علررر  العامرررة  ارسرررفراتيجيةلفةديرررد  الأعمرررا 

 .   الأبداعم  للفطوير البةث الع (Younus, et al,2019) الفطوير

يهادف هاذا النماوذج  لاي دلام التاأثير ولمال جمالاات  -الأمريكاي:  النموذج   -3

وذلك من خقل التعاون مع   ولةلدوالخارجية ل  الداخلية  الأهدافالضيط لتحقيق  

 الوطنية والعمال للاي تنفياذهاكافة المؤسسات والهيئات لوضع الاستراتيجية  

 الإساتراتيجيةوماات لي المعلاالحصاول لوهاي  م الرسيساية  هافهادا  تشملالتي  

 والاساتفادة، (  2022،ديااب( ومااتل، وتطاوير تكنولوجياا المع والاقتصادية

تاادليم الوحاادة وومااات لمعلماان المااوارد وحمايااة الشاابكة الوطنيااة ل القصااو 

ذه هااولتحقيااق  ، .(Hadj, et al,2019)داف المشااتركةالأهااالوطنيااة و

يض الأبا  البياتالمركاز الرسيساي وهاو  مريكي مان  الأداف يتكون النموذج  الأه

جماع و ب  القياامو  الاساتراتيجيةساواق  الأجميع    لدراسةمن القومي  الأس  لمجو

وتتميااز شااركات الااذكاء الاقتصااادي ، لاتخاااذ القاارارات مااات لول المعتحلياا

 في العالم  ستين مكتب  حواليتضم  وبانها تمتد  لي كافة انحاء العالم  الأمريكية  

يااال المخااااطر لتحب ملياااار دولار سااانوياً وتقاااوم 10تحقاااق الماااال بحاااوالي 

 .(Hadj, et al,2018)و التجارية  الاقتصادية
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بادور الحكوماة والمؤسساات العاماة   هذا النماوذج  يتميز  -الفرنسي:  النموذج   -4

Faaeq, 2015)  )الااذي أقتاارو تطااوير  1995نشاار اول تقرياار سانة قااد و

اي فيادق  عمليات البةث  الفطوير على الم رفوى ار ليمر   ال طراع   الذكاء

المعلومرات  تطبي هرا  ر  حر     قالة نشر تكنولوجيا  صالخا ، عن  ري  إنشا

 هر  اسرفةداث شررقة خاصرة ،   (Postolea, Bodea,2021) المشركلت 

 رن ررية  ات ا لمؤس ررهت ررد  خرردمات  ارسررفراتيج  للررذقاص الأ ربيررةالشرررقة 

 الررذقاص الفرر  تؤقررد علرر  أهميررة تعلرريا الأخرررىالف ررارير ،  بعررض   أ ر بيررة

،  (.Thabit, et al2016)فجرار  بفرن را ليرا للبعض المدارس العب اي فيادق

عرعف د ر الرو ارات خاصرة  الث ا يرة   بعض العوائ  الدسرفورية   لكن توجد  

قمرا    الفطروير   ايبرداع    اي فيرادق   الرذقاصاليات الي مة    تطبي فة     لالمخف

يميررا ليررالح لإ  اي فيررادق الررذقاصدعررا  علرر  عررر ر يؤقررد النمررا  الفرن رر  

 .(.Thabit, et al2016)المخفلفة المؤس ات 

 -: تجارب دولية في الذكاء الاقتصادي -ثامناً: 

اللاربيرة الرائرد   ر  مجرا  العربيرة  يفا عرا  تةلي  عردد مرن الفجرار  الد ليرة    

ً الذقاص اي فيادق    –الوييات المفةرد     – تشم  المانيا    وذلك من الأقدم للأحدث زمنيا

  -الميرق: للسففاد  منها لل فياد  قندا - رن ا

ال ومية حيث الميلةة    يرجع الذقاص اي فيادق ال  ال ر  الفاسع عشر  -المانيا:   -1

 مةردد ،ا فيرادية  أهرداف  فة يرل ايجفمراعيينالشررقاص  من خل  الفن ي  بين

 الأ رراد  مرن ناحيرةومرات لالمع  مع د لفد   ا إ ار نم      اتفر  ال رارصنع     عملية

 ,Joan Lawrence) العمرا ن ابات  من  العالرا،  د     با   ألمان   أص نم

Pavel Durana,2021)، اليرررناعية  غيرهرررا مرررن  الشررررقات الفجاريرررة 

 .الأ راف

أحردث  منيراً مرن المانيرا  لكنرك    اي فيادق يعفبرر الذقاص    -: الولايات المتحدة  -2

عد  الفعا   بين الد لرة  المشرر عات    الجماعية، ب با يف ا بضعف الكفاص   

 ر  نهايرة الثمانينرات    الخاصة ،  ب با انخفاا تنا  رية الوييرات المفةرد   
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دعررا ال ياسررة اي فيررادية    بأنشرراص منمومررة للسررفعل  اي فيررادق،    أهفمررت 

من خل     ايسفراتيجية ذه  ه   تا تطبي    د  ،  العامة لخدمة المشر عات الخاصة 

  اي فيادية الف عينات ، لةماية الميالح    بداية      الو ن    اي فيادق س ل المج 

  لفرو ير   لليرادرات، اسرفراتيجية   نيرة    رد ترا  عرع    ،  الخارج      الداخ      

  مررن عبررر شرربكة    (Mouad Lamrabet,2021) مؤس ررات ل ومررات ل ل المع 

ترا  الفكنولوجيرا      مجرا         الد لية، الةكومية  المنممات     الهيوات الشرقات  

سفعاد  الرياد  الفكنولوجية قأحد  ي    الفكنولوجيا،   للعلا   الرئاس  المكفا    انشاص 

 ال وم .   للأمن   الأساسية الرقائت  

جنرة المعنيرة لال  د تا تشركي   ال ومية ،  من الأ لويات    اي فيادقالذقاص    -فرنسا: -3

 اي فيرادقمنمومة الرذقاص     ه  أساس1995عا     اي فيادق   الأمنبالفنا  ية  

 البةرث   اليناعة  الفموي  مجايت    ولسبعة أعضاص يمث  نم   الفرن ية ،  تفكو

ا هراتباع  يجرا   الفر ال ياسرة      تطبير  اتيمير   من المها  الأساسية لهذه اللجنة،  

 الففكيرر ومرات  لالمع،  تؤقرد اللجنرة علر  أهميرة  د لرةلالعامة ل  الأجهت بواسطة  

- Harsha) الكبيرر الفةدقة همواجلتعبوة الطا ات حيث ( 2021،عامر(المنما 

Jon,2023) اي فيرادق   ايسرفعلذقاص لل (Gopal Chaudhary.2022)  ،

 ايسفشراريةالمجموعرة    الخبرر  الفرن رية  نمر  بايسففاد   الأ ر ب تةاد  اي أنشأ  

  .(Agha et al,2014) الفنميم   الأداص الأعما   لفن ي فنا  يةلل

يفو ر    مجا  اليناعة نما  ذق  لم اعد  الشرقات    قيفيرة تة رين  -  كنادا: -4

قفاص  المنفجات  تا تطوير هذا النما     مرقت  يند سرور للأبةراث اليرناعية، 

حيرث يرو ر  ر   بالاذكاء حيث تا تيميا أ   نما  للإنفاج داخ  الميرانع يفميرت

( مرن خرل  إمكانيرة 2014العابردق  الموسروى، (والمرونة الطا ة  ايسفهل ،

 الفطوير.تلايير نوعية المنفج أثناص د ر  ارنفاج بهدف 

ومررات  المعر ررة لالعربيررة بررجدار  المع  الررد معمررا  لررا تهررفا -الاادول العربيااة:  -5

 مرن الفجرار  الرائرد   ر  هرذا المجرا    ،الرل  بال در    قف ا  ال در  الفنا  يةي

حيرث   المجايت بعض       مير   توجد  الأرد ،    العربية المفةد   ارمارات د لة  
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ا  مير  الأمارات الد لفا  الوحيدتا     منط ة الشر  الأ س   شما  إ ري يا 

 اهفمرا يوجرد  الجتائرر ،    اللفا   رحفا اسفراتيجية   نية للذقاص ايصطناع 

  .الجامعات الجتائريةالدراسات العليا ب    أقاديم 

 -الأجنبي: الاستثمار  أنوا مفهوم و -تاسعاً: 

هو ايسفثمار الرذق يرفا خرارج د لفرك لفة ير  مجموعرة مرن الأهرداف اي فيرادية     

 المالية  ال ياسة  يير    ويلة الآج ، قما يمكن تعريفك بايسفثمار الخارج  الرذق 

( ،  هنرا  2021،  ال رنطا قي اها    إنشاص مشر عات اسرفثمارية  ر  اي فيراد )

امفل  أحد الأ رراد أ  المؤس رات  ر  د لرة مرا  ه مفهو  اخر للسفثمارات الأجنبية  

،  غالبرا مرا تكرو    اردار  ا  ي  ح لك  لأصو  تعم     د   أخرى  ذل  سواص قا   

بهردف   أ   ترو ير ايردق عاملرة براجور ا ر أ   لفة ي  أربا  اقثرر   ويلة الأج ،  ذل   

 .(2021، أبو الففو )منهاهذه ايسفثمارات بالعائد حيث تهفا أسوا  جديد   ق ا 

 ينقسم الي نولين هما -أنوا  الاستثمار الأجنبي: 

أ    بعض ل  الشرقات غير الم يمةالأ راد أ     هو امفل ايسفثمار الأجنب  المباشر:   -1

تةوير  مروارد مرن خرل   إدارترك،مرع الةر   ر  ما    مشر ع  ايسفثمارات ق   

 (2013)حمردان ،     ر  مخفلرف المجرايت كنولوجية إلى الد   المضيفة،  تمالية  

%  10 يعرف صند   الن د الد ل  ايسفثمار الأجنب  المباشر بامفل  الم فثمر 

يخفلرف ،  هرو  ،  الشرقات  المشارقة    إدارتهاأقثر من أسها رأسما  إحدى  أ   

( 2015عن ايسفثمار  ر  المةرا ظ  اليرنادي  ايسرفثمارية )قورتير    يرو ،  

يرردير النشررا  الم ررفثمر الأجنبرر  أ  ايسررفثمار الأجنبرر  المباشررر  أهررا مررا يميررت 

للسفثمار ، من خرل  ملكيفرك الكاملرة أ  الجتئيرة   ضيفة   الد لة المايسفثمارق  

الرد   المضريفة    اسرفثماراتك،  تفضر الر ابة  ارشراف على     بالفال  ع،  للمشر

 .ن   الفكنولوجيا،  الخبر  الفنية لأنك ي اعد عل  هذا النوع 

 ةغيرر الم يمر شررقات الأ رراد أ  ال امرفل  هروالأجنب  غيرر المباشرر:   ايسفثمار -2

الةر   ر   ذلر  د    م يمة  شر عات لبعض الأ را  المالية من أسها  سندات لم

  هرو   ر عائرد ال لكن لهرا الةر   ر  الةيرو  علرى   المشر ع،الر ابة أ  إدار   
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ال رر ا قما يشرم   سفثمار  يير الأج  بالم ارنة بايسفثمار الأجنب  المباشر   ا

 .(2021)ال نطا ق، ق ر ا الميدرين 

 -: (2022، اي هر، مةمد ) الآثار الإيجابية لقستثمار الأجنبي -لاشراً: 

،   يرراد  الن ررد ةتةويلررك إلررى اسررفثمارات مةليرر  يرراد  الرردخ  المةلرر  ارجمررال   .1

 الأجنب  مما يؤثر ايجابياً على ميتا  المد وعات.

 جد ىمن خل  دراسة  لموارد المفاحةالأمث  ل  ايسفخدا ر ع م فوى ارنفاجية  .2

 للمشر عات.

خلر  ،  المضريفةن   الفكنولوجيا  تنمية أنشطة البةروث  الفطروير  ر  الد لرة     .3

 .البطالة  خفض معديت  ر  عم  جديد  

  د توصلت الباحثة    ا  الأدبيات ال اب ة  ار ار الفكرق لمفلايرات الدراسرة       

مرن خرل    ،إمكانية ايسففاد  من الفجار  الد لية المخفلفة    الرذقاص اي فيرادق  إلى

لفنميرة   المؤس ر ،   روم الم فوق ال  على  تطبي  مراح   عناصر الذقاص اي فيادق

 جذ  ايسفثمارات الأجنبية الف  لها الد ر الأقبر    تة ي  الفنمية اي فيادية  لذل  

سفعرا الباحثة بالمبةث الثان   ا ع الذقاص اي فيادق  ايسفثمار الأجنب     مير 

   ياس العل ة الفأثيرية من خل  النموذج ال ياس . 

 المبحث الثاني 

الذكاء الاقتصادي والاستثمارات  نموذج قياسي للعققة التأثيرية بين 

 الاجنبية في مصر  

ايعما        بيوة  تدعا  الف   اي فيادية  ال ياسات  بفبن   اي فيادية  الفنا  ية  تفتايد 

الفكنولوجية   ال درات  ايسفثمارق،  تعتيت  المناخ  ايسفثمار،  تهيوة  سياسات   منها 

ارصلحية   البشرية،  ال ياسات  المهارات  الفيديرية،  تنمية  الذاتية،  ال ياسات 

الةكوم ،  اردارق  الأساسية  الجها   البنية  الفشريعية  المؤس ية،  تةديث  للأ ر 

نشر  تدا     ايسفثمارلذل     المعلومات، سياسات  مناخ  مير  شهد  إصلحات      

نفائج إيجابية    لتشريعية   فب ي  ارجراصات على الم فثمرين، مما ساها    تة ي  

 جراصات.ارتأسيس الشرقات من حيث الو ت  الفكلفة  
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 -واقع الذكاء الاقتصادي في مصر:  -أولاً: 

 -أهم تطبيقات الذكاء الاقتصادي في مصر:  -1

مشر ع الكر ت الذقية الخاصة بدعا المنفجات البفر لية بما يضمن  صو  الدعا إلرى   . أ 

م فة يك بارعا ة الى ال ضاص على ااهر  تهريا المواد البفر ليرة،  ذلر  مرن خرل   

المفواجرد  بمةطرات   (POS) اسفخدا  الكارت  الر ا ال رق الخا  بك من ن ا  البيرع 

الو ررود،  نجررا  هررذا المشررر ع سرريؤدى إلررى تررو ير المرروارد الماليررة الل مررة لفة ررين  

 الخدمات الأساسية للموا نين مث : الفعليا، اليةة. 

ارلكفر نية .   التراعية  الةيا    قر ت  إجراصات الذق    مشر ع  تب ي   ي اعد    

الخدمات لمال  الةيا    منع ال و     ،  تو يرارنفاجخدمات صرف م فلتمات  

م فوى   على  الةائتين  بيانات  ت جي   الكر ت     هذه  ال وداص،  ت اعد 

 .الجمهورية     اعد  بيانات لوعع ال ياسة التراعية المناسبة

بطا ة   .ج )مشر ع  الفموينية  الخبت  ال لع  بدعا  الخاصة  الذقية  الكر ت  مشر ع 

إلى ) الأسر  الدعا  توجيك  إلى  تهدف  الف   ال ومية  المشر عات  أحد   هو 

تو ير   المشر ع     هذا  ال وم ،  ي اعد  الر ا  اسفخدا   خل   من  الم فة ين 

بيانات  معلومات د ي ة عن الأسر  الميرية  تينيفها بناصً على معايير مةدد  

ت فة    الف   الأسر  تةديد  خللها  من  الدعا،   إلىيمكن  هذا  الدعا  تةديد  يمة 

لفكنولوجيا  الأمث   ايسفخدا   خل   من  العالم   الفكنولوج   المؤشر   ر ع 

 المعلومات  تكنولوجيا البطا ات الذقية لف ديا الخدمات المخفلفة للم فة ين. 

مشر ع الد ع ايلكفر ن   تطوير نما تدا   ال يولة الن دية بمير  يعم  على   . د 

ت ديا  ري ة  عالة للمشفرقين لد ع الن ود لشراص ال لع  الخدمات  ت ديد الرسو   

ال يادية  غيرها عن  ري  تةوي  الأموا  أ  عن  ري  شبكات لبطا ات الد ع، 

قما تشفم  هذه المنمومة على  سائ    نوات مفعدد  مث  الأنفرنت، ن ا  البيع، 

الير ات الآلية، الهاتف، الفطبي ات المخفلفة عبر بطا ة الخيا المباشر  بطا ة  

 . (2016أغ طس  ،272المةفمة ارلكفر نية )سل لة  ضايا الفخطي   الفنمية 
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 -قطا  الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات:  -2

 -البنية الأساسية بقطا  الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات:  -أ

( البنية الأساسية بقطا  الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات لن الفترة 1جدول رقم ) 

(2006-2021 ) 
اجمالي   السنة 

مشتركي  

 الهاتف الثابت 

اجمالي  

مشتركي  

الهاتف 

 المحمول 

معدل انتشار  

الهاتف 

 الثابت 

معدل انتشار  

 الهاتف المحمول 

مستخدمو  

 الانترنت

السعة الدولية  

 للأنترنت

2006 10,81 18 15 24,76 9,84 9,73 

2007 11,23 30,50 15,2 40,63 11,81 14,81 

2008 11,84 51,27 15,7 54,77 13,27 27,77 

2009 10,31 55,4 13,42 72,13 16,64 97,24 

2010 9,62 70,66 12,24 90,44 23,02 122,3 

2011 8,71 83,43 10,91 102,76 29,0 181,8 

2012 8,56 96,80 10,51 116,94 32,62 214,4 

2013 6,82 99,70 8,22 118,19 32,75 253,46 

2014 6,32 95,32 7,47 110,90 33,22 304,41 

2015 6,24 94,02 7,22 107,41 33,64 584,05 

2016 6,12 97,79 7,19 109,73 33,70 745,30 

2017 6,60 101,27 6,90 111,64 37,90 1134,25 

2018 7,87 93,78 7,59 95,50 40,90 1536,12 

2019 8,76 95,34 7,70 95,38 48,49 2397,07 

2020 9,85 95,36 7,73 93,65 49.74 2576,30 

2021 11,01 103,45 10,60 99,78 54,86 2875,44 

 الداد متفرقة -التقرير السنوي لمؤشرات قطا  الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات -المصدر: 

تطور معد  تلاير إجمال  مشفرق  الهاتف الثابت    عا   يوض  الجدول السابق   

،  قذل  معد  تلاير إجمال  مشفرق   ٪66,75بن بة  2017م ارنة بعا   2021

معد  ، قما نجد ا  ٪2,15بن بة   2017م ارنة بعا  2021الهاتف المةمو     عا  

، 2017م ارنة بعا    ٪3,70 اد بن بة  2021قثا ة انفشار الهاتف الثابت    عا  

% 89,43بن بة    2020/ 2019 توعح البيانات  ياد  عدد م فخدم  ارنفرنت عا  
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،  تراجع ن بة م فخدم  ارنفرنت    مةا مات اليعيد 2017/ 2016م ارنة بعا  

مليين م فخد  للإنفرنت  ائ  ال رعة عا    54,86،  م ارنة بمفوس  الجمهورية

مليار نبضة/ ثانية عا    1134,25 ياد  ال عة الد لية للتيا  من  ، قذل 2021

 . 2020مليار نبضة/ ثانية عا   2576,30لفيبح   2017

 -الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات بالقطا  الحكومي والقطا  الخاص:  -ب

 2020-2019الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات بالقطا  الحكومي والقطا  الخاص (  2جد   ر ا ) 

 القطا  الخاص  القطا  الحكومي  البيان

البنية الأساسية 

لاستخدامات الاتصالات  

 وتكنولوجيا المعلومات 

 78,1 99,8 ثابت هاتف 

 84 99,9 حاسا ال  

 78,8 95,9 اسفخدا  اينفرنت 

مجالات استخدام  

 الحاسب الالي 

مفابعة تنفيذ الخط   

  المشر عات  

81,4 49,3 

إدار  ايعما  المالية  

  ايدارية 

94,4 53,1 

 74,1 97,4 ايعما  المكفبية 

 57,5 89,3 تطور اعما  المنشأ  

استخدام  مجالات 

 الأنترنت

 27,9 34,3 تةويلت مالية  بنكية 

 64,8 65 البةث  الفطوير  

 75,1 75,9 تباد  البيانات  المعلومات 

ارسا   اسف با  البريد  

 ايلكفر ن  

91,8 76,3 

 ( 2021-2017التقرير السنوي لمؤشرات قطا  الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات )-المصدر: 

الجررد   ال رراب  ا  مؤشرررات البنيررة الأساسررية يسررفخدامات ايتيررايت يلحررظ مررن 

 تكنولوجيا المعلومات ا ض     ال طاع الةكوم  خاصة توا ر أجهت  الةاسا الآلر  

مما يؤقد اهفمرا  الةكومرة الميررية برالفةو    ٪84%م ارنة بال طاع الخا     99,9

الر م   ايسفعداد الفكنولوج  حيث انف لت مير من  وة الد    ذات الأداص المفوسر  

(ن طرة 0,5527،إلى  وة الأداص المرتفرع م رجلة ) 2018( ن طة      0,488م جلة )

 2020د لة     193من بين  111مراقت لييبح ترتيبها   3، مف دمة بذل   2020   

ي يس مدى  بمؤشر تطوير الةكومة ارلكفر نية الذق  2018     114م ارنة بالمرقت  
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اسفعداد المؤس ات الو نية   درتها على اسفخدا  تكنولوجيا المعلومرات  ايتيرايت 

يونيرو   -)إدار  الشؤ   اي فيادية  ايجفماعية بالأما المفةرد     لف ديا الخدمات العامة

،  قررذل  بالن رربة لمجررايت اسررفخدامات الةاسررا الآلرر  خاصررة  رر  (25،  2020

م ارنرة بال طراع   ٪94,4،  إدار  الأعما  المالية  اردارية    ٪97,4الأعما  المكفبية  

مما يؤقد عر ر  الفوسع    اسفخدا  الةاسا الآل  بال طاع الخا   ٪53,1الخا  

، قما يلحظ ا  معديت اسفخدا  اينفرنت مف اربة جدا    ال طاعين  ذل  من عوام  

 جذ  ايسفثمارات المةلية  الأجنبية.

 -: الاتصالات وتكنولوجيا المعلوماتالأداء الاقتصادي لقطا    -ج

 2020-2019( الأداء الاقتصادي لقطا  الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 3جدول رقم )
-2017 البيان

2018 

2018-

2019 

2019-

2020 

2020-

2021 

 125,15 107,76 93,51 80,15 الناتج المحلي الإجمالي للقطا  بالأسعار الثابتة

 16,1 15,2 16,7 14,1 المحلي الإجمالي للقطا  بالأسعار الثابتةمعدل نمو الناتج  

مساهمة قطا  الاتصالات وتكنولوجياا المعلوماات والتصانيع 

 الإلكتروني في الناتج المحلي الإجمالي%

3,2 3,8 4,2 4,7 

الف رير ال نوق لمؤشرات  طاع ايتيايت  تكنولوجيا المعلومات -المصدر:  

(2017-2021 ) 

يوعررح الجررد   ال رراب  النرراتج المةلرر  ارجمررال  ل طرراع ايتيررايت  تكنولوجيررا 

( مما يؤقد أهمية هذا ال طراع 2021-2017   الففر  )  ٪56المعلومات  د  اد بن بة  

 هو عنير اساس  من عناصر الذقاص اي فيادق، قما يفبين لنا تطرور م راهمة هرذا 

عرا    ٪4,7ال طاع  الفينيع ارلكفر ن     الناتج المةل  ارجمال  حيث  ص  إلر   

(  ذل  ب با اهفما  الد لة بهذا 2021-2017عن الففر  )  ٪47أق  اد بن بة    2021

ال طرراع  رر  تررد  ات ال طرراع لمررا لررك مررن د ر قبيررر  رر  تعتيررت الفنا  ررية، قمررا سرراها 

من إجمرال  الفرد  ات   ٪5.1مليو  د ير أق    710  ايسفثمار الأجنب  المباشر للداخ 

، الرذق   2019 يوعح مؤشر "جاذبية الد   لف رديا خردمات الفعهيرد العالميرة  للداخ   

يهرردف إلررى تةديررد أ ضرر  الررد    رر  مجررا  ت ررديا الخرردمات الم رراعد  لفكنولوجيررا 

مؤشررات  رعيرة،  هر : الجرذ  المرال ،  ردرات  مهرارات   4المعلومات من خرل   
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الأ راد، بيورة العمر ،  الفجرا   الر مر ، حيرث حيردت ميرر المرقرت الأ   علرى 

 14م فوى الشر  الأ س   إ ري يا    مجا  خدمات الفعهرد للشررقات،  المرقرت الرر

ن طة، إذ تعفبر مير  احد  من أقثرر الوجهرات جرذبا للشررقات  56.5عالميا ، بوا ع 

مفعدد  ً الجن يات، بفع  انخفاا تكلفة العمالرة  ارتفراع جودتهرا،  ضرل عرن ترقيرت 

 الةكومة على تة ين م فوى الأمن ال يبران .

  -البحث العلمي والتطوير والابتكار:  -3

( تطور الانفاق للى البحث العلمي وبراءات الاخترا  في الفترة  4جدول رقم ) 

2016-2019 
 2019 2018 2017 2016 البيان

كنساابة ماان الناااتج المحلااي الانفاااق للااى البحااث العلمااي 

 الإجمالي  

0.7 0.6 0.7 0.6 

 175 160 96 73 الصادرة للمصريين  لدد براءات الاخترا 

 118498 112185 117501 105865 لدد الباحثين بالمؤسسات البحثية

بيانات مجمعة بمعرفة الباحث من تقارير اكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيااا ونشاارات -المصدر:  

  وزارة المالية الداد مختلفة

(  ررد تررا 2020يونيررو  -2018الففررر  )يوليررو  أنررك خررل يوضاا  الجاادول السااابق 

مليار جنية عل  البةث العلم   تطروير منمومفرك،  مرن الم رفهدف ا    42,79انفا 

عرا   ٪1,2تي  ن ا اينفا  عل  البةث العلم   قن بة من الناتج المةل  ارجمرال  

، قما يلحظ تطور قبير    عدد براصات ايخفراع اليادر  للميريين 2021/2022

،  عرردد 2016عررا   73م ارنررة  2019عررا   175حيررث  صررلت الرر   ٪140بن رربة 

برالو ارات   24منهرا    2019مؤس رة عرا     457المؤس ات البةثية    مير اصربح  

%انرراث  50,89باحررث ين  ررمو  الرر   118498بالجامعررات  يعمرر  بهررا  433 

% ذقررور، ممررا يؤقررد اهفمررا  الد لررة بايسررفثمار  رر  راس المررا  البشرررق  49,11 

  البةث العلم  بما يخد  سو  العم   خدمة المجفمع مما يعت  الميت  الفنا  ية.
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 ً  -مصر في مؤشر التنافسية العالمية: واقع : ثانيا

 ترتيب مصر في مؤشر التنافسية العالمية ( 1شكل رقم ) 

 

 2019-2011ت ارير الفنا  ية العالمية  –المنفدى اي فيادق العالم   -الميدر: 

عرا  مرقرت    26الفنا  رية  تة رناً  ر  مؤشرر    ح  رت   ميرريوعح الشرك  ال راب  ا   

 8 ر   نجرد تة رن    2018  عنرد الم ارنرة الففيريلية بعرا    2014بعا م ارنة    2019

مؤشرراً  رعيراً،   53مةا ر أساسية،  ثباتاً    مةورين، قما ح  ت أيضراً تة رناً  ر   

مراقرت  ر  مةرور البنيرة الفةفيرة   4ت دمت مير  حيث  ،  مؤشرات أخرى  5 ثباتاً     

،  الرذق تضرمن عرد  2018عا     56، م ارنة بالمرتبة  2019عا     52لفةف  المرتبة  

 .مؤشرات  رعية

  

93

94

100

115

116

119

118

107

94
2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011



 

 نموذج قياسي   –الذكاء الاقتصادي وجذب الاستثمارات الاجنبية في مصر  
 هيام سالم زيدان احمد &  د/    نصر سالم خليل موسى د/    

 

 2023يوليو  -العدد الثالث                                           المجلد الرابع عشر                                  

   3505 
 

  

 -التحتية: مؤشر البنية  -1

 2021-2015مؤشرات تطوير البنية التحتية في مصر لن الفترة ( 2شكل رقم ) 

 

 Travel &Tourism Development Index World Economic -الميدر: 

Forum Environmental performance index- World Bank 2022. 

يوعح الشك  ال اب  الفطور    مؤشرات البنية الفةفية  خاصة مؤشر جود  الطر  

، 2021عا   18ال  المرقت  2015عا    118 ف دمت مير من المرقت  100بفار   

البنية الفةفية بجميع أنواعها  خاصة البرية  البةرية حيث ت دمت  قذل  مؤشر 

مراقت    مؤشر اتيا  مير بشبكات الشةن   8قما ت دمت مير مرقت،  64بفار   

ت د   قما  ،  هذه المؤشرات من عوام  جذ  ايسفثمارات المةلية  الأجنبية العالمية

، م ارنة 2019عا  82مرقتاً    مةور المؤس ات لفةف  المرقت  20ترتيا مير 

مؤشر اسفجابة الةكومة للفلاير  الذق احفلت مير  ،  منها2018عا    102بالمرقت 

 ، مؤشر رؤية الةكومة  ويلة المدىعالمياً      30 المرتبة  عالمياً،   23 يك المرتبة  

 .عالمياً    مؤشر عما  الةكومة يسف رار ال ياسات  64 فرتيا  ال
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 -والاستثمارات: مؤشر جاذبية راس المال  -2

 2021-2015مؤشرات جودة الحياة وجاذبية راس المال في مصر لن الفترة ( 3شكل رقم )

 

 IESE Business Scholl- Agility Groups Companies Travel -الميدر: 

&Tourism Development Index World Economic Forum 2022. 

 يوعح الشك  ال اب  ت د  مير    معما المؤشرات  بالأخ  مؤشر بيوة الأعما  

مرقرت قمرا ت ردمت   51مرقت ،  قذل  مؤشر جود  الةيا  للوا دين بفرار     57بفار   

ً ت دم ،  مرقت    جاذبية الد لة لرأس الما   17 مراقرت  ر  مةرور النمرا    7  ت ايضرا

مؤشررر تمويرر  المشررر عات اليررلاير   منهرراالمررال  ،  الررذق تضررمن عررد  مؤشرررات 

مرقتاً،  48مف دمة بذل   ،2019عا   41 المفوسطة  الذق احفلت  يك مير المرتبة 

عرا   100مرقرتاً لفةفر  المرقرت    21  قما ت دمت مير    مةرور أسروا  المنفجرات 

 11، بارعررا ة إلررى تة ررن مؤشررر تنا  ررية الشرررقات داخرر  الأسرروا  بفررار  2019

،  يفضرمن 2019عرا   126مراقت لفةف  المرقت    4ت دمت    ،     سو  العم مرقتاً 

مؤشرر سرهولة توايرف عمالرة أجنبيرة  الرذق   منهراهذا المةور عد  مؤشرات  رعيرة  

 .2018عا   103، م ارنة بالمرتبة 2019عا   46احفلت  يك مير المرتبة 
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 -الرقمي: مؤشر الاستعداد التكنولوجي والتحول  -3

 2021-2014في مصر لن الفترة  التحول الرقميمؤشرات ( 4شكل رقم ) 

  

 .Portolans Institute- United Nations- AT Keamey- Roland Berger- 2022  -الميدر:  

تة ن ترتيا مير    مؤشر المهارات الر مية بين ال ركا   يلحظ من الشك  ال اب 

مرقرتاً،   26، بفرار   2018عا     70، م ارنة بالمرقت  2019عا     44لفةف  المرقت  

مرقرتًا  ر  مؤشرر جاهتيرة الةكومرة للرذقاص ايصرطناع  عرا  55ميرر      د ت دمت 

 194برين  111د لة، م ارنة بالمرقت  172عالمياً بين 56لفيبح    المرقت   2021

،علررى أثررر جهررود الد لررة للفةررو  الر مرر ،   يرراد  خرردمات ميررر  2019د لررة عررا  

 قرذل    الر مية،  إصدار  انو  حماية البيانرات الشخيرية،  تطروير البنيرة الفةفيرة ،

يعكررس مرردى اسررفعداد الررد   يسررفخدا  تكنولوجيررا  الررذق جاهتيررة الشرربكات  مؤشررر

 12الأ رراد، مرن خرل      أالمعلومات  ايتيايت  ايسفثمار  يها، سواص الةكومات  

مةا ر رئي ة ه : الفكنولوجيا،  ال كا ، ِ  الةوقمة،   4مؤشر  رعيا،    60رقيت   

حيرث  جاهتيرة الأقثررإلرى  الأ ر ،( 100-0)تفررا   برين     ريا،  تأخرذ الرد     الأثر

مراقت    هرذا المؤشرر عرا   8ت دمت  قانت  د    2021عا     77 صلت ال  الفرتيا  

عرا   92د لة حو  العالا م ارنة برالمرقت   134من بين    84لفأت     المرتبة    2020

د لرة عربيرة  13مرن برين    8د لة ،   د جاصت ميرر برالمرقت    121من بين    2019

 40ت رد   الرذق  اص منممر  ايتيرايت  أد ،  مؤشرر    2019عرا     10م ارنة برالمرقت  

جاهزية الشبكات
جاهزية الحكومة للذكاء 

الاصطناعي
أداء منظمي الاتصالات الشمول الرقمي

2014 91 81

2017 52

2019 111

2021 77 56 41 50

050100150

2014 2017 2019 2021
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مير تأتى  ر  صردار  الرد   الأ ري يرة  ر  سررعة اينفرنرت الثابرت، قمرا    ،مرقت  

 ر  مؤشرر  (A) صنفت عمن مجموعة الد   الرائد     الةكومة الر مية بالفيرنيف

برقيت  ايسفعداد   ذل  يوعح مدق اهفما  مير ،2022نضج الةكومة الر مية لعا   

الفر  العناصرر الأساسرية  تطور ايتيايت  تكنولوجيا المعلومات حيث    الفكنولوج 

  ه  المرحلة الأ ل     الذقاص اي فيادق. يعفمد عليها    جمع المعلومات 

 -العلمي: تكار والبحث بمؤشر الا -4

 2021-2014مؤشرات الابتكار والبحث العلمي في مصر لن الفترة ( 5شكل رقم ) 

 

 UNDP-US News-Scimagojr-WIPO-Travel &Tourism -الميدر:  

Development Index World Economic Forum 2022.  

مراقت    مةور ال در  ايبفكاريرة، لفةفر    3ت د  ترتيا مير    يوعح الشك  ال اب 

 يشرم  مؤشرر ايبفكرار ،  2018عرا     64، م ارنرة برالمرقت  2019عا     61المرقت  

 مؤشرر الفطرور   2021عرا     89ال  الفرتيرا    99مراقت من الفرتيا    10 د   الذق ت

 أحر ت مير ت د  ملةوا  عا  مراقت عن نفس الففر  ، 9 البةث العلم  الذق ت د   

لفةفر    2014مرقرت بالم ارنرة بعرا     42مف دمرة    مؤشر المعر رة العرالم       2021

بالفعليا الف ن   الفدريا المهن   الفعليا العال   البةث   هذا المؤشر  يهفا   53المرقت  

 ايبفكار الةكروم  يمرر بعرد  مراحر  تبردأ برججراص تردريا   ر  عمر   الفطوير ،  
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ثا اتخاذ نهج الففكير  الفيميا للموا ن الذى يفا  يرك   ،مبفكر  رعداد ال درات الل مة

تخطي   تيميا الةيا  الر ميرة    را لجميرع الخردمات الةكوميرة، ثرا تةلير  البيانرات 

مما يعت  الفنا  ية عل  م فوق المؤس ة  عل  م فوق الد لة  هرو   يتخاذ ال رارات 

 .عنير أساس  من عناصر الذقاص اي فيادق

 -الاستثمار الأجنبي في مصر: ثالثاً: واقع 

اي فياد الميرق مواجهة الآثار ال لبية لأ مة انفشار  يرر س قور نرا،   اسفطاع    

معديت نمو إيجابية على الرغا من تراجع معديت النمو  ايسفثمار عالمياً من   ح   

 .خل  تنفيذ برنامج ارصل  الهيكل 

 -: مؤشرات الاقتصاد الكلي -1

 ( 2022-2017( مؤشرات الاقتصاد الكلي في مصر في الفترة ) 5)جدول رقم 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 المؤشر

 5,4 3,3 3,6 5,6 5,3 4,2 %معدل النمو الاقتصادي الحقيقي

الناااتج المحلااي الإجمااالي بالأسااعار 

 )تريليون جنية( الجارية

3,4 4,3 5,2 5,9 6,3 7,1 

 10 4,8 5,4 13,3 14,8 31,3 %معدل التضخم

 7,2 7,5 7,3 7,8 10 11,9 %معدل البطالة

)مليااار  صااافي الاحتياطااات الدوليااة

 دولار(

28,5 42,6 44,1 40 40,3 37,1 

التخطيط  رير  اتقالمصدر:   والاحصاء  –وزارة  العامة  للتعبئة  المركزي  المركزي -الجهاز  البنك 

 2022المصري 

منراخ سياسات مالية  ن دية مفوا نرة، لفة رين     ب ت   ميريوعح الجد   ال اب  أ   

أعلى معد  قرابع  الفرتيا المير    سجلت ايسفثمار،  دعا ال طاعات ارنفاجية، حيث  

 ٪6.9إلى  2022عا   7,2من  معديت البطالة انخفاا ، قما تو ع ٪5,4نمو بمعد  

،  رر  ارر  الضررلاو  الفضررخمية (2023)ت ريررر صررند   الن ررد الررد ل   2023عررا  

الأ قران   ا  البنر  المرقرتق بر رع   -العالمية الناتجة عن تطورات اليراع الر س 

أسعار العائد الأساسية بهدف تة ي  معرديت تضرخا منخفضرة  م رف ر  علر  المردق 

 ٪18 تة ي  معديت نمو مرتفعة  م فدامة حيث تا اصدار شهادات بفائرد   المفوس   
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م ارنرة   ٪10حيث انخفضت معديت الفضرخا لفير  إلر     2022خل  شهر مارس  

،  ارتفعت صا   ايحفيا ات الد لية إل  ٪31.3ببداية برنامج ارصل  اي فيادق  

خفرض العجرت الكلر  للموا نرة العامرة )قن ربة مرن النراتج ان، قما    مليار د ير  37,1

 ٪7.2م ارنرة بنةرو  2022/2023خرل  العرا  المرال   ٪6,8المةل  ارجمال ( إل 

عجررت الميررتا  الفجررارق )قن رربة مررن النرراتج المةلرر   انخفررض   ،2021خررل  عررا  

خرل    ٪10,5م ارنرة بنةرو    2022/2023خل  العا  المرال     ٪9.6ارجمال ( إلى  

 (2022"أ ا  اي فياد العالم " البن  الد ل  ، )ت رير 2021/2022العا  المال  

  -الإجراءات المتبعة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر:   -2

 رانو  تة ين ث ة  الم فثمرين الأجانا    اي فياد الميرق من خرل  اصردار  .أ

حيث  عررررررع عررررررردداً مرررررررن الضررررررمانات  2017 ل نة  72ر ا ايسفثمار 

ار ررررررررار ال ررررررررانون   الجديرررررررد  للشررررررررقات الخاصرررررررة،  تة ررررررررين

الم رررررررررررررررا ا   ررررررررررررررر   حيررررث للم ررررفثمرين الأجانررررا بشررررك  قبيررررر، 

الةر   رر   هامررنة،  الو نيين  الأجانا الم فثمرين  المعاملرررررررررررة برررررررررررين

حمايررة ،   رروا  مررد  عمرر  المشررر ع حرررر  ار امررررةتةويررر  الأربررا  للخررارج  

 .أ  ايسفيلص إي بأمر  ضائ  المشرر عات الأجنبيرة مرن الفرأميا

قبير  مرن العمالرة المةليررة  رر    سرررعى الفشرررريع الجديرررد إلرررى ترررأمين ن ررربة .  

العمالرررة الأجنبيرررة   الأجنبية،  ل يةر  لأق مشرر ع أجنبر  تعيررين  المشرر عات 

 ررر  حالرررة عرررد  %20 يمكررن  يادتهررا إلرررى  مررن العمالررة،%10بررأقثر مررن

قمررا يررن   ررانو  ايسررفثمار علررى الم ررؤ لية  ،العمالررة المةليررة الملئمررة تررررو ر

مررن أرباحررك ال ررنوية  ٪10المجفمعيررة للم ررفثمر، بفخيرري  ن رربة ي تجررا   

ت ريرر )  ايسفثمارقيسفخدامها    إنشاص نما  للفنمية المجفمعية خارج مشر عك  

 (.2020يوليو15مرقت المعلومات 

تنفيذ خطة اينفشار الجلارا   لمراقت خدمات الم فثمرين  انشراص  حرد  مرنح   . ج 

، بارعا ة إلى مو رع خريطرة ميرر  الرخية الذهبية   حد  الةوا ت الخاصة 
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د لرة    147ألف  يار  من    40 لا للسفثمار،     825ايسفثمارية الذق تل ى  

ألف  ايفة،    60حو  العالا،  هذه الشرقات الف  تا تأسي ها  د   رت حوال   

قما تا تفعي  اسفراتيجية الفةو  الر مر  بالهيورة العامرة للسرفثمار  المنرا    

الةر ، حيث الو ت المطلو  لفأسيس الشررقات يرو  عمر   احرد  يسرفخراج  

ل ررنة    72ر ررا  يررو  عمر     ررا ل ررانو  ايسرفثمار    20ترراخي  المشررر عات  

خدمة "أسرس بنف ر " عبرر  ، من خل   2022ل نة    982 ال رار ر ا    2017

المو ررع ارلكفر نرر  للررو ار   الهيوررة العامررة للسررفثمار، لف ررمح للم ررفثمرين  

 . بفأسيس شرقاتها عبر ارنفرنت 

 ررر  المنرررا   الةرررر ،   غيرر الموجرود   لجميررع المشرررر عات المتايررا العامررة   . د 

 ال رر ا  انخفراا   ارعفررراصات مرررن رسرررو  الدملارررة علرررى   رر  ذلررر بمررا  

مةررررررردد   الآيت،  حررررررروا ت٪ علررى 2بن رربة الجمرقيررة معرررررررد  الرسرررررررو 

 ايسرررررررفثمارية، الفررررررر  تشرررررررم  خيرررررررومات  المشررررررررر عات  لررررررربعض 

ل طاعررررات لايسررفثمار  ٪ علرررررررى تكررررررراليف50إلرررررررى عرررررررريبية تيررررررر 

 .تةفاج إلى  ر  عم  أ  المنررررا   الجلارا يررررة الفرررر  العمالررررة، قثيفررة

 امت الد لة بفشجيع مشارقة ال طاع الخرا  المةلرى  الأجنبر   ر  تنفيرذ خطر   .ه

الفنميررة الو نيررة بف ررديا الرردعا  رر  مجررا  الطا ررة للمشررر عات ارنفاجيررة،  سررداد 

مفأخرات دعا اليادرات،  الفةو  الر م  من خل  ميكنة منمرومف  الضررائا 

 . الجمار ، مما يؤثر إيجابيًا على مناخ الأعما     مير
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 -مؤشرات الاستثمار:  -3

في مصر في الفترة  وصافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر( تطور الاستثمارات 6جدول رقم )

(2017-2022 ) 

 2021 2020 2019 2018 2017 المؤشر

 164,8 101,3 181,4 167,5 102,7 ايسفثمارات العامة )مليار جنية(

 66,3 4,7 68,4 25,9 35,7 ايسفثمارات الخاصة )مليار جنية(

 231,1 106 249,8 193,4 138,3 ايسفثمارات الكلية )مليار جنية(

صررا   تررد  ات ايسررفثمار الأجنبرر  

 المباشر )مليو  د ير(

2414,8 1919,9 2769,3 2605,9 1752,2 

 2022تقرير البنك المركزي المصري  –المصدر: تقرير وزارة التخطيط  

لفي  2021عا     ٪86ارتفاع ايسفثمارات الخاصة بن بة    يتبين من الجدول السابق

بنةو  66,3إل    م ارنة  جنية  عا     35,7مليار  جنية  برنامج   2017مليار  بداية 

عن نفس الففر ، قما   ٪67,1ارصل  اي فيادق  ارتفعت ايسفثمارات الكلية بن بة  

  2022مليار د ير عا     3,3بل  صا   تد   ايسفثمار الأجنب  المباشر للداخ  نةو  

ارتفاعاً  ، البفر لية  غير  ال طاعات  المباشر      الأجنبية  ايسفثمارات  شهدت  حيث 

شرقات جديد  سيس  مليار د ير  ، قما بللات الفد  ات الوارد  بلارا تأ  1,2بم دار  

شرقات   بيع  حييلة   ادت   ،    د يرمليو     6,775 دار  بم أ   ياد  رؤ س الأموا   

ل إنفاجية  بم دار أصو   الم يمين  بارعا ة    د يرمليو     1,308  لاير  ارتفاع   إل ، 

الفةويلت  ع ارات    صا    لشراص  الم يمينمير      الوارد    5,145 دار  بم  للاير 

 . (2022د ير) ت رير الهيوة العامة للسفثمار  المنا   الةر  مليو  
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 2022-2021دول مستثمرة في مصر خقل لام   خمس( أكبر 6شكل رقم )

 

 2022البنك المركزي المصري  المصدر:

حيث  مير  الم فثمر      الد    أقبر  تفيدر  ايمارات  ا   ال اب   الشك   يوعح 

بةوال    ي در  مير  لداخ   منها  المباشر  الأجنب   ايسفثمار  مليو    4592تد  ات 

نجد   قما  الميريينإجمال     أ د ير،  الشرقات   م اهمات  الأموا      رؤ س     

تأسي ها تا  الف   ايسفثمارات   ٪92,2  إلى صلت    2022-2021عا     الجديد   تليها 

الأجنبية  ٪5,3بن بة  العربية   ايسفثمارات  لذل ٪2,5بن بة    ثا  الد لة ا   ،  مت 

للفب ي   الفي ير   عديد   مما   الم فثمرين  علىبججراصات  ايسفثمار  مناخ   تة ين 

 . ي اها    ر ع معد  نمو ايسفثمار

  2022( أهم مؤشرات المناطق الحرة والاستثمارية لام7جدول رقم )
 المؤشر المناطق الاستثمارية المؤشر المناطق الحرة

 منا   10 عدد المنا   ايسفثمارية ال ائمة مشر ع 1098 العاملة  المشر عاتعدد 

 مشر ع   1269 عدد المشر عات العاملة   مليار د ير  13,6 حجا رؤ س الأموا  الم فثمر  بالمشر عات  

 مليار جنية  32,2 حجا ايسفثمارات بالمشر عات  مليار د ير   2,4 حجا م اهمات رؤ س الأموا  العربية  الأجنبية 

 ألف   86  ر  العم  المفو ر   مليار د ير  28,9 إجمال  الفكاليف ايسفثمارية بالمشر عات  

نررا   لم ررر  العمرر  الفرر  تو رهررا مشررر عات ا

 الةر 

 ٪90 ن بة ارشلاا  ألف 184

 2022مارس(  –تقرير الهيئة العامة لقستثمار والمناطق الحرة الربع سنوي )يناير  -المصدر: 

4592, الامارات

1553, هولندا

1496, إيطاليا

,  المملكة المتحدة
1437

,  الولايات المتحدة
1305
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لأحدث  الةر   ب اً  للمنا    الأساسية  البنية  تطوير  أهمية  ال اب   الجد    يوعح 

إل    بارعا ة  بها،  الخدمات  ت ديا  قفاص   لميكنة المعايير  عما   مفكام   نما   إنشاص 

  رصة   الف  184تي  إل     الف   ارجراصات داخلها بما ي اعد على تو ير  ر  عم 

المنا     نما   ا   يفبين  قما  للخارج،  ارنفاجية  الفيدير  من   ايسفثمارية  ياد  

تجارية،  صناعية،  المجايت  مخفلف  المفكاملة     الفنمية  على  ت و   الف   الأنممة 

الو راص  ب رار من رئيس مجلس  المنا    هذه  إنشاص  لوج فية  يفا  تر يهية،    خدمية، 

  86مليار جنية قما تو ر    32,2 تي  حجا المشر عات    هذه المنا   العشر  إل  

 ألف  رصة عم  مما يؤقد عل  أهميفها    اي فياد الميرق. 

 -المباشر: متلقية لقستثمار الأجنبي دولة التصنيف الاستماني لمصر ك  -4

علررى  تعمرر  ميررر رر  ارر  الأ مررات المففاليررة الفرر  يمررر بهررا اي فيرراد العررالم       

اسرف رار الأ عراع اي فيررادية  علررىلةفراا برنرامج رصررل  اي فيرادق ل اسرفكما 

 المةا مرة علرى الفيرنيف اريجراب  مرن جانرا   الميررق،  ياد  تنا  ية اي فياد  

)لمةة عن مير الهيورة العامرة   مؤس ات الفينيف ايئفمان ،  ذل  على النةو الفال 

 -: (2022للسفثمار  المنا   الةر  ارصدار الثان  

بور « بفثبيت الفينيف ايئفمران  لميرر  ر  ينراير  اند  امت مؤس ة »سفاندرد  .أ

بنمر  م رف بلية م رف ر ،  هرو  B للمر  الثامنة على الفوال  عند م فوى 2023

 در  الد لة علرى الو راص بالفتاماتهرا   حيث ،  2012الم فوى الأ ض  منذ دي مبر  

  جرذ  المتيرد مرندر  الفنا  رية  ل رتعتيرت ا، مما ي اها  ر      موعد اسفة ا ها

 .نمو اليادرات الميرية ،  المباشر ةالأجنبي ات ايسفثمار

لضما  ايسفثمار  ائفما  اليادرات تينف مير    المرتبة  المؤس ة العربية .  

 ً المباشرر لعرا   بين أقبرر الرد   العربيرة المفل يرة للسرفثمار الأجنبر   الثالثة عربيا

عد  مالمباشر إلى الد   العربية ب الأجنب تد  ات ايسفثمار حيث ارتفعت   2021

لفرد  ات ا  ترقرتت هرذه مليرار د ير،  52.9لفي  إلى    2021خل  عا     12٪

  ر  م ردمفها من مجمر  الفرد  ات  ٪96اسفةوذت عل  أقثر من    حيث   د    5    

ال رعودية  ثرا، ٪39مليار د ير بن بة تجرا  ت   20.7ارمارات الف  اسف طبت  
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، ثا سلطنة عمرا   ٪9.7مليار د ير  ن بة  5.1، ثا مير ب يمة  ٪36,5ن بة  ب

 2.2، ثرا الملارر   ر  المرتبرة الخام رة ب يمرة  ٪6.8ن ربة  ب   المرتبة العربية  

 .ارجمال من  ٪4.1مليار د ير  ن بة 

حيث  رد المباشر    مير    الأجنب صند   الن د الد ل  نمو ايسفثمار  يفو ع   .ج

مليرارات د ير خرل  العرا    8.9تي  ايسفثمارات الأجنبيرة المباشرر  إلرى  

م ارنرررة بالعرررا  المرررال  ال ررراب  عليرررك  ٪71.4بمعرررد  نمرررو  2021/2022

ثرا  ، موعةا أ  هذه التيراد  هر  الأعلرى منرذ عشرر سرنوات،2020/2021

مليررار  16.5ثررا إلررى  2022/2023مليررارات د ير  رر   11.7ترتفررع إلررى 

 .2024/2025د ير    

 -القياسي: النموذج  -رابعاً: 

رجراص عملية ال ياس تا ايعفماد على عد  مؤشرات ل ياس قر  مفلايرر مرن مفلايررات 

، EVIEWS12الدراسة  ذل  باسفخدا   ري ة المربعات اليلارى من خل  برنامج  

لبيانررات ال ررنوية لمفلايرررات ل (Panel) منهجيررة بيانررات ال لسرر  التمنيررةباسررفخدا  

(   رد اسرفمد النمروذج 2020-2000الففرر  )الدراسة بجمهورية ميرر العربيرة عرن  

 البيانات من الجد   الفال 

( 0202-2000( متييرات النموذج القياسي لن الفترة ) 8جدول رقم )  

صا   تد  ات ايسفثمار   ال نوات 

الأجنب  المباشر بالأسعار 

 الجارية للد ير الأمريك  

 )مليار(

FDI 

البنية الأساسية ب طاع  

ايتيايت  

 تكنولوجيا  

 المعلومات  

T 

م فخدم  

 الفكنولوجيا 

)% من عدد  

 ال كا ( 

U 

اينفا  على البةث 

 الفطوير )% من 

 الناتج المةل ( 

 

R 

2000 1.24 0.92 0.6 0.19 

2001 0.51 1.73 0.8 0.16 

2002 0.65 3.44 2.7 0.18 

2003 0.24 3.81 4.0 0.20 

2004 1.25 8.64 11.9 0.27 

2005 5.38 9.42 12.8 0.24 

2006 10.04 9.73 13.7 0.26 
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2007 11.58 14.81 16.0 0.26 

2008 9.49 27.77 18.0 0.27 

2009 6.71 97.24 20.0 0.43 

2010 6.39 122.3 21.6 0.43 

2011 0.48 181.8 25.6 0.53 

2012 2.80 214.4 26.4 0.54 

2013 4.19 253.46 29.4 0.68 

2014 4.61 304.41 33.9 0.68 

2015 6.93 584.05 37.8 0.69 

2016 8.11 745.30 41.2 0.60 

2017 7.41 1134.25 45.0 0.70 

2018 8.14 1536.12 46.9 0. 60 

2019 9.01 2397.07 57.3 0.70 

2020 5.85 2576.30 71.9 0.72 

-  2023-5-22الباحاث مان مؤشارات التنمياة العالمياة بيانات مجمعة بمعرفاة  -المصدر:  

 -الااداد متفرقااة  -التقرياار الساانوي لمؤشاارات قطااا  الاتصااالات وتكنولوجيااا المعلومااات  

https://data.albankaldawli.org/indicator/10-5-2023 

برين  توجد عل ة ات ديلة معنويرةالفرا الرئي    ين  على ا   اثبات صحة     -1

الررذقاص اي فيررادق  جررذ  ايسررفثمارات الأجنبيررة بميررر  يففرررع هررذا الفرررا الرر   

 -:   ه  ترب  ابعاد الذقاص اي فيادق بجذ  ايسفثمارات الأجنبية   ر ا  رعية  

  عل ررة ارتبررا  بررين البنيررة الأساسررية ب طرراع ايتيررايت  جررذ  ايسررفثمارات   توجررد  ▪

 الأجنبية. 

 .توجد عل ة معنوية بين مجايت اسفخدا  الفكنولوجيا  تشجيع ايسفثمارات ايجنبية  ▪

توجرد عل رة  رديرة بررين اينفرا  علرى الفطروير  البةررث العلمر   تطرور  نمررو  ▪

 ايسفثمار الأجنب     مير.

 -بناء نموذج الانحدار الخطي المتعدد:  -أ

FDI=T+U+ R 

FDI :-   صا   تد  ات ايسفثمار الأجنب  المباشر بالأسعار الجارية للد ير

 الأمريك  )مليار( )مفلاير تابع(.
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T :-  مفلاير م ف  (. البنية الأساسية ب طاع ايتيايت  تكنولوجيا المعلومات( 

U :-  ) مفلاير م ف  (. م فخدم  الفكنولوجيا )% من عدد ال كا( 

R :-  .)  اينفا  على البةث  الفطوير )% من الناتج المةل ( )مفلاير م ف 

 الذكاء الاقتصادي ومتييرات تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر ( اثبات العققة بين 9جدول رقم )

Dependent Variable: FDI   

Method: Least Squares   

Date: 05/19/23   Time: 13:40  

Sample: 2000 2020   

Included observations: 21   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     C -4.779764 2.104495 -2.271216 0.0364 

R 46.31857 4.911135 9.431336 0.0000 

T 0.012498 0.001341 9.322490 0.0000 

U 0.701819 0.224478 3.126454 0.0061 

     
     R-squared 0.974166     Mean dependent var 25.59524 

Adjusted R-squared 0.969607     S.D. dependent var 19.20447 

S.E. of regression 3.348034     Akaike info criterion 5.424267 

Sum squared resid 190.5586     Schwarz criterion 5.623224 

Log likelihood -52.95480     Hannan-Quinn criter. 5.467446 

F-statistic 213.6812     Durbin-Watson stat 2.000027 

Prob(F-statistic) 0.000000    

     
      

     EVIEWS12  لداد الباحث بالالتماد للى مخرجاتالمصدر: من 

أ   تماما   فيشريفبين من خل  الجد   ال اب  أ  ال يمة المعنوية المة وبة لمعام      

 بالفررال  يمكررن  بررو  شررك  اينةرردار العررا ، قمررا أ  ال رريا  ٪5مررن م ررفوى المعنويررة 

للنةدار الجتئ  أ   مرن م رفوى المعنويرة  هرذا يعنر   t المعنوية المة وبة لمعام 
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 بو  معنوية انةدار المفلايرات الم ف لة،  بالفال  يمكن قفابة الشك  الرياع  للعل رة 

  -قما يل : نمو ايسفثمارات الأجنبية بمير  مفلايرات الذقاص اي فيادق بين 

FDI = -4.77976393802 + 46.3185693667*R + 

0.0124977211099*T + 0.701819400489*U 

 -: استنتاجات النموذج -ب

ايسفثمارات الأجنبية المباشر  مفمثل    (  (FDIهنا  عل ة ذات ديلة معنوية بين  -

 برين المفلايررات صا   الفد  ات بالأسعار الجارية للد ير الأمريك  )المفلاير الفابع(  

البنية ( Tالف  تا اخفيارها    الدراسة  ه  )عناصر الذقاص اي فيادق   الم ف لة  ه 

 R)) م فخدم  الفكنولوجيا،  U)، )الأساسية ب طاع ايتيايت  تكنولوجيا المعلومات 

أق يوجرد أثرر مباشرر برين المفلايرر الفرابع  المفلايررات   اينفا  على البةث  الفطروير

 مما يثبت صحة الفرض الرسيسي للدراسة.الم ف لة 

بررين البنيررة الأساسررية ب طرراع ايتيررايت  توعررح المعادلررة ال رراب ة أ  العل ررة  -

ارتبرا  بن ربة عرعيفة ي تفعردق عل رة  ايسرفثمارات  تكنولوجيا المعلومرات  جرذ   

بفنميرة البنيرة يجا ايهفمرا   لكن   الأول،يثبت صحة الفرض الفرلي     هذا  0.012٪

 بالفعرا   مرع غيررالأساسية لأنها ي  الت ي ت فطيع تنميرة ايسرفثمارات بشرك  عرا  

 با   عناصر الذقاص اي فيادق.  

توجرد عل رة    هرو أنركصاحة الفارض الفرلاي الثااني    الساابقةتؤكد المعادلاة  قما    -

حيث المباشر  معنوية بين مجايت اسفخدا  الفكنولوجيا  تشجيع ايسفثمارات الأجنبية 

   جذ  ايسفثمارات الأجنبيرة   ٪0.70يؤثر  ياد  عدد م فخدمين الفكنولوجيا بن بة  

 المباشر     مير. 

 يبين الشك  الرياع  ال اب  العل رة برين اينفرا  علرى الفطروير  البةرث العلمر    -

مماا   ٪46 تطور  نمو ايسفثمار الأجنب     مير  ه  عل ة  ردية   وية بن بة  

  يؤكد صحة الفرض الفرلي الثالث والأخير.
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-R .بديلررةمررن الفلايررر  رر  المفلايررر الفررابع  ذلرر   ٪97المفلايرررات الم ررف لة تف ررر  -

squared   

 -التوزيع الطبيعي: اختبار  -2

يوعح الجد   الفال  ا  جميرع مفلايررات الدراسرة مو عرة تو يرع  بيعر  حيرث ا   

( الرذق يمثر  البنيرة Tالمفلايرر )  باسرفثناص  0.05أقبر مرن      Jarque-Beraإحيائية  

 Jarque-Beraالأساسرررية ب طررراع تكنولوجيرررا المعلومرررات حيرررث تمهرررر إحيرررائية 

  بالفال  ي تفنبع الفو يع الطبيع . 0.05أق أ   من    (0.001024)

 ( اختبار التوزيع الطبيعي لمتييرات الدراسة10جدول رقم )

 FDI R T U 

 Mean  25.59524  0.444286  486.9986  5.286190 

 Median  21.60000  0.430000  122.3000  5.850000 

 Maximum  71.90000  0.720000  2576.300  11.58000 

 Minimum  0.600000  0.160000  0.920000  0.240000 

 Std. Dev.  19.20447  0.220845  781.2534  3.563881 

 Skewness  0.676607  0.002164  1.759251 -0.056880 

 Kurtosis  2.855224  1.341772  4.831918  1.785129 

     

 Jarque-Bera  1.620631  2.406020  13.76880  1.302747 

 Probability  0.444718  0.300289  0.001024  0.521329 

     

 Sum  537.5000  9.330000  10226.97  111.0100 

 Sum Sq. Dev.  7376.230  0.889114  12207138  254.0249 

 Observations  21  21  21  21 

     EVIEWS12المصدر: من  لداد الباحث بالالتماد للى مخرجات 
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 (  FDIالمباشر ) ايسفثمار الأجنب  صا   تد  ات ( اخفبار الفو يع الطبيع  لمفلاير 7شك  ر ا )

0

1

2

3

4

5

6

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Series: FDI

Sample 2000 2020

Observations 21

Mean       25.59524

Median   21.60000

Maximum  71.90000

Minimum  0.600000

Std. Dev.   19.20447

Skewness   0.676607

Kurtosis   2.855224

Jarque-Bera  1.620631

Probability  0.444718 

    EVIEWS12           المصدر: من  لداد الباحث بالالتماد للى مخرجات

قما يوعح لنا الشك  ال اب  الفو يع الطبيع  للمفلاير الفابع )صا   تد  ات ايسفثمار 

أق أقبرر  0.44 احفماليفرك  Jarque-Bera 1.62الأجنب  المباشر( حيث ا  اخفبرار 

مما يؤقد ا  المفلاير الفابع يفبرع الفو يرع الطبيعر   يمكرن تكررار ذلر  مرع   0.05من  

 المفلايرات الم ف لة.

 -اختبار لدم ثبات التباين:  -3

اين لمتييرات الدراسةلتب( اختبار لدم ثبات ا11جدول رقم )  

Heteroskedasticity Test: ARCH  

     

     
F-statistic 1.369585     Prob. F (2,16) 0.2825 

Obs*R-squared 2.777297     Prob. Chi-Square (2) 0.2494 

     
     

Test Equation:   

Dependent Variable: RESID^2  

Method: Least Squares   

Date: 05/17/23   Time: 01:24  

Sample (adjusted): 2002 2020  

Included observations: 19 after adjustments 

     
     

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     

C 5.977009 2.773855 2.154766 0.0468 

RESID^2(-1) 0.294698 0.311095 0.947294 0.3576 

RESID^2(-2) -0.356591 0.334851 -1.064925 0.3027 
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R-squared 0.146174     Mean dependent var 5.728454 

Adjusted R-squared 0.039445     S.D. dependent var 6.322747 

S.E. of regression 6.196791     Akaike info criterion 6.629880 

Sum squared resid 614.4036     Schwarz criterion 6.779002 

Log likelihood -59.98386     Hannan-Quinn critter. 6.655117 

F-statistic 1.369585     Durbin-Watson stat 1.888949 

Prob(F-statistic) 0.282460    

     
     

     EVIEWS12 المصدر: من  لداد الباحث بالالتماد للى مخرجات

 :Heteroskedasticity Testيلحظ من الجد   ال اب  انرك نفيجرة اجرراص اخفبرار 

ARCH   مما يؤقرد انرك ي يوجرد   0.05أق أقبر من    0.25أ  احفمالية ايخفبار     جد

 .عد  ثبات تباين لمفلايرات الدراسة

 -: والتوجهات البحثية المستقبلية والتوصياتخاتمة البحث وتشمل أهم النتاسج 

الررذقاص  العل ررة الفأثيريررة بررين البةررث انررك يهرردف إلررى معر ررةن ررفخل  مررن هررذا     

جذ  ايسفثمارات الأجنبية  ذل  من خرل  ترو ير المنراخ المناسرا مرن    اي فيادق

جمع  معالجة البيانات  تطور البةث  ت نيات ايتيايت  المعلومات  نشر المعلومة 

 المفعل ة بايسفثمار المةل   الأجنب  لخل  الوعع الفنا   .

 -يلي: توصلت الدراسة لعدة نتاسج من أهمها ما  -النتاسج: أولاً 

مرقتًا  ر  55مير    تة ن ترتيا مير    مؤشر المهارات الر مية ،  د ت دمت  -1

لفيرربح  رر  المرقررت  2021مؤشررر جاهتيررة الةكومررة للررذقاص ايصررطناع  عررا  

يعكرس مردى  قرذل  مؤشرر جاهتيرة الشربكات الرذق  د لرة،    172عالمياً برين  56

اسفعداد الد   يسفخدا  تكنولوجيا المعلومات  ايتيايت  ايسفثمار  يها، سواص 

ميرر ترأتى  ،    2021عرا     77حيث  صلت ال  الفرتيرا  الةكومات أ  الأ راد،  

 رر  صرردار  الررد   الأ ري يررة  رر  سرررعة اينفرنررت الثابررت، قمررا صررنفت عررمن 

 ر  مؤشرر نضرج  (A) مجموعة الد   الرائرد   ر  الةكومرة الر ميرة بالفيرنيف

يرر برقيرت  ايسرفعداد  ذل  يوعح مدق اهفما  م ،2022الةكومة الر مية لعا  
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الفكنولوج   تطور ايتيايت  تكنولوجيا المعلومرات حيرث العناصرر الأساسرية 

اي فيرادق الف  يعفمد عليها    جمع المعلومات  ه  المرحلة الأ ل     الرذقاص  

مما ي اها    تطروير نشرا  المشر عات  دعرا  رارتها  تة رين تنا  ريفها مررن 

خرل  جمرع المعلومرات  تةليلهررا  نشرررها  اسرفلال  الفرر  المفاحرة  تجنرا 

الفهديدات  المخرا ر المةفملرة  الفكيرف مرع الفلايرات الخارجية،  بالفال  تة ين 

مناخ ايسفثمار بفو ير المعلومة للم فثمر المةل   الأجنب  حو   ر  ايسفثمار 

 توجاد هللاي أنا ممرا يؤقرد  الفنا  ية مما يؤثر عل  جذ  ايسرفثمارات الأجنبيرة 

لققااة ارتباااط بااين البنيااة الأساسااية بقطااا  الاتصااالات وتكنولوجيااا المعلومااات 

 .الاول الفرلي ثم يتم قبول الفرض وجذب الاستثمارات الأجنبية ومن

اهفما  الةكومة الميرية بالفةو  الر مر   ايسرفعداد الفكنولروج  حيرث انف لرت  -2

 2018( ن طرة  ر     0,488مير من  ورة الرد    ذات الأداص المفوسر  م رجلة )

 3، مف دمررة بررذل  2020(ن طررة  رر  0,5527،إلررى  وررة الأداص المرتفررع م ررجلة )

ي ريس مردى اسرفعداد المؤس رات  مراقت بمؤشر تطوير الةكومة ارلكفر نية الذق

الو نية   درتها على اسفخدا  تكنولوجيا المعلومات  ايتيايت لف ديا الخردمات 

%م ارنرة بال طراع   99,9  بن ربة  أجهرت  الةاسرا الآلر   بها  فوا رت  حيث ،    العامة

 ممررا يشررجعمعررديت اسررفخدا  اينفرنررت مف اربررة  رر  ال طرراعين  ، ٪84الخررا  

  د نجةت خريطة مير ايسرفثمارية  ر  ترو ير   ،ايسفثمارات المةلية  الأجنبية

جميع المعلومات  البيانات الففييلية الف  يةفاج إليها الم فثمر عن  بيعة المكا  

الررذق سي ررفثمر  يررك، حيررث توعررح معلومررات عررن مراقررت خرردمات الم ررفثمرين 

جهررة حكوميررة، ي ومررو  بجصرردار جميررع  66المةيطررة بررك الفرر  تضررا ممثلررين لررر 

   را ل رانو  الفراخي  للم فثمرين بشك  مميكن،    خطوتين   رى يرو   احرد،  

، من خرل  خدمرة 2022ل نة    982 ال رار ر ا    2017ل نة    72ايسفثمار ر ا  

"أسس بنف  " عبر المو ع ارلكفر ن  للو ار   الهيوة العامة للسرفثمار، لف رمح 

بارعا ة إلى الرد على اسفف رارات ،  للم فثمرين بفأسيس شرقاتها عبر ارنفرنت 

 وذلاكالم فثمرين،  ذل  بالفعا   مع   ار  ايتيايت  تكنولوجيا المعلومرات،  
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توجااد لققااة معنويااة بااين مجااالات اسااتخدام التكنولوجيااا وتشااجيع  هأناا يؤكااد

 .الثانيالفرلي يتم قبول الفرض  وبالتالي الاستثمارات الأجنبية،

عرا     89الر  الفرتيرا    99مراقرت مرن الفرتيرا    10ت د  ترتيا مير بمؤشر ايبفكار   -3

  الففرر ،  أحرر ت مراقت عن نفس    9 مؤشر الفطور  البةث العلم  الذق ت د     2021

  رد ترا  مرقرت،    42   مؤشر المعر رة العرالم  مف دمرة    2021  ملةوا عا  مير ت د   

تطور قبيرر  ر     مليار جنية عل  البةث العلم   تطوير منمومفك،  هنا    42,79انفا  

عرا     175حيرث  صرلت الر     ٪ 140عدد براصات ايخفراع اليادر  للميريين بن بة  

  457،  عرردد المؤس ررات البةثيررة  رر  ميررر اصرربح  2016عررا     73م ارنررة    2019

 ايبفكار الةكوم  يمر بعد  مراحر  تبردأ برججراص تردريا   ر   ،   2019مؤس ة عا   

الل مة، ثا تخطي   تيرميا الةيرا  الر ميرة    را لجميرع    مهارات عم  مبفكر  رعداد ال 

ممررا يؤقررد اهفمررا  الد لررة  ،   الخرردمات الةكوميررة، ثررا تةليرر  البيانررات يتخرراذ ال رررارات 

بايسررفثمار  رر  راس المررا  البشرررق  البةررث العلمرر  بمررا يخررد  سررو  العمرر   خدمررة  

عل  م رفوق المؤس رة  علر  م رفوق الد لرة  هرو    المجفمع مما يعت  الميت  الفنا  ية 

عنيررر أساسرر  مررن عناصررر الررذقاص اي فيررادق  مررن أهررا عناصررر جررذ  ايسررفثمار  

توجاد لققاة طردياة باين الانفااق للاى التطاوير  مما يؤكد للي أناه  المةل   الأجنب   

ومن ثام ياتم قباول الفارض  ،  والبحث العلمي وتطور ونمو الاستثمار الأجنبي في مصر 

 . والأخير   الثالث الفرلي 

أ ر  تمامرا مرن   فيشاراثبت النموذج ال ياس  أ  ال يمة المعنوية المة وبة لمعامر    -4

 بالفررال  يمكررن  بررو  شررك  اينةرردار العررا ، قمررا أ  ال رريا  ٪5م ررفوى المعنويررة 

للنةردار الجتئر  أ ر  مرن م رفوى المعنويرة  هرذا  t المعنوية المة وبة لمعامر 

يعن   بو  معنوية انةدار المفلايرات الم رف لة،  بالفرال  هنرا  عل رة ذات ديلرة 

( ايسفثمارات الأجنبيرة المباشرر  مفمرثل  ر  صرا   الفرد  ات (FDIمعنوية بين  

بالأسعار الجارية للرد ير الأمريكر  )المفلايرر الفرابع(  برين المفلايررات الم رف لة 

البنيرة (  Tالف  ترا اخفيارهرا  ر  الدراسرة  هر  )عناصر الذقاص اي فيادق   ه   

 م فخدم  الفكنولوجيرا،  U)، )الأساسية ب طاع ايتيايت  تكنولوجيا المعلومات 



 

 نموذج قياسي   –الذكاء الاقتصادي وجذب الاستثمارات الاجنبية في مصر  
 هيام سالم زيدان احمد &  د/    نصر سالم خليل موسى د/    

 

 2023يوليو  -العدد الثالث                                           المجلد الرابع عشر                                  

   3524 
 

  

((R  اينفررا  علررى البةررث  الفطرروير أق يوجررد أثررر مباشررر بررين المفلايررر الفررابع

، حيث ساها الذقاص اي فيادق بأد اتك المخفلفة    نمو حجا  المفلايرات الم ف لة 

 ص  عدد الشرقات الف  تا تأسي رها   امرت   د  ايسفثمارات المةلية  الأجنبية،  

مليرار جنيرك خرل  شرهر   6,3شرقة بججمال  اسفثمارات بللارت    2172بفوسعات  

 1102، قمرا بلر  عردد المشرر عات العاملرة بالمنرا   الةرر  إلرى 2019 براير  

بالمنرا   الةرر    204مشر عًا  ر  المنرا   الةرر  العامرة    898مشر ع منها  

مليرار د ير، بارعرا ة إلرى   11,4الخاصة،  ذل  بةجا تمرويلت  صرلت إلرى  

مليار د ير اسفثمار أجنب  مباشر،  ساهمت هذه المشرر عات  ر  ترو ير   2,15

مليرار د ير خرل  الففرر    14,7ألف  رصة عم ، مة  ةً صادرات ب يمرة    200

وهاو  مما يثبت صحة الفارض الرسيساي للدراساة .2018سبفمبر  حف  من يناير

بااين الااذكاء الاقتصااادي وجااذب الاسااتثمارات  لققااة ذات دلالااة معنويااة توجااد

 .الأجنبية بمصر

 -التالية: من خقل النتاسج توصلت الدراسة الي التوصيات  -التوصيات: ثانياً 

الفن ي  بين قا ة الجهرات  المؤس رات  الأجهرت  الداعمرة للسرفثمارات لففعير   -1

الم فوق ال وم  لضرما   عاليرة  واعرد البيانرات منمومة الذقاص اي فيادق على  

مرن خرل  مفابعرة قا رة   مع الم رفجدات ار ليميرة  العالميرة،   تةديثها باسفمرار

الفر    2020الخط   ايسفراتيجيات مث  اسفراتيجية البةث العلم   اسفراتيجية  

تفبناها   ار  ايتيايت  تكنولوجيا المعلومات، بارعرا ة إلرى انشراص منمومرة 

   نية للأبداع الفكنولوج .  

عررر ر   يررا  الد لرررة برررد ر أساسررر   ر  نشرررر ث ا رررة الرررذقاص اي فيرادق  -2

علررى م رررفوى المجفمرع مرررن خرررل  إنشررراص مؤس رات مفخييرة  ر  جمرع 

 قرذل    تةلي   نشر المعلومات لفكو  بمثابة نما  خارج  للرذقاص اي فيرادق،

نشر الوع     مخفلرف المنممرات بأهميرة الرذقاص اي فيرادق  تطروير الكروادر 

تفعير  تةالفرات إسررفراتيجية مفكاملررة العاملة بما يفناسا مع مفطلباتك، قما يجا  
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   إيجراد شرراقات مرع منممرات عالميرة  إ ليميرة  مةليرة بمرا يمنح المؤس ات 

  رصة تباد  الخبرات  المعلومات  المبادرات.

ايهفمررا  بجررود  مؤس ررات البةررث العلمرر   الفعررا   بينهررا  بررين ال طرراع العررا   -3

من جانا المؤس ات المخفلفة لففعير  البةوث  الفطوير    على الخا ،  اينفا   

 تأهيرر  مفخييررين  رر  هررذا المجررا  مررن خررل   اي فيررادق،منمومررة الررذقاص 

 الد رات الفدريبية  البرامج الفعليمية المفخيية.

نموذج للذقاص اي فيادق على الم رفوق المؤس ر ، بمرا يفناسرا ايهفما  بجيجاد   -4

مع بيوة الأعما  الميرية مرن خرل  انشراص   را بكر  مؤس رة مهمفرك الأساسرية 

دراسة المةي  الفنا  ر   تةلير  ن را  ال رو   الضرعف  اي رلع علرى تجرار  

المنممات الرائد     المجا ، مما ي اها    تو ير البيانرات الل مرة للم رفثمرين 

الأجانا  المةليين للفعرف على مدق امفلقها للمروارد النرادر  الفر  تعرت  مرن 

 . درتها الفنا  ية

 مرنةها الف رهيلت  ايعفراصات الضرريبية  الجمرقيرة  الم رفثمرين    جذ    على العم    -5

 البنيرة الأساسرية للتيرايت    ايبفكرار  ر  مجرا   ايسرفثمار  الل مة  تشجيعها علر   

   تكنولوجيرا،   عرخمة ففرات  ويلة  موارد مالية  ل لأ  هذا المجا  يةفاج    ،  الفكنولوجيا 

 . يجا تشجيع البنو   المؤس ات المالية لفموي  الأبةاث المخفلفة   قما 

ادراج آليات العم  بالذقاص اي فيادق علرى م رفوى ال رو  المرال ، مرن خررل   -6

ترو ير مخفلرف المعلومرات المالية للم فثمرين المةليين  الأجانا على حد سواص، 

ضررمانات المفضررمناً الفو عرررات الم رررف بلية حرررو  الأ عررراع اي فيررادية لف رررديا 

 . تجنا الأخطار المفو ع حد ثها الل مة

 -المستقبلية: التوجهات البحثية  -ثالثاً: 

 رر  مخفلررف  الررذقاص اي فيررادق تفعيرر   رر إجررراص دراسررات م ررف بلية تفعلرر  بالبةررث 

يمكرن إجرراص بةرث   الميررق، قمرامما يعت  تنا  رية اي فيراد    الميريةال طاعات  

 علرىذلر      أثرربد ر الذقاص اي فيادق    الةر  الر سية الأ قرانية  م ف بل  يهفا  

 . ميتا  مد وعات الد   الأجنبية
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المباشررر  "، الملف ررى الررد ل  للسررفثمار الأجنبرر  المباشررر  رر  الررو ن العربرر ، مرقررت البةررث 

 .2015أقفوبر  22 تطوير الموارد البشرية،
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ميررطف ، عمررر  " أثررر الررذقاص ايسررفراتيج  علررى تة يرر  النجررا  ايسررفراتيج  للمنممررات  -40
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جامعة   الم فدامة، معهد الفنمية  ماج فير، دراسة حالة" رسالة    -بالمنممات غير الةكومية 

 . 2021ال دس،  ل طين،  

احمد، بوري  " الذقاص اي فيادق قأسلو  ت ييرق ي اها    دعا اردار  ارسررفراتيجية  رر   -43

دراسة حالة "، رسالة دقفورا ، قلية العلررو  اي فيررادية، -مواجهة الفهديدات  اسفلال  الفر   

 .2019الجتائر،جامعة ابى بكر، تلم ا ، 

التبيدق، مةمد نعمة مةمد "الذقاص اي فيادق مشر ع عرا   م فر   إمكانية م رراهمفك  رر   -44

 .2017جامعة ال ادسية ،  اي فياد،قلية اردار   دقفورا ،تنمية اي فياد العرا  " رسالة 

 "،بلةاج، آمنة " ا ع الذقاص اي فيادق    المؤس ات اليلاير   المفوسطة "مع دراسة حالة -45

 .2015اردار  ايسفراتيجية  الذقاص اي فيادق، جامعة تلم ا ، ماج فير، تخي  رسالة

جبر، نداص داخ  "د ر الذقاص اي فيادق    تعتيررت ال رردر  الفنا  ررية للمؤس ررات اي فيررادية  -46

لبلدا  عربيررة مخفررار  مررع إشررار  للعرررا " رسررالة ماج ررفير، قليررة اردار   اي فيرراد، جامعررة 

 .2021تكريت، العرا ،

حنا، غاد  عبد الم يح "أثر الذقاص اي فيادق    الأداص اليناع " رسالة دقفرروراه  رر  قليررة  -47

 .2023امعة الموص ،ج  اي فياد،اردار  

 عبد الوها ، سيوان  "نةو إدماج الذقاص اي فيادق    ت يير اي فياد الجتائرق "، رسررالة -48

 .2015دقفوراه    العلو  اي فيادية تخي  تةلي  ا فيادق، جامعة الجتائر، 

دراسة حالررة   -الوا ع  المجهودات  - يلل ، أسماص "الذقاص اي فيادق    المؤس ة الجتائرية -49

جامعررة أبررو بل ايررد،  ماج ررفير،ر يبررة"، رسررالة  SNVI المؤس ة الو نية لل رريارات اليررناعية

 .2014تلم ا ، الجتائر،
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الذقاص اي فيررادق  ال يمررة الفنا  ررية للمعلومررة دراسررة حالررة  طرراع الن رريج   "مراب ، سليما    -50

 .2015،دقفوراه، جامعة تلم ا  رسالة الجتائر"      الملبس
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