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  الاطار التطبيقي لمخشاقة التشعيسية ومتطمبات الخرخرة

 

   إعجاد 
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 الإطار التطبيقي 

 مشهجية البحث 

في إجخاء هحه الجراسة  حثسعيًا نحه تحقيق أهجاف الجراسة واختبار فخوضها، اعتسجت الب
والحي يقهم عمى وصف، وتحميل الظاهخة محل الجراسة،  التحميمي،عمى الأسمهب الهصفي 

واستخجام الأساليب الإحرائية في تحميل البيانات الستعمقة بالجراسة والتي سهف يتم 
 الحرهل عميها من خلال أداة الجراسة الستسثمة في استسارة الاستبيان

 الجراسة:وعيشة مجتسع 
يذ في جامعة السمك سعهد بن عبج أعزاء هيئة التجر يتكهن مجتسع الجراسة من كافة 

عزه هيئة تجريذ وفق التقخيخ الدشهي لمعام  8466العديد لمعمهم الرحية والبالغ عجدهم 
لرعهبة إجخاء الحرخ الذامل لكافة أفخاد مجتسع الجراسة ونظخا  0600/ 0608الجراسي 

بالجراسة حيث فقج قامت الجراسة باستخجام أسمهب العيشات من أجل جسع البيانات الستعمقة 
نذخ الخابط الخاص بالاستبيان عمى كافة الاعتساد عمى أسمهب العيشة العذهائية وتم تم 

وقج بمغ الحج الأدنى لعجد أفخاد  بأفخاد مجتسع الجراسةمهاقع التهاصل الاجتساعي الخاصة 
فخد لكي تكهن مسثمة تسثيلا صحيحا لأفخاد مجتسع الجراسة وفقا لمقهانين  188عيشة الجراسة 

الإحرائية التي تم استخجامها في حداب عجد افخاد عيشة الجراسة وهي معادلة ستيفن 
فخد وهم الحين أجابها عمى اسئمة استسارة  157وقج بمغ عجد أفخاد عيشة الجراسة سامبدهن 
 الاستبيان
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 فخوض الجراسة 

متطمبات الخشاقة التشظيسية و هشاك علاقة ذات دلالة إحرائية بين الفخض الخئيدي: 

 تطبيق نظام الخرخرة في الجامعة

متطمبات تطبيق و رشاقة الاستذعار ذات دلالة بين  علاقةهشاك  الفخض الفخعي الأول:

 نظام الخرخرة في الجامعة

متطمبات و إحرائية بين رشاقة اتخاذ القخار ذات دلالة  علاقةهشاك الفخض الفخعي الثاني: 

 تطبيق نظام الخرخرة في الجامعة

إحرائية بين رشاقة السسارسة والتطبيق ذات دلالة  علاقةهشاك الفخض الفخعي الثالث: 

 متطمبات تطبيق نظام الخرخرة في الجامعةو 

 الأساليب الإحرائية:
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مجسهعة لتحميل بيانات الجراسة باستخجام  SPSSقام البحث باستخجام البخنامج الإحرائي 
 من الأساليب الاحرائية كسا يمي:

  معامل الفاكهرنباخ لحداب مدتهي ثبات أداة الجراسة 
  معامل ارتباط بيخسهن لتحجيج مدتهي الاتداق الجاخمي وصجق أداة الجراسة

 ولمتعخف عمى العلاقة بين متغيخات الجراسة 
 يشة الجراسة الشدب والتكخارات لهصف خرائص ع 
  الهسط الحدابي والانحخاف السعياري لهصف مدتهي استجابة افخاد عيشة الجراسة

 لعبارات أداة الجراسة 
  معادلة الانحجار الخطي البديط لقياس الأثخ بين متغيخات الجراسة 

 أداة الجراسة 

قام البحث باستخجام استسارة استبيان كأداة لمجراسة السيجانية وتم إعجادها عن طخيق 
بالإطار الشظخي لمجراسة والجراسات الدابقة الستعمقة بسهضهع الجراسة وتكهنت الاستعانة 

استسارة الاستبيان من قدسين يتزسن القدم الأول البيانات الذخرية لأفخاد عيشة الجراسة 
( ويذتسل القدم الثاني عمي العبارات الستعمقة بسحاور الخبخة، عجد سشهات )الجشذ، العسخ

ويتزسن ثلاثة ابعاد )رشاقة الاستذعار،  الخشاقة التشظيسية الجراسة والتي تتزسن محهر
متطمبات ومحهر  عبارة 08ويذتسل عمى رشاقة اتخاذ القخار، رشاقة السسارسة والتطبيق( 

وتم استخجام مقياس عبارة  82ويذتسل عمى  الجامعةتطبيق نظام الخرخرة في 
(، محايج 2(، مهافق )3ليكخت ذو الخسذ درجات الحي يتكهن من مهافق ججا )

 ( في الإجابة عمى أسئمة محاور الجراسة.8(، غيخ مهافق ججا )0(، غيخ مهافق )1)
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وقج قامت الجراسة بتقديم اتجاه مهافقة أفخاد عيشة الجراسة عمى عبارات محاور الجراسة 
 إلى مدتهيات من خلال تطبيق ما يمي: 

  2( = 8أقل رقم في السقياس ) –( 3مجي السقياس = أعمي رقم في السقياس )
  6.66( = 3مجي السدتهي = مجي السقياس / عجد السدتهيات )

 ؽافقة عيشة الجراسة عمى عبارات أداة الجراسة( مدتؽيات م1ججول )
 الجرجة السدتؽي 

 17.1 – 1 مشخفزة ججا
 97.1 – 17.1 مشخفزة
 7.1. – 97.1 متؽسطة
 711. – 7.1. مختفعة

 711. – 791.            مختفعة ججا

 صجق أداة الجراسة 

تم حداب صجق الاتداق الجاخمي لمتأكج من صجق أداة الجراسة السدتخجمة باستخجام 
 أسئمة أداة الجراسةمعامل الارتباط بيخسهن، وتبين أن جسيع معاملات الارتباط لجسيع 

( وهحا يعشي أن الأداة تتستع برجق 6.68كانت ذات دلالة إحرائية عشج مدتهي معشهية )
 لأغخاض الجراسة.  الاتداق الجاخمي وهي صالحة
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 ثبات أداة الجراسة:

أكبخ من  Alphaقيسة معامل الثبات  تبين أنو  لأداة الجراسة خونباخحداب معامل ألفا ك تػ
وارتفاع  أداة الجراسةمسا يؤكج عمى صلاحية وارتباط عبارات  6.778بمغت  حيث 6.5

 مدتهي ثبات الأداة السدتخجمة في الجراسة.
 خرائص عيشة الجراسة 

 وفقا لمخرائص الذخرية ( تؽزيع عيشة الجراسة 9ججول )
الخرائص  م

 الذخرية

 الشدبة % العجد الفئات

 .7.. 9.1 ذكخ الجشذ 1

 .9.7 111 أنثي 9

 .917 .. سنت  03اقل من  العسخ 1

 .9.7 .1 سشة 1.إلى اقل مؼ  1.مؼ  9

 179. ..1 سشة 1.إلى اقل مؼ  1.مؼ  .

 1971 1. سشة فأكثخ 1. .

الخبخة عجد سشؽات  1

 الؽظيفية

 .9 .. سشؽات  .أقل مؼ 

 .17. ..1 سشؽات 11سشؽات الى اقل مؼ  .مؼ  9

 9.79 .11 سشة .1سشؽات الى اقل مؼ  11مؼ  .

 79. 1. سشة فأكثخ .1 .
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 محاور الجراسة  تحميل
 الخشاقة التشعيسيةالسحؽر الأول: 

 رشاقة الاستذعار  -1

رشاقة ومدتؽي السؽافقة عمى عبارات والتختيب الستؽسط الحدابي والانحخاف السعياري ( .ججول )
 الاستذعار 

 

 العــــــبارة

الستؽسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

  التختيب
مدتؽي 
 السؽافقة

في كذف التغيخات الحاصمة في تفزيلات  الجامعة سخيعة
 ججا مختفع 1 0.597 4.485 الطلاب لمتخررات العمسية

يعتسج صشاع القخار في الجامعة عمى الجراسات التحميمية الجقيقة 
 ججا مختفع 9 0.704 4.298 لمسدتقبل 

 مختفع . 0.881 4.169 الكذف عؼ التغييخات في التكشؽلؽجيا7 الجامعة سخيعة في

تستمغ الجامعة القجرة عمى تؽقع الاحتسالات السدتقبمية والتي 
 مختفع . 1.065 4.145 لها تأثيخ عمى أدائها 

تستمغ الجامعة السخونة العالية في التخطيط الاستخاتيجي مؼ 
 0.859 4.201 أجل الاستجابة لمستغيخات في البيئة التعميسية 

 ججا مختفع .

تشتهج الجامعة مبجأ الدخعة في اعتساد تكشؽلؽجيا ججيجة لتؽفيخ 
 الخجمات التعميسية بكفاءة وفاعمية 

 مختفع . 1.071 3.974

 مختفع . 0.988 4.129  91.1الجامعة مع رؤية السسمكة  تتتفق استخاتيجيا

 الستؽسط الحدابي لمبعج
 مختفع ججا 0.881 4.200

من حيث درجة  الخشاقة التشظيسية الستعمقة بخشاقة الاستذعارمحهر تم تختيب عبارات 
الأكبخ( من وجهة نظخ عيشة الجراسة تبين أن  الستهسط الحدابيالأهسية الشدبية )قيسة 
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الطلاب لمتخررات في كذف التغيخات الحاصمة في تفزيلات  الجامعة سخيعة) العبارة
بيشسا كانت ججا  مختفعةوبجرجة مهافقة  2.263هي أكثخ العبارات أهسية بقيسة  (العمسية

لتهفيخ الخجمات التعميسية  تشتهج الجامعة مبجأ الدخعة في اعتساد تكشهلهجيا ججيجةالعبارة )
عشج دراسة و  عةمختفوبجرجة مهافقة  1.752( هي أقل العبارات اهسية بقيسة بكفاءة وفاعمية
جاءت  ثلاث عباراتتبين أن الخشاقة التشظيسية الستعمقة بخشاقة الاستذعار عبارات محهر 

مسا  السختفعجاءت في مدتهي السهافقة  عبارات أربعةفي مدتهي السهافقة السختفع ججا و 
تطبيق رشاقة الاستذعار كأحج ابعاد الخشاقة التشظيسية  وجهد مدتهي مختفع ججا منيبين 

من وجهة نظخ أفخاد عيشة الجراسة  في جامعة السمك سعهد بن عبج العديد لمعمهم الرحية
بانحخاف معياري  2.066 رشاقة الاستذعارلعبارات  حيث بمغت قيسة الستهسط الحدابي

6.668 

 رشاقة اتخاذ القخار  -9

رشاقة ومدتؽي السؽافقة عمى عبارات والتختيب الستؽسط الحدابي والانحخاف السعياري ( .ججول )
 اتخاذ القخار

 

 العــــــبارة

الستؽسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

  التختيب
مدتؽي 
 السؽافقة

، البيئة التعميسية، الطلابالاحجاث الهامة حؽل تحمل الجامعة 
 .التكشؽلؽجيا دون أي تأخيخ

  مختفع . 1.156 3.897

اختيارات الفخص والتهجيجات مؼ التغييخات في  تكتذف الجامعة
 .، التكشؽلؽجيا في الؽقت السشاسبلبيئة التعمسية، االطلاب

  مختفع . 0.897 4.127

 ججا مختفع 1 0.837 4.296 دون تأخيخ7 لطلابخطة عسل لتمبية احتياجات ا تشفح الجامعة

 ججا مختفع 9 1.010 4.203خطة عسل حؽل كيفية استخجام التكشؽلؽجيا  تشفح الجامعة
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 الججيجة دون تأخيخ7

  مختفع . 0.978 4.169 تستمغ الجامعة قاعجة بيانات جيجة لاستخجامها في اتخاذ القخار 

تراغ القخارات الاستخاتيجية لمجامعة بسذاركة اراء ذو 
 مختفع . 0.974 4.108 الاختراص 

تستاز قخارات الجامعة انها مؽاكبة لمتطؽرات الحادثة في البيئة 
 التعميسية 

 مختفع . 1.297 3.860

 الستؽسط الحدابي لمبعج
 مختفع 1.021 4.094

من حيث درجة  اتخاذ القخارالخشاقة التشظيسية الستعمقة بخشاقة محهر تم تختيب عبارات 
الأكبخ( من وجهة نظخ عيشة الجراسة تبين أن  الحدابيالستهسط الأهسية الشدبية )قيسة 

هي أكثخ العبارات  (دون تأخيخ لطلابخطة عسل لتمبية احتياجات ا تشفح الجامعة) العبارة
تستاز قخارات الجامعة بيشسا كانت العبارة )ججا  مختفعةوبجرجة مهافقة  2.074أهسية بقيسة 

 1.646( هي أقل العبارات اهسية بقيسة التعميسيةانها مهاكبة لمتطهرات الحادثة في البيئة 
اتخاذ الخشاقة التشظيسية الستعمقة بخشاقة عشج دراسة عبارات محهر و  مختفعةوبجرجة مهافقة 

 عبارات خسدةجاءت في مدتهي السهافقة السختفع ججا و  هشاك عبارتينتبين أن  القخار
كأحج  اتخاذ القخاريبين ارتفاع مدتهي تطبيق رشاقة مسا السختفع جاءت في مدتهي السهافقة 

من وجهة  ابعاد الخشاقة التشظيسية في جامعة السمك سعهد بن عبج العديد لمعمهم الرحية
اتخاذ القخار رشاقة لعبارات  حيث بمغت قيسة الستهسط الحدابينظخ أفخاد عيشة الجراسة 

 8.608بانحخاف معياري  2.672

 والتطبيقرشاقة السسارسة  -.
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رشاقة ومدتؽي السؽافقة عمى عبارات والتختيب الستؽسط الحدابي والانحخاف السعياري ( .ججول )
 السسارسة والتطبيق

 

 العــــــبارة

الستؽسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

  التختيب
مدتؽي 
 السؽافقة

  مختفع . 1.113 4.069 .في الؽقت السشاسب السؽارداعادة تكؽيؼ تدتطيع الجامعة 

تعجيل واعادة ليكمة العسميات في الؽقت تدتطيع الجامعة 
  مختفع . 1.138 4.066 .السشاسب

 ججا مختفع 9 0.872 4.240 اعتساد تكشؽلؽجيا ججيجة في الؽقت السشاسب7تدتطيع الجامعة 

ججيجة في الؽقت  خجمات تعميسيةطخح تدتطيع الجامعة 
 ججا مختفع . 0.904 4.201 السشاسب7

 ججا مختفع 1 0.925 4.243 تستمغ الجامعة قيػ الابجاع والابتكار في أداء أنذطتها وتججيجها 

تغييخ الذخاكات الاستخاتيجية في الؽقت تدتطيع الجامعة 
 السشاسب7

 مختفع ججا . 0.961 4.222

 الطلاب والعامميؼتمبية احتياجات وحل شكاوى تدتطيع الجامعة 
 مختفع . 1.049 4.106 دون تأخيخ7

 الستؽسط الحدابي لمبعج
 مختفع 0.995 4.164

من حيث الخشاقة التشظيسية الستعمقة بخشاقة السسارسة والتطبيق محهر تم تختيب عبارات 
الأكبخ( من وجهة نظخ عيشة الجراسة تبين  الستهسط الحدابيدرجة الأهسية الشدبية )قيسة 

هي أكثخ  (في أداء أنذطتها وتججيجها تستمك الجامعة قيم الابجاع والابتكار) العبارةأن 
تدتطيع بيشسا كانت العبارة )ججا  مختفعةوبجرجة مهافقة  2.021العبارات أهسية بقيسة 

( هي أقل العبارات اهسية بقيسة .تعجيل واعادة هيكمة العسميات في الهقت السشاسبالجامعة 
الخشاقة التشظيسية الستعمقة عشج دراسة عبارات محهر و  مختفعةوبجرجة مهافقة  2.644
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هشاك أربع عبارات جاءت في مدتهي السهافقة السختفع تبين أن بخشاقة السسارسة والتطبيق 
يبين ارتفاع مدتهي تطبيق مسا السختفع جاءت في مدتهي السهافقة  ججا وثلاثة عبارات

د بن عبج كأحج ابعاد الخشاقة التشظيسية في جامعة السمك سعه السسارسة والتطبيق رشاقة 
حيث بمغت قيسة الستهسط من وجهة نظخ أفخاد عيشة الجراسة  العديد لمعمهم الرحية

 6.773بانحخاف معياري  2.842السسارسة والتطبيق رشاقة لعبارات  الحدابي
ارتفاع مدتهي تطبيق الخشاقة التشظيسية في جامعة السمك سعهد بن عبج ويتبين مسا سبق 

حيث بمغت قيسة الستهسط من وجهة نظخ أفخاد عيشة الجراسة  العديد لمعمهم الرحية
 6.743بانحخاف معياري  2.831 محهر الخشاقة التشظيسيةلعبارات  الحدابي

 متطمبات تطبيق نعام الخرخرة في الجامعةالسحؽر الثاني: 

ومدتؽي السؽافقة عمى عبارات والتختيب الستؽسط الحدابي والانحخاف السعياري ( .ججول )
 متطمبات تطبيق نعام الخرخرة في الجامعة

 

 العــــــبارة

الستؽسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

  التختيب
مدتؽي 
 السؽافقة

  مختفع . 0.971 4.082 تعسل الجامعة عمى تؽفيخ مباني مشاسبة لعسميتي التعميػ والتعمػ 

الطلاب العامميؼ و تقؽم الجامعة بتؽفيخ ميدانية مشاسبة تتفق مع 
 والاهجاف السطمؽب تحكيقها 

  مختفع . 1.078 4.090

تهتػ الجامعة بالتعخف عمى الاستخاتيجيات العالسية الستعمقة بتطبيق 
 الخرخرة 

 ججا مختفع 1 0.723 4.327

تعسل الجامعة عمى تكؽيؼ قاعجة بيانات لتبادل السعمؽمات والسذاركة 
 في اتخاذ القخارات 

 ججا مختفع 9 0.925 4.264

قامت الجامعة بإنذاء نعام دقيق لمسحاسبة والسداءلة السالية 
 والإدارية والأكاديسية 

  مختفع 1 1.082 4.024
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السشاهج والأنذطة وتحجيج  عمىقامت الجامعة بتكؽيؼ لجان مخاقبة 
 السعاييخ والزؽابط التي يشبغي الالتدام بها 

 مختفع  . 1.053 4.047

قامت الجامعة بإنذاء آلية تتزسؼ المؽائح التشفيحية والإجخاءات 
 الستعمقة بديخ العسل في الجامعة 

 مختفع 11 1.026 4.005

تستمغ الجامعة الاستقلالية الإدارية في التخطيط ووضع المؽائح 
 وأنعسة العسل الخاصة بها 

 مختفع 11 1.199 3.934

 مختفع ججا . 0.925 4.243 تتشاسب مع سياسة الخرخرةأنعسة تعميسية تقؽم الجامعة ببشاء 

تجريب وتأهيل الكيادات والعامميؼ، تهتػ الجامعة بالعسل عمي 
 وتدويجهػ بالسهارات الإدارية والسهشية اللازمة لتطبيق الخرخرة 

 مختفع ججا . 0.961 4.222

استخاتيجيات وأساليب حجيثة تدهػ في تطؽيخ القجرات تتبشي الجامعة 
الإبجاعية لجى العامميؼ مسا يجعمهػ قادريؼ عمى التكيف مع التغييخ 

 بسخونة ورشاقة
4.106 1.049 

 مختفع .

تعسل الجامعة عمي وجؽد اعمي مدتؽي جؽدة في البشية التحتية 
 والسخافق 

 مختفع . 0.971 4.082

الاهتسام بالتطؽيخ السهشي لأعزاء هيئة التجريذ تقؽم الجامعة ب
 وتحفيدهػودعسهػ 

 مختفع . 1.078 4.090

تهتػ الجامعة بؽجؽد اليات تقييػ مدتسخة ودورية لكافة الأنذطة 
 والبخامج 

 مختفع ججا 1 0.723 4.327

 الستؽسط الحدابي لمسحؽر
4.132 0.983 

 مختفع

من حيث درجة  متطمبات تطبيق نظام الخرخرة في الجامعةمحهر تم تختيب عبارات 
الأكبخ( من وجهة نظخ عيشة الجراسة تبين أن  الستهسط الحدابيالأهسية الشدبية )قيسة 

تهتم الجامعة بالتعخف عمى الاستخاتيجيات العالسية الستعمقة بتطبيق ) تينالعبار 
 ساه (تهتم الجامعة بهجهد اليات تقييم مدتسخة ودورية لكافة الأنذطة والبخامج، الخرخرة

تستمك بيشسا كانت العبارة )ججا  مختفعةوبجرجة مهافقة  2.105أكثخ العبارات أهسية بقيسة 
( هي الجامعة الاستقلالية الإدارية في التخطيط ووضع المهائح وأنظسة العسل الخاصة بها
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عشج دراسة عبارات محهر و  مختفعةوبجرجة مهافقة  1.712أقل العبارات اهسية بقيسة 
عبارات جاءت في  خسدةهشاك تبين أن  نظام الخرخرة في الجامعةمتطمبات تطبيق 

يبين مسا السختفع جاءت في مدتهي السهافقة  عبارات تدعةمدتهي السهافقة السختفع ججا و 
في جامعة السمك  متطمبات تطبيق نظام الخرخرة في الجامعةتهافخ ارتفاع مدتهي 

حيث بمغت قيسة خاد عيشة الجراسة من وجهة نظخ أف سعهد بن عبج العديد لمعمهم الرحية
 2.810 متطمبات تطبيق نظام الخرخرة في الجامعةمحهر لعبارات  الستهسط الحدابي
 6.761بانحخاف معياري 

  اختبار فخوض الجراسة 

حداب معادلة الانحجار البديط  تم فخض الجراسة الخئيدي والفخوض الفخعيةلاختبار 
 الشتائج كسا يمي:وجاءت ومعامل الارتباط بيخسهن 

متطمبات الخشاقة التشعيسية و هشاك علاقة ذات دلالة إحرائية بيؼ الفخض الخئيدي: 

 تطبيق نعام الخرخرة في الجامعة

 متطمبات تطبيق نعام الخرخرة في الجامعةالخشاقة التشعيسية و العلاقة بيؼ ( .) ججول

P-
VALUE 

r R2 F t b 

0.01
0 
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. 

171.
. 

...17.1.
** 
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* 
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  SPSS 23السرجر: نتائج التحميل الإحرائي ببخنامج 
 1711عشج  ذات دلالة احرائية** 
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 وجهدو  6.68عشج مدتهى  ذات دلالة احرائية Fكانت قيسة  حيث معشهية الشسهذج اتزح
متطمبات تطبيق نظام مدتهي  عمى الخشاقة التشظيسيةسدتهي ذي دلالة إحرائية لتأثيخ 

صحة الفخضية الخئيدية لمجراسة مسا يبين  6.68عشج مدتهي الخرخرة في الجامعة 
% من التغيخات التي تحجث  72.4( يفدخ الخشاقة التشظيسيةوتبين ان الستغيخ السدتقل )

( بيشسا تخجع باقي متطمبات تطبيق نظام الخرخرة في الجامعةفي الستغيخ التابع ) 
الخشاقة لسدتهي  طخديوجهد تأثيخ التغيخات لستغيخات اخخي لم تجخل في الشسهذج ويتزح 

واتزح وجهد علاقة  متطمبات تطبيق نظام الخرخرة في الجامعةمدتهي  التشظيسية عمى
 متطمبات تطبيق نظام الخرخرة في الجامعةمدتهي و  الخشاقة التشظيسيةطخدية بين 

 الخشاقة التشظيسيةوتبين أن كمسا ازداد مدتهي  6.751 طسة معامل الارتباحيث بمغت قي
في  متطمبات تطبيق نظام الخرخرة في الجامعةمدتهي تهافخ  ازداد%  8بسقجار 

  % 6.455بسقجار  جامعة السمك سعهد بن عبج العديد لمعمهم الرحية

متطمبات تطبيق الاستذعار و رشاقة ذات دلالة بيؼ  علاقةهشاك  الفخض الفخعي الأول:

 نعام الخرخرة في الجامعة

 متطمبات تطبيق نعام الخرخرة في الجامعةو  رشاقة الاستذعارالعلاقة بيؼ ( .) ججول

P-VALUE r R2 F t b 

0.01
0 
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. 
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* 
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  SPSS 23السرجر: نتائج التحميل الإحرائي ببخنامج 
 1711عشج  ذات دلالة احرائية** 
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 وجهدو  6.68عشج مدتهى  ذات دلالة احرائية Fكانت قيسة  حيث معشهية الشسهذج اتزح
 عمى الخشاقة التشظيسيةرشاقة الاستذعار كأحج ابعاد سدتهي ذي دلالة إحرائية لتأثيخ 

صحة مسا يبين  6.68عشج مدتهي متطمبات تطبيق نظام الخرخرة في الجامعة مدتهي 
رشاقة الاستذعار كأحج ابعاد الفخضية الفخعية الاولى لمجراسة وتبين ان الستغيخ السدتقل )

متطمبات % من التغيخات التي تحجث في الستغيخ التابع )  67.2( يفدخ الخشاقة التشظيسية
( بيشسا تخجع باقي التغيخات لستغيخات اخخي لم تجخل تطبيق نظام الخرخرة في الجامعة

الخشاقة رشاقة الاستذعار كأحج ابعاد لسدتهي  طخديوجهد تأثيخ تزح في الشسهذج وي
واتزح وجهد علاقة  متطمبات تطبيق نظام الخرخرة في الجامعةمدتهي  التشظيسية عمى

متطمبات تطبيق نظام مدتهي و  الخشاقة التشظيسيةرشاقة الاستذعار كأحج ابعاد طخدية بين 
وتبين أن كمسا ازداد  6.723 طحيث بمغت قيسة معامل الارتبا الخرخرة في الجامعة

مدتهي تهافخ  ازداد%  8بسقجار  الخشاقة التشظيسيةرشاقة الاستذعار كأحج ابعاد مدتهي 
في جامعة السمك سعهد بن عبج العديد  متطمبات تطبيق نظام الخرخرة في الجامعة

  % 0.871بسقجار  لمعمهم الرحية

إحرائية بيؼ رشاقة اتخاذ القخار ذات دلالة  علاقةهشاك الفخض الفخعي الثاني: 

 متطمبات تطبيق نعام الخرخرة في الجامعةو 

 متطمبات تطبيق نعام الخرخرة في الجامعةو  رشاقة اتخاذ القخارالعلاقة بيؼ ( 1) ججول

P-VALUE r R2 F t b 

0.010 17191 17... 9...7999** ..7.9.** 17.1. 
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 1711عشج  ذات دلالة احرائية** 

 وجهدو  6.68عشج مدتهى  ذات دلالة احرائية Fكانت قيسة  حيث معشهية الشسهذج اتزح
 عمى الخشاقة التشظيسيةرشاقة اتخاذ القخار كأحج ابعاد سدتهي ذي دلالة إحرائية لتأثيخ 

صحة مسا يبين  6.68عشج مدتهي متطمبات تطبيق نظام الخرخرة في الجامعة مدتهي 
الخشاقة اتخاذ القخار كأحج ابعاد الفخضية الفخعية الثانية لمجراسة وتبين ان الستغيخ السدتقل )

متطمبات تطبيق % من التغيخات التي تحجث في الستغيخ التابع )  64.1( يفدخ التشظيسية
( بيشسا تخجع باقي التغيخات لستغيخات اخخي لم تجخل في ي الجامعةنظام الخرخرة ف
الخشاقة رشاقة اتخاذ القخار كأحج ابعاد لسدتهي  طخديوجهد تأثيخ الشسهذج ويتزح 

واتزح وجهد علاقة  متطمبات تطبيق نظام الخرخرة في الجامعةمدتهي  التشظيسية عمى
متطمبات تطبيق نظام مدتهي و  الخشاقة التشظيسيةرشاقة اتخاذ القخار كأحج ابعاد طخدية بين 

وتبين أن كمسا ازداد  6.707 طحيث بمغت قيسة معامل الارتبا الخرخرة في الجامعة
مدتهي تهافخ  ازداد%  8بسقجار  الخشاقة التشظيسيةرشاقة اتخاذ القخار كأحج ابعاد مدتهي 

في جامعة السمك سعهد بن عبج العديد  متطمبات تطبيق نظام الخرخرة في الجامعة
  % 8.571بسقجار  لمعمهم الرحية

إحرائية بيؼ رشاقة السسارسة والتطبيق ذات دلالة  علاقةهشاك الفخض الفخعي الثالث: 

 متطمبات تطبيق نعام الخرخرة في الجامعةو 

 تطبيق نعام الخرخرة في الجامعةمتطمبات و  رشاقة السسارسة والتطبيقالعلاقة بيؼ ( 11) ججول
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 وجهدو  6.68عشج مدتهى  ذات دلالة احرائية Fكانت قيسة  حيث معشهية الشسهذج اتزح
 الخشاقة التشظيسيةكأحج ابعاد السسارسة والتطبيق رشاقة سدتهي دلالة إحرائية ل ذيتأثيخ 
مسا يبين  6.68عشج مدتهي متطمبات تطبيق نظام الخرخرة في الجامعة مدتهي  عمى

كأحج السسارسة والتطبيق صحة الفخضية الفخعية الثالثة لمجراسة وتبين ان الستغيخ السدتقل )
% من التغيخات التي تحجث في الستغيخ التابع )  72.7( يفدخ الخشاقة التشظيسيةابعاد 

( بيشسا تخجع باقي التغيخات لستغيخات اخخي متطمبات تطبيق نظام الخرخرة في الجامعة
كأحج السسارسة والتطبيق رشاقة لسدتهي  طخديوجهد تأثيخ لم تجخل في الشسهذج ويتزح 

 تطبيق نظام الخرخرة في الجامعةمتطمبات مدتهي  الخشاقة التشظيسية عمىابعاد 
 الخشاقة التشظيسيةكأحج ابعاد السسارسة والتطبيق رشاقة واتزح وجهد علاقة طخدية بين 

 طحيث بمغت قيسة معامل الارتبا متطمبات تطبيق نظام الخرخرة في الجامعةمدتهي و 
الخشاقة كأحج ابعاد السسارسة والتطبيق رشاقة وتبين أن كمسا ازداد مدتهي  6.752
 متطمبات تطبيق نظام الخرخرة في الجامعةمدتهي تهافخ  ازداد%  8بسقجار  التشظيسية

  % 8.643بسقجار  في جامعة السمك سعهد بن عبج العديد لمعمهم الرحية
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 استشتاجات الجراسة 

  وجهد مدتهي مختفع ججا من تطبيق رشاقة الاستذعار كأحج ابعاد الخشاقة
من وجهة نظخ  السمك سعهد بن عبج العديد لمعمهم الرحيةالتشظيسية في جامعة 

 رشاقة الاستذعارلعبارات  حيث بمغت قيسة الستهسط الحدابيأفخاد عيشة الجراسة 
 6.668بانحخاف معياري  2.066

  كأحج ابعاد الخشاقة التشظيسية في جامعة  اتخاذ القخارارتفاع مدتهي تطبيق رشاقة
من وجهة نظخ أفخاد عيشة الجراسة  السمك سعهد بن عبج العديد لمعمهم الرحية

بانحخاف  2.672اتخاذ القخار رشاقة لعبارات  حيث بمغت قيسة الستهسط الحدابي
 8.608معياري 

  لتشظيسية في كأحج ابعاد الخشاقة االسسارسة والتطبيق ارتفاع مدتهي تطبيق رشاقة
من وجهة نظخ أفخاد عيشة  جامعة السمك سعهد بن عبج العديد لمعمهم الرحية

السسارسة والتطبيق رشاقة لعبارات  حيث بمغت قيسة الستهسط الحدابيالجراسة 
 6.773بانحخاف معياري  2.842

  ارتفاع مدتهي تطبيق الخشاقة التشظيسية في جامعة السمك سعهد بن عبج العديد
حيث بمغت قيسة الستهسط من وجهة نظخ أفخاد عيشة الجراسة  الرحيةلمعمهم 
وهه  6.743بانحخاف معياري  2.831 محهر الخشاقة التشظيسيةلعبارات  الحدابي

( التي أوضحت وجهد مدتهي متهسط 0606دراسة الدايجي )ما يختمف عن نتيجة 
 من الخشاقة الاستخاتيجية في جامعة السمك عبج العديد 

  في جامعة  متطمبات تطبيق نظام الخرخرة في الجامعةارتفاع مدتهي تهافخ
من وجهة نظخ أفخاد عيشة الجراسة  السمك سعهد بن عبج العديد لمعمهم الرحية
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متطمبات تطبيق نظام محهر لعبارات  حيث بمغت قيسة الستهسط الحدابي
مع وهه ما يتفق  6.761بانحخاف معياري  2.810 الخرخرة في الجامعة

( في 0686دراسة الحخبي والدهخاني )( ومع نتيجة 0686دراسة الدومان )نتيجة 
( التي أوضحت وجهد فجهة بين 0685حين تختمف عن نتيجة دراسة كعكي )

 السسارسات الستبعة في السشظهمة الجامعية وأهجاف الخرخرة السأمهلة
  عمى مدتهي  الخشاقة التشظيسيةسدتهي تأثيخ طخدي ذي دلالة إحرائية لوجهد

مسا يبين  6.68عشج مدتهي متطمبات تطبيق نظام الخرخرة في الجامعة 
الخشاقة التشظيسية واتزح وجهد علاقة طخدية بين صحة الفخضية الخئيدية لمجراسة 

حيث بمغت قيسة معامل  متطمبات تطبيق نظام الخرخرة في الجامعةومدتهي 
%  8بسقجار  الخشاقة التشظيسيةوتبين أن كمسا ازداد مدتهي  6.751الارتباط 

في جامعة  متطمبات تطبيق نظام الخرخرة في الجامعةمدتهي تهافخ ازداد 
وهه ما يتفق مع %  6.455بسقجار  السمك سعهد بن عبج العديد لمعمهم الرحية

 Panda & Rath (2016) :دارسةومع نتيجة  (0606دراسة الدايجي )نتيجة 
  سدتهي رشاقة الاستذعار كأحج ابعاد إحرائية لتأثيخ طخدي ذي دلالة وجهد

متطمبات تطبيق نظام الخرخرة في الجامعة عمى مدتهي  الخشاقة التشظيسية
واتزح وجهد مسا يبين صحة الفخضية الفخعية الاولى لمجراسة  6.68عشج مدتهي 

الخشاقة التشظيسية ومدتهي رشاقة الاستذعار كأحج ابعاد علاقة طخدية بين 
حيث بمغت قيسة معامل الارتباط  تطبيق نظام الخرخرة في الجامعةمتطمبات 
الخشاقة رشاقة الاستذعار كأحج ابعاد وتبين أن كمسا ازداد مدتهي  6.723
متطمبات تطبيق نظام الخرخرة في مدتهي تهافخ % ازداد  8بسقجار  التشظيسية
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 0.871ر بسقجا في جامعة السمك سعهد بن عبج العديد لمعمهم الرحية الجامعة
 % 

  سدتهي رشاقة اتخاذ القخار كأحج ابعاد تأثيخ طخدي ذي دلالة إحرائية لوجهد
متطمبات تطبيق نظام الخرخرة في الجامعة عمى مدتهي  الخشاقة التشظيسية

واتزح وجهد مسا يبين صحة الفخضية الفخعية الثانية لمجراسة  6.68عشج مدتهي 
الخشاقة التشظيسية ومدتهي رشاقة اتخاذ القخار كأحج ابعاد علاقة طخدية بين 

حيث بمغت قيسة معامل الارتباط  متطمبات تطبيق نظام الخرخرة في الجامعة
الخشاقة رشاقة اتخاذ القخار كأحج ابعاد وتبين أن كمسا ازداد مدتهي  6.707
ة في متطمبات تطبيق نظام الخرخرمدتهي تهافخ % ازداد  8بسقجار  التشظيسية
 8.571بسقجار  في جامعة السمك سعهد بن عبج العديد لمعمهم الرحية الجامعة

 % 
  كأحج السسارسة والتطبيق سدتهي رشاقة تأثيخ طخدي ذي دلالة إحرائية لوجهد

متطمبات تطبيق نظام الخرخرة في عمى مدتهي  الخشاقة التشظيسيةابعاد 
مسا يبين صحة الفخضية الفخعية الثالثة لمجراسة  6.68عشج مدتهي الجامعة 

الخشاقة كأحج ابعاد السسارسة والتطبيق رشاقة واتزح وجهد علاقة طخدية بين 
حيث بمغت  متطمبات تطبيق نظام الخرخرة في الجامعةالتشظيسية ومدتهي 

السسارسة رشاقة وتبين أن كمسا ازداد مدتهي  6.752قيسة معامل الارتباط 
متطمبات مدتهي تهافخ % ازداد  8بسقجار  الخشاقة التشظيسيةأحج ابعاد كوالتطبيق 

في جامعة السمك سعهد بن عبج العديد  تطبيق نظام الخرخرة في الجامعة
 %  8.643بسقجار  لمعمهم الرحية
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 التؽصيات 

  تذجيع الجامعات الدعهدية عمى التهسع في تطبيق الخشاقة  عمىضخورة العسل
 التشظيسية بكفاءة وفاعمية 

  الجامعات الدعهدية عمى ضخورة تهفيخ متطمبات الاهتسام بديادة مدتهي وعي
تطبيق الخرخرة لسا لها من فهائج ومسيدات تداهم في زيادة كفاءة العسمية 

 التعميسية وتحدين مخخجات التعميم 
  لمجامعات الدعهدية لديادة قجرتها بتهفيخ كافة الإمكانيات والاحتياجات الاهتسام

 عمى تهفيخ متطمبات تطبيق الخرخرة بكفاءة وفاعمية 
  بالعهامل السؤثخة عمي العسل عمى تذجيع الباحثين عمى اجخاء الجراسات الستعمقة

تطبيق الخرخرة في الجامعات الدعهدية وكحلك أثخ تطبيقها عمي العسمية 
تعميسية وعمي مدتهى أداء العاممين وكحلك الجراسات والأبحاث الستعمقة بسسيدات ال

 تطبيق الخشاقة التشظيسية وتأثيخها عمي مدتهي الأداء 

 

 

 

 

 
 


