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برنامج تدريبي في الخدمة الاجتماعية لإكساب طالبات مدارس التعليم والتدريب المزدوج     

 مهارات ريادة الأعمال الخضراء.

استهدفت الدراسة الحالية اختبار فعالية برنامج تدريبي للخدمة الاجتماعية في إكساب    ملخص:
تم  ذلك  وفي ضوء  الخضراء،  الأعمال  ريادة  مهارات  المزدوج  والتدريب  التعليم  مدارس  طلاب 

من طالبات المدرسة الفنية الثانوية للتعليم والتدريب مفردة  (  15اختيار عينة بحث تكونت من )
المزدوج. إدارة غرب الفيوم التعليمية وطبق عليهن مقياس مهارات ريادة الأعمال الخضراء قبل 

وبعد الانتهاء من تنفيذ أنشطة البرنامج التدريبي تم إجراء قياس بعدي   التدريبي.تطبيق البرنامج  
البرنامج   نتائج الدراسة إلى  التدريبي،لقياس فعالية  صحة الفرض الرئيس وهو "وجود    وتوصلت 

والبعدي  القبلي  التطبيق  في  الدراسة  عينة  الطالبات  درجات  متوسطي  بين  إحصائيًا  دالة  فروق 
 " لصالح التطبيق البعدي.مهارات ريادة الأعمال الخضراء" على مقياس 

". ريادة الأعمال الخضراء التدريبي،البرنامج " الكلمات المفتاحية:   
A training program in social work to provide female students of dual education 

and training schools with green entrepreneurship skills. 

  Abstract: The current research aimed to test the effectiveness of a social Work 

training program in providing students of dual education and training schools with 

green entrepreneurship skills. In light of this, a research sample was selected 

consisting of (15) individuals  female students of the secondary technical school for 

dual education and training, West Fayoum Educational Administration, and a skills 

scale was applied to them. Green entrepreneurship before implementing the training 

program. After completing the implementation of the training program activities, a 

post-measurement was conducted to measure the impact and effectiveness of the 

training program.  

  The results of the study reached the validity of the main hypothesis of the study, 

which is that there are statistically significant differences between the average scores 

of the female students of the study sample in the pre- and post-application on The 

“Green Entrepreneurship Skills” scale for the benefit of the post-application. 

Keywords:" Training Program  ،Green Entrepreneurship". 
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 :مشكلة الدراسة: أولً 

الأعمال الخضراء، نتيجة لطريقة الحياة الاجتماعية التي فرضتها  ظهر حديثًا مصطلح ريادة        
الثورات الرقمية والصناعية المتتالية والمتسارعة ،والتي نتج عنها كثير من التغيرات الجذرية على  
متطلبات التأهيل لفرص العمل آنيًا ومستقبلًا، تلك التغيرات لم تكن موجودة عند انطلاق الثورة  
الصناعية وريادة الأعمال التقليدية، مما يستدعي ضرورة اهتمام مهنة الخدمة الاجتماعية بوضع  
برامج تدريبية لتدريب وتأهيل طلاب المدارس وتعزيز اتجاهاتهم للاهتمام بعملية التوظيف الذاتي  

 من خلال ريادة الأعمال الخضراء لدعم الترابط القوي بين الأمن الإنساني والتنمية المستدامة.
إلى أن العنصر البشري إذا أحسن توجيهه وتسليحه   (2018 .اليفي  ) وفي هذا أشارت دراسة      

بالعلم والمعرفة البناءة سوف تتحقق الأهداف الاستراتيجية لخطط المجتمع التنموية وتحقيق الميزة  
   التنافسية المستدامة في إطار بيئة ريادية للأعمال سريعة التغير والتطور.

الزيادي .أيضًا أكدت دراسة       على ضرورة الاهتمام بممارسات إدارة الموارد البشرية   (2016) 
 الخضراء عبر أنشطة التوظيف والتدريب والتعويض ونظم الحوافز وتقييم الأداء.

لزامًا       البشر بصورة مستدامة، كان  البشرية حقيقة واقعة لكل  بالتنمية  الحق  ومن أجل جعل 
على مختلف القطاعات التعليمية والمهنية أن تهتم بتدريب وتأهيل رأس المال البشري الأخضر  

 لتحقيق المتطلبات الحديثة لسوق العمل على المستوى المحلي والعالمي.
أوصت الدراسة بأهمية تنمية الجانب   (2017.  شعراوي ، شلقامي  )  وهو ما أوصت به دراسة       

حضورهم برامج تدريب عن ريادة الاعمال والاستفادة من الذين  الريادي لدى الطلاب من خلال  
ساهموا في أنشاء هذه المشاريع، أيضًا إعداد دورات تدريبية للطلاب خلال كل فصل دراسي عن  

 ريادة الاعمال بشكلها الحديث وكيفية إنشاء المشروعات الصغيرة بشكل أكثر ابتكاًر.
ويمثل التدريب على ريادة الأعمال الخضراء لطلاب مدارس التدريب والتعليم المزدوج نمطًا     

المدارس   لطلاب  التدريب  فرص  زيادة  خلال  من  مصر  إليه  تتجه  بدأت  الذي  الاستثمار  من 
الذاتي عن طريق   للتوظيف  أكبر مصدر  الخضراء  الأعمال  ريادة  أن  باعتبار  وذلك  الصناعية 
والتوظيف   العمل  لفرص  مصدر  أكبر  تمثل  باعتبارها  والمتوسطة،  الصغيرة  المشروعات  ريادة 

 المستدام.
أن الاهتمام بريادة الأعمال    ((Anghel, Anghel.2022   أنجيل،  أنجيلحيث أكدت دراسة      

كما أشارت   الخضراء بين الطلاب يرتبط بشكل إيجابي بتعليم ريادة الأعمال والمعرفة الخضراء.،
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بالاهتمام   مباشر  بشكل  يرتبط  الخضراء  الأعمال  ريادة  بتعليم  الطلاب  رضا  أن  إلى  الدراسة 
 بالتدريب على إنشاء مشروع تجاري أخضر. 

دراسة       أشارت  تعلم ريادة  ( Krisnaresanti .2020 ) ريسانتي  كريسنافيما  أن عملية  إلى 
 الأعمال يمكن أن تعزز روح المبادرة وتحفز على إدارة الأعمال الذاتية. 

وتناااول متغياار ريااادة الأعمااال الخضااراء ماان جانااب مهنااة الخدمااة الاجتماعيااة يااأتي فااي ظاال      
اهتماااام الدولاااة المصااارية بالاساااتثمار فاااي بااارامج رياااادة الأعماااال عااان طرياااق العدياااد مااان المباااادرات 

بااااوزارة التخطاااايط والتنميااااة الاقتصااااادية، الااااذي   2030والمشااااروعات التنمويااااة مثاااال مشااااروع رواد 
يستهدف ضرورة الاهتمام بتدريب طلاب المدارس نظرًا لاحتياج ريادة الأعمال الخضراء إلى فكر 

والخدمة الاجتماعية كمهنة تتعامل مع السلوك الإنساني لهاا دور مهام   وثقافة وإبداع جيل الشباب،
في تنمية الاتجاهاات وتعزياز السالوك الاجتمااعي مان خالال البارامج التدريبياة التاي ت هال الطالاب 

 للاتجاه نحو ريادة الأعمال الخضراء التي تتوافق مع متطلبات استراتيجية التنمية المستدامة.
في دراسته أهمياة نشار ثقافاة رياادة الأعماال فاي المجتماع لماا لهاا  (2018.المعمري  )ويوضح        

ماان أهميااة اقتصااادية واجتماعيااة، وبناااء قاعاادة مرجايااة تساااعد صااناع القاارار فااي المجتمااع علااى 
إمكانية استهداف الريااديين والاهتماام بهام، وتحدياد المخااطر التاي تاواجههم، ومراعاات احتياجااتهم 

 المختلفة، وإدراجهم ضمن خطط التنمية المستقبلية.
وقاااد ادت الحااادود الاقتصاااادية والبيئياااة والاجتماعياااة لااانمط الإنتااااج الرأسااامالي الحاااالي إلاااى         

إعادة التفكير وإعادة صياغة العمليات والنماذج الاقتصادية بما في ذلك دور الشركات فاي التنمياة 
وبشاااااكل أكثااااار تحديااااادًا رواد الأعماااااال  ين تااااام تحدياااااد الاقتصاااااادات الخضاااااراء،المساااااتدامة فاااااي حااااا

الأخضاااارين، كعواماااال تغيياااار يمكنهااااا تحاااادي الاتجاااااه السااااائد والسااااعي إلااااى إحاااادا  تحااااول بيئااااي 
  ( Affolderbach , Krueger .2016 )    واجتماعي وأخلاقي للمجتمع. 

علاى أن رياادة الأعماال  (Al-Waked, Abarisio, 2021)، أباريسديو الواكدد وأكادت ذلاك دراساة     
مماا يادعم  بشكل إيجابي في المكونات الاقتصادية والاجتماعية والبيئياة للتنمياة ،  الخضراء تساهم

الأعماااال الخضاااراء وتشاااجيع السياساااات ضااارورة التااازام القطاعاااات والمهااان المختلفاااة بااادعم رياااادة 
تعزياز الاساتثمار فاي رأس  أنه يمكنلى إ(Hu ,2010) وهو  فيما أشارت دراسة ،المحلية المستقبلية

والابتكاار وتقاديم  بالأباداعالماال الباشري وتحقيق القيماة مااان خالال الترتيباات المنظماة، التاي تتسام 
المنتجاات والخادمات والافكاار الجديادة لأن الاساتثمار فاي رأس المااال البااشري ينعاد ماان المحااددات 
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التاااي تهااااتم بعمليااة تنميااة المااوارد البشاارية، والتاااي تتكاااون مااان عاادة جوانااب تتعلااااق بقضااايا العمااال 
بضارورة الاهتماام  (2020. سدوييي) وهو ماا أوصاته دراساة،  والتوظيف وتحقيق التنمية المستدامة

والاحتياجاات التدريبياة  تلاءمتا ةمكثفابتنمية مهارات وكفاءات الموارد البشرية ضمن برامج تدريبياة 
للعاملين ومشاركتهم في الدورات الداخلية والخارجية؛ وإكسابهم آخر المستجدات والتطورات التقنياة 
والتكنولوجيااة وبااذلك يتعااين علااى مختلااف التخصصااات والمهاان عامااة والخدمااة الاجتماعيااة خاصااة 

م لبارامج أن توجه معظم مواردهاا للاساتثمار فاي رأس الماال البشاري وتنميتاه مان خالال وضاع نظاا
، والتحفياز الاذي يحاث علاى الإباداع ويخلاق الر باة فاي العمال بجدياة والتازام التعليم والتدريب الجياد 

  ويضع قواعد للتقييم الفعال
المجتمع الإنساني بحاجة إلى إعداد بناة الوطن الأكثر استنارة ووعي بتحاديات وحلاول الاساتدامة 
التنموياااة الخضاااراء، والقااادرة علاااى التعبيااار عااان الاهتماااام باحتياجاااات المجتماااع، والانصااااف باااين 

 ة.والمستقبليالأجيال الحالية 
إلى أن رياادة الأعماال الخضاراء   (Mai,et.al.2022)  وآخرون   مَياحيث أوضحت دراسة  

ضاااارورية فااااي الاقتصاااااد المتغياااار باسااااتمرار، لأنهااااا تشااااجع الطاااالاب علااااى الاسااااتعداد للمسااااتقبل 
اللازمااة لإنشاااء تحااالف بااين الحاضاار والمسااتقبل عاالاوة علااى ذلااك، فاا ن الخااريجين ذوي بالمهاارات 

الاتجاهات الخضراء لديهم أرباح أعلى، وموارد أعلاى، ورضاا وظيفاي أعلاى مان أولئاك الاذين لايس 
   لديهم مفاهيم ريادة الأعمال الخضراء.

ويزخاار المشااهد التنمااوي العااالمي اليااوم بحركااات الابتكااار وبشاابكات ماان المبتكاارين ورواد 
الاعمااال الاجتماااعيين والناشااطين فااي منظمااات المجتمااع الماادني، الااذين يسااتخدمون التكنولوجيااات 
الجديدة ونماذج الابتكار المتنوعة التي تساعد في تحقيق التحولات النوعية المأمولة لتعظايم اثثار 

 (2019."الاسكوا"    الامم المتحدة). التنموي 
التطور التكنولوجي والنقلة النوعية في استخدام المعلومات، زادت منصات ريادة ومع       

وقد  ، الأعمال الرقمية، التي يمكن من خلالها الوصول إلى العملاء بطريقة مباشرة وسلسة
إلى أن الاتجاه نحو  ) .(Rupasingha,Goetz.2013 روبشنج، جوتز أوضحت نتائج دراسة

وار  الطبياية التي  التكنولوجيا الرقمية في ريادة الأعمال تخفف من اثثار السلبية للكاستخدام 
 . ا تحد من عبء التباية على الأسرةوصول الخدمات بسهولة للمواطنين كما أنه تحد من سهولة
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لابتكار على تشجيع رواد الأعمال  ( في دراسته 2019) رالجزاعبد الحميد، وي كد      
الاتجاه نحو الاقتصاد الأخضر عن طريق اتجاه رواد الأعمال إلى مشروعات لإدارة البيئة و 

 . البيئية واستثمارات بيئية جديدة اعتماد النظم
وتنمية مهارات طلاب المدارس نحو استخدام تكنولوجيا مستدامة من خلال تبني افكار      

الاستدامة البيئية والتحول الأخضر يمثل عامل حاسم في التنمية الاجتماعية والاقتصادية  
       .مل أو كسب الدخل أو تجميع الثروةالخضراء، حيث تتعزز القدرات البشرية مثل القدرة على الع

وعلياااه فااا ن إعاااداد وتنفياااذ بااارامج تدريبياااة وتأهيلياااة يمثااال خطاااوة فعالاااة للاتجااااه نحاااو التنمياااة      
الاجتماعياااة المساااتدامة وخاصاااة ماااع اتجااااه العدياااد مااان دول العاااالم الياااوم إلاااى بنااااء تنمياااة خضاااراء 
مساااتدامة قائمااااة علااااى المعرفااااة ماااان خاااالال بناااااء رأس المااااال البشااااري وتنفيااااذ اسااااتراتيجيات العلااااوم 

  2030والتكنولوجيا والابتكار لتحفيز النمو البيئي الأخضر.، وتحفز تنفيذ خطة التنمية المستدامة 
من خلال تشجيع ريادة التدريب على تنمية المهارات الإبداعية والابتكارية ومهارات تحديد واختيار 
  المسارات المهنية وإتقان المهارات الرقمية والقدرة على المبادرة والمثابرة لريادة الأعمال الخضراء.

ولأهمياااة وضاااع برناااامج تااادريبي فاااي الخدماااة الاجتماعياااة لتااادريب طااالاب المااادارس وتااادعيم      
قدراتهم المهارية لريادة الأعمال الخضراء باعتبارها أحد متطلبات عملية التحول الأخضر والتنمية 
الخضراء المستدامة قامات الباحثاة بدراساة تقادير موقاف لطالاب مدارساة التعلايم والتادريب المازدوج 
لمعرفة مستوى معارفهم ومهااراتهم المرتبطاة بالاتجااه نحاو رياادة الأعماال الخضاراء .، وقاد اتضاح 
من المقابلات المقننة مع الطلاب أن معلوماتهم لمفاهيم ومهارات ريادة الأعمال الخضاراء بحاجاة 
لتدعيمها وتحفيز اتجاهات الطلاب لجعل ريادة الأعمال الخضراء هدف أساساي للتوظياف الاذاتي 
ماان خاالال تنميااة المهااارات الابتكاريااة لااديهم وكااذلك اختيااار وتحديااد المسااار المهنااي المتوافااق مااع 
عمليات التحول إلى الأعمال الخضراء التي تتبنها الشركات والمصانع الانتاجية التي تساعى نحاو 

 المنافسة .
إلااااى حاجااااة رواد الأعمااااال  (Muo,Azeez,2019) ، عزياااازمااااوووهااااذا مااااا أوصاااات دراسااااة      

الخضااراء لتوضاايح بعااض المفاااهيم ذات الصاالة، مثاال تبااادل المعرفااة فااي ريااادة الأعمااال، وتموياال 
ا الحاجاااة إلاااى  رياااادة الأعماااال، وعملياااة صااانع القااارار فاااي رياااادة الأعماااال الخضاااراء وغيرهاااا.، أيضاااً
ا عان  التحديد الصاحيح للعملياة التاي تا دي إلاى ممارساة رياادة الأعماال الخضاراء باعتبارهاا خروجاً

 فلسفة ريادة الأعمال القديمة.
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المفتوحة مع الطالباات ومناقشاتهن حاول معاارفهن أيضًا اتضح للباحثة من خلال المقابلات       
بحاجااة إلااى المهااارات الذاتيااة المرتبطااة بريااادة  ومهااارتهن المتعلااق بريااادة الأعمااال الخضااراء أنهاان

الاعمال الخضراء مثل المبادرة ،وتحمل المخاطر المحسوبة والقدرة على المثابرة والابداع في طرح 
الافكار الريادية ومن ثم تنفيذها، وفي ضوء نتيجاة هاذه المقاابلات وبعاض الدارساات الساابقة التاي 
اطلعاات عليهااا الباحثااة ، تتضااح أهميااة تصااميم وتنفيااذ برنااامج تاادريبي قااائم علااى التاادخل المهنااي 
للخدمة الاجتماعية لتدعيم وتنمية مهارات طلاب مدارس التعليم والتدريب المزدوج الذين سيعملون 

الخضراء ،ما  التكنولوجيالاستخدام  الاتجاهفيما بعد ببعض التخصصات المهنية التي تعتمد على 
يتطلب أن يكون لديهم فهم أفضل للتنمية المساتدامة ورأس الماال البشاري الأخضار وذلاك باعتباار 
أن ريادة الأعمال لها تأثير إيجابي بشكل عام على النمو الاقتصاادي، ولكان هاذا التاأثير يبادأ فاي 
 الغالب من قبل رواد الأعمال المبتكرين الذين تحركهم الفرص والذين لديهم طموحات نمو عالية.

ا توصاايات دراسااة      أهميااة رفااع مسااتوي وعااي الطاالاب بالتنميااة  (2022.محمددد )وأوضااحت أيضااً
المساااتدامة ورغباااتهم فاااي توظياااف وتطبياااق ماااا تعلماااوه والتصااارف بطريقاااة أكثااار اساااتدامة لضااامان 

 تنمية الاتجاهات المستدامة لديهم.لاقتصادية والعدالة الاجتماعية و السلامة البيئية والتنمية ا
أن المشااريع الخضاراء الجديادة تنخلاف تاأثيرًا  (Neumann.2022) نيومدانأيضًا أثبتات دراساة     

ا أكثار إيجابيااة، مقارنااة بالمشااريع الجدياادة التقليدياة، كمااا أنهااا أقال ضااررًا علااى  اقتصااديًا واجتماعيااً
  البيئة.
وبنااااء علياااه فاااالغرض مااان تصاااميم وتنفياااذ البرناااامج التااادريبي هاااو تااادريب الطااالاب وإعااادادهم     

وتزويدهم بمعلومات قابلة للتنفيذ تمكنهم من اتخاذ قرارات مستنيرة بشأن تعزيز مهاراتهم ومعاارفهم 
المتعلقااة بالتااأثير الاجتماااعي، وتطااوير اهتماماااتهم وقاادرتهم علااى تطبيااق تاادريبهم وتعلمهاام وتحقيااق 
الإنجازات الريادية بشكل إبداعي باعتباار أن التنمياة المساتدامة علاى كافاة المساتويات الاجتماعياة 
والبيئيااة والاقتصاااادية تسااعى مااان خاالال آلياتهاااا ومحتواهااا إلاااى تحقيااق نوعياااة حياااة أفضااال للأفاااراد 

ادي تقناي، وتعزيز وعيهم بالمشكلات التنموية القائمة، وتحقيق استخدام رشيد للموارد، ونماو اقتصا
 حدا  تغيير مستمر ومناسب في حاجات وأولويات المجتمع. وإ

ومما سبق عرضه لمشكلة الدراسة والدراسات الساابقة المرتبطاة بهاا فا ن الباحثاة تلاحاث اناه ثماة      
اختلاف بين الدراسة الحالياة والدراساات الساابقة وبخاصاة فيماا يتعلاق بالتخصاص الاذي تنااول متغيار 
رياادة الأعماال الخضاراء حياث هناااك نادرة فاي دراساات الخدماة الاجتماعيااة التاي تناولات هاذا المفهااوم 
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فأغلب الدراسات تناولت ريادة الأعمال الاجتماعية وريادة الأعمال بالمعنى التقليدي. أيضًا كثير من 
الدراسات السابقة اهتمت بتناول متغير ريادة الأعمال على عينات من طالاب الجامعاات وكاان هنااك 

وباااذلك فالبحاااث الحاااالي يمثااال خطاااوة نحاااو أثاااراء الجاناااب المعرفاااي  ،نااادرة فاااي الاهتماااام باااالتعليم الفناااي
ا فااي وضااع باارامج تدريبيااة لريااادة الأعمااال  لدراسااات الخدمااة الاجتماعيااة كااي تلعااب دوراً مباشاارًا وحيويااً
ا واساااتراتيجية  الخضاااراء للمسااااهمة فاااي تحقياااق الركاااائز الاساااتراتيجية لخطاااة التنمياااة المساااتدامة عالمياااً

 .فيما يتعلق بالبعد الاجتماعي والبيئي للاستراتيجية. 2030مصر 
اختباار فعالياة برناامج تادريبي للخدماة الاجتماعياة يساتهدف في ضوء ما سبق فاأن البحاث الحاالي    

     .في تنمية مهارات ريادة الأعمال الخضراء لطلاب مدارس التعليم والتدريب المزدوج
 أهمية البحث: ثانيًا:

 .2030التنمية المستدامة داف الحاجة للاستثمار المستدام في العنصر البشري لتحقيق أه -
تطااارق الدراساااة الحالياااة لتنااااول متغيااار رياااادة الأعماااال الخضاااراء يمثااال إثاااراء للجاناااب النظاااري  -

 والتطبيقي في الخدمة الاجتماعية.
الاتجااااه لرياااادة الأعماااال باساااتخدام التكنولوجياااة الخضاااراء مصااادر أساساااي للتمياااز والمنافساااة  -

 وتحقيق التنمية المستدامة. 
 قياس أثر التدريب للتعرف على مدى الاستفادة الفعلية من تأهيل الموارد البشرية.  -
تنميااة الااوعي والقناعااة لاادى طاالاب الماادارس الصااناعية لأهميااة وضاارورة التاادريب علااى ريااادة  -

 الأعمال الخضراء لتوظيف مسارهم المهني في إطار فرص العمل الأخضر.
رفااع مسااتوي وعااي الطاالاب بمهااارات التنميااة الخضااراء بشااكل أكثاار اسااتدامة لضاامان الساالامة  -

 البيئية والعدالة الاجتماعية.
 ثالثًا: مفاهيم الدراسة:  

 المفاهيم الآتية:حددت مفاهيم الدراسة الحالية في ت -
   مفهوم البرنامج التدريبي: -1

"الجهود المنظماة والمخطاط لهاا لتزوياد المتادربون بمهاارات  يُعرف البرنامج التدريبي بأنه             
ومعااااارف وخباااارات متجااااددة تسااااتهدف إحاااادا  تغياااارات إيجابيااااة مسااااتمرة فااااي خبااااراتهم واتجاهاااااتهم 

 (189.ص2017)اليعاني.وسلوكهم من أجل تطوير كفاية أدائهم". 



 الفيوم  جامعة-بحوث الاجتماعية مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات وال 

190 
 

 العدد الثالث والثلاثون

أن البرامج التدريبية هي "نشاط منظم يقوم باه   وأضحت منظمة التربية والعلوم )اليونسكو(
 (87.ص1996. اليونسكو ). "والمعرفية المهاريةالمتدربين في سبيل تنمية قدراتهم 

ا علااى أنااه " أنشااطة تتضاامن إجااراء دورة واحاادة أو سلساالة  ويعاارف البرنااامج التاادريبي أيضااً
ماان الاادورات التدريبيااة لتعزيااز الأداء والإنتاجيااة والمهااارات والمعرفااة. إنااه بشااكل عااام مسااعى ماان 

 (.(Bhasin.2020حيث التكلفة والميزانية مع وقت مرن" )
"عمليااة تأهياال لتعزيااز وتاادعيم وعااي  ويعاارف البرنااامج التاادريبي فااي الدراسااة الحاليااة بأنااه

طالبااات ماادارس التعلاايم والتاادريب الماازدوج للتاازود بالمعااارف والمهااارات لتطااوير مساااراتهم المهنيااة 
والوظااائف التااي يعملااون بهااا فااي ظاال عمليااة التحااول الأخضاار فااي الوظااائف والعمليااات الانتاجيااة 

 .المختلفة
 وتعرفه الباحثة إجرائيًا بأنه:

 أنشطة تدريبية متنوعة مخططة ومنظمة تنفذ خلال فترة زمنية محددة.  -
تسااتهدف الانشااطة التدريبيااة تاادعم الطالبااات بمعااارف حااول المهااارات اللازمااة لريااادة الأعمااال  -

 الخضراء كخيار مهني محتمل.
أنشاااطة تعااازز لااادى الطالباااات ثقافاااة رياااادة الأعماااال والمهاااارات الااالازم توافرهاااا فاااي الشاااخص  -

 الريادي.
راساااات الجااادوى لبااادء المشاااروعات د هااال الطالباااات بشاااكل اباااداعي لإجاااراء أنشاااطة تدريبياااة ت   -

 الريادية.
أنشاااطة تااادعم الطالباااات بالمعلوماااات لكيفياااة تصاااميم خطاااط عمااال وتحويلهاااا لمشااااريع ريادياااة  -

 خاصة بهم في المستقبل.
 أنشطة تدرب الطالبات على التعامل مع مخاطر ريادة الأعمال باحترافية.  -
 تدريب الطالب وإكسابه مهارات طرح الأفكار ووضع البدائل، واتخاذ القرار، وحل المشكلات. -
 مفهوم ريادة الأعمال الخضراء."  -2

ا للتخصصااات      تنوعاات وجهااات النظاار التااي تناولاات تعريااف ريااادة الأعمااال الخضااراء تبعااً
، ويوجاد ثلاثاة الأعماال الخضاراءتجااه نحاو رياادة المختلفة والمجالات العلمية التي اهتمت بالا
 (78. ص 2006)زيدان،  -: وهيمداخل رئيسة لتعريف مفهوم ريادة الأعمال 

 الذي يركّز على دور روّاد الأعمال في تحقيق التنمية الاقتصادية. المدخل الاقتصادي: -
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 : يركّز على تأثير البيئة الاجتماعية والثقافية على روّاد الأعمال.المدخل الاجتماعي/البيئي -
 الذي يتناول الخصائص والسمات الشخصيّة المميزة لروّاد الأعمال. المدخل النفسي: -

 مصااطلح ريااادة الأعمااال بأنهااا أمااا عاان التناااول الاصااطلاحي للمفهااوم فقااد عاارف الاابعض 
وأفكاار هاذه المشاروعات  الماال،"هي الاعتمااد علاى مشاروعات صاغيرة أو متوساطة محادودة رأس 

يتسام بالموهباة الشخصاية ومهاراتاه وقدرتاه  الاذيويكون الأساس فيها رائاد الأعماال   بالإبداع،تتسم  
ا وقااادر علااى الن مااو مااع تحماال المخاااطرة علااى اكتشاااف الفرصااة وتحويلهااا إلااى مشااروع يحقااق ربحااً

 (56.ص 2009عبد الحميد.)التأكد. ظل ظروف عدم  يوالمجازفة ف
" تعزيز  على أنها وبناءً على ما سبق تنعرف ريادة الأعمال الخضراء وفقًا للدراسة الحالية

وعااي طالبااات الماادارس الثانويااة للتعلاايم والتاادريب الماازدوج لتبنااي أفكااار ومعااارف تكساابهم مهااارات 
متقدمااااة تتماشااااى مااااع عمليااااات التحااااول الأخضاااار فيمااااا يتصاااال بالتاااادريب علااااى إنتاااااج واسااااتخدام 
المنتجااات والممارسااات الخضااراء التااي تمثاال أفكااارًا إبداعيااة فعالااة تحقااق التنميااة المهنيااة فااي إطااار 

 استدامة البيئة ومواردها المختلفة. 
 وتعرف الباحثة ريادة الأعمال إجرائيًا بأنها: 

 ممارسات لمشروعات ريادية مبتكرة تعتمد على اكتساب مهارات جديدة للمستقبل. -
 وفريدة. مبتكرةإبداعية ة م وفق مراحل علمية تعتمد على فکر تت -
وحاال المشااكلات  ،المحسااوبةوالمخاااطرة  كالمبااادرة،تسااتلزم ساامات ومهااارات للشااخص الريااادي  -

 .رقمنةواستخدام ال
 تحتاج لتنظيم الوقت وتوفير المال لاستدامة ونجاح فكرة المشروع. -
 تستهدف استثمار الفرص الريادية في التنمية الاجتماعية بشكل مستدام. -
 تدعم المهارات الذاتية للطالبات لريادة مشاريع ناجحة تحافث على استدامة موارد البيئة.  -
 تستهدف تنمية مهارات الإبداع والابتكار في الطالبات ليحولهن إلى استثمار مستدام.  -

 )أ( السمات والمهارات الميلوبة في رائد الأعمال الناجح ودور مهنة الخدمة الاجتماعية في تدعيمها:
ريادة الأعمال الخضراء نوعياة خاصاة مان رياادة الأعماال تهادف إلاى إيجااد وتنفياذ حلاول         

للمشاكل البيئية وتعزيز التغيير الاجتماعي حتى لا تتضرر البيئة و رواد الأعمال الخضراء لديهم 
دوافع أوسع مان مجارد إطالاق منتجاات وخادمات صاديقة للبيئاة لساوق متخصصاة ، وتتحاد بعاض 

 (Affolderbach.J, Krueger R .2017): اثتيةالسمات والصفات المطلوبة في رواد الأعمال في العناصر 
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الر باة التاي يباديها الفارد بقدرتاه للخاروج عان الماألوف فاي التفكيار، ويبارز ذلاك وهاي    :المبادرة -
مااان خااالال الابتكاااار فاااي اتجااااهين: الاتجااااه الأول يهاااتم بتطاااوير الفكااارة وبلورتهاااا )إباااداع(، أماااا 

 الاتجاه الثاني فيتعلّق بطريقة تنفيذ الفكرة وتحويلها إلى أشياء نافعة )الابتكار(. 
تساتطيع أن تادعيم مهاارة المباادرة نحاو رياادة  أن مهناة الخدماة الاجتماعياة  الباحثةوترى           

الأعماااااال الخضاااااراء مااااان خااااالال مسااااااعدة الطااااالاب ومختلاااااف الوحااااادات الاجتماعياااااة علاااااى كافاااااة 
المنظمة ( والتعرف على طموحاتهم ، واستثمار طاقتهم، ووضاع  –الجماعة  –المستويات ) الفرد 
وحاااات فاااي ضاااوء خطاااة السياساااة العاماااة للمجتماااع والسياساااة الاجتماعياااة وياااتم مخطاااة لتحقياااق الط

تكنيكاااات فنياااة للمهناااة تعتماااد علاااى  تنفيااذها مااان خااالال بااارامج تدريبياااة تساااتخدم اساااليب ووساااائل و
استراتيجيات متنوعة مثل ورش العمل التاي تشاجع وت هال الأشاخاص للمباادرة والانضامام للجهاات 

 الممولة والتي تدعم الاستدامة البيئية الخضراء بشكل يحقق العدالة الاجتماعية.
هي تقبّل العمل في مراحل تتّسام باالغموض وعادم اليقاين، وكلماا زادت درجاة : و تحمّل المخاطرة -

الر بة في النجاح تزداد النزعة نحو المخااطرة نتيجاة لر باة الريااديّ القوياة فاي النجااح وتقاديم 
 منتجات وخدمات جديدة.   

وتااارى الباحثاااة أناااه يمكااان للأخصاااائي الاجتمااااعي تااادريب الطااالاب ورواد الأعماااال علاااى     
بناء سيناريوهات متنوعة لتكون هناك باقناعهم  تخطي تحديات المخاطرة المحسوبة من خلال  

مخاااطرة محسااوبة يتجنااب ماان خلالهااا رائااد الأعمااال أن يناادم علااى فعاال أقاادم عليااه ولاام يحالفااه 
ا ينمكاان الأخصااائي الاجتماااعي رواد الأعمااال الأخضاارين ماان أن تأهياال أنفسااهم  النجاااح، أيضااً
حتاااى لااو لاام تكااان نتااائج المخااااطرة مضاامونة باعتبااار أناااه إذا باادون مخااااطرة  المخاااطرة،علااى 

 الخضراء.محسوبة النتائج فأنه لم ينجح ويحقق تقدمًا في مجال ريادة الأعمال 
ل وهاي مان أهام دوافاع الفارد :  الحاجة إلى الإنجداز  - ر كمةهناة. وتشاير إلاى تحماّ لاختياار العمال الحان

مساا ولية بلااوه الأهااداف. فالرياااديّ يختااار الظااروف التااي تااوفّر لااه النجاااح فااي عملااه الااذي يتّصااف 
 بالتحدّي والأهداف الصابة ليحقق درجة عالية من الرضا.

م مهاراتاااه المهنياااة لكاااي يااادرب اساااتخد بايقاااوم الأخصاااائي الاجتمااااعي هناااا وتااارى الباحثاااة أن      
الطااالاب مااان خااالال مشااااركتهم  فاااي بعاااض الأنشاااطة المجتماياااة والتطوعياااة التاااي تااادعم مهاااارات 
الطالااب وتنمااي لديااه القاادرة علااى وضااع الاهااداف التااي يمكاان أن يحولهااا فااي المسااتقبل إلااى فاارص 
لرياااادة الأعمااااال الخضااااراء وطرياااق لتحقيااااق التوظيااااف الاااذاتي الااااذي يتوافااااق ماااع خطااااط المجتمااااع 
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ومتطلباته للتنمية المستدامة .أيضًا ي هل الأخصائي الاجتماعي الطلاب على كيفية بناء محفزات 
ذاتياااة تسااااعده علاااى الاساااتمرار فاااي مواصااالة الاتجااااه نحاااو رياااادة الاعماااال الخضاااراء دون انتظاااار 

 .في حالة افتقاد الدعم والتحفيز من البيئة المحيطة به بالإحباطمحفزات خارجية حتى لا يصاب 
 -الخضراء:  )ب( المهارات الميلوبة لريادة الأعمال  

الأعمااااال بشااااكل عااااام فااااي ثلاثااااة أنااااواع  يمكاااان تصاااانيف المهااااارات المطلوبااااة لريااااادة             
  (31.ص2008السكارنة.)-رئيسية:

رؤية قيادياة  المثابرة- الإبداع-المخاطرة  أخذ - الالتزام-:) الرقابة   المهارات الريادية الشخصية -
 يركز على التغيير(. –

الإنسااااانية  العلاقااااات -القاااارار  صاااانع-والتخطاااايط :) وضااااع الأهااااداف  مهددددارات إدارة الأعمددددال -
 .(النمو تنظيم-المنتج  طرح- التفاوض - الرقابة- الإدارة- المحاسبة-التسويق 

-الأعماال التقنياة    إدارة-البيئاة    مراقباة-  الاتصاالعلاى    القادرة-الكتاباة)  :المهارات التكنولوجية -
 ضمن فريق مدرب(. العمل-العلاقات  بناء-على التنظيم  القدرة- الإصغاء
 (Miller.2020)  -اثتية: وهناك من صنف مهارات ريادة الأعمال إلى المهارات           

العديااد ماان رواد الأعمااال الناااجحين يشااعرون بالارتياااح تجاااه احتماليااة الفشاال، إلا أن  المثااابرة: -
هااذا لا يعنااي أنهاام يستسااالمون بسااهولة باال إنهااام ينظاارون إلااى الفشاال علاااى أنااه فرصااة للاااتعلم 

 والتطوير.
إن قدرة رواد الأعمال على البقاء فضوليين تسمح لهام بالبحاث المساتمر عان فارص   الفضول: -

جديااادة. بااادلًا مااان الاكتفااااء بماااا يعتقااادون أنهااام يعرفوناااه، يطااارح رواد الأعماااال أسااائلة صاااابة 
 ويستكشفون طرقًا مختلفة.

كي ينجح رائد الأعمال، يجب عليه اتخاذ قرارات صابة والوقوف إلى جانبها. كقاادة،   الحسم: -
فهام مساا ولون عاان توجيااه مساار أعمااالهم، بمااا فااي ذلااك كال جانااب ماان التموياال والاسااتراتيجية 

 إلى تخصيص الموارد 
ا مااا تاارتبط ريااادة الأعمااال بالمخاااطر فااي حااين أنااه ماان الصااحيح أن إطاالاق  المخاااطرة: - غالبااً

ا إلااى اتخاااذ خطااوات  مشااروع يتطلااب ماان رائااد الأعمااال تحماال المخاااطر، إلا أنااه يحتاااج أيضااً
 للحد منها.
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الابتكاااااار لا ياااااأتي بشاااااكل طبيعاااااي لكااااال رائاااااد أعماااااال، إلا أناااااه ناااااوع مااااان العقلياااااة الابتكاااااار: و  -
واكتشااف الفارص  الاستراتيجية التي يمكن تنميتها من خلال تطوير مهارات حل المشاكلات ،

 المبتكرة ووضع المشروع الريادي على طريق النجاح.
يمكان أن نصانف الأعماال الريادياة و المباادرات الفردياة التاي تصانف   -أنماط العمدل الريدادي:)ج(  

 (15.ص2006)النجار، العلي. -:أعمالًا إبداعية وريادية في ثلاثة أنواع تتمثل في
ويبنااي : يقااوم الشااخص الريااادي بنقاال الفكاارة الجدياادة إلااى منااتج جديااد أعمااال ابتكاريااة بحتااة - 

 جديدًا في عالم الأعمال. نشاطًا
: يقاااوم الرياااادي بتأسااايس ومعلوماااات وتكنولوجياااا متاااوفرةار أعماااال ابتكارياااة مطاااورة مااان أفكااا -

بتوظياف التكنولوجياا ، حياث يقاوم وتكنولوجياا متاوفرةومعلوماات أعمال ريادية بناء على أفكاار 
 مختلفة. ومجالات أخرى المطورة لأغراض تخصصية في أعمال 

يعتبر هذا الوضع أقل أنواع الإباداع أو الرياادة حياث إن الشاخص   ابتكارية:الملكية لأعمال    -
فاي هاذا الوضاع لكناه  والابتكاار أقالالمبادر يشتري م سسة أو يمتلك عمالًا، فالحاجاة لدباداع  

 .ويقتنص الفرص سوف يتحمل المخاطر المالية 
  رابعاً: أهداف الدراسة:

إكسااب طالباات اختباار فعالياة برناامج تادريبي للخدماة الاجتماعياة فاي  :الهدف الرئيس          
 التعليم والتدريب المزدوج مهارات ريادة الأعمال الخضراء. 

 -وقد أنبثق منه مجموعة من الأهداف الفرعية كما يلي :         
إكساب طالبات التعليم والتدريب المزدوج اختبار فعالية برنامج تدريبي للخدمة الاجتماعية في   -1

 ريادة الأعمال الخضراء.ل الذاتية مهارات ال
إكساب طالبات التعليم والتدريب المزدوج اختبار فعالية برنامج تدريبي للخدمة الاجتماعية في   -2

 ريادة الأعمال الخضراء.ل الإدارية مهارات ال
إكساب طالبات التعليم والتدريب المزدوج اختبار فعالية برنامج تدريبي للخدمة الاجتماعية في   -3

 ريادة الأعمال الخضراء.ل التكنولوجية مهارات ال
 خامسًا: الإجراءات المنهجية للدراسة:

: تنتماي هاذه الدراساة إلاى نماط الدراساات التجريبياة حياث ياتم تطبياق مقيااس ندو  الدراسدة -1
ناامج التاادريبي للخدمااة تنفيااذ البر مهاارات ريااادة الأعمااال الخضاراء علااى عينااة الدراساة قباال 
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ثم بعد ذلك ينفذ البرنامج التدريبي وبعد الانتهاء من البرنامج يطبق المقياس  ،الاجتماعية
مرة أخرى لقياس تأثير فعالية أنشطة البرنامج التدريبي على تنمية مهارات ريادة الأعماال 

وذلاك مان خالال الاعتمااد علاى التصاميم التجريباي لجماعاة   الدراساة،الخضراء لدى عينة  
 تجريبية واحدة.

ا ماع ناوع الدراساة باساتخدام جماعاة   :المنهج المستخدم -2 تم استخدام المنهج التجريبي اتفاقاً
تجريبيااااة واحاااادة بهاااادف دراسااااة تااااأثير المتغياااار المسااااتقل وهااااو البرنااااامج التاااادريبي للخدمااااة 

مان مفاردة  (15)عينة قادرها بع وهم أفراد الجماعة التجريبية الاجتماعية على المتغير التا
 طالبات الصف الثالث الثانوي بالمدرسة الصناعية للتعليم والتدريب المزدوج.

 فروض الدراسة:  -3

توجاد فاروق دالاة احصاائيًا باين متوساطي درجاات الطالباات عيناة الدراساة "  :الرئيسالفرض        
 .لصالح التطبيق البعدي "مهارات ريادة الأعمال الخضراءفي التطبيق القبلي والبعدي لمقياس " 

 وقد انبثق منه مجموعة من الفروض الفرعية كما يلي:                
توجد فروق دالة إحصائيًا بين متوسطي درجات الطالبات عينة الدراسة في التطبيق القبلي  -

 لصالح التطبيق البعدي. لبعد المهارات الذاتية لريادة الأعمال الخضراءوالبعدي  
توجد فروق دالة إحصائيًا بين متوسطي درجات الطالبات عينة الدراسة في التطبيق القبلي  -

 .لصالح التطبيق البعديالمهارات الإدارية لريادة الأعمال الخضراءلبعد والبعدي  
توجد فروق دالة إحصائيًا بين متوسطي درجات الطالبات عينة الدراسة في التطبيق القبلي  -

 لصالح التطبيق البعدي. لبعد المهارات التكنولوجية لريادة الأعمال الخضراءوالبعدي  
 الدراسة:ادوات  -4

إعاداد الباحثاة مان خالال اطلاعهاا علاى المحتاوى  "مهارات ريادة الأعمال الخضراءمقياس "" -
 إلى الادوات التي اعتمدت عليها الدراسات السابقة. بالإضافةالنظري لهذه الدراسة 

 إعداد الباحثة. البرنامج التدريبي في الخدمة الاجتماعية لريادة الأعمال الخضراء  -
 :للأداةالصدق والثبات     -
تام عارض المقيااس فاي صاورته الأولياة علاى محكماين متخصصاين اسااتذة الصادق:    إجراءات (  )أ

 لااالأداة معامااال قيااااس التجاااانس الاااداخلي  باساااتخدامثباااات الاداة  الاجتماعياااة، وتااام اختباااارالخدماااة 
(Consistency مااان أجااال فحاااص ثباااات أداة الدراساااة، وهاااذا الناااوع مااان الثباااات يشاااير إلاااى قاااوة )
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الارتبااااط باااين الاباااارات فاااي الاداة، ومااان أجااال تقااادير معامااال التجاااانس اساااتخدمت الباحثاااة طريقاااة 
( وهذا يعد معامال ثباات 0.96الاداة )لأبعاد )كرونباخ ألفا(، حيث بلغ معامل الثبات الكلي )الفا( 

 مرتفعاً ومناسباً لأغراض البحث الحالية.
 (  1جدول رقم )

 الدراسة يوضح نتائج اختبار الصدق البنائي وثبات أداة  
عدد   البعد  م

 العبارات 
قيمة  
 الارتباط 

 الحالة 
قيمة معامل  
 الحالة  ألفا كرونباخ

الذاتية   1 بالمهارة  اليلاب  وعي  تنمية  الأول:  البُعد 
 لريادة الأعمال الخضراء.

 ثابت 0.95 صادق  0.81 11

بالمهارة  الثانيالدبددُدعددددد   2 اليلاب  وعي  تنمية   :
 الأعمال الخضراء.الإدارية لريادة 

 ثابت 0.96 صادق  0.85 13

بالمهارة   3 اليلاب  وعي  تنمية  الثالث:  البُعد 
 التكنولوجية لريادة الأعمال الخضراء.

 ثابت 0.94 صادق  0.79 8

 ثابت 0.96 صادق  0.81 32 اجمالي المقياس. 

الجدول رقم )    بيانات  الذاتي للأداة أن معاملات 1أظهرت  نتائج الصدق  ( والذي يوضح 
الارتباط بين درجات كل بعد من أبعاد الأداة السابق الإشارة إليها، ودرجة جميع أبعاد الأداة  

بين أبعاد الأداة الحالية،    الداخلي( وبهذا يتضح الاتساق  0.85و  0.79إجمالًا، تتراوح بين ) 
 للأداة ككل البنائيمما ي كد الصدق 

 مجالات الدراسة: -5
  :البشري المجال   (1)

بالمدرسة الثانوية للتعليم والتدريب المزدوج   ات المقيد   البات طال: جميع  مجتمع الدراسة -
 طالبة.  (182وعددهم )إدارة غرب الفيوم التعليمية.  

المعاينة:   - بإطار  الثانوي  الثالث  بالصف  المقيدات  لمدرسة  الالطالبات  لتعليم الثانوية 
 .( طالبة57)والتدريب المزدوج وعدهم. 

الدراسة    :الدراسةعينة   - الثانوي  مفردة  (  15)بلغت عينة  الثالث  من طالبات الصف 
  التعليمية.إدارة غرب الفيوم المزدوج، بالمدرسة الثانوية للتعليم والتدريب 

 مبررات اختيار عينة الدراسة. 
نظرًا لوجود ورش تدريبهم داخل المدرسة على خلاف   البات المدرسة له لاء الطرشيح إدارة  ت -

 البنين بالأقسام الأخرى. 
ينتمي   - حيث  والعلمية  المهنية  الخصائص  لجميع  مماثلة  العينة  لقسمهذه  الملابس   جميعهم 

 الجاهزة. 
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التوظيف الذاتي حضور طالبات الصف الثالث للبرنامج التدريبي يمكنهن من استثمار فرص   -
 المعتمد على المهارات الذاتية والإدارية والتقنية لريادة الأعمال الخضراء. 

 : الدراسةخصائص عينة  -
والوظيفية   الشخصية  بالخصائص  المتعلقة  المتغيرات  من  عدد  على  الدراسة  هذه  تقوم 

 وفي ضوء هذه المتغيرات يمكن تحديد خصائص أفراد عينة الدراسة كالتالي:  الدراسة،لأفراد عينة 
 ( البيانات الأولية لعينة الدراسة 2جدول )

النسبة المئوية   التكرار  الاستجابة  الصفة 
)%( 

 النو  
 %100 15 أنثي 

 %100 15 الإجمالي 

 السن 

 %20.0 3 سنة 17
 %73.4 11 سنة  18
 %6.6  1 سنة  19

 %100 15 الإجمالي 
 %100 15 الثالث الثانوي  المرحلة الدراسية 

 %100 15 الإجمالي  

 عدد أفراد الأسرة
 %46.07 7 أفرد  5اقل من 

 %53.03 8 افراد  7:  5من 
 %100 15 الإجمالي 

المستوى التعليمي  
 للأب 

 %60.00 9 مؤهل متوسط)دبلوم( 
 %33.03 5 مؤهل عال

 %6.07 1 دراسات عليا/ ماجستير 
 %100 15 الإجمالي 

المستوى التعليمي  
 للام

 %73.04 11 مؤهل متوسط)دبلوم( 
 %26.6 4 مؤهل عال
 %100 15 الإجمالي 

 وظيفة الأب 

 %20.00 3 موظف قيا  خاص 
 %46.06 7 حكومي موظف 

 %33.04 5 اعمال حره 
 %100 15 الإجمالي 

 وظيفة الام 

 %46.06 7 ربة منزل
 %20.00 3 موظف قيا  خاص 
 %33.04 5 موظف حكومي 
 %100 15 الإجمالي 

هل التحقت من 
قبل ببرامج تدريبية 
عن ريادة الاعمال  

 الخضراء؟ 

 00.00  0 نعم
 %100 15 لا 

 %100 15 الإجمالي 
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بالخصائص     المتعلقة  المتغيرات  وفق  الدراسة  لعينة  الأولية  البيانات  السابق  الجدول  يوضح 
تقريبًا من أفراد عينة    %73.4الشخصية والوظيفية لأفراد عينة الدراسة طبقًا لفئات السن نجد أن  

العمرية   الفئة  تقع في  الثانوي    18الدراسة  الثالث  بالصف  الدراسة  أفراد عينة  أيضًا جميع  سنه. 
.مما يشير إلى فائدة برنامج التدخل المهني الذي يمكن تنفيذه لهذه الفئة بحيث تصبح أكثر قدرة  
واتخاذ   الخضراء  الأعمال  وريادة  الذاتي  التوظيف  تجربة  لخوض  المبادرة  نحو  للاتجاه  ووعي 
التي   الأخضر  التوظيف  نحو  والتحول  التطور  لعملية  نظرًا  جودة  أكثر  بشكل  مهنية  مسارات 
مما    ، وعالميًا  محليًا  والانتاجية  العمالية  الم سسات  مختلف  في  المنافسة  لجودة  هدفًا  أصبحت 
يدلل على أهمية تنمية مهارات ه لاء الطالبات للتعامل مع تحديات فرص العمل ،وأشارت نتائج  
الجدول أيضًا بأن جميع مفردات مجتمع الدراسة لن يتم تأهيلهم على أنشطة تدريبية تتعلق بريادة  
الأعمال الخضراء.، مما ي كد أهمية إجراء البرنامج التدريبي لتنمية الوعي والقناعة لدى طالبات  
المدارس الصناعية لأهمية وضرورة التدريب على ريادة الأعمال الخضراء للتأهيل الجيد لتوظيف  

لرفع مستوي وعي الطالبات بمهارات   بالإضافةمسارهم المهني في إطار فرص العمل الأخضر،  
 التنمية المستدامة بشكل أكثر ابتكارًا لضمان السلامة البيئية والعدالة الاجتماعية.  

  –إدارة غرب الفيوم التعليمية   –المدرسة الصناعية للتعليم والتدريب المزدوج    :المجال المكاني (2)
 محافظة الفيوم.

 شهر إبريل وحتى    2022فترة إجراء الدراسة الميدانية من بداية شهر ديسمبر    :الزمنيالمجال   (3)
2023 . 

 الأساليب الإحصائية المنستخدمة 
 اختبار)ت( لعينتين متطابقتين. .1

 ( وذلك وفق المعادلة التالية : التأثير )تأثير استخدام البرنامجحجم   -2
D= 𝑇

√𝑁
  

 = حجم العينة  N= قيمة )فروق المتوسطات(    T= حجم التأثير    dحيث أن :    
،  0.2اقل أو تساوى   dووفق المعادلة السابقة يكون حجم التأثير ضايفاً إذا كانت قيمة    

، ويكون حجم التأثير كبيراً إذا  0.5أقل أو =   dويكون حجم التأثير متوسطاً إذا كانت قيمة 
 . وهذا يوضحه الجدول التالي : 0.8أكبر أو يساوى     dكانت قيمة  

 (3جدول رقم )
 يوضح مستويات حجم التأثير

 حجم تأثير كبير  حجم تأثير متوسط  حجم تأثير ضايف  الأداة 
D 0.2 0.5 0.8 
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 :حجم التأثير -3
لمعرفة حجم تأثير المتغير المستقل في إحدا  الفرق الحاصل للمتغير التابع ، استخدم 

 من قيمة الفروق بين متوسطات درجات القياس القبلي والبعدي كما يلي :  مربع إيتا
 ( باستخدام المعادلة:  2ويمكن حساب حجم التأثير باستخدام مربع إيتا ) 

 في إحدا  الفرق الحاصل للمتغير التابع.                 .1

 
 حجم  التأثير للمتغير المستقل  : dحجم التأثير   .2

 
 هي:  ( يأخذ ثلا  مستويات ²ηحجم التأثير المرتبط بقيمة مربع إيتا )

 ²η ˃  0.06 ˃  0.01يكون حجم التأثير صغير إذا كان  -1
 ²η ˃  0.14 ˃  0.06يكون حجم التأثير متوسط إذا كان  -2
   ²η ˃ 0.14يكون حجم التأثير كبير إذا كان   -3

مهارات ريادة الأعمال الخضراء   كسابثامنًا: برنامج التدخل المهني في الخدمة الاجتماعية لإ 
 ليالبات مدارس التعليم والتدريب المزدوج. 

 : مسلمات برنامج التدخل المهني (1)
ريادة   - بمهارات  وعيهن  مستوى  لرفع  اللازمة  بالخبرات  قدراتهن  وتعزيز  الطالبات،  تهيئة 

 الأعمال الخضراء وزيادة اهتمامهن وإسهامهن في تحقيق التنمية المستدامة.
تشجيع الطالبات وتدريبهن لاكتسابهن مهارات تعمق لديهن المهارات المتنوعة لريادة الأعمال   -

الخضراء بما يتوافق مع متطلبات تحقيق النمو الاجتماعي بشكل يتسم بالمنافسة العالمية في  
 رأس المال البشري الأخضر.

الطالبات  - من  تجعل  حيث  العلمية  وأهميتها  الخضراء  البيئية  التنمية  حول  المعرفة  تنظيم 
 أعضاء فاعلين من خلال عملية التعلم والتدريب الذاتي والمهني.

إشراك والهام الجيل القادم بأهمية البيئة وحمايتها والمحافظة عليها وبناء نفسه وزيادة الوعي  -
 . الحياةللتصميم المستدام في مختلف مجالات 

تساعدهن     - التي  تلك  للبيئة  الصديقة  الرقمية  بالمهارات  الطالبات  لتنمية وعي  الحاجة  تزايد 
 على تخطي التأثير السلبي على النظام البيئي.
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المجتمع المعاصر   التكنولوجي فيتشجيع الطالبات وتدريبهن على التوازن بين متطلب التقدم   -
 وبين الحفاظ على الاستدامة البيئة للمجتمع الذي يايش فيه.

والهيئات   - التعليمية  الم سسات  بين  الشراكة  على  القائم  البيئي  الاتصال  مستوى  تحسين 
 المحلية والعالمية المهتمة بتدعيم التحول لاستخدام تكنولوجيا ريادة الأعمال الخضراء. 

 البيئية. إكساب الطالبات مهارات اجتماعية تدعم لديهن قيم المواطنة    -
تدعيم الطالبات للاتجاه نحو استخدام التكنولوجيا الخضراء في مختلف مناحي الحياة سواء  -

 في اختيار المسارات المهنية أو، التعليم والتدريب الصديق للبيئة.
الطالبات   -1 انماط الانتاج والاستهلاك غير  تشكيل شخصية  تغيير  قادرة على  ليكن شخصية 

 المستدامة والتي تتسبب في إهدار الموارد الطبياية وحدو  التلو  الذي يهدد البيئة. 
 البرنامج:   ب( أهداف)

إلى        البرنامج  الأهداف  اليالبات    إكسابيهدف  مجموعة  خلال  من  الخضراء  الأعمال  ريادة  مهارات 
 الإجرائية التالية:

الخضراء   - الأعمال  بريادة  والاهتمام  الصاعدة  للأجيال  أمانة  البيئة  أن  الطالبات  تدرك  أن 
 مواردها.يساهم في استدامة 

 المستدامة. تدعيم العلاقة التكاملية بين آفاق ريادة الأعمال الخضراء والتنمية  -
 تهيئة الطالبات أنفسهم لإدراك أهمية دورهن في تحقيق التنمية المستدامة.  -
خطة   - أهداف  تحقيق  تجاه  بالمس ولية  الشعور  الطالبات    التنميةغرس  نفوس  في  المستدامة 

 ليخرجن إلى مجتمعهن في المستقبل أشخاصًا ايجابيين يساهمن في بناءه . 
 تمكين الطالبات من استثمار ابتكاراتهم لتنفيذ أهداف الوصول للتوظيف الذاتي المستدام.  -
 استثمار قدرات الطالبات وتمكينهن لتبني مهارات ريادة الاعمال الخضراء الصديقة للبيئة.  -
 تدريب الطالبات لمشاركتهن في الفعاليات التوعوية ومبادرات ريادة الأعمال البيئية.   -

 البرنامج: المحتوى التيبيقي ومراحل )ج( 
 ض للخدمة الاجتماعية وبعجاءت مراحل تطبيق البرنامج استنادًا على الترا  النظري    

    -:  تياثالدراسات السابقة على النحو 

وهي بداية خطوات البرنامج التدريبي، وتشمل إجراءات الموافقة على  :المرحلة التخيييية -
ثم بعد ذلك مقابلة إدارة المدرسة وتوضيح    التعليمية،إجراء الدراسة من جانب إدارة الفيوم 

محتوى البرنامج وغرضه والوسائل والاساليب المستخدمة في تطبيقه والعينة المستهدف 
 . تطبيق البرنامج عليها والتأكد من كافة الجوانب التنظيمية لتنفيذ البرنامج بالمدرسة

هذه المرحلة بمثابة التعاقد والتحالف مع عينة الدراسة من الطالبات : المرحلة التمهيدية  -
للاتفاق على ضوابط الحضور والانتظام في البرنامج التدريبي ولتطبيق اداة الدراسة " مقياس  



 الفيوم  جامعة-بحوث الاجتماعية مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات وال 

201 
 

 العدد الثالث والثلاثون

مهارات ريادة الأعمال الخضراء" وإجراء القياس القبلي لتقييم مستوى الطالبات قبل تطبيق  
وتنتهي هذه المرحلة بمناقشة عينة الدراسة حول توقعاتهم للمعارف والمهارات التي  البرنامج،

ومقترحاتهم لريادة  مواحتياجاتهيكتسبهن من البرنامج التدريبي والأهداف التي يسعن لتحقيقها 
 .الأعمال الخضراء

ي  هذه المرحلة تستهدف العمل على تنفيذ أنشطة البرنامج التدريبي الذ  التنفيذية:المرحلة    -
 . ( أنشطة هذه المرحلة بالتفصيل4قامت ب عداده ويوضح جدول رقم )

وهي المرحلة التي تركز على تقييم فعالية أنشطة تنفيذ البرنامج التدريبي  المرحلة التقييمية:  -
من خلال تطبيق مقياس " مهارات ريادة الأعمال الخضراء" على الطالبات عينة الدراسة 

 . مهاراتهن ومعارفهن وطموحاتهن الريادية في المستقبللمعرفة مستوى التحسن في  

التتباية -1 : وفي هذه المرحلة قامت الباحثة بمتابعة عينة الدراسة بعد شهر من   المرحلة 
وسلوكهن   اتجاهاتهن  على  البرنامج  آثر  لملاحظة  أشهر  ثلاثة  ولمدة  البرنامج  تنفيذ 
الريادي ولوحث للباحثة من خلال تواصلها مع مختلف مفردات عينة الدراسة على مدى 
بالفكر  تتميز  يسلكن مسارات مهنية  الدراسة  العظمى من عينة  الغالبية  أن  اشهر  ثلاثة 
الإبداعي والابتكار في التطبيق من خلال ممارسة التوظيف الذاتي في إطار تخصصهن  
التعليم   مرحلة  للاستكمال  اتجهن  بأنهن  الدراسة  عينة  من  بعض  أشار  أيضًا  المهني.، 
الجامعي لتعزيز معارفهم ومهاراتهم المهنية والاتجاه نحو ريادة الأعمال الخضراء بشكل 
اكثر تميزًا في التخصص المهني واعتبر ه لاء الطلبة أن استكمال التعليم الجامعي كان  

 من اهم الدوافع نحوه هو حضورهم لأنشطة البرنامج التدريبي.
 ( 4جدول رقم )

كساب طالبات مدارس التعليم والتدريب لبرنامج التدريبي في الخدمة الاجتماعية لإ جدول الزمني لمراحل الا
 المزدوج مهارات ريادة الأعمال الخضراء.

 . للبرنامج التدريبي مرحلة الارتباط وتقدير المشكلة -1
 م
 

مراحل  
 البرنامج 

نسق   هدف النشاط  النشاط المقترح 
 الهدف 
 

نسق الفعل "نسق  
 محدث التغيير"

 

التكنيكات  
 المستخدمة 

المدة  
 الزمنية  

1 
 
 
 

مرحلة  
 الارتباط 

 اجتما  
" افتتاح  
 البرنامج."

قوة الزهرة. -  
بناء الثقة والتعارف  -  
 .تكوين الانيبا   -

اليالبات  
أعضاء  
المجموعة  
   التجريبية.

 لباحثة ا
+ 

  د/ عبد الله
 مسعود.  

اخصائي اجتماعي  
 بالمدرسة 

+ 
:  رانده السيد م / 

التخييط  
 والتحضير
 التوضيح
 الإقنا  

60 
 دقيقة 
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مدرسة  مديرة 
التعليم والتدريب  

 المزدوج 

2 
 
 

مرحلة  
تقدير 
 المشكلة 

 
 لقاء تمهيدي

إجراء القياس القبلي لتحديد مستوى  -
اليالبات حول مهارات ريادة الأعمال   وعي

 الخضراء.

اليالبات  
أعضاء  
المجموعة  
 التجريبية.  

 الباحثة 
 + 

الأخصائيين 
 الاجتماعيين

 التوضيح
 المناقشة 
 العصف 
 الذهني 

60 
 دقيقة 

 
 

 مدارس التعليم والتدريب المزدوج مهارات ريادة الأعمال الخضراء. أنشية البرنامج التدريبي لإكساب طالبات -2
مرحلة   م

 التدريب 
النشاط  
 المستهدف 

نسق محدث   نسق الهدف  النشاط الهدف من 
 التغيير

الأدوات   أسلوب التدريب
 المستخدمة 

 الزمن 

 التنفيذ 1

 ورشة عمل 
" تصورك  
عن ريادة  
الأعمال  
 الخضراء.

  وتشجيع اليالباتتدريب -
للاهتمام بالتدريب على  
استخدام تقنيات العمل  

والانتاج اللازمة لمسايرة  
 التنمية الخضراء.

اليالبات  
أعضاء  

المجموعة  
 التجريبية  

 
 

 الباحثة 
+ 

م/ رانيا "  
تخصص  
الجدارات  
 المهنية 

 
العصف الذهني  

 فرق الحوار 
 تحريك الأفكار 

 السبورة 
 الميكروفون 
 أقلام وأوراق 

 
 
 
 دقيقة  60

 التنفيذ 2

 ندوة 
من هو رائد  
 الأعمال؟ 

أن تعرف اليالبات    -
سمات وخصائص رواد  

الميلوبة   الأعمال والمهارات
 الخضراء.لريادة الأعمال 

اليالبات  
أعضاء  

المجموعة  
 التجريبية  

 الباحثة 
د/ شامية  
 جمال.
  تخصص 
خدمة  
 اجتماعية 

 المناقشة والحوار 
إعياء  

 التوجيهات 

 أقلام والوان 
 أوراق 

 لوحة قلابة 

 
60 
 دقيقة 

 التنفيذ 3

 ورشة عمل 
"المنتج  
الأخضر  
 "أنظف

أن تكتسب اليالبات مهارات  
  وضع دليلتمكنهن من 

ذاتي مميز يمكنهن من  
  الأعمال الأخضر ريادة 

 لمختلف المجالات المهنية.

اليالبات  
أعضاء  

المجموعة  
 التجريبية  

 
 الباحثة 
+ 

الأخصائية   
الاجتماعية  
 بالمدرسة 

 الرسوم المتحركة 
 التفاعلي الفيديو  

التغذية الراجعة  
 الفورية 

جهاز لاب  
 توب 
 

 .شاشة عرض 
 
    

 
 
 دقيقة  60

عرض   التنفيذ 4
 تقديمي  
"ريادة  
الأعمال  
مبادرة  
 ومغامرة"  

دعم خبرات اليالبات    -  
من خلال عرض لبعض  

التجارب العالمية التي تدعم  
لديهم مهارات المبادرة لريادة  

 الأعمال الخضراء.

اليالبات  
أعضاء  

المجموعة  
 التجريبية  

 الأفلام التعليمية  الباحثة 
التدريب  

 بالاكتشاف.

 ميكروفون 
جهاز لاب  

 توب 
 شاشة عرض 

 
60 
 دقيقة 
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 التنفيذ 5

 ورشة عمل 
"الوظائف  
 الخضراء"

اليالبات  - تكتسب  أن 
من    ومهارات تمكنهن معارف 

المسارات   وتحديد  اختيار 
في   منظومة    إطار المهنية 

مكونات   لحماية  مستدامة 
 البيئة.

مهنيًا    - اليالبات  تأهيل 
في   للمساهمة  مؤهلين  ليكن 
الاستدامة   أجندة  تنفيذ 

 الخضراء.

اليالبات  
أعضاء  

المجموعة  
 التجريبية  

 الباحثة  
+ 

رانده /  م
مديرة  : السيد

مدرسة  
التعليم  
والتدريب  
 المزدوج 

 فرق الحوار     
 العصف الذهني
 جلسات الأزير

جهاز لاب  
 توب 

 شاشة عرض   

 
 
 دقيقة  60

 التنفيذ 6
 محاضرة 

من هم   
مشاهير  
ريادة  

 الأعمال؟  

أن تعرف اليالبات بعض   -
الأعمال المشهورين  رواد  

ويتعرفوا على اليرق  
والأساليب التي سلكها  

هؤلاء حتى حققوا مستويات  
 متميزة من ريادة الأعمال.

اليالبات  
أعضاء  

المجموعة  
 التجريبية  

 
 

 الباحثة 

 نقاش موجه 
 وسائل إيضاح 

 اللاب توب 
 شاشة عرض 
 الأقلام، ألوان 
 أوراق     

 
 
 دقيقة  60

 التنفيذ 7

 ورشة عمل 
احسب  
بصمتك  
 الكربونية " 

على    - اليالبات  تدريب 
السلبي    حساب التأثيركيفية  

الأعمال   التقليدية  لريادة 
وتدعيم   تجاه    البيئة 

مهاراتهن للتخلي عن بعض  
المرتبية   السيئة  العادات 

 بتدهور البيئة،
 

اليالبات  
أعضاء  

المجموعة  
 التجريبية  

 
 

 الباحثة 

 التدريبية  الألغاز
 الذهنيالعصف 

 السبورة 
 اللاب توب 
 شاشة عرض 
 الميكروفون 
 أقلام وأوراق 

 
 
 دقيقة  60

 التنفيذ 8
ورشة    

 فنية
التوظيف  
الصديق  
للبيئة  
اليبيعية  

والاجتماعية  
" 

أن تدرك اليالبات العلاقة  - 
المسؤولية   بين  الوثيقة 

والمسؤولية    الاجتماعية
   البيئية. 

اليالبات  - قدرات  تعزيز 
بين   إشبا   للموائمة 

الاجتماعية   حاجاتهن 
البيئة   مواد  واستدامة 

 اليبيعية

اليالبات  
أعضاء  

المجموعة  
 التجريبية  

 
 الباحثة  

+ 
   ا/ رانيا 

 العرض والشرح 
 الإرشاد والتوجيه 
 الأسئلة والأجوبة 

 
 

 ميكروفون 
 سبورة 
 أوراق 
 أقلام 

 دقيقة  60

 "محاضرة"    التنفيذ 9
ريادة أعمال  
مستدامة  
وصديقة  
 للبيئة  .

اليالبات  -  وعي  تنمية 
ريادة   ومهارات  بنمط 

 .الأعمال الصديقة للبيئة

اليالبات  
أعضاء  

المجموعة  
 التجريبية  

  
 
 الباحثة 

المناقشة  
 والحوار.

 التخيل المعرفي 

 اللاب توب 
 شاشة عرض 
 الأقلام ، ألوان 
 أوراق     

 
 
 دقيقة  60

عرض   التنفيذ 10
 تقديمي 

"التكنولوجيا  

اليرق  - اليالبات  تعي  أن 
والعلمية   الريادية  والأساليب 

للاستخدامهن    السليمة

اليالبات  
أعضاء  

المجموعة  

 
 

 الباحثة 

 
العرض    

 والشرح 

 ميكروفون 
 اللاب توب  
 شاشة عرض 

 
 دقيقة  60



 الفيوم  جامعة-بحوث الاجتماعية مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات وال 

204 
 

 العدد الثالث والثلاثون

المعززة  
لريادة  
الأعمال  
 الخضراء"

الأعمال   ريادة  تكنولوجيا 
البيئة    بالشكل على  الآمن 

 ومكوناتها  
اليالبات نظم    تستخدم ن  أ  -

وتكنولوجيا   الاتصالات 
المعلومات كوسيلة للحد من  
عن   الناتجة  الانبعاثات 

 الوسائل التقليدية.

  التجريبية  
+ 

الأخصائية  
   الاجتماعية 

   أسئلة وأجوبة
 

 أقلام والوان 
 أوراق 
 

 ورشة عمل  التنفيذ 11
السندات  
الخضراء  
وريادة  
 الاعمال" 

اليالبات    - قدرات  تعزيز 
وابتكار   الاعمال  لريادة 
التي   الاستثمارية  المشاريع 
للاقتصاد   التحول  فكرة  تدعم 

   الاخضر.

اليالبات  
أعضاء  

المجموعة  
 التجريبية  

 
 

 الباحثة 

 عرض وشرح 
 الإرشاد والتوجيه 

 والأجوبة الأسئلة 
 
 

 أقلام والوان 
 أوراق 
 السبورة 
 أقلام 
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 التنفيذ 12

 ندوة 
مستقبل   

 أكثر
 استدامة" 

مهارات  - وتيوير  تعزيز 
بشكل  عملي    اليالبات 

قادة   ليصبحوا  وتمكينهن 
 للاستدامة في المستقبل.

اليالبات  
أعضاء  

المجموعة  
 التجريبية  

 الباحثة 
+ 

ا/ فايزة  
.  أحمد  

تخصص  
تكنولوجيا  
 تعليم فني.

 العصف الذهني
 توزيع الأدوار 
 تبادل الأفكار  
مجموعات  
 الأنشية 

 
 أقلام والوان 
 أوراق 

 لوحة قلابة 

 
 
 دقيقة  60

 ورشة عمل  التنفيذ 13
" كيف ابدأ  
في ريادة  
الأعمال  
 الخضراء"

على  - اليالبات  تدريب 
تحديد   من  تمكنهن  مهارات 
التمويل   وسيلة  واختيار 

 المناسبة لمشاريعهن.

اليالبات  
أعضاء  

المجموعة  
 التجريبية  

 
 الباحثة 
+ 

 ا/ رانيا 

 تبادل الأدوار.
 فرق الحوار.

 التغذية الراجعة.

 ميكروفون 
 اللاب توب  
 شاشة عرض 
 أقلام والوان 
 أوراق 
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عرض   التنفيذ 14
تقديمي  
"تجارب  
ريادية  

خضراء و  
 ناجحة" 

اليالبات  - اتجاهات  تعزيز 
مهنية    لإقامة مشاريع 

مستدامة   بتصاميم  مستقبلًا 
تعتمد على استخدام مختلف  
والمنتجات   والياقات  الموارد 

 المتجددة.  

اليالبات  
أعضاء  

المجموعة  
 التجريبية  

 
 الباحثة  

 التوجيه.

 التدعيم.
 .النمذجة

 ميكروفون     
 اللاب توب  
 شاشة عرض 

 

 
 
60 
 دقيقة 

 التنفيذ 15
 محاضرة 

لم تنجح    إذا
في البداية  
حاول مرة  
 أخرى"    

أن    - اليالبات  تدرك  أن 
سمة   الأعمال  لرائد  المثابرة 

 .  والتميز ضرورية للنجاح  
أن    –  اليالبات  تعرف  أن 

بين   ايجابية  علاقة  هناك 
والمثابرة   والنجاح  الفشل 

 لتحقيق النجاح.

اليالبات  
أعضاء  

المجموعة  
 التجريبية  

 الباحثة 
+ 

ا/ هناء  
تخصص  
ملابس  
 جاهزة 

المناقشة  
 والحوار.
اعياء  
 .التوجيهات 

 أقلام والوان   
 أوراق 

 لوحة قلابة 
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 ورشة عمل  التنفيذ 16
" الرقمنة  

أن تدرك اليالبات أهمية  -  
والمهارات   المواهب  دمج 

اليالبات  
أعضاء  

 الباحثة 
+ 

 العصف الذهني
 توزيع الأدوار 

 
 أقلام والوان 

 دقيقة    60
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وريادة  
 الأعمال "

التقنية   البراعة  مع  الريادية 
تستديم   أعمال  لتيوير 
 باستخدام المهارات الرقمية.

 

المجموعة  
 التجريبية  

 سامية ا/  
تخصص  
تكنولوجيا  
وتعليم 
 صناعي 

 تبادل الأفكار  
مجموعات  
 الأنشية 

 أوراق 
 لوحة قلابة 

 ورشة عمل  التنفيذ 17
" المخاطرة  
بمهارة في  
ريادة  
 الأعمال" 

على  -    اليالبات  تدريب 
المواقف   مختلف  تحدي 
تواجهن   التي  والصعوبات 
لبعض   ريادتهن  أثناء 
لتحمل   ولاستعداد  الأعمال 

 المخاطر المحسوبة.

اليالبات  
أعضاء  

المجموعة  
 التجريبية  

 
 الباحثة 

 

التفاعل  
 والمشاركة  
 العصف الذهني
 توزيع الأدوار 
 طرح المشكلات 
 تبادل الأفكار 

 اللاب توب 
 شاشة عرض 

 ألوان  الأقلام، 
 أوراق     

 دقيقة   60  

 محاضرة     التنفيذ 18
" رائد  
الأعمال  
المبد   
والتنمية  
 المستدامة" 

سمات   اليالبات  تعرف  أن 
المبد    الأعمال  رائد 
للتحول   اللازمة  والمهارات 
 الاخضر في ريادة الأعمال.

اليالبات  
أعضاء  

المجموعة  
 التجريبية  

 الباحثة 
+ 
 سامية ا/  

تخصص  
تكنولوجيا  
وتعليم 
 صناعي 

 
 

العرض  
 والتوضيح 

 الأسئلة والاجوبة 

 ميكروفون 
 اللاب توب  
 شاشة عرض 
 أقلام والوان 
 أوراق 

  
 
60 
 دقيقة 

 ورشة عمل  التنفيذ 19
"ريادة  
الأعمال  
 الخضراء 
والتغير  
 المناخي" 

قدرات   اليالبات  تنمية 
في   التكنولوجيا  لاستخدام 
الأعمال   ريادة  مشروعات 
الكربونية  البصمة  لخفض 
المتعلقة   التحديات  ومواجهة 

 بتغير المناخ.

اليالبات  
أعضاء  

المجموعة  
 التجريبية  

 
 الباحثة 

 عرض وشرح 
 الإرشاد والتوجيه 
 الأسئلة والأجوبة 

 ميكروفون 
 اللاب توب 

 شاشة عرض  
 السبورة 
 أقلام 
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 ندوة  التنفيذ 20
ريادة  
الأعمال  
الخضراء  
وتحدي  
 البيالة 

اليالبات  - معارف  تنمية 
المسارات   لاختيار  الريادية 
نحو   والاتجاه  المهنية 
من   للحد  الذاتي  التوظيف 

 البيالة.  مشكلات 

اليالبات  
أعضاء  

المجموعة  
 التجريبية  

 الباحثة 
+ 

د/ شامية  
 جمال 

المناقشة  
 والحوار.
 الاقنا .
التعزيز  
 الإيجابي.

 لوحة قلابة 
 أقلام 
 ألوان 

 أوراق ملونة 

 

مناقشة   التنفيذ 21
 جماعية 
" كيف 

تنضم لفريق  
رواد أعمال  
 ناجحين"  

اليالبات  - تكتسب  أن 
تساعدهن   التي  المهارات 
البرامج   في  المشاركة  على 
المشتركة   والمشروعات 

 والممولة.

اليالبات  
أعضاء  

المجموعة  
 التجريبية  

 الباحثة  
+ 

د/ شامية  
 جمال 

التفاعل  
 والمشاركة  
 العصف الذهني
 توزيع الأدوار 
 طرح المشكلات 
 تبادل الأفكار 

 اللاب توب 
 شاشة عرض 
 الأقلام، ألوان 
 أوراق     
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 ندوة  التنفيذ 22
المهارات  
الذاتية  
لريادة  
الأعمال  

أن تدرك اليالبات   -
العلاقة بين حتمية  

تنمية المهارات الذاتية  
لريادة الأعمال  
وتحقيق اهداف  

اليالبات  
أعضاء  

المجموعة  
 التجريبية  

 الباحثة 
+ 

د/ شامية  
 جمال 

 
 

 الشرح والتوجيه 
 الأسئلة والاجوبة 

 ميكروفون 
 اللاب توب  
 شاشة عرض 
 أقلام وأوراق 

 
 

 دقيقة  60
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التنمية المستدامة   الخضراء"” 
والمحافظة على  

   الموارد.
 محاضرة  التنفيذ 23

" ريادة  
الأعمال  
والاستثمار  
الصديق  
 للبيئة"

اليالبات   إدراك تنمية  -
لريادة الأعمال وفق  

التراث   مراعاة حماية 
والتنو    البيئي

البيولوجي والحفاظ  
 على اليبيعة.

 
اليالبات  
أعضاء  
المجموعة  
 التجريبية 

 
 الباحثة 
 

 المناقشة  
 الحوار 
 الشرح 
 التوضيح

 ميكروفون 
 اللاب توب  
 شاشة عرض 
 أقلام والوان 
 أوراق  

 
 دقيقة  60

 .التدريبيمرحلة تقييم البرنامج  -1
النشاط   المرحلة  م

 المستهدف 
نسق   نسق الهدف  هدف النشاط 

محدث  
 التغيير

التكنيكات  
 المستخدمة 

الأدوات  
 المستخدمة 

 الزمن 

 اجتما  التقييم  1
" القياس  

 البعدي"

قياس عائد البرنامج 
 التدريبي على عينة الدراسة. 
تقييم فعالية أنشية تنفيذ  

 . البرنامج التدريبي
 

اليالبات  
أعضاء  
المجموعة 
 التجريبية 

 التوجيه   الباحثة 
 التوضيح
 التقييم 

 مقياس  -
" مهارات ريادة  

 الأعمال الخضراء"

 دقيقة  60

 الدراسة: تاسعًا: نتائج 
عرض ومناقشة جداول حساب اختبار )ت( بين القياسين القبلي والبعدي لأبعاد أداة القياس للتحقق من صحة     

 .أو عدم صحة فروض الدراسة
 ( 5جدول رقم)

 القبليالتطبيق  فييوضح قيمة )ت( ودلالتها الإحصائية للفرق بين متوسطي درجات افراد المجموعة التجريبية 
  لكل بعد من أبعاد مقياس "مهارات ريادة الأعمال الخضراء" والبعدي
 البيانات الإحصائية                            

المتوسط   التطبياق 
 الحسابي )م(

الانحراف  
الماياري  

 )ع(

درجة  
الحري 
 ة 

قيمة  
 )ت(

مستوى الدلالة  
 الإحصائية 

حجم  
 التأثير
(d) 

الابانااعااااد الأول : تنمية وعي  
الطالبات بالمهارات الذاتية لريادة  

 الأعمال الخضراء.

10.6904 32.0000 القبلدددي 
5 14 7.3

38 
0.000 1.9 

 2.50333 50.5333 البعددددي 
الابانااعااااد الثاناى : تنمية وعي  

الطالبات بالمهارات الإدارية لريادة  
 الأعمال الخضراء.

 9.91536 40.2000 القبلدددي 
14 

7.4
69 0.000 1.9 

 3.06594 57.6000 البعددددي 

تنمية وعي   الابانااعااااد الثالث : 
الطلاب بالمهارات التكنولوجية  

 لريادة الأعمال  الخضراء .

 6.63181 22.1333 القبلدددي 
14 

9.1
12 
 

0.000 2.3 
 1.39728 37.3333 البعددددي 
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باستقراء بيانات الجدول السابق يتضح انخفاض متوسط درجات افراد المجموعة التجريبية في      
" الأول  بالبعد  يتعلق  فيما  القبلي  الأعمالالتطبيق  لريادة  الذاتية  متوسط  المهارات  بلغ  حيث   "

 . 0.01( عند مستوى معنوية  7.338( وبلغت قيمة )ت()32.0000درجاتهم)
ف ن      في    وعليه  التدريبي  البرنامج  لأنشطة  بحاجة  المزدوج  والتعليم  التدريب  مدارس  طالبات 

الخدمة الاجتماعية لتنمية قدراتهم المهارية الذاتية لريادة الأعمال الخضراء مثل مهارات المبادرة 
أعمال ناجحين وعلى استعداد للتعلم من الأخطاء، وطرح الأسئلة،    ت رائداوالمثابرة والتي تجعلهن  

والمثابرة حتى يصلن إلى هدفهن كي يكن أشخاصًا منتجين بشكل أكثر تحضرًا بما يحافث على  
تقدمها   التي  الخدمات  لجودة  أساسيًا  مطلبًا  أصبحت  التي  الخضراء  الاجتماعية  التنمية  عملية 
خطط  أهداف  لتتحقق  والعالمي  المحلي  المستوى  على  والانتاجية  العمالية  الجهات  مختلف 

المستدامة    ةاستراتيجي  تنمية خضراء في    2030التنمية  الذي يستهدف  البيئي  بالبعد  يتعلق  فيما 
سوق العمل من   حتاجهمختلف المجالات الانتاجية بشكل يحقق نوعًا من التوازن البيئي بين ما ي

أشارت لأهمية    (2017)كونجن.تقدم وما ينبغي مراعاته نحو البيئة وهذا ما اشارت إليه دراسة  
والتاي   المختلفة،  المهارات  خلال  ماان  القيمة  وتحقيق  الباشري  الماال  رأس  في  الاستثمار  تعزيز 
يدل على أن   الجديدة .، وهذا  المنتجاات والخادمات والافكار  تتمثال في الابداع والابتكار وتقديم 
البشرية،  الموارد  تنمية  بعملية  تهااتم  التاي  المحاددات  مان  يعند  الباشري  الماال  الاستثمار في رأس 

 والتاي تتكاون مان عدة جوانب تتعلااق بقضايا العمال والتوظيف وتحقيق للتنمية المستدامة.
متوسط         ارتفاع  نجد  حيث  البعدي  للتطبيق  بالنسبة  السابق  الجدول  نتائج  تحسنت  فيما 

الأعمال   ريادة  مهارات  مقياس  لأبعاد  البعدي  التطبيق  في  التجريبية  المجموعة  أفراد  درجات 
التطبيق   في  درجاتهم  متوسط  بلغ  حيث  القبلي،  التطبيق  في  درجاتهم  متوسط  عن  الخضراء 

وبذلك  .0.8حجم تأثير كبير، حيث أنه أكبر من   ( وهو1.9حجم التأثير ) ن(، وكا50.5333البعدي)
يتضح وجود فروق ذات دلالة إحصائية لصالح التطبيق البعدي لمستوى مهارات ريادة الأعمال  

 الخضراء لدى عينة الدراسة. 
القول يمكن  ثقة  وعليه  بحدود  الأول  الفرعي  أثبتت صحة فرضها  الدراسة  إن   :0.99 .

الأعمال    والذي لريادة  الذاتية  بالمهارات  الطالبات  وعي  تنمية  مستوى  ارتفاع  في  التحسن  يعنى 
يرجع ذلك إلى فعالية بعض أنشطة البرنامج التدريبي    والمثابرة وقد الخضراء مثل مهارة المبادرة  

"  استخدمتها الباحثة لتنمية وعي الطالبات بهذه المهارات، حيث ننفذت بعض الأنشطة عن  الذي
الصغيرة  ابدأ في ريادة الأعمال  ببرامج    كيف  التجريبية  الجماعة  أفراد  تعريف  استهدفت  والتي   "

.  المهارات الريادية الشخصيةبالمعارف والمعلومات والخبرات المهنية التي تساعدهم في اكتساب  
( أوصت بأهمية تنمية الجانب الريادي لدى الطلاب  شلقامي  –وقد أوصت بذلك دراسة )شعراوي  

الذين   من  والاستفادة  مشاريع صغيرة  أو  الاعمال  ريادة  عن  تدريب  برامج  من خلال حضورهم 
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دورات تدريبية للطلاب خلال كل فصل دراسي عن ريادة    المشاريع. وإعداد ساهموا في أنشاء هذه  
ريادة الأعمال والقدرة على  المشروعات الصغيرة. أيضًا تنفيذ نشاط عن "    الاعمال وكيفية أنشاء

التجريبي  المخاطرة بنجاح الجماعة  أفراد  المحسوبة  " والتي استهدف أن يعي  المخاطرة  ة مهارات 
في ريادة بعض الأعمال البسيطة التي تتميز ب بداع الفكري والابتكار في الطريقة التي يقوم    ءللبد 

للمشروع   يحقق  الذي  البيئي  والتميز  الجودة  متطلبات  مراعاة  مع  له  والتسويق  المشروع  عليها 
)مَيا   الدراسات مثل دراسة  لذلك بعض  التميز والنجاح. وقد أشارت  (  2023الريادة والسبق في 

أنها   حيث  باستمرار،  المتغير  الاقتصاد  في  ضرورية  الخضراء  الأعمال  ريادة  أن  إلى  أشارت 
 تشجع الطلاب على الاستعداد للمستقبل بالمهارات اللازمة لإنشاء تحالف بين الحاضر والمستقبل 

الثاني" للبعد  القبلي  القياس  بنتائج  يتعلق  فيما  الأعمال    أما  لريادة  الإدارية  المهارات 
فيما  الخضراء   القبلي  التطبيق  في  التجريبية  المجموعة  افراد  درجات  متوسط  انخفاض  "يتضح 

درجاتهم) متوسط  بلغ  حيث  الأعمال  لريادة  الإدارية  بالمهارات  قيمة 40.2000يتعلق  وبلغت   )
وبذلك يتضح حاجة أفراد المجموعة التجريبية لتعزيز  .0.01( عند مستوى معنوية  7.469)ت()  

الإدارة   قدراتهم الإدارية لريادة الأعمال الخضراء مثل وضع الأهداف التخطيطية ، صنع القرار،
المهارات من  باعتبار أن هذا  المنتج ،وتسوقيه بشكل احترافي  التفاوض طرح  الذاتية ،  ،الرقابة 
شأنها بناء القدرات اللازمة للطلاب ليصبحوا رواد أعمال موثوقين يستوفون معايير ريادة الأعمال  

ويصبحو  المنافسة  ن الخضراء.  على  والمحلية  قادرين  العالمية  الاسواق  ذلك  ،  داخل  أكدت  وقد 
السابقة   الدراسات  )بعض  دراسة  ضرورة    (2018.العمري   ،2016الزيادي.مثل  على  أكدت 

والتعويض  والتدريب  التوظيف  أنشطة  عبر  الخضراء  البشرية  الموارد  إدارة  بممارسات  الاهتمام 
أهمية   من  لها  لما  المجتمع  في  الأعمال  ريادة  ثقافة  نشر  فائدة  أيضًا  الأداء.  وتقييم  والحوافز 
اقتصادية واجتماعية، وبناء قاعدة مرجاية تساعد صناع القرار في الدولة على إمكانية استهداف  
الرياديين والاهتمام بهم، وتحديد المخاطر التي تواجههم، ومراعات احتياجاتهم المختلفة، وادراجهم  

للخدمة الاجتماعية    التدريبيمما يبرر أهمية تنفيذ البرنامج    من ضمن خطط التنمية المستقبلية.
 على أفراد الجماعة التجريبية لتدعيم وتعزيز قدراتهم الإدارية لريادة الأعمال الخضراء.

يتعلق   فيما  الثانيأما  للبعد  البعدي  القياس  أفراد   بنتائج  درجات  متوسط  ارتفاع  تبين 
بلغ  حيث  القبلي،  التطبيق  في  درجاتهم  متوسط  عن  البعدي  التطبيق  في  التجريبية  المجموعة 

( البعدي  التطبيق  في  درجاتهم  )57.6000متوسط  التأثير  حجم  أن  يتضح   (1.9(،وكذلك 
أكبر من  . أنه  التأثير كبير، حيث  يعتبر حجم  فروق  0.8وبذلك  وجود  يتضح  وبذلك   .

ذات دلالة إحصائية لصالح التطبيق البعدي لمستوى المهارات الإدارية لريادة الأعمال الخضراء  
 لدى عينة الدراسة.  
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القول يمكن  ثقة  وعليه  الثاني بحدود  الفرعي  أثبتت صحة فرضها  الدراسة  إن   :0.99  .
الأعمال    والذي لريادة  الإدارية  بالمهارات  الطلاب  وعي  تنمية  مستوى  ارتفاع  في  التحسن  يعنى 

الأهداف   مثل مهارات وضع  الاستراتيجي،الخضراء  التفاوض الإ  القرار،صنع    والتخطيط    ،دارة، 
طرح المنتج. وقد يرجع ذلك إلى فعالية بعض أنشطة البرنامج التدريبي الذى استخدمتها الباحثة  و 

وتعزيز   تدعيم  استهدفت  التي  الأنشطة  بعض  ننفذت  حيث  المهارات،  بهذه  الطالبات  لتدعيم 
اتجاهات جديدة للطالبات لريادة الأعمال الخضراء ،وتوضيح بعض المفاهيم ذات الصلة، مثل  
الأعمال،  ريادة  وتمويل  الأعمال،  ريادة  مجال  في  الإدارية  المعرفة  وتبادل  الصناعة  حياة  دورة 
وعملية صنع القرار في مجال ريادة الأعمال الخضراء أيضًا تدريب الطلاب على الأعمال ت دي 
ريادة  فلسفة  عن  خروجًا  باعتبارها  الأعمال  وريادة  صحيح  بشكل  الأخضر  اللون  ممارسة  إلى 
الإدارية  المهارات  بخطوة  خطوة  تحديد  على  للتركيز  الطالبات  قدرات  وتدعيم  التقليدية  الأعمال 
المهارات  هذه  من  التمكن  على  التدريب  وضرورة  الخضراء  الأعمال  ريادة  ممارسة  في  الحديثة 

لإنشاء  تطلعهم  حالة  في  أيضًا    الريادية  بفعالية.  إدارتها  ليستطيعوا  جديدة،  شركة  أو  مشروع 
العمل   مواقف  مع  للتعامل  للطلاب  الادارية  المهارات  تنمية  التدريبي  البرنامج  أنشطة  استهدفت 
المختلفة من خلال اتباع القواعد الأخلاقية عند حدو  خلافٍ ما، والتواصل الفعال مع اثخرين  

العلاقات والقدرة على إقناع الطرف اثخر وحل المشكلات    لتحقيق أهداف العمل الريادي، وبناء
وقد أوصت بذلك نتائج بعض الدراسات  .والبقاء صامدًا وإيجابيًا عند حدو  خسائر غير متوقعة

أوصت بأهمية نشر ثقافة ريادة الأعمال في المجتمع لما (  2018  المعمري )دراسة   السابقة ومنها 
إمكانية   على  القرار  صناع  تساعد  مرجاية  قاعدة  وبناء  واجتماعية،  اقتصادية  أهمية  من  لها 
استهداف الرياديين والاهتمام بهم، وتحديد المخاطر التي تواجههم، ومراعات احتياجاتهم المختلفة،  

 وادراجهم من ضمن خطط التنمية المستقبلية.
القبلي      القياس  بنتائج  يتعلق  فيما  الثالث أما  الأعمال  "للبعد  لريادة  التكنولوجية  المهارات 

" يتضح انخفاض متوسط درجات افراد المجموعة التجريبية في التطبيق القبلي بالنسبة  الخضراء
درجاتهم)  متوسط  بلغ  حيث  الأول  قيمة)ت()  22.1333للبعد  وبلغت  مستوى  9.112(  عند   )

لريادة  ،.0.01معنوية   التكنولوجية  قدراتهم  لتعزيز  التجريبية  المجموعة  أفراد  يتضح حاجة  وبذلك 
الأعمال الخضراء باعتبار أن استخدام المهارات التكنولوجيا سمة العصر الحالي، للوصول إلى  
أكبر عدد من العملاء وتحقق نموًا سريعًا في العمل الريادي، حيث يساهم تدريب الطلاب على 
المهارات التكنولوجيا في ريادة الأعمال على ابتكار اساليب ووسائل تعزز النمو الأخضر وتقلل  

 من التأثير على البيئة.  
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( أن الاتجاه نحو استخدام التكنولوجيا الرقمية  2013.روبشنج، جوتزوقد أكدته دراسة )
التباية على الأسرة وتزيد من الاعتماد على    ءعمال تخفف من اثثار السلبية لعب في ريادة الأ 

 التوظيف الذاتي.
البعدي للبعد الثالث   التطبيقبينما تبين ارتفاع متوسط درجات أفراد المجموعة التجريبية في      

الخضراء" التكنولوجية ريادة الأعمال  القبلي، حيث    "المهارات  التطبيق  عن متوسط درجاتهم في 
حجم التأثير كبير حيث أنه أكبر    ك(، وكذل37.3333بلغ متوسط درجاتهم في التطبيق البعدي )

)0.8من   يساوي  وهو  فروق    (.2.3.  وجود  يتضح  لصالح  وبذلك  إحصائية  دلالة  ذات 
التي   التدريبي  البرنامج  أنشطة  بعض  فعالية  إلى  يشير  مما  الدراسة  عينة  لدى  البعدي  التطبيق 
المجموعة   أعضاء  الطالبات  لدى  الخضراء  الأعمال  ريادة  تكنولوجيا  مهارات  تنمية  استهدفت 
بعض  خلال  من  الخضراء  التكنولوجيا  مهارات  تعزيز  كيفية  على  تدريبهم  خلال  من  التجريبية 
المساعدة   يقدمون  الذين  المحترفين  المبرمجين  لمنصات  الانضمام  مثل  المتطورة  الأساليب 
مع   التعامل  كيفية  على  الطالبات  تدريب  أيضًا   ،. تكلفة  بأقل  المهنية   ما طموحاتهم  ويحققون 
التكنولوجيا الرقمية كرائدات للأعمال الرقمية وتدريبهن على المهارات الرقمية ليتمكن من امتلاك  

يديرهن   البدء   بأنفسهنمشروعًا  على  والعزم  تبعاتها،  وتحمل  واكتشافها،  الريادية  الفرص  إدراك 
بمشروع مهني صغير، والبحث عن المصادر والإمكانات اللازمة لتشغيله، وإيجاد ما هو جديد  
الخضراء  باعتباره رائد للأعمال  يقدمها  التي  الخدمة  المستفيد من  يلبي حاجات  بشكل  ومختلف 
التي تعتمد على المنصات أو الشبكات الإلكترونية، أيضًا تعزيز قدرات ومهارات الطالبات التقنية  
 بالشكل الذي يساعدهن مستقبلًا لتنفيذ مختلف الأعمال الريادية بشكل رقمي عبر شبكة الإنترنت.

 (6جدول رقم )
  القبليالتيبيق    فييوضح قيمة )ت( ودلالتها الإحصائية للفرق بين متوسيي درجات افراد المجموعة التجريبية 

     .على مقياس مهارات ريادة الأعمال الخضراء والبعدي
 البيانات الإحصائية    

 التيبيدق 
المتوسط  
الحسابي  

 )م(

الانحراف  
 المعياري ) ( 

درجة 
 الحرية 

 قيمة)ت(
 

مستوى 
الدلالة  
 الإحصائية 

 حجم التأثير 
(d) 

 25.9 94.3 القبلدددي 
 4.2 145.5 البعددددي  2.2 0.000 8.5 14

المجموعة    إلىبالنظر   افراد  درجات  متوسط  ارتفاع  يتضح  السابق  الجدول  بيانات 
التجريبية في التطبيق البعدي لمقياس مهارات ريادة الاعمال الخضراء عن متوسط درجاتهم في  
الاعمال   لمقياس مهارات ريادة  البعدي  التطبيق  بلغ متوسط درجاتهم في  القبلي، حيث  التطبيق 

( )145.5الخضراء  القبلي  التطبيق  في  درجاتهم  متوسط  بلغ  بينما  )ت( 94.3(  قيمة  وبلغت   )
 0.8وكذلك يتضح أن حجم التأثير كبير حيث إنه أكبر من    0.01( عند مستوى معنوية  8.5)
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(. مما سبق يتضح وجود فروق ذات دلالة إحصائية لصالح التطبيق البعدي 2.2وهو يساوي )
( أنثبت  5-4لمقياس مهارات ريادة الاعمال الخضراء وبناء على النتائج المستخلصة من جدولي ) 

  صحة الفرض الرئيس للدراسة الذي م داه 
القبلي  التطبيق  في  الدراسة  عينة  الطلاب  درجات  متوسطي  بين  احصائيًا  دالة  فروق  توجد   "

 البعدي. " لصالح التطبيق مهارات ريادة الأعمال الخضراءوالبعدي لمقياس "
 . فاعلية استخدام البرنامجنتائج حساب  -

 ( 7جدول رقم )
 يوضح النسب المعدلة للكسب لمقياس ريادة الأعمال الخضراء ليلاب مدارس التعليم والتدريب المزدوج 

متوسط درجات   الأبعاد 
 التيبيق القبلي 

متوسط درجات  
 التيبيق البعدي 

النهاية  
 العظمى

النسبة المعدلة 
 للكسب 

: تنمية وعي اليلاب  الدبددُدعددددد الأول
الأعمال   لريادة  الذاتية  بالمهارات 

 الخضراء. 
32 50.5 55 2.3 

الثاند وعي    :يالدبددُدعددددد  تنمية 
لريادة   الإدارية  بالمهارات  اليلاب 

 الأعمال الخضراء. 
40.2 57.6 65 2.3 

الثالث: وعي    الدبددُدعددددد  تنمية 
التكنولوجية  اليلاب   بالمهارات 

 لريادة الأعمال الخضراء. 
22.1 37.3 40 2.3 

 2.3 160 145.5 94.3 الإجمالي 

فعالية       يتبين  السابق  الجدول  مهارات باستقراء  لتنمية  الاجتماعية  للخدمة  التدريبي  "البرنامج 
والتدريب   التعليم  مدارس  لطالبات  الخضراء  الأعمال  متوسط  "  المزدوجريادة  جاء  حيث  ككل 

(، وهي نسبة كبيرة  145.5( أما متوسط درجات التطبيق البعدي )94.3درجات التطبيق القبلي ) 
 ( ككل  للمقياس  العظمى  النهاية  من  تقترب  إنها  وت كد  160حيث  المعدلة    على(،  النسبة  ذلك 

 ( 2.3للكسب وهي)
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 ( 8جدول رقم )                                     
يوضح نسب التحسن بين متوسطات رتب درجات أفراد المجموعة التجريبية قبل تطبيق البرنامج  

 على كل بعد من أبعاد مقياس مهارات ريادة الأعمال الخضراءوبعد القياس 
رقم 
 الحالة

متوسط  
درجات 
القياس  
 القلبي 

متوسط  
درجات 
القياس  
 البعدي 

نسبة  
 التحسن 

رقم 
 الحالة

متوسط  
درجات 
القياس  
 القلبي 

متوسط  
درجات 
القياس  
 البعدي 

نسبة  
 التحسن 

1 121 146 17.1 9 79 144 45.1 
2 113 148 23.6 10 66 147 55.1 
3 124 152 18.4 11 64 138 53.6 
4 128 154 16.9 12 86 144 40.3 
5 111 145 23.4 13 69 143 51.7 
6 104 147 29.3 14 74 145 49.0 
7 135 145 6.9 15 64 138 53.6 
8 77 146 47.3 

باستقراء الجدول السابق والذي يوضح نسب التحسن بين متوسطات رتب درجات أفراد 
مهارات ريادة "المجموعة التجريبية قبل تطبيق البرنامج وبعد القياس على كل بعد من أبعاد مقياس  

وتدل نسبة  (،%55.1إلى  %6.9حيث تبين أن نسب التحسن تراوحت بين )  ،"الأعمال الخضراء
التحسن هذه على أثر أنشطة البرنامج التدريبي في تنمية المهارات الذاتية والإدارية والتكنولوجية  

 لريادة الأعمال لدى أفراد عينة الدراسة.
 (  9جدول رقم )

يوضح نسبة التحسن بين القياسين القبلي والبعدي للبرنامج على مقياس "مهارات ريادة 
 الأعمال الخضراء"

متوسط القياس   ابعاد المقياس 
 القبلي 

متوسط القياس  
 البعدي 

نسبة 
 التحسن 

لريادة   الذاتية  بالمهارات  اليلاب  وعي  تنمية  الأول:  البُعد 
 36.6 50.5 32 الأعمال الخضراء. 

اليلاب   وعي  تنمية  الثاندى:  الإدارية  الدبددُدعددددد  بالمهارات 
 30.2 57.6 40.2 لريادة الأعمال الخضراء. 

التكنولوجية   بالمهارات  اليلاب  وعي  تنمية  الثانى:  البُعد 
 40.8 37.3 22.1 لريادة الأعمال الخضراء. 
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 35.2 145.5 94.3 الدرجة 
باستقراء الجدول السابق والذي يوضح نسبة التحسن بين القياسين القبلي والبعدي للبرنامج       

( بلغت  التحسن  نسبة  أن  تبين  حيث  الخضراء،  الأعمال  ريادة  مهارات  مقياس  (، %35.2على 
( القبلي  القياس  متوسط  قيمة  كانت  البعدي  %94.3حيث  القياس  متوسط  قيمة  بلغت  بينما   ،)

(145.5% .) 
( 10، والجدول )d،   2وللتحقق من حجم تأثير البرنامج قامت الباحثة بحساب قيمة " ت" ،    

 يعرض ما تم التوصل إليه من نتائج: 
 ( 10جدول )

 وحجم التأثير  n2  ،dقيمة " ت" ، 
 حجم التأثير  dقيمة  "n2قيمة " "Tقيمة "  الأبعاد 

 كبير جدا  0.4 0.8 7.3 البنعد الأول
 كبير جدا  0.4 0.8 7.5 يد الثاناالابانااعاااا 

 كبير جدا  0.4 0.9 9.1 البنعد الثالث 
 كبير جدا  0.4 0.8 8.5 الدرجة الكلية

(،  4,0( تساوي )d( وقيمة )0,8)  برنامج التدخل  لمستوى    ²η( أن  قيمة  9يبين جدول )
( تأثير  بنسبة  كان  التدريبي  البرنامج  تأثير  أن حجم  إلى  يشير  "  80مما  التابع  المتغير  في   )%

وهي نسبة مرتفعة تقع في نطاق حجم التأثير الكبير لمستويات    مهارات ريادة الأعمال الخضراء"
 حجم التأثير سالفة الذكر.

حيث         التدريبي  البرنامج  في  وتنفيذها  تصميمها  تم  التي  الأنشطة  فعالية  إلى  ذلك  ويرجع 
الأعمال   لريادة  الذاتية  المهارات  بمختلف  الطالبات  وعي  تنمية  الأنشطة  تلك   الخضراء. شملت 

أيضًا تدعيم الطلاب بمختلف المهارات الإدارية لريادة الأعمال الخضراء. وكذلك تم تعزيز كثير  
من المهارات التكنولوجيا لريادة الأعمال الخضراء حيث كان الهدف هو تنمية الجوانب المعرفية 
الحر   للعمل  للتطبيق  وقابل  بديل  خيار  باعتبارها  الخضراء  الأعمال  لريادة  للطلاب  والمهارية 

الأفكار وتكوين الثروة.، وخلق عقولًا سليمة تساهم في التنمية الاجتماعية والاقتصادية من خلال  
الت والإبداعية  اكتسبهن من خلال    ي المبتكرة  الطالبات  يكون  أن  الممكن  و    أنشطة من  البرنامج 

وتمكنهن من سلك الطريق نحو التنمية المستدامة، وخلق الثروة الذاتية ، وريادة أفضل الممارسات  
 المستدامة.
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أيضًا تشير نتائج آثر البرنامج في الجدول السابق إلى مساهمة الأنشطة التي تم تنفيذها في      
البرنامج كان لها اثثر الفعال في تعزيز كثير من المهارات المرتبطة بريادة الأعمال الخضراء 

اتخاذ   الأعمال  القرارمثل مهارة  الطالبات  في حقل ريادة  لدى  والمثابرة و  والمبادرة    الخضراء ، 
تنظيم   و  إنشاء  على  تحفيزهم  و  الطالبات  بين  الذاتي  والتوظيف  الحر  العمل  مفهوم  تعميق 
المهارات   وتنمية  الصحيح  و  المبدع  التجاري  التفكير  ثقافة  وترويج  بهم،  خاصة  مشروعات 

من مصادر المعلومات المتنوعة في الابتكار والبحث عن الفرص الواعدة التي تخلق   والاستفادة
من   فعليًا  ينطلقون  الشباب  من  الفعاليات    احتياجات جيل  في  والمشاركة  بهم،  المحيطة  البيئة 

الريادية المتنوعة لإثراء روح المبادرة. بالإضافة إلى ذلك تشير النتائج العامة للجدول السابق إلى 
تدريبية تحتوي على أنشطة وفعاليات تلبي احتياجات   وورش عملضرورة الاهتمام ب عداد برامج  

الشباب لريادة الأعمال الخضراء التي تساهم في تحقيق خطط التنمية المجتماية    وطموحات جيل
مشوقة   بأساليب  تطبيقيةالمستدامة  في   ومنهجية  المستدامة  التنمية  استراتيجية  آفاق  مع  تتوافق 

 مصر.

 -للدراسة: النتائج العامة 

- ( معنوية  مستوى  عند  احصائية  دلالة  ذات  فروق  عينة  0.01توجد  درجات  متوسط  بين   )
لصالح   التدريبي  البرنامج  وبعد  قبل  الخضراء  الأعمال  ريادة  "مهارات  مقياس  على  الدراسة 

 القياس البعدي. 
- ( معنوية  مستوى  عند  احصائية  دلالة  ذات  فروق  عينة  0.01توجد  درجات  متوسط  بين   )

لتنمية   التدريبي  البرنامج  وبعد  قبل  الخضراء  الأعمال  ريادة  مهارات  مقياس  على  الدراسة 
 المهارات الذاتية لريادة الأعمال الخضراء لصالح القياس البعدي.  

-  ( معنوية  مستوى  عند  احصائية  دلالة  ذات  فروق  عينة  0.01توجد  درجات  متوسط  بين   )
لتنمية   التدريبي  البرنامج  وبعد  قبل  الخضراء  الأعمال  ريادة  مهارات  مقياس  على  الدراسة 

 المهارات الإدارية لريادة الأعمال الخضراء لصالح القياس البعدي.
- ( معنوية  مستوى  عند  احصائية  دلالة  ذات  فروق  عينة  0.01توجد  درجات  متوسط  بين   )

لتنمية   التدريبي  البرنامج  وبعد  قبل  الخضراء  الأعمال  ريادة  مهارات  مقياس  على  الدراسة 
 المهارات التكنولوجية لريادة الأعمال الخضراء لصالح القياس البعدي.



 الفيوم  جامعة-بحوث الاجتماعية مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات وال 

215 
 

 العدد الثالث والثلاثون

     -المستقبلية: عاشرًا: مقترحات للدراسات والابحا  
 لريادة الأعمال الرقمية في مجالات الخدمة الاجتماعية.  الاهتمام بدراسة الكفاءات المهارية -
 تقييم اتجاهات الشباب نحو ريادة الأعمال الخضراء. -
 الذاتي. القدرات الابداعية والابتكارية للشباب للاتجاه نحو التوظيف  لتنميةإجراء دراسات  -
تصميم وتنفيذ برامج تدريبية في الخدمة الاجتماعية لريادة الأعمال الخضراء وتطبيقها على   -

 البيئية. فئات عمرية أخرى لتعزيز الاستدامة 
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