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2
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 :اٌّسزخٍص
اٞزًشِ يٟٯ ضٛٝ ٢٬ؿ٣٭٤ اٞجشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳخ ا٣ٞٗذ٢خ ْٱ اٞٯ  اٞؾبٞٱ٪ذِ اٞجؾش 

اسزخذا٠ ا٫٧٣ٞظ اٞ٭غٓٱ اٞزؾٟٳٟٱ، ر١  اٞجؾش٬ٞزؾٗٳٕ ٪ذِ  ،(cbc،اٞؾٳبح)ا٧ٗٞ٭اد اٞٓؿبئٳخ 

 ،رؾٟٳٝ ضٛٝ ٢٬ؿ٣٭٤ اٞجشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳخ اسز٣بسحٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثبيذاد  ٬ٞلإعبثخ ي٥ سئاٜ اٞجؾش

 اٞٯ: اٞجؾش٬أسٓشد أ٪١ ٦زبئظ 

  عبء ا٫ٞذْٳ٥ )اٞػؾٱ( ٬)اٞزضٗٳٓٱ( ْٱ ٢ٗذ٢خ الأ٪ذاِ اٞ٭نٳٓٳخ ٟٞجشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳخ ا٣ٞٗذ٢خ ْٱ

%، ٬عبء ا٫ٞذِ )اٞزشث٭ٰ( ْٱ ا٣ٞشرجخ 23.8ْٱ ا٣ٞشرجخ الأ٬ٞٯ ث٧سجخ ٬رٞٙ ا٧ٗٞ٭اد اٞٓؿبئٳخ، 

 –بدٰ الإسض –اٞكجٱ   -اٞزًٟٳ٣ٱ )%، ٬ْٱ ا٣ٞشرجخ اٞضبٞضخ عبءد الأ٪ذاِ 14.3اٞضب٦ٳخ ث٧سجخ 

 %، ثٳ٣٧ب خٟذ ٖبئ٣خ الأ٪ذاِ ٥٢ أٰ ٪ذِ أخش.9.5( ث٧سجخ الاعز٣بيٱ

  ص١ 27.6%، ٲٟٳ١٫ ْٱ ا٣ٞشرجخ اٞضب٦ٳخ الأخػبئٳٳ٥ ث٧سجخ 41.2عبء ا٣ٞذسث٭٤ ْٱ ا٣ٞٗذ٢خ ث٧سجخ %

%، ص١ 4.1%، ص١ الاسزطبسٲٳ٥ ْٱ ا٣ٞشرجخ اٞشاثًخ ث٧سجخ 24.3الأقجبء ْٱ ا٣ٞشرجخ اٞضبٞضخ ث٧سجخ 

% 0.0%، ثٳ٣٧ب اخزٓذ ْئخ ضخػٳبد أخشٮ ث٧سجخ 2.3ٱ ا٣ٞشرجخ اٞخب٢سخ ث٧سجخ ا٣٣ٞبسسٳ٥ ْ

 ٥٢ اع٣بٞٱ اٞطخػٳبد اٞزٱ ن٫شد ْٱ اٞجشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳخ ا٣ٞٗذ٢خ ْٱ ا٧ٗٞ٭اد اٞٓؿبئٳخ.

  اُٟٞخ اًٞب٢ٳخ ٪ٱ اُٟٞخ الأٚضش اسزخذا٢ب ْٱ اٞجشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳخ ا٣ٞٗذ٢خ ْٱ ا٧ٗٞ٭اد اٞٓؿبئٳخ ؽٳش

ٲٟٳ٫ب ْٱ ا٣ٞشرجخ اٞضب٦ٳخ اًٞشثٳخ اٞجسٳكخ ث٧سجخ  ،%76.2ا٣ٞشرجخ الأ٬ٞٯ ث٧سجخ عبءد ْٱ 

%، ثٳ٣٧ب َبثذ اًٞشثٳخ 9.5%، ٬عبء اٞذ٢ظ ثٳ٥ ٢ضٲذ ٥٢ اُٟٞبد ْٱ ا٣ٞشرجخ اٞضبٞضخ ث٧سجخ 14.3

اٞٓػؾٯ ٬الأع٧جٳخ ْٱ اُٟٞخ ا٣ٞسزخذ٢خ ْٱ اٞجشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ ا٣ٞٗذ٢خ ثب٧ٗٞ٭اد اٞٓؿبئٳخ ٢ؾٝ 

 اٞذساسخ.

  ْٱ ٢ٗذ٢خ الأسبٞٳت الإ٧ٖبيٳخ ا٣ٞسزخذ٢خ ْٱ اٞجشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳخ ؽٳش عبءد الأسبٞٳت ا٧٣ٞكٗٳخ

%، ٬42.9ْٱ ا٣ٞشرجخ اٞضب٦ٳخ الأسٟ٭ة اًٞبقٓٱ ث٧سجخ  ،%57.1اؽزٟذ ا٣ٞشرجخ الأ٬ٞٱ ث٧سجخ 

 ثٳ٣٧ب َبة الأسٟ٭ة ا٣ٞخزٟف اٞزٰ ٲغ٣ى ثٳ٥ الأسبٞٳت ا٧٣ٞكٗٳخ ٬الأسبٞٳت اًٞبقٓٳخ.

 اٌىٍّبد اٌّفزبح١خ:

 ـ اٞضٗبْخ اٞػؾٳخ ـ ٣ًٟ٢بد سٲبؼ الأقٓبٜ. ٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳخاٞجشا٢ظ ا
                                                

 عب٢ًخ ا٧٣ٞٳب. -ٟٚٳخ اٞزشثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛشح  -ثٗس١ اًٟٞ٭٠ الأسبسٳخ  ذسط ٢سبيذ( 1٢

 ا٧٣ٞٳب. عب٢ًخ – ا٣ٞجٛشح ٟٞكٓ٭ٞخ اٞزشثٳخ ٟٚٳخ الأسبسٳخ اًٟٞ٭٠ ٖس١ ٬سئٳس – ا٣ٞزٓشٌ اٞكٓٝ أدة أسزبر (2

عب٢ًخ ا٧٣ٞٳب. - ٬سئٳس ٖس١ الإيلا٠ اٞزشث٭ٰ ٟٚٳخ اٞزشثٳخ ا٧ٞ٭يٳخ -الإرايخ ا٣ٞسبيذ  ( أسزبر3
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The Role of Television Programs in Disseminating Health 

Culture among Kindergarten Teachers Channel (Al-Hayat 

and CBC) as Examples - An Analytical Study 

 

Abstract: 

The current research aims to identify the form and content of 

television programs presented on satellite channels (Al-Hayat, CBC), To 

achieve the aim of the study, the descriptive analytical approach was used, 

In order to answer the research question, the researcher prepared a 

questionnaire for analyzing the form and content of television programs. 

The most important results of the analytical study were: 

 The (health) goal and the (educational) goal come at the forefront of the 

functional goals of TV programs shown on satellite channels, as it came 

in the first place with a percentage of 23.8%, and the (educational) goal 

came in the first place. The second place with a percentage of 14.3%, 

then the combination of more than one goal came in the third place, and 

they are the goal (educational - medical - counseling - social) with a 

percentage of 9.5%, while the list of goals is devoid of any other goal.  

 Trainers came in the lead with a percentage of 41.2%, followed by 

specialists in the second place with a percentage of 27.6%, then doctors 

in the third place with a percentage of 24.3%, then consultants in the 

fourth place with a percentage of 4.1%, then practitioners in the fifth 

place with a percentage of 2.3%, while other personalities disappeared in 

the category. 0.0% of the total characters that appeared in television 

programs presented on satellite channels. 

 Colloquial language is the most used language in television programs 

presented on satellite channels, as it came in the first place with a rate of 

76.2%, followed by simple Arabic in the second place with a rate of 

14.3%, and the combination of more languages came in the third place 

with a rate of 9.5%, while Classical Arabic was absent. And foreign in 
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the language used in the television programs presented on the satellite 

channels under study. 

 The logical methods came at the forefront of the persuasive methods 

used in TV programs, as they ranked first with a percentage of 57.1%, 

followed by the emotional method in the second place with a percentage 

of 42.9%, while the mixed method that combines logical methods and 

emotional methods was absent. 

 

Keywords: 

 

Television programs, first aid, kindergarten teachers. 
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 :ِمذِخ

رًددذ ٬سددبئٝ الإيددلا٠ أؽددذ أ٪دد١ ٢ػددبدس ٦طددش اٞدد٭يٱ اٞػددؾٱ ٬اٞضٗبْددخ اٞػددؾٳخ ثددٳ٥ اٞٗكبيددبد       

اٞغ٣ب٪ٳشٲخ ا٣ٞخزٟٓخ ٬خبغدخ ثًدذ أ٤ ضد٫ذد اٞسد٧٭اد ا٣ٞبؾدٳخ ركد٭ساا ٢ٛضٓدبا ْدٱ اٞج٧ٳدخ اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳدخ           

ٞ٭سبئٝ الإيلا٠ ؽٳش أ٤ ٬سبئٝ الإيلا٠، ر٥ٛ٣ أْشاد ا٣ٞغز٣ى ٥٢ اٚزسدبة ا٫٣ٞدبساد اٞلاص٢دخ ٟٞؾدبْم     

 .يٟٯ اٞػؾخ ٬رؾسٳ٫٧ب

، ٢ذي٭٢دخ ثبٞػد٭سح ا٣ٞزؾشٚدخ،    ٬عبء يػدش اٞزٟٓضٲد٭٤ ٞٳؿدٳّ أثًدبداا ٪بئٟدخ ٢د٥ اًٟٞد١ ٬اٞضٗبْدخ        

ٚدزٞٙ ٲدؤرٱ اٞزٟٳٓضٲد٭٤ ْدٱ      ٬اٟٞ٭٤ اٞكجٳًدٱ ٞٳُدض٬ ْٛدش الإ٦سدب٤ ٢د٥ خدلاٜ ؽبسدزٱ اٞسد٣ى ٬اٞجػدش،         

ر٭يٳدخ ا٣ٞطدب٪ذٲ٥ ْدٱ ٢خزٟدّ ٢غدبلاد اٞؾٳدبح،       اٞٯ  ٢ٗذ٢خ ٬سبئٝ الإيلا٠ ث٣ب ٲٗذ٩٢ ٥٢ ثشا٢ظ ر٫ذِ

.. اٞد،،  .٬اٖزػدبدٲاب، ٬سٳبسدٳاب، ٬أسدشٲاب، ٬سٲبؾدٳاب     دٲ٧ٳاب، ٬صٗبْٳاب، ٬اعز٣بيٳاب، ٬قجٳاب، ٦٬ٓسٳاب، ٬رشث٭ٲاب،

٬اٞزٱ ٲ٥ٛ٣ ٥٢ خلا٫ٞب ٢ًبٞغخ ٢خزّٟ اٞٗؿبٲب اٞػؾٳخ ٬الاعز٣بيٳخ ٬َٳش٪ب ٥٢ خدلاٜ ٦طدش اٞد٭يٱ    

 (132ظ، 2016اٞػؾٳؼ ثٳ٥ ا٣ٞزٟٗٳ٥، ٬ر٭سٳى ٢ذاس١٫ٚ. )اس٣ٯ ٦٭سٰ، 

اٞػؾٳخ ٟٞغ٣ب٪ٳش ؽ٭ٜ اًٞذٲذ ٥٢ ٦طش اٞضٗبْخ اٞٯ  ا٦كلاٖبا ٥٢ رٞٙ رسًٯ ثشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٤ دائ٣ب

اٞٗؿبٲب ٬ا٣ٞطدٛلاد اٞػدؾٳخ ا٣ٞؾٟٳدخ ٬الإٖٟٳ٣ٳدخ ٬اًٞب٣ٞٳدخ، ٬ر٣ًدٝ يٟدٯ رُٳٳدش ا٣ٞٓدب٪ٳ١ ٬ا٣ًٞزٗدذاد           

 اٞػؾٳخ اٞزدٯ رٛ٭٦دذ ٬رشسدخذ يجدش سد٧٭اد ق٭ٲٟدخ، ٬ٚدزٞٙ رُٳٳدش اًٞدبداد ٬اٞسدٟ٭ٚٳبد َٳدش            َٳش

ٝ الإخزشايبد اٞؾذٲضخ ٬اٞزُٳشاد ا٣ٞزلاؽٗدخ  ا٬ اٞزٱ ر٧طؤ ثًٓ اٞػؾٳخ اٞزٯ ٲز١ ر٭اسص٫ب عٳلا ثًذ عٳٝ،

٣ٚب ر٣ًٝ ثشا٢ظ اٞز٭يٳخ اٞػؾٳخ يٟٯ ؽش اٞغ٣ب٪ٳش يٟٯ ارخدبر الإعدشاءاد    ْٱ ٚبْخ ع٭ا٦ت اٞؾٳبح،

ا٧٣ٞبسجخ ٟٞؾٓبل يٟٯ غدؾز١٫ ٬رغ٧دت الإغدبثخ ثدؤٰ ٢د٥ الأ٢دشاؼ، ٬رًضٲدض اٞغ٭ا٦دت الإٲغبثٳدخ ْدٱ           

، 2010)اٲ٧ددبط ٢ؾ٣ددذ،   .٣ددب١٫٢ قدد٭اٜ ؽٳددبر١٫ ٢سددئ٭ٞٳخ الأْددشاد ارغددب٨ غددؾز١٫ ٬ع٫ًٟددب ٢٭ؾددى ا٪ز   

 )150ظ

سز٣شاسٲخ اٞجشا٢ظ اٞزضٗٳٓٳخ اٞػؾٳخ ْٱ ٬سبئٝ الإيدلا٠ ْدٱ ا٧ٗٞد٭اد اٞٓؿدبئٳخ،     ا٬ثبٞش١َ ٥٢ ٖذ٠ 

٢ددبصاٜ ا٣ًٟ٣ٞددٳ٥ يب٢ددخ ٣ًٟ٢٬ددبد سٲددبؼ الأقٓددبٜ خبغددخ ْددٱ ؽبعددخ ٣ٞضٲددذ ٢دد٥ اٞغشيددبد اٞػددؾٳخ     

ٞزٯ رػٳت الأقٓبٜ ْٱ ٢شؽٟخ اٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛشح ٥٢ اٞزضٗٳٓٳخ ا٣ٞسبيذح ْٱ ٢ٗب٢٬خ ٢٬ٛبْؾخ الأ٢شاؼ ا

 .خلاٜ ثشا٢ظ اٞزضٗٳّ اٞ٭ٖبئٱ ٬اٞػؾٱ

ٟٞ٭ٖ٭ِ يٟٯ د٬س اٞجشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳدخ ا٣ٞٗذ٢دخ ثدجًؽ ا٧ٗٞد٭اد     ٪زا اٞجؾش  أ٪٣ٳخ٥٢ ٪٧ب عبءد 

 اٞٓؿبئٳخ ْٯ ٦طش اٞضٗبْخ اٞػؾٳخ ٣ًٟ٣ٞبد سٲبؼ الأقٓبٜ.

 ِشىٍخ اٌجحش:

٣ًٟ٣ٟٞددبد اٞ٭سددٳٟخ اًٞٓبٞددخ ٬الأداح اٞشئٳسددٳخ ْددٱ رؾسددٳ٥ ٢سددز٭ٮ غددؾخ    اٞػددؾٱٲًزجددش اٞزضٗٳددّ 

الأقٓددبٜ، ٬رًز٣ددذ ي٣ٟٳددخ اٞزضٗٳددّ اٞػددؾٱ يٟددٯ أسددس ي٣ٟٳددخ ٬ي٣ٟٳددخ ٣ٞددب ٫ٞددب ٢دد٥ د٬س يددب٠ ْددٱ سْددى  

٢سز٭ٮ اٞػؾخ اًٞب٢خ ٞذٮ ا٣ٞغز٣ى ثػٓخ يب٢خ ٬الأقٓبٜ داخٝ اٞش٬ؾبد ثػٓخ خبغخ ي٥ قشٲدٕ  

ت ٢ى ٢سز٭ٮ رٓٛٳش٪٥، ثؾٳش ٲػجؾ٥ ٖبدساد يٟٯ ر٫ٓد١ ٬ادسا٘  اٚزسبة ا٣ًٟ٣ٞبد ٣ًٟٞ٭٢بد رز٧بس

 اٞهش٬ِ اٞػؾٳخ ٞلأقٓبٜ، ٬ع١٫ًٟ ٢زًب٦٬٭٤ ٢ى ٢ب ٲغشٮ ؽ٭١٫ٞ ٥٢ أ٢٭س غؾٳخ ْٱ ا٣ٞغز٣ى.
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٥٢٬ خلاٜ ٖٳب٠ اٞجبؽضخ ثًذح صٲدبساد ًٞدذد ٢د٥ اٞش٬ؾدبد اٞزبثًدخ ٣ٞؾبْهدخ ا٧٣ٞٳدب ٬٪دٱ س٬ؾدخ          

عددذا ٞددذٮ اًٞذٲددذ ٢دد٥   ؾددًٳّز٭ٮ اٞضٗبْددخ اٞػددؾٳخ )اٞٓددبس٬ٔ ي٣ددش، ضددٟجٱ( لاؽهددذ اٞجبؽضددخ أ٤ ٢سدد  

غدذاس ثًدع اٞسدٟ٭ٚٳبد    ااّٖ اٞزٯ ؽذصذ أص٧دبء ر٭اعدذ٪ب ٢د٥    ٣ًٟ٢بد ٪ز٨ ا٣ٞشؽٟخ ٦زٳغخ ٞجًؽ ا٣ٞ٭

اٞػؾٳخ اٞخبقئخ ٬س٭ء اٞزًب٢ٝ اٞػؾٱ اٞسٟٳ١ ٢دى الأقٓدبٜ ٬ٞٛدٯ رزؤٚدذ اٞجبؽضدخ ٢د٥ ٬اًٖٳدخ ا٣ٞطدٟٛخ         

ٗبْدخ اٞػدؾٳخ ٣ًٟ٣ٞدبد سٲدبؼ الأقٓدبٜ يٟدٯ يدذد        ٖب٢ذ ثزكجٳٕ ٢ٗٳبط رطخٳػدٱ ٞٗٳدبط ٢سدز٭ٮ اٞض   

صلاصدٳ٥ ٣ًٟ٢دخ ٢د٥ ٣ًٟ٢دبد اٞش٬ؾدبد اٞسدبثٕ رٚش٪دب، ٬أسدٓشد ا٧ٞزٳغدخ يد٥ ؾدًّ ٢سدز٭ٮ اٞضٗبْددخ             

ؾًّ اٞٯ  %(، ٬٪زا ٲطٳش15اٞػؾٳخ ٞذٲ١٫، ؽٳش ثُٟذ ٦سجخ اعبثز١٫ يٟٯ ٢ٗٳبط اٞضٗبْخ اٞػؾٳخ )

٢سز٭ٮ اٞضٗبْخ اٞػؾٳخ ٣ًٟ٣ٟٞبد ثب٧ٞسجخ ًٟٞٳ٧دخ الإسدزكلايٳخ ٢٬د٥ خدلاٜ اٞزؾٟٳدٝ ا٣ٞجدذئٱ ًٞٳ٧دخ ٢د٥         

ٝ اٞجشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳخ ا٣ٞٗذ٢خ ثب٧ٗٞ٭اد اٞٓؿبئٳخ ْٱ ض٫شٰ  ٠، رجدٳ٥ ٬عد٭د ثدشا٢ظ    ٢٬2022دبٲ٭   اثشٲد

% 5.5بءد ٦سدجز٫ب  رٟٳٓضٲ٭٦ٳخ رسب٪١ ْٱ ر٣٧ٳخ سْى ٢سز٭ٮ اٞضٗبْخ اٞػؾٳخ ٣ًٟ٣ٞبد اٞش٬ؾخ ؽٳش ع

٥٢ اع٣بٞٱ اٞجشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳخ ا٣ٞٗذ٢خ ثزٟٙ ا٧ٗٞد٭اد، ٞدزٞٙ ٬عدذد اٞجبؽضدخ أ٤ ٪٧دب٘ ؾدش٬سح ٢ٟؾدخ        

 ٞزؾٟٳٝ اٞجشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳخ اٞزٯ رسب٪١ ْٱ سْى ٢سز٭ٮ اٞضٗبْخ اٞػؾٳخ ٞذٮ ٣ًٟ٢بد اٞش٬ؾخ.

ٰ سدزكلاو  ا٦كلاٖب ٥٢ رٞٙ ر١ اخزٳدبس يٳ٧دخ اٞذساسدخ اٞزؾٟٳٟٳدخ ث٧دبء يٟدٯ ٦زدبئظ ا        اٞزدٯ ٖب٢دذ    اٞدشأ

٣ًٟ٢خ ٥٢ ٣ًٟ٢بد ٢شؽٟخ سٲبؼ الأقٓبٜ ٞزؾذٲدذ أٚضدش ا٧ٗٞد٭اد     40ثزكجٳ٩ٗ اٞجبؽضخ يٟٯ يٳ٧خ يذد٪ب 

اٞٓؿبئٳخ اٞزٱ ٲطب٪ذ٪ب ٣ًٟ٢بد رٟٙ ا٣ٞشؽٟخ، ٬ثزؾٟٳٝ ٦زبئظ الإسزكلاو أن٫شد ا٧ٞزبئظ ٢ب ٲٟٱ: ٚب٦ذ 

٦زبئظ  أ٬ؾؾذ%( ٣ٚب 76.8) cbc(، ٧ٖبح %٦81.2سجخ ٢طب٪ذح ا٣ًٟ٣ٞبد ٧ٟٗٞ٭اد ٪ٯ: ٧ٖبح اٞؾٳبح )

ا٤ اٞٓزشح ا٣ٞسبئٳخ عبءد ْٯ ٢ٗذ٢دخ اٞٓزدشاد اٞزدٯ رؾهدٯ ث٧سدت ٢طدب٪ذح يبٞٳدخ ٞدذٮ          اٞشأٰاسزكلاو 

%، صد١ ْزدشح اٞه٫ٳدشح    52ث٧سدجخ   الأ٬ٜيٳ٧خ اٞذساسخ، ؽٳش عبءد اٞٓزدشح ا٣ٞسدبئٳخ ْدٯ اٞزشرٳدت      أْشاد

 %.3.3ص١ ْزشح اٞس٫شح ث٧سجخ %، 17.8%، ٲٟٳ٫ب ْزشح اٞػجبػ ث٧سجخ 26.7ث٧سجخ 

٣ٚددب رسددزًشؼ اٞجبؽضددخ ٦زددبئظ ثًددؽ اٞذساسددبد اٞزددٱ رددشرجف ثددبٞجشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳددخ ٬رؤصٳشار٫ددب         

 ا٣ٞخزٟٓخ يٟٯ ٬يٱ ٬صٗبْخ ٣ًٟ٢خ اٞش٬ؾخ ثػٓخ خبغخ ٬اٞٗبئ٣ٳ٥ يٟٯ سيبٲخ اٞكٓٝ ثػٓخ يب٢خ: 

 أ٪٣ٳدخ اٞدٯ   ًذٲذ ٢د٥ اٞذساسدبد  ًْٟٯ عب٦ت اٞذ٬س اٞزٰ رٗذ٩٢ اٞجشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳخ، ْٗذ أضبساد اٞ

اٞدٯ   ( اٞٛطّ ي2019٥رٞٙ اٞذ٬س اٞز٭ي٭ٰ اٞزٰ رٗذ٢خ ٪ز٨ اٞجشا٢ظ، ْؾب٬ٞذ دساسخ ٦سٳجخ ا٣ًٟٞٱ )

 Dr. OZدساسدخ ٢ٳذا٦ٳدخ يٟدٯ يٳ٧دخ ٢د٥ ٢طدب٪ذٰ ثش٦دب٢ظ         -د٬س اٞزٟٓضٲ٭٤ ْٱ ٦طدش اٞد٭يٱ اٞػدؾٱ   

طدش اٞد٭يٱ ٬ اٞزضٗٳدّ اٞػدؾٱ     ْدٱ ي٣ٟٳدخ ٦   ٣ٞDr. OZؾب٬ٞخ اٞزًشِ يٟٯ اٞذ٬س اٞزٰ ٲًٟج٩ ثش٦ب٢ظ 

ْٱ ٦طش اٞ٭يٱ اٞػدؾٱ ٞدذٮ ٢طدب٪ذٲ٩      ٥٢Dr. OZ خلاٜ قشػ اٞزسبإٜ اٞزبٞٱ ٢ب ٪٭ د٬س ثش٦ب٢ظ 

اٞذساسددبد اٞددٯ  ٬ لإعددشاء ٪ددز٨ اٞذساسددخ ردد١ الايز٣ددبد يٟددٯ ٢دد٫٧ظ ا٣ٞسددؼ ثبًٞٳ٧ددخ ٚدد٭٤ اٞذساسددخ ر٧ز٣ددٱ 

اٞزددٱ رز٣ضددٝ ثطددٛٝ يددب٠ ْددٱ اٞ٭ٖدد٭ِ يٟددٯ د٬س اٞجددشا٢ظ اٞػددؾٳخ ٬   الأ٪ددذاِاٞددٯ  اٞ٭غددٓٳخ ٟٞ٭غدد٭ٜ

ٜ خبغخ ْٱ ٦طش اٞ٭يٱ اٞػدؾٱ ٢د٥ خدلاٜ اٞزًدشِ يٟدٯ دسعدخ        Dr.OZثش٦ب٢ظ  الأْدشاد يٟدٯ    اٖجدب

، Dr. OZاٞجشا٢ظ اٞػؾٳخ اٞزٱ رًشؼ يٟٯ اٞزٟٓضٲ٭٤، ٬اٞٛطّ ي٥ د٬اْى رًشؼ الأْشاد ٞجش٦ب٢ظ 

ْٱ ٦طدش اٞد٭يٱ اٞػدؾٱ. ٬أن٫دشد ا٧ٞزدبئظ أ٤ أْدشاد        ٬Dr. OZالاقلاو يٟٯ ٢ذٮ ٢سب٪٣خ ثش٦ب٢ظ 

ٜ ٥٢ أعٝ اٞؾػ٭ٜ يٟٯ ر٭عٳ٫بد غؾٳخ سٟٳ٣خ، ٬أٚضش أسجبة  Dr. OZاًٞٳ٧خ ٲزبثً٭٤ ثش٦ب٢ظ   اٖجدب
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٪د٭ ٢د٥ اعدٝ الاقدلاو يٟدٯ ا٣ًٟٞ٭٢دبد اٞػدؾٳخ ا٣ٞٓٳدذح، ٣ٚدب           Dr. OZالأْشاد يٟٯ ٢طب٪ذح ثش٦ب٢ظ 

 ٜ ْٱ ٦طش اٞ٭يٱ اٞػؾٱ.٬د٬س ًْب اٲغبثٱرؤصٳش  Dr. OZٚب٤ ٞجش٦ب٢ظ 

( ٢ٗ٭٢دددبد ٟٞجش٦ددب٢ظ اٞزٟٓضٲدد٭٦ٱ ا٣ٞخػددع ٟٞز٭يٳدددخ    ٬2016ٖددذ٢ذ دساسددخ ٪بضدد١ اٞؾ٣ددب٢ٱ )    

اٞٛزددت ٬اٞجؾدد٭س ٬اٞذساسددبد اٞزددٱ رؾددذصذ يدد٥ ٢٭اغددٓبد اٞجددشا٢ظ     اٞددٯ  اٞػددؾٳخ، ٬رٞددٙ ثددبٞشع٭و 

    ٝ ثدخ ٧ٞغدبػ   ٦زدبئظ ي٣ٟٳدخ رؾدذد ا٣ٞٗ٭٢دبد ا٣ٞكٟ٭    اٞدٯ   اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ ا٧ٞبعؾخ ٬اٞدشثف ثٳ٫٧دب ث٫دذِ اٞز٭غد

ثشا٢ظ اٞز٭يٳخ اٞػؾٳخ ْٱ اٞزٟٓضٲد٭٤. ٬ايز٣دذ اٞجؾدش  يٟدٯ ا٣ٞد٫٧ظ الاسدزذلاٞٱ أ٬ الاسدز٧جبقٱ، ٬ٖدذ         

٦زدبئظ ٣٫٢دخ ٲ٫٧ٛ٣دب أ٤ رسدب٪١ ْدٱ ايدذاد ٬رٗدذٲ١ اٞجدشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳدخ ا٣ٞخػػدخ ٟٞز٭يٳدخ            اٞٯ  ر٭غٝ

 ب.اٞػؾٳخ ثؤْؿٝ قشٲٗخ، ٬٪٭ ٢ب ٖذ ٲسب٪١ ْٱ ٦غبػ رٟٙ اٞجشا٢ظ ٬رؾٗٳٕ أ٪ذا٫ْ

اسزٛطبِ اٞدذ٬س اٞدزٰ ٲٗد٭٠ ثد٩ ثش٦دب٢غٱ غدؾزٙ       اٞٯ  (2017٪ذْذ دساسخ ٢ؾ٣ذ ي٭ؼ ) ٣ٚب

اٞ٭ثبئٳخ، ٬اسدزخذ٢ذ اٞذساسدخ ا٣ٞد٫٧ظ     الأ٢شاؼ٬غؾخ ٬يبْٳخ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ  ْٱ اٞزضٗٳّ اٞػؾٱ ؾذ 

اٞ٭غدٓٱ، ٬ثًدذ اسدزًشاؼ ءساء ا٣ٞجؾدد٭صٳ٥ ٢د٥ خدلاٜ الاسدزجٳب٤ ٬ا٣ٞٗددبثلاد اٞطخػدٳخ رجدٳ٥ رٓددب٬د         

٣طب٪ذح ٟٞجش٦ب٢غٳ٥، ٬ارٓبٔ ٢ًه١ أْشاد اًٞٳ٧خ يٟٯ د٬س اٞجش٦ب٢غٳ٥ ْٱ رٗذٲ١ اٞز٭يٳخ اٞػؾٳخ ٦سجخ اٞ

 اٞلاص٢خ.

اعشاء دساسخ رؾٟٳٟٳخ ٣ًٞشْخ د٬س اٞجشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ ْٱ ا٧ٗٞ٭اد اٞٓؿبئٳخ اٞٯ  اٞجبؽضخ ديٯ٣٢ب 

 ْٱ ٦طش اٞضٗبْخ اٞػؾٳخ ٞذٮ ٣ًٟ٢بد سٲبؼ الأقٓبٜ.

 :ا٢رٟ اٌسؤاي اٌشئ١سفٟ   اٌجحشجٍٛس ِشىٍخ زٚفٝ ضٛء ِب سجك ر

 ، ٧ٖبح اٞؾٳبح( ٢cbcب ضٛٝ ٢٬ؿ٣٭٤ اٞجشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳخ ا٣ٞٗذ٢خ ثب٧ٗٞ٭اد اٞٓؿبئٳخ )٧ٖبح 

 -٠ٚزفشع ِٕٗ الأسئٍخ اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ: 

٢ب ضٛٝ اٞجشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳخ ا٣ٞٗذ٢خ ثب٧ٗٞ٭اد اٞٓؿبئٳخ)ٚٳّ ٖٳٝ ( ٧ٞطش اٞضٗبْخ اٞػؾٳخ ٞذٮ  

 ٣ًٟ٢بد سٲبؼ الأقٓبٜ  

 ٢ب اٞطخػٳبد اٞزٯ ن٫شد ْٯ اٞجشا٢ظ ا٣ٞٗذ٢خ ثب٧ٗٞ٭اد اٞٓؿبئٳخ    (1

 ا٣ٞسزخذ٢خ ْٯ اٞجشا٢ظ ا٣ٞٗذ٢خ ثب٧ٗٞ٭اد اٞٓؿبئٳخ   اُٟٞخ٢ب  (2

 ْٯ اٞجشا٢ظ  ا٣ٞٗذ٢خ ثب٧ٗٞ٭اد اٞٓؿبئٳخ  ا٣ٞسزخذ٢خ ا٧ٓٞٳخ٢ب اٞٗ٭اٞت  (3

 ا٣ٞسزخذ٢خ ْٱ اٞجشا٢ظ  خ٧ٖبيٳالإ الأسبٞٳت٢ب  (4

٢ب ٢ؿ٣٭٤ اٞجشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳخ ا٣ٞٗذ٢خ ثب٧ٗٞ٭اد اٞٓؿبئٳخ )٢برا ٖٳٝ ( ٧ٞطش اٞضٗبْخ اٞػؾٳخ ٞذٮ  

 ٣ًٟ٢بد سٲبؼ الأقٓبٜ  

 ٪ٯ ٢٭ؾ٭يبد اٞضٗبْخ اٞػؾٳخ ا٣ٞٗذ٢خ ثبٞجشا٢ظ   ٢ب (1

 ٢ب ا٫ٞذِ ٥٢ يشؼ ٪ز٨ اٞجشا٢ظ   (2

 :اٌجحشأ٘ذاف 

 اٞزًشِ يٟٯ:اٞٯ  ٲ٫ذِ اٞجؾش اٞؾبٞٱ

اٞؾٳددبح( )ٚٳددّ ٖٳددٝ (  ٧ٞطددش   ، cbcاٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳددخ ا٣ٞٗذ٢ددخ ثددب٧ٗٞ٭اد اٞٓؿددبئٳخ )  ضددٛٝ اٞجددشا٢ظ  (1

 .اٞضٗبْخ اٞػؾٳخ ٞذٮ ٣ًٟ٢بد سٲبؼ الأقٓبٜ
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، اٞؾٳدبح( )٢دبرا ٖٳدٝ ( ٧ٞطدش     ٢cbcؿ٣٭٤ اٞجدشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳدخ ا٣ٞٗذ٢دخ ثدب٧ٗٞ٭اد اٞٓؿدبئٳخ )      (2

 اٞضٗبْخ اٞػؾٳخ ٞذٮ ٣ًٟ٢بد سٲبؼ الأقٓبٜ.

 :اٌجحش أ١ّ٘خ

 إٌظش٠خ: ١ّ٘خالأ 

٬رؤصٳش٪دب ْدٯ    اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳدخ اٞزٯ رئدٲ٫ب اٞجدشا٢ظ   الإٲغبثٳخر٭ْٳش ٢ًٟ٭٢بد ي٥ قجٳًخ ا٣ٞهب٪ش  (1

 ٩٣ًٟ٢ اٞش٬ؾخ.

 اٞؿ٭ء يٟٯ اٞضٗبْخ اٞػؾٳخ ٞذٮ ٣ًٟ٢خ اٞش٬ؾخ. لإٞٗبء ٦هشٰر٭ْٳش اقبس  (2

بئٳخ اٞزدٯ ر٧ب٬ٞدذ اٞجدشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳدخ ْدٯ ا٧ٗٞد٭اد اٞٓؿد        -ؽذ ي١ٟ اٞجبؽضخ–٦ذسح اٞجؾ٭س ْٯ  (3

 اؾدبْخ ٬د٬س٪ب ْٯ ٦طش اٞضٗبْخ اٞػؾٳخ ٞدذٮ ٣ًٟ٢دبد اٞش٬ؾدخ، ٣٢دب ٲغًدٝ اٞذساسدخ اٞؾبٞٳدخ        

 ٣ٟٞٛزجخ اًٞشثٳخ ْٯ ٢غبٜ الإيلا٠. 

 اٌزغج١م١خ:  ١ّ٘خالأ 

ا٧ً٣ٞٳخ ثبٞجشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳخ ا٣ٞ٭ع٫دخ ٟٞٗدبئ٣ٳ٥ ثشيبٲدخ     الإيلا٢ٳخرٗذٲ١ ٢ٗزشؽبد ٣ٟٞئسسبد  (1

 رٗذٲ١ ثشا٢ظ رٟٳٓضٲ٭٦ٳخ  ٟٞز٭يٳخ اٞػؾٳخ. ٧بءأصاٞكٓٝ ٞٳز١ ٬ؾ٫ًب ْٯ الايزجبس 

٦طش اٞضٗبْخ اٞػدؾٳخ ٞدذٮ ٣ًٟ٢دبد سٲدبؼ     اٞٯ  ر٭عٳ٩ ٦هش ا٣ٞخزػٳ٥ ْٯ ٢غبٜ رشثٳخ اٞكٓٝ (2

 الأقٓبٜ.

 :اٌجحشِٕٙظ 

٢د٫٧ظ ٲًدشِ ثؤ٦د٩     اسزخذ٠ اٞجؾش اٞؾبٞٱ ا٫٧٣ٞظ اٞ٭غٓٱ اٞزؾٟٳٟٱ ٧٣ٞبسجز٩ ٞكجٳًدخ اٞجؾدش ٬٪د٭   

"دساسخ اٞهب٪شح ٣ٚب ر٭عذ ْٱ اٞ٭اٖى ٬ٲ٫ز١ ث٭غ٫ٓب ٬غٓب دٖٳٗب ٬ٲًجش ي٫٧دب ٣ٚٳدب أ٬ ٚٳٓٳدب، ْدبٞزًجٳش     

اٞٛٳٓٱ ٲػّ ٧ٞب اٞهب٪شح ٬ؽغ٫٣ب، ٬دسعبد اسرجبق٫ب ٢ى اٞه٭ا٪ش ا٣ٞخزٟٓخ الأخشٮ.)يجٳذاد ر٬ٖب٤ 

 (191ظ، ٬2004أخش٤٬، 

 :اٌجحشػ١ٕخ 

ٰ ٯ ٦زدبئظ اسدزكلاو   ث٧دبء يٟد   اٞجؾدش ر١ اخزٳبس يٳ٧خ  اٞجبؽضدخ يٟدٯ يٳ٧دخ     ثزكجٳٗد٩ اٞزدٯ ٖب٢دذ    اٞدشأ

)ثش٬ؾخ اٞٓبس٬ٔ ي٣دش، ضدٟجٱ(، ٬رٞدٙ ٞزؾذٲدذ      الأقٓب٩٣ًٟ٢ٜ ٥٢ ٣ًٟ٢بد ٢شؽٟخ سٲبؼ  30يذد٪ب 

 ٲٟٯ:  ا٧ٞزبئظ ٢ب أن٫شداٚضش ا٧ٗٞ٭اد اٞٓؿبئٳخ اٞزٯ ٲطب٪ذ٪ب ا٣ًٟ٣ٞبد ٬ثزؾٟٳٝ ٦زبئظ الاسزكلاو 

%(، ٬ث٧دبء يٟدٯ   76.8) cbc%(،٧ٖ81.2دبح اٞؾٳدبح )    ٪ٱ٧ٟٗٞ٭اد  ٚب٦ذ ٦سجخ ٢طب٪ذح ا٣ًٟ٣ٞبد

٦زبئظ اسزكلاو اٞشأٰ ٖب٢ذ اٞجبؽضدخ ثزؾٟٳدٝ اٞجدشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳدخ ا٣ٞٗذ٢دخ ْدٱ أٚضدش ا٧ٗٞد٭اد اٞٓؿدبئٳخ          

)ثذاٲخ ٥٢ ْجشاٲش ؽزٯ ٫٦بٲخ ضد٫ش   2023، اٞؾٳبح(، ٬رٞٙ خلاٜ د٬سح ْجشاٲش ٢cbcطب٪ذح ٬٪ٱ ٧ٖبح )

اٞٓزشح ا٣ٞسدبئٳخ ثذاٲدخ ٢د٥ اٞسدبيخ اٞضب٦ٳدخ يطدش ٢سدبءا ؽزدٯ اٞشاثًدخ ٢سدبءا ثز٭ٖٳدذ            ٢بٲ٭(، ٬رٞٙ خلاٜ 

 اٞٗب٪شح ٬رٞٙ ث٭اٖى ٧ٖبح ٲ٭٢ٳاب.
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 :اٌجحشحذٚد 

   اٞؾددبٞٱ يٟددٯ رؾٟٳددٝ ضددٛٝ اٞجددشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳددخ ا٣ٞٗذ٢ددخ     اٞجؾددشاٞؾددذ٬د ا٣ٞ٭ؾدد٭يٳخ: اٖزػددش

  .، اٞؾٳبح( ٢٬ؿ٣٭٫٦بcbcثب٧ٗٞ٭اد اٞٓؿبئٳخ )

  اٞض٧٢ٳددخ: ٖب٢ددذ اٞجبؽضددخ ثزؾٟٳددٝ اٞجددشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳددخ ا٣ٞٗذ٢ددخ ثددب٧ٗٞ٭اد اٞٓؿددبئٳخ    صب٦ٳددب اٞؾددذ٬د

(cbc   ٬رٞٙ خدلاٜ د٬سح ْجشاٲدش  )ثذاٲدخ ٢د٥ ا ْجشاٲدش ؽزدٯ ٫٦بٲدخ ضد٫ش ٢دبٲ٭(،         2023، اٞؾٳبح(

٬رٞٙ خلاٜ اٞٓزشح ا٣ٞسبئٳخ ثذاٲخ ٥٢ اٞسبيخ اٞشاثًخ ٢سبءا ؽزٯ اًٞبضشح ٢سبءا ثز٭ٖٳدذ اٞٗدب٪شح،   

 ٖى ٧ٖبح ٲ٭٢ٳاب.٬رٞٙ ث٭ا

 :اٌجحشِصغٍحبد 

 اٌجشاِظ اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ: (1

( ثؤ٫٦ب ٚٝ ٢ب ٲُٗذ٠ ٣ٟٞغز٣ى يجش اٞزٟٓضٲ٭٤ ٥٢ يش٬ؼ، س٭اءٌ ٚب٦ـذ 2013رًش٫ْب سب٢ٳخ ي٣ش )

 .٪ز٨ اًٞش٬ؼ ٥٢ الإ٦زبط ا٣ٞؾٟٱ أ٬ ا٣ُٞسز٭سد ث٣ب رؾز٭ٲ٩ ٥٢ ٖػع ٬أْلا٠ ٬أَب٦ٱ

اٞزٟٓضٲ٭٤ ٥٢ ثشا٢ظ ًٞب٢خ ا٧ٞبط س٭اء ٚب٦ذ رشْٳ٫ٳخ، ٬رًش٫ْب اٞجبؽضخ اعشائٳب ثؤ٫٦ب: ٚٝ ٢ب ٲجض٩ 

رضٗٳٓٳددخ، رشث٭ٲددخ ٬٪ددز٨ اٞجددشا٢ظ رُددشط ْددٳ١٫ اٞٗددٳ١ ٬اٞسددٟ٭٘ ٬رًٟدد١ الأْددشاد ٚٳٓٳددخ الا٦ددذ٢بط ٢ددى اٞؾٳددبح   

 .الاعز٣بيٳخ ثٛٝ أضٛب٫ٞب، ٣٢ب ع٫ًٟب رئصش ْٱ ي٣ٟٳخ اٞز٧طئخ الأسشٲخ رؤصٳشاا اٲغبثٳاب ٬سٟجٳاب ٢ًب

 اٌضمبفخ اٌصح١خ:  (8

أ٣٦دبـ  اٞدٯ   ( ثؤ٫٦ب ي٣ٟٳخ رشع٣دخ اٞؾٗدبئٕ اٞػدؾٳخ ا٣ًٞش٬ْدخ    ٫ْ2020ب غبٞؼ يجذ اٞشؽ٥٣ )ٲًش

سٟ٭ٚٳخ غؾٳخ سٟٳ٣خ يٟٯ ٢سز٭ٮ اٞٓشد ٬ا٣ٞغز٣ى، ث٫ذِ رُٳٳش الإرغب٪بد ٬اًٞدبداد اٞسدٟ٭ٚٳخ َٳدش    

 اٞس٭ٲخ، ٬ٚزٞٙ ٢سبيذح اٞٓشد يٟٯ اٚزسبة اٞخجشاد ٣٢بسسز٩ اًٞبداد اٞػؾٳخ اٞػؾٳؾخ.

ؽضخ اعشائٳب ثؤ٫٦ب: ٢ؾػٟخ ع٣ٳى ا٣ًٟٞ٭٢دبد ٬ا٫٣ٞدبساد ٬ا٣ٞ٭اٖدّ ٬اٞزغدبسة اٞزدٱ      ٬رًش٫ْب اٞجب

ْدٱ   ٢لاؽهز٫دب رٛزسج٫ب ا٣ًٟ٣ٞدخ ٢د٥ اٞجدشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳدخ، ثؾٳدش رزغسدذ ْدٱ غد٭سح سدٟ٭ٚٳبد ٲ٣ٛد٥           

 اٞ٭اٖى ٥٢ خلاٜ اٞزٓبيٝ ٬اٞزًب٢ٝ ٢ى الأقٓبٜ ْٱ ٢٭اّٖ اٞػؾخ ٬ا٣ٞشؼ ٬اٞ٭ٖبٲخ ٬اًٞلاط.

 ٌٍجحش: الإعبس إٌظـشٞ

 :اٌجشاِظ اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خاٌّحٛس الأٚي: 

 :اٌجشاِظ اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خِفَٙٛ  (1

( ثؤ٫٦ددب: "اٞجدشا٢ظ ا٣ُٞٗذ٢ددخ ٬ا٣ُٞ٭ع٫دخ ٞغ٣ٳددى اٞٓئدبد ٬خبغددخ    2000رًش٫ْدب يدلا يجددذ اٞدشؽ٥٣ )   

الأقٓددبٜ، ٬٪ددز٨ اٞجددشا٢ظ رزخددز أضددـٛبلاا ٬ٖ٭اٞددـت ٧ْٳددـخ يذٲددـذح ٫٧٢ددـب" اٞؾددـذٲش ا٣ُٞجبضددـش، اٞؾدد٭اس،          

 ."ع٣ب٪ٳش٪ب ا٣ُٞسز٫ذْخاٞٯ  ٚٱ رُؾٕٗ أ٪ذا٫ْب ْٱ اٞ٭غ٭ٜا٧٣ُٞبٖطخ" 

٣ٚب ٲٗػذ ثبٞجشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ اٞخجشاد ا٣ٞخزٟٓخ اٞزٱ ٲٗذ٫٢ب اٞزٟٓضٲد٭٤ ْدٱ ْزدشح ص٧٢ٳدخ ٢ؾدذدح،      

٬رٞٙ ثٗػذ ر٣٧ٳخ ا٫٣ٞبساد ْٱ ا٣ٞغبلاد اٞطخػٳخ ٬الاعز٣بيٳدخ ث٫دذِ رؾٗٳدٕ ٖدذس ٢د٥ الاسدزٗلاٜ،       

اْدٕ اٞؾٳبرٳدخ ا٣ٞخزٟٓدخ، ٬٪دٱ ٢ز٧٭يدخ، ٫٧٣ْدب ٢دب ٪د٭ ٢٭عد٩ ٟٞٛجدبس، أ٬           ٬الايز٣بد يٟٯ ا٧ٞٓس ْدٱ ا٣ٞ٭ 

 (3، 2021)ؽٓػخ ْٗبظ، . اٞػُبس
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رًشِ ٚزٞٙ ثؤ٫٦ب اٞجشا٢ظ اٞزٱ رسدز٫ذِ ضدشٲؾخ ٢د٥ اٞٓئدبد ا٣ًٞشٲدخ ٬خػبئػد٫ب لا ر٣ٛد٥        ٣ٚب 

ْٱ ٢ؾز٭ا٪ب أ٬ ٢ؿ٣٭٤ ٢دب رٗذ٢د٩ ثدٝ ْدٱ ع٫٣٭س٪دب. ٬ٲجدذ٬ أ٤ ٪دزا اٞزًشٲدّ لا ٲٓدٱ ثدبُٞشؼ ؽزدٯ            

٦طخع ٢ب٪ٳخ ٪ز٨ اٞجشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ، ٞزا ٲ٥ٛ٣ أ٤ رًشِ أٲؿب ثؤ٫٦ب " رٟٙ اٞجشا٢ظ اٞزدٱ رجدشص ٪دز٨    

خ ا٣ًٞشٲخ أ٬ رًجش ي٥ اٞ٭اٖى ٥٢ ٬ع٫خ ٦هش الأقٓبٜ ٬اٞطدجبة، ْجدشا٢ظ الأقٓدبٜ ٞٳسدذ رٟدٙ اٞزدٱ       اٞٓئ

رزؾذس ي٥ الأقٓبٜ، ثٝ رٟٙ اٞزٱ رزؾذس ٞلأقٓبٜ، ٬رس٣ؼ ١٫ٞ ثبٞٛلا٠ ٬رػُٱ ١٫ٞ ْدٱ ٢غز٣دى ٦دبدسا    

 (27ظ، ٢2018ب ٲؤخز ٢ب ٲٗ٭٩ٞ الأقٓبٜ ٢ؤخز عذ". )أسًٳذا٦ٱ سلا٢ٱ، ٧٢بٜ سدا٬ٮ، 

 ٌجشاِظ اٌفضبئ١خ ٚاٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ:أٔٛاع ا (8

 (25ظ، 2013، أؽ٣ذر١ رػ٧ٳّ ا٧ٗٞ٭اد اٞٓؿبئٳخ ؽست قجٳًخ ا٣ٞؾز٭ٮ اٞزٰ رٗذ٩٢ اٞٯ: )ق٩ 

 ٬ر٣ضٝ اٞخكبة اٞسٳبسٱ اٞشس٣ٱ ٟٞذ٬ٞخ، ٬٪ٱ ٢ز٧٭يخٌ يبدح ْٱ   :لٕٛاد حى١ِٛخ سس١ّخ

 .٢ؾز٭ا٪ب الإيلا٢ٱ

 :د٬سٌ ٢جبضشٌ   لٕٛاد إخجبس٠خ ٍٜ ٬٪ٱ ٢سزٟٗخ ٬لا ر٣ضٝ خكبثب سس٣ٳب لأٰ د٬ٞخ، ٬ا٤ ٚب٤ ٞذ٬

 .أ٬ َٳش ٢جبضشٍ ْٱ ر٣٭ٲ٫ٟب

 ٬رز٧٭و ثٳ٥ دي٭ٲخٍ خبٞػخ رٗذ٠ ٢بدر٫ب ٥٢ خلاٜ ا٣ٞؾبؾشاد ٬اٞخكت   :اٌمٕٛاد اٌذ١ٕ٠خ

٭ٲخٍ ٬اٞجشا٢ظ اٞؾ٭اسٲخ، ٬ٖذ رخزع ثغب٦تٍ ٬اؽذٍ ْٗف ٢ضٝ ٧ٖبح اٞٓغش ٟٞٗشء٤ اٞٛشٲ١، ٬ثٳ٥ دي

 .عب٦ت ا٣ٞؾز٭ٮ اٞذٲ٧ٱاٞٯ  ٢ز٧٭يخ ٬اٞزٱ رؿ١ ثشا٢غب ٧٢٭يخ ٢ضٝ الأخجبس أ٬ اٞذسا٢ب

 ّٛػخ ٬٪ٱ رٗذ٠ ٢بدح ايلا٢ٳخ يب٢خ ٢٬ز٧٭يخ ٬ٖذ رٛ٭٤ ٢زخػػخ ث٣٧فٍ   :لٕٛادٌ ػبِخٌ ِٕٚ

 .٬اؽذٍ ٢ضٝ اٞشٲبؾخ أ٬ ا٣ٞ٭سٳٗٯ أ٬ الأْلا٠، ٬ٖذ رٛ٭٤ ٢زًذدح الأ٣٦بـ

 زػش يٟٯ ثشّ اٞجشا٢ظ ا٣ٞ٭ع٫خ ٞز٭يٳخ الأقٓبٜ س٭اء ٚب٦ذ ٬رٗ  :لٕٛاد ِٛعّٙخ ٌلأعفبي

٧ٖ٭اد أقٓبٜ أ٬ ٧ٖ٭اد يب٢خ، ٬٪زا اٞزػ٧ٳّ اٞزٰ ٚب٤ ٢ؾفّ رشٚٳض اٞجبؽضخ خلاٜ ٪ز٨ 

 .اٞذساسخ

٬ْدددٱ رػددد٧ٳّ ءخدددش ٞجدددشا٢ظ اٞزٟٓضٲددد٭٤ يٟدددٯ اخدددزلاِ أ٦٭اي٫دددب ٢٬ؿدددب٢ٳ٫٧ب، رز٧ددد٭و اٞجدددشا٢ظ    

 اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ يٟٯ ا٧ٞؾ٭ اٴرٱ: 

  رًذ الأخجبس ث٣ضبثخ ٦بْزح ٲكٝ ٥٢ خلا٫ٞب ا٣ٞطب٪ذ٤٬ يٟٯ اًٞب١ٞ ثؤسش٨، الإخجبس٠خاٌجشاِظ :

ْبٞزٟٓضٲ٭٤ ٲًشؼ يٟٯ ضبضز٩ الأؽذاس، ٬ضزٯ ٢هب٪ش اٞؾٳبح، ْبلأخجبس ٥٢ ا٧ًٞبغش 

الأسبسٳخ ٞ٭سبئٝ الإيلا٠، ٫ْٱ رطز٣ٝ يٟٯ الأؽذاس ٬الأ٦جبء اٞشس٣ٳخ أ٬ ضج٩ اٞشس٣ٳخ، 

ٗبْٳخ ٬ا٣ًٟٞٳخ ٬ا٧ٓٞٳخ ٬اٞذٲ٧ٳخ ٬اٞٓؿبئٳخ ٬اٞٗب٦٭٦ٳخ ٬أخجبس ا٣ٞغز٣ى، ٬الأخجبس الاعز٣بيٳخ ٬اٞض

 أخجبس اٞؾ٭ادس ٬اٞغشائ١ ٬اٞٛ٭اسس. اٞٯ  ثبلإؾبْخ

 :)ٲًذ ٪زا ا٧ٞ٭و ٥٢ أٚضش اٞجشا٢ظ يشؾبا يٟٯ ضبضخ  اٌجشاِظ اٌذسا١ِخ )الأفلاَ ٚاٌّسٍسلاد

، ٬رز٣ضٝ ا٣ٞسٟسلاد ث٣غ٣٭يخ اٞزٟٓضٲ٭٤، ْؤَٟت الأْلا٠ ٬ا٣ٞسٟسلاد رز٭ع٩ ر٭ع٫با دسا٢ٳبا

٥٢ ؽٟٗبد ر٣ضٳٟٳخ ٢ززبثًخ رٛ٭٤ ٢ذح يشؾ٫ب يٟٯ ؽست يذد اٞؾٟٗبد، ٬اٞزٱ ر٧ز٫ٱ ٚٝ ٫٧٢ب 

ث٫٧بٲخ ٢ؾذدح، أ٢ب الأْلا٠ ٫ْٱ ٖػع ٖذ رٛ٭٤ ربسٲخٳخ أ٬ اعز٣بيٳخ أ٬ يبقٓٳخ رذ٬س ؽ٭ٜ 

 و اٞٓٳ١ٟ.ْٛشح ٬اؾؾخ، ٬ٲسزخذ٠ ْٳ٫ب الأسٟ٭ة اٞذسا٢ٱ، ٬رزٓب٬د ٢ذح يشؾ٩ ؽست ٢٭ؾ٭
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 :ٱ رٟٙ اٞذس٬ط ا٣ٞزايخ رٟٓضٲ٭٦ٳبا، ٬اٞزٱ رزػٝ ارػبلاا ٢جبضشاا ثخكخ  اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ٪

ْئخ ٢ًٳ٧خ ٥٢ اٞكٟجخ ؽست ٢سز٭ا٪١ اٞذساسٱ، ٬٪ٱ اٞٯ  اٞذساسخ ْٱ ا٣ٞذسسخ، ٬اٞزٱ ر٭ع٩

 .اصشاء ي٣ٟٳخ اٞزًٟٳ١اٞٯ  يجبسح ي٥ ثش٦ب٢ظ رشث٭ٰ ٢سبيذ يٟٯ اٞزًٟٳ١ ْٱ ا٣ٞذسسخ ٬ٲ٫ذِ

 :اٞزسٟٳخ ٬اٞزشْٳ٩، اٞٯ  ٪ٱ اٞجشا٢ظ َٳش ا٫٧٣ٞغٳخ، ٬اٞزٱ ر٫ذِ ثشاِظ اٌزس١ٍخ ٚإٌّٛػبد

٬رطز٣ٝ يٟٯ ا٣ٞ٭سٳٗٯ ٬الأَب٦ٱ ٬ا٣ٞسبثٗبد ٬الأُٞبص ٬الاسزًشاؾبد، ٬ٚٝ ٢ب ٲزًٟٕ 

ثبٞزسٟٳخ ٬الإؾؾب٘، أ٢ب ثشا٢ظ ا٧٣ٞ٭يبد، ٫ْٱ ثشا٢ظ رطذ ا٣ٞطب٪ذٲ٥ ٥٢ ٚبْخ الأي٣بس 

٫ٞب ٥٢ ٖذسح يٟٯ اٞز٧٭و ٬اٞخٓخ ٬اٞؾشٚخ ٬الإٲؾبء، ْزًكٱ ا٦كجبيبا ثبٞزشٚٳض ٬رغزث١٫ اٞٳ٫ب ١ٞ 

خشاعٱ ٬اٞزٱ رًز٣ذ يٟٯ الأَب٦ٱ ٬ا٣ٞئصشاد ٧٣بنش ٬َٳش رٞٙ ٥٢ ٧ْ٭٤ ا٣ًٞٝ الإأ٬ رذاخٝ اٞ

، 2017اٞؿ٭ئٳخ ٬ا٣ٞلاثس اٞخبغخ ٬ا٫ٞ٭اح ٬لايجٱ اٞسٳش٘ ٦٬غ٭٠ اٞٓٛب٪خ )يٟٱ ؽغبصٰ، 

 (.168-162ظ

 رض٬ٲذ ا٣ٞطب٪ذٲ٥ ثب٣ًٟٞ٭٢بد ٬ا٣ًٞبسِ، اٞٯ  : ٪ٱ اٞجشا٢ظ اٞزٱ ر٫ذِم١ف١خاٌجشاِظ اٌزض

٬اًٟٞ٭٠ ْٱ ٢خزّٟ ٢غبلاد اٞؾٳبح، ٬رسبيذ٪١ يٟٯ رٛ٭ٲ٥ ا٣ٞ٭اّٖ اٞٓٛشٲخ ٬اًٞبقٓٳخ 

اٞلاص٢خ ٞؾشٚخ ا٣ٞغز٣ى ٬اٞزلاإ٠ ٩ً٢، ٬٪ز٨ اٞجشا٢ظ ٖذ رٛ٭٤ ٢٭ع٫خ ٟٞغ٫٣٭س ثطٛٝ يب٠، 

ب٧ٞسبء أ٬ الأقٓبٜ ٢ضلاا، ٬رؾز٭ٰ ٪ز٨ اٞجشا٢ظ يٟٯ الأْلا٠ ٣ٚب ٖذ رسز٫ذِ ع٫٣٭س ٢ؾذداا؛ ٚ

 اٞ٭صبئٗٳخ ٬ثشا٢ظ الأؽذاس ٬ا٧٣ٞبٖطبد ٬ا٧ٞذ٬اد. 

 :ٱ اٞجشا٢ظ اٞزٱ رز٧ب٬ٜ ث٣ؿ٣٭٫٦ب اٞضٗبْخ ٦٬طش اٞ٭يٱ اٞذٲ٧ٱ د٤٬  اٌجشاِظ اٌذ١ٕ٠خ٪

ا٣ٞسٳؾٱ  رخػٳع ٞذٲ٥ ٢ًٳ٥، س٭اء أٚب٤ اٞذٲ٥ الإسلا٢ٱ ثب٧ٞسجخ ٟٞذ٬ٜ الإسلا٢ٳخ أ٬ اٞذٲ٥

 أ٬ اٞذٲ٥ اٞٳ٫٭دٰ ٬َٳش٪ب ٥٢ اٞذٲب٦بد.

 :ر٫ز١ ٢ًه١ د٬ٜ اًٞب٠ ث٫زا ا٧ٞ٭و ٥٢ اٞجشا٢ظ، ٬٪ٱ رذخٝ ْٱ اقبس  اٌجشاِظ اٌش٠بض١خ

اٞزشْٳ٩ ٬اٞز٭عٳ٩ ٟٞغ٫٣٭س ا٣ٞؾت ٟٞشٲبؾخ ؽزٯ ١ٞ٬ ٲ٥ٛ ٲ٣بسس٫ب، ٦هشاا ٣ٞب ٲ٣ض٩ٟ ٪زا ا٧ٞطبـ 

ْٱ ؽٳبح اٞٓشد أ٬لاا، ٬ا٣ٞغز٣ى صب٦ٳبا، ٬رز٧ب٬ٜ اٞجشا٢ظ اٞشٲبؾٳخ رُكٳخ ٚٝ  أ٪٣ٳخاٞؾٳ٭ٰ ٥٢ 

ا٧ٞطبقبد ٬اٞزهب٪شاد ا٣ٞٗب٢خ س٭اء يٟٯ ا٣ٞسز٭ٮ ا٣ٞؾٟٱ أ٬ اٞذ٬ٞٱ ٣ٚب رطز٣ٝ يٟخ ٢خزٟٓخ 

 الأٚضش ضًجٳخ، ٣٢ب ٲخٟٕ اصبسح ٬ا٪ز٣ب٢با ٬رط٭ٲٗبا ٟٞغ٣ب٪ٳش.اٞٯ  أ٦٭او اٞشٲبؾٳبد ٥٢ الأٖٝ

 اٞزٱ ٲؤخز٪ب اٞكٓٝ  ٪٣ٳخٲؤخز ٪زا ا٧ٞ٭و ٥٢ اٞجشا٢ظ ا٪ز٣ب٢با خبغبا ٦هشاا ٞلأ :ثشاِظ الأعفبي

ْٱ ا٣ٞغز٣ى، ٬رؤرٱ ٪ز٨ اٞجشا٢ظ ٥٢ أعٝ رطٛٳٝ ر٪٥ اٞكٓٝ ٬رسٟٳز٩، ث٣ب ٲٗذ٠ ٩ٞ ٥٢ ثشا٢ظ 

٢٭ع٫خ خػٳػبا ٩ٞ، ٬يٟٯ سأس٫ب اٞشس٭٠ ا٣ٞزؾشٚخ ٬ثشا٢ظ الأًٞبة ٬ا٣ٞسبثٗبد، ٬الأضشقخ 

٬َٳش٪ب، ٣٢٬ب ٲ٥ٛ٣ رؤٚٳذ٨ أ٤ ٢ًه١ رٟٓضٲ٭٦بد اًٞب١ٞ ر٫ز١ ثزخػٳع ٬ٖذ اٞ٭صبئٗٳخ ا٣ٞجسكخ 

 (. 152-150ظ، 2017ٚجٳش ٫ٞز٨ اٞطشٲؾخ الاعز٣بيٳخ ا٣٫٣ٞخ )٢شضذ غبْٱ، 

٬ثؾست اٞزٗشٲش اٞس٧٭ٰ ٟٞجشّ اٞٓؿبئٱ اًٞشثٱ اٞػبدس ي٥ ارؾبد ارايبد اٞذ٬ٜ اًٞشثٳخ 

٣ٖشاا  ٧ٖ30بح خبغّخ(، رجشّ يٟٯ  1119يشثٳخ )٫٧٢ب ٧ٖبح رٟٓضٲ٭٦ٳخ  1250، ْب٤ ٪٧ب٘ 2015ًٟٞب٠ 

 (12، ظ2015غ٧بيٳاب ؽ٭ٜ اًٞب١ٞ. )ارؾبد ارايبد اٞذ٬ٜ اًٞشثٳخ، 
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٬رشٮ اٞجبؽضخ أ٤ اٞجشّ اٞٓؿبئٱ اًٞشثٱ ٖذ لاٖٯ رشاعًب يٟٯ ٢سز٭ٮ ع٭دح ا٣ٞؿ٣٭٤ ْٱ 

٧ط٭ء يذدٍ ٥٢ ا٧ٗٞ٭اد اًٞٗذ الأخٳش، ٦زٳغخ ٞلأؽذاس اٞسٳبسٳخ اٞزٱ رًٳط٫ب ا٧٣ٞكٗخ؛ ٬اٞزٱ أدّد ٞ

ن٫٭س ا٫ٞ٭ارّ اٞزٚٳخ ٬٬سبئٝ اٞٯ  ا٣ٞز٧بْشح ْٳ٣ب ثٳ٫٧ب يٟٯ ا٣ٞسز٭ٮ اٞسٳبسٱ ٬اًٞٗبئذٰ، اؾبْخ

اٞز٭اغٝ الاعز٣بيٱ ٢٬٭اٖى اٞٓٳذٲ٭؛ ٣٢ب سٟت ٣ّٚب ٚجٳشا ٥٢ ٢زبثًٱ ٪ز٨ ا٧ٗٞ٭اد، الأ٢ش اٞزٰ أصّش 

خ ٣٢ب سجٕ رٚش٨ أ٤ اٞجشّ اٞٓؿبئٱ ْٱ يٟٳ٫ب اٖزػبدٲب، ٬ثبد ٲ٫ذّد ٬ع٭د ٢ًه٫٣ب، ٬رسزخٟع اٞجبؽض

ٍٝ أٚضش ٧٫٢ٳخ ٬ع٭دح ي٣ّب أغجؼ يٟٳ٩ اٴ٤، ٢ب يذا ثًؽ ا٧ٗٞ٭اد ا٧ٞخج٭ٲخ  اٞ٭ق٥ اًٞشثٱ ٖذ ثذأ ثطٛ

ّٝ ٬سبئٝ الارػبٜ  اٞزٱ ؽبْهذ يٟٯ ٢سز٭ٮ ٢ؿ٣٭٫٦ب، ٬ٲجٗٯ اٞزؾذٰ ٫ٞز٨ ا٧ٗٞ٭اد اٞػ٣٭د ْٱ ن

 .اٞغ٣ب٪ٳشٰ اٞؾذٲضخ

 اٌجشاِظ اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ: أ١ّ٘خ (2

خبغخ ثٳ٥ ٬سبئٝ الإيلا٠ ا٣ٞخزٟٓخ, ٣ٚب ٲٛزست  أ٪٣ٳخرٛزست ا٧ٗٞ٭اد اٞٓؿبئٳخ اًٞشثٳخ 

خبغخ ثًذ ن٫٭س٨ ْٱ ؽٳبح اٞػُبس ٬اٞٛجبس, لأ٩٦ اٞغ٫بص  أ٪٣ٳخاٞزٟٳٓضٲ٭٤ ٬اٞجشا٢ظ اٞزٱ ٲٗذ٫٢ب 

جٳش ٬اٞػُٳش ٬٬عذا٩٦, ٬ٲًزجش اٞزشْٳ٩ ٬اٞزضٗٳّ ْٱ ٬ٖذ ٬اؽذ ٬ٲئصش ٚزٞٙ يٟٯ يٟٗٳخ اٞٛيٟٯ  اٞٗبدس

اٞغ٫٣٭س ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬ا٣ًٞبسِ ٬الأخجبس ا٣ٞؾٟٳخ ٬اًٞب٣ٞٳخ, اٞٯ  أداح ٪ب٢خ ٟٞزًٟٳ١ ا٣ٞجبضش, ار ٲ٧ٗٝ

اٞزٟٳٓضٲ٭٤ ْٱ ٢غبٜ رضٗٳّ  أ٪٣ٳخ٬ٲٗذ٠ ٩ٞ اٞٛضٳش ي٥ يبداد ٬رٗبٞٳذ ا٣ٞغز٣ًبد ا٣ٞخزٟٓخ, ٬رضداد 

اٞطٳخ٭خخ, ْٳٗؿٯ الأْشاد ْزشح ق٭ٲٟخ ْٱ ٢طب٪ذر٩, اٞٓشد لأ٩٦ ٲغزة ا٦زجب٪٩ ٥٢ س٥ اٞكٓ٭ٞخ ٬ؽزٯ 

اٞزٱ رًز٣ذ يٟٳ٫ب أٚضش ٥٢  الإٲؿبؽٳخ٣ٚب ٲخبقت ؽبسزٱ اٞس٣ى ٬اٞجػش, ٥٣ْ ا٣ًٞش٬ِ أ٤ اٞ٭سٳٟخ 

ؽبسخ ٥٢ ؽ٭اط اٞٓشد ٲٛ٭٤ أصش٪ب اٞزًٟٳ٣ٳخ أٚضش عذ٬ٮ ٬أٚضش ي٣ٗب ٬د٬ا٢ب ٥٢ اٞ٭سٳٟخ اٞزٱ رًز٣ذ 

 (81، ظ2008 يٟٯ ؽبسخ ٬اؽذح ْٗف. )يبقّ يذٞٱ،

أ٤ ثشا٢ظ اٞػؾٳخ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ عبءد ْٱ ٢ٗذ٢خ اٞجشا٢ظ اٞزٱ اٞٯ  ٬ٖذ أضبسد ثًؽ اٞذساسبد 

(, ٣ٚب أ٤ ثشا٢ظ 58، ظ2000ٲٓؿٝ الأقٓبٜ ٬اٞٛجبس ٢طب٪ذر٫ب ٢٬زبثًز٫ب )٢ؾ٣ذ ٢ً٭ؼ، 

٬اسًخ اٞزٟٓضٲ٭٤ اٞػؾٳخ رؾهٯ ثب٪ز٣ب٠ ٥٢ ٖجٝ ٢خككٱ اٞجشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳخ ث٣ب ر٣ز٩ٟٛ ٥٢ ءْبٔ 

٬ٖذساد ٞزٗذٲ١ ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬ا٣ٞٓب٪ٳ١ ٬ا٫٣ٞبساد ٬ا٣ًٟٞ٭٢بد اٞػؾٳخ اٞخبغخ ثػؾخ اٞكٓٝ ٬الأسشح 

 (.79، ظ2005)٪ذٮ ؽس٥، 

٥٢٬ ٪٧ب ٦غذ أ٤ اٞجشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ اٞػؾٳخ اٞزٱ رٗذ٫٢ب ا٧ٗٞ٭اد اٞٓؿبئٳخ اًٞشثٳخ رئدٮ د٬سا 

سار٩ اٞٓٛشٲخ ٬اٞز٪٧ٳخ اٞ٭ٖبئٳخ, ٥٣ْ خلا٫ٞب ٢ئصشا ْٱ ر٣٧ٳخ ٢ًبسِ اٞكٓٝ ٬الأسشح اٞػؾٳخ ٬صٲبدح ٖذ

ٲز١ ثش اٞٛضٳش ٥٢ اٞٗٳ١ ٬ا٣ًٞزٗذاد ٬ا٣ٞٓب٪ٳ١ الاعز٣بيٳخ ٬ا٧ٞٓسٳخ ٬اٞزشْٳ٫ٳخ ٬اٞذٲ٧ٳخ ٬اٞغ٣بٞٳخ 

٬اٞػؾٳخ, ٬اٞزٱ ٲٛ٭٤ ٫ٞب رؤصٳش ؽٳ٭ٰ يٟٯ رطٛٳٝ الارغب٪بد اٞسٟ٭ٚٳخ اٞػؾٳخ اٞسٟٳ٣خ ٞلأقٓبٜ 

 (.11، ظ2002 ٟٞكٓ٭ٞخ ٬اٞز٣٧ٳخ، اًٞشثٱ)ا٣ٞغٟس 

٬رؤرٯ اٞجشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ اٞػؾٳخ يٟٯ سأط اٞجشا٢ظ اٞزٱ رغزة الأقٓبٜ ٬اٞٛجبس ٦ؾـ٭٪ـب 

ْٳٗجٟ٭٤ يٟٯ ٢طب٪ذر٫ب ٢٬زبثًخ ٢ب ٲذ٬س ث٫ب ٥٢ أؽذاس، ٥٢٬ ص١ ٲ٥ٛ٣ ٫ٞب أ٤ رػجؼ ثٳئخ رشث٭ٲخ ٪بئٟخ 

ٳخ اٞػؾٳخ أ٤ ٫ٞز٨ ُٞشط ٬ر٣٧ٳخ اٞٗٳ١ ٬الارغب٪بد اٞػؾٳخ ٞذٲ١٫، ٪زا ٬ٲشٮ ثًؽ ي٣ٟبء اٞزشث

اٞجشا٢ظ د٬ساا ثبسصاا ْٱ ٢غبٜ ر٧طئخ اٞكٓٝ ٬سيبٲز٩ غؾٳب، ٬أ٤ ٪زا اٞذ٬س ْٱ رضاٲذ ٢سز٣ش ٞزضاٲذ 
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ْٱ الا٦ؾسبس ْٱ نٝ نش٬ِ  الأسشحاٖجبٜ الأقٓبٜ ٬اٞٛجبس يٟٯ ٢طب٪ذر٫ب، خبغخ ثًذ أ٤ ثذأ د٬س 

د سٲبؼ الأقٓبٜ ٬الأ٫٢بد ٢غبلاد ا٣ًٞٝ اٞؾبٞٳخ، ٣ٚب رٓزؼ اٞجشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ اٞػؾٳخ أ٢ب٠ ٣ًٟ٢ب

٢زًذدح ٣ًٟٞشْخ اٞػؾٳخ، ٬رك١٫ًٟ يٟٯ ٢هب٪ش اًٞبداد اٞػؾٳخ ثػ٭سح لا ٲ٥ٛ٣ ٢ًشْز٫ب ث٣ٓشد٪١. 

(Wailer,  & Robert, 2010)  

٬يٟٯ عب٦ت ءخش رسزكٳى ثشا٢ظ الأقٓبٜ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳخ أ٤ رٗذ٠ ٟٞكٓٝ ٢ب ٲضشٰ خٳب٩ٞ ٬ٲذ٩ًْ 

ذسح يٟٯ ارخبر اٞٗشاس ٬اٞز٭غٝ ٞؾٝ ا٣ٞطٛلاد، ْجشا٢ظ الأقٓبٜ ٞلإثذاو ٬الاثزٛبس ٬رٛسج٩ اٞٗ

اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳخ ٲ٥ٛ٣ أ٤ رؾٕٗ ٟٞكٓٝ ٦٭يبا ٥٢ اٞػؾخ ا٧ٞٓسٳخ ٬اٞغسذٲخ ٥٢ خلاٜ ٢سبيذر٩ يٟٯ اٞز٧ٓٳس 

اٞٯ  ي٥ ٢طبيش٨ اٞؾجٳسخ. ٣ٞب ٲًب٦ٳ٩ ٥٢ ٢طبٚٝ ٢٬غبلا ٟٞزش٬ٲؼ ي٥ ٦ٓس٩ ٬ي٥ ٢طبيش٨، ثبلإؾبْخ

خ خػجخ لإٚسبث٩ ٫٢بساد اٞؾذٲش ٬رجبدٜ اٴساء ٢ى اٴخشٲ٥، ٢ى ٣٦٭ اٞٗذسح ٚ٭٤ ٪ز٨ اٞجشا٢ظ ثٳئ

يٟٯ ١٫ْ ٢ؿ٣٭٤ ٢ب ٲش٬ٮ ٩ٞ ٥٢ ٖػع ٬ؽٛبٲبد خلا٫ٞب، ٢٬ـ٥ صـ١ ٲٗى يٟٯ ٪ز٨ اٞجشا٢ظ ٢سئ٭ٞٳخ 

 (Bollig, et al, 2009, p. 92) .ر٭عٳ٩ اٞكٓٝ ٬اسضبد٨ ٬اٞزشْٳ٩ ي٩٧

ْٱ ر٧طئخ الأقٓبٜ غؾٳب ٬٬ٖبئٳب، ٣ٚب رٗ٭٠ اٞجشا٢ظ اٞجشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ   أ٪٣ٳخ٥٢٬ ص١ رجشص 

اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ ثذ٬س ١٫٢ ْٱ ر٭يٳخ الأسشح ٣ًٟ٢٬بد اٞش٬ؾخ ْٱ اٞزًشِ يٟٯ ٖ٭ايذ اٞزشثٳخ اٞػؾٳخ 

 رٱ:اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ ا٣ٞ٭ع٫خ ٟٞكٓٝ ْٱ اٴاٞجشا٢ظ  أ٪٣ٳخرٞٙ ره٫ش اٞٯ  ٬ثبلإؾبْخاٞخبغخ ثبٞكٓٝ، 

 ا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ يٟٯ ٦زبئظ اٞزًٟٳ١ ٬اٞذساسخ، ٬يٟٯ رئصّش ا٣ٞطب٪ذح ا٣ٞك٭ٞخ ٟٞكٓٝ ٟٞجش

 .اسزًذاداد الأقٓبٜ ٟٞزًٟٳ١ اٞشس٣ٱ ٥٢ خلاٜ ٬ٖذ اٞزًشؼ ٢ك٭لا

  دخ٭ٜ الأقٓبٜ يب١ٞ اٞٛجبس ٖجٝ الأ٬ا٤، ؽٳش رٛطّ ٚضٳش ٥٢ اٞذساسبد ا٣ٞٳذا٦ٳخ أ٤ اٞزٟٓضٲ٭٤

ٞ٭لا رًشؾ١٫ ٟٞزٟٓضٲ٭٤، ٲ٭ْش غشايب ي٥ اٞؾٳبح اٞٛجٳشح ٢ب ٚب٤ ث٭سى الأقٓبٜ اٞزًشِ يٟٳ٫ب 

 ٚزًشِ الأقٓبٜ يٟٯ ٢ًٟ٭٢بد ٚضٳشح ي٥ اٞؾٳبح اٞخبغخ ٞجًؽ اٞطخػٳبد.

  اٞزٟٗٳذ: ؽت الإسزكلاو ٬اٞزٟٗٳذ ٬اٞزغشٲت س٣خ ٥٢ س٣بد اٞكٓ٭ٞخ، ٞزا ْب٤ الأقٓبٜ يشؾخ

ثسٟ٭ٚٳبد ا٣٣ٞضٟٳ٥ ٬ا٣ٞكشثٳ٥ ٬خلا١٫ْ ٥٢ ا٣ٞط٫٭سٲ٥ اٞزٲ٥ ٲه٫ش٤٬ يٟٯ اٞطبضبد  ٟٞزؤصٳش

رٟٗٯ س٬اعب ٥٢ ٖجٝ الأقٓبٜ اٞزٲ٥  سٟ٭ٚٳبد٣بسس٭٤ اٞسٟ٭ٚٳبد ا٣ٞغز٣ًٳخ اٞسٟٳ٣خ، ٬٪ٱ ٬٪١ ٲ

 (.159، ظ2012رٟٗٳذ٪ب )غبٞؼ خٟٳٝ، اٞٯ  ٲزسبثٗ٭٤

  ،ا٣ٞضط ثٳ٥ اٞخٳبٜ ٬اٞؾٗٳٗخ: ٢ًه١ أْلا٠ اٞٛشر٭٤ اٞزٱ رجش يجش ضبضبد اٞزٟٓبص َٳش ٬اًٖٳخ

الأ٢ش ؛ ٬اٞٗ٭ح اٞزٱ ٲ٫ٟٛ٣ب أثكبٜ ٪ز٨ الأْلا٠ْٱ اٞٗذساد   ث٧ً٣ٯ أ٫٦ب ر٣ؿٱ ْٱ اٞخٳبٜ ٬رجبٍٞ

اٞزٰ ٲغًٝ الأقٓبٜ ٲزًٟٗ٭٤ ث٫ب ٬ٲؾب٬ٞ٭٤ رٟٗٳذ أثكب٫ٞب، ٬ي٧ذ٢ب لا ٲغذ٤٬ ٫ٞب ٢ضلا ْٱ ٬اٖى 

، ؽٳبر١٫ ْب١٫٦ ٲػبث٭٤ ثبٞخٳجخ ٬ٲًٗ٭٤ ْٱ ؽٳشح ٬لا ٲسزكٳً٭٤ أ٤ ٲٓشٖ٭ا ثٳ٥ اٞ٭اٖى ٬ اٞخٳبٜ

 .اٞطخػٳبد اٞزٱ ره٫ش يٟٯ ضبضخ اٞزٟٓضٲ٭٤ ؽٗٳٗٳخالإيزٗبد ثؤ٤ ع٣ٳى اٞٯ  الأقٓبٜر ٲ٣ٳٝ ا

 (28، ظ2010)٢ؾ٣ذ عبد، 

  رئصش ثشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٤ يٟٯ اُٟٞخ، ار ٲزًشؼ اٞكٓٝ اٞزٰ ٲطب٪ذ اٞزٟٓضٲ٭٤ ٞس٣بو يجبساد ٬

٣ٟٚبد عذٲذح، ٢٬ًب٤ٍ ٣٫٢خ ر٭ؾؼ ٟٞكٓٝ ٬ا٣ٞغز٣ى لاثذ ٥٢ اٲؿبؽ٫ب ٟٞز٣ٳض ثٳ٥ اٞؾس٥ 

 (.45، ظ2008ٲبة، ر)غبٞؼ  ٬اٞسٱء
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 الا٪ز٣ب٠ ثبٞػؾخ اٞٯ  رؾز٭ٰ ا٧ٗٞ٭اد اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ يٟٯ ثشا٢ظ ٬ أْلا٠ ٢٬سٟسلاد رذي٭

 (. 200، ظ٬2012ا٧ٞهبْخ، ٬ اٞزٛٳّ اٞس٭ٰ ْٱ ا٣ٞغز٣ى )سئدد ْئاد، 

  ،رٟٗٱ ا٣ٞؾكبد اٞٓؿبئٳخ اٞؿ٭ء يٟٯ ا٣ًٟٞبء ٬ا٣ٞٓٛشٲ٥ ٬ا٣ٞخزشيٳ٥، ٬ اٞٛزبة ٬ ا٣ٞئٞٓٳ٥

٬سٟ٭٘ الأقٓبٜ ٢٬ًبٲٳش ٢٬ٗبٲٳس اٞٗذ٬ح ٬الأثذاو ي٧ذ٪١،  ر٧ٗٳخ ْٛشاٞٯ  الأ٢ش اٞزٰ ٲئدٰ

 (160، ظ2012ْٳػجؼ عٝ ٪١٫٣ أ٤ ٲػجؾ٭ا ْٱ ا٣ٞسزٗجٝ ي٣ٟبء ٢٬ٓٛشٲ٥ )غبٞؼ خٟٳٝ، 

  ٲش٬ط اٞزٟٓضٲ٭٤ ٣ًٟٞٳخ اٞزشثٳخ ا٣ٞ٭اصٲخ، أٰ ٟٞزشثٳخ اٞزٱ رٗ٭٠ ث٫ب ا٣ٞذاسط ٬ الأسش ٬ د٬س

ٲشد ْٱ  اًٞٗلا٦ٳخ، يٟٯ ٦ؾ٭ ٢ب اٞٗشاسادًبٜ ٬ ارخبر اًٞجبدح. اٞزٟٓضٲ٭٤ ٲشرٗٱ ثبٞكٓٝ ٦ؾ٭ الإ٦ٓ

 اٞجشا٢ظ ٥٢ ر٭يٳخ أخلاٖٳخ ٬رًٟٳ٣ٳخ ٬غؾٳخ.

  رًذ اٞػؾخ ٚزٞٙ ٥٢ أ٪١ ٢غبلاد رؤصٳش اٞجشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ يٟٯ اٞكٓٝ، ار ٲئٚذ الأقجبء

٬ي٣ٟبء ا٧ٞٓس أ٤ اٞزٟٓضٲ٭٤ ٲسبيذ يٟٯ اٞؾٓبل يٟٯ غؾخ اٞكٓٝ اٞغس٣ٳخ ٬ اًٟٞٗٳخ يٟٯ 

 اء. اٞس٭

٬ْٱ ؾ٭ء ٢ب سجٕ ٲ٥ٛ٣ اٞٗ٭ٜ أ٤ ٟٞزٟٓضٲ٭٤ ْ٭ائذ ٢زًذدح ٬يٟٯ سأس٫ب اٞزضٗٳّ اٞػؾٱ، ؽٳش 

 سب٪٣ذ اٞجشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ ْٱ صٲبدح اٞ٭يٱ ٬اٞزضٗٳّ ْٱ ا٣ٞغبلاد اٞػؾٳخ، ٣ٚب سًذ رٟٙ اٞجشا٢ظ

اٞزؤصٳشاد ر٭ْٳش ا٣ًٟٞ٭٢بد اٞػؾٳخ ٟٞغ٫٣٭س ا٣ٞطب٪ذ، ٣ٚب ًٞجذ ٪ز٨ اٞجشا٢ظ د٬س ْٱ اؽذاس اٞٯ 

ا٣ٞكٟ٭ة ْٱ اٞغب٦ت اٞػؾٱ، ٬رٞٙ يٟٯ ايزجبس أ٤َّ ٬سٳٟخ اٞزٟٓضٲ٭٤ ٥٢ أٚضش اٞ٭سبئٝ الإيلا٢ٳخ 

اسز٣ًبٜ اٞػ٭س ٬اٞٓٳذٲ٭٪بد ا٣ٞؾٓضح ؽٳبٜ اٞٯ  أ٫َّ٦ب رسًٯاٞٯ  رؤصٳش يٟٯ ا٣ٞزٟٗٱ، ثبلإؾبْخ

 ا٣ٞ٭ؾ٭يبد ٬ا٣ٞغبلاد اٞػؾٳخ.

 :اٌزٍفض١ٔٛ٠خ خصبئص اٌجشاِظ (0

٬سٳٟخ ارػبٜ ًْبٞخ ٲزٗذ٠ ثذ٬س٨ اٞ٭سبئٝ الارػبٞٳخ اٞغ٣ب٪ٳشٲخ الأخشٮ ٬اٞزٱ ٲًذ اٞزٟٓضٲ٭٤ 

 :ركجى ثشا٢غ٩ ٣٢ٳضاد ٬خػبئع ٲ٧ٓشد ث٫ب، ٲ٥ٛ٣ اٲغبص٪ب يٟٯ ا٧ٞؾ٭ اٴرٱ

 ٥٢ أثشص غٓبد اٞجشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ الاسزؾ٭ار يٟٯ ٢طب٪ذٲ٫ب، ٪ز٨ غٓخ ر٣ٟٳ٫ب   :الاسزحٛار

ٳكش يٟٯ س٣ى اٞشائٱ ٬ثػش٨ لأ٩٦ ٲشٚض ا٦زجب٪٩ يٟٯ غ٭سح اٞكجٳًخ ا٣ٞبدٲخ ٟٞزٟٓضٲ٭٤، ٫ْ٭ ٲس

ؽذ اٞٯ  ٢زؾشٚخ ٦بقٗخ ٢زُٳشح ٢ؾػ٭سح ْٱ اقبس غُٳش لا ٲّٟٛ اٞشائٱ ع٫ذا، ثٝ ٲخذ٩٢

ٚجٳش، ٲ٧زٗٝ ٩ً٢ ْٱ ؽغشح اٞغٟ٭ط، أ٬ ٖشٲجب ٥٢ ا٣ٞبئذح، أ٬ ؽزٯ ثٳ٥ اٞؿٳ٭ِ ٬اٞض٬اس. )يجذ 

 (11، ظ2005اٞٓزبػ سٳذ، 

 ٞٗذ أغجؼ ْٱ ٢ٗذ٬س اٞٓشد أ٤ ٲسزٗجٝ ٢بدح ايلا٢ٳخ  ٚاٌٍْٛ: ٚاٌحشوخ حثبٌصٛس اٌفٕٟ اٌز١ّض

٢ز٧٭يخ ٢٬جبضشح ْٓٱ ٞؾهخ ٬اؽذح ٖذ ٲز٭اغٝ اٞٓشد ٢ى َٳش٨ ْٱ ٢غز٣ى ٲجًذ ي٩٧ ألاِ 

، 2009، أؽ٣ذالأ٢ٳبٜ ٥٢ خلاٜ سسبٞخ ايلا٢ٳخ ٧٢ٗ٭ٞخ ثطٛٝ ٢جبضش )س٫ٳش عبد، سب٢ٳخ 

سبؽشح ٢ًٗذح ٢ٟٳئخ ثبٞز٧بٖؽ، ٬رز٣ٳض أٲؿب ي٥  (، ْٗذ ٬غ٩ٓ "سٳٟٓسٳ٭٤" ثؤ٩٦ ٬سٳٟخ126ظ

اٞ٭سبئٝ الأخشٮ ثؤ٫٦ب ٬سٳٟخ س٣ًٳخ ثػشٲخ ؽٳش رغزة اًٞٳ٥ ٬الأر٤، ٣ٚب أ٩٦ لا ٲشسٝ 

غ٭سح ْٗف ا٣٦ب غ٭سح ٢زؾشٚخ ث٣ب ْٳ٫ب اٞزُٳشاد اٞزٱ ر٧ًٛس يٟٯ اٞ٭ع٭٨ ٬ٲز٣ٳض ي٥ ا٣ٞ٭اد 

(، ا٩٦ ٬سٳٟخ ارػبٞٳخ 24، ظ2006ا٣ٞكج٭يخ ثزٗذٲ٩٣ ا٣ٞبدح ْٱ أ٦ٳز٫ب )ق٩ يجذ اًٞبقٱ، 
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س٣ًٳخ ثػشٲخ رًز٣ذ يٟٯ اٞػ٭د ٬اٞػ٭سح ا٣ٟٞ٭٦خ ٬ا٣ٞزؾشٚخ اٞزٱ رذي١ اٞشسبٞخ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ 

% ٥٢ ٬88رغ٫ًٟب سسبٞخ رًٟٳ٣ٳخ ٬رشْٳ٫ٳخ ٬صٗبْٳخ...اٞ،، ْٗذ أٚذد ثًؽ اٞجؾ٭س أ٤ 

٭٤ )يذٞٱ ا٣ًٟٞ٭٢بد اٞزٱ ٲؾػٝ يٟٳ٫ب اٞٓشد رغ٣ى ثٳ٥ اٞػ٭د ٬اٞػ٭سح ٬اٞؾشٚخ ٬اٟٞ

 .(175، ظ2008يبقّ، 

 اٞجشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ ٥٢ أٖذس ٬سبئٝ الارػبٜ ي٣٭٢ب يٟٯ اٞزٛشاس ٬ايبدح ا٣ٞ٭ؾ٭و   :اٌزىشاس

ثؤضٛبٜ ٢زًذدح، ثؾٳش ره٫ش ْٱ ٚٝ ٢شح ٬ٚؤ٩٦ ٢٭ؾ٭و عذٲذ، ٬٪ز٨ اٞخبغٳخ ٥٢ أثشص 

جسٳكخ ٞٳسز٭يج٭ا ٢ب ي٧بغش اٞزؤصٳش لأ٤ اٞزٛشاس ٲٓسؼ ا٣ٞغبٜ أ٢ب٠ الأْشاد ٥٢ ر٬ٰ اٞضٗبْبد اٞ

ٲٗذ٠ ١٫ٞ ٥٢ ٢ًٟ٭٢بد ٬أْٛبس، ْبٞزٟٓضٲ٭٤ ٩ٞ اٞٗذسح يٟٯ رٛشاس ثًؽ ٢٭ؾ٭يبر٩ ٬ثؤسبٞٳت 

٢خزٟٓخ ٣ٞسبيذح ٢طب٪ذٲ٩ خبغخ الأقٓبٜ ١٫٧٢ يٟٯ رشسٳ، ٢ًٟ٭٢بر١٫ ٬الاؽزٓبل ث٫ب ْٱ أق٭ٜ 

 .٢ذح ص٧٢ٳخ ٧ٛ٣٢خ

 ا٤   :ٚاٌضمبف١خ اٌؼ١ٍّخ رُِٙسز٠ٛب اخزلاف ػٍٝ ِجبشش ثشىً اٌّشب٘ذ٠ٓ ِخبعجخ ػٍٝ اٌمذسح

أ٪١ اٞزؾسٳ٧بد اٞزٱ قشأد يٟٯ اٞجشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ ْٱ ٢خزّٟ أ٦ؾبء اًٞب١ٞ، ٖذسح ا٣ٞطب٪ذ 

يٟٯ الارػبٜ ا٣ٞجبضشح ث٣ٗذ٠ ثش٦ب٢ظ ٢ب، س٭اء أٚب٤ اٞجش٦ب٢ظ ي٣ٟٳب أ٠ غؾٳب أ٠ رشث٭ٲب أ٠ 

اٞذٖٳٗخ ٥٢ ي٣ٟبء ٬ثبؽضٳ٥ رشْٳ٫ٳب، ٬قشػ ٢ب ٲطبء ٥٢ أسئٟخ اٞزٱ ٲشٲذ قشؽ٫ب، ٬أخز الإعبثخ 

٢ز٣ًٗٳ٥ ْٱ يٟ٭١٫٢، ٬ٲٛ٭٤ رٞٙ يٟٯ ا٫ٞ٭اء ٢جبضشح، ٬رٞٙ ثبلارػبٜ ي٥ قشٲٕ ا٫ٞبرّ 

س٫٭ٞخ اٖز٧بئ٩ ْٱ ٬(، 83، ظ2014ثبٞش١ٖ ا٣ٞزٚ٭س يٟٯ اٞطبضخ )٢ؾٱ اٞذٲ٥ يجذ اًٟٞٳ١، 

ٳ٩ ا٣ٞبٜ ٲشٮ اٞٓشد ْٱ اٞزٟٓضٲ٭٤ ع٫بصا ٲ٭ْش يٟؽٳش  ا٧٣ٞضٜ ٬ر٭ْٳش٨ ٟٞغ٫ذ ٬اٞ٭ٖذ ٬ا٣ٞبٜ

اٞجؾش ي٥ ٢بدح رطُٝ اٞٯ  اٞزٰ ٲػش٩ْ ْٱ ٚٝ ٢شح ٲ٭د ْٳ٫ب ٢طب٪ذح أؽذ الأْلا٠ أ٬ ؽٳ٥ ٲسًٯ

٬ٖذ ْشا٩َ ٬رسٟٳ٩، ْز٧٭و ا٧ٗٞ٭اد ٢٬٭عبد اٞجش، ثبرذ رًكٳ٩ أٚجش ٖذس ٥ٛ٣٢ ْٱ اخزٳبس 

 (99، ظ2000)يجذ اٞشؽ٣ب٤ يضٰ،  .اٞجشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ اٞزٱ ٲشٲذ ٢طب٪ذر٫ب

 ٲ٥ٛ٣ ٟٞٓشد ْٱ أٰ ثًٗخ ْٱ   :اٌّشب٘ذ٠ٓ ع١ّغإٌٝ  ٚاٌشؼٛة الأفشاد خجشاد ٔمً ػٍٝ اٌمذسح

اًٞب١ٞ أ٤ ٲزًشِ يٟٯ ٢ب ٲغشٰ ْٱ ثلاد اًٞب١ٞ ٥٢ أؽذاس ٬اخزشايبد، ٢٬ًشْخ اًٞب١ٞ ٥٢ 

ؽ٭٩ٞ، ٥٢ خلاٜ ا٣ًٞشْخ اٞسٳبؽٳخ، ٬رٞٙ ي٧ذ٢ب رًشؼ اٞجشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ يبداد اٞطً٭ة 

أ٪١ ٢ًب١ٞ اٞؾؿبسح ْٱ ٚٝ ثٟذ ٥٢ اٞجٟذا٤؛ ْٗذ اسزكبو ٢طب٪ذ٬  ٬أسبٞٳت ؽٳبر٫ب، ٬ٲ٧ٗٝ اٞٳ٩

اٞزٟٓبص أ٤ ٲٛ٭٦٭ا صٗبْخ يب٢خ ؽ٭ٜ ٚضٳش ٥٢ اٞطً٭ة ٬قشائٕ ؽٳبر٫ب، ٬٪زا ٢ب سبيذ ْٱ اٲغبد 

 .ٖذس ٥٢ اٞزٓب٪١ ٬اٞزًبسِ ثٳ٥ أث٧بء ا٣ٞغز٣ى اٞذ٬ٞٱ

 خ اٞزٱ ٲ٭ْش٪ب اٞزٟٓضٲ٭٤ اٞٗذساد ا٧ٓٞٳخ ا٫ٞبئٟاٞٯ  ثب٧ٞهش  :ٚالإصبسح اٌزش٠ٛك ػٍٝ اٌمذسح

 ٚبٞٗذسح يٟٯ اٞزٗبـ ا٣ٞطب٪ذ ا٣ٞضٳشح ي٥ ٖشة ٬ي٥ ثًذ، ٫ْ٭ ٲسزكٳى أ٤ ٲ٧ٗٝ الأقٓبٜ ٬اٞٛجبس

١٣ٖ اٞغجبٜ ٬اٞزغ٭ٜ ْٱ أي٣بٔ اٞجؾبس اٞٯ  أ٢ب٥ٚ لا ٲ١٫٧ٛ٣ اٞ٭غ٭ٜ اٞٳ٫ب، ٚبٞػً٭داٞٯ 

٠ اٞخٳبٞٳخ ٬اًٟٞبة ٬اٞٓؿبء، ؽزٯ ثًؽ اٞخذو اٞزٱ ر٭ْش٪ب ٚب٢ٳشا اٞزٟٓضٲ٭٤ ٢ضٝ ثًؽ الأْلا

اٞسؾشٲخ اٞزٱ ْٳ٫ب ثًؽ اٞخذو، ٚٝ ٪ز٨ الأ٢٭س رغًٝ ٥٢ اٞزٟٓضٲ٭٤ أداح رط٭ٲٕ ٬اصبسح ي٧ذ 

 .(161، ظ2003ا٣ٞطب٪ذ ْٱ ٢زبثًخ ا٣ٞط٫ذ ٬اٞ٭ٖ٭ِ يٟٯ رٓبغٳ٩ٟ ا٣ٞززبثًخ )أسب٢خ قب٪ش، 
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٫٦ب رغ٣ى ثٳ٥ ٬ْٱ ؾ٭ء ٢ب سجٕ ٲ٥ٛ٣ اٞٗ٭ٜ ا٤ اٞجشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ ٬سٳٟخ ايلا٢ٳخ ٢ز٣ٳضح لأ

اٞػ٭سح ٬اٞػ٭د، ٫ْٱ رسٳكش يٟٯ ؽبسزٳ٥ ٥٢ ؽ٭اط اٞٓشد ا٣ٞطب٪ذ، رسٳكش يٟٯ اٞس٣ى 

٬اٞجػش، ٣ٚب رشثف ثٳ٥ ا٣ٞطب٪ذ ٬الأؽذاس اٞزٱ رٗى ْٱ ا٣ٞغز٣ى؛ ْبٞزٟٓضٲ٭٤ ٲ٧ٗٝ الأؽذاس أص٧بء 

٢ؾٳك١٫ ٬ٖ٭ي٫ب ثٛٝ ٢ب ْٳ٫ب ٥٢ ٢ًب٦ٱ ٬ا٦ًٓبلاد، ٣ٚب ٲ٧ٗٝ ٣ٟٞطب٪ذٲ٥ ا٣ًٟٞ٭٢بد اٞغذٲذح ْٱ 

٬خبسع٩، ٬ٲ٭سى ٦هشر١٫ ًٟٞب١ٞ ثكشٲٗخ ٢ضٳشح ٢٬ط٭ٖخ، ٬ٲؾذس ا٦ٓزبػ صٗبْٱ ٬اسى ٬ٲًشؼ 

ا٣ٞطبٚٝ الاعز٣بيٳخ اٞٗبئ٣خ ْٱ ا٣ٞغز٣ى ٬ٲضٳش اٞ٭يٱ ٬الإؽسبط ث٫ز٨ ا٣ٞطبٚٝ ٬ٲًكٱ داًْب ٬سَجخ 

 ٬ؽ٣بسب ٣ٟٞسب٪٣خ ْٱ ؽ٫ٟب ٣ٚب ٲٗ٭٠ ثزؾٗٳٕ اٞزشاثف ثٳ٥ أعضاء ا٣ٞغز٣ى ٬الأ٢خ.

 صٕبػخ اٌجشاِظ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ:ِشاحً  (2

، ظ 2010ر٣ش ي٣ٟٳخ غ٧بيخ اٞجش٦ب٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٱ ثضلاصخ ٢شاؽٝ أسبسٳخ )٫ْذ يجذاٞشؽ٥٣، 

 (:229-228ظ

 :ِشحٍخ ِب لجً الإٔزبط 

٬٪ٱ ٢ذح اٞزؾؿٳش ٢٬ًبٲ٧خ ا٣ٞ٭اٖى ٬رط٣ٝ اخزٳبس اٞٓٛشح ٬رؾذٲذ٪ب، ٬ٲغت أ٤ رٛ٭٤ اٞٓٛشح 

اٞ٭اٖى، رشايٱ ٖٳ١ ا٣ٞغز٣ى، رخذ٠ ا٫ٞذِ، ٣ٚب رزؿ٥٣  عٳذح، ٢٬جزٛشح، عزاثخ، ثسٳكخ، رلا٢س

الأيذاد اٞزٰ ٲط٣ٝ اٞذساسخ ا٣ًٟٞ٭٢برٳخ ٬ا٣ٞٳذا٦ٳخ، ٬ؽػش ا٣ٞسزغذاد ٚبْخ ؽ٭ٜ ا٣ٞ٭ؾ٭و، ٲٟٱ 

رٞٙ ايذاد خكخ ا٣ًٞٝ، ٬٪ٱ رط٣ٝ الأْٛبس اٞشئٳسخ ٟٞجش٦ب٢ظ ٚبس١ اٞجش٦ب٢ظ، ٦٭ي٩، اٞٗبٞت...٬َٳش٨، 

خٳٝ اٞٛب٢ٝ ٞطٛٝ اٞجش٦ب٢ظ ثٛب٢ٝ ي٧بغش٨ ٢ٛز٭ثبا يـٟٯ اٞـ٭سٔ، ر٣ب٢با ص١ ٚزبثخ اٞسٳ٧بسٲ٭، ٬٪٭ اٞز

 ٚؤ٦ٙ رشا٨ يٟٯ اٞطبضخ.

 :ِشحٍخ الإٔزبط 

٬٪ٱ ٢شؽٟخ اٞز٧ٓٳز اًٟٞٓٱ ٬رط٣ٝ يٟٯ ايذاد ا٣ٞ٭ٖى ٬اٞذٲٛ٭س ٬رؾذٲذ ٚ٭ادس اٞزػ٭ٲش، ٣ٚب 

اٞجػشٰ، ٬اصشاء  رزؿ٥٣ رٟٙ ا٣ٞشؽٟخ رخكٳف ٬رػ٣ٳ١ ٬ر٧ٓٳز الإؾبءح اٞزٱ رس١٫ ْٱ ث٧بء ا٣ٞط٫ذ

ر٧ٓٳز ي٣ٟٳخ اٞزػ٭ٲش اٞزٱ رًذ ُٞخ اٞزٟٓضٲ٭٤ ْٱ اٞزًجٳش اٞٯ  ، اؾبْخ.ُٞخ اٞجش٦ب٢ظ، ٬رؾٗٳٕ أ٪ذا٩ْ

ي٥ اٞشسبٞخ الإيلا٢ٳخ أ٬ ا٧ٓٞٳخ، ٬٪٭ ا٥ٓٞ اٞزٰ ٲٗ٭٠ ثغزة ا٦زجب٨ ا٣ٞطب٪ذ ٬اٞسٳكشح يٟٯ ؽ٭اس٩، 

٣ٞ٭ؾ٭و اٞزػ٭ٲش ٬اٞطٱء اٞزٰ خٟٕ سإٲخ ٢ئصشح ٬عزاثخ اٞٯ  ٬ٲ٫ذِ اٞزػ٭ٲش ا٧ٞبعؼ ا٣ٞز٣ٳض

٦ػ٭س٨، ٬ٞٳس ٢غشد اٞزًشِ يٟٳ٩ أ٬ ٦ٗٝ غ٭سر٩، لأ٤ ٖ٭ح اٞجش٦ب٢ظ ٬ا٢زبي٩ ٬رؤصٳش٨ لا رؤرٱ ٣٢ب 

 .٦ػ٭س٨ ثٝ ٚٳّ ٦ػ٭س٨

 :ِشحٍخ ِب ثؼذ الإٔزبط 

ٲز١ ٢طب٪ذح ا٣ٞبدح ا٣ٞػ٭سح ٬رٓشٲ٫ُب ٣ًٞشْخ ٢ذٮ غلاؽٳخ الأعـضاء اٞزـٱ ٬ْٱ ٪ز٨ ا٣ٞشؽٟخ 

 (:241-239، ظ ظ2009)٦ط٭ح يٗٝ، رـ١ رػـ٭ٲش٪ب، ٬رزؿ٥٣ رٟٙ ا٣ٞشؽٟخ ا٣ًٟٞٳبد اٞزبٞٳخ 

 .رٓشٲٍ اٟٞٗكبد ا٣ٞػ٭سح، ٫ْ٬شسز٫ب ٬رػ٧ٳ٫ٓب ٬الاخزٳبس ٥٢ ثٳ٫٧ب -

 .بٔ ٢ززبثى ؽست اٞسٳ٧بسٲ٭ر٧ٓٳز ا٣ٞ٭٦زبط، ثغ٣ى اٟٞٗكبد ا٣ٞكٟ٭ثخ ْٱ سٳ -

 .رسغٳٝ ٦ع اٞزًٟٳٕ -

 .رسغٳٝ ا٣ٞئصشاد اٞػ٭رٳخ ٬ا٣ٞ٭سٳٗٯ اٞزػ٭ٲشٲخ -
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 .٢ضط اٞػ٭د -

 .اسزخذا٠ اٞغشاْٳٙ، ٢ضٝ ٚزبثخ أس٣بء ا٣ٞزؾذصٳ٥ -

 ا٧ٞس،، ص١ ٲٟٱ رٞٙ اٞجش. -

٬ٲلاؽم أ٤ ٚٝ ي٧ػش ٥٢ ٪ز٨ ا٧ًٞبغش ٩ٞ ٖ٭ايذ ٧ْٳخ ٬اثذايٳخ خبغخ، ٬ُٞخ أداء ٣٢ٳضح، 

 .رػ٧ى اٞٓشٔ ثٳ٥ ٢خشط ٢٬خشط، ٬ثش٦ب٢ظ ٬ثش٦ب٢ظ

٬ٲشٮ اٞجًؽ أ٤ ي٣ٟٳخ اٞزخكٳف لإيذاد اٞجش٦ب٢ظ ر٣ش ثخ٣س ٢شاؽٝ أسبسٳخ ٢ى ٢شايـبح 

اٞس٣بد ا٣ًٞبغشح ٟٞجشا٢ظ الإرايٳخ ٬اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳخ ٥٢ ؽٳش سلاسخ الأسٟ٭ة اُٟٞ٭ٰ، ٬الإٲغبص ْٱ 

ٲب اٞؾسبسخ، ٬الاسزًب٦خ ث٣ػبدس ا٣ًٟٞ٭٢بد ا٧ٞػ٭ظ، سشيخ الإٲٗبو ٬خٓخ اٞجشا٢ظ ٧٢٬بٖطخ اٞٗؿب

٬الإؽػبئٳبد ؽ٭ٜ ا٣ٞ٭ؾ٭و ا٣ٞضبس، ٬اٞزخػع ْٱ ٢خبقجخ ْئبد ع٣ب٪ٳشٲخ أ٬ ٢ًبٞغخ 

عب٦ت اٞزٓبيٝ ٢ى اٞغ٫٣٭س ٬ر٭نٳـّ اٞـػـ٭سح اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳخ عٳذاا، ٬ا٣ٞشاؽٝ اٞٯ  ٢٭ؾ٭يبد ٢ؾذدح،

 (:64-62، ظ ظ2020٪ٱ )٢ٳلاد أٞٓٱ، 

  :اخز١بس فىشح اٌّٛضٛع 

ٲسزكٳى ا٣ًٞـذ ٢ـ٥ خـلاٜ ا٣ًٞبٲطخ اٞٛب٢ٟخ ٟٞ٭اٖى ا٣ٞؾٳف ثـ٩ ٬اؽسبس٩ ث٣طٛلار٩ ٬ٖؿبٲب٨ 

٬ا٪ز٣ب٢بر٩ أ٤ ٲ٣ٟؼ الأْٛبس اٞزٱ رز٧بست ٢ى سٳبٔ اٞجش٦ب٢ظ اٞزٰ ٲًذ٨. ٬رًزجش ا٣ٞزبثًخ اٞذائ٣خ ٞ٭سبئٝ 

اٞزـٱ رٗ٭٠ ث٫ب ٢شاٚض اٞجؾ٭س ٬اٞغب٢ًبد،  الإيلا٠ ا٣ٞخزٟٓخ، ٬اٞٗشاءح ٟٞٛزت ا٣ٞخزٟٓخ، ٬اٞذساسبد

 س٬اْذ ٣٫٢خ ٞخٟٕ أْٛبس عٳذح لأ٤ اٞٓٛـشح ٪ـٱ "سأط ٢ـبٜ ا٣ًٞذ".

 :رحذ٠ذ اٌغّٙٛس 

لا ثذ ٟٞٓٛشح ا٣ٞخزبسح أ٤ ر٫ـ١ اٞغ٫٣ـ٭س ا٣ٞسز٫ذِ ٬رضٳش ا٦زجب٪٩ ٬ر٣س ٢طٛلار٩، ٬أ٤ ر٧بست 

أخلاٖٳخ، ث٧ً٣ٯ أ٫٦ب رؾزش٠ أخلاٖٳبد  اٞٓٛشح ٢٭ؾ٭و اٞجش٦ب٢ظ ٬ا٪ز٣ب٢بد ا٣ًٞذ، ٬أ٤ رٛ٭٤ اٞٓٛشح

 ا٣ٞغز٣ى ٬ٖٳ٩٣ ٬يبدار٩.

 :رحذ٠ذ اٌغشض 

أٰ رٗذٲ١ ٢ًٟ٭٢بد ٢ًٳ٧خ ٞغ٫٣٭س ا٣ٞطب٪ذٲ٥ أ٬ -ٲزشا٬ػ َشؼ اٞجش٦ب٢ظ ٢ب ثٳ٥ الإيلا٠ 

٬اٞزضٗٳـّ ٚـبٞجشا٢ظ اٞسٳبسٳخ  -ٞٓئخ ١٫٧٢، ٬ٲزؿؼ رٞٙ أٚـضش ٢ـ٥ خـلاٜ ا٧ٞطشاد ٬اٞجشا٢ظ الإخجبسٲخ

أ٬ الاعز٣بيٳخ، أ٬ اٞزشْٳـ٩ ٚـبٞجشا٢ظ اٞشٲبؾٳخ ٬ثشا٢ظ ا٧٣ٞ٭يبد، أ٬ اٞز٭عٳ٩ ٬اٞزًٟٳ١ أ٬ اٞذٲ٧ٳخ 

 ٚبٞجشا٢ظ اٞػؾٳخ أ٬ اٞضسايٳخ.

 اٌجحش اٌؼٍّٟ أٚ عّغ اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ: 

٢شؽٟخ اٞجؾش ا٣ًٟٞٱ أ٬ ع٣ى ا٣ًٟٞ٭٢بد، ٬رجذأ ٪ز٨ ا٣ٞشؽٟخ ثًذ الاسزٗشاس يٟٯ ا٣ٞ٭ؾ٭و 

٬رؾذٲذ ا٫ٞذِ ٩٧٢، ٬٪ٱ ٖذ ر٣زذ ؽزٯ ا٣ٞشاؽٝ الأخٳشح ٞز٧ٓٳز اٞجش٦ب٢ظ أ٬ ْٛشر٩ الأسبسٳخ ثطٛٝ يب٠ 

 ٥٢ خلاٜ اٞٛزت ٬ا٣ٞشاعى ٬ا٧ٞطشاد ٬اٞػؾّ ٬ضجٛخ ا٣ًٟٞ٭٢بد اٞذ٬ٞٳخ )الإ٦زش٦ذ(.

 ٛوزبثخ اٌس١ٕبس٠: 

 :ٲًشِ ٚزبة ٢٬ًذ٬ اٞجشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ ضٟٛٳ٥ ٟٞسٳ٧بسٲ٭ اٞزٟٓضٲ٭٦ٱ
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  رسزخذ٠ يبدح ْٱ اٞجشا٢ظ اٞذسا٢ٳخ، ؽٳش ٲٛ٭٤ ث٭سى أ٣٫ٞ٬ب ا٧ٞػ٭ظ اٞٛب٢ٟخ ٫ْٱ اٞزٱ

 .اٞٛبرت أ٤ ٲزؾ١ٛ ْٱ ٚٝ ي٧بغش٪ب ٬ٲؾذد ٚبْخ رٓبغٳ٫ٟب ٥٢ اٞجذاٲخ ؽزٯ ا٫٧ٞبٲخ

  أ٢ب اٞطٛٝ اٴخش ٫ْ٭ ا٧ٞػ٭ظ َٳش اٞٛب٢ٟخ، ٬ْٱ ٪زا ا٧ٞ٭و لا ٲسزكٳى اٞٛبرت أ٬ ٢ًذ

٭ة ٩٧٢ يٟٯ ٢غشد رؾذٲذ اٞجشا٢ظ أ٤ ٲزؾ١ٛ ْٱ ٚٝ ي٧بغش اٞجش٦ب٢ظ، ٥٢٬ ص١ ٲٗزػش ا٣ٞكٟ

 .اٞخك٭ـ اٞشئٳسٳخ ٟٞجش٦ب٢ظ ٬ا٧ٞٗبـ أ٬ اٞغ٭ا٦ت اٞزٱ ٲٟزض٠ ث٫ب الأضخبظ ا٣ٞطبسٚ٭٤ ْٳ٩

 اٌجشاِظ اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ ٚدٚس٘ب فٟ ٔشش اٌضمبفخ اٌصح١خ ٌذٜ ِؼٍّبد اٌشٚضخ: (8

غؾخ اٞكٓٝ رًذ ي٧ػشا أسبسٳب ٥٢ ي٧بغش رشثٳز٩، ٣ٚب أ٤ اٞزشثٳخ رطٛٝ عضءا ٪ب٢ب ٥٢ 

ا٣ًٟٞٳخ اٞزشث٭ٲخ، اٞزٱ ٲزؾٕٗ ٥٢ خلا٫ٞب سْى ا٣ٞسز٭ٮ اٞػؾٱ ٣ٟٞغز٣ى، ي٥ قشٲٕ رض٬ٲذ ا٣ٞز١ًٟ 

ثب٣ًٟٞ٭٢بد ٬اٞخجشاد ث٫ذِ اٞزؤصٳش ْٱ ٢ًبسْخ، ٬ارغب٪بر٩ ٬سٟ٭٩ٚ، ٬اٚزسبث٩ ًٟٞبداد اٞػؾٳخ اٞزٱ 

 (.2020رسبيذ٨ يٟٯ اًٞٳص ْٱ ٢غز٣ى سٟٳ١ )ثطشٮ ٢سًٱ، ٬سضٳذح دؽذ٬ػ،

ٓ٭ٞخ ٥٢ ٦بؽٳخ الا٪ز٣ب٠ ثبٞػؾخ اٞغسذٲخ ٟٞكٓٝ ٪ٱ أسشو ا٣ٞشاؽٝ ْٱ ا٣٧ٞ٭ ٬رًذ ٢شؽٟخ اٞك

اٞغس٣ٱ ٬اًٟٞٗٱ اٞزٱ رئ٪ٝ اٞكٓٝ ٞٳٛ٭٤ ْشداا سٟٳ٣اب خبٞٳاب ٥٢ الأ٢شاؼ. ٬ا٦كلااٖب ٥٢ أ٪٣ٳخ اٞزشثٳخ 

اٞػؾٳخ ٬ءصبس٪ب اٞٛجٳشح ْٱ ؽٳبح ا٣ٞغز٣ى ثػٓخ يب٢خ ٬ؽٳبح أقٓبٜ اٞش٬ؾخ ثػٓخ خبغخ أٞٗٯ 

ٚجش يٟٯ ٣ًٟ٢خ سٲبؼ الأقٓبٜ ْٱ رٗذٲ١ اٞشيبٲخ ٬الا٪ز٣ب٠ ثبٞػؾخ اٞغسذٲخ ٞلأقٓبٜ، اًٞتء الأ

، أؽ٣ذ٬ا٣ًٞٝ يٟٯ ر٣٧ٳخ اٞ٭يٱ اٞػؾٱ ٞذٲ١٫ ٥٢ خلاٜ أسبٞٳت اٞزشثٳخ اٞ٭ٖبئٳخ ا٣ٞز٧٭يخ )رس٧ٳ١ 

2015،123.) 

 ٬ٞٗذ أعشد اٞجبؽضخ ٢سؼ ٟٞجشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ ْٱ اص٧ٳ٥ ٥٢  ا٧ٗٞ٭اد اٞٓؿبئٳخ ٢ػشٲخ

، ٬اٞزٱ ر٧ب٬ٞذ ٢٭ؾ٭و Youtube( يجش ا٣ٞ٭اٖى اٞشس٣ٳخ ٧ٟٗٞ٭اد يٟٯ ٧٢ػخ CBC–)اٞؾٳبح

 اٞضٗبْخ اٞػؾٳخ، ٬أسٓش رٟٙ ا٣ٞسؼ ي٥ ا٧ٞزبئظ اٞزبٞٳخ:

 اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳخ ا٣ٞزًٟٗخ ثبٞضٗبْخ اٞػؾٳخ اٞجشا٢ظ ر٭غٳّ: (1) عذٚي

 اٌصح١خ اٌشسبٌخ ٔٛع اٌحٍمبد ػذد اٌجشٔبِظ ِذح اٌجشٔبِظ اسُ اٌمٕبح

 اٌح١بح

 12 دق 02 اٌؼ١بدح

 اٌٛػٟ اٌؼلاعٟ ٚاٌٛلبئٟ

 10 دق 82 اٌح١بح أحٍٝ

 2 دق 22 أزجٙٛا أ٠ٙب اٌسبدح

 12 دق 82 ولاَ ِٓ اٌمٍت

 88 دق 02 عج١ت اٌح١بح

CBC 

 18 دق 02 صحزه ثبٌذ١ٔب

 اٌٛػٟ اٌؼلاعٟ

 ٚاٌٛلبئٟ

 12 دق 82 ٟ٘ ٚثس

 12 دق 02 ِبِب دٚد أَ

 81 دق 02 فٟ ث١زهاٌحى١ُ 

( ؽٟٗخ ر٧ب٬ٞذ ٢٭ؾ٭و اٞضٗبْخ 132يذد )اٞٯ  ( ر٭غٝ اٞجبؽضخ٬1ٲزجٳ٥ ٥٢ اٞغذ٬ٜ س١ٖ )

 –اٞػؾٳخ ْٱ ٧ٖبرٳ٥، ؽٳش خػػذ ٧ٖبح اٞؾٳبح خ٣س ثشا٢ظ ٟٞز٭يٳخ اٞػؾٳخ ٬٪ٱ ثشا٢ظ )اًٞٳبدح 

ؽٟٗخ، ٬خػػذ  69قجٳت اٞؾٳبح( ثبع٣بٞٱ  –ٚلا٠ ٥٢ اٟٞٗت  –ا٦زج٫٭ا أٲ٫ب اٞسبدح  –اٞؾٳبح أؽٟٯ 
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٪ٱ  –سًبْبد الأ٬ٞٳخ ٪ٱ )غؾزٙ ثبٞذ٦ٳب أسثى ثشا٢ظ ٟٞز٭يٳخ اٞػؾٳخ ثبلإ ٧ٖCBCبح سٱ ثٱ سٱ 

 ؽٟٗخ. 63اٞؾٛٳ١ ْٱ ثٳزٙ( ثبع٣بٞٱ  –٢ب٢ب د٬د أ٠  –٬ثس 

٬ٲ٭ؾؼ اٞغذ٬ٜ اٞزبٞٱ ٢ػذس ا٣ًٟٞ٭٢بد اٞػؾٳخ اٞ٭اسدح ْٱ ثشا٢ظ اٞضٗبْخ اٞػؾٳخ، 

 ٚبٞزبٞٱ:

 اٞ٭اسدح ْٱ ثشا٢ظ اٞضٗبْخ اٞػؾٳخ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ اٞػؾٳخ ا٣ًٟٞ٭٢بد ٢ػذس: (8) عذٚي

 % ػذد اٌحٍمبد اٌّؼٍِٛخ ِصذس

 8255 22 عج١ت

 2051 02 أخشٜ

 122 128 الإعّبٌٟ

 87( ايز٣بد ا٧ٗٞ٭اد ْٱ يشؼ ا٣ًٟٞ٭٢بد اٞػؾٳخ يٟٯ يذد ٬2ٲزؿؼ ٥٢ اٞغذ٬ٜ س١ٖ )

٥٢ ا٣ٞذسثٳ٥  45%، ثٳ٣٧ب اسزؿبْذ ا٧ٗٞ٭اد يذد  65.9ؽٟٗخ ث٧سجخ  132قجٳت ر١ اسزؿبْز١٫ يجش 

 % ٥٢ اع٣بٞٱ اٞؾٟٗبد.34.1ؽٟٗخ ث٧سجخ  132ثبٞضٗبْخ اٞػؾٳخ يجش اٞػؾٳٳ٥ ا٫٣ٞز٣ٳ٥ 

٬ٲ٭ؾؼ اٞغذ٬ٜ اٞزبٞٱ أسٟ٭ة يشؼ ا٣ًٟٞ٭٢بد اٞػؾٳخ اٞ٭اسدح ْٱ ثشا٢ظ اٞضٗبْخ اٞػؾٳخ 

 اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ، ٚبٞزبٞٱ:

 اٞػؾٳخ اٞ٭اسدح ْٱ ثشا٢ظ اٞضٗبْخ اٞػؾٳخ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ ا٣ًٟٞ٭٢بد يشؼ أسٟ٭ة: (2) عذٚي

 % ػذد اٌحٍمبد اٌؼشض أسٍٛة

 122 128 حٛاس ِغ ض١ف ِغ ػشض سسَٛ ٚصٛس رٛض١ح١خ

 1 128 الإعّبٌٟ

( ايز٣بد اٞجشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ ْٱ يشؼ ا٣ًٟٞ٭٢بد اٞػؾٳخ ثطؤ٤ ٬3ٲزؿؼ ٥٢ اٞغذ٬ٜ س١ٖ )

 اٞضٗبْخ اٞػؾٳخ يٟٯ أسٟ٭ة اٞؾ٭اس ٢ى ؾٳّ ٢سزًٳ٧ب ثبٞشس٭٠ ٬اٞػ٭س اٞز٭ؾٳؾٳخ.

 اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ اٞزٱ ا٪ز٣ذ ثز٧ب٬ٜ ٢٭ؾ٭و اٞضٗبْخ اٞػؾٳخ، ٬٪ٱ ٚبٞزبٞٱ: ٬ْٳ٣ب ٲٟٱ ٣٦برط ٥٢ اٞجشا٢ظ

 :CBCلٕبح سٟ ثٟ سٟ  -1

ٚٝ ٢ب ٲ١٫ ا٣ٞطب٪ذ ٥٢ ٢بدح  ٧٢2011ز اْززبؽ٩ يب٠  CBCٲٗذ٠ ٢شٚض رٟٳٓضٲ٭٤ اًٞبغ٣خ 

رٟٳٓضٲ٭٦ٳخ ٢ز٣ٳضح ٣٢٬زًخ ٢٬ٓٳذح ْٱ ضزٯ ٧٢بؽٱ اٞؾٳبح، س٭اء يٟٯ ا٣ٞسز٭ٮ اٞذٲ٧ٱ أ٬ اٞسٳبسٱ أ٬ 

الاٖزػبدٰ أ٬ الاعز٣بيٱ، ٬ٲذس٘ أ٪٣ٳخ ٬ؽسبسٳخ رٟٙ ا٣ٞشؽٟخ اٞزٱ ر٣ش ث٫ب ٢ػش ٬اًٞب١ٞ اًٞشثٱ، 

٣غز٣ى ٬الأسشح ٬اٞٓشد ْٱ ء٤ ٬اؽذ، ٬رٟجٳخ اؽزٳبعبر١٫ اٞؾٗٳٗٳخ ْٱ ٥٢٬ ٪٧ب ٲذس٘ أ٪٣ٳخ ٢خبقجخ اٞ

ا٣ًٞشْخ، لأ٫٦ب اٞكشٲٗخ ا٣ٞضٟٯ اٞزٱ ر٧٣ؼ ا٣ٞطب٪ذ اٞٓشغخ ٞزٛ٭ٲ٥ ٬ع٫خ ٦هش٨ اٞخبغخ ثلا ٬غبٲخ أ٬ 

يذٲذ ٥٢ اٞجشا٢ظ اٞزٱ ر٧ب٬ٞذ ٢٭ؾ٭و اٞضٗبْخ اٞػؾٳخ،  CBCر٭عٳ٩، ٬ٖذ ٖذ٢ذ ٧ٖبح سٱ ثٱ سٱ 

 جًؽ ٪ز٨ اٞجشا٢ظ:٬ْٳ٣ب ٲٟٱ ٣٦برط ٞ
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 CBCثشا٢ظ اٞضٗبْخ اٞػؾٳخ ْٱ ٧ٖبح سٱ ثٱ سٱ : (0) عذٚي

اسُ 

 اٌجشٔبِظ
 ربس٠خ اٌحٍمخ

ػٕٛاْ 

 اٌحٍمخ
 ساثظ اٌحٍمخ ِضّْٛ اٌحٍمخ

صحزه 

 ثبٌذ١ٔب
18/2/8288 

الإسؼبفبد 

الأ١ٌٚخ 

ٚأ١ّ٘زٙب 

لإٔمبر ح١بح 

 الأفشاد

 ِفَٙٛ

الإسؼبفبد 

، الأ١ٌٚخ

 أٔٛاعأ١ّ٘زٙب، 

الإسؼبفبد 

، و١ف الأ١ٌٚخ

ٔزؼبًِ ِغ 

 الإغّبءحبلاد 

 -اٌحشٚق –

 –اٌٍذغبد 

 –اٌزسُّ 

اٌذِبؽ  إصبثبد

 إٌض٠ف -

https://www.youtube.com/watch?v=zoZ3D8dgqog 

 

ِبِب دٚد 

 أَ
2/0/8215 

الإسؼبفبد 

 -الأ١ٌٚخ 

ٚو١ف 

٠زؼبًِ 

ا٢ثبء 

ٚالأِٙبد 

ِغ 

إصبثبد 

 أعفبٌُٙ

رؼش٠ف 

الإسؼبفبد 

 أ١ّ٘خ، الأ١ٌٚخ

رٛف١ش حم١جخ 

الإسؼبفبد 

فٟ  الأ١ٌٚخ

اٌج١ذ 

ٚاٌّذسسخ، 

 ا٢ثبء أدٚاس

فٟ  ٚالأِٙبد

اٌزؼبًِ ِغ 

 الإصبثبد

 اٌسغح١خ

https://www.youtube.com/watch?v=ak3vMg5x_kk 

اٌحى١ُ 

 فٟ ث١زه
85/1/8282 

الإسؼبفبد 

الأ١ٌٚخ 

 ٌٍّصبة

 أٔٛاع

، الإصبثبد

عشق اٌزؼبًِ 

ِغ اٌّصبة، 

الإسؼبفبد 

 ٌٍّصبة الأ١ٌٚخ

https://www.youtube.com/watch?v=6OtFyw7VJRk 

اٌحى١ُ 

 فٟ ث١زه
85/8282 

 دسعبد

اٌحشٚق 

ٚعش٠مخ 

الإسؼبفبد 

الأ١ٌٚخ 

لإٔمبر 

 اٌّٛلف

الإسؼبفبد 

ٌٍحشٚق  الأ١ٌٚخ

ٚدسعبرٙب، 

رٛض١ح وبًِ 

 ثبٌصٛس

https://www.youtube.com/watch?v=RK_fX-vfegg 

 11/2/8212 ٟ٘ ٚثس

الإسؼبفبد 

 الأ١ٌٚخ

اٌلاصِخ فٟ 

حبٌخ 

اٌّمصٛد 

ثبلإسؼبفبد 

، الأ١ٌٚخ

الإسؼبفبد 

https://www.youtube.com/watch?v=sTRDE771RJQ 

https://www.youtube.com/watch?v=zoZ3D8dgqog
https://www.youtube.com/watch?v=ak3vMg5x_kk
https://www.youtube.com/watch?v=6OtFyw7VJRk
https://www.youtube.com/watch?v=RK_fX-vfegg
https://www.youtube.com/watch?v=sTRDE771RJQ
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اسُ 

 اٌجشٔبِظ
 ربس٠خ اٌحٍمخ

ػٕٛاْ 

 اٌحٍمخ
 ساثظ اٌحٍمخ ِضّْٛ اٌحٍمخ

ٌٍٕض٠ف  الأ١ٌٚخ إٌض٠ف

اٌسغحٟ 

 ٚاٌذاخٍٟ

 ٟ٘ ٚثس
22/12/

8282 

 2أُ٘ 

ِجبدئ 

ٌزؼ١ٍُ 

اٌغفً 

الإسؼبفبد 

 الأ١ٌٚخ

رؼش٠ف 

د الإسؼبفب

، رذس٠ت الأ١ٌٚخ

اٌغفً ػٍٝ 

 إعشاءو١ف١خ 

، أٌٚٝ إسؼبف

رؼش٠ف اٌغفً 

ثأدٚاد 

 الأٌٟٚ الإسؼبف

https://www.youtube.com/watch?v=xaVgOWkwYJg 

 ٟ٘ ٚثس
82/18/

8282 

ِجبدئ 

الإسؼبفبد 

الأ١ٌٚخ 

ٌٍزؼبًِ ِغ 

اٌحبلاد 

 اٌغبسئخ

ِجبدئ ٚلٛاػذ 

الإسؼبفبد 

، حبلاد الأ١ٌٚخ

اٌغٛاسئ ِضً 

 – الإغّبء)

 الاخزٕبق(

https://www.youtube.com/watch?v=rrK7iqjJAiI 

خ اٞػؾٳخ ( رًذد اٞجشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ اٞزٱ ر٧ب٬ٞذ ٢٭ؾ٭و اٞضٗب4ْٲزؿؼ ٥٢ اٞغذ٬ٜ س١ٖ )

ر٧ب٬ٜ أسثًخ  Youtube، ؽٳش رجٳ٥ ثًذ ٢سؼ اٞجبؽضخ ٣ٞ٭ٖى ا٧ٗٞبح يٟٯ CBCْٱ ٧ٖبح سٱ ثٱ سٱ 

اٞؾٛٳ١ ْٱ ثٳزٙ(  –٢ب٢ب د٬د أ٠  –٪ٱ ٬ثس  –ثشا٢ظ ٞزٞٙ ا٣ٞ٭ؾ٭و ٬٪ٱ ثشا٢ظ )غؾزٙ ثبٞذ٦ٳب 

٬رز٧٭و ٢ؿ٣٭٤ اٞؾٟٗبد اٞزٱ ٖذ٢ز٫ب رٟٙ اٞجشا٢ظ، ْؤَٟج٫ب ر٧ب٬ٜ رًشٲّ اٞضٗبْخ اٞػؾٳخ، ٬أ٪٣ٳز٫ب، 

بْبد الأ٬ٞٳخ ْٱ ٢٬جبدة ٬ٖ٭ايذ اٞضٗبْخ اٞػؾٳخ، ٣ٚب يشؾذ ٞجًؽ الإسضبداد اٞلاص٢خ ٞلإسً

ؽبلاد الإغبثخ ثبٟٞذَبد، ٬اغبثبد اٞذ٢بٌ، ٬اٞزس١٣، ٬اٞٛذ٢بد، ٬اٞؾش٬ٔ، ٬الاخز٧بٔ، ٬ا٧ٞضٲّ، 

 ٬الإ٣َبء.

 لٕبح اٌح١بح: -8

( ر١ Nile Satضجٛخ رٟٳٓضٲ٭٤ اٞؾٳبح ٪ٱ ٧ٖ٭اد ْؿبئٳخ ٢ػشٲخ رجش يٟٯ ٦بٲٝ سبد )

يلا٢ٱ ٫٧٢ب اًٞذٲذ ٥٢ ا٣ٞسٟسلاد ، ٬رًشؼ ا٧ٗٞبح ٢غ٣٭يخ ٥٢ ا٣ٞؾز٭ٮ الإ2008رؤسٳس٫ب يب٠ 

٬اٞجشا٢ظ اٞزشْٳ٫ٳخ ٬ثشا٢ظ ؽ٭اسٲخ ٬الاس١ اٞزغبسٰ ٫ٞب ٪٭ ضجٛخ رٟٳٓضٲ٭٤ اٞؾٳبح ٬ر٣زٟٙ ا٧ٗٞبح 

٢غ٣٭يخ ٥٢ سعبٜ الأي٣بٜ ٬ر٣زٟٙ ا٧ٗٞبح اسز٭د٬٪٥، ٬اؽذ ٲٗى ث٣ذٲ٧خ اٞسبدط ٥٢ أٚز٭ثش، ٬اٞضب٦ٱ 

 ٗب٪شح.ْٱ ثشط اٞزغبسح اًٞب٣ٞٱ ا٣ٞكٝ يٟٯ ٫٦ش ا٧ٞٳٝ، اٞ

الأ٬ٞٳخ، ٬ْٳ٣ب ٲٟٱ  الإسًبْبد٬ٞٗذ ٖذ٢ذ ٧ٖبح اٞؾٳبح يذٲذ ٥٢ اٞجشا٢ظ اٞزٱ ر٧ب٬ٞذ ٢٭ؾ٭و 

 ٣٦برط ٞجًؽ ٪ز٨ اٞجشا٢ظ:

  

https://www.youtube.com/watch?v=xaVgOWkwYJg
https://www.youtube.com/watch?v=rrK7iqjJAiI
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 ثشا٢ظ الإسًبْبد الأ٬ٞٳخ ْٱ ٧ٖبح اٞؾٳبح: (2عذٚي )

اسُ 

 اٌجشٔبِظ
 ربس٠خ اٌحٍمخ

ػٕٛاْ 

 اٌحٍمخ
 ساثظ اٌحٍمخ ِضّْٛ اٌحٍمخ

 85/12/8212 اٌؼ١بدح
اٌزغز٠خ 

 اٌصح١خ

اٌغزاء اٌصحٟ، 

اٌؼبداد اٌغزائ١خ  غ١ش 

اٌصح١خ، اٌؼبداد 

اٌغزائ١خ اٌصح١خ، 

ِىٛٔبد اٌٛعجخ 

اٌغزائ١خ، رٍٛس 

ٌغزاء، سٛء اٌزغز٠خ، ا

 حفظ الأغز٠خ

https://www.youtube.com/watch?v=jAq6RA

xiDK0 

عج١ت 

 اٌح١بح
82/0/8212 

إٌظبفخ 

 اٌشخص١خ

الأدٚاد اٌخبصخ، 

ٔظبفخ اٌٛعٗ، ٔظبفخ 

اٌغسُ، ٔظبفخ اٌشؼش، 

ٔظبفخ اٌّلاثس، 

الأسٕبْ، الأٔف 

 ٚالأر5ٓ١ٔ

https://www.youtube.com/watch?v=KIh2QG

RppQM 

عج١ت 

 اٌح١بح
80/2/8218 

اٌصحخ 

 اٌج١ئ١خ

، ا١ٌّبٖٔظبفخ دٚسح 

اسزؼّبي اٌّج١ذاد، 

أضشاس اٌزذخ١ٓ، 

ر٠ٛٙخ اٌحغشاد، 

أِبوٓ ٚضغ اٌمّبِخ، 

 5اٌج١ئٟاٌزٍٛس 

https://www.youtube.com/watch?v=ZSZ0Qo

3L38g 

اٌح١بح 

 أحٍٝ
2/5/8212 

صحخ 

 اٌّسزٍٙه

ربس٠خ صلاح١خ 

إٌّزظ، الأغز٠خ 

اٌفبسذح، اٌّٛاد 

اٌحبفظخ، الأعؼّخ 

غ١ش اٌصح١خ، 

الأعؼّخ ِغٌٙٛخ 

اٌّصذس، الأٌٛاْ 

 اٌصٕبػ١خ5

https://www.youtube.com/watch?v=eMlfqZ

mrjQ0 

أزجٙٛا 

أ٠ٙب 

 اٌسبدح

85/2/8218 

الإسؼبفبد 

الأ١ٌٚخ 

 ٌٍحشٚق

 الأ١ٌٚخالإسؼبفبد 

ٌٍحشٚق ٚدسعبرٙب، 

 رٛض١ح وبًِ ثبٌصٛس

https://www.youtube.com/watch?v=KOT024

IdV2g 

ولاَ ِٓ 

 اٌمٍت
12/8/8212 

الأِشاض 

ٚاٌٛلب٠خ 

 ِٕٙب

اٌزؼج١ش ػٓ اٌّشض، 

صحخ اٌؼ١ْٛ، 

أِشاض اٌجشد، 

أِشاض اٌفُ 

ٚالأسٕبْ، الأِشاض 

اٌّؼذ٠خ، اٌزغؼ١ّبد، 

اٌؼضي اٌصحٟ، 

 الأِشاض5 ِسججبد

https://www.youtube.com/watch?v=cdGbNd

aL1qw 

https://www.youtube.com/watch?v=jAq6RAxiDK0
https://www.youtube.com/watch?v=jAq6RAxiDK0
https://www.youtube.com/watch?v=KIh2QGRppQM
https://www.youtube.com/watch?v=KIh2QGRppQM
https://www.youtube.com/watch?v=ZSZ0Qo3L38g
https://www.youtube.com/watch?v=ZSZ0Qo3L38g
https://www.youtube.com/watch?v=eMlfqZmrjQ0
https://www.youtube.com/watch?v=eMlfqZmrjQ0
https://www.youtube.com/watch?v=KOT024IdV2g
https://www.youtube.com/watch?v=KOT024IdV2g
https://www.youtube.com/watch?v=cdGbNdaL1qw
https://www.youtube.com/watch?v=cdGbNdaL1qw
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اسُ 

 اٌجشٔبِظ
 ربس٠خ اٌحٍمخ

ػٕٛاْ 

 اٌحٍمخ
 ساثظ اٌحٍمخ ِضّْٛ اٌحٍمخ

 10/2/8218 اٌؼ١بدح

الإسؼبفبد 

١ٌٚخ الأ

 ٌلأعفبي

رؼش٠ف الإسؼبفبد 

الأ١ٌٚخ، رذس٠ت اٌغفً 

 إعشاءػٍٝ و١ف١خ 

، رؼش٠ف أٌٚٝ إسؼبف

اٌغفً ثأدٚاد 

 الأٌٟٚ الإسؼبف

https://www.youtube.com/watch?v=JB483F4

6jA4 

( رًذد اٞجشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ اٞزٱ ر٧ب٬ٞذ ٢٭ؾ٭و اٞضٗبْخ اٞػؾٳخ 5ٲزؿؼ ٥٢ اٞغذ٬ٜ س١ٖ )

ر٧ب٬ٜ خ٣س ثشا٢ظ ٞزٞٙ  Youtubeْٱ ٧ٖبح اٞؾٳبح، ؽٳش رجٳ٥ ثًذ ٢سؼ اٞجبؽضخ ٣ٞ٭ٖى ا٧ٗٞبح يٟٯ 

قجٳت  –ٚلا٠ ٥٢ اٟٞٗت  –ا٦زج٫٭ا أٲ٫ب اٞسبدح  –اٞؾٳبح أؽٟٯ  –ا٣ٞ٭ؾ٭و ٬٪ٱ ثشا٢ظ )اًٞٳبدح 

ؾٳبح(، ٬رز٧٭و ٢ؿ٣٭٤ اٞؾٟٗبد اٞزٱ ٖذ٢ز٫ب رٟٙ اٞجشا٢ظ، ْؤَٟج٫ب ر٧ب٬ٜ رًشٲّ اٞضٗبْخ اٞػؾٳخ، اٞ

٢٬جبدة اٞضٗبْخ اٞػؾٳخ، ٣ٚب يشؾذ ٞجًؽ الإسضبداد اٞلاص٢خ ٞلإسًبْبد الأ٬ٞٳخ ْٱ ؽبلاد 

اٞػشو، ٬ؽبلاد ر٭ّٖ اٞز٧ٓس، ٬ا٦ًبش اٞػذس، ٬الإ٢بء، ٬الاخز٧بٔ، ٬اٞٛذ٢بد، ٬اٞؾش٬ٔ، 

 ش اٟٞٗت، ٬ر٧ب٬ٜ الأضٳبء اُٞشٲجخ.٬ا٦ًب

أ٤ ٟٞجشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ د٬س اٞٯ  (30-28، ظ ظ٬2012ٖذ ر٭غٟذ دساسخ ٪ذٮ علاٜ )

 ٚجٳش ْٱ ر٭يٳخ ٣ًٟ٢بد اٞش٬ؾخ ثبٞضٗبْخ اٞػؾٳخ، ٬ٲ٥ٛ٣ رٟخٳع ٪زا اٞذ٬س ْٱ يذح ٦ٗبـ أ٪٫٣ب:

 ٢سبيذح ا٣ًٟ٣ٞخ يٟٯ ركجٳٕ ٖ٭ايذ الأ٥٢ ٬اٞسلا٢خ ْٱ اٞش٬ؾخ. 

 ٣ًٟ٣ٞخ اٞكٓٝ ثؤ٪٣ٳخ ا٣ٞسب٪٣خ الإٲغبثٳخ ْٱ رؾٗٳٕ الأ٢ب٤ ٬اٞسلا٢خ ٧ٟٞٓس ٬اٴخشٲ٥، ٥٢ رًشٲّ ا

خلاٜ ر٣٧ٳخ ؾجف ا٧ٞٓس ٬رغ٧ت ا٫ٟٞى ٬اٞٓضو ي٧ذ ؽذ٬س ا٣ٞٓبعآد ٬٬ٖ٭و اٞؾ٭ادس، ْٳزػشِ 

 .اٞكٓٝ ثطٛٝ اٲغبثٱ ثًٳذاا ي٥ الأ٦ب٦ٳخ ٬اٞلا٢جبلاح

  ٟٞزًب٢ٝ ٢ى اٞجٳئخ اٞكجٳًٳخ ٬ا٣ٞبدٲخ ٬الإ٦سب٦ٳخ، ٢سبيذح ا٣ًٟ٣ٞخ يٟٯ اٚزسبة ا٫٣ٞبساد اٞلاص٢خ

 .٬اسزخذا٠ ٢ب ْٳ٫ب ٥٢ ي٧بغش ثؤسٟ٭ة ٲضٲذ ٥٢ الاسزٓبدح ٫٧٢ب، ٬ٲٟٗٝ ٥٢ الأخكبس ا٧ٞبع٣خ ي٫٧ب

٬ْٱ ؾ٭ء ٢ب سجٕ ٲ٥ٛ٣ اٞٗ٭ٜ ثؤ٤ ٟٞجشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ د٬س ١٫٢ ْٱ ر٭يٳخ ٣ًٟ٢بد سٲبؼ 

 ٥٢ ٬ع٫خ ٦هش اٞجبؽضخ ْٳ٣ب ٲٟٱ:الأقٓبٜ ثبٞضٗبْخ اٞػؾٳخ، ٬ٲجشص رٞٙ اٞذ٬س 

 .ر٭ْٳش ا٣ًٟٞ٭٢بد اًٞب٢خ ٣ًٟ٣ٟٞخ ي٥ عس١ اٞكٓٝ ٬رطشٲؾ٩، ٬أيؿبئ٩ ٬أع٫ضر٩ ا٣ٞخزٟٓخ 

 .رًشٲّ ا٣ًٟ٣ٞبد ثبلأيشاؼ ا٣ٞزًٟٗخ ث٣خزّٟ الإغبثبد ٬ٚٳٓٳخ اٞزًب٢ٝ ٫ً٢ب 

  ٝٓاٞش٬ؾخ.٦طش اٞزضٗٳّ اٞػؾٱ ْٳ٣ب ثٳ٥ ا٣ًٟ٣ٞبد ْٳ٣ب ٲزًٟٕ ثبلإسًبْبد الأ٬ٞٳخ ٞك 

  ٝرغ٫ٳض ا٣ًٟ٣ٞبد ٣ٞ٭اع٫خ الأص٢بد ٬اٞؾبلاد اٞكبسئخ س٭اء ثبلاسزًذاد ٫ٞب أ٬ ر٭٫ًٖب أ٬ اٞزًب٢

 ٫ً٢ب.

 ٰالإغبثبد.اٞٯ  ٢سبيذح ا٣ًٟ٣ٞبد يٟٯ رٟٗٳٝ ثًؽ ي٭ا٢ٝ اٞخكش اٞزٱ رئد 

https://www.youtube.com/watch?v=JB483F46jA4
https://www.youtube.com/watch?v=JB483F46jA4
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 :اٌضمبفخ اٌصح١خاٌّحٛس اٌضبٟٔ: 

 ِفَٙٛ اٌٛػٟ ٚاٌزضم١ف اٌصحٟ: (1

( ٬ر٧ًٱ ا٣ًٞشْخ ٬الإدسا٘، ٣ٚب يشِ سٳذ عجش awarٳضٲخ )٣ٟٚخ اٞ٭يٱ ٲٗبث٫ٟب ْٱ الإ٦غٟ

( اٞ٭يٱ ا٣ًٞشْخ ٬ا١٫ٓٞ ٬الإدسا٘ ٬اٞزٗذٲش ٬اٞطً٭س ث٣غبٜ ٢ًٳ٥ ٲئصش يٟٯ ر٭عٳ٩ 36، 2001)

 .سٟ٭٘ اٞٓشد ٦ؾ٭ ا٧ًٞبٲخ ث٫زا ا٣ٞغبٜ

( اٞ٭يٱ اٞػؾٱ ثؤ٩٦ ا٣ًٞشْخ ٬ا١٫ٓٞ ٬رٛ٭ٲ٥ ا٣ٞٳ٭ٜ 11 ،٬2006ٲًشِ ٢ؾ٣ذ سٟٳ٣ب٤ )

٬الارغب٪بد ٞجًؽ اٞٗؿبٲب اٞػؾٳخ ا٧٣ٞبسجخ ٣ٟٞشؽٟخ ا٣ًٞشٲخ ث٣ب ٲ٧ًٛس اٲغبثبا يٟٯ اٞسٟ٭٘ 

اٞػؾٱ اٞٳ٭٢ٱ، ٫ٓ٣ْ٭٠ اٞزضٗٳّ اٞػؾٱ ثطٛٝ أسبسٱ ٲذ٬س ؽ٭ٜ رٗذٲ١ ا٧ٞػؼ ٬اٞز٭اغٝ اٞػؾٱ 

٢ى أْشاد ا٣ٞغز٣ى ث٫ذِ اسزضبسح اٞذ٬اْى ٞذٲ١٫، ٬ا٢ذاد٪١ ثب٣ًٞشْخ ٬ا٫٣ٞبساد اٞلاص٢خ ٞزج٧ٱ 

سٟ٭ٚٳبد اٞػؾٳخ اٞس٭ٲخ، ٬ثبٞزبٞٱ ٞشْى ٢سز٭ٮ اٞػؾخ أ٬ اٞ٭ٖبٲخ ٥٢ ا٣ٞشؼ، أ٬ اٞزٟٗٳٝ ٢ب أ٥ٛ٢ اٞ

 .٥٢ ٢ؿبيٓبر٩

٬ا٣ًٞش٬ِ أ٤ اًٞبدح ٪ٱ سٟ٭٘ ٢ٛزست ثبٞزًٟٳ١، ٬الإ٦سب٤ ٲٛزست يبدار٩ ٬لا ٲشص٫ب ٬اٞػؾخ 

اٞزٱ ٲًٳص ث٫ب  اًٞ٭ا٢ٝ اٞ٭ساصٳخ ٬اٞجٳئٳخاٞٯ  ٪ٱ ٢ؾػٟخ ي٭ا٢ٝ أ٪٫٣ب اًٞبداد اٞػؾٳخ، اؾبْخ

الإ٦سب٤، ٞزٞٙ ْبٞزضٗٳّ اٞػؾٱ ٪٭ ي٣ٟٳخ ر٭عٳ٩ ا٣ٞغز٣ى ٞؾ٣بٲخ ٦ٓس٩، ٥٢ الأ٬ثئخ ٬الأ٢شاؼ 

 (15، 2019 ٢ؾ٣ذ، أؽ٣ذ) .ا٣ًٞذٲخ ٢٬طبٚٝ اٞجٳئخ ا٣ٞؾٳكخ ث٩

٬ٖذ ر١ رًشٲ٩ٓ أٲؿبا ثؤ٩٦ رٞٙ اٞغضء ٥٢ اٞشيبٲخ اٞػؾٳخ اٞزٰ ٲ٧ًٱ ثزؾسٳ٥ اٞسٟ٭٘ اٞػؾٱ 

خ ٲسزخذ٠ ْٳ٫ب ٢ضٲظ ٥٢ اٞخجشاد اٞزًٟٳ٣ٳخ ا٣ٞخككخ ٞزٳسٳش اٞزج٧ٱ الإداسٰ ٬ثؤ٩٦ ي٣ٟٳخ رشث٭ٲ

 (38، 2010سٲب٤،  أؽ٣ذ) .ٟٞسٟ٭ٚٳبد ا٣ًٞضصح ٞػؾخ الأْشاد ٬اٞغ٣بيبد ٬ا٣ٞغز٣ى

٬ٖذ يشْذ ٬ٚبٞخ ا٧ٞه١ اٞزًٟٳ٣ٳخ اٞػؾٳخ ثبٞ٭لاٲبد ا٣ٞزؾذح الأ٢شٲٛٳخ اٞطخع ا٣ٞضّٗ 

الأسبسٳخ اٞخبغخ ثبٞػؾخ ٬ا٣ٞشؼ ٬اٞزٰ ٲؾبْم يٟٯ  غؾٳبا ثؤ٩٦ اٞطخع اٞزٰ ٲ١٫ٓ اٞؾٗبئٕ

)س٭صا٤ دسٲذ،  .غؾز٩ ٬غؾخ ٥٢ ٲشيب٪١ ٬٪٭ أٲؿب اٞزٰ ٲ٣ًٝ يٟٯ رٗذ٠ اٞػؾخ ْٱ ا٣ٞغز٣ى

2009، 2) 

 أ١ّ٘خ ٔشش اٌضمبفخ اٌصح١خ ٌذٜ ِؼٍّبد س٠بض الأعفبي: (8

أ٪٣ٳخ  ٞز٣٧ٳخ اٞغ٭ا٦ت اٞػؾٳخ ٞذٮ ٣ًٟ٢بد سٲبؼ الأقٓبٜ ٦٬طش اٞضٗبْخ اٞػؾٳخ ٞذٲ٥٫

 ٚجٳشح، ٬رٞٙ لأ٤ صٲبدح ٬يٱ ٣ًٟ٢خ سٲبؼ الأقٓبٜ ثبٞضٗبْخ اٞػؾٳخ ٲ٫٧ٛ٣ب ٥٢ اٞٗٳب٠ ثبلأرٱ:

   :ــخ ـــخ اٌزشث٠ٛ ـــُ اٌج١ئ ٢دد٥ خددلاٜ اٞٗددـذسح يٟددـٯ رػ٣ٳددـ١ اٞجٳئددـخ ثطددـٛٝ ٲًددـضص اٞزٓبيددٝ         رٕظ١

الاعز٣ددبيٱ، ٢٬طـددـبسٚخ الأقٓـددـبٜ ْددٱ ر٭ؾٳـددـؼ اٞٗ٭ا٦ٳـددـ٥ ٬اٞسـددـٟ٭٘ ا٣ٞشَـددـ٭ة، ٬خٟـددـٕ  

أعــ٭اء رذيــ١ الأ٥٢ اٞػؾٱ، ٚزٞــٙ ر٣٧ٳــخ ا٣ٞؾبسـدـجخ اٞزارٳـدـخ ٬اٞسـدـٟ٭٘ ا٣ٞسـدـئ٬ٜ ٞدذٮ      

 .(Cortázar, 2015, p. 14اٞكٓٝ )

  :رزؤٚددذ ا٣ًٟ٣ٞددخ ثػددٓخ د٬سٲددخ ٢دد٥ سددلا٢خ الأع٫ددضح    رــٛف١ش اٌج١ئــخ اٌصــح١خ ا٢ِٕــخ ٚاٌســ١ٍّخ

٬الأد٬اد ٬الأصددبس اٞددذاخٟٱ ٬اٞخددبسعٱ، ٢ددى ردد٭ْٳش ثٳئددخ ٧٢بسددجخ ٞددز٬ٰ الإيبٖددخ. ٬رطددبس٘         

الأقٓددبٜ ْددٱ ا٣ٞؾبْهددخ يٟددٯ ٦هبْددخ اٞػددّ ٢٬شاٚددض الأ٦طددكخ، ٬رٛسددت ا٣ًٟ٣ٞددخ الأقٓددبٜ          
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أ٤ ٲز٧دب٬ٜ الأقٓدبٜ قًب٢دب غدؾٳب ٣ٚدب ٬رزًب٢دٝ ا٣ًٟ٣ٞدخ ٢دى         ٫٢بساد ا٧ٞهبْخ، ٬رؾشظ يٟٯ 

ع٣ٳى الإغبثبد ثًٓبٞٳخ ٧٫٢٬ٳخ ٬ْٕ أسس الإسًبْبد الأ٬ٞٳخ ْدٱ اٞ٭ٖدذ ا٧٣ٞبسدت، ثبسدزخذا٠     

 .(Sverdlov & Aram, 2016, p. 355)ؽٗٳجخ الإسًبِ الأ٬ٞٳخ ا٣ٞز٭ْشح ْٱ اٞش٬ؾخ 

 :ا٣ٞئسسدخ خكدخ ر٣٧ٳدخ ٫٢دبساد الأ٢د٥       ؽٳش ر٧ٓز اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ فٟ خغخ الأِٓ ٚاٌسلاِخ

 -ا٣ٞ٭اٖددّ اٞكبسئددخ ٞددذٮ اًٞددب٢ٟٳ٥ ٬ا٣ٞز٣ًٟددٳ٥ )٢ضددٝ: الإسددًبْبد الأ٬ٞٳددخ       اداسح٬اٞسددلا٢خ ٬ 

 -اٞزًب٢دٝ ٢دى الأع٫دضح اٞخكدشح      -اٞذخ٭ٜ ٬اٞخش٬ط ٥٢ ٬اٞٯ ا٣ٞئسسخ أ٬ اٞٗبيبد  -اٞؾشائٕ

(49، 2010بد، ا٫ٞٳئخ اٞٗ٭٢ٳخ ٞؿ٣ب٤ ع٭دح اٞزًٟٳ١ ٬الايز٣)..( .٢ػبدس ا٫ٛٞشثبء
.

 

  :٦هبْدخ ا٣ٞئسسدخ   -٬ٲدز١ رٞدٙ ٢د٥ خدلاٜ: ا٧ٞهبْدخ اٞطخػدٳخ       اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ اٌضمبفخ اٌصـح١خ- 

أسجبة الأ٢شاؼ ٥٢ خلاٜ ر٭ْٳش ا٣ٞئسسخ أسبٞٳت ٢ز٧٭يدخ ٢٬ًٟٓدخ:    -أسبٞٳت اٞزُزٲخ اٞسٟٳ٣خ

٦ددذ٬اد ٬ٞٗددبءاد ٢٬ٟػددٗبد ٢٬غددلاد ؽددبئف ٢٬سددبثٗبد ٟٞز٭يٳددخ ثؤ٪٣ٳددخ اٞضٗبْددخ اٞػددؾٳخ،         

، 2010عد٭دح اٞزًٟدٳ١ ٬الايز٣دبد،     ا٫ٞٳئدخ اٞٗ٭٢ٳدخ ٞؿد٣ب٤   )٬ٲ٧ًٛس رٞٙ يٟدٯ سدٟ٭٘ ا٣ٞدز١ًٟ    

71). 

 :ًر٭نددّ ا٣ًٟ٣ٞددخ اسددزشارٳغٳبد ٬أ٦طددكخ رؾٓٳضٲددخ رطددغى ْٳ٫ددب   رحم١ــك الأِــبْ إٌفســٟ ٌٍغفــ

الأقٓبٜ يٟٯ اٞؾ٭اس ٬اٞزًجٳش ي٥ ءسائ١٫ ٬رزٗج٫ٟب، ٬رًٛس٫ب ثبعشاءاد ي٣ٟٳخ، ٣ٚدب يٟٳ٫دب أ٤   

ٜ رب٠ ٢د٥ اٞكدشْٳ٥، ٬يٟدٯ    رز٭اغٝ ٢ى الأقٓبٜ ثؤسبٞٳت سٟٳ٣خ رشث٭ٲخ، ٲس٭د٪ب اؽزشا٠ ٬ٖج٭

ر٭ندّ أ٦طدكخ ٬اسدزشارٳغٳبد رًٟٳ٣ٳدخ ر٭ي٭ٲدخ ٟٞ٭ٖبٲدخ ٢د٥ ؽدبلاد ا٧ًٞدّ           ا٣ًٟ٣ٞدخ ٚدزٞٙ أ٤  

ا٣ٞخزٟٓددخ، ٬أ٤ ردد٭ْش ْؿددبءاد ٬اسددًخ ٬أد٬اد رًٟٳ٣ٳددخ ٚبْٳددخ ٟٞ٭ٖبٲددخ ٢دد٥ ؽددذ٬س ا٧ٞضايددبد     

(Darling, 2015). 

 :ٟ٬ٲطــ٣ٝ ا٣ٞطــبسٚخ ْٱ ا٣ٞئر٣شاد ٬ا٧ٞذ٬اد اٞخبغخ ثبٞز٭يٳخ اٞػؾٳخ  اٌزغــٛس إٌّٙــ

، ٬اســزخذا٠ اٞزٗٳٳـ١ اٞزارـٱ ٬اٞزُزٲـخ اٞشاعًـخ ٞزؾسـ٥ الأ٬ٞٳخ الإسًبْبد٬الأ٧٢ٳخ ٬قشٔ 

د رًــٳ٥ يـٟـٯ اٞزكــ٭س الأداء، ٬ا٣ًٞـٝ ؾ٣ـ٥ ٢غز٣ـى ٧٫٢ـٱ ٢زًٟـ١، ٬ر٭نٳــّ أد٬ا

 ,Thompson & Sonnenschein)ا٣ٞذسسٳخ  الأ٬ٞٳخ دالإسًبْبا٧٫٣ٞــٱ ْٱ خذ٢خ 

2016, p. 61.) 

 ِغبلاد اٌضمبفخ اٌصح١خ ِٚصبدس٘ب:  (2

رز٧٭و ٢غبلاد اٞضٗبْخ اٞػؾٳخ ٞذٮ قٓٝ اٞش٬ؾخ، ٬يٟٯ اٞش١َ ٥٢ ر٧٭ي٫ب الا ا٫٦ب ٢زشاثكخ 

٣ٚب  ٢٬زذاخٟخ ْٳ٣ب ثٳ٫٧ب ٬رئصش ْٱ ثًؿ٫ب اٞجًؽ، ٬ْٳ٣ب ٲٟٱ يشؼ لأ٪١ ٢غبلاد اٞضٗبْخ اٞػؾٳخ

 (:2016،48ر٧ب٫ٞ٬ب يٟٯ يجذ اٞز٭اة )

  :إٌظبفخ اٌشخص١خ 

٬ر٧ًٯ ث٣٣بسسبد ا٧ًٞبٲخ اٞطخػٳخ ٬ا٧٫٣ٞٳخ ا٣ٞشرجكخ ثؤَٟت ٦٭اؽٱ اٞؾٳبح، ٣ٚب رشرجف 

ث٧هبْخ اٞغس١ ٬ا٧ًٞبٲخ ثػؾخ ا١ٓٞ ٬الأس٧ب٤، ٦٬هبْخ اٞجٳئخ ٬ا٣ٟٞجس ٣ٚب رؿ١ ارخبر اٞزذاثٳش اٞ٭ٖبئٳخ 

 ٟٞؾذ ٥٢ ا٦زطبس الأ٢شاؼ.

 :اٌزغز٠خ اٌصح١خ 
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 ٲؿ١ ٢غبٜ اٞزُزٲخ اٞػؾٳخ ع٣ٳى ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬ا٣٣ٞبسسبد اٞزٱ ٥٢ ضؤ٫٦ب أ٤ رػٝ ثبٞكٓٝ

دسعخ اٞ٭يٱ ْٱ ٢غبٜ الأَزٲخ ٬اٚزسبة سٟ٭ٚٳبد َزائٳخ سٟٳ٣خ رز٧بست ٢٬شاؽٝ ٣٦٭٨، ٢ضٝ اٞٯ 

ًخ اٞزٱ رئصش ، رغ٧ت الأق٣ًخ ا٣ٞػ٧الإ٦سب٤ر٧ب٬ٜ الأق٣ًخ ا٧ُٞٳخ ثب٧ًٞبغش اُٞزائٳخ ا٫ٞب٢خ ٞغس١ 

 ر٧ب٬ٜ اٞكًب٠. ٬أص٧بء٬ر١ًٟ اٞسٟ٭ٚٳبد اٞػؾٳؾخ ٖجٝ ٬ثًذ  الإ٦سب٤سٟجبا يٟٯ عس١ 

  الأ١ٌٚخ: ٚالإسؼبفبداٌٛلب٠خ ِٓ اٌحٛادس 

ٲز٣ؾ٭س ٪زا ا٣ٞغبٜ ؽ٭ٜ رغ٧ت ؽذ٬س الإغبثبد َٳش ا٣ٞٗػ٭دح ٢٬ًشْخ قشٔ اٞزًب٢ٝ 

٫ً٢ب ؽٳ٥ ؽذ٬ص٫ب، ٬أخز اٞؾٳكخ ٬اٞؾزس ي٧ذ اسز٣ًبٜ ثًؽ اٴلاد ٬اٞزًشِ يٟٯ ا٣ٞخبقش 

 الأ٥٢اٞٛبْٱ ث٣ًٟ٭٢بد الأ٥٢ ٬اٞسلا٢خ ث٣ب ْٳ٫ب: قشٔ اسزخذا٠ ٢ًذاد  ٬الإ٣ٞب٬٠اٞؾ٭ادس ا٣ٞؾز٣ٟخ، 

 ٬اٞسلا٢خ. الأ٥٢لإسًبْبد الأ٬ٞٳخ ا٣ٞخبقش ا٧ٞبرغخ ي٥ يذ٠ الا٢زضبٜ ٞٗ٭ايذ ٬اٞسلا٢خ، ا

 :اٌصحخ اٌج١ئ١خ 

٬ٲ٧ًٱ ا٣ًٞٝ يٟٯ سْى اٞغ٭دح اٞػؾٳخ ٟٞجٳئخ ي٥ قشٲٕ اٞ٭يٱ ث٣ٛ٭٦بد اٞجٳئخ ا٣ٞؾٳكخ 

ٜ ٬اٞؾٓبل يٟٳ٫ب ٥٢ ا٣ٟٞ٭صبد اٞزٱ ر٫ذد اٞػؾخ ٢ضٝ ٢ٟ٭صبد ا٫ٞ٭اء ٬ا٣ٞبء، ٬اٞؾٓبل يٟٯ ٦هبْخ ا٧٣ٞض

٬الأ٢ب٥ٚ اًٞب٢خ ٬اٞكشٔ ٬اٞؾػ٭ٜ يٟٯ ا٫ٞ٭اء ا٧ٞٗٱ ٬ا٣ٞبء اٞػبٞؼ ٟٞطشة ٬الاسزخذا٠، ٬ؽٓم 

 اٞجٳئخ ٥٢ ٚٝ ٢ب ٖذ ٲ٫ذد اسزٗشاس٪ب اٞػؾٱ.

 :اٌٛلب٠خ ِٓ الأِشاض 

٬ٲٗػذ ث٩ اٞ٭يٱ ث٣سججبد الأ٢شاؼ ٬ارخبر اٞزذاثٳش اٞلاص٢خ ٬الإعشاءاد اٞ٭ٖبئٳخ اٞزٱ ر٧٣ى 

ا٣ًٞذٲخ  الأ٢شاؼ٦طش ا٣ًٞشْخ ؽ٭ٜ اٞٯ  ٥٢ ا٦زطبس٨، ثبلإؾبْخالإغبثخ ثب٣ٞشؼ أ٬ رؾذ 

، ٬سٟ٭ٚٳبد ٬الإس٫بٜاٞزٱ ٖذ رػٳت الأقٓبٜ يبدح ٢ضٝ: اٞغٓبِ ٬الاٞز٫بثبد اٞز٧ٓسٳخ  ٬الأ٢شاؼ

ي٧ذ اًٞكبط، يضٜ ا٣ٞػبثٳ٥ ثبلأ٢شاؼ  ٬الأ٦ّاٞ٭ٖبٲخ ٥٢ ا٣ٞشؼ ٢ضٝ َسٝ اٞٳذٲ٥، رُكٳخ ا١ٓٞ 

 اد عٳذاا ٖجٝ ر٧ب٫ٞ٬ب، يذ٠ ر٧ب٬ٜ الأق٣ًخ ا٣ٞٛط٭ْخ.ا٣ًٞذٲخ َسٝ اٞٓ٭ا٩ٚ ٬اٞخؿش٬

٬ٟٞضٗبْخ اٞػؾٳخ ٢ػبدس ٢ز٧٭يخ، ٬رزًذد رٟٙ ا٣ٞػبدس اٞضٗبْخ ٢ى رٗذ٠ ٢شاؽٝ اٞكٓٝ 

 (:2014ا٣ًٞشٲخ ٥٢٬ أ٪١ رٟٙ ا٣ٞػبدس ٢ب رٚش٨ أٲ٥٣ سٟٳ٣ب٤ )

 خ اًٞدبداد اٞسدٟٳ٣خ ا٣ٞزًٟٗد    ٬اٚسدبث٩ ار رزخز د٬ساا ٢ؾ٭سٲبا ْٱ الا٪ز٣ب٠ ثػدؾخ اٞكٓدٝ    سشح:الأ

 ٢شاؼ.ثب٧ٞ٭٠ ٬اُٞزاء ٬اٞ٭ٖبٲخ ٥٢ الأ

 :اًٞبداد الإٲغبثٳخ،  ٬اٚسبث٫ٞ٬٩ب د٬ساا سئٳسٳبا ْٱ رُٳٳش ارغب٪بد اٞكٓٝ ٬سٟ٭ٚٳبر٩،  اٌشٚضخ

 ٬ ٢جبدة الإسًبْبد الأ٬ٞٳخ.

 :اٚسدبة ٬اٞش٬ؾخ ٲز٣ضٝ د٬س ا٣ٞغز٣ى ْدٱ   الأسشحعب٦ت اٞٯ  اٌّغزّغ    ٝ  .اٞكٓدٝ صٗبْدخ اٞزًب٢د

٢ى ثٳئزد٩، ٬رًٟٳ٣د٩ الإعدشاءاد اٞ٭ٖبئٳدخ ٞؾ٣بٲزد٩ ٬اٞؾٓدبل يٟدٯ غدؾز٩ يد٥ قشٲدٕ اٞؾ٣دلاد            

اٞز٭ي٭ٲددخ، ٬رؾذٲددذ ا٣ًٞددبٲٳش اٞػددؾٳخ اٞزددٱ ر٭عدد٩ اٞكٓددٝ ْددٱ رًب٢لاردد٩ اٞسددٟ٭ٚٳخ ْددٱ اٞجٳئددخ        

 ا٣ٞؾٳكخ.

يلا٠ ٣ٚػذس ٪ب٠ ٥٢ ٢ػبدس اٞزضٗٳّ خ اٞز٧ٛ٭ٞ٭عٳب اٞؾذٲضخ ٬٬سبئٝ الإ٬رؿٳّ اٞجبؽض

ر ٲ٣ؿٱ الأقٓبٜ اٞٛضٳش ٥٢ اٞ٭ٖذ ْٱ اٞزٓبيٝ ٢ى اٞجش٢غٳبد ااٞػؾٱ ْٱ اٞ٭ٖذ اٞؾبؾش، 
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ا٣ٞخزٟٓخ ٢٬زبثًخ أؽذس ٢ب ٲُكشػ يجش اٞ٭سبئٝ الإيلا٢ٳخ، ٬اٞزٱ ٲ٥ٛ٣ ا٤ ٲز١ًٟ ٥٢  الإٞٛزش٦٬ٳخ

رخٟٳػ٩ ٥٢ ا٣ٞٓب٪ٳ١ ٬اٞسٟ٭ٚٳبد خلا٫ٞب اٞٛضٳش ي٥ ا٧ٞهبْخ اٞطخػٳخ ٬قشٔ اٞؾٓبل يٟٯ اٞػؾخ ٬

 اٞػؾٳخ اٞخبقئخ.

 أ٘ذاف اٌضمبفخ اٌصح١خ:  (0

٬ا٣ٞغز٣ًبد غؾٳبا  الأْشادر٫ذِ اٞضٗبْخ اٞػؾٳخ ْٱ ا٣ٞٗب٠ الأ٬ٜ اٞٯ رؾسٳ٥ ع٭دح ؽٳبح 

٬اٞ٭غ٭ٜ ث١٫ اٞٯ ٢سز٭ٮ يبٞٱ ٥٢ اٞػؾخ ٲ١٫٧ٛ٣ ٥٢ اٞزؾػٳ٥ ؾذ الأ٢شاؼ ٬الأ٬ثئخ ي٥ قشٲٕ 

 سٟٳ٣خ، ٬رؾٗٳٕ اٞٛٓبٲخ اٞػؾٳخ عسذٲبا ٦٬ٓسٳبا.ارخبر اعشاءاد اٞ٭ٖبٲخ اٞ

 : ٚبٴرٱ( أ٪ذاِ اٞضٗبْخ اٞػؾٳخ ٢2019ؾ٣ذ ) أؽ٣ذ٬ْٱ ٪زا اٞػذد ٲز٧ب٬ٜ 

  أْشاداٞؾشظ يٟٯ عًٝ ا٣ٞؾبْهخ يٟٯ اٞػؾخ ٬اٞز٣زى ث٫ب ٪ذْبا ٬َبٲخ ٲسًٯ ٫ٞب ع٣ٳى 

 ا٣ٞغز٣ى، ٬أ٤ ٲٛ٭٤ اٞشٖٱ ثب٣ٞسز٭ٮ اٞػؾٱ ٢كٟجبا أسبسٳبا. 

  ا٣ٞغز٣ى ٣ٟٞسب٪٣خ ْٱ ر٣٧ٳخ ٬رك٭ٲش اٞخذ٢بد اٞػؾٳخ، ي٥ قشٲٕ ا٣ٞطبسٚخ  أْشادرطغٳى

 ْٱ رًٓٳٝ د٬س ا٣ٞئسسبد اٞػؾٳخ ٬رؾسٳ٥ ٢سز٭ٮ الأداء ْٳ٫ب. 

  .رُٳٳش اًٞبداد اٞسٟ٭ٚٳخ َٳش اٞػؾٳخ ٬رجذٲ٫ٟب ثبًٞبداد اٞػؾٳخ ٬ا٣ًٞٝ يٟٯ ر٣٧ٳز٫ب 

 ز٭ٮ عٳذ ٥٢ اٞػؾخ ٬ٲؾبْه٭ا يٟٳ٩، ا٫٧ٞ٭ؼ ثب٣ٞسز٭ٮ اٞػؾٱ لأْشاد ا٣ٞغز٣ى ٞٳ٣ً٧٭ا ث٣س

 ٬ايزجبس ي٣ٟٳخ اٞزضٗٳّ اٞػؾٱ أؽذ أسٚب٤ ر٣٧ٳخ ا٣ٞغز٣ى. 

  اٞزًشٲّ ث٣ب رٗ٭٠ ث٩ ا٣ٞئسسبد اٞػؾٳخ ٥٢ أد٬اس ًْبٞخ ٢ضٝ: رٗذٲ١ اٞزكًٳ٣بد اٞلاص٢خ

 ٟٞ٭ٖبٲخ ٥٢ الأ٢شاؼ.

أ٢ب ثب٧ٞسجخ ٞكٓٝ اٞش٬ؾخ ْز٫ذِ اٞضٗبْخ اٞػؾٳخ اٞٯ ٢ب ٪٭ أي٣ٕ ٥٢ رٞٙ، ٥٢ َشط 

ثؤ٪٣ٳز٫ب ث٣خزّٟ اٞكشٔ ٬الأسبٞٳت ا٧٣ٞبسجخ  ٬ا٧ٖبي١٫ا٣ٞٓب٪ٳ١ اٞػؾٳخ الأسبسٳخ ْٱ ٦ٓ٭ط الأقٓبٜ 

١٫ٞ، ٬ا٣ًٞٝ يٟٯ رشع٣خ رٟٙ ا٣ٞٓب٪ٳ١ اٞٯ سٟ٭ٚٳبد ر٧بست ٢سز٭ا٪١ ا٣ًٞشٰ ٬ا٢ذاد٪١ ثب٣ًٟٞ٭٢بد 

٬قشٲٗخ اٞزًب٢ٝ ٫ً٢ب.، ٬ٞشٲبؼ الأقٓبٜ د٬س ١٫٢  الأ٢شاؼٛبْٳخ ٞزغ٧ت ا٣ٞخبقش ٬اٞ٭ٖبٲخ ٥٢ اٞ

 خلاٜ: ْٱ ٦طش اٞضٗبْخ اٞػؾٳخ ٲزؿؼ ٥٢

  ،اٚزسبة اٞكٓٝ ا٣ًٟٞ٭٢بد اٞػؾٳخ ٥٢ خلاٜ ا٦ذ٢بع٩ ْٱ أ٦طكخ اٞش٬ؾخ ٬ثشا٢غ٫ب اٞٳ٭٢ٳخ

 ٦٬ٗٝ ٪ز٨ ا٣ًٟٞ٭٢بد اٞٯ ثٳئز٩ ا٣٣ٞزذح. 

 اٞػؾٳخ اٞزٱ ٲٛزسج٫ب اٞكٓٝ ٥٢ ثٳئز٩ اٞخبسعٳخ، ٬اثشاص ا٣ًٟٞ٭٢بد  ٧٢بٖطخ ا٣ًٟٞ٭٢بد

 .٫٧٢ب ٬رك٭ٲش٪ب ٬ر٭نٳ٫ٓب ْٱ الأ٦طكخ ٥٢ أعٝ أ٤ ٲز١ًٟ ٫٧٢ب ثبٖٱ سْب٩ٖ ثبٞش٬ؾخ الإٲغبثٳخ

  سثف ٢ٓب٪ٳ١ اٞضٗبْخ اٞػؾٳخ ثخجشاد اٞكٓٝ اٞٳ٭٢ٳخ ٬سٟ٭ٚٳبر٩ اٞػؾٳخ ٥٢ خلاٜ الأ٦طكخ

 .ش٬ؾخ٬اٞجشا٢ظ ا٣ٞٗذ٢خ ١٫ٞ داخٝ اٞ

أ٪٣ٳخ ر٣٧ٳخ ٢ٓب٪ٳ١ اٞضٗبْخ اٞػؾٳخ ْٱ سٲبؼ  ٣ٚ2006ب ؽذد ٢ٛزت اٞٳ٭٦سٛ٭ ْٱ اٞٗب٪شح، 

 :الأقٓبٜ ٥٢ خلاٜ ١٫ْ ا٧ًٞبٲخ ثبٞزاد ٬ثخبغخ ْٱ اٞزًشِ يٟٯ

  اٞكٓٝ ٦ٓس٩ ٥٢ ا٣ٞخبقش.  ٲٗٱٚٳّ ٣ٞ٬برا 

  .ٖٳ٣خ اٞ٭عجبد ا٣ُٞزٲخ ٬خكش اٞ٭عجبد ا٣ٞؿشح 



 َ( 8282( )ٔٛفّجش 1( ط )1( ع )82اٌّغٍذ )   عبِؼخ ا١ٌّٕب     ِغٍخ اٌزشث١خ ٚصمبفخ اٌغفً و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍغفٌٛخ اٌّجىشح 

 8828 -0252اٌزشل١ُ اٌذٌٟٚ اٌّٛحذ الإٌىزشٟٚٔ                  8222-2821اٌزشل١ُ اٌذٌٟٚ اٌّٛحذ ٌٍغجبػخ 

152 
 

 أ٤ ٟٞكًب٠ ٢٭ايٳذ ٬ءداة. 

  ا٣ٞؾبْهخ يٟٯ ا٧ٞهبْخ اٞؿش٬سٲخ ٞؿ٣ب٤ غؾخ اٞغس١ ٬ثخبغخ اٞطًش ٬الأس٧ب٤ٚٳٓٳخ. 

  أ٤ ٲًشِ اٞكٓٝ ثب٣ٞخبقش اٞػؾٳخ ْٱ ا٣ٞغز٣ى ٬ٚٳٓٳخ اٞ٭ٖبٲخ ٫٧٢ب )٢ٛزت اٞٳ٭٦سٛ٭

 (9، 2006ثبٞٗب٪شح، 

 ( أ٤ ٟٞضٗبْخ اٞػؾٳخ ٢غ٣٭يخ ٥٢ الأ٪ذاِ رز٣ضٝ ْٱ: 39، 2010سٲب٤ ) أؽ٣ذ٣ٚب ٲشٮ 

  ا٣ًٞٝ يٟٯ رُٳٳش ٢ٓب٪ٳ١ الأْشاد ْٳ٣ب ٲزًٟٕ ثبٞػؾخ ٬ا٣ٞشؼ ٢٬ؾب٬ٞخ أ٤ رٛ٭٤ اٞػؾخ

٪ذْبا ٞٛٝ ١٫٧٢، ٬ٲز٭ّٖ رؾٗٳٕ رٞٙ يٟٯ يذح ي٭ا٢ٝ ٥٢ ثٳ٫٧ب ا٧ٞه١ الاعز٣بيٳخ اٞٗبئ٣خ، 

٬ٚزٞٙ يٟٯ ٢سز٭ٮ اٞزًٟٳ١ ْٱ ٪زا ا٣ٞغز٣ى، ٣ٚب رز٭ّٖ يٟٯ اٞؾبٞخ الاٖزػبدٲخ ٬يٟٯ ٢ذٮ 

ث٭ق١٫٧ ٬ؽج١٫ ٩ٞ، ٬ٲزؿؼ رٞٙ ٥٢ خلاٜ ٢سبيذر١٫ ٟٞٗبئ٣ٳ٥ يٟٯ ثشا٢ظ اسرجبـ الأْشاد 

اٞػؾخ اًٞب٢خ ْٱ ا٣ٞغز٣ى ٢٬ؾب٬ٞخ اٞزًب٤٬ ْٳ٣ب ٲخكك٭٤ ٩ٞ ٥٢ ثشا٢ظ ٞػبٞؼ خذ٢خ غؾخ 

 ا٣ٞغز٣ى. 

  ا٣ًٞٝ يٟٯ رُٳٳش ارغب٪بد ٬سٟ٭٘ ٬يبداد الأْشاد ٞزؾسٳ٥ ٢سز٭ٮ غؾخ اٞٓشد ٬الأسشح

ب ٲزًٟٕ ثػؾخ الأ٠ اٞؾب٢ٝ ٬ا٣ٞشؾى ٬غؾخ اٞكٓٝ، ٬ا٣ٞغز٣ى ثطٛٝ يب٠، ٬خبغخ ْٳ٣

٬غؾخ أْشاد الأسشح ٬ا٧ًٞبٲخ ثبٞزُزٲخ اٞسٟٳ٣خ ٬قشٔ اٞزػشِ ْٱ ؽبلاد الإغبثبد 

اٞجسٳكخ، ٬ْٱ ؽبٞخ ا٣ٞشؼ ٬ع٣ٳى الأي٣بٜ اٞزٱ ٲطبس٘ ْٳ٫ب ٚٝ أة ٬أ٠ ثكشٲٗخ اٲغبثٳخ ٥٢ 

 .أعٝ سْى ا٣ٞسز٭ٮ اٞػؾٱ ْٱ ا٣ٞغز٣ى

 ػ ا٣ٞطش٬يبد اٞػؾٳخ ْٱ ا٣ٞغز٣ى، ٬رٞٙ ي٥ قشٲٕ رًب٤٬ الأْشاد ا٣ًٞٝ يٟٯ ر٣٧ٳخ ٬ا٦غب

٢ى ا٣ٞسئ٭ٞٳ٥ ٬ر١٫٣٫ٓ ٞلأ٪ذاِ اٞزٱ ٥٢ أع٫ٟب ر١ ا٦طبء ٬رغ٫ٳض رٟٙ ا٣ٞطش٬يبد، ٬ٲزؿؼ 

رٞٙ ٥٢ خلاٜ ٢ؾبْهز١٫ يٟٳ٫ب ٬الاسزٓبدح ٫٧٢ب ْٱ اًٞلاط، ٬اٖزشاػ ٢ب ٲغذ٩٦٬ ٧٢بسجبا ٞزؾسٳ٥ 

 أداء رٟٙ ا٣ٞطش٬يبد. 

  ٦طش اٞ٭يٱ اٞػؾٱ ثٳ٥ أْشاد ا٣ٞغز٣ى ٬اٞزٰ ثذ٬س٨ س٭ِ ٲسبيذ يٟٯ ر٫ٓٳ١٫٣ ا٣ًٞٝ يٟٯ

 ٣ٟٞسئ٭ٞٳبد ا٣ٟٞٗبح يٟٳ١٫ ٦ؾ٭ الا٪ز٣ب٠ ثػؾز١٫ ٬غؾخ َٳش٪١ ٥٢ ا٣ٞ٭اق٧ٳ٥ 

٬رشٮ اٞجبؽضخ أ٩٦ ٲ٥ٛ٣ ٣ًٟ٣ٞبد سٲبؼ الأقٓبٜ رًٓٳٝ أ٪ذاِ اٞضٗبْخ اٞػؾٳخ ثبسزخذا٠ 

٥٢ خلاٜ يشؼ أضشقخ  اٲغبثٳخ٥ ارغب٪بد غؾٳخ قشٔ لإٚسبة الأقٓبٜ اٞضٗبْخ اٞػؾٳخ ٞزٛ٭ٲ

اٞٓٳذٲ٭ ٬اٞٛزٳجبد اٞزضٗٳٓٳخ ا٣ٞػ٭سح ٞلأقٓبٜ، ٬اسزخذا٠ اٟٞ٭ؽبد اٞ٭ثشٲخ ٢ى ا٣٧ٞبرط ٬ا٣ٞغس٣بد 

٬أد٬اد ا٣ٞؾبٚبح ا٧٣ٞبسجخ ٟٞكٓٝ، ٢ى أع٫ضح يشؼ اٞطشائؼ ٬اٞطٓبْٳبد ٢ى رًٓٳٝ أسٟ٭ة اٞز١ًٟ 

 .ا٧ٞطف

 ٞرؼم١ت ػبَ ػٍٝ الإعبس إٌظش: 

٦طش اٞضٗبْدخ اٞػدؾٳخ اٞد٭يٱ ث٫دب     أ٤  رشٮ اٞجبؽضخ٥٢ خلاٜ ٢ب سجٕ، ٬ْٱ ؾ٭ء ٢ب ر١ يشؾ٩ 

ا٤ ٣ًٟ٢ددخ ثػددٓخ خبغددخ؛ ؽٳددش  ٣ًٟ٣ددبد سٲددبؼ الأقٓددبٜ  ثبُٞددخ ٞلأْددشاد ثػددٓخ يب٢ددخ، ٬ٞ   أ٪٣ٳددخر٬ 

اٞش٬ؾخ رًذ اٞٗدذ٬ح ٬ا٣ٞضدٝ ٟٞكٓدٝ، ٫ْد٭ ٲؾزدزٰ ث٫دب اٞكٓدٝ ٬ٲٟٗدذ٪ب، ٬ٲزًٟدٕ ث٫دب ثًدذ الأ٠، ٢٬د٥ ٪٧دب              

ْ٭يٳ٫ب ثبٞضٗبْخ اٞػؾٳخ سٳئصش ثطٛٝ ٢جبضش ْٱ سٟ٭ٚٳبر٫ب اٞػؾٳخ؛ الأ٢ش اٞزٰ ٲ٧زٗٝ أصش٨ اٞٯ اٞكٓٝ 
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ٟٯ ر٣٧ٳخ ٬يٱ اٞكٓٝ ثبٞضٗبْخ ثطٛٝ ٢جبضش أ٬ َٳش ٢جبضش، ٣ٚب أ٤ ٬يٳ٫ب ثبٞضٗبْخ اٞػؾٳخ سٳسبيذ٪ب ي

 .الأقٓبٜالإٲغبثٳخ ٞذٮ ٬رٛ٭ٲ٥ الارغب٪بد اٞػؾٳخ اٞػؾٳخ ٬ر٭يٳز٫ب ثبًٞبداد اٞػؾٳخ اٞسٟٳ٣خ، 

الأقٓدبٜ،  ٞدذٮ  ٬د٬س٪دب ْدٱ ٦طدش اٞضٗبْدخ اٞػدؾٳخ      ٲزؿؼ ٢ذٮ أ٪٣ٳخ اٞجشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳدخ  ٣ٚب 

ٳٓضٲ٭٦ٳددخ ٞٳسددذ ي٣ٟٳددخ يطدد٭ائٳخ، ٬أ٤ اٞجددشا٢ظ اٞزٟالأ٢دد٭س، ٬ٞددذٮ ٣ًٟ٢ددبد سٲددبؼ الأقٓددبٜ،  ٬أ٬ٞٳددبء

اٗددب ٣ٞشاؽددٝ ٢ذس٬سددخ ٬٪بدْددخ رجددذأ ث٣شؽٟددخ ٢ددب ٖجددٝ الإ٦زددبط، صدد١ ٢شؽٟددخ الإ٦زددبط، ٬رخزددز١    ٬ا٣٦ددب رددز١ قج

 ث٣شؽٟخ ٢ب ثًذ الإ٦زبط؛ ٬ٚٝ ٢شؽٟخ رزؿ٥٣ ي٣ٟٳبد ٢زًذدح ؽزٯ رٛز٣ٝ رٟٙ ا٣ٞشؽٟخ.

 اٌجحش: دإعشاءا

 :رح١ًٍ اٌّضّْٛ

رؾٟٳٝ ا٣ٞؿ٣٭٤ ٚدؤداح سئٳسدٳخ ْدٱ ع٣دى اٞجٳب٦دبد، ٬رٞدٙ رٟجٳدخ        يٟٯ أداح اٞجؾش اٞؾبٞٱ  ايز٣ذ

ٟٞزسبإلاد اٞجؾضٳدخ اٞزدٱ ر٣دذ غدٳبَز٫ب سدًٳب ٟٞؾػد٭ٜ يٟدٯ اعبثدبد ٫ٞدب، ٬ٞزػد٣ٳ١ اسدز٣بسح رؾٟٳدٝ             

 ا٣ٞؿ٣٭٤ ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثبٞخك٭اد اٞزبٞٳخ:

 ْدٱ  ثذٖدخ ٬اٞزدٱ ر٣ضٟدذ ْدٱ سغدذ ٬رؾٟٳدٝ اٞجدشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳدخ ا٣ٞٗذ٢دخ           اٞجؾدش أ٪ذاِ  دؽذد

 (.CBC ا٧ٗٞ٭اد اٞٓؿبئٳخ )اٞؾٳبح،

        ؽذدد ْئبد اٞزؾٟٳٝ ٬٬ؽذار٩؛ ٥٢ خلاٜ الاقلاو يٟدٯ اًٞذٲدذ ٢د٥ اٞذساسدبد ٬ا٣ٞشاعدى اٞزدٱ

ر٧ب٬ٞددذ ٢٭ؾدد٭و رؾٟٳددٝ اٞجددشا٢ظ ٬اٞزددٱ أْددبدد اٞجبؽضددخ ْددٱ اٞزًددشِ يٟددٯ أ٪دد١ ٢٭ؾدد٭يبد      

 أؽ٣دددذ(، ٫٢دددب 2021(، ثسددد٣خ يٟدددٯ )2021اٞزؾٟٳدددٝ ٢٬ددد٥ ٪دددز٨ اٞذساسدددبد ؽٓػدددخ ْٗدددبظ )

(، 2017. )اثدشا٪ٳ١ ( يٟدٯ ؽغدبصٰ   2018(، اٲ٣ب٤ ْزؾٱ ٬سٟ٭ٮ اٞغٳبس )2020يجذاٞؾٟٳ١ )

( ؽسدددددٳ٥ 2014(، ٢ػدددددًت ا٣ًٞبٲكدددددخ ) 2009(، ٢دددددبسٰ صٲددددد٥ ) 2016سا٦ٳدددددب ٢ؾ٣دددددذ ) 

 (.2005ي٣ش)

 .ؽذدد ٬ؽذاد اٞزؾٟٳٝ ٬اًٞذ ٬اٞٗٳبط 

       د غددبَذ اسددز٣بسح رؾٟٳددٝ ا٣ٞؿدد٣٭٤ ْددٱ ضدد٫ٟٛب ا٫٧ٞددبئٱ ٢دد٥ خددلاٜ الاسددزٓبدح ٢دد٥ اٞذساسددب

اٞسبثٗخ، ٬الاسزٓبدح ٥٢ اٞسبدح الأسدبرزح ا٣ٞطدشْٳ٥ يٟدٯ اٞشسدبٞخ، ٬ٚدزٞٙ الأسدبرزح ا٣ٞؾ٣ٛدٳ٥،        

 ٬ث٣ب ٲزٕٓ ٢ى أ٪ذاِ ٬رسبإلاد اٞذساسخ.

٬ٖب٢ددذ اٞجبؽضدددخ ثزػددد٣ٳ١ اسدددز٣بسح ٢ٛ٭٦ددخ ٢ددد٥ ْئدددبد ضدددٟٛٳخ ٢٬٭ؾدد٭يٳخ ٢ددد٥ ضدددؤ٫٦ب ع٣دددى    

أيددذد ٪ددز٨ الاسددز٣بسح ٢دد٥ خددلاٜ    ا٣ًٟٞ٭٢ددبد ٬اٞجٳب٦ددبد اٞلاص٢ددخ ٣ٞزكٟجددبد اٞذساسددخ اٞزؾٟٳٟٳددخ، ٬ٖددذ     

٢شاعًخ اٞذساسبد اٞسبثٗخ ٬أدثٳبد اٞجش٦ب٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٱ ثطٛٝ يب٠، اؾبْخ اٞدٱ اٞزػد٭ساد اٞخبغدخ    

ثبٞجبؽضخ ٬اٞزٱ رطٟٛذ ٞذٲد٩ ٢د٥ خدلاٜ ٢لاؽهدخ ٣٦دبرط ٢د٥ اٞجدشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳدخ ا٣ٞٗذ٢دخ ْدٱ ا٧ٗٞد٭اد            

بدح ٢دد٥ ءساء ٬ر٭عٳ٫ددبد اٞسددبدح الأسددبرزح   اٞٓؿددبئٳخ، ٬ردد١ ركدد٭ٲش اسددز٣بسح اٞزؾٟٳددٝ ٢دد٥ خددلاٜ الاسددزٓ    

 ا٣ٞؾ٣ٛٳ٥. 

 ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛض١ح رٍه اٌخغٛاد:

 فئبد اٌزح١ًٍ: (أ )

  :٪٣ب سئٳسزٳ٥ ْئزٳ٥ يٟٯ ٢ؿ٣٭٤ اٞجشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳخ رؾٟٳٝ اسز٣بسح اضز٣ٟذ
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أ٬لا: )ْئخ اٞطٛٝ( ٚٳّ ٖٳٝ  ٬رزؿ٥٣ ٪ز٨ اٞٓئخ يذح ْئبد ْشيٳخ ٬٪ٯ: اٞطخػٳبد، ْئدخ اُٟٞدخ،  ْئدخ    

  اٞٗبٞت ا٧ٓٞٱ، ْئخ الأسبٞٳت الإ٧ٖبيٳخ ٟٞجش٦ب٢ظ.

صب٦ٳاددب: )ْئددخ ا٣ٞؿدد٣٭٤( ٢ددبرا ٖٳددٝ ، ٬٪ددٯ رؾزدد٭ٰ يٟددٯ ْئددخ ا٣ٞ٭ؾدد٭و ٬اٞزددٱ رًزجددش ٢دد٥ أ٪دد١ ْئددبد       

الاسز٣بسح لأ٤ ٥٢ خلا٫ٞب ٲز١ اٞزًدشِ يٟدٯ ا٣ًٟٞ٭٢دبد ا٣ٞٗذ٢دخ ٢د٥ خدلاٜ اٞجدشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳدخ،         

خ ٢ددذٮ رؿدد٥٣ اٞجددشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳددخ ا٣ٞٗذ٢ددخ يجددش   ؽٳددش ا٤ اٞجبؽضددخ اسددزخذ٢ذ ٪ددز٨ اٞٓئددخ ٣ًٞشْدد  

اٞزٟٳٓضٲدد٭٤ ٣ًٟٞ٭٢ددبد اٞضٗبْددخ اٞػددؾٳخ، ٬رطددز٣ٝ يٟددٯ ْئددخ ٢٭ؾدد٭يبد اٞضٗبْددخ اٞػددؾٳخ ا٣ٞٗذ٢ددخ   

 اٞجشا٢ظ، ْئخ اٞغ٫٣٭س ا٣ٞسز٫ذِ ٥٢ اٞجشا٢ظ ا٣ٞٗذ٢خ. أ٪ذاِثبٞجشا٢ظ، ْئخ 

 ضٛاثظ ػ١ٍّخ اٌزح١ًٍ:  (ة )

رؾٟٳٝ ا٣ٞؿ٣٭٤ اخزجشد اًٞ٭ا٢دٝ اٞسدٳٛ٭٢زشٲخ ث٫دب ٢د٥     ثًذ أ٤ ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثبيذاد اسز٣بسح 

غذٔ ٬صجبد ٬رٞٙ ٟٞزؤٚذ ٥٢ غلاؽٳخ الاسز٣بسح لإعدشاء رؾٟٳدٝ ا٣ٞؿد٣٭٤، ٬ٖدذ رد١ ٪دزا يٟدٯ ا٧ٞؾد٭         

 اٞزبٞٱ:

 :ًصذق اٌزح١ٍ 

٬ٲ٧ًٱ غذٔ اٞزؾٟٳدٝ ٦غدبػ أسدٟ٭ة اٞٗٳدبط ْدٱ رد٭ْٳش ا٣ًٟٞ٭٢دبد ا٣ٞكٟد٭ة ٖٳبسد٫ب، أٰ ٪دٝ           

  ٬ٟٞزؤٚدذ ٢د٥ غدذٔ    ش ٧ٞب ثبًٞٓٝ ا٣ًٟٞ٭٢بد ا٣ٞكٟ٭ثدخ   ٬٪ٝ ٲ٭ْٖٳبس٩ ٲٗٳس أسٟ٭ة ٞٗٳبط ٢ب ٲٓزشؼ

 أداح رؾٟٳٝ ا٣ٞؿ٣٭٤ ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثبٞخك٭اد اٞزبٞٳخ:

٪زا سعًذ  ٬ٞزؾٗٳٕاٞزؾٟٳٝ اٞذٖٳٕ ٞ٭ؽذاد اٞزؾٟٳٝ ٬ْئبر٫ب ٬رًشٲ٫ٓب رًشٲٓب دٖٳٗب ٬اؾؾب،  .1

 اٞجبؽضخ اٞٯ اًٞذٲذ ٥٢ اٞذساسبد اٞسبثٗخ ٞلاسزًب٦خ ث٫ب.

دٔ أْٱ اٞزؾٟٳٝ ؽزٯ ٲز١ اٞز٭غٝ اٞٯ  ِ يٟٯ ٫ٓ٢٭٠ ا٣ٞػكٟؾبد اٞزٱ سٳز١ اسزخذا٫٢باٞزًش .2

ا٣ٞٓب٪ٳ١ ٬أض٫ٟ٣ب ٬رٞٙ ٥٢ خلاٜ ٧٢بٖطبد اٞجبؽضخ ٢ى ص٢لائ٫ب ٬أسبرزر٫ب ثٟٛٳبد اٞزشثٳخ 

 .٬سٲبؼ الأقٓبٜ ٬الإيلا٠

ي٧بغش دساسخ ْبئذح ا٣ٞػكٟؼ ث٧ً٣ٯ اٞزًشِ يٟٯ ٖذسح ا٣ٞػكٟؼ يٟٯ اٲغبد يلاٖبد ٢ى  .3

 .اٞجؾش الأخشٮ، ٬ٖذ ر١ ٪زا ٥٢ خلاٜ دساسخ اٞجبؽضخ ٣ٞطٟٛز٫ب ٬رؾذٲذ٪ب ثذٖخ

 ٢غبٞٱٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثًشؼ اسز٣بسح رؾٟٳٝ ا٣ٞؿ٣٭٤ يٟٯ ٢غ٣٭يخ ٥٢ ا٣ٞؾ٣ٛٳ٥ ْٱ  .4

الإيلا٠ ٬اٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛشح، لإخزجبس ٢ذٮ غلاؽٳز٫ب ٞزؾٗٳٕ أ٪ذاِ اٞذساسخ ٬ٖٳبط غذ٫ٖب، 

اعشاء اٞزًذٲلاد ا٣ٞكٟ٭ثخ، ٬يشؾ٫ب ٢شح أخشٮ يٟٯ  اٞسبدح ٬ث٧بء يٟٯ سأٰ ا٣ٞؾ٣ٛٳ٥ ر١ 

ا٣ٞطشْٳ٥ ٞزػجؼ الاسز٣بسح ْٱ غ٭سر٫ب ا٫٧ٞبئٳخ غبٞؾخ ٞٗٳبط ٢ب ٬ؾًذ ٞٗٳبس٩، 

 .٬أغجؾذ عب٪ضح ٟٞزكجٳٕ

 :ًصجبد اٌزح١ٍ 

ٲٗػذ ثضجبد اٞزؾٟٳٝ اٞ٭غد٭ٜ ٧ٟٞزدبئظ ٦ٓسد٫ب ارا رد١ اٞزؾٟٳدٝ يدذح ٢دشاد ثبرجدبو اٞٗ٭ايدذ ٦ٓسد٫ب           

٢د٥ ثبؽدش  ْدٱ     ٚضدش ٧ٟزبئظ ٦ٓس٫ب ارا أعشٮ اٞزؾٟٳٝ أد ٥٢ ٖجٝ اٞجبؽضخ ٦ٓس٫ب، أ٬ اٞ٭غ٭ٜ ٬ٞالإعشاءا

٬ٖذ ٬اؽدذ ٢زجًدب ٟٞٗ٭ايدذ ٬الإعدشاءاد ٦ٓسد٫ب، يٟدٯ ا٤ ٲٗد٭٠ ٚدٝ ثبؽدش ثب٣ًٞدٝ ٢سدزٗلا يد٥ اٴخدش،              

 ( ٣ٚب ٲٟٱ:255، 2004) قًٳ٬٩٣٪٧ب٘ قشٲٗزب٤ ٲزٚش٪٣ب 
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ث٧ً٣ٯ ؾش٬سح ر٭غٝ  اٞجبؽش اٞٯ ا٧ٞزبئظ ٦ٓس٫ب ي٧ذ ركجٳٕ ْئبد اٞزؾٟٳٝ  الإرسبق اٌضِٕٟ: .1

٬٬ؽذار٩ ٦ٓس٫ب يٟٯ ا٣ٞؿ٣٭٤ رار٩ ارا أعشٮ اٞزؾٟٳٝ يٟٯ ْزشاد ٢زجبيذح، ٬ْٱ ؾ٭ء ٪ز٨ 

اٞكشٲٗخ ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثبيبدح رؾٟٳٝ ٢ؿ٣٭٤ ٢غ٣٭يخ ٥٢ الإيلا٦بد )يٳ٧خ اٞذساسخ( ثًذ 

بة ٦سجخ الإرٓبٔ ثٳ٥ اٞزؾٟٳٝ الأ٬ٜ ٬اٞضب٦ٱ ثب٣ًٞبدٞخ ٢ؿٱ ض٫ش ٥٢ اٞزؾٟٳٝ الأ٬ٜ ٬ر١ ؽس

 اٴرٳخ:

 ػذد اٌخبٔبد اٌّزفك ػ١ٍٙب فٟ اسزّبسح اٌزح١ًٍ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٔسجخ الإرفبق  =  

 بد اٌى١ٍخ فٟ الاسزّبسحػذد اٌخبٔ

%( ٬٪دٱ ٦سدجخ   ٬92ن٫شد ٦سجخ الإرٓبٔ يٟدٯ ٪دزا الأسدبط ي٧دذ ايدبدح اٞزؾٟٳدٝ ٞلإيلا٦دبد )       

 رذٜ يٟٯ صجبد الاسز٣بسح ٬غلاؽٳز٫ب ٟٞزكجٳٕ.

ث٧ً٣ٯ ؾش٬سح ر٭غٝ ٚٝ ثبؽش ١٫٧٢ اٞٯ ٦ٓس  الإرسبق ث١ٓ اٌجبحض١ٓ اٌمبئ١ّٓ ثبٌزح١ًٍ: .2

ا٧ٞزبئظ ثزكجٳٕ ٦ٓس ْئبد اٞزؾٟٳٝ ٬٬ؽذار٫ب يٟٯ ٦ٓس ا٣ٞؿ٣٭٤، ؽٳش ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثبخزٳبس 

ثبؽضزب٤ رز٭اْش ْٳ١٫ ٦ٓس خجشح اٞجبؽضخ ٬دسعز٫ب اٞ٭نٳٓٳخ ٬ا٣ًٟٞٳخ ٬ر١ رذسٲج١٫ يٟٯ ٬ؽذاد 

%(  ٥٢ الإيلا٦بد اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳخ ٬5ْئبد الاسز٣بسح، ؽٳش ٖب٢ذ اٞجبؽضخ ثزؾٟٳٝ ٢ؿ٣٭٤ )

يٳ٧خ اٞذساسخ ص١ ؽسبة اٞضجبد ثٳ٥ رؾٟٳٝ اٞجبؽضخ ٬ا٣ٞؾٟٟٳ٥ الإص٧ٳ٥، ٬ر١ اٲغبد ٢ًب٢ٝ 

( ٢ًب٢ٝ الإسرجبـ ثٳ٥ اٞجبؽضخ ٬ا٣ٞؾٟٟٳ٥ الإص٧ٳ٥ 6الإسرجبـ ثٳ٥ اٞزؾٟٳٟٳ٥، ٬ٲ٭ؾؼ اٞغذ٬ٜ )

يٟٯ اسز٣بسح رؾٟٳٝ الإيلا٦بد


 . 

 اٞجبؽضٳ٥ ٬ا٣ٞؾٟٟٳ٥ الإص٧ٳ٥ يٟٯ اسز٣بسح رؾٟٳٝ الإيلا٦بد ٢ًب٢ٝ الإسرجبـ ثٳ٥: (8عذٚي )

 ِؼبًِ الإسرجبط لاسزّبسح الإػلأبد اٌّح١ٍٍٓ الإص١ٕٓ

 %58 اٌجبحضخ ٚاٌّحًٍ الأٚي

 %50 اٌجبحضخ ٚاٌّحًٍ اٌضبٟٔ
 

  ٚرفس١ش٘ب: إٌزبئظ ِٕٚبلشخ ػشض

 يٟٯ: ٲ٧ع اٞزٮٟٞجؾش ٬اٞسئاٜ اٞشئٳس  ي٥ ٞلإعبثخ اٞذساسخ ٦زبئظ اٞجبؽضخ رسزًشؼ س٭ِ

 (؟cbcاٞؾٳبح،ِب شىً ِٚضّْٛ اٌجشاِظ اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ اٌّمذِخ ثبٌمٕٛاد اٌفضبئ١خ )

  

                                                

س٣ب٪ش سثٳى )٢ذسط ٢سبيذ ثٗس١ اًٟٞ٭٠ ، أس٣بء ع٣بٜ )٢ذسط ٢سبيذ ثٗس١ اًٟٞ٭٠ الأسبسٳخ ٟٚٳخ اٞزشثٳخ ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛشح( 

 ٟٞكٓ٭ٞخ ا٣ٞجٛشح(الأسبسٳخ ٟٚٳخ اٞزشثٳخ 
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 فئبد اٌشىً: ( أ)

 رزؿ٥٣ ْئبد اٞطٛٝ ٢ب ٲٟٱ:

 اٌشخص١بد اٌزٟ ظٙشد فٟ اٌجشاِظ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ: 15

 ٲ٭ؾؼ ا٧ٗٞ٭اد اٞٓؿبئٳخ ٬اٞطخػٳبد اٞزٱ ن٫شد ْٱ اٞجشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ :(2عذٚي )

 شخص١بد اٌجشٔبِظ
 اٌمٕبح

وب اٌّغّٛع
8

 ِسزٜٛ اٌذلاٌخ دسعخ اٌحش٠خ 
CBC اٌح١بح 

 عج١ت
 25 85 22 ن

8858512 

 

28 

 
25222 

% 2252% 0558% 8052% 

 اسزشبسٞ
 12 2 2 ن

% 22% 22% 051% 

 أخصبئٟ
 82 28 21 ن

% 0852% 2252% 8258% 

 ِّبسط
 2 2 0 ن

% 2250% 0858% 852% 

 ِذسة
 122 28 00 ن

% 00% 28% 0158% 

 أخشٜ
 2 2 2 ن

% 2% 2% 252% 

 اٌّغّٛع
 802 185 110 ن

% 0855% 2251% 122% 

ٲزؿدددؼ ٢ددد٥ ثٳب٦دددبد اٞغدددذ٬ٜ اٞسدددبثٕ رًدددذد ٬ر٧ددد٭و اٞطخػدددٳبد اٞزدددٱ ن٫دددشد ْدددٱ اٞجدددشا٢ظ   

%، ٲٟدٳ١٫ ْدٱ   41.2اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳخ ا٣ٞٗذ٢خ ْٱ ا٧ٗٞ٭اد اٞٓؿبئٳخ، ٬ٖذ عبء ا٣ٞدذسث٭٤ ْدٱ ا٣ٞٗذ٢دخ ث٧سدجخ     

%، صددد١ 24.3% صددد١ الأقجدددبء ْدددٱ ا٣ٞشرجدددخ اٞضبٞضدددخ ث٧سدددجخ  27.6ا٣ٞشرجدددخ اٞضب٦ٳدددخ الأخػدددبئٳٳ٥ ث٧سدددجخ 

%، 2.3%، صد١ ا٣٣ٞبسسدٳ٥ ْدٱ ا٣ٞشرجدخ اٞخب٢سدخ ث٧سدجخ       4.1ٳ٥ ْٱ ا٣ٞشرجدخ اٞشاثًدخ ث٧سدجخ    الاسزطبسٲ

% ٥٢ اع٣بٞٱ اٞطخػٳبد اٞزٱ ن٫شد ْدٱ اٞجدشا٢ظ   0.0ثٳ٣٧ب اخزٓذ ْئخ ضخػٳبد أخشٮ ْٱ ث٧سجخ 

 .اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳخ ا٣ٞٗذ٢خ ْٱ ا٧ٗٞ٭اد اٞٓؿبئٳخ

( ٧02ددذ دسعددخ اٞؾشٲددخ ) ( ي٬2292.17٪ددزا ٢ددب دٞددذ يٟٳدد٩ ٖٳ٣ددخ ٚددبٰ رشثٳددى اٞزددٱ ثُٟددذ )      

% ٢ددى اؽز٣ددبٜ 99(، ٬يٟٳدد٩ ْددب٤ اٞجبؽضددخ ٢زؤٚددذح ٢دد٥ ٦زددبئظ اٞذساسددخ ث٧سددجخ   ٢٬0.01سددز٭ٮ اٞذلاٞددخ )

 %.1اٞ٭ٖ٭و ْٱ اٞخكؤ 

( ٬اٞزددٱ أ٬ؾددؾذ ٦زبئغ٫ددب أ٤   ٬2011رزٓددٕ ٪ددز٨ ا٧ٞزددبئظ ٢ددى دساسددخ أ٢ددٳ٥ سددًٳذ ٬ءخددشٲ٥ )     

اٞجشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ اٞػؾٳخ ا٣ٞٗذ٢دخ ْدٱ   ا٣ٞذسثٳ٥ ٬الأخػبئٳٳ٥ ٪٣ب أٚضش اٞطخػٳبد اٞزٱ ره٫ش ْٱ 

 %.18.2%، ثٳ٣٧ب ٲؤرٱ الأقجبء ْٱ ا٣ٞشرجخ اٞضب٦ٳخ ث٧سجخ 81.8ا٧ٗٞ٭اد اٞٓؿبئٳخ اًٞشثٳخ ث٧سجخ 

( ٬اٞزٱ ر٭غدٟذ اٞدٯ ا٤ اٞطخػدٳبد اٞزدٱ     ٬2012رخزّٟ ٪ز٨ ا٧ٞزبئظ ٢ى دساسخ ٪ذٮ ٢بٞٙ )

٣٫٢دخ ٢٬طد٫٭سح ْدٱ الأ٬سدبـ ا٧ٓٞٳدخ      ن٫شد ْٱ اٞجش٦ب٢ظ خلاٜ ْزشح رسغٳٝ اًٞٳ٧دخ ٚب٦دذ ضخػدٳبد    
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%، أ٢ددب اٞطخػددٳبد ٬45اٞسٳبسددٳخ ٬اٞكجٳددخ ْٗددذ ؽػددٟذ اٞطخػددٳبد ا٧ٓٞٳددخ يٟددٯ أيٟددٯ ٦سددجخ ٬٪ددٱ   

 %.13%، ٬اٞطخػٳبد اٞكجٳخ ْٱ ا٣ٞشرجخ الأخٳشح ث٧سجخ 22اٞسٳبسٳخ ْٗذ ؽػٟذ يٟٯ ٦سجخ 

ٱ اٞجدشا٢ظ  ٣ٚب ٲزؿؼ ٥٢ ثٳب٦بد اٞغذ٬ٜ اٞسبثٕ ر٧٭و ٬اخزلاِ اٞطخػدٳبد اٞزدٱ ن٫دشد ْد     

اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳددخ ا٣ٞٗذ٢ددخ ْددٱ ا٧ٗٞدد٭اد اٞٓؿددبئٳخ ٢ؾددٝ اٞذساسددخ ٬ٲ٣ٛدد٥ ر٭ؾددٳؼ رٞددٙ رٓػددٳلا يٟددٯ ا٧ٞؾدد٭   

 اٞزبٞٱ:

  :ؽػددٟذ ٧ٖددبح اٞؾٳددبح يٟددٯ أٚضدش ا٧ٗٞدد٭اد اٞٓؿددبئٳخ رٗددذٲ٣ب ٟٞطخػددٳبد ْغددبءد ْددٱ   لٕـبح اٌح١ــبح

ٞٱ يدذد  % ٢د٥ اع٣دب  53.1ا٣ٞشرجخ الأ٬ٞٯ ٥٢ ثٳ٥ ا٧ٗٞ٭اد اٞٓؿبئٳخ، ؽٳش ؽػدٟذ يٟدٯ ٦سدجخ    

اٞطخػٳبد اٞزٱ رٗذٲ٫٣ب ْٱ اٞجشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ اٞزبثًخ ٧ٟٗٞبح، ٬عبءد اٞطخػٳبد اٞزٱ ن٫شد 

، قجٳددت، اسزطددبسٰ،  أخػددبئٱثجشا٢غ٫ددب ثؾسددت أٚضشٲددخ اٞه٫دد٭س ثبٞزشرٳددت ٚبٞزددبٞٱ )٢ددذسة،     

 ٣٢بسط(.

  لٕــبحCBC:   عددبءد ٧ٖددبحCBC         ْددٱ ا٣ٞشرجددخ اٞضب٦ٳددخ ثؾسددت ن٫دد٭س اٞطخػددٳبد ث٫ددب ث٧سددجخ

اع٣دددبٞٱ يدددذد اٞطخػدددٳبد اٞزدددٱ ن٫دددشد ْدددٱ اٞجدددشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳدددخ، ٬عدددبءد         % ٢ددد46.9٥

، أخػدبئٱ اٞطخػٳبد اٞزٱ ن٫شد ثجشا٢غ٫ب ثؾست أٚضشٲخ اٞه٫٭س ثبٞزشرٳت ٚبٞزبٞٱ )٢ذسة، 

 قجٳت، اسزطبسٰ، ٣٢بسط(.

٬ارا ٦هش٦ب اٞٯ ٪ز٨ ا٧ٞزٳغخ رغذ أ٤ اسزخذا٠ ا٣ٞذسثٳ٥ ْٱ رٗذٲ١ اٞجشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳخ اؽزٝ ٦سجخ 

ٳشح ثٳ٥ اٞطخػٳبد الأخشٮ ْٱ ا٧ٗٞبرٳ٥ يٳ٧خ اٞذساسخ ٬ٖذ ٲشعى رٞٙ لأ٤ ا٣ٞذسثٳ٥ ٪١ أٚضش اٞٓئبد ٚج

الأ٬ٞٳخ ٣ٟٞػبثٳ٥، ٬لأ٤ ثدبٖٱ اٞٓئدبد    الإسًبْبدٖذسح يٟٯ اعشاءاد اٞزكجٳٗبد ا٣ًٟٞٳخ ا٣ٞزًٟٗخ ثزٗذٲ١ 

ضدددش ٞؾدددبلاد ٢ضدددٝ الأقجدددبء ٬الأخػدددبئٳٳ٥ ٬الاسزطدددبسٲٳ٥ ٬ا٣٣ٞبسسدددٳ٥ ٖدددذ لا ٲزًشؾددد٭ا ثطدددٛٝ ٢جب   

 اٞكبسئخ اٞزٱ ٖذ رؾذس يبدح ثًٳذا ي٥ اًٞٳبداد اٞكجٳخ ٬ا٣ٞسزطٓٳبد. الإغبثبد

 اٌٍغخ اٌّسزخذِخ فٟ اٌجشاِظ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ: 85

 ٲ٭ؾؼ ا٧ٗٞ٭اد اٞٓؿبئٳخ ٬اُٟٞخ ا٣ٞسزخذ٢خ ْٱ اٞجشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ: (2عذٚي )

اٌٍغخ 

 اٌّسزخذِخ

 اٌمٕبح

وب اٌّغّٛع
8

 
دسعخ 

 اٌحش٠خ

ِسزٜٛ 

 DMC اٌذلاٌخ
اٌصحخ 

 ٚاٌغّبي
CBC ًاٌح١بح ا١ٌٕ 

ػشث١خ 

 فصحٝ

 2 2 2 2 2 2 ن

20522 22 25222 

% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 

ػشث١خ 

 ثس١غخ

 2 1 1 2 1 2 ن

% 2% 2252% 2% 2252% 2252% 1052% 

 ػب١ِخ
 18 2 0 8 0 2 ن

% 1252% 82%5 1852% 82% 1252% 2858% 

 أعٕج١خ
 2 2 2 2 2 2 ن

% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 

ِض٠ظ ِٓ 

 اٌٍغبد

 8 1 2 1 2 2 ن

% 2% 2% 22% 2% 22% 552% 

 اٌّغّٛع
 81 2 2 2 2 2 ن

% 1052% 8252% 1052% 8252% 8252% 122% 
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ٲزؿددؼ ٢دد٥ ثٳب٦ددبد اٞغددذ٬ٜ اٞسددبثٕ أ٤ اُٟٞددخ اًٞب٢ٳددخ ٪ددٱ اُٟٞددخ الأٚضددش اسددزخذا٢ب ْددٱ اٞجددشا٢ظ  

%، ٲٟٳ٫دب ْدٱ   76.2اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳخ ا٣ٞٗذ٢خ ْٱ ا٧ٗٞ٭اد اٞٓؿبئٳخ ؽٳش عدبءد ْدٱ ا٣ٞشرجدخ الأ٬ٞدٯ ث٧سدجخ      

خ اٞضبٞضدخ  %، ٬عبء اٞذ٢ظ ثٳ٥ ٢ضٲذ ٢د٥ اُٟٞدبد ْدٱ ا٣ٞشرجد    14.3ا٣ٞشرجخ اٞضب٦ٳخ اًٞشثٳخ اٞجسٳكخ ث٧سجخ 

ْدٱ اُٟٞدخ ا٣ٞسدزخذ٢خ ْدٱ اٞجدشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳدخ        ٬الأع٧جٳدخ %، ثٳ٣٧ب َبثذ اًٞشثٳخ اٞٓػدؾٯ  9.5ث٧سجخ 

 ا٣ٞٗذ٢خ ثب٧ٗٞ٭اد اٞٓؿبئٳخ ٢ؾٝ اٞذساسخ.

( ٢٬سدز٭ٮ  03( ي٧دذ دسعدخ اٞؾشٲدخ )   ٬34.77٪زا ٢ب دٞذ يٟٳ٩ ٖٳ٣خ ٚبٰ رشثٳى اٞزٱ ثُٟذ ) 

% ٢دى اؽز٣دبٜ اٞ٭ٖد٭و ْدٱ     99ذح ٢د٥ ٦زدبئظ اٞذساسدخ ث٧سدجخ     (. ٬يٟٳد٩ ْدب٤ اٞجبؽضدخ ٢زؤٚد    0.01اٞذلاٞخ )

 %.1اٞخكؤ 

( ٬اٞزٱ ر٭غدٟذ ٦زبئغ٫دب   ٬2020رزٕٓ ٪ز٨ ا٧ٞزبئظ ٢ى دساسخ ثطشٮ ٢سًٱ ٬سضٳذح دؽذ٬ػ )

%، صد١ رٟز٫دب اٞٓػدؾٱ اٞجسدٳكخ ْدٱ ا٣ٞشرجدخ       58.7اٞٯ أ٤ اُٟٞخ اًٞب٢ٳخ اؽزٟدذ ا٣ٞشرجدخ الأ٬ٞدٯ ث٧سدجخ     

 سجخ ُٟٞخ الأع٧جٳخ اٞزٱ عبءد ْٱ ا٣ٞشرجخ اٞضبٞضخ ْٛب٦ذ ٧٢ًذ٢خ.%، أ٢ب ثب41.3٧ٞاٞضب٦ٳخ ث٧سجخ 

٣ٚب ٲزؿؼ ٥٢ ثٳب٦بد اٞغذ٬ٜ اٞسدبثٕ ر٧د٭و ٬اخدزلاِ ٢سدز٭ٮ اُٟٞدخ ا٣ٞسدزخذ٢خ ْدٱ اٞجدشا٢ظ         

اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳدخ ا٣ٞٗذ٢دخ ْدٱ ا٧ٗٞد٭اد اٞٓؿدبئٳخ ٢ؾدٝ اٞذساسددخ، ٬ٲ٣ٛد٥ ر٭ؾدٳؼ رٞدٙ رٓػدٳلا يٟدٯ ا٧ٞؾدد٭            

 اٞزبٞٱ:

  ٧ٖبحDMC اًٞب٢ٳخ ٪ٱ اُٟٞدخ اٞ٭ؽٳدذح ا٣ٞسدزخذ٢خ ْدٱ اٞجدشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳدخ ا٣ٞٗذ٢دخ        : ٚب٦ذ اُٟٞخ

%، ثٳ٣٧ددب خٟددذ اٞجددشا٢ظ ٢دد٥ اسددزخذا٠ اًٞشثٳددخ اٞجسددٳكخ، ٬اًٞشثٳددخ اٞٓػددؾٯ 100ثب٧ٗٞدبح ث٧سددجخ  

 ٬الأع٧جٳخ ٬ا٣ٞضط ثٳ٥ اُٟٞبد.

  ٧ٖبحCBC            ٳدخ  : عدبءد اًٞب٢ٳدخ ْدٱ ا٣ٞٗذ٢دخ، رٟز٫دب ا٣ٞدضط ثدٳ٥ يدذح ُٞدبد، ثٳ٣٧دب خٟدذ ٢د٥ اًٞشث

 اٞٓػؾٯ ٬اٞجسٳكخ ٬الأع٧جٳخ.

    ٧ٖددبح اٞؾٳددبح: عددبءد اًٞشثٳددخ اٞجسددٳكخ ْددٱ ا٣ٞٗذ٢ددخ، رٟز٫ددب اُٟٞددخ اًٞب٢ٳددخ، صدد١ ا٣ٞددضط ثددٳ٥ اًٞشثٳددخ

 اٞجسٳكخ ٬اًٞب٢ٳخ، ثٳ٣٧ب خٟذ ٥٢ اًٞشثٳخ اٞٓػؾٯ ٬الأع٧جٳخ.

   اٞجددشا٢ظ ٢دد٥ ٧ٖددبح ا٧ٞٳددٝ: عددبءد اُٟٞددخ اًٞب٢ٳددخ ْددٱ ا٣ٞٗذ٢ددخ، رٟز٫ددب اًٞشثٳددخ اٞجسددٳكخ، ثٳ٣٧ددب خٟددذ

 اسزخذا٠ اًٞشثٳخ اٞٓػؾٯ ٬الأع٧جٳخ.

      ٧ٖددبح اٞػددؾخ ٬اٞغ٣ددبٜ: عددبءد اُٟٞددخ اًٞب٢ٳددخ ْددٱ ا٣ٞٗذ٢ددخ، رٟز٫ددب اًٞشثٳددخ اٞجسددٳكخ، ثٳ٣٧ددب خٟددذ

 اٞجشا٢ظ ٥٢ اسزخذا٠ اًٞشثٳخ اٞٓػؾٯ ٬الأع٧جٳخ.

ى اٞدٯ  ٬رجٳ٥ ٥٢ خلاٜ ا٧ٞزبئظ ا٣ٛٞٳخ أ٤ اُٟٞخ اُٞبٞجخ ْٱ اٞجشا٢ظ ٪دٱ اُٟٞدخ اًٞب٢ٳدخ ٬٪دزا ساعد     

قجٳًددخ ر٭عٳدد٩ اٞجش٦ددب٢ظ ٬ٚددزا قجٳًددخ ا٣ٞ٭اؾددٳى، ٫ْٟٛددب راد قددبثى اعز٣ددبيٱ ٢٭ع٫ددخ ٞٛبْددخ ضددشائؼ       

ثجسدبقخ ٣ٟٞطدب٪ذ، ْدٱ ؽدٳ٥      الإيلا٢ٳدخ ا٣ٞغز٣ى، ْبُٟٞخ اًٞب٢ٳخ ٥٢ اٞس٫ٝ اسزخذا٫٢ب لإٲػبٜ اٞشسدبٞخ  

ت رٞدٙ، أ٢دب   ايز٣ذد اُٟٞخ اًٞشثٳخ اٞجسٳكخ ٢د٥ ٖجدٝ ٢ٗدذ٠ اٞجش٦دب٢ظ أ٬ أؽدذ ؾدٳ٭٩ْ ْدٱ ٢٭اؾدى رزكٟد         

اُٟٞخ الأع٧جٳخ ٞد١ رسدزخذ٠ ثزبردب ٬٪دزا ساعدى اٞدٯ يدذ٠ عدذ٬ٮ اسدزخذا٫٢ب ْدٱ ٢ضدٝ ٪دز٨ اٞجدشا٢ظ ٚ٭٫٦دب               

 رخبقت ع٫٣٭س ٲزؾذس ثبُٟٞخ اًٞشثٳخ ْٱ ا٣ٞغ٣ٝ. 
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 اٌمٛاٌت اٌف١ٕخ اٌّسزخذِخ فٟ اٌجشاِظ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ: 25

 اٞجشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخٲ٭ؾؼ ا٧ٗٞ٭اد اٞٓؿبئٳخ ٬اٞٗ٭اٞت ا٧ٓٞٳخ ا٣ٞسزخذ٢خ ْٱ : (5عذٚي )

 اٌمٛاٌت اٌف١ٕخ اٌّسزخذِخ
 اٌمٕبح

وب اٌّغّٛع
8

 ِسزٜٛ اٌذلاٌخ دسعخ اٌحش٠خ 
CBC اٌح١بح 

 حٛاسٞ
 0 2 1 ن

820582 22 25222 

% 82% 22% 8252% 

 سشدٞ
 2 2 2 ن

% 2% 2% 2% 

 سسَٛ ِزحشوخ
 2 2 2 ن

% 2% 2% 2% 

 سسَٛ صبثزخ
 2 2 2 ن

% 2% 2% 2% 

 ِشٙذ رّض١ٍٟ
 2 8 2 ن

% 82% 02%% 8550% 

 حذ٠ش ِجبشش
 8 8 0 ن

% 8858% 2250% 2252% 

 ف١ذ٠ٛ رٛض١حٟ
 2 2 2 ن

% 2% 2% 2% 

 دساِٟ
 2 2 2 ن

% 2% 2% 2% 

 رحم١ك صحفٟ
 2 2 2 ن

% 2% 2% 2% 

 أوضش ِٓ لبٌت
 8 1 1 ن

% 22% 22% 1152% 

 اٌّغّٛع
 12 2 5 ن

% 2855% 0251% 122% 

ٲزؿؼ ٥٢ اٞغذ٬ٜ اٞسبثٕ أ٤ اسزخذا٠ ٖبٞت اٞؾذٲش ا٣ٞجبضش ٪٭ اٞٗبٞت ا٧ٓٞٱ الأٚضش اسدزخذا٢ب  

%، ٲٟٳد٩ اٞٗبٞدت ا٣ٞطد٫ذ اٞز٣ضٳٟدٱ ا٣ٞشرجدخ      35.3ْٱ اٞجشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳخ، ؽٳش عبء ْٱ ا٣ٞٗذ٢خ ث٧سدجخ  

%، ثٳ٣٧دب عدبء ْدٱ ا٣ٞشرجدخ     23.5%، ص١ اٞٗبٞت اٞؾ٭اسٰ ْٱ ا٣ٞشرجخ اٞضبٞضدخ ث٧سدجخ   29.4اٞضب٦ٳخ ث٧سجخ 

%،  ثٳ٣٧دب َدبة اٞٗبٞدت اٞسدشدٰ ٬ٖبٞدت اٞشسد٭٠       11.8اٞشاثًخ ٖبٞت اٞغ٣ى ثٳ٥ اٚضش ٢د٥ ٖبٞدت ث٧سدجخ    

ا٣ٞزؾشٚخ ٬ٖبٞت اٞٓٳذٲ٭ اٞز٭ؾٳؾٱ ٬ٖبٞت اٞشس٭٠ اٞضبثزخ ٬اٞٗبٞدت اٞدذسا٢ٱ ٬ٖبٞدت اٞزؾٗٳدٕ اٞػدؾٓٱ      

 ٥ اٞجشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳخ ْٱ ا٧ٗٞ٭اد ٢ؾٝ اٞذساسخ.ي

( ٢٬سدز٭ٮ  03( ي٧ذ دسعخ اٞؾشٲخ )٬234.67٪زا ٢ب دٞذ يٟٳ٩ ٖٳ٣خ ٚبٰ رشثٳى اٞزٱ ثُٟذ )

% ٢دى اؽز٣دبٜ اٞ٭ٖد٭و ْدٱ     99(، ٬يٟٳد٩ ْدب٤ اٞجبؽضدخ ٢زؤٚدذح ٢د٥ ٦زدبئظ اٞذساسدخ ث٧سدجخ         0.01اٞذلاٞخ )

 %.1اٞخكؤ 
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  ٕ أ٤ ا٧ٗٞد٭اد اٞٓؿدبئٳخ ٢ؾدٝ اٞذساسدخ ٖدذ ارٓٗدذ ع٣ٳ٫ًدب         ٣ٚب ٲزؿؼ ٥٢ ثٳب٦بد اٞغدذ٬ٜ اٞسدبث

يٟٯ اسزخذا٠ اٞؾذٲش ا٣ٞجبضش ْٱ ٢ًه١ اٞجشا٢ظ اٞزٱ رٗذ٫٢ب، ثٳ٣٧ب اخزٟٓذ ْدٱ رشرٳدت اٞٗ٭اٞدت ا٧ٓٞٳدخ     

 الأخشٮ.

 ٬ٲ٥ٛ٣ ر٭ؾٳؼ رٞٙ رٓػٳلا يٟٯ ا٧ٞؾ٭ اٞزبٞٱ:

   ٧ٖبحCBC       ٚب٤ اٞٗبٞت اٞؾ٭اسٰ ٬ا٣ٞط٫ذ اٞز٣ضٳٟٱ ٬اٞؾدذٲش ا٣ٞجبضدش ٬اٞغ٣دى ثدٳ٥ أٚضدش ٢د٥ :

 ٖبٞت ٪ٱ اٞٗ٭اٞت ا٧ٓٞٳخ ا٣ٞسزخذ٢خ ٥٢ ثشا٢ظ ا٧ٗٞبح ثٳ٣٧ب َبثذ ثٗٳخ اٞٗ٭اٞت ا٧ٓٞٳخ الأخشٮ. 

         ٧ٖددبح اٞؾٳددبح: عددبء اٞٗبٞددت اٞؾدد٭اسٰ ْددٱ ا٣ٞٗذ٢ددخ، صدد١ رٟز٫ددب ثبٞزسددب٬ٰ ٖبٞددت اٞؾددذٲش ا٣ٞجبضددش

ضٳٟددٱ ٲٟددٳ١٫ ٖبٞددت اٞغ٣ددى ثددٳ٥ أٚضددش ٢دد٥ ٖبٞددت، ثٳ٣٧ددب َبثددذ ثٗٳددخ اٞٗ٭اٞددت ا٧ٓٞٳددخ       ٬ا٣ٞطدد٫ذ اٞز٣

 الأخشٮ.

٬رشٮ اٞجبؽضخ أ٤ ٖبٞت اٞؾذٲش ا٣ٞجبضش ٬اٞٗبٞدت اٞؾد٭اسٰ ٪د٭ اٞٗبٞدت ا٧ٓٞدٱ الأٚضدش اسدزخذا٢ب        

ْددٱ اٞجددشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳددخ ٬ سث٣ددب ٲشعددى ٪ددزا اٞددٯ قجٳًددخ اٞجددشا٢ظ اٞػددؾٳخ اٞزددٱ رًز٣ددذ يٟددٯ يددشؼ     

اٞػؾٳخ ٥٢ ٖجٝ قجٳت أ٬ ٢خزع، أ٬ اسزؿبْخ الأقجدبء ٬ا٣ٞدذسثٳ٥ ٬ا٣ٞزخػػدٳ٥ اٞدزٲ٥      ا٣ًٟٞ٭٢بد

 .الإسًبِٲٗ٭٢٭٤ ثزكجٳٗبد ي٣ٟٳخ ٞؾبلاد 

( أ٤ الأضدخبظ ٲٓؿدٟ٭٤ اٞجدشا٢ظ راد    ٬2010٪زا ٢ب أٚذر٩ دساسخ ٢ؾ٣ذ ٢ً٭ؼ ٬ءخدشٲ٥ ) 

زبئغ٫ددب اٞددٯ أ٤  ٖبٞددت اٞؾددذٲش ا٣ٞجبضددش أ٬ اٞٗبٞددت اٞؾدد٭اسٰ أٚضددش ٢دد٥ أٮ ثددشا٢ظ أخددشٮ، ْؤضددبسد ٦       

%(، رلا٨ ٖبٞت 57"اٞؾ٭اس" عبء ْٱ ٢ٗذ٢خ اٞٗ٭اٞت ا٧ٓٞٳخ ٞزٗذٲ١ ثشا٢ظ الأقٓبٜ يٳ٧خ اٞذساسخ ث٧سجخ )

%(، صدد١ ٖبٞددت "أْددلا٠" ث٧سددجٳخ  11.8%(، صدد١ ٖبٞددت "أَددب٦ٱ" ث٧سددجخ ) 27.7"ؽددذٲش ٢جبضددش" ث٧سددجخ )

%(. ٬ره٫دش  0.6خ )%( صد١ ٖبٞدت "دسا٢دب ٢سدشؽٳبد" ث٧سدج     3.1%(، ص١ "دسا٢دب أْدلا٠" ث٧سدجخ )   4.7)

٪ز٨ ا٧ٞزٳغخ أ٤ أْؿٝ اٞٗ٭اٞت ا٧ٓٞٳخ ٞجشا٢ظ الأقٓبٜ ٪ٱ اٞؾ٭اس ٬اٞؾذٲش ا٣ٞجبضش اٞزٰ ٲه٫ش اٞزٓبيٝ 

 ٢ى الأقٓبٜ ثطٛٝ ٢جبضش.

ر٫ز١ اٞجشا٢ظ ثبٞٗبٞت اٞٓٳذٲ٭ اٞز٭ؾٳؾٱ ؽٳش ايز٣ذد ٢ًه١ ا٧ٗٞ٭اد ْٱ ثشا٢غ٫ب يٟٯ ١ٞ ٣ٚب 

ثدٳ٥ ٢ٗدذ٠ اٞجش٦دب٢ظ ٬اٞؿدٳ٭ِ أ٬ ر٧ٓٳدز ٢طدب٪ذ ر٣ضٳٟٳدخ         اٞؾذٲش ا٣ٞجبضدش ا٣ٞ٭عد٩ ٟٞغ٫٣د٭س أ٬ اٞؾد٭اس    

 يٟٯ أسؼ اٞ٭اٖى.

٬ردشٮ أٲؿددب أ٤ اٞجدشا٢ظ ٞدد١ ر٫ددز١ ثطدٛٝ اٞغ٣ددى ثدٳ٥ أٚضددش ٢دد٥ ٖبٞدت ٬ٲشعددى رٞدٙ اٞددٯ أ٤ ٪ددزا       

اٞطدٛٝ ٲزكٟدت ٖدذسا ٚجٳدشا ٢د٥ ا٫٣ٞدبساد ٬اٞٗدذساد ا٧ٓٞٳدخ اًٞبٞٳدخ ثبلإؾدبْخ اٞدٯ اسرٓدبو رٛبٞٳ٫ٓدب ٣٢دب               

 ا٧ًٟ٣ٞٳ٥ ي٫٧ب. ٲئدٰ اٞٯ ثًذ ٚضٳش ٥٢

٣ٚددب ٞدد١ ر٫ددز١ أٲؿددب اٞجددشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳددخ ثبٞٗبٞددت اٞسددشدٰ ٬ٖبٞددت اٞشسدد٭٠ ا٣ٞزؾشٚددخ ٬ٖبٞددت      

اٞجدشا٢ظ ا٣ٞٗذ٢دخ    أَٟجٳدخ اٞشس٭٠ اٞضبثزخ ٬اٞٗبٞت اٞذسا٢ٱ ٬ٖبٞت اٞزؾٗٳٕ اٞػؾٓٱ ٬ٲشعى رٞدٙ اٞدٯ أ٤   

 بْخ اٞػؾٳخ.رؾزبط اٞٯ ضش٬ػ ٖبئ٣خ يٟٯ يشؼ ا٣ٞؾز٭ٮ ٥٢ خلاٜ ا٣ًٟٞ٭٢بد اٞخبغخ ثبٞضٗ
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 لٕبػ١خ اٌّسزخذِخ فٟ اٌجشاِظ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ:الأسب١ٌت الإ 05

 ٧ٖبيٳخ ا٣ٞسزخذ٢خ ْٱ اٞجشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخؼ ا٧ٗٞ٭اد اٞٓؿبئٳخ ٬الأسبٞٳت الإٲ٭ؾ: (12عذٚي )

 الأسب١ٌت الإلٕبػ١خ
 اٌمٕبح

وب اٌّغّٛع
8

 ِسزٜٛ اٌذلاٌخ دسعخ اٌحش٠خ 
CBC اٌح١بح 

 ِٕغم١خ
 18 8 8 ن

120525 22 25222 

% 22% 22% 2251% 

 ػبعف١خ
 5 0 2 ن

% 2258% 0050% 0855% 

 ِخزٍغخ
 2 2 2 ن

% 2% 2% 2% 

 اٌّغّٛع
 81 12 11 ن

% 2850% 0258% 122% 

٧ٖبيٳدخ  ٧كٗٳخ عبءد ْدٱ ٢ٗذ٢دخ الأسدبٞٳت الإ   ٲزؿؼ ٥٢ ثٳب٦بد اٞغذ٬ٜ اٞسبثٕ أ٤ الأسبٞٳت ا٣ٞ

% ٲٟٳ٩ الأسٟ٭ة اًٞبقٓٱ 57.1اٞجشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳخ ؽٳش اؽزٟذ ا٣ٞشرجخ الأ٬ٞٱ ث٧سجخ ا٣ٞسزخذ٢خ ْٱ 

%، ثٳ٣٧ب َبة الأسدٟ٭ة ا٣ٞخدزٟف اٞدزٰ ٲغ٣دى ثدٳ٥ الأسدبٞٳت ا٧٣ٞكٗٳدخ        42.9ْٱ ا٣ٞشرجخ اٞضب٦ٳخ ث٧سجخ 

 ٬الأسددبٞٳت اًٞبقٓٳددخ، ٣٢ددب ٲددذٜ يٟددٯ أ٤ اٞجددشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳددخ ٢ؾددٝ اٞذساسددخ َبٞجددب ٢ددب رٓؿددٝ ٢خبقجددخ 

 اٞغ٫٣٭س ي٥ قشٲٕ ا٣ًٞشْخ اًٟٞٗٳخ أٚضش ٥٢ اًٞبقٓخ ٬ا٣ٞطبيش.

( ٢٬سز٭ٮ 03( ي٧ذ دسعخ اٞؾشٲخ )٬104.09٪زا ٢ب دٞذ يٟٳ٩ ٖٳ٣خ ٚبٰ رشثٳى اٞزٱ ثُٟذ ) 

% ٢دى اؽز٣دبٜ اٞ٭ٖد٭و ْدٱ     99(. ٬يٟٳد٩ ْدب٤ اٞجبؽضدخ ٢زؤٚدذح ٢د٥ ٦زدبئظ اٞذساسدخ ث٧سدجخ         0.01اٞذلاٞخ )

 %.1اٞخكؤ 

٢ى قجٳًخ ا٣ًٟٞ٭٢بد ٬ا٣ًٞبسِ اٞزٱ ٲز١ يشؾ٫ب ْٱ رٟٙ اٞجشا٢ظ ٣ٚب رزٕٓ ٬رزٕٓ ٪ز٨ ا٧ٞزبئظ 

( ٬اٞزٱ ثٳ٧ذ ٦زبئغ٫ب أ٤ ْئخ  أسبٞٳت الإ٧ٖبو "اًٟٞٗٳخ" اؽزٟذ اٞزشرٳت ٢2022ى دساسخ عًٓش ٢ؾ٣ذ )

%(، ْددٱ ؽددٳ٥  اؽزٟددذ ْئددخ أسددبٞٳت الإ٧ٖددبو "اًٞبقٓٳددخ"  اٞزشرٳددت اٞضددب٦ٱ ث٧سددجخ 55.56الأ٬ٜ ث٧سددجخ )

%(، أ٢دب ْدٱ اٞزشرٳدت اٞضبٞدش ْٗدذ اؽزٟدذ ْئدخ أسدبٞٳت الإ٧ٖدبو " اٞذٲ٧ٳدخ "  اٞزشرٳدت            16.67ٖذسد ثدـ ) 

%(، ٬ْدٱ الأخٳدش اؽزٟدذ ْئدخ أسدبٞٳت الإ٧ٖدبو " اٞزخ٭ٲٓٳدخ" اٞزشرٳدت         15.55اٞضبٞش ث٧سجخ ٖدذسد ثدـ )  

ْئدخ   %(، ٬يٟٳ٩ ْب٤ اٞٓئخ اُٞبٞجخ ْٱ "ْئدخ أسدبٞٳت الإ٧ٖدبو" ر٣ضٟدذ ْدٱ     12.22اٞشاثى ث٧سجخ ٖذسد ثـ )

 "أسبٞٳت الإ٧ٖبو اًٟٞٗٳخ".

( ٬اٞزددٱ أضددبسد اٞددٯ الأسددبٞٳت ا٣ٞزجًددخ لإ٧ٖددبو   2013) أؽ٣ددذ٬رزٓددٕ أٲؿددب ٢ددى دساسددخ ؽٳددبح   

%، ٬أسعًددذ 10%، ٬اٞزخ٭ٲددّ ث٧سددجخ 30% اٞددٱ اًٞددبقٓٱ ث٧سددجخ 60رددذسعذ ٢دد٥ ا٧٣ٞكٗددٱ ث٧سددجخ 

 ْٱ اٞجش٦ب٢ظ.اٞذساسخ رٟٙ ا٧ٞزٳغخ اٞٯ أ٤ الأسٟ٭ة ا٧٣ٞكٗٱ ٪٭ ا٣ٞسٳكش يٟٯ ع٣ٳى اٞؾٟٗبد 

٣ٚب ٲزؿؼ ٥٢ ثٳب٦بد اٞغذ٬ٜ اٞسبثٕ ضٳ٭و ٬اخزلاِ أسبٞٳت الإ٧ٖبو ا٣ٞسزخذ٢خ ْدٱ اٞجدشا٢ظ   

 اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ ا٣ٞٗذ٢خ ْٱ ا٧ٗٞ٭اد اٞٗؿبئٳخ ٢ؾٝ اٞذساسخ، ٬ٲ٥ٛ٣ ر٭ؾٳؼ رٞٙ يٟٯ ا٧ٞؾ٭ اٞزبٞٱ:

   ٧ٖبحCBC ْٱ ا٣ٞٗذ٢خ ٲٟٳ٩ الأسدٟ٭ة ا٧٣ٞكٗدٱ ٬اٞزدٱ ٲدز١ اسدزخذا٫٢ب       اًٞبقٓٱ: عبء الأسٟ٭ة

 ٚؤسبٞٳت ا٧ٖبيٳخ ٢سزخذ٢خ ْٱ اٞجشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳخ، ثٳ٣٧ب َبة الأسٟ٭ة ا٣ٞخزٟف.
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     ٧ٖددبح اٞؾٳددبح: عددبء الأسددٟ٭ة ا٧٣ٞكٗددٱ ْددٱ ٢ٗذ٢ددخ الأسددبٞٳت الإ٧ٖبيٳددخ ا٣ٞسددزخذ٢خ ْددٱ اٞجددشا٢ظ

%، ثٳ٣٧ددب َددبة الأسددٟ٭ة    44.4ث٧سددجخ  %، ٲٟٳدد٩ الأسددٟ٭ة اًٞددبقٓٱ   50اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳددخ ث٧سددجخ  

 ا٣ٞخزٟف.

٬ارا ٦هش٦ددب اٞددٯ ٪ددز٨ ا٧ٞزٳغددخ رغددذ أ٤ ا٧ٗٞدد٭اد اٞٓؿددبئٳخ ٖددذ ٦٭يددذ ْددٱ اسددزخذا٫٢ب ٞلأسددبٞٳت    

 أسدٟ٭ة الإ٧ٖبيٳخ ث٧ست ٢زٓب٬رخ، ٢ى ْبسٔ ٞٳس ثبٞٛجٳش ٞػبٞؼ الأسٟ٭ة ا٧٣ٞكٗٱ، ْبٞجًؽ سٚض يٟٯ 

سزخذا٠ الأسبٞٳت ا٧٣ٞكٗٳخ ٞزؾٗٳٕ ٪دذِ اٞجش٦دب٢ظ   ثطٛٝ أٚجش ٥٢ اٴخش ْزشٮ أ٤ ٧ٖبح اٞؾٳبح ا٪ز٣ذ ثب

أٚضش ٥٢ الأسبٞٳت الأخشٮ، ٬ٖذ ٲشعى رٞٙ اٞٯ أ٤ أَٟت ثشا٢غ٣٫ب ٢٭ع٫د٩ اٞدٯ ع٫٣د٭س اٞٛجدبس ٞدزٞٙ      

رسًٯ ا٧ٗٞبح اٞدٯ ا٧ٖدبو ع٫٣٭س٪دب ثبًٞٗدٝ ٬ا٧٣ٞكدٕ ٢د٥ خدلاٜ رٗدذٲ١ ا٣ًٟٞ٭٢دبد ٬ا٣ًٞدبسِ ٬اٞطد٭ا٪ذ            

ٳدددذٲ٭٪بد اٞز٭ؾدددٳؾٳخ، ٬رسدددزخذ٠ ْدددٱ رٞدددٙ الاسزطددد٫بد   ا٧٣ٞكٗٳدددخ، ٧٢٬بٖطدددخ اٞؾٗدددبئٕ ٬اٞػددد٭س ٬اٞٓ 

ثبسزخذا٠  CBCثب٣ًٟٞ٭٢بد ٬اٞزكجٳٗبد اٞ٭اًٖٳخ، ٬رٗذٲ١ الأسٖب٠ ٬الإؽػبءاد. ٣ٚب ا٪ز٣ذ أٲؿب ٧ٖبح 

الأسبٞٳت اًٞبقٓٳخ أٚضش ٥٢ الأسبٞٳت الأخشٮ ٬ٖذ ٲشعى رٞٙ اٞٯ أ٤ الاسز٣بلاد اًٞبقٓٳخ رئصش رؤصٳشا 

زجب٪٩ ٬ا٪ز٣ب٩٢ ٣ًٟٟٞ٭٢خ اٞػؾٳخ ٬اٞ٭ٖبئٳخ، ؽٳش ر٣ًدٝ رٟدٙ ا٧ٗٞد٭اد    اٲغبة يٟٯ اٞغ٫٣٭س ٬رغزة ا٦

 يٟٯ اٲػبٜ ا٣ًٟٞ٭٢خ ثبٞزًبقّ ٬٪٭ ٥٢ أ٪١ أسبٞٳت اٞزشثٳخ ا٣ًٞش٬ْخ.

 فئبد اٌّضّْٛ: ( ة)

 رزؿ٥٣ ْئبد ا٣ٞؿ٣٭٤ ٢ب ٲٟٱ:

 ِٛضٛػبد اٌجشاِظ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ: 15

 اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخٲ٭ؾؼ ا٧ٗٞ٭اد اٞٓؿبئٳخ ٢٬٭ؾ٭و اٞجشا٢ظ : (11عذٚي )

 ِٛضٛػبد اٌجشاِظ
 اٌمٕبح

وب اٌّغّٛع
8

 ِسزٜٛ اٌذلاٌخ دسعخ اٌحش٠خ 
CBC اٌح١بح 

 اٌزغز٠خ اٌصح١خ
 0 8 8 ن

02528 28 25222 

% 22% 22% 1252% 

 إٌظبفخ اٌشخص١خ
 2 8 1 ن

% 2252% 8852% 1152% 

 صحخ اٌؼ١ْٛ
 1 2 1 ن

% 122% 2% 252% 

 اٌج١ئ١خاٌصحخ 
 0 8 8 ن

% 22% 22% 1252% 

 صحخ اٌّسزٍٙه
 2 2 8 ن

% 02% 82% 1558% 

 أضشاس اٌزذخ١ٓ
 2 1 8 ن

% 8852% 2252% 1152% 

 الأِشاض اٌّؼذ٠خ
 2 2 2 ن

% 122% 2% 1152% 

 اٌزغؼ١ّبد
 2 1 8 ن

% 8852% 2252% 1152% 

 اٌّغّٛع
 88 11 12 ن

% 2252% 0852% 122% 
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ٲزؿؼ ٥٢ ثٳب٦بد اٞغدذ٬ٜ اٞسدبثٕ ا٣ٞ٭ؾد٭يبد اٞزدٱ اضدز٣ٟذ يٟٳ٫دب اٞجدشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳدخ ْدٱ          

%، ٲٟٳ٫ب ْٱ ا٣ٞشرجدخ  19.2ا٧ٗٞ٭اد اٞٓؿبئٳخ، ٬ٖذ عبءد ٢٭ؾ٭و غؾخ ا٣ٞسز٫ٟٙ ْٱ ا٣ٞٗذ٢خ ث٧سجخ 

% ٞٛدٝ ٣٫٧٢دب، صد١ عدبء ٚدٝ      15.5اٞضب٦ٳخ ٢٭ؾ٭يٱ اٞزُزٲخ اٞػؾٳخ، ٢٬٭ؾ٭و اٞػؾخ اٞجٳئٳخ ث٧سجخ 

% ٞٛدٝ ٢د١٫٧، صد١ عدبء     11.5٭ؾ٭يبد ا٧ٞهبْخ اٞطخػٳخ، أؾشاس اٞزدذخٳ٥، اٞزكًٳ٣دبد ث٧سدجخ    ٥٢ ٢

 %. ٢3.8٭ؾ٭و غؾخ اًٞٳ٭٤ ْٱ ا٣ٞشرجخ اٞشاثًخ ٬الأخٳشح ث٧سجخ 

( ٢٬سدز٭ٮ  02( ي٧دذ دسعدخ اٞؾشٲدخ )   ٬45.36٪زا ٢ب دٞذ يٟٳ٩ ٖٳ٣خ ٚبٰ رشثٳى اٞزٱ ثُٟدذ ) 

% ٢دى اؽز٣دبٜ اٞ٭ٖد٭و ْدٱ     ٥99 ٦زدبئظ اٞذساسدخ ث٧سدجخ    (، ٬يٟٳد٩ ْدب٤ اٞجبؽضدخ ٢زؤٚدذح ٢د     0.01اٞذلاٞخ )

 %.1اٞخكؤ 

٣ٚددب رطددٳش ثٳب٦ددبد اٞغددذ٬ٜ اٞسددبثٕ اٞددٯ رًددذد ٢٭ؾدد٭يبد اٞجددشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳددخ ا٣ٞٗذ٢ددخ ْددٱ ا٧ٗٞدد٭اد      

 اٞٓؿبئٳخ ٢ؾٝ اٞذساسخ، ٬ٲ٥ٛ٣ ر٭ؾٳؼ رٞٙ رٓػٳلا يٟٯ ا٧ٞؾ٭ اٞزبٞٱ:

   ٧ٖبحCBC    :ؾٳخ، ا٧ٞهبْدخ اٞطخػدٳخ، غدؾخ    اٞزُزٲدخ اٞػد   : ر٧ب٬ٞدذ ثدشا٢ظ ا٧ٗٞدبح ٢٭ؾد٭يبد

أؾدشاس اٞزدذخٳ٥، الأ٢دشاؼ ا٣ًٞذٲدخ، اٞزكًٳ٣دبد       غدؾخ ا٣ٞسدز٫ٟٙ،   اٞػدؾخ اٞجٳئٳدخ،   اًٞٳ٭٤،

 % ٞٛٝ ٢٭ؾ٭و.57.7ث٧سجخ 

    ٧ٖددبح اٞؾٳددبح: ر٧ب٬ٞددذ ثددشا٢ظ ا٧ٗٞددبح ٢٭ؾدد٭يبد: اٞزُزٲددخ اٞػددؾٳخ، ا٧ٞهبْددخ اٞطخػددٳخ، غددؾخ

اٞزدذخٳ٥، الأ٢دشاؼ ا٣ًٞذٲدخ، اٞزكًٳ٣دبد      أؾدشاس   غدؾخ ا٣ٞسدز٫ٟٙ،   اٞػدؾخ اٞجٳئٳدخ،   اًٞٳ٭٤،

 % ٞٛٝ ٢٭ؾ٭و.42.3ث٧سجخ 

 أ٘ذاف اٌجشاِظ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ: 85

 ٲ٭ؾؼ ا٧ٗٞ٭اد اٞٓؿبئٳخ ٬أ٪ذاِ اٞجشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ: (18عذٚي )

 أ٘ذاف اٌجشاِظ
 اٌمٕبح

وب اٌّغّٛع
8

 ِسزٜٛ اٌذلاٌخ دسعخ اٌحش٠خ 
CBC اٌح١بح 

 رؼ١ٍّٟ
 8 2 8 ن

28522 22 25222 

% 122% 2% 552% 

 صحٟ
 2 8 2 ن

% 82% 02% 8252% 

 عجٟ
 8 8 2 ن

% 2% 122% 552% 

 رشثٛٞ
 2 2 2 ن

% 122% 2% 1052% 

 رضم١فٟ
 2 8 2 ن

% 82% 02% 8252% 

 إسشبدٞ
 8 1 1 ن

% 22% 22% 552% 

 اعزّبػٟ
 8 2 8 ن

% 122% 2% 552% 

 أخشٜ
 2 2 2 ن

% 2% 2% 2% 

 اٌّغّٛع
 81 2 10 ن

% 8852% 2252% 122% 
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زؿؼ ٥٢ ثٳب٦بد اٞغذ٬ٜ اٞسبثٕ ر٧٭و ٬رًذد الأ٪ذاِ اٞ٭نٳٓٳخ ٟٞجدشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳدخ ا٣ٞٗذ٢دخ    ٲ

ْٱ ا٧ٗٞ٭اد اٞٓؿدبئٳخ، ٬ٖدذ عدبء ا٫ٞدذِ )اٞػدؾٱ( ٬ا٫ٞدذِ )اٞزضٗٳٓدٱ( ْدٱ ٢ٗذ٢دخ الأ٪دذاِ اٞ٭نٳٓٳدخ            

%، ٬عددبء ا٫ٞددذِ )اٞزشثدد٭ٰ( ْددٱ 23.8اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳددخ، ؽٳددش عددبء ْددٱ ا٣ٞشرجددخ الأ٬ٞددٯ ث٧سددجخ  ٟٞجددشا٢ظ 

%، ص١ اٞغ٣ى ثٳ٥ أٚضش ٥٢ ٪ذِ ْٱ ا٣ٞشرجخ اٞضبٞضخ ٬٪د١ ا٫ٞدذِ )اٞزًٟٳ٣دٱ    14.3ا٣ٞشرجخ اٞضب٦ٳخ ث٧سجخ 

 %، ثٳ٣٧ب خٟذ ٖبئ٣خ الأ٪ذاِ ٥٢ أٰ ٪ذِ أخش.9.5الاعز٣بيٱ( ث٧سجخ  –الإسضبدٰ  –اٞكجٱ   -

( ٢٬سدز٭ٮ  03( ي٧دذ دسعدخ اٞؾشٲدخ )   06.88زا ٢ب دٞذ يٟٳ٩ ٖٳ٣خ ٚبٰ رشثٳى اٞزٱ ثُٟدذ ) ٬٪

% ٢دى اؽز٣دبٜ اٞ٭ٖد٭و ْدٱ     99(، ٬يٟٳد٩ ْدب٤ اٞجبؽضدخ ٢زؤٚدذح ٢د٥ ٦زدبئظ اٞذساسدخ ث٧سدجخ         0.01اٞذلاٞخ )

 %.1اٞخكؤ 

% 62.3( ٬اٞزدٱ أضدبسد اٞدٯ أ٤ ٦سددجخ    ٬2019رزٓدٕ ٪دز٨ ا٧ٞزدبئظ ٢دى دساسدخ ٦سددٳجخ ا٣ًٟٞدٱ )      

٤ ا٫ٞذِ ٥٢ اٞجشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ ٪٭ غؾٱ رضٗٳٓٱ ٥٢ اٞذسعدخ الأ٬ٞدٯ، ٲ٫دذِ اٞدٯ اٞ٭ٖبٲدخ ٢د٥       رشٮ أ

سددجٝ اًٞددلاط ٫٧٢ددب، ٬ٚددزٞٙ ٢دد٥ أعددٝ اٞؾػدد٭ٜ يٟددٯ ر٭عٳ٫ددبد غددؾٳخ ٬اٚزسددبة   ٬ايكددبءالأ٢ددشاؼ 

% ٲش٤٬ أ٤ ا٫ٞذِ ٢د٥ اٞجدشا٢ظ رشثد٭ٰ ٬رًٟٳ٣دٱ     ٢13.1ًٟ٭٢بد ٢٬ًبسِ غؾٳخ عذٲذح، ٬أ٤ ٦سجخ 

ا٣ًٟٞ٭٢دخ ثكشٲٗدخ ي٣ٟٳدخ ٢جسدكخ ٞزػدٝ اٞدٯ أٚجدش ٖدذس ٢د٥ ا٣ٞطدب٪ذٲ٥، ٬أ٤ ا٫ٞدذِ            ٲ٫ذِ اٞٯ رٗدذٲ١  

 %.8.2الاعز٣بيٱ عبء ْٱ ا٣ٞشرجخ الأخٳشح ث٧سجخ 

٣ٚب ٲزؿؼ ٥٢ ثٳب٦بد اٞغذ٬ٜ اٞسبثٕ ر٧٭و ٬اخزلاِ الأ٪دذاِ اٞ٭نٳٓٳدخ ٟٞجدشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳدخ     

 رٓػٳلا يٟٯ ا٧ٞؾ٭ اٞزبٞٱ:ا٣ٞٗذ٢خ ْٱ ا٧ٗٞ٭اد اٞٓؿبئٳخ ٢ؾٝ اٞذساسخ، ٬ٲ٥ٛ٣ ر٭ؾٳؼ رٞٙ 

   ٧ٖبحCBC   عبء اٞغ٣ى ثٳ٥ أٚضش ٥٢ ٪ذِ ْٱ ٢ٗذ٢خ الأ٪ذاِ اٞ٭نٳٓٳخ ٟٞجدشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳدخ :

% ٞٛدٝ ٢د١٫٧، ٲٟدٳ١٫ ْدٱ ا٣ٞشرجدخ      100الاعز٣بيٱ( ث٧سدجخ   –اٞزشث٭ٰ -٬٪ٱ ا٫ٞذِ )اٞزًٟٳ٣ٱ 

% ثٳ٣٧ب 50بٞضخ ث٧سجخ ــ اٞػؾٱ(  ٬اؽزٝ ا٫ٞذِ الإسضبدٰ ا٣ٞشرجخ اٞض اٞزضٗٳٓٱاٞضب٦ٳخ ا٫ٞذِ )

 )اٞكجٱ(. ا٫ٞذَِبة 

        ٧ٖبح اٞؾٳبح: عبء اٞغ٣ى ثٳ٥ أٚضش ٥٢ ٪ذِ ْدٱ ٢ٗذ٢دخ الأ٪دذاِ اٞ٭نٳٓٳدخ ٟٞجدشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳدخ

%، ثٳ٣٧دب َبثدذ ٚدٝ ٢د٥     33.3اٞزضٗٳٓٱ_ الإسضبدٰ( ث٧سدجخ   –اٞكجٱ  -٬٪ٱ ا٫ٞذِ )اٞػؾٱ 

 ٣بيٱ(.الاعز –اٞزًٟٳ٣ٱ  -الأ٪ذاِ اٞ٭نٳٓٳخ اٞزبٞٳخ: )اٞزشث٭ٰ 

رددشٮ اٞجبؽضددخ أ٤ ا٧ٗٞدد٭اد اٞٓؿددبئٳخ ٖددذ ٦٭يددذ ْددٱ أ٪ددذاِ اٞجددشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳددخ ا٣ٞٗذ٢ددخ ٢دد٥   ٬

خلا٫ٞب، ٬ٲشعى رٞٙ اٞدٯ قجٳًدخ ٚدٝ ثش٦دب٢ظ، ٧٫ْدب٘ ثدشا٢ظ اعز٣بيٳدخ، ٬٪٧دب٘ ثدشا٢ظ قجٳدخ، ٬٪٧دب٘            

 خاسضددبدٲثددشا٢ظ ر٫ددز١ ثبٞغ٭ا٦ددت اٞػددؾٳخ ٣ٟٞغز٣ددى، ٬٪٧ددب٘ ثددشا٢ظ رًٟٳ٣ٳددخ ٬رشث٭ٲددخ، ٬٪٧ددب٘ ثددشا٢ظ   

٬رضٗٳٓٳخ، ٬ًٞٝ ٪زا اٞز٧٭و ٲٓٳذ ا٣ٞغز٣دى ثطدٛٝ ٚجٳدش، ْسزٓسدذ اٞغ٫٣د٭س ا٣ٞزٟٗدٱ ٢د٥ ا٣ًٟٞ٭٢دبد اٞزدٱ          

رٗذ٠ اٞٳ٩ ٥٢ خلاٜ رٟٙ اٞجشا٢ظ، ٥٢٬ ا٣ٞلاؽم أ٤ ا٫ٞذِ اٞػؾٱ اٞزضٗٳٓٱ ٪٭ ا٫ٞذِ اًٞب٠ ٬الأسبسٱ 

٭ٜ ثدؤ٤ اٞجدشا٢ظ ر٫دز١    ٞغ٣ٳى اٞجشا٢ظ، ُْبٞجب ٢ب ٲؤرٱ ْٱ ٢ٗذ٢دخ أ٪دذاِ رٟدٙ اٞجدشا٢ظ، ٬يٟٳد٩ ٲ٣ٛد٥ اٞٗد       

ثز٭يٳخ اٞغ٫٣٭س غؾٳب، ٬رُشط ْٱ ٦ٓ٭س١٫ اٞضٗبْخ اٞػؾٳخ اٞزٱ رًٳد١٫٧ يٟدٯ اٞؾٓدبل يٟدٯ غدؾز١٫      

اٞكبسئخ، ٢٬د٥ أٚجدش ا٣ٞسدزٓٳذٲ٥ ٢د٥      الإغبثبد٬غؾخ ٥٢ ؽ٭١٫ٞ ٬خبغخ ْٱ ؽبلاد ؽذ٬س ؽبلاد 
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ؾدخ، الأ٢دش اٞدزٰ    ثٳ٥ أقٓبٜ اٞش٬ الإغبثخرٞٙ ٣ًٟ٢خ اٞش٬ؾخ ٬اٞزٱ رػبدِ ٬ٖ٭و يذٲذ ٥٢ ؽبلاد 

 ٲسزذيٱ اٞزذخٝ اٞسشٲى ٥٢ عب٦ج٫ب ٟٞزًب٢ٝ ٢ى رٟٙ اٞؾبلاد. 

 رٛص١بد اٌجحش:

 ْٱ ؾ٭ء ٢ب ر٭غٝ اٞٳ٩ اٞجؾش ٥٢ ٦زبئظ ر٭غٱ اٞجبؽضخ ث٣ب ٲٟٱ:

   صٲددبدح يددذد اٞذساسددبد اٞجؾضٳددخ اٞخبغددخ ثبٞٗددبئ١ ثبلإرػددبٜ ْددٱ اٞجددشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳددخ ْددٱ ا٧ٗٞدد٭اد

اٞزٮ ٲٗ٭٠ ث٩ اٞٗدبئ١ ثبلإرػدبٜ ْدٱ ٪دز٨ اٞجدشا٢ظ ْدٱ رطدٛٳٝ ادسا٘        اٞٓؿبئٳخ ٬رٞٙ ٣ًٞشْخ اٞذ٬س 

 اٞغ٫٣٭س ٦ؾ٭ اٞٗؿبٲب اٞػؾٳخ ثطٛٝ يب٠.

  سْى ٚٓبءح ا٣ًٟ٣ٞبد يٟٯ رًٓٳٝ ٢ٓب٪ٳ١ اٞضٗبْخ اٞػؾٳخ ٞكٓٝ اٞش٬ؾخ ثبيكبئ١٫ د٬ساد رذسٲجٳخ

 ٬رضٗٳٓٳخ ْٱ اٞغب٦ت اٞػؾٱ اٞ٭ٖبئٱ.

 ٗذ٠ ا٣ٞؾز٭ٮ اٞػؾٱ ْٱ اٞزٟٳٓضٲ٭٤ ٣ٞػدشٰ ٦هدشا   ؾش٬سح رك٭ٲش اٞجشا٢ظ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳخ اٞزٯ ر

 ٞس٫٭ٞخ ٬غ٭ٞخ اٞٯ ع٣ٳى ْئبد ا٣ٞغز٣ى ثبخزلاِ ٢سز٭ٲبر١٫ اٞزًٟٳ٣ٳخ ٬الإعز٣بيٳخ.

 ز٣ددب٠ ثضٲددبدح اٞٓٗددشاد اٞكجٳددخ داخددٝ اٞجددشا٢ظ الإعز٣بيٳددخ ٬اٞجددشا٢ظ ا٧ٓٞٳددخ ٬ثددشا٢ظ الأسددشح      الا٪

ٳخ عذٲذح ٬اربؽدخ اٞٓشغدخ ٟٞغ٫٣د٭س    ٬َٳش٪ب، ٢ى رٗذٲ٫٣ب ثؤسٟ٭ة عزاة ٢ى الإسزًب٦خ ثٗ٭اٞت ٧ْ

٣ٟٞطددبسٚخ ٬اٞزٓبيددٝ ثؤضددٛبٜ ٢خزٟٓددخ ٬رٞددٙ ٞز٣٧ٳددخ ٬يددٱ ٬ادسا٘ اٞغ٫٣دد٭س ٦ؾدد٭ ا٣ٞ٭ؾدد٭يبد    

 اٞػؾٳخ ثطٛٝ يب٠ ْٱ ا٣ٞغز٣ى.

 ثحٛس ِمزشحخ:

 بد اٞزبٞٳخ:٭ياعشاء دساسبد ٢سزٗجٟٳخ ْٱ ا٣ٞ٭ؾْٱ ؾ٭ء ٦زبئظ اٞجؾش اٞؾبٞٱ رٗزشػ اٞجبؽضخ 

 ا٣ٞٗذ٢خ ْٱ ا٧ٗٞ٭اد اٞٓؿبئٳخ ْٱ ر٣٧ٳخ ٬يٱ ٣ًٟ٢خ اٞش٬ؾخ ثٗ٭ايذ  د٬س اٞجشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ

 الأ٥٢ ٬اٞسلا٢خ ٞكٓٝ اٞش٬ؾخ.

  ٜد٬س ٧ٖ٭اد الأقٓبٜ اٞٓؿبئٳخ ْٱ ر٣٧ٳخ ٬يٱ ٣ًٟ٢بد اٞش٬ؾخ ثسٳبسبد د٢ظ أقٓب

 ر٬ٰ الاؽزٳبعبد اٞخبغخ ٢ى اًٞبدٲٳ٥.

  اٚسبة ا٣ٞٓب٪ٳ١ أصش ثًؽ اٞجشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ ا٣ٞٗذ٢خ ْٱ ا٧ٗٞ٭اد اٞٓؿبئٳخ ْٱ

 اٞػؾٳخ ٞكٓٝ اٞش٬ؾخ
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 :ِشاعغ اٌجحش

 اٌؼشث١خ: اٌّشاعغ أٚلا:

، عب٢ًخ اٞذ٬ٜ اٌزمش٠ش اٌسٕٛٞ -اٌجشّ اٌفضبئٟ اٌؼشثٟ (: 2015ارؾبد ارايبد اٞذ٬ٜ اًٞشثٳخ )

 اًٞشثٳخ.

(: د٬س ٬سبئٝ الإيلا٠ ْٱ اٞزضٗٳّ اٞػؾٱ ٣ٟٞشأح اٞسً٭دٲخ ث٣ذٲ٧خ 2010أؽ٣ذ سٲب٤ ثبسٲب٤ )

، ٟٚٳخ اٴداة، عب٢ًخ ا٣ٟٞٙ سً٭د، ا٣٣ٟٞٛخ اًٞشثٳخ ِبعسز١ش غ١ش ِٕشٛسح سسبٌخاٞشٲبؼ، 

 اٞسً٭دٲخ 

 ، ي٣ب٤، الأسد٤: ا٣ٞسٳشح.اٌضمبفخ اٌصح١خ(: 2019أؽ٣ذ ٢ؾ٣ذ ثذاػ )

، ثٳش٬د: ثشاِظ اٌزٍفض٠ْٛ ٚاٌزٕشئخ اٌزشث٠ٛخ ٚالاعزّبػ١خ ٌلأعفبي(: 2003أسب٢خ قب٪ش ٚجبسح )

 داس ا٫٧ٞؿخ اًٞشثٳخ.

اٞ٭اٖى  -(: ثشا٢ظ الأقٓبٜ ْٱ ا٧ٗٞ٭اد اٞٓؿبئٳخ اًٞشثٳخ 2018أسًٳذا٦ٱ سلا٢ٱ، ٧٢٬بٜ سدا٬ٮ )

 .44-21، 2و  اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌلإػلاَ ٚصمبفخ اٌغفً،٬ا٣ٞؤ٢٭ٜ، 

دٚس ثشاِظ الأعفبي فٟ اٌمٕٛاد اٌفضبئ١خ اٌؼشث١خ اٌّزخصصخ فٟ (: 2016أس٣ٯ ٦٭سٰ غبٞؼ )

 ، ي٣ب٤: داس َٳذاء ٧ٟٞطش ٬اٞز٭صٲى.رضم١ف اٌغفً

 ،  ي٣ب٤، الأسد٤: ٬صاسح اٞضٗبْخاٌزشث١خ اٌصح١خ(: 2014أٲ٥٣ سٟٳ٣ب٤ ٢ضا٪شح )

 س اٞٓٛش.، ي٣ب٤: داالإػلاَ اٌّشئٟ ٚر١ّٕخ روبءاد اٌغفً اٌؼشثٟ(: 2010اٲ٧بط اٞسٳذ ٢ؾ٣ذ ٦بس٩ )

(: اٞٗٳ١ الاعز٣بيٳخ ْٱ ثشا٢ظ ا٧ٗٞ٭اد اٞغضائشٲخ اٞخبغخ، 2020ثطشٮ ٢سًٱ، ٬سضٳذح دؽذ٬ػ )

سسبٌخ ِبعسز١ش غ١ش دساسخ رؾٟٳٟٳخ ٞجش٦ب٢ظ ٬اًْٟ٭ا اٞخٳش يجش ٧ٖبح اٞطش٬ٔ اٞغضائشٲخ، 

 ، ٟٚٳخ اًٟٞ٭٠ الاعز٣بيٳخ ٬الإ٦سب٦ٳخ، عب٢ًخ اًٞشثٱ ث٥ ٫٢ٳذٰ، اٞغضائش.ِٕشٛسح

(: د٬س اٞجشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ ا٣ٞ٭ع٫خ ٟٞكٓٝ ْٱ ر٣٧ٳخ ٫٢بسح اٞز٭اغٝ اٟٞٓهٱ 2021بظ )ؽٓػخ ْٗ

(، اٞغب٢ًخ اٞغضائشٲخ، ظ ظ 8(، /ط )2، و )ِغٍخ إٌّب٘ظاٞشس٭٠ ا٣ٞزؾشٚخ أ٣٦٭رعاب، 

1-22. 

(: ر٭نٳّ اٞجشا٢ظ اٞؾ٭اسٲخ ْٱ ا٧ٗٞ٭اد اٞٓؿبئٳخ اًٞشثٳخ: دساسخ ٢ٗبس٦خ 2013ؽٳبح أؽ٣ذ ٢ؾ٣ذٰ )

ثش٦ب٢ظ ؽض٢خ ؾ٭ء ٬ثش٦ب٢ظ ٢ظ ا٣ٞؾكخ  -خ ٥٢ اٞجشا٢ظ اٞؾ٭اسٲخ ثب٧ٗٞ٭اد اٞس٭دا٦ٳخ ًٞٳ٧

سسبٌخ ِبعسز١ش غ١ش ٠، 2012 - 2011اٞ٭سكٯ ٣٧ٚ٭رط ٫ٞز٨ اٞذساسخ ْٱ اٞٓزشح ٥٢ 

 .الإسلا٢ٳخ، ٟٚٳخ الإيلا٠، عب٢ًخ أ٠ دس٢ب٤ ِٕشٛسح

يٟٯ اٞز٧طئخ الأسشٲخ ْٱ ا٣ٞغز٣ى  (: رؤصٳش اٞجشا٢ظ اٞزٟٓضٲ٭٦ٳخ ا٣ٞ٭ع٫خ ٞلأقٓب2013ٜسب٢ٳخ ي٣ش )

٬الاعز٣بيٳخ، عب٢ًخ ٢ؾ٣ذ  الإ٦سب٦ٳخَٳش ٧٢ط٭سح، ٟٚٳخ اًٟٞ٭٠  سسبٌخ دوزٛساٖ اٞغضائشٰ،

 خٳؿش.

، اٞٗب٪شح: داس اٞٓٛش اٌجشاِظ اٌضمبف١خ فٟ اٌشاد٠ٛ ٚاٌزٍفض٠ْٛ(: 2009س٫ٳش عبد، سب٢ٳخ أؽ٣ذ )

 ٧ٟٞطش.

 ٧ٟٞطش ٬اٞز٭صٲى. أسب٢خ، ي٣ب٤: داس ػلاَالإاٌؼٕف ٚٚسبئً (: 2012) الأٞ٭سٱسئدد ْئاد 
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، ٟٚٳخ ِغٍخ د٠بٌٟ(: اٞ٭يٱ اٞػؾٱ ٢٬ػبدس٨ ٞذٮ قٟجخ ٟٚٳخ اٞزشثٳخ، 2009س٭صا٤ دسٲذ أؽ٣ذ )

 (.41اٞزشثٳخ، عب٢ًخ ثُذاد، و )

 ، اٞٗب٪شح: ثٝ ثش٦ذ ٟٞكجبيخ ٬اٞزػ٭ٲش.اٌصحخ اٌؼبِخ(: 2001سٳذ عجش ٢ز٭ٞٯ )

 ، ي٣ب٤: داس أسب٢خ ٧ٟٞطش ٬اٞز٭صٲى.ٚاٌزٕشئخ الاعزّبػ١خ الإػلاَ(: 2012غبٞؼ خٟٳٝ اٞػٗ٭س )

 ، ي٣ب٤: داس اٞٓٛش.4، ـ أصش ٚسبئً الإػلاَ ػٍٝ اٌغفً(: 2008غبٞؼ رٲبة ٪٧ذٰ )

، ثُذاد: داس دساسبد فٟ رأص١ش اٌمٕٛاد اٌفضبئ١خ ػٍٝ اٌّغزّغ ٚفئبرٗ(: 2013ق٩ أؽ٣ذ اٞضٲذٰ )

 اٞٓغش.

 ، الإس٧ٛذسٲخ: داس ا٣ًٞشْخ اٞغب٢ًٳخ.اٌغّب١٘شٞالارصبي (: 2006ق٩ يجذ اًٞبقٱ ٦غ١ )

 ، اٞغضائش: دٲ٭ا٤ ا٣ٞكج٭يبد اٞغب٢ًٳخ.لضب٠ب الإػلاَ(: 2000) يجذ اٞشؽ٣ب٤ يضٰ

 ، اٞٗب٪شح: ٬ؽذح صٗبْخ اٞكٓٝ. أٔزُ ٚاٌزٍفض٠ْٛ(: 2005يجذ اٞٓزبػ سٳذ )

 ، اٞٗب٪شح: داس اٞٓٛش اًٞشثٱ.الارصبي ٚاٌشأٞ اٌؼبَ(: 2008يذٞٱ يبقّ )

(: أصش ثشا٢ظ الأقٓبٜ اٞزٟٳٓضٲ٭٦ٳخ يٟٯ ا٣٧ٞ٭ اُٟٞ٭ٰ ٬ا٣ًٞشْٱ لأقٓبٜ 2000يلا يجذاٞشؽ٥٣ يٟٯ )

 َٳش ٧٢ط٭سح، ٫ً٢ذ اٞذساسبد اٞزشث٭ٲخ، عب٢ًخ اٞٗب٪شح. سسبٌخ ِبعسز١ش٢ب ٖجٝ ا٣ٞذسسخ، 

داء (: اٞغ٭دح ْٱ أيذاد ٣ًٟ٢بد سٲبؼ الأقٓبٜ ٬أصش٪ب ْٱ ْبيٟٳخ الأ2016يٟٯ يجذ اٞز٭اة يض٣ب٤ )

ْٱ ٢ئسسبد سٲبؼ الأقٓبٜ دساسخ ٢ٳذا٦ٳخ ٥٢ ٬ع٫خ ٦هش ٣ًٟ٢بد سٲبؼ  اٞزشث٭ٰ

 (، عب٢ًخ ا٧٣ٞػ٭سح.1(، ٢ظ )4، و)ِغٍخ سػب٠خ ٚر١ّٕخ اٌغفٌٛخالأقٓبٜ، 

 ، ي٣ب٤: داس ا٣ًٞزض ٧ٟٞطش ٬اٞز٭صٲى.آ١ٌب د صٕبػخ الإػلاَ(: 2017) اثشا٪ٳ١يٟٱ ؽغبصٰ 

 ، اٞشٲبؼ، دش. و١ف ٔزؼبِـً ِـغ الأػـلاَ -لإػلا١ِـخ اٌزشث١ـخ ا(: ٫ْ2010ـذ يجـذ اٞـشؽ٥٣ )

,  اٌزمش٠ش الإحصبئٟ اٌسٕٛٞ ٌٛالغ اٌغفً اٌؼشثٟ(: 2002ا٣ٞغٟس اًٞشثٱ ٟٞكٓ٭ٞخ ٬اٞز٣٧ٳخ )

 اٞٗب٪شح: ا٣ٞغٟس اًٞشثٱ ٟٞكٓ٭ٞخ ٬اٞز٣٧ٳخ.

٧ٟٞطش  ، ٚٓش اٞطٳ،: ا١ًٟٞ ٬الإص٣ب٤الإػلاَ اٌفضبئٟ ٚآصبسٖ اٌزشث٠ٛخ(: ٢2010ؾ٣ذ عبد أؽ٣ذ )

 ٬اٞز٭صٲى.

 سسبٌخ(: ْبيٟٳخ ثش٦ب٢ظ ثبٞ٭سبئف ا٣ٞزًذدح ٞز٣٧ٳخ ا٣ٞٓب٪ٳ١ ٬اٞ٭يٱ اٞػؾٱ، ٢2006ؾ٣ذ سٟٳ٣ب٤ )

 ، ٟٚٳخ اٞزشثٳخ، اٞغب٢ًخ الإسلا٢ٳخ، َضح.ِبعسز١ش غ١ش ِٕشٛسح

الارغب٘بد إٌظش٠خ ٌزأص١شاد اٌزٍفض٠ْٛ ػٍٝ  -الأة اٌضبٌش ٚالأعفبي (: ٢2000ؾ٣ذ ٢ً٭ؼ )

 ٛ٭ٲذ: داس اٞٛزبة اٞؾذٲش.، اٞالأعفبي

(: ثشا٢ظ ٢2010ؾ٣ذ ٢ً٭ؼ اثشا٪ٳ١ ٦ػش، ٬٬ٞٳذ ْزؼ الله ثشٚبد، ٬أؽ٣ذ ٢ؾ٣ذ غُٳش ي٧ضٰ )

الأقٓبٜ ْٱ ا٧ٗٞ٭اد اٞٓؿبئٳخ اًٞشثٳخ ٬د٬س٪ب ْٱ رٗذٲ١ ا٣ًٟٞ٭٢بد ٞذٮ اٞكٓٝ اٞٛ٭ٲزٱ: 

 .323 - 311، 46, و 13، عب٢ًخ يٳ٥ ض٣س، ٢ظ ِغٍخ دساسبد اٌغفٌٛخدساسخ رؾٟٳٟٳخ، 

، اٞٗب٪شح: ٢ٛزجخ الأ٦غٟ٭ فْٕٛ الإػلاَ ٚرىٌٕٛٛع١ب الارصبي(: ٢2014ؾٱ اٞذٲ٥ يجذ اًٟٞٳ١ )

 ا٣ٞػشٲخ.

 ، ي٣ب٤: داس اٞغ٧بدسٲخ ٧ٟٞطش ٬اٞز٭صٲى.الإػلاَ الإراػٟ ٚاٌزٍفض٠ٟٛٔ(: ٢2017شضذ يجذ غبْٱ )
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 ٕٙظ اٌّغٛس فِٟششٚع رغ٠ٛش ٚر١ّٕخ اٌغفٌٛخ اٌّجىشح، اٌّ(: ٢2006ٛزت اٞٳ٭٦سٛ٭ ثبٞٗب٪شح )

 ، ٬صاسح اٞزشثٳخ ٬اٞزًٟٳ١.س٠بض الأعفبي

، ي٣ب٤: داس َٳذاء ٧ٟٞطش الإراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ وظب٘شح ػب١ٌّخ(: ٢2020ٳلاد أٞٓٱ عشعس )

 ٬اٞز٭صٲى.

دساسخ  -أ٣٦٭رعب  dr.oz(: د٬س اٞزٟٓضٲ٭٤ ْٱ ٦طش اٞ٭يٱ اٞػؾٱ ثش٦ب٢ظ ٦2019سٳجخ ا٣ًٟٞٱ )

عب٢ًخ أ٠  سسبٌخ ِبعسز١ش غ١ش ِٕشٛسح،٢ٳذا٦ٳخ يٟٯ يٳ٧خ ٥٢ ا٣ٞطب٪ذٲ٥ ث٣ذٲ٧خ أ٠ اٞج٭اٖٱ، 

 اٞج٭اٖٱ. 

 ، اٞٗب٪شح: اٞذاس اًٞشثٳخ ٧ٟٞطش ٬اٞز٭صٲى.الإخشاط الإراػٟ ٚاٌزٍفض٠ٟٛٔ(: ٦2009ط٭ح يٗٝ )

دساسخ ْٱ ٢ٗ٭٢بد اٞجش٦ب٢ظ (: الإيلا٠ اٞػؾٱ ْٱ اٞزٟٓضٲ٭٤: 2016٪بض١ أؽ٣ذ ٦ُٳ٣ص اٞؾ٣ب٢ٯ )

(، عب٢ًخ ي٣بس 16و ) ِغٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ،اٞزٟٓضٲ٭٦ٱ ا٣ٞخػع ٟٞز٭يٳخ اٞػؾٳخ، 

 .19 - 8صٟٳغٱ ثبلأَ٭اـ، ظ ظ 

 -(: ًْبٞٳخ د٬سح رذسٲجٳخ ٞلإسًبْبد الأ٬ٞٳخ ْٱ سٲبؼ الأقٓبٜ 2012٪ذٮ علاٜ ٢ؾ٣ذ يجذاٞ٭٪بة )

 .39 - 25، 54, و ٢15ًخ يٳ٥ ض٣س, ٢ظ ، عبِغٍخ دساسبد اٌغفٌٛخدساسخ رغشٲجٳخ، 

(: ثشا٢ظ الأقٓبٜ ثبٞزٟٳٓضٲ٭٤ ا٣ٞػشٰ ٬يلاٖز٫ب ثبٚسبة أقٓبٜ ٢ب 2005٪ذٮ ؽس٥ ٢بٞٙ أؽ٣ذ )

, ٫ً٢ذ اٞذساسبد اًٟٞٳب سسبٌخ ِبعسز١ش غ١ش ِٕشٛسحٖجٝ ا٣ٞذسسخ ثًؽ ا٫٣ٞبساد اًٟٞٗٳخ, 

 ٟٞكٓ٭ٞخ، عب٢ًخ يٳ٥ ض٣س.
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