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 :انذراست مهخص
سررية اتجاهًا ضروريًّا يتؾافق وطبيعة متغيررات العررر ومتظمباترلت لتحقيرق مير ة أصبح التحؾل البرامجي في الجامعات ال

تشافدريةت وحدرداث لقمرة لؾعيررة فري ااهردات الترري تدرع  الجامعرات إلرر  تح يقررا والظريرق الرديدرري لتري رة  رؾادر بذرررية 
لرر  وضررر  إلدراسررة الحاليررة تحقيررق ادارردالا والااتكررار لمؾفرراا بستظمبرررات سررؾه العسرر   لرر ا هرردف  ا  مؤهمررة ودررادرة عمرر

إستراتيجية لمتحرؾل البرامجري لمجامعرات السرررية لسؾاكبرة سرؾه العسر  واسرتخدم  الدراسرة السرشرل الؾصرفي الر ي يررتؼ 
بجس  البيالرات والسعمؾمرات وتحميميررا واعتسردت الدراسرة الحاليرة عمر  عيشرة ايرر ادتساليرة وهري العيشرة السيدررة وتكؾلر  

ل  عدة لتادل مشرا عدم إ( مؽ أعزاا هي ة التدريس بجامعات مررت ودد تؾصم  الدراسة 450عيشة الدراسة مؽ عدد )
وجررؾد فررروه ذات دلالررة إدرررادية ارريؽ متؾسررظات درجررات السبحررؾتيؽ عمرر  م يرراس اسررتبالة دررؾل تحديررد ما يررة التحررؾل 

سرررية  وتحديرد لقرال القرؾة البرامجي لمجامعات السررية لسؾاكبة سؾه العس  ورصرد وتحمير  الؾضر  الرراهؽ لمجامعرات ال
ولقررال الزررعات والفرررص والتحررد اتت بسررا  خرردم اشرراا ادسررتراتيجية السقتردررة وتحديررد متظمبررات تخظرريط التحررؾل البرامجرري 

عرر ى لستغيررر لمجامعررات السررررية وتحديررد معؾدررات تخظرريط التحررؾل البرامجرري لمجامعررات السررررية لسؾاكبررة سررؾه العسرر  ت  
ضرعا تؾتيرق ت  ضرعا اسرتخدام التقشيرات الحديارة التري تتؾاكرت مر  متظمبرات سرؾه العسر لر  إسشؾات الخبررة بادضرافة 

وتؾصري الدراسرة اتذرجي  السذرار ة فري جالرت العلادة الؾاضحة اريؽ محترؾى السقرررات الدراسرية وادتسرالات فررص العسر  
ترؾفير التردريت الردا مي فري الظمت عم  مخرجات التعميؼ الجامعيت تؾديد التخررات فري اررامل التعمريؼ واسرعة الشظراهت 

ليررة آسررتراتيجية لمتحررؾل الردسرري بالجامعررات السررررية ووضررع  لرررا رؤيررة وأهرردات و إالسرررال  لمظررلاب وادتردرر  الدراسررة 
 تشفي .

 
  .ستراتيجيةإ –سؾه العس  –التخظيط –التعميؼ الجامعي –البرامجيالتحؾل : الدفتاحيتكهماث ان
.   
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Programmatic Transfer Planning for Egyptian Universities to keep up with 
the Labor Market 

 
 

Abstract 
The programmatic transformation in Egyptian universities has become a necessary trend that 
is in line with the nature of the changes and requirements of the era, in order to achieve a 
competitive advantage, and to bring about a quantum leap in the goals that universities seek 
to achieve. Therefore, the current study aimed to develop a strategy for the rogrammatic 
transformation of the Egyptian universities to keep pace with the labor market. The study 
used the descriptive approach that is concerned with collecting and analyzing data and 
information. The current study relied on a non-probability sample, which is the soft sample. 
The study reached several results, including the absence of statistically significant 
differences between the mean scores of the respondents on a questionnaire scale to 
determine the nature of the programmatic transformation of Egyptian universities to keep 
pace with the labor market and to monitor and analyze the current situation of Egyptian 
universities; And identify strengths and weaknesses, opportunities and challenges, in order to 
serve the construction of the proposed strategy and determine the requirements for planning 
the programmatic transformation of the Egyptian universities and identify obstacles to 
planning the programmatic transformation of the Egyptian universities to keep pace with the 
labor market due to the variable years of experience in addition to the weakness of the use of 
modern technologies that keep pace with the requirements of the labor market, weak 
documentation The clear relationship between the content of the courses and the prospects 
for job opportunities. The study recommends encouraging participation in the demand side of 
university education outputs, unifying disciplines in large-scale education programs, 
providing internships in factories for students. 
 
 Keywords: Digital transformation - university education - planning - labor market 
– strategy. 
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 :مقذمت 
 عد تظؾير التعميؼ الجامعي مرؽ الغا رات ااساسرية  

التي تدع  إليرا الدول الستقدمة والشامية عمر  درد   
سررؾاات باعتبررارد مررردرًا أساسرريًّا فرري إعررداد وتشسيررة 
مؾاردهررا البذرررية  لمتفاعرر  مرر  تحررد ات ومعظيررات 
العرررررت ومتغيراترررل السحميرررة واددميسيرررة والعالسيرررة 

والتكشؾلؾجيرررررررة والدياسرررررررية  العمسيرررررررة والسعر يرررررررة
والادتررراد ة والاجتساعيررة والاقا يررة  افررةت وال يررام 
بأعبررراا التشسيرررة الذررراممة والسدرررتدامة فررري جسيررر  

 السجالات مؽ أج  التقدم والازدهار.
ودرررد فرضررر  التغيررررات والتحرررؾلات التررري دررردت  فررري 
الدررشؾات اا يرررة فرري السجررالات الادتررراد ة وسررؾه 

ام بقزررية تمبيررة التعمرريؼ العسرر  السرررري إلرر  الاهتسرر
الجامعي لستظمبات سؾه العس ت  اصرة مر  تراجر  
تؾعيرررر  ريجرررري الجامعررررات فرررري الح ؾمررررة  ررررلال 
الدشؾات اا يررةت وعردم تؾسر  القظرالا الخراص فري 
التؾعيررر ادرجررة  ا يررةت دترر   س ررؽ ادتررؾاا العرردد 
الكبيرررررر مرررررؽ الخرررررريجيؽ سرررررشؾيًّات ودتررررر  تترررررؾاام 

س شررررا الاسرررتفادة الجامعرررات مررر  هررر د التغيرررراتت وي
مشرا تشسية وتظؾير مرارات أعزراا هي رة التردريس 
والظرررلابت ديررر  ت عرررد الجامعرررات أكارررر السؤسدرررات 
الخدميررة تررأترًا لتمررػ التغيرررات والتحررؾلات لستظمبررات 
التظؾير التقشي والردسي  لتعبر عرؽ أهسيرة وجؾدهرا 
ودورهرررا  سشرررتل لتشسيرررة السجتسررر  عبرررر مقؾماترررررا 

 البذرية.التعميسية والبحاية و 
وأصرربح التحررؾل البرامجرري فرري الجامعررات السررررية 
اتجاهًررا ضرررروريًّا يتؾافرررق وطبيعرررة متغيررررات العررررر 
ومتظمباتررلت لتحقيرررق ميررر ة تشافدرريةت وحدرررداث لقمرررة 
لؾعيرررة فررري ااهررردات التررري تدرررع  الجامعرررات إلررر  
تح يقررررا والظريرررق الرديدررري لتري رررة  رررؾادر بذررررية 

لااتكرار لمؾفراا مؤهمة ودادرة عمي تحقيرق اداردالا وا
 بستظمبات سؾه العس . 

ديررر  يتؾترررر تظرررؾير التعمررريؼ الجرررامعي بسرررا  خررردم 
ادتياجات سؾه العس  عم  تظؾير اددارة الجامعية 
وتظؾير ارامجرا وتحديؽ جرؾدة لغرام التعمريؼ وذلرػ 
برررالتح ؼ فررري لؾعيرررة التخرررررات والسشررراهل وعررردد 
الظمبررة فرري  رر  تخررردت وحعررداد دراسررات  رراممة 

عسررررر ت ومعرفرررررة  افرررررة ادتياجاترررررل عرررررؽ سرررررؾه ال
ومتظمباترررل  ديررر  إن ال يرررادة الرادمرررة فررري أعرررداد 
الخررريجيؽ ايررر السؾازيررة مرر  ادتياجررات ومتظمبررات 
سررؾه العسرر ت تعسرر  عمرر  زيررادة أعررداد البظالررة فرري 
الؾدرررر  الرررر ي يبقرررر   يررررل السجتسرررر  بحاجررررة  بيرررررة 
لمخريجيؽ في ا تراصات مختمفة تؾاكت التظرؾرات 

 رة التقشية الردسية.التكشؾلؾجية والاؾ 
وتذررتس  مشظمقررات التحررؾل البرامجرري فرري الجامعررات 
السررريةت عمر  مجسؾعرة مررؽ السبرادئ التري تتسارر  
فرررري تع يرررر  جررررؾدة البرررررامل ااكاد سيررررةت والارتقرررراا 
بررررالسحتؾى التعميسرررريت وأسرررراليت التعمرررريؼ والررررتعمؼت 
وألسررال التقررؾيؼت ورفرر  الكفررااة السؤسدرريةت وحدرارهررا 

 عض الستظمبات الآتية:بسا يتؾافق م  ب

 سؾه العس .  -
 مجالات التخرد.  -
 اددارة الحدياة.  -
 أعداد الظلاب.  -
 مرارت أعزاا هي ة التدريس.  -

كسا تعتسد مشظمقات التحؾل البرامجي في الجامعرات 
السررررية عمرر  رلررط الررتعمؼ بالعسرر ت ولشرراا مشغؾمررة 
تعميسيرررة تررررتؼ اتظرررؾير السشررراهل وأسررراليت التعمررريؼ 

ديؽ البي ة التعميسية السحفر ة لباردالا والتقؾيؼت وتح
والااتكررررارت وتع يرررر  درررردرة الررررش غؼ التعميسيررررة لتمبيررررة 
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متظمبرررات التشسيرررة وادتياجرررات سرررؾه العسررر ت بسرررا 
  درؼ في دف  عجمة الادتراد.   

لرر ا درصرر  الح ؾمررة السررررية عمرر  تظررؾير البشيررة 
التحتية لمجامعات السرريةت ودعؼ مذررولا التحرؾل 

عرررررات لررررررش  جيررررر  جديرررررد مرررررؽ البرامجررررري بالجام
الخريجيؽ السؤهميؽ لدؾه العس  ب   متظمباترل فري 

مت وهررؾ مررا تدررع  إليررل 2030ضررؾا رؤيررة مرررر 
 الدراسة الحالية.

  :مشكهت انذراست وتساؤلاتها
يؾاجررررل التعمرررريؼ الجررررامعي فرررري مرررررر العديررررد مررررؽ 
السذرر لات والكايررر مررؽ التحررد ات بعزرررا  ررارجيت 

الادتررررررررراد ةت  كررررررررالتغيرات والتحررررررررؾلات العالسيررررررررة
والدياسيةت والتكشؾلؾجيةت والتقشيةت ولعزرا دا مي 
مشرا ضرعا الظادرة الاسرتيعااية لرر د السؤسدراتت 
وصرررعؾلة الترررؾازن اررريؽ الكرررؼ والشرررؾلا فررري مشغؾمرررة 
العسرر  ارررات وترردلي لؾعيررة مخرجاتررل الستسامررة فرري 
أعرررررداد هادمرررررة مرررررؽ الخرررررريجيؽ ايرررررر السلادسررررريؽ 

 ية.لادتياجات سؾه العس  و ظط التشس
لؼ تَع دْ  اير مؽ تخررات ولرامل التعميؼ الجامعي 
تذ   أولؾية لحاجة السجتسر  وأصربح سرؾه العسر  
مذررربعًا مشررررا  لررر ا أصررربح مرررؽ الزرررروري اعتسررراد 
التعميؼ الجرامعي عمر  اررامل عرررية تمبري داجرات 
السجتسررر  مرررؽ القرررؾى العاممرررة القرررادرة عمررر  الؾفررراا 

يرررق بستظمبرررات سرررؾه العسررر  والسدررراهسة فررري تحق
التشسيررة الاجتساعيررة والادتررراد ةت  سررا أصرربح مررؽ 
ااهسيررة بس رران العسرر  عمرر  تغييررر وتحؾيرر  البرررامل 
الجامعيرررة الحاليرررة واسرررتحداث اررررامل تتسا ررري مررر  

 الستغيرات والسعظيات الجديدة عالسيًّا ومحميًّا.
وعمررر  الرررراؼ مرررؽ الجررررد السبررر ول فررري مؤسدرررات 

رررررات التخالتعمررريؼ الجرررامعي إلا أن العديرررد مرررؽ 

الجامعررات مررا زالرر  ايررر فاعمررة فرري عسميررة تمبيررة ب
ادتياجررات سررؾه العسرر ت وذلررػ بدرربت القرررؾر فرري 

هشررا مررؽ بعررض الجؾالررت اررر ا الشررؾلا مررؽ التعمرريؼت 
 يررر  س ررؽ تمبيررة مذرر مة الدراسررة  يتحديررد  س ررؽ 

ادتياجات سؾه العس  مؽ  رلال التحرؾل البرامجري 
ات بالجامعررات السررررية فرري عرر  التغييرررات والتظررؾر 

 التكشؾلؾجية السعاصرة .
 : تساؤلاث انذراست    

مرررا جؾالرررت تظرررؾير الجامعرررات التدررراؤل الرديدررري : 
السررررية لسؾاكبررة سررؾه العسرر  فرري ضررؾا التحررؾل 

 البرامجي؟
ويتفررررلا مرررؽ التدررراؤل الررررديس عررردة تدررراؤلات      

 فرعية تتسا  في:
مرررا مفررررؾم التحرررؾل البرامجررريت وفمدرررفتلت  -1

 ولساذجلت وأسس اشادل؟
الجرؾد التي ا  ل  لمتحؾل البرامجري فري ما  -2

 الجامعات السررية؟
ما متظمبات التحؾل البرامجي في الجامعات  -3

 السررية لسؾاكبة سؾه العس ؟
مرررا معؾدرررات التحؾيررر  البرامجررري لمجامعرررات  -4

 السررية لسؾاكبة سؾه العس ؟
 :أهميت انذراست 

تدتسد الدراسرة الحاليرة أهسيتررا مرؽ  رؾن الجامعرة 
سية وتشسؾية تعس  عم  تعميؼ وتأهير  كسؤسدة تعمي

اافررررراد وتحديررررد مدررررتقبمرؼت آ رررر ة فرررري الاعتبررررار 
التغيرات التكشؾلؾجية والتظرؾرات العالسيرة والسحميرةت 
إضررافة إلرر  مراعرراة متظمبررات سررؾه العسرر  الحاليررة 
والسدرررتقبمية والتر يررر  عمررر  جرررؾدة و فرررااة  رررريل 
الجامعررة ارردلًا مررؽ التر يرر  عمرري أعررداد الخررريجيؽت 

 وتتحدد أهسية الدراسة الحالية في ما يمي:
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 ااهسية الشغرية:  -أ 
تشبرر  أهسيررة الدراسررة مررؽ أن تحدرريؽ وتظررؾير  -

التعمررريؼ مرررؽ أهرررؼ دزرررا ا التشسيرررة الاجتساعيرررة 
 والادتراد ة.

محاولة إلقاا الزؾا عم  أهرؼ التحرد ات التري  -
تؾاجررررل التعمرررريؼ الجررررامعي فرررري عرررر  التغيرررررات 

 السعاصرة.
لرردرة الدراسررات الترري مررؽ تشبرر  أهسيررة الدراسررة  -

 تشاول  التحؾل البرامجي لمجامعات السررية.
لدرة الدراسات التي عسم  عم  رلط السخرجات  -

 الجامعية بادتياجات سؾه العس .
داجررررة السجتسرررر  تررررأتي أهسيررررة الدراسررررة مررررؽ  -

العرلي عامة والسررري  اصرة لمدراسرات التري 
تحدد ادتياجات سرؾه العسر  ورلظررا برالبرامل 

 .الجامعية
إتراا الس تبة العرلية بالشتادل والسقتردات التري  -

تدرراعد فررري وضررر  رؤيرررة وحسرررتراتيجية محرررددة 
 لمجامعات في مجال التحؾل البرامجي. 

مؾاكبررررة التؾجررررل تشبرررر  أهسيررررة الدراسررررة مررررؽ  -
العررررررالسي فرررررري التحررررررؾل البرامجرررررري والردسرررررري 

 لمسؤسدات الجامعية.
متخرر ي القرررار إلرر   تدرررؼ الدراسررة فرري تؾجيررل -

لتحررررؾل الردسرررري ومتظمباتررررل لتظررررؾير أهسيررررة ا
 الجامعات.

 ااهسية التظبي ية: -ب 
تحرراول الدراسررة الحاليررة تقررد ؼ تحميرر  لمؾضرر   -

الررراهؽ لمتعمرريؼ الجررامعي وتحديررد الفجررؾة ايشررل 
ولرريؽ متظمبررات سررؾه العسرر  للاسررتفادة مشرررا 
فررررري تظرررررؾير العسميرررررة التعمسيرررررة بالجامعرررررات 

 السررية.

قرد ؼ  ظرة تداعد لتادل الدراسرة الحاليرة فري ت -
 عس  لمتحؾل البرامجي لمجامعات السررية.

تؾضررررح الدراسررررة الحاليررررة السحرررراور الرديدررررية  -
 لعسمية التحؾل البرامجي.

تدراعد الدراسرة الحاليرة فري تقرد ؼ رؤيرة تعسرر   -
عمرر  تمبيررة ادتياجررات سررؾه العسرر  مررؽ  ررلال 

 السخرجات الجامعية.
تؾضح الدراسرة أهسيرة اعتسراد الجامعرات عمر   -

سخرجررررات الجامعيررررة ارررردلًا مررررؽ الكيررررر فرررري ال
 الاهتسام بالكؼ. 

وضررر  إسرررتراتيجية تعميسيرررة جديررردة لمجامعرررات  -
تررردعؼ تفعيررر  دشرررؾات الاتررررال اررريؽ  السرررررية

الجامعات السررية والري ات ومؤسدات سؾه 
 . العس  مؽ  لال الذر ات التعاولية 

تقررد ؼ إسررتراتيجية مقتردررة تتزررسؽ مؾاصررفات  -
يعررة التحررؾل لمجامعررات السرررريةت تتشاسررت وطب

ررررا  البرامجرررري  مسررررا دررررد  ذرررر   لسؾذجًررررا عسميًّ
لشجررراح عسميرررة لمجررررات السختررررة استر ررراد ًّا 

التحررؾل البرامجرري لمجامعرراتت وصررؾلًا لتحقيررق 
ااهدات السشذؾدة فري وعادفررا و ردماترا فري 
ضررررؾا إم الاترررررا وعروفرررررا والقررررؾى والعؾامرررر  

 السحيظة ارا.
ؽ تدرررؼ الدراسررة الحاليررة فرري تذررجي  البرراداي -

دجرراا الس يرد مررؽ الدراسرات فرري مجرال تظررؾير 
 التعميؼ الجامعي.

تدررررؼ لترررادل الدراسرررة الحاليرررة فررري الحرررد مرررؽ  -
 عاهرة البظالة لدى الكاير مؽ الخرجيؽ.

 :أهذاف انذراست 
فرض  التغيرات السعاصرة تحرد ات وتحرؾلات ج ريرة 
فررررررري الجامعرررررررات السررررررررريةت فررررررري سياسررررررراترات 
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دارتررررررات ولرامجررررررات وحسرررررتراتيجياترات وأهررررردافرات وح
وطره وأساليت التدريس ارات جعمترا تز  معرايير 
ومتظمبات لبشراا البررامل والخظرط الدراسرية لمسردمرة 
الجامعيررة تقررؾم عمرر  صرريااة إسررتراتيجية واضررحة 
لفررررؼ الا تيرررارات وااهرررداتت آ ررر ة فررري الاعتبرررار 
ادتياجررررات سررررؾه العسرررر  الترررري تتدررررؼ بررررالتغيرات 

ترررؼ الؾفررراا بستظمبرررات الدرررريعة والستلادقرررةت ومرررؽ 
التشسيررة الادتررراد ة والاجتساعيررةت ومدررايرة التظررؾر 

 العمسي والتقشي لتحقق ااهدات السشذؾدة.
تسا  الردت الرديس لمدراسة فري وضر  إسرتراتيجية 
لمتحؾل البرامجي لمجامعات السررية لسؾاكبة سؾه 

 العس  وذلػ مؽ  لال:
ي التعرررت عمرر  ادطررار السفررا يسي لمتحررؾل البرامجرر -

 لمجامعات السررية لسؾاكبة سؾه العس .
رصررد وتحميرر  الؾضرر  الررراهؽ لمجامعررات السررررية   -

لتحديرررررد لقرررررال القرررررؾة ولقرررررال الزرررررعات والفررررررص 
 والتحد اتت بسا  خدم اشاا ادستراتيجية السقتردة.

تحديد متظمبات تخظيط التحؾل البرامجي لمجامعرات  -
 السررية.

مجامعرات تحديد معؾدات تخظريط التحرؾل البرامجري ل -
 السررية لسؾاكبة سؾه العس .

تحديرررررد مقتردرررررات التحؾيررررر  البرامجررررري لمجامعرررررات  -
 السررية لسؾاكبة سؾه العس . 

 
 
 

 مفاهيم انذراست. 
 مفرؾم التخظيط: -أ

  عتبر التخظريط وادردًا مرؽ أهرؼ السررام ادداريرة فري 
السشغسررررراتت والسذررررراري  السختمفرررررة  ديررررر  يرررررؾفر 

برررؤ بالسدرررتقب ت معمؾمرررات دتيقرررة تدررراعد عمررر  التش
ويحرردد مررا هررؾ مظمررؾب مررؽ الؾعررادات  سررا  دررسح 
لرررربدارة اتحديررررد مررررا تريرررردد مررررؽ أهرررردات  لتحقررررق 

 الاستفادة السظمؾلة في العس  
 تعرير التخظيط لغؾيًّا:

ت عَرردك  مسررة التخظرريط مررردرًا لمفعرر  ) ظلررطَ(ت   قررال: 
 ظلررررطَت   خظ  ررررطت تخظيظًررررات فرررررؾ م خظ  ررررطت واسرررررؼ 

وعًا السفعرررؾل مشرررل م خَ  ظلرررط  إذ   قرررال:   خَظ  رررط  مَذْرررر 
ظلرةًت  سرا   قرال:  ا ب ل   أي ي رَي    ل  ت ويَزَ   لَرل     َ اصًّ
ودًات  ررررد  َ ظلررررطَ طَر يقًررررا  أي وَضَررررَ  لَرَررررا   ظ ؾطًررررات وَد 
والتخظيط لغة  عشي: وَضْ    ظلرة مدروسرة لمشرؾادي 

رر  الادتررراد لةت والتعميسيلررةت وادلتاجيلررةت وايرهررات ت   شفل
(.  (www.almaany.comفي أج   محدود 

ا:
ً
 تعزيف انتخطيط اصطلاح

أم ا التخظريط اصرظلادًات فقرد وردت  يرل عردة       
تعريفرراتت مررؽ أارزهررا تعريررر يهشررري فررايؾلي الرر ي 
يرررى أن التخظرريط  عشرري يالتؾدرر  بسررا سرري ؾن عميررل 

لاسررررررتعداد لررررررر ا الؾضرررررر  فرررررري السدررررررتقب  مرررررر  ا
 (67ت  2013السدتقب ي. )الربابت 

وتعرير يكؾل ي التخظيط بألل: يالتقريرر السقردم بسرا 
الر ي  قررؾم  ومرؽ  جرت عسمرلت و يرر  س رؽ عسمرلت

بالعسرر ت فرررؾ  غظرري الفجررؾة ارريؽ مررا لحررؽ  يررل ومررا 
ت   2002)الذررررداويت  لرارررت فررري الؾصرررؾل إليرررلي.

169) 
خظريط: يرسرؼ في ديؽ أن يالرال ي يرى أن الت     

االذرررررظة السدرررررتقبمية بالاسرررررتشاد إلررررر  الحقرررررادق 
الخاصة بالسؾاترت ولشاا عمر  تجسير  وتحمير  تمرػ 

 ( 72ت  2011)الرادغ ت . الحقادقي
يعسميررة مدررتسرة  : سررا عرفررل يهاريدررؾني بألررل     

تتزررررررررررررررررررسؽ تحديررررررررررررررررررد طريقررررررررررررررررررة سررررررررررررررررررير 

http://www.almaany.com/
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ااسررر مة ماررر  مررراذا  جرررت أن  عرررؽ لبجابرررة اامررؾر
 .يأيررررؽت ومترررر ت و يرررررلفعرررر ت ومررررؽ  قررررؾم بررررلت و 

 (31ت 2009)هاريدؾنت 
ولعد استقراا التعريفات الدابقة  س رؽ تعريرر      

التحؾل البرامجي إجراديًّرا وفقًرا لمدراسرة الراهشرة بألرل 
يعسمية اتخاذ القرارات وادجرااات العمسية اشاا عم  
التشبؾا بالسدتقب ت لتحديرد اتجاهرل وتحقيرق أهدافرل 

د ووضرررر  الدياسررررات السشذررررؾدة مررررؽ  ررررلال تحديرررر
 السشذؾدة لتح يقرا.

 The concept مفررؾم التحرؾل البرامجري.  -ب
of programmatic transformation            

 Concept of:              مفررؾم التحرؾل -
transformation 

لت  ل   حرؾ   ل: )اسرؼ(ت درؾل تعرير التحؾل لغؾيًّا: تحرؾل
بررل عشؾالررل تحررؾيلات دررؾل عشؾالررل: بسعشرر  اسررتبدل 

الجديدت دؾل الذيا: ايرد أو لقمرل مرؽ م ران إلر  
آ رررت أو ايرررد مررؽ دررال إلرر  دررال. )ااررؽ مشغررؾرت 

 (1054ت 2010
ا:
ً
 تعزيف انتحىل اصطلاح

التحؾل هؾ التعبير عؽ التغييرر والتظرؾرت ولا  س رؽ 
أن   ؾن مرتبظًا بالرلابة الل يشظؾي عمر  إعرادة 

ؽ لؾلا مات ودرد تذ ي  وتعدي  وحعادة  ي مة تااتة م
  ررررؾن هرررر ا التكيررررر عسميررررة دا ميررررة أو  ارجيررررة. 

 (44ت  2014)القريظيت 
كسا   عررت التحرؾل بألرل: يإدرداث تغييرر فري الذر   
أو الظبيعررة أو السغررررت ويس ررؽ أن  ذررير التحررؾل 
إلرر  عسميررات التغييررر فرري الفي يرراا )تغييررر عشرررر 
وادد إل  آ ر(ت والرياضيات )تحؾي  ردرؼ وادرد إلر  

مررؽ تيسررة مساتمررة(ت والمغؾيررات )تحؾيرر   رر   آ ررر 
لحرررؾي إلررر  آ رررر(ت عمرررؼ ااديررراا )تغييرررر  ميرررة(ت 

والذخرررررية )التغييررررر فرررري الذخرررررية أو السغرررررر 
 Petro) والدياسرة )التغييرر السردفؾلا أيرديؾلؾجيًّا(

du , 2016 .) 
هرر ا وتعررد فكرررة يالتحررؾلي طريقررة جديرردة فرري الشغررر 

مرؾل فريردة إل  مذ مة مات ويس رؽ أن يشرتل عشررا د
مبتكررررة وحارررداعات د ي يرررةت تدررراعد فررري الحررررؾل 
عمررر  أفكرررار وأسررراليت جديررردة لسؾاجررررة متظمبرررات 

ت 2013)ايرلري تررليشلت   القرن الحادي والعذريؽ.
76) 
 Program         : مفرررررررؾم البرلررررررامل -

concept 
 :  تعرير البرلامل لغؾيًّا

رررا بألرررل يايررران لادحرررة )الجسررر     عررررت البرلرررامل لغؾيًّ
 ( 103ت ص1999)إلياس ت  رامل(ي.ا

ا:
ً
 تعزيف انبرنامج اصطلاح

  عرت البرلامل بألل يسرير العسر  الؾاجرت ال يرام برل 
لتحقيرررق ااهررردات السقررررؾدة  سرررا يرررؾفر ااسرررس 
السمسؾسررة دلجرراز ااعسررال ويحرردد لررؾادي الشذررال 

)ارردويت  الؾاجررت ال يررام بررل مررؽ  ررلال مرردة معيشررةي.
 (331ت  1978

لررامل أ زًررا يالسفرررؾم أو السرردر  أو كسررا   قرررد بالبر 
الفكررررة السجرررردة التررري تحترررؾي عمررر  أوجرررل الشذرررال 
السختمفرررة أو العلادرررات والتفررراعلات والخبررررات التررري 
 تؾضررر  وتشفررر  السقاامرررة داجرررات وح ررربالا ر بررراتي.

 (20ت 2012)دديؽت 
ك لػ   عرت بألرل ي مريط مرؽ الدياسرات وادجررااات 

ريررررة وي ررررؾن تدررررتشد عررررادة إلرررر  السي اليررررات التقدي
ارضررررررا امرررررؾم الرررررردت السشذرررررؾدي. )أارررررؾ العرررررلات 

 (218ت 2013
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وي عرررت أ زًررا بألررل يمجسؾعررة مررؽ السؾضررؾعات أو  
التعميسرررات التررري تررررتبط ارتباطًرررا وتيقًرررا بسجرررال مرررات 
وت رتررت وت ررشغؼ مدرربقًات وفقًررا لري رر  معرريؽ تتبرر   يررل 
القؾاعد التعميسية ارردت التردريس سرؾااً مرؽ  رلال 

ت مري يرررق)  أو برررالتعمؼ الررر اتيي.مررردرس أو مررردرب 
 (19 ت2008

ولعرررد اسرررتقراا التعريفرررات الدرررابقة  س رررؽ تعريرررر 
التحؾل البرامجي إجراديًّرا وفقًرا لمدراسرة الراهشرة بألرل 
يتبشرررري إسررررتراتيجيات مقششررررة تعتسررررد عمرررر  مرررررارات 
رررا  لادرررؼ  ودررردرات تعميسيرررة جديررردة تتظمرررت فكررررًا إداريًّ

 التغيرات والتظؾرات الستلادقةي.
 Labor market:   مفرررؾم سررؾه العسرر  -ج

concept 
  عرررد سرررؾه العسررر  مرررؽ السررررظمحات التررري عررررر 
اسررررتعسالرا درررردياًا ولالتحديررررد فرررري أتشرررراا الحرررررب 
العالسيررة الااليررة ديرر  اسررتخدم هرر ا السرررظمح مررؽ 
دبرر  المجشرررة اامري يررة لتشغررريؼ  ررؤون العسرررال فررري 
أتشاا الحرب وعرفتل ه د المجشة بألل يالس ران الر ي 

تفاع   يل مختما العؾام  التي ترؤتر فري عشاصرر ت
التؾعيررررت أي الس ررران الررر ي يبحررر   يرررل أصرررحاب 
العس  عؽ العسال أو يبح   يل العسرال عرؽ العسر ي 
وي لادظ أن ه ا التعرير ير ر  عمر  الدرؾه  س ران 
لا  آلية أو إطار الجرؾد السب ولة مؽ دب  أصرحاب 

 (Eric, 2007, p290) العس  أو العسال.
  عرت سؾه العس  بألرل: يالس ران الر ي  جتسر   كسا

 يررل  رر  مررؽ السذرررتريؽ والبررادعيؽ لخرردمات العسررر  
والباد  في هر د الحالرة هرؾ الر ي يرارت فري ترأجير 

هؾ صادت السشذرأ وأن صرادت  ي  دماتلت والسذتر 
العسرر  هررؾ الرر ي يراررت فرري الحرررؾل عمرر   رردمات 

العس ت ولر ا فإن م ؾلرات سرؾه العسر  هري البراد  
 ( 3ت 2007ذتري. )القريذيت والس

وع ررت سرؾه العسرر  أ زًرا بألررل يالس ران أو السجررال 
الررر ي تتفاعررر  أو تتلادررر   يرررل درررؾة عررررض العسررر  
والظمت عميلت وهشا  مؽ  حمر  أسرؾاه العسر  عمر  
ألرررا مرررفؾفة أسررؾاه فرعيررة تامررة مرررشفة بحدررت 
الحرفررة أو السؾدرر  الجغرافرريت ديرر   دررؾد فرري  رر  

ادرد ولزرسشرا  سير  العامر  م ان مشرا معدل أجرر و 
إلرر  التشقرر  بحريررة مررؽ عسرر  إلرر  آ ررر وللادررظ أن 
هرررر ا التعريررررر  قترررررب مررررؽ مفرررررؾم سررررؾه العسرررر  
الحزررري عمرر  فرررض أن السرردن وهرري عبررارة عررؽ 
تجسعات  بيرة لمشاس تتر   فيررا الررشاعة والتجرارة 
ولالتررالي لا يؾجررد سررؾه عسرر  وادررد ارر  هشررا  عرردة 

بسؾجررت معررايير  أسررؾاه تالؾيررة تتسيرر  عررؽ بعزرررا
 مختمفة تخد القدرة عمر  الحر رة جغرا يًّرا ومرشيًّرا.

(Gray, 2007, p3) 
ولعرررد اسرررتقراا التعريفرررات الدرررابقة  س رررؽ تعريرررر 
رررا وفقًرررا لمدراسرررة الراهشرررة بألرررل:  سرررؾه العسررر  إجراديًّ
يالؾعادا والسرؽ وااعسرال التري تشاسرت الخرريجيؽ 

اكبرة مؽ الجامعات بعد تظبيق التحؾل البرامجري لسؾ 
 متظمبات سؾه العس  مسا  جشبرؼ البظالة. 
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 الإطار اننظزي نهذراست:
مبرررررررات وأسرررررباب التحرررررؾل البرامجررررري بالجامعرررررات 

 السررية:
هشا  العديد مؽ ااسباب والسبرررات التري تدرتؾجت 
أدررداث التظررؾير والتحرردي  مررؽ  ررلال التحررؾل لحررؾ 
تظؾير البرامل التعميسية لسؾاكبة سؾه العس  و يسرا 

سؾت يتؼ القاا الزؾا عم  أهؼ ه د السبررات يمي 
 وااسباب: 

التغيررررررررات والتحرررررررد ات التكشؾلؾجيرررررررة وترررررررؾرة  -1
الاترررالات الحدياررة وتأتيرهررا فرري لغررؼ التعمرريؼ 
عررؽ بعررد فرري اي ررة التعمرريؼ ال  يررة وتكشؾلؾجيررا 

 (87ت 2017السحاكاة. )الرويميت 
الحاجة إل  أيرد  عاممرة مؤهمرة لسؾاجررة سرؾه  -2

ل الستغيرررة والقرردرة عمرر  اتخرراذ العسرر  ومتظمباترر
القررار والتعامرر  مرر  هر د الستغيرررات الستدررارعة 
والستلادقة ودي  إن أتستة الؾعادا في مرر 

% مسرررا فررررض الاهتسرررام برررالتخظيط  48تساررر  
ليتسا ررررر  مررررر  متظمبرررررات الؾعرررررادا. )مرررررؾر 

 (4ت 2018وآ رون ت
اازمات والجؾادح العالسية التي مرر اررا العرالؼ  -3

يررل بذرر    بيررر  اصررة مرررر أجسرر  وأترررت عم
والتررري تظمبررر  لغرررؼ تعمسيرررة  19 -مارر   ؾفيرررد

مختمفرررررررة وحعرررررررادة التفكيرررررررر فررررررري السشررررررراهل 
 والسقررات.

السعؾدرررررات والتحرررررد ات التررررري تؾاجرررررل التعمررررريؼ  -4
الجررامعي مشرررا سياسررات القبررؾل الترري تدررتشد 
عمررر  معيرررار وادرررد فقرررط وهرررؾ السجسرررؾلا فررري 
الاالؾيررة العامررة وأزمررة تسؾيرر  البحررؾث العمسيررة 
ووجرررؾد بعررررض القرررررؾر فررري تشغرررريؼ  دررررالؾن 
الجامعرررراتت وعرررردم رلررررط السقررررررات الدراسررررية 

سرررؾه العسررر  مسرررا أدى إلررر  وجرررؾد  تبستظمبرررا
 عدد  بير مؽ الخرجيؽ دون وعادا.

درررررؾر السرررررارات الترررري  ستمكرررررا الخررررريل وعرررردم 
ملاامترررا لدررؾه العسرر  وترردهؾر العسميررة التدريبيررة 

عرر  ظررؾرة. )اتقررد ؼ ارررامل تدريبيررة روتيشيررة وايررر م
 (413ت 2022الديؽت 

مرررررؽ هشرررررا  س ششرررررا القرررررؾل إن هشرررررا  العديرررررد مرررررؽ 
السذرر لات الترري  عررالي مشرررا التعمرريؼ الجررامعي فرري 

بستظمبررات سررؾه  امرررر  الترري تررؤتر عمرر  اا يررا
العسررر  وذلرررػ يتظمرررت إعرررادة الشغرررر فررري سياسرررات 
العسمية التعمسية  مرا: السشاهل والسقرررات الدراسرية 

 تؾفق م  سؾه العس .وتعدي  محتؾاها لي
 سؾه العس  ومتظمباتل:

سرؾه العسر  السدررتقبمي: التغيررات الترري دردت  فرري 
دظاعات الدؾه السختمفة تتظمرت التشبرؤ بالسدرتقب  
والتخظرررريط لسؾاكبررررة التظررررؾرات الرادمررررة والتغيرررررات 

ديررر  أصررربح  –التقشيرررة الزرررخسة والتحرررؾل الردسررري
 سررؾه العسرر  متررأترًا بالرر  اا الاصررظشاعي وااتستررة

 2019بذرر    بيررر ودررد أ ررار تقريررر التشسيررة عررام 
إل  التؾسر  الكبيرر فري السشررات الردسيرة هر ا مسرا 
درد يرؤتر بذرر    بيرر عمر  الذررر ات الررغيرة ومسررا 
يررررؤدي ذلررررػ إلرررر  تقمرررريد العديررررد مررررؽ الؾعررررادا 
واسررررتبدالرا اؾعررررادا جديرررردة تعتسررررد عمرررر  الرررر  اا 

 (106ت 2015الاصظشاعي. )لؾلغاليت 
 –ؾعررررادا )مظررررؾر تظبيقررررات ومررررؽ أارررررز تمررررػ ال

ا تراصرررررري فرررررري أمررررررؽ  –أ رررررررادي تكشؾلؾجيررررررا
 ذ اا اصظشاعي ......(. -السعمؾمات
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  :الدهاراث الدستقبهيت نسىق انعمم
تعررررت السررررارة بالسدرررتقبمية بألررررا السررررارات التررري 
 حتررراج إليررررا العررراممؾن فررري اي رررة العسررر  لي ؾلرررؾا 
أعزررررراا مشتجررررريؽ ومبررررردعيؽ إلررررر  جالرررررت اتقررررران 

سعرفي والسراري لتحقيرق الشجراح الرلازمت السحتؾى ال
تؾافقًررا مرر  متظمبررات العرررر التشسؾيررة والادتررراد ة. 

 (152ت 2018) سيست 
فقررررد فرضرررر  الاررررؾرة الرررررشاعية الرابعررررة السرررررارات 
اللازمررة لدررؾه العسرر  السدررتقبمي ذلررػ الرررا يررؤدي 
إلرر   دررارة الشرراس أعسررالرؼ بدرربت تلا رري الحاجررة 

سرررا يؤ رررد عمررر  أن إلررر  السررررارات التررري لرررديرؼت م
التكشؾلؾجيررا تسارر   ظرررًا عمرر  العسررال الرر يؽ يررؤدون 
مرامًررا روتيشيررة فرري العديررد مررؽ الؾعررادا التقميد ررةت 
كالؾعرررادا المؾجدرررتية وادداريرررةت لررر لػ فرررإن أدرررد 
التحررد ات الرديدررية الترري تؾاجررل صررالعي الدياسررات 
والسعروض مؽ السراراتت ويؤ رد تقريرر التشسيرة فري 

في رأس السال البذرري  رلاستاسااأن  2019العالؼ 
 2018ودررد درردد الاتحرراد الرردولي للاترررالات عررام 

السرارات الؾاجت تؾافرها لسؾاكبة التغيرات في سؾه 
العس  السدتقبمي وهري معرفرة البيالرات والسعمؾمرات 

ي. )عرر  والردسشررة و رر  مررا يتعمررق بررالسحتؾى الردسرر
 (420ت 2022الديؽت 

سيييىق دور انتعهييييم الجيييامعي ب مىاكبيييت 
 :انعمم

 عد التخظيط الكيفري لمتعمريؼ ليرتلاام محتؾاهرا عمر  
مؾاصررفات السرررؽ والؾعررادا ودررد عررررت  ايررر مررؽ 
التحررؾلات العسيقررة فرري سررؾه العسرر  العررالسي والترري 
تسام  في اروز دؾى مؤترة في ادترراد السجتسعرات 
ت مشرررررا عرررررؾر الذررررر ات العالسيررررة القادسررررة عمرررر  

ة للاتررررالات أسررراس السشررررات والتقشيرررات الحدياررر

والسعمؾمررات مسررا أتررر عمرر  إعررادة تشغرريؼ ااعسررال 
 (98ت 2020الع ي ت  و فض أعداد العسالة. )عبد

اد أن تتبشر  اددارة الجامعيرة دؾاعرد جديردة  ل لػ لا
تتشاست م  تحرد ات العررر وتتخمر  عرؽ الفرروض 
البيرودراطية والتقميد رة وأن تتبشر  الجامعرات لغامًرا 

عسررر  عمررر  ادلجررراز واتخررراذ مر  يرررة   يتدرررؼ بررراللا
القررررارات ودررر  السذررر لات عمررر  مدرررتؾى ااددرررام 

( 187ت 2018ومجالدررررررا والكميرررررات. )الجسيررررر ت 
والعس  عم  تحقيق الذرراكة اريؽ مؤسدرات التعمريؼ 
الجررامعي والسؤسدرررات الرررشاعية لتمبيرررة متظمبرررات 
سؾه العس  السختمفة إل  جالت التعاون في وضر  

ادجرااات العسميرة التري ستراتيجيات و الدياسات واد
تحقررق ااهرردات السذررتر ةت وتشررؾلا آليررات الذرررراكة 
ايؽ الجامعات والسؤسدرات ادلتاجيرة لؾضر  دادسرة 
بأهؼ السرارات السظمؾلة في  ريجي البرامل وتشغيؼ 
الجامعررررات زيررررارات دوريررررة لمسؤسدررررات الرررررشاعية 

  وادلتاجية
انيييبرامج  الاعتبييياراث اسساسييييت نهتطيييىيز

  انتعهيميت:
 :هشا  مجسؾعة مؽ السرتك ات والاعتبارات

فدمفة التعميؼ الجامعي والتعميؼ دبر  الجرامعيت  -1
وفمدررفة السشرراهل فرري ضررؾا معررايير متظمبررات 

   .سؾه العس
تقشيررررات التعمرررريؼ وتكشؾلؾجيتررررل وتؾعيفرررررا فرررري  -2

اسررررتحداث  ياكرررر  جديرررردة لمتعمرررريؼ ومشاهجررررل 
  ولرامل التدريت

يراس فري الس هري اعتبارات أن معايير الجرؾدة  -3
تظرررررؾير مشررررراهل التعمررررريؼ والتررررردريت وأسررررراليبل 

 .ووساد  العسمية التعميسية
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التكام  ايؽ الجالت الشغري والسيدالي والتر ير   -4
عم  الدراسات السيدالية لرلط السعارت الشغرية 

  .بديادرا التظبيقي
تظبيررق لسررؾذج الذررر ات التعميسيررة ديرر  لررتل  -5

عررؽ ذلررػ التعمرريؼ والترردريت فرري آن وادررد مررؽ 
ت 2019ادرر  السسارسررة والتظبيررق. )السغشرريت و 

138) 
 الإجزاءاث الدنهجيت نهذراست. 

تشتسررررري هررررر د الدراسرررررة إلررررر   لرررررؾلا الدراسرررررة: -1
الدراسات الؾصفية التحميميةت دي  تردت إلر  

 تحديررررردوصرررررا وتحميررررر  الؾادررررر  مرررررؽ  رررررلال 
متظمبررات التحررؾل البرامجرري لؾضرر  إسررتراتيجية 

اكبررة لمتحرؾل البرامجرري لمجامعررات السررررية لسؾ 
سررؾه العسرر  وذلررػ مررؽ  ررلال و رر لػ تحديرررد 
معؾدات التحرؾل البرامجري لمجامعرات السرررية 
لسؾاكبة سؾه العسر  لؾضر  مقتردرات لتظبيرق 

ديرر  تعتبرررر البحرررؾث   هرر ا التحرررؾل البرامجررري
الؾصررفية الخظررؾة ااولرر  لحررؾ تحقيررق الفرررؼ 
الرررررحيح لمؾادرررر  ومررررؽ  ررررلال هرررر د البحررررؾث 

 ا الؾادر  ومرؽ لتس ؽ مؽ ادداطة ب   أبعاد هر
ترررؼ  س رررؽ العسررر  عمررر  تظرررؾير أو تغييرررر هررر ا 

 الؾاد . 
السرررشرل   الدراسرررة اسرررتخدم مرررشرل الدراسرررة: -2

الؾصفي ال ي يرتؼ بجس  البيالات والسعمؾمات 
وتحميميررررات وتحديرررد العلادرررات اررريؽ عشاصررررهات 
ووصررررا الحقررررادق الستعمقررررة اتظررررؾير التعمرررريؼ 
الجررامعي وسررؾه العسرر ت لمؾصررؾل إلرر  وسرريمة 

ؽ أن يررررتؼ مررررؽ  لالرررررا تظررررؾير التعمرررريؼ  س رررر
الجرررامعيت السرررشرل الؾصرررفي التحميمررريت  فيرررد 
السشرل الؾصفي فري رصرد عراهرة الدراسرة  سرا 

 هي في الؾاد .
إطار السعايشة )مجتسر  البحر ( جسير  أعزراا  -3

هي رة التردريس بالجامعرات السرررية الح ؾميرة 
 والخاصة.

عيشة الدراسرة: اعتسردت الدراسرة الحاليرة عمر   -4
ة ايررررر ادتساليررررة وهرررري العيشررررة السيدرررررة عيشرررر

مفرردة ( 450وتكؾل  عيشة الدراسة مؽ عردد )
مؽ أعزاا هي ة التدريس بجامعات مرر مؽ 

وتررؼ ت ف ررة مرردرس أو أسررتاذ مدرراعد أو أسررتاذ
ا تيرار هر ا الشرؾلا مرؽ العيشرات لسشاسربة لحجرؼ 
إطار السعايشة )مجتس  البح ( لغرًا لكبر دجرؼ 

الجامعرررررات عررررردد أعزررررراا هي رررررة التررررردريس ب
 السررية.

 تىصيف عينت انذراست:
 رررادد عيشررة الدراسررة وفقًررا لستغيرررات الشررؾلات  -

لؾلا الجامعةت لرؾلا الكميرةت الدرجرة العمسيرةت سرشؾات 
 الخبرة.
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 (1جدول ردؼ )
 ا لمشؾلات لؾلا الجامعةت لؾلا الكميةت الدرجة العمسيةت سشؾات الخبرة.تؾزي  عيشة الدراسة وفقً 

 إٌغــجخ اٌتىشاس اٌّزّىػبد اٌّتغُش

 إٌىع
 22.23 323 روىس

 22.23 333 إٔبث

 333 223 اٌّزّىع

 ٔىع اٌزبِؼخ
 23.23 332 صىىُِخ

 22.33 333 خبصخ

 333 223 اٌّزّىع

 ٔىع اٌىٍُخ
 22.23 323 وٍُخ ٔظشَخ

 22.33 332 وٍُخ ػٍُّخ

 333 223 اٌّزّىع

 اٌذسرخ اٌؼٍُّخ

 32.23 22 ِذسط

 22.33 332 أعتبر ِغبػذ

 23.33 322 أعتبر دوتىس

 333 223 اٌّزّىع

 عٕىاد اٌخجشح

 32.33 323 عٕىاد 10ألً ِٓ 

 23.23 323 عٕخ 20إًٌ  10ِٓ 

 22.23 322 عٕخ 20أوخش ِٓ

 333 223 اٌّزّىع

 حذود انذراست: 
 وتسام  ددود الدراسة في الآتي: 
درررردود مؾضررررؾعية: دررررددت الباداررررة مؾضررررؾلا  -أ 

ط لمتحررؾل الردسرري بالجامعررات دراسررترا التخظرري
 السررية الح ؾمية والخاصة. 

دررردود م اليرررة: تسامررر  فررري بعرررض جامعرررات   -ب 
 مرر الح ؾمية والخاصة.

درردود بذرررية: ط بقرر  الدراسررة عمرر  عيشررة مررؽ  -ج 
أعزاا هي رة التردريس وااكراد سييؽ بجامعرات 
مرر ال يؽ عم  درجة مدرس وأسرتاذ مدراعد 

 وأستاذ. 
ة السيداليررة عمرر  درردود زمشيررة: طبقرر  الدراسرر -د 

دتر   2022الجسرؾر في الفترة مرؽ د درسبر 
 م.2023مايؾ 

اعتسدت الدراسرة الحاليرة عمر  : أدوات الدراسة -5
اسرررتبالة اعزررراا هي رررة التررردريس بالجامعرررات 

السررررية الخاصررة والح ؾميررة وسرريتؼ عرضررل 
 بذيا مؽ التفري   سا يمي:

 السردمة التسريد ة. - أ
 بددية.الس ةمردمة صيااة أس مة الاستبال - ب
 مردمة التأكد مؽ صده الاستبالة.  - ج
 مردمة التأكد مؽ تبات الاستبالة. - د

 خطىاث تقنين أداة انذراست:
 : الاستبالةأولًا: صده 

 قررررد بررررده الاسرررتبالة صرررحترا فررري تيررراس مرررا 
ترردع  ألرررا   يدررلت والا تبررار الررراده   رريس مررا 

 ولمتحقرررق ( 43ت 1975) يرررري ت  وضررر  ل ياسرررل
الاعتسراد عمر  أرلعرة طرره  تؼ الاستبيانمؽ صده 

مختمفررة وهرري: الرررده السشظقرريت الرررده الغرراهري 
أو صده السح سريؽت الررده التكرؾيشي أو البشراديت 

 صده الاتداه الدا مي.
الرررده السشظقرري )صررده السحتررؾى(: اعتسرردت  -أ

وا تيررار العبررارات  ةالاسررتبال دالباداررة فرري اشرراا هرر 
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تررري عمررر  الدراسرررات الدرررابقة ال االس ؾلرررة لسحاورهررر
اتخرر ت مررؽ التخظرريط لمتحررؾل البرامجرري لمجامعررات 

و  لػ  تا لراالسررية لسؾاكبة سؾه العس  مؾضؾعً 
مرررررؽ بعرررررض الس يررررراس ا رررررتق  بعرررررض عبرررررارات 

السقاييس الخاصة بالدراسات الدابقةت سؾااً بذر   
مبا ررر أو ايررر مبا رررت واسررتكسم  بررادي عبررارات 

مرؽ الدراسرات  ةالسقاييس الفرعية الس ؾلة للاسرتبال
التررري تشاولررر  أدرررد جؾالرررت أو أبعررراد دور التخظررريط 
لمتحؾل البرامجي لمجامعات السررية لسؾاكبة سؾه 

ويذير ه ا الاعتساد عم  السررادر الدرابقة  تالعس 
بقررردر مقبرررؾل مرررؽ الررررده  ةالاسرررتبال  إلررر  تستعررر

 ةالسقاييس الفرعيرة الس ؾلرة للاسرتبالالسشظقي وأن 
 صالحة لمتظبيق.

صررررده السح سرررريؽ: تررررؼ الرررررده الغرررراهري أو  -ب
عمررر  مجسؾعرررة مرررؽ السح سررريؽ  ةعررررض الاسرررتبال

الستخررررريؽ فررري عمرررؼ الاجتسرررالا فررري الجامعرررات 
السرررريةت وذلررػ بغرررض دراسررة مفررردات  رر  محررؾر 
في ضؾا التعرير ادجرادي لرلت و ر لػ الرردت مرؽ 

 ةت ودررد أدررر السح سررؾن صررلادية الاسررتبالةالاسررتبال
ي ادتردررا بذ   عام بعد إجراا بعض التعد لات الت

السح سررؾنت ودررد تررؼ ادبقرراا عمرر  السفررردات التررري 
: فرأكارت 92جاات لدربة اتفراه السح سريؽ عميررا 

وتؼ د ت بعض العبارات وتعدي  بعزررا فري ضرؾا 
السلادغررات الترر  أاررداها السح سررؾن  ديرر  التررر  

مفردةت مؾزعة اريؽ  33إل   ةعدد مفردات الاستبال
ل مقتردرات أرلعة محراورت بادضرافة إلر  سرؤال درؾ

لتفعي  دور التحؾي  البرامجري لمجامعرات السبحؾتيؽ 
السررية لسؾاكبرة سرؾه العسر ت هر ا بادضرافة إلر  

 .الستغيرات الد سؾجرا ية
 ددرراب الرررده البشررادي أو التكررؾيشي: تررؼ -ج

أبعراد  بعرد مرؽ كر  درجرة اريؽ الارتبرال معراملات
الكميررة لرررات وذلررػ  والدرجررة ة(الاسررتبال)الس يرراس 

 الكميررة كرر  بعررد بالدرجررة ارتبررال مرردى لسعرفررة
 ت ولرررررردت التحقرررررق مرررررؽ مررررردى صررررردهةللاسرررررتبال
 جدول التالي:  لال مؽ ذلػ ت ويتزحالاستسارة

 (2جدول )
 ةلس ياس الاستبالمعاملات الارتبال ايؽ الدرجة الكمية لك  م ياس فرعي والدرجة الكمية 

 اٌّزبي
 ِؼبًِ

 الاستجبط

 ِغتىي

 اٌذلاٌخ

 0.01داٌخ ػٕذ  0.652 شاِزٍ ٌٍزبِؼبد اٌّصشَخ ٌّىاوجخ عىق اٌؼًّ.ِبهُخ اٌتضىي اٌج

سصدددذ وتضٍُدددً اٌىادددغ اٌدددشاهٓ ٌٍزبِؼدددبد اٌّصدددشَخة ٌتضذَدددذ ٔمدددبط اٌمدددىح واٌ دددؼ   واٌفدددش  

 واٌتضذَبد  ثّب َخذَ ثٕبء الإعتشاتُزُخ اٌّمتشصخ.
 0.01داٌخ ػٕذ  1...0

 0.01داٌخ ػٕذ  0.824 شَخ.تضذَذ ِتطٍجبد تخطُط اٌتضىي اٌجشاِزٍ ٌٍزبِؼبد اٌّص

 0.01داٌخ ػٕذ  0.6.4 .تضذَذ ِؼىلبد تخطُط اٌتضىي اٌجشاِزٍ ٌٍزبِؼبد اٌّصشَخ ٌّىاوجخ عىق اٌؼًّ

 أبعراد أن (2ردرؼ ) الجرردول الدررااق مررؽ يتبريؽ
دؾيرة  ارتبرال بسعراملات تتستر  الس يراس الاسرتبيان

 ت0.01مؽ  أد  دلالة ودالة إدراديًّا عشد مدتؾى 
الس يرراس ابعرراد  الارتبررال ودرر  معرراملاتودررد ترا
 كرات   دلير  ( وه ا0.824ت  0.652ايؽ ) التقييؼ
بسعامر  صررده  تتستر  ةم يرراس الاسرتبال أن عمر 

ت ولسررا أن الس يرراس تررؼ تقدرريسل إلرر  أرلعررة  عررال 
 الارتبرال معراملات إجرراا ترؼ فقرد مقراييس فرعيرةت

 لكر  الكميرة ايؽ فقرات    بعد مؽ اابعراد والدرجرة
الجدول التالي  مؽ  لال ذلػ ويتزح ددة عم بعد 
 (.3ردؼ )
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صرررده الاتدررراه الررردا مي: ترررؼ ددررراب الررررده  -د
البشرررادي أو التكرررؾيشي لمس يررراس التقيررريؼ وذلرررػ عرررؽ 
طريق دداب معام  الارتبال ايؽ درجة    اشد مر  

لرررا بعررد  ةالفرعيرر ةالدرجررة الكميررة لمس يرراس اسررتبال
كميرة فجراات استبعاد تيسة هر ا البشرد مرؽ الدرجرة ال

ترريؼ معرراملات الارتبررال الشاتجررة دالررة عشررد مدررتؾى 
مسررا  ذررير إلرر  اتدرراه السقرراييس الفرعيررة  0.01

وصررده محتؾاهررا فررري تيرراس مرررا وضررع  ل ياسرررلت 
 ( يؾضح ذلػ.3والجدول التالي ردؼ )

 (3جدول )
 (*)لرا  ةالفرعي ةمعاملات الارتبال ايؽ درجات عبارات    م ياس فرعي والدرجة الكمية للاستبال

 اٌّمبَُظ اٌفشػُخ ٌلاعتجبٔخ

ِبهُخ اٌتضىي اٌجشاِزٍ ٌٍزبِؼبد اٌّصشَخ 

 ٌّىاوجخ عىق اٌؼًّ

تضذَذ ِتطٍجبد تخطُط اٌتضىي اٌجشاِزٍ 

 ٌٍزبِؼبد اٌّصشَخ

تضذَذ ِؼىلبد تخطُط اٌتضىي اٌجشاِزٍ ٌٍزبِؼبد 

 اٌّصشَخ ٌّىاوجخ عىق اٌؼًّ

سلُ 

 اٌؼجبسح

 ِؼبًِ

 الاستجبط

 سلُ

 اٌؼجبسح

 ِؼبًِ

 الاستجبط

سلُ 

 اٌؼجبسح

 ِؼبًِ

 الاستجبط

 سلُ

 اٌؼجبسح

 ِؼبًِ

 الاستجبط

 سلُ

 اٌؼجبسح

 ِؼبًِ

 الاستجبط

 سلُ

 اٌؼجبسح

 ِؼبًِ

 الاستجبط

1 0..62 . 0.521 1 0.625 . 0..03 1 0.633 . 0.8.1 

2 0.682 8 0.682 2 0.611 8 0.825 2 0.582 8 0.536 

3 0.8.2 9 0.824 3 0..15 9 0.582 3 0.602 9 0.624 

4 0..24 10 0.6.2 4 0..12 10 0.685 4 0.498 10 0.498 

5 0.689 11 0..15 5 0.802 11 0..03 5 0.812 11 0.535 

 سصذ وتضًٍُ اٌىاغ اٌشاهٓ ٌٍزبِؼبد اٌّصشَخة ٌتضذَذ ٔمبط اٌمىح واٌ ؼ   واٌفش  واٌتضذَبد  ثّب َخذَ ثٕبء الإعتشاتُزُخ اٌّمتشصخ

سلُ 

 اٌؼجبسح

 ؼبًِِ

 الاستجبط

 سلُ

 اٌؼجبسح

 ِؼبًِ

 الاستجبط

سلُ 

 اٌؼجبسح

 ِؼبًِ

 الاستجبط

 سلُ

 اٌؼجبسح

 ِؼبًِ

 الاستجبط

 سلُ

 اٌؼجبسح

 ِؼبًِ

 الاستجبط

 سلُ

 اٌؼجبسح

 ِؼبًِ

 الاستجبط

1 0.685 2 0.58. 3 0.498 4 0.513 5 0..12 6 0.612 

. 0..26 8 0.84.         

 0.01اٌخ ػٕذ * رُّغ ػجبساد اٌّمبَُظ اٌفشػُخ د

ا: ثباث مقياس الاستبان
ً
 :تثاني

 قررد اابرات الاسرتبالة عررادة أن   رؾن عمر  درجررة 
عالية مؽ الددة وادتقان والاتدراه  يسرا ت ودلرا برل 
مؽ ايالرات عرؽ سرمؾ  السبحرؾثت والا تبرار الااار  
هررؾ الرر ي  عظرري لفرررس الشتررادل )تقريبًررا( إذا طبرررق 

ؽت ودرد عم  لفس اا خاص فري فرصرتيؽ مختمفتري
تؼ دداب معام  تبات الاستبالة عم  عيشة دؾامررا 

( مفرررردةت وذلررررػ بعررردة طررررره مختمفرررةت ومررررؽ 45)
 الظره التي تدتخدم لحداب تبات الاستبالة.

 طريقة إعادة التظبيق:  -أ
 45عمرر  عيشرررة م ؾلررة مرررؽ الاسرررتبالة  تررؼ تظبيررق

مفررررردة مررررؽ أعزرررراا هي ررررة الترررردريس بالجامعررررات 
مرررررة أ رررررى عمررررر   السرررررريةت تررررؼ أعيررررد تظبيقررررل

السجسؾعرررة لفدررررا بعرررد فاصررر  زمشررري دررردرد تلاترررة 

أسررااي ت تررؼ دامرر  الباداررة بحدرراب معامرر  الابررات 
اررررريؽ درجرررررات السبحرررررؾتيؽ فررررري التظبيقررررريؽ ااول 
والااليت ودد أ ارت معاملات الارتبرال إلر  الاتفراه 
اررريؽ ادجابرررات عمررر   ررر  بعرررد مرررؽ أبعررراد م يررراس 

لي اشدربة امغرر  اريؽ التظبيرق ااول والارا ةالاسرتبال
 ويتزح ذلػ مؽ الجدول التالي: 0.889
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 (4جدول  ردؼ )
 معام  تبات السقاييس الفرعية وأبعادها السختمفة

 اٌجؼذ َ
 ػذد

 اٌؼجبساد

ِؼبًِ 

 اٌخجبد

ِغتىي 

 اٌذلاٌخ

 0.8.9 8 ِبهُخ اٌتضىي اٌجشاِزٍ ٌٍزبِؼبد اٌّصشَخ ٌّىاوجخ عىق اٌؼًّ. 1
داٌخ ػٕذ 

0.01 

2 
اٌىاددغ اٌددشاهٓ ٌٍزبِؼددبد اٌّصددشَخة ٌتضذَددذ ٔمددبط اٌمددىح واٌ ددؼ   سصددذ وتضٍُددً 

 واٌفش  واٌتضذَبد  ثّب َخذَ ثٕبء الإعتشاتُزُخ اٌّمتشصخ.
9 0.68. 

داٌخ ػٕذ 

0.01 

 95..0 8 تضذَذ ِتطٍجبد تخطُط اٌتضىي اٌجشاِزٍ ٌٍزبِؼبد اٌّصشَخ. 3
داٌخ ػٕذ 

0.01 

 48..0 8 .ؼبد اٌّصشَخ ٌّىاوجخ عىق اٌؼًّتضذَذ ِؼىلبد تخطُط اٌتضىي اٌجشاِزٍ ٌٍزبِ 4
داٌخ ػٕذ 

0.01 

 0.889 33 اٌذسرخ اٌىٍُخ 
داٌخ ػٕذ 

0.01 

مرردى تقررارب  (4الدررااق ردررؼ ) يتزررح مررؽ الجرردول
لدبة الابات اريؽ اابعراد السختمفرةت  سرا يتزرح أن 
معاملات تبات اابعاد السختمفة درد تراودر  مرا اريؽ 

برررات دالرررة معررراملات ت ي( وهررر0.879 – 0.687)
ت  سرا يبريؽ الجردول الدرااق أن 0.01عشد مدتؾى 

دررررد امررررغ  للاسررررتبالةمعامرررر  تبررررات الدرجررررة الكميررررة 
وهررري لدررربة ترررؾدي بالاقرررة فررري صرررلادية  0.889

 الاستبالة  أداة لجس  ايالات الدراسة.

 (: S.Hطريقة التج دة الشرفية ) -ب
كسا دام  الباداة بحداب معام  تبات  ر  م يراس 

ت وددرراب ةييس الس ؾلررة للاسررتبالمررؽ السقررا يفرعرر
 ةمعام  ارتبال السقاييس الفرعيرة الس ؾلرة للاسرتبال

م  بعزرا و  لػ دداب معام  ارتبرال اابعراد مر  
الدرجررررة الكميررررة للاسررررتبالة وفقًررررا لظريقررررة التج دررررة 

 الشرفية لجتسان ومعام  سبيرمان ولراون.

 (5جدول ردؼ )
 سبيرمان ولراون(. –لتج دة الشرفية لجتسانوفقًا )ا امعام  تبات الاستبالة وأبعاده

 اٌجؼـذ َ
 ِؼبًِ استجبط اٌتزضئخ

 إٌصفُخ ٌزتّبْ

 ِؼبًِ استجبط

 ثشاوْ –عجُشِبْ 

 54..0 89..0 ِبهُخ اٌتضىي اٌجشاِزٍ ٌٍزبِؼبد اٌّصشَخ ٌّىاوجخ عىق اٌؼًّ. 1

2 
سصدددذ وتضٍُدددً اٌىادددغ اٌدددشاهٓ ٌٍزبِؼدددبد اٌّصدددشَخة ٌتضذَدددذ ٔمدددبط اٌمدددىح 

   واٌفش  واٌتضذَبد  ثّب َخذَ ثٕبء الإعتشاتُزُخ اٌّمتشصخ.واٌ ؼ 
0.84. 0.824 

 12..0 0.699 تضذَذ ِتطٍجبد تخطُط اٌتضىي اٌجشاِزٍ ٌٍزبِؼبد اٌّصشَخ. 3

4 
تضذَدذ ِؼىلدبد تخطددُط اٌتضدىي اٌجشاِزدٍ ٌٍزبِؼددبد اٌّصدشَخ ٌّىاوجدخ عددىق 

 اٌؼًّ.
0.6.2 0..25 

 0.845 0.882 .ِؼبًِ استجبط الأثؼبد ِغ ثؼ هب *

 0.824 98..0 استجبط الأثؼبد ِغ اٌذسرخ اٌىٍُخ.  *

( أن أبعرررراد 5يتزررررح مررررؽ الجرررردول الدررررااق ردررررؼ )
دقق  معاملات تبات عمر  درجرة معقؾلرة  الاستبالة

ررررات ديرررر  تراودرررر  معرررراملات تبررررات  ومقبؾلررررة عمسيًّ
السقراييس الفرعيررة الس ؾلررة للاسررتبالة وفقًررا لسعامرر  

 –0.672سررررران مرررررا اررررريؽ التج درررررة الشررررررفية لجت

ت ايشسرررررا ترررررراوح معامررررر  تبرررررات السقررررراييس 0.847
الفرعيرررة الس ؾلرررة للاسرررتبيان وفقًرررا لسعامررر  ارتبرررال 

ت و يسرا 0.824-0.725سبيرمان ولراون ما اريؽ 
يتعمق بسعاملات ارتبرال السقراييس الفرعيرة الس ؾلرة 

وفقًرررا  0.882للاسرررتبالة مررر  بعزررررا فقرررد  الررر  
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ررررفية لجتسرررانت ايشسرررا لسعامررر  ارتبرررال التج درررة الش
ت  0.845ارررراون  –كالررر  وفقًرررا لسعامررر  سررربيرمان

وهي معاملات تبات عالية وتدل عم  تبات اابعرادت 
و يسررا يتعمررق بسعرراملات ارتبررال السقرراييس الفرعيررة 

فقرد للاسرتبالة الس ؾلة للاستبالة م  الدرجة الكميرة 
وفقًررررا لسعرررراملات ارتبررررال التج دررررة  0.798كالرررر  

وفقًرررا لسعامررر   0.824ولمغررر   الشررررفية لجتسرررانت
سبيرمان ولراون وهي معاملات تبات عاليرة وتذرير 

 وصلاديتل للاستخدام.الاستبالة  إل  تبات
 الاستبالة بظريقة ألفا  رولباج:  تباتدداب  -ج

عمررر  تبايشرررات اشرررؾد  ختعتسرررد معادلرررة ألفرررا  رولبرررا
الس يرراست وتذررترل أن ت رريس اشررؾد الا تبررار سررسة 

بحدرراب معامرر   الباداررةدامرر  وادرردة فقررطت ولرر لػ 
عرررد عمررر  الفررررادت ترررؼ دامررر  بحدررراب الابرررات لكررر  ب  

معام  تبات الاستبالة    ت ودد استخدم  البادارة 
لحدررررراب معررررراملات  SPSSالبرلرررررامل اددررررررادي 

للاسرتبالة  خالاباتت دي  تبيؽ أن تيسة ألفا  رولبا
وه ا دلي   رات  عمر  تبرات الاسرتبالة  0.874ك   

 .بيقوصلاديترا لمتظ

 (6جدول )
 ابعاد الاستبالة والدرجة الكمية لرا ختبات ألفا  رولبامعام  

 اٌّزبي
ػذد فمشاد 

 وً ثؼذ
 لُّخ أٌفب

 59..0 8 ِبهُخ اٌتضىي اٌجشاِزٍ ٌٍزبِؼبد اٌّصشَخ ٌّىاوجخ عىق اٌؼًّ.

سصذ وتضًٍُ اٌىاغ اٌشاهٓ ٌٍزبِؼبد اٌّصشَخة ٌتضذَذ ٔمبط اٌمدىح واٌ دؼ   واٌفدش  

 ضذَبد  ثّب َخذَ ثٕبء الإعتشاتُزُخ اٌّمتشصخ.واٌت
9 0.821 

 61..0 8 تضذَذ ِتطٍجبد تخطُط اٌتضىي اٌجشاِزٍ ٌٍزبِؼبد اٌّصشَخ.

 0.698 8 .تضذَذ ِؼىلبد تخطُط اٌتضىي اٌجشاِزٍ ٌٍزبِؼبد اٌّصشَخ ٌّىاوجخ عىق اٌؼًّ

 0.8.4 33 ِمُبط الاعتجبٔخ وىً.

إلر  تريؼ معامر   اقالدراتذير البيالات في الجردول 
وتراودر  تيسررة معامرر  الابرات دجابررات السبحررؾتيؽت 

( وهررر  ترررؾدي 0.821 – 0.698ألفرررا مرررا اررريؽ )
اابات الاستبالةت  سا تذير تيسة معام  الابات ألفا 
عم  إجسالي الاستبالة إل  تبات الاستبالة ودردرترا 
عمرر  تيرراس مررا وضررع  ل ياسررل ديرر  امغرر  تيستررل 

0.889 
السدرررررتخدمة فررررري تحميررررر   ديةالسعالجرررررة اددررررررا

 لبيالات:ا

دامرر  الباداررة باسررتخدام  الدراسررةلاسررتخراج لتررادل 
( ديرر  اسررتخدم بعررض spssالبرلررامل اددرررادي )

ااساليت اددررادية التري ترتلاام وطبيعرة البيالرات 
 السظمؾلة ما :

لمسؾجعرة الؾادردة  " t-testت"ا تبرار  دداب - 1
يؽ متؾسرظات اددرادية ار الفروه  دلالة مؽ لمتأكد

 .درجات السبحؾتيؽ والستؾسط الاعتباري 
وترؼ ددرراب الستؾسرط الاعتبرراري لعبرارات  رر  مجررال 

 وفقًا لمسعادلة التالية: 

 الستؾسط الاعتباري =
 ةمجسؾلا درجات ترحيح الاستبال

= 
(3  +2  +1 ) 

  =2 
 (3)        عدد ااوزان          

 Pearsonاسرتخدام معامر  ارتبرال ايرسرؾن  -2
Correlation  لمتحقررررررق مررررررؽ صررررررده الاتدرررررراه

 الدا مي لمس ياس.

 لمتأكد مؽ تبات الس ياس. خمعام  ألفا  رولبا -3
لكرر  عبررارة و رر لػ  تررؼ ددرراب الررؾزن الس ررؾي  -4

 الؾزن الس ؾي لمسجال     وفقًا لمسعادلة التالية:



 

 23 

 اٌّزٍخ اٌؼٍُّخ ٌٍخذِخ الارتّبػُخ
 2023َ عجتّجش الأوي اٌّزٍذ  واٌؼششوْ اٌخبٌجاٌؼذد

 التخطيط للتحول البرامجي بالجامعات المصرية لمواكبة
 سوق العمل 

 سمؾى عبد الحفيظ بحراوي / د
 
 
 
 
 
 
 

 الؾزن الس ؾي =
 الستؾسط الحدااي
 (3أكبر استجابة وهي )

اب درجة تقدير الاستجابات وفقًرا ل يسرة تؼ دد -5
 الستؾسط الحدااي عم  الشحؾ التالي: 

إلر  أدر  مرؽ  1إذا  ان الستؾسط الحدااي مرؽ  -
 تكؾن الدرجة مشخفزة. 1.66

إلر  أدر   1.67إذا  ان الستؾسط الحدااي مرؽ  -
 تكؾن الدرجة متؾسظة. 2.33مؽ 

 3إلرر   2.34إذا  رران الستؾسررط الحدررااي مررؽ  -
 رتفعة.تكؾن الدرجة م

 One Wayتحمير  التبرايؽ ذي البعرد الؾادرد  -6
Analysis of Variance ANOVA  لدراسرة

الفررررروه اددرررررادية ارررريؽ الستؾسررررظات الحدررررااية 
 لمسجسؾعات في أدد متغيرات الدراسة.

 Post Hoc Testsالا تبرررارات البعد رررة  -7
 Least Significanceبظريقة أد  فرره معشرؾي 

Difference  والسعروت ارL.S.D  لسعرفة مردر
التبررايؽ ارريؽ السجسؾعررات الترري يؤ ررد تحميرر  التبررايؽ 

 عم  وجؾد فره ايشرا.
 نتائج انذراست وتفسيرها:

( ووزلرررل 2اعتسررردت البادارررة الستؾسرررط الفرضررري )
(ت وذلرررػ وفقًرررا لمسعادلرررة التررري ترررؼ 0.67الس رررؾي ) 

ولالترررالي إذا  الررر  درجرررة الستؾسرررط  تذ رهرررا سرررابقًا
ي لمسجرررال   ررر  أدررر  مرررؽ الحدرررااي والرررؾزن الس رررؾ 

الستؾسط الفرضي ووزلل الس ؾي  ي ؾن السجال في 
 داجة إل  تعدي .

التخظررريط لمتحرررؾل دور اتحديرررد تاليًرررا:  يسرررا يتعمرررق 
 :البرامجي لمجامعات السررية لسؾاكبة سؾه العس 

 (7جدول )
ديرات السبحؾتيؽ لدور يؾضح تيسة الستؾسط الحدااي والالحرات السعياري والؾزن الس ؾي والترتيت ودرجة تق

  يسا يتعمق بالسحاور  مية بالتخظيط لمتحؾل البرامجي لمجامعات السررية لسؾاكبة سؾه العس 

 ِضبوس اٌّمُبط
اٌّتىعط 

 اٌضغبثٍ

الأضشاف 

 اٌّؼُبسٌ

اٌىصْ 

 اٌّئىٌ
 دسرخ اٌتمُُُ اٌتشتُت

تضذَددذ ِبهُددخ اٌتضددىي اٌجشاِزددٍ ٌٍزبِؼددبد اٌّصددشَخ ٌّىاوجددخ 

 عىق اٌؼًّ.
 ِشتفغ 4 8..81 1..0 2.45

سصددذ وتضٍُددً اٌىاددغ اٌددشاهٓ ٌٍزبِؼددبد اٌّصددشَخة ٌتضذَددذ 

ٔمددبط اٌمددىح واٌ ددؼ   واٌفددش  واٌتضددذَبد  ثّددب َخددذَ ثٕددبء 

 الإعتشاتُزُخ اٌّمتشصخ.

 ِشتفغ 2 83.05 0..0 2.49

 ِشتفغ 1 .83.5 0..0 2.51 تضذَذ ِتطٍجبد تخطُط اٌتضىي اٌجشاِزٍ ٌٍزبِؼبد اٌّصشَخ.

ؼىلبد تخطدُط اٌتضدىي اٌجشاِزدٍ ٌٍزبِؼدبد اٌّصدشَخ تضذَذ ِ

 ٌّىاوجخ عىق اٌؼًّ.
 ِشتفغ 3 82.11 2..0 2.46

 ِشتفؼخ ---- 82.63 1..0 2.48 اٌّزّىع اٌىٍٍ:

تقردير السبحرؾتيؽ  أن الدرااق الجردول مرؽ يتزرح
التخظرررررريط لمتحررررررؾل البرامجرررررري لمجامعررررررات لرررررردور 

 يسرررررا يتعمرررررق  السرررررررية لسؾاكبرررررة سرررررؾه العسررررر 

مرؽ وجررة لغرر السبحرؾتيؽ ألفدررؼ  ور  ميرةبالسحا
كالرر  ادرجررة )مرتفعررة( وتشحرررر ارريؽ ف ررة التقرردير 

(ت ديررر  امرررغ الستؾسرررط الحدرررااي 3.00 -2.34)
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ت 0.71ولرررالحرات معيررراري  2.48لمسجرررالات  ميرررة 
ت وتررررراوح الؾسررررط 82.63ولررررؾزن م ررررؾي مقرررردارد 

الحدرررااي لاسرررتجابات السبحرررؾتيؽ عمررر  السجرررالات 
لمتحرررؾل البرامجررري لمجامعرررات التررري تساررر  التخظررريط 

 – 2.45السررررررية لسؾاكبررررة سررررؾه العسرررر  ارررريؽ )
2.51.) 

تحديررررد متظمبررررات تخظرررريط التحررررؾل و رررران مجررررال 
فررري الترتيرررت ااول  البرامجررري لمجامعرررات السرررررية

التخظررريط لمتحرررؾل البرامجررري لتحديرررد دور بالشدررربة 
لمجامعرررات السرررررية لسؾاكبرررة سرررؾه العسررر ت ديررر  

والحررررررات  2.51جررررراات بستؾسرررررط ددرررررااي امرررررغ 
ت دي  83.57ولؾزن لدبي تيستل  0.70معياري 

تحديرد متظمبرات تخظريط التحرؾل كال  درجرة تقردير 
مرتفعرررةت وتشحررررر  البرامجررري لمجامعرررات السرررررية

 (.3.00 -2.34ايؽ ف ة التقدير )
رصد وتحمير  الؾضر  الرراهؽ لمجامعرات و ان مجال 

السررررية  لتحديررد لقررال القررؾة والزررعات والفرررص 
 د اتت بسررا  خرردم اشرراا ادسررتراتيجية السقتردررةوالتحرر

التخظرريط لتحديررد دور فرري الترتيررت الاررالي بالشدرربة 
لمتحؾل البرامجي لمجامعات السررية لسؾاكبة سؾه 

 2.49العسرر ت ديرر  جرراات بستؾسررط ددررااي امررغ 
ولررررؾزن لدرررربي تيستررررل  0.70والحرررررات معيرررراري 

رصرررد وتحميررر  ت ديررر   الررر  درجرررة تقررردير 83.05
ؽ لمجامعررات السررررية  لتحديررد لقررال الؾضرر  الررراه

القؾة والزعات والفرص والتحد اتت بسا  خدم اشراا 
مرتفعررةت وتشحرررر ارريؽ ف ررة  ادسررتراتيجية السقتردررة

 (.3.00 -2.34التقدير )

تحديررررد )معؾدررررات تخظرررريط التحررررؾل و رررران مجررررال 
 البرامجي لمجامعات السررية لسؾاكبة سرؾه العسر (

التخظرريط ديررد دور لتحفرري الترتيررت الاالرر  بالشدرربة 
لمتحؾل البرامجي لمجامعات السررية لسؾاكبة سؾه 

 2.46العسرر ت ديرر  جرراات بستؾسررط ددررااي امررغ 
ولررررؾزن لدرررربي تيستررررل  0.72والحرررررات معيرررراري 

تحديررد معؾدررات ت ديرر   الرر  درجررة تقرردير 82.11
تخظرررريط التحررررؾل البرامجررررري لمجامعررررات السرررررررية 

مرتفعررةت وتشحرررر ارريؽ ف ررة  لسؾاكبررة سررؾه العسرر 
 (.3.00 -2.34التقدير )

تحديررررد )ما يررررة التحررررؾل البرامجرررري و رررران مجررررال 
فرررري  لمجامعرررات السررررررية لسؾاكبررررة سررررؾه العسرررر (

التخظررررريط لتحديرررررد دور الترتيرررررت الرابررررر  بالشدررررربة 
لمتحؾل البرامجي لمجامعات السررية لسؾاكبة سؾه 

 2.45العسرر ت ديرر  جرراات بستؾسررط ددررااي امررغ 
تيستررررل ولررررؾزن لدررررب   0.71والحرررررات معيرررراري 

تحديرررد ما يرررة ت ديررر   الررر  درجرررة تقررردير 81.78
التحؾل البرامجي لمجامعات السررية لسؾاكبة سؾه 

 -2.34مرتفعةت وتشحرر ايؽ ف رة التقردير ) العس 
3.00.) 

 يسررررا يتعمررررق بسجررررال تحديررررد ما يررررة التحررررؾل  -1
 البرامجي لمجامعات السررية لسؾاكبة سؾه العس :

لرة الفرروه اريؽ يبيؽ الجردول الترالي تيسرة يتي لدلا 
الستؾسررظات الحدررااية والستؾسررط الاعتبرراري لدرجررة 
تقديرات السبحؾتيؽ لتحديد ما ية التحرؾل البرامجري 

 لمجامعات السررية لسؾاكبة سؾه العس .

 (8جدول )
يؾضح تيسة يتي لدلالة الفروه ايؽ الستؾسظات الحدااية والستؾسط الاعتباري لدرجة تقديرات السبحؾتيؽ لتحديد 

 ية التحؾل البرامجي لمجامعات السررية لسؾاكبة سؾه العس ما 
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 ِؼبسض ِضبَذ ِىافك اٌؼجبسح
اٌّتىعط 

 اٌضغبثٍ

 الأضشاف

 اٌّؼُبسٌ

لُّخ 

 "د"

 ِغتىي

 اٌذلاٌخ
 اٌتشتُت اٌىصْ إٌغجٍ

دسرخ 

 اٌتمذَش

اعددتخّبس ٌٍتطددىس اٌتضددىي اٌجشاِزددٍ َؼٕددً 

 اٌتمٍٕ فٍ تصُُّ وتذسَظ اٌّمشساد.
 ِشتفغ 4 83.63 داي*** 16.16 .0.6 2.51 44 133 2.3

إػدددددددددذاد اٌجدددددددددشاِذ الأوبدَُّدددددددددخ وفدددددددددك 

اعدددتشاتُزُبد وتىرهدددبد اٌذوٌدددخ ٌّىاوجدددخ 

 عىق اٌؼًّ.

 ِتىعط . 0..3. داي** 5.49 0.82 2.21 112 131 .20

َمت ددٍ الاػتّددبد ػٍددً اٌتضددىي اٌجشاِزددٍ 

ٌّىاوجدددددددخ  اٌّشاردددددددغ اٌؼٍُّدددددددخ اٌضذَخدددددددخ

 تؼٍُُ.اٌتطىساد اٌتىٕىٌىرُخ فٍ ػٍُّخ اٌ

 ِشتفغ 5 80.44 داي*** 12.44 0..0 2.41 .5 150 243

اٌتشوُددض ػٍددً اٌتضددىي اٌجشاِزددٍ َغددتهذف 

وفددك ثددشاِذ  الإشددشاف الأوددبدٍَّ ٌٍطددلاة

 صذَخخ.

 ِتىعط 6 33... داي*** 90.. 0.86 2.32 .11 2. 261

إػددذاد ثددشاِذ اٌتضددىي اٌجشاِزددٍ َغددتهذف 

ثّب َتّبشً  ٌتطىَش أػ بء هُئخ اٌتذسَظ

ِمت ددددُبد اٌؼصددددش ٌّىاوجددددخ عددددىق ِددددغ 

 اٌؼًّ.

 ِشتفغ 2 .84.0 داي*** 16.93 0.65 2.52 40 135 2.5

إٔشبء ربِؼدبد اٌتضىي اٌجشاِزٍ َغتهذف 

صذَخددخ تىاوددت ساَددخ اٌذوٌددخ فددٍ الإصددلاس 

 .الالتصبدٌ ٌّىاوجخ عىق اٌؼًّ

 ِشتفغ 4 83.63 داي*** 16.49 0.65 2.51 40 141 269

عدتفبدح ِدٓ اٌتضىي اٌجشاِزدٍ َغدتهذف الا

اٌتطددىس اٌتىٕىٌدددىرٍ ػٍدددً وبفدددخ الأصدددؼذح 

 ٌلاستمبء ثبٌؼٍُّخ اٌتؼٍُُّخ.

 ِشتفغ 3 83.93 داي*** 13.90 9..0 2.52 84 49 .31

ِىاءِدددخ اٌخطدددخ اٌتضدددىي اٌشلّدددٍ َمت دددً 

اٌذساعددُخ ِددغ اٌّمبسٔددبد اٌّؼُبسَددخ ٌتٍجُددخ 

 ِتطٍجبد عىق اٌؼًّ.

 ِشتفغ 1 48..8 داي*** 23.59 0.56 2.62 18 133 299

 ِشتفغ - 8..81 2اٌّتىعط الاػتجبسٌ =  1..0 2.45 450ْ= اٌّزبي وىً

تحديررد مجررال  أن الدررااق الجرردول مررؽ يتزرح  
السبحررررؾتيؽ لسا يررررة التحررررؾل البرامجرررري لمجامعررررات 

دررر  عمرر  درجررة  السررررية لسؾاكبررة سررؾه العسرر 
 هر ا السجرال تقدير )مرتف (ت ايشسا درم  عبرارات

اريؽ مرتفعرة ومتؾسرظةت  تقردير تراودر  درجرة عمر 
التحرؾل "هري ترتيبًرا العبرارات هر د أعمر  و الر 

مؾاامررررة الخظررررة الدراسررررية مرررر  الردسرررري  قتزرررري 
السقارلررات السعياريررة لتمبيررة متظمبررات سررؾه العسرر ي 

تقردير مرتفعرة بستؾسرط  درجرة دير  دررم  عمر 
, وهرؾ مرا 0.56 والحررات معيراري  2.62 ددرااي

, 87.48  يؤ رردد تيسررة الررؾزن الشدرربي الترري امغرر
ووجرردت فررروه ذات دلالررة إدرررادية عشررد مدررتؾى 

ارررريؽ الستؾسررررط الحدررررااي لررررر د العبررررارة  0.001
والستؾسرررط الاعتبررراري لررررالح الستؾسرررط الحدرررااي 

, وجراا فري الترتيرت 23.59دير  امغر  تيسرة يتي 
التحرررررؾل الترررررالي ادرجرررررة تقررررردير مرتفعرررررة عبرررررارة ي

إعررداد ارررامل لتظررؾير أعزررراا البرامجرري  دررتردت 
بسررا يتسا رر  مرر  مقتزرريات العرررر  لترردريسهي ررة ا

 2.52ي بستؾسررررط ددررررااي لسؾاكبررررة سررررؾه العسرررر 
وهؾ ما يؤ دد تيسة الرؾزن  0.65والحرات معياري 

, ووجرردت فررروه ذات 84.07الشدرربي الترري امغرر  
ايؽ الستؾسط  0.001دلالة إدرادية عشد مدتؾى 

الحدااي لر د العبرارة والستؾسرط الاعتبراري لررالح 
ت 16.93اي دي  امغر  تيسرة يتي الستؾسط الحدا

وجررراا فررري الترتيرررت الاالررر  ادرجرررة تقررردير مرتفعرررة 
التحررؾل البرامجرري  دررتردت الاسررتفادة مررؽ عبررارة ي

التظررؾر التكشؾلررؾجي عمرر   افررة ااصررعدة للارتقرراا 
 2.52ي بستؾسررررررط ددررررررااي بالعسميررررررة التعميسيررررررة

وهؾ ما يؤ دد تيسة الرؾزن  0.79والحرات معياري 
, ووجرردت فررروه ذات 83.93الشدرربي الترري امغرر  

ايؽ الستؾسط  0.001دلالة إدرادية عشد مدتؾى 
الحدااي لر د العبرارة والستؾسرط الاعتبراري لررالح 
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الستؾسررررررط الاعتبرررررراري, ديرررررر  امغرررررر  تيسررررررة يتي 
, وجررراا فررري الترتيرررت الرابررر  ادرجرررة تقررردير 13.90

التحرررؾل البرامجررري  درررتردت مرتفعرررة أ زًرررا عبرررارة ي
رؤيرررة الدولرررة فررري  إلذررراا جامعرررات دديارررة تؾاكرررت

ادصلاح الادترادي لسؾاكبة سؾه العس ي بستؾسرط 
وهرررؾ مرررا  0.65والحررررات معيررراري  2.51ددرررااي 

, 83.63يؤ رردد تيسررة الررؾزن الشدرربي الترري امغرر  
ووجرردت فررروه ذات دلالررة إدرررادية عشررد مدررتؾى 

ارررريؽ الستؾسررررط الحدررررااي لررررر د العبررررارة  0.001
اري, والستؾسررط الاعتبرراري لرررالح الستؾسررط الاعتبرر

, وجراا فري الترتيرت 16.49دير  امغر  تيسرة يتي 
الرابررر  م ررررر ادرجرررة تقررردير مرتفعرررة أ زًرررا عبرررارة 

استاسار لمتظؾر التقشي فري التحؾل البرامجي  عش  ي
 2.51ترسيؼ وتدريس السقرراتي بستؾسط ددرااي 

وهؾ ما يؤ دد تيسة الرؾزن  0.67والحرات معياري 
ذات , ووجرردت فررروه 83.63الشدرربي الترري امغرر  

ايؽ الستؾسط  0.001دلالة إدرادية عشد مدتؾى 
الحدااي لر د العبرارة والستؾسرط الاعتبراري لررالح 
الستؾسررررررط الاعتبرررررراري, ديرررررر  امغرررررر  تيسررررررة يتي 

 قتزري التحرؾل البرامجري , وجاات عبارة ي16.16
لسؾاكبرررة  الاعتسررراد عمررر  السراجررر  العمسيرررة الحديارررة

فررري ت يالتظرررؾرات التكشؾلؾجيرررة فررري عسميرررة التعمررريؼ
الترتيرررت الخرررامس ادرجرررة تقررردير مرتفعرررة بستؾسرررط 

والحرررررات معيرررراري  2.41ددررررااي امغرررر  تيستررررل 
وهررؾ مررا يؤ رردد تيسررة الررؾزن الشدرربي الترري  0.70
وجررررردت فرررررروه ذات دلالرررررة ,  سرررررا 80.44امغرررر  

ارررريؽ الستؾسررررط  0.001إدرررررادية عشررررد مدررررتؾى 
الحدااي لر د العبرارة والستؾسرط الاعتبراري لررالح 

ي, ديرررررر  امغرررررر  تيسررررررة يتي الستؾسررررررط الاعتبررررررار 
التحرررررررؾل البرامجررررررري وجررررررراات عبرررررررارة يت 12.44

 التر ير  عمر  اد ررات ااكراد سي لمظرلاب دتردت 
ي فررري الترتيررت الدررادس ادرجرررة وفررق ارررامل ددياررة

تقرررردير متؾسررررظة بستؾسررررط ددررررااي امغرررر  تيستررررل 
وهررررؾ مررررا يؤ رررردد  0.86والحرررررات معيرررراري  2.32

,  سرررا 77.33تيسرررة الرررؾزن الشدررربي التررري امغررر  
وجررردت فرررروه ذات دلالرررة إدررررادية عشرررد مدرررتؾى 

ارررريؽ الستؾسررررط الحدررررااي لررررر د العبررررارة  0.001
 توالستؾسررط الاعتبرراري لرررالح الستؾسررط الاعتبرراري 

وجاات عبارة يإعرداد ت 7.90دي  امغ  تيسة يتي 
البررررامل ااكاد سيرررة وفرررق اسرررتراتيجيات وتؾجررررات 
الدولررة لسؾاكبررة سررؾه العسرر ي فرري الترتيررت الدرراب  

تقدير متؾسظة بستؾسط ددااي امغ  تيستل  ادرجة
وهررررؾ مررررا يؤ رررردد  0.81والحرررررات معيرررراري  2.21

,  سرررا 73.70تيسرررة الرررؾزن الشدررربي التررري امغررر  
وجررردت فرررروه ذات دلالرررة إدررررادية عشرررد مدرررتؾى 

ارررريؽ الستؾسررررط الحدررررااي لررررر د العبررررارة  0.001
والستؾسررط الاعتبرراري لرررالح الستؾسررط الاعتبرراري, 

 .5.49دي  امغ  تيسة يتي 
كسا يتزح مؽ  رلال الجردول الدرااق أن الستؾسرط 
الحدرررااي دجابرررات السبحرررؾتيؽ عرررؽ السجرررال ااول 
)تحديرررررد السبحرررررؾتيؽ لسا يرررررة التحرررررؾل البرامجررررري 
لمجامعررات السررررية لسؾاكبررة سررؾه العسرر ( لمفقرررات 

(  سررا تررراوح الررؾزن 2.62 -2.21دررد تررراوح ارريؽ )
(ت ايشسررا 87.48 -73.70الشدرربي لمفقرررات ارريؽ )

ان الستؾسررررط الفرضرررري السرررررجح لمسجررررال   ررررر  كرررر
( ويتزح مؽ 81.78( ولؾزن لدب  ددرد )2.45)

ذلرررػ أن درجررررة مجررررال تحديرررد السبحررررؾتيؽ لسا يررررة 
التحؾل البرامجي لمجامعات السررية لسؾاكبة سؾه 
العسرر  أكبررر مررؽ الستؾسررط الحدررااي الفرضرري الرر ي 

( وهؾ ما يبيؽ أن 67.00( ولؾزن لدب  )2كان )
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)تحديرررد السبحرررؾتيؽ لسا يرررة التحرررؾل هررر ا السجرررال 
البرامجي لمجامعات السررية لسؾاكبة سرؾه العسر ( 
بحاجة إلر  دردر مرؽ الاهتسرام فقرد ترؼ تقردير تحديرد 
السبحررررؾتيؽ لسا يررررة التحررررؾل البرامجرررري لمجامعررررات 
السررية لسؾاكبة سؾه العس  مؽ جالت السبحؾتيؽ 

 ادرجة مرتفعة.
  الرراهؽ  يسا يتعمق بسجال رصد وتحمي  الؾض -2

لمجامعررات السررررية  لتحديررد لقررال القررؾة والزررعات 

والفرررص والتحررد اتت بسررا  خرردم اشرراا ادسررتراتيجية 
 السقتردة:

يبيؽ الجردول الترالي تيسرة يتي لدلالرة الفرروه اريؽ 
الستؾسررظات الحدررااية والستؾسررط الاعتبرراري لدرجررة 
تقرررديرات السبحرررؾتيؽ لسجرررال رصرررد وتحميررر  الؾضررر  

لسرررررية  لتحديرررد لقرررال القرررؾة الرررراهؽ لمجامعرررات ا
والزرررعات والفررررص والتحرررد اتت بسرررا  خررردم اشررراا 

 السقتردة. ادستراتيجية
 (9جدول )

يؾضح تيسة يتي لدلالة الفروه ايؽ الستؾسظات الحدااية والستؾسط الاعتباري لدرجة تقديرات السبحؾتيؽ لسجال 
ؾة والزعات والفرص والتحد اتت بسا  خدم اشاا رصد وتحمي  الؾض  الراهؽ لمجامعات السررية  لتحديد لقال الق

 ادستراتيجية السقتردة

 ِؼبسض ِضبَذ ِىافك اٌؼجبسح
اٌّتىعط 

 اٌضغبثٍ

 الأضشاف

 اٌّؼُبسٌ
 لُّخ "د"

 ِغتىي

 اٌذلاٌخ

اٌىصْ 

 إٌغجٍ
 اٌتشتُت

دسرخ 

 اٌتمذَش

تّتٍددده اٌزبِؼدددبد اٌّصدددشَخ لدددىح ثشدددشَخ طلاثُدددخ 

زددٍ ٌّىاوجددخ هبئٍددخ َّىٕهددب ِىاوجددخ اٌتضددىي اٌجشاِ

 عىق اٌؼًّ.

 ِشتفغ 6 80.59 داي*** 12.51 1..0 2.42 58 146 246

تّتٍه اٌزبِؼدبد اٌّصدشَخ ثُٕدخ تضتُدخ تىٕىٌىرُدخ 

تّىٕهدددب ِدددٓ ِىاوجدددخ اٌتضدددىي اٌجشاِزدددٍ ٌتخدددشَذ 

 طلاة َىاوجىْ عىق اٌؼًّ.

 ِتىعط 9 6.89. داي*** 8.04 0.81 2.31 99 114 .23

شساد ِتطددىسح تفتمددش اٌزبِؼددبد اٌّصددشَخ إٌددً ِمدد

تّىٕهددب ِددٓ تخددشَذ طددلاة لددبدسوْ ػٍددً ِىاوجددخ 

عددىق اٌؼّددً فددٍ طددً اٌتطددىساد اٌهبئٍددخ واٌتضددىي 

 الالتصبدٌ.

 ِشتفغ . 9.33. داي*** 11.52 0..0 2.38 .5 165 228

تّتٍدده اٌزبِؼددبد اٌّصددشَخ لددىح ثشددشَخ هبئٍددخ ِددٓ 

أػ دددبء هُئدددخ اٌتدددذسَظ اٌدددزَٓ َّىدددٕهُ ِىاوجدددخ 

بشً ِغ ِمت ُبد عدىق اٌتضىي اٌجشاِزٍ ثّب َتّ

 اٌؼًّ.

 ِشتفغ 8 9.19. داي*** 9.41 0.85 2.38 108 65 ..2

تتمددذَ اٌزبِؼددبد اٌّصددشَخ فددٍ ِغددتىي إٌّبفغددخ 

فددٍ اٌجضددج اٌؼٍّددٍ ِددغ اٌزبِؼددبد اٌؼشثُددخ إٌددً صددذ 

 َّىٕهب ِٓ اٌمذسح ػًٍ ِىاوجخ اٌتضىي اٌجشاِزٍ.

 ِشتفغ 2 86.30 داي*** 9..19 0.63 2.59 35 115 300

ي اٌزبِؼددددددبد اٌّصدددددشَخ ػٍددددددً خُددددددبساد تضتدددددى

إعتشاتُزُخ تّىٕهب ِدٓ ثٍدىؽ اٌّغدتمجً اٌّش دىة 

 فُه ٔضى اٌتضىي اٌجشاِزٍ.

 ِشتفغ 4 84.81 داي*** 18.06 0.64 2.54 36 133 281

ٔظبِددب   -ثؼددذ-ِؼظددُ اٌزبِؼددبد اٌضىىُِددخ ٌددُ تتددجٓ

داخٍُدددب   سعدددُّب   ٌ دددّبْ اٌزدددىدح  ثبلإادددبفخ إٌدددً 

 ثصفخ ػبِخ. ُخِضذودَخ اٌّىاد اٌتؼٍُّ

 ِشتفغ 5 84.59 داي*** 14.30 0.80 2.54 .8 34 329

لذ لا تتدبس ٌٍطدلاة فشصدخ اٌضصدىي ػٍدً اٌتدذسَت 

اٌّلائُ ٌصمً ِهبساتهُ اٌؼٍُّدخ فدٍ ِزدبٌٍ اٌؼٍدىَ 

الارتّبػُددخ الإٔغددبُٔبد فضَددبدح ػددذد اٌطددلاة فددٍ 

 اٌىٍُبد لا َتّبشً ِغ ػذد اٌزبِؼبد.

 ِشتفغ 1 90.00 اي***د 28.90 0.51 0..2 12 111 .32

تضصدددً اٌزبِؼدددبد اٌّصدددشَخ ػٍدددٍ ِغدددتىي فدددٍ 

 اٌتصُٕ  آّ اٌزبِؼبد اٌؼبٌُّخ.
 ِشتفغ 3 0..85 داي*** 46..1 0.69 .2.5 53 .8 310

 0..0 2.49 450ْ=  اٌّزبي وىً
اٌّتىعط الاػتجبسٌ = 

2 
 ِشتفغ - 83.05
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رصرد وتحمير  مجرال  أن الدرااق الجردول مؽ يتزح
مجامعررات السررررية  لتحديررد لقررال الؾضرر  الررراهؽ ل

القؾة والزعات والفرص والتحد اتت بسا  خدم اشراا 
درررر  عمررر  درجرررة تقررردير  ادسرررتراتيجية السقتردرررة

 عمر  هر ا السجرال )مرتف (ت ايشسرا دررم  عبرارات
 ه د أعم  تقدير تراود  ايؽ مرتفعةت و ال  درجة

دررد لا تترراح لمظررلاب فرصررة  "هرري ترتيبًررا العبررارات
  التررردريت السلادرررؼ لررررق  مرررراراترؼ الحررررؾل عمررر

العسميررة فرري مجررالي العمررؾم الاجتساعيررة ادلدرراليات 
ف يادة عدد الظلاب في الكميات لا يتسا   م  عردد 

تقردير مرتفعرة  درجرة ي دير  دررم  عمر الجامعات
, 0.51 والحررات معيراري  2.70 بستؾسرط ددرااي

وهررؾ مرررا يؤ ررردد تيسرررة الررؾزن الشدررربي التررري امغررر  
ت فرروه ذات دلالرة إدررادية عشرد , ووجد90.00
ارررريؽ الستؾسررررط الحدررررااي لررررر د  0.001مدررررتؾى 

العبررررارة والستؾسرررررط الاعتبررررراري لررررررالح الستؾسرررررط 
, وجاا فري 28.90الحدااي دي  امغ  تيسة يتي 

تتقرردم الترتيررت التررالي ادرجررة تقرردير مرتفعررة عبررارة ي
الجامعررررات السررررررية فرررري مدررررتؾى السشافدررررة فرررري 

ت العرلية إل  دد  س شرا البح  العمسي م  الجامعا
ي بستؾسرط مؽ القدرة عمر  مؾاكبرة التحرؾل البرامجري

وهرررؾ مرررا  0.63والحررررات معيررراري  2.59ددرررااي 
,  86.30يؤ رردد تيسررة الررؾزن الشدرربي الترري امغرر  

ووجرردت فررروه ذات دلالررة إدرررادية عشررد مدررتؾى 
ارررريؽ الستؾسررررط الحدررررااي لررررر د العبررررارة  0.001

ؾسرررط الحدرررااي والستؾسرررط الاعتبررراري لررررالح الست
ت وجراا فري الترتيرت 19.79دير  امغر  تيسرة يتي 

تحرررررر  الاالررررر  ادرجرررررة تقررررردير مرتفعرررررة عبرررررارة ي
الجامعرررات السرررررية عمررر  مدرررتؾى فررري التررررشير 

 2.57ي بستؾسرط ددرااي ضسؽ الجامعرات العالسيرة

وهؾ ما يؤ دد تيسة الرؾزن  0.69والحرات معياري 
, ووجرردت فررروه ذات 85.70الشدرربي الترري امغرر  

ايؽ الستؾسط  0.001لة إدرادية عشد مدتؾى دلا 
الحدااي لر د العبرارة والستؾسرط الاعتبراري لررالح 
الستؾسررررررط الاعتبرررررراري, ديرررررر  امغرررررر  تيسررررررة يتي 

, وجررراا فررري الترتيرررت الرابررر  ادرجرررة تقررردير 17.46
تحترررؾى الجامعرررات السرررررية مرتفعررة أ زًرررا عبرررارة ي

عم   يارات إستراتيجية تس شرا مؽ امرؾم السدرتقب  
ي بستؾسرررط رارررؾب  يرررل لحرررؾ التحرررؾل البرامجررريالس

وهرررؾ مرررا  0.64والحررررات معيررراري  2.54ددرررااي 
,  84.81يؤ رردد تيسررة الررؾزن الشدرربي الترري امغرر  

ووجرردت فررروه ذات دلالررة إدرررادية عشررد مدررتؾى 
ارررريؽ الستؾسررررط الحدررررااي لررررر د العبررررارة  0.001

والستؾسررط الاعتبرراري لرررالح الستؾسررط الاعتبرراري, 
, وجرررراات عبررررارة 18.06 ديرررر  امغرررر  تيسررررة يتي

لغامًرا - بعرد- معغؼ الجامعرات الح ؾميرة لرؼ تتربؽَ ي
ررررا رسررررسيًّا لزررررسان الجررررؾدةت بادضررررافة إلرررر   دا ميًّ

ي في الترتيرت برفة عامة محدود ة السؾاد التعميسية
الخرررامس ادرجرررة تقررردير مرتفعرررة بستؾسرررط ددرررااي 

وهررؾ  0.80والحرررات معيرراري  2.54امغرر  تيستررل 
, 84.59الشدبي التي امغر  ما يؤ دد تيسة الؾزن 

وجدت فروه ذات دلالة إدرادية عشد مدرتؾى كسا 
ارررريؽ الستؾسررررط الحدررررااي لررررر د العبررررارة  0.001

والستؾسررط الاعتبرراري لرررالح الستؾسررط الاعتبرراري, 
وجرررراات عبررررارة ت 14.30ديرررر  امغرررر  تيسررررة يتي 

تستمػ الجامعات السررية دؾة بذرية طلااية هادمة ي
برامجررري لسؾاكبرررة سرررؾه  س شررررا مؾاكبرررة التحرررؾل ال

ي فرري الترتيررت الدررادس ادرجررة تقرردير مرتفعررة العسرر 
والحرررررات  2.42بستؾسررررط ددررررااي امغرررر  تيستررررل 

وهؾ ما يؤ دد تيسرة الرؾزن الشدربي  0.71معياري 
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وجردت فرروه ذات دلالرة ,  سرا 80.59التي امغر  
ارررريؽ الستؾسررررط  0.001إدرررررادية عشررررد مدررررتؾى 

اري لررالح الحدااي لر د العبرارة والستؾسرط الاعتبر
الستؾسررررررط الاعتبرررررراري, ديرررررر  امغرررررر  تيسررررررة يتي 

تفتقر الجامعرات السرررية وجاات عبارة يت 12.51
إلررر  مقرررررات متظرررؾرة تس شررررا مرررؽ تخرررريل طرررلاب 
دادرون عم  مؾاكبة سؾه العس  في ع  التظرؾرات 

ي فرري الترتيررت الدرراب  الرادمررة والتحررؾل الادترررادي
سترل ادرجة تقدير مرتفعة بستؾسرط ددرااي امغر  تي

وهررررؾ مررررا يؤ رررردد  0.70والحرررررات معيرررراري  2.38
,  سرررا 79.33تيسرررة الرررؾزن الشدررربي التررري امغررر  

وجررردت فرررروه ذات دلالرررة إدررررادية عشرررد مدرررتؾى 
ارررريؽ الستؾسررررط الحدررررااي لررررر د العبررررارة  0.001

والستؾسررط الاعتبرراري لرررالح الستؾسررط الاعتبرراري, 
وجرررراات عبررررارة ت 11.52ديرررر  امغرررر  تيسررررة يتي 

لسررررية دررؾة بذرررية هادمررة مررؽ تستمررػ الجامعررات اي
أعزرررراا هي ررررة الترررردريس الرررر يؽ  س ررررشرؼ مؾاكبررررة 
التحؾل البرامجي بسا يتسا   مر  مقتزريات سرؾه 

ي فرري الترتيرررت الاررامؽ ادرجرررة تقرردير مرتفعرررة العسرر 
والحرررررات  2.38بستؾسررررط ددررررااي امغرررر  تيستررررل 

وهؾ ما يؤ دد تيسرة الرؾزن الشدربي  0.85معياري 
فرروه ذات دلالرة  وجردت,  سرا 79.19التي امغر  

ارررريؽ الستؾسررررط  0.001إدرررررادية عشررررد مدررررتؾى 
الحدااي لر د العبرارة والستؾسرط الاعتبراري لررالح 

ت 9.41الستؾسط الاعتباري, دير  امغر  تيسرة يتي 
تستمرررػ الجامعرررات السرررررية اشيرررة وجررراات عبرررارة ي

تحتيررررة تكشؾلؾجيررررة تس شرررررا مررررؽ مؾاكبررررة التحررررؾل 
ي فري لعسر البرامجي لتخريل طرلاب يؾاكبرؾن سرؾه ا

الترتيرررت التاسررر  ادرجرررة تقررردير متؾسرررظة بستؾسرررط 
والحرررررات معيرررراري  2.31ددررررااي امغرررر  تيستررررل 

وهررؾ مررا يؤ رردد تيسررة الررؾزن الشدرربي الترري  0.81
وجررررردت فرررررروه ذات دلالرررررة ,  سرررررا 76.89امغرررر  

ارررريؽ الستؾسررررط  0.001إدرررررادية عشررررد مدررررتؾى 
الحدااي لر د العبرارة والستؾسرط الاعتبراري لررالح 

 .8.04عتباري, دي  امغ  تيسة يتي الستؾسط الا
كسا يتزح مؽ  رلال الجردول الدرااق أن الستؾسرط 
الحدررااي دجابررات السبحررؾتيؽ عررؽ السجررال الاررالي 
)رصرد وتحميرر  الؾضر  الررراهؽ لمجامعرات السررررية  
لتحديررد لقررال القررؾة والزررعات والفرررص والتحررد اتت 
بسرا  خردم اشراا ادسرتراتيجية السقتردرة( لمفقررات دررد 

(  سررررا تررررراوح الررررؾزن 2.70 -2.31وح ارررريؽ )ترررررا
(ت ايشسررا 90.00 -76.89الشدرربي لمفقرررات ارريؽ )

كرررران الستؾسررررط الفرضرررري السرررررجح لمسجررررال   ررررر  
( ويتزح مؽ 83.05( ولؾزن لدب  ددرد )2.49)

ذلررػ أن درجررة مجررال رصررد وتحميرر  الؾضرر  الررراهؽ 
لمجامعررات السررررية  لتحديررد لقررال القررؾة والزررعات 

بسررا  خرردم اشرراا ادسررتراتيجية  والفرررص والتحررد اتت
أكبرررر مرررؽ الستؾسرررط الحدرررااي الفرضررري  السقتردرررة

( وهررؾ مررا 67.00) ي( ولررؾزن لدررب2الرر ي  رران )
يبيؽ أن هر ا السجرال )رصرد وتحمير  الؾضر  الرراهؽ 
لمجامعررررات السررررررية  لتحديررررد لقررررال القررررؾة ولقررررال 
الزررررعات والفرررررص والتحررررد اتت بسررررا  خرررردم اشرررراا 

حاجررررة إلرررر  درررردر مررررؽ ادسررررتراتيجية السقتردررررة( ب
الاهتسام فقد تؼ تقدير رصرد وتحمير  الؾضر  الرراهؽ 
لمجامعررررات السررررررية  لتحديررررد لقررررال القررررؾة ولقررررال 
الزررررعات والفرررررص والتحررررد اتت بسررررا  خرررردم اشرررراا 

مؽ جالت السبحرؾتيؽ ادرجرة  ادستراتيجية السقتردة
 مرتفعة.

 يسرررا يتعمرررق بسجرررال تحديرررد متظمبرررات تخظررريط  -3
 امعات السررية:التحؾل البرامجي لمج
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يبيؽ الجردول الترالي تيسرة يتي لدلالرة الفرروه اريؽ 
الستؾسررظات الحدررااية والستؾسررط الاعتبرراري لدرجررة 

تقديرات السبحرؾتيؽ لسجرال تحديرد متظمبرات تخظريط 
 التحؾل البرامجي لمجامعات السررية.

 (10جدول )
عتباري لدرجة تقديرات السبحؾتيؽ لسجال يؾضح تيسة يتي لدلالة الفروه ايؽ الستؾسظات الحدااية والستؾسط الا

 تحديد متظمبات تخظيط التحؾل البرامجي لمجامعات السررية

 ِؼبسض ِضبَذ ِىافك اٌؼجبسح
اٌّتىعط 

 اٌضغبثٍ

 الأضشاف

 اٌّؼُبسٌ

لُّخ 

 "د"

 ِغتىي

 اٌذلاٌخ

اٌىصْ 

 إٌغجٍ
 اٌتشتُت

دسرخ 

 اٌتمذَش

تضوَذ اٌّمدشساد اٌذساعدخ ثبٌّهدبساد 

تددٍ تتفددك ِددغ اٌتىردده اٌتىٕىٌىرُددخ اٌ

ٔضددددى اٌشلّددددخ ثّععغددددبد الأػّددددبي 

 ٌّىاوجخ عىق اٌؼًّ.

 ِشتفغ 4 .84.3 داي*** 1..16 .0.6 2.53 46 119 285

تٍجُدددخ ِضتدددىي اٌّمدددشساد اٌذساعدددُخ 

ٌٍّتطٍجدددبد الارتّبػُدددخ والالتصدددبدَخ 

 اٌّتجبَٕخ ٌّىاوجخ عىق اٌؼًّ.

 ِشتفغ . 80.81 داي*** 11.61 8..0 2.42 80 99 2.1

ىرددددددده ٔضدددددددى إٔشدددددددبء ربِؼدددددددبد اٌت

تىٕىٌىرُددددخ صذَخددددخ تتجٕددددً اٌتزذَددددذ 

وتؼدضص الاثتىدبس ثّدب َىاودت اٌتضددذَبد 

 واٌتغُشاد الارتّبػُخ اٌّتلاصمخ.

 ِشتفغ 6 0..81 داي*** .13.5 1..0 2.45 56 135 259

اٌتشوُددددض ثشددددىً ِتضاَددددذ ػٍددددً ٔمددددً 

اٌىفبَددددبد واٌّهدددددبساد  ِّددددب َّىدددددٓ 

اٌطلاة ِدٓ اٌتؼبِدً ِدغ ثُئدبد اٌؼّدً 

 اٌّختٍفخ.

 ِشتفغ 3 4..84 داي*** 3..14 8..0 2.54 81 44 325

اػتّددبد ٔمطددخ اٌخددشود ِددٓ اٌجشٔددبِذ 

 وأصذ آٌُبد تجبدي اٌخجشاد.
 ِشتفغ 2 85.85 داي*** 20.08 0.61 2.58 28 135 .28

اٌتىبِددً ثددُٓ عٍغددٍخ لُّددخ اٌصددٕبػخ 

وعٍغددٍخ اٌمُّدددخ اٌذاخٍُدددخ ٌٍزبِؼدددبد 

 ػًٍ رىدح اٌّذخلاد اٌّمذِخ.

 ِشتفغ 6 0..81 داي*** 14.81 0.65 2.45 38 1.1 241

َىرددذ تىأِددخ ثددُٓ اٌجددشاِذ اٌذساعددُخ 

 ِغ اٌّمشساد فٍ اٌىٍُبد اٌّتٕبطشح. 
 ِشتفغ 5 83.11 داي*** 13.01 0.80 2.49 89 50 311

ثٕددبء تضبٌفددبد ػُّمددخ ِددغ اٌشددشاوبد 

 ٌذػُ اٌجضج اٌؼٍٍّ.
 تفغِش 1 86.30 داي*** .20.8 0.60 2.59 26 133 291

 0..0 2.51 450ْ=  اٌّزبي وىً
اٌّتىعط 

 3الاػتجبسٌ= 
 ِشتفغ - .83.5

تحديررد مجررال  أن الدررااق الجرردول مررؽ يتزررح
متظمبرررررات تخظررررريط التحرررررؾل البرامجررررري لمجامعرررررات 

دررر  عمرر  درجررة تقرردير )مرتفرر (ت ايشسررا  السررررية
تقردير  درجرة عمر  هر ا السجرال دررم  عبرارات

 العبرارات  دهر أعمر  تراودر  اريؽ مرتفعرةت و الر 
اشاا تحالفات عسيقة م  الذراكات لدعؼ "هي  ترتيبًا

تقرردير  درجررة ي ديرر  درررم  عمرر البحرر  العمسرري
 والحررات معيراري  2.59 مرتفعرة بستؾسرط ددرااي

, وهررؾ مررا يؤ رردد تيسررة الررؾزن الشدرربي الترري 0.60
, ووجدت فروه ذات دلالة إدررادية 86.30امغ  

لرر د  ايؽ الستؾسط الحدرااي 0.001عشد مدتؾى 
العبررررارة والستؾسرررررط الاعتبررررراري لررررررالح الستؾسرررررط 

, وجاا فري 20.87الحدااي دي  امغ  تيسة يتي 
اعتسراد الترتيت التالي ادرجرة تقردير مرتفعرة عبرارة ي

لقظرررة الخرررروج مرررؽ البرلرررامل  أدرررد آليرررات تبرررادل 
والحررات معيراري  2.58ي بستؾسط ددرااي الخبرات
لترري وهررؾ مررا يؤ رردد تيسررة الررؾزن الشدرربي ا 0.61

, ووجررررررردت فرررررررروه ذات دلالرررررررة  85.85امغررررررر  
ارررريؽ الستؾسررررط  0.001إدرررررادية عشررررد مدررررتؾى 

الحدااي لر د العبرارة والستؾسرط الاعتبراري لررالح 
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ت 20.08الستؾسط الحدااي دي  امغر  تيسرة يتي 
وجررراا فررري الترتيرررت الاالررر  ادرجرررة تقررردير مرتفعرررة 

التر يررر  بذررر   مت ايرررد عمررر  لقررر  الكفا رررات عبرررارة ي
ت مسرررا  س رررؽ الظرررلاب مرررؽ التعامررر  مررر  والسررررارات

 2.54ي بستؾسرررط ددرررااي اي رررات العسررر  السختمفرررة
وهؾ ما يؤ دد تيسة الرؾزن  0.78والحرات معياري 

, ووجرردت فررروه ذات 84.74الشدرربي الترري امغرر  
ايؽ الستؾسط  0.001دلالة إدرادية عشد مدتؾى 

الحدااي لر د العبرارة والستؾسرط الاعتبراري لررالح 
برررررراري, ديرررررر  امغرررررر  تيسررررررة يتي الستؾسررررررط الاعت

, وجررراا فررري الترتيرررت الرابررر  ادرجرررة تقررردير 14.73
ت ويررررد السقررررررات الدراسررررة مرتفعررررة أ زًررررا عبررررارة ي

بالسرارات التكشؾلؾجيرة التري تتفرق مر  التؾجرل لحرؾ 
ي الردسشررة بسؤسدررات ااعسررال لسؾاكبررة سررؾه العسرر 

 0.67والحررررات معيررراري  2.53بستؾسرررط ددرررااي 
ؾزن الشدررربي التررري امغررر  وهررؾ مرررا يؤ ررردد تيسرررة الرر

, ووجدت فروه ذات دلالة إدرادية عشرد  84.37
ارررريؽ الستؾسررررط الحدررررااي لررررر د  0.001مدررررتؾى 

العبررررارة والستؾسرررررط الاعتبررررراري لررررررالح الستؾسرررررط 
, وجراات 16.71الاعتباري, دي  امغ  تيسرة يتي 

يؾجررررد تؾأمررررة ارررريؽ البرررررامل الدراسررررية مرررر  عبررررارة ي
ي الترتيررررت ي فررررالسقررررررات فرررري الكميررررات الستشرررراعرة

الخرررامس ادرجرررة تقررردير مرتفعرررة بستؾسرررط ددرررااي 
وهررؾ  0.80والحرررات معيرراري  2.49امغرر  تيستررل 

, 83.11ما يؤ دد تيسة الؾزن الشدبي التي امغر  
وجدت فروه ذات دلالة إدرادية عشد مدرتؾى كسا 

ارررريؽ الستؾسررررط الحدررررااي لررررر د العبررررارة  0.001
, والستؾسررط الاعتبرراري لرررالح الستؾسررط الاعتبرراري 

وجرررراات عبررررارة ت 13.01ديرررر  امغرررر  تيسررررة يتي 
التؾجرررل لحرررؾ إلذررراا جامعرررات تكشؾلؾجيرررة دديارررة ي

تتبش  التجديد وتعر ز الااتكرار بسرا يؾاكرت التحرد ات 
يفررررري الترتيرررررت  والتغيرررررات الاجتساعيرررررة الستلادقررررة

الدرررادس ادرجرررة تقررردير مرتفعرررة بستؾسرررط ددرررااي 
وهررؾ  0.71والحرررات معيرراري  2.45امغرر  تيستررل 

, 81.70دد تيسة الؾزن الشدبي التي امغر  ما يؤ 
وجدت فروه ذات دلالة إدرادية عشد مدرتؾى كسا 

ارررريؽ الستؾسررررط الحدررررااي لررررر د العبررررارة  0.001
 توالستؾسررط الاعتبرراري لرررالح الستؾسررط الاعتبرراري 

وجرررراات عبررررارة ت 13.57ديرررر  امغرررر  تيسررررة يتي 
التكامرررر  ارررريؽ سمدررررمة تيسررررة الرررررشاعة وسمدررررمة ي

مجامعررات عمرر  جررؾدة السررد لات ال يسررة الدا ميررة ل
ي فري الترتيرت الدرادس م ررر ادرجرة تقردير السقدمة

 2.45مرتفعرررررة بستؾسرررررط ددرررررااي امغررررر  تيسترررررل 
وهؾ ما يؤ دد تيسة الرؾزن  0.65والحرات معياري 

وجررردت فرررروه ,  سرررا 81.70الشدررربي التررري امغررر  
اررريؽ  0.001ذات دلالرررة إدررررادية عشرررد مدرررتؾى 

الستؾسررررررط الستؾسررررررط الحدررررررااي لررررررر د العبررررررارة و 
دير  امغر   تالاعتبراري لررالح الستؾسرط الاعتبراري 

تمبيررة محتررؾى وجرراات عبررارة يت 14.81تيسررة يتي 
السقررررررررررات الدراسررررررررية لمستظمبررررررررات الاجتساعيررررررررة 

ي فررري والادترررراد ة الستبايشرررة لسؾاكبرررة سرررؾه العسررر 
الترتيررررت الدرررراب  ادرجررررة تقرررردير مرتفعررررة بستؾسررررط 

والحرررررات معيرررراري  2.42ددررررااي امغرررر  تيستررررل 
وهررؾ مررا يؤ رردد تيسررة الررؾزن الشدرربي الترري  0.71
وجررررردت فرررررروه ذات دلالرررررة ,  سرررررا 80.81امغرررر  

ارررريؽ الستؾسررررط  0.001إدرررررادية عشررررد مدررررتؾى 
الحدااي لر د العبرارة والستؾسرط الاعتبراري لررالح 
الستؾسررررررط الاعتبرررررراري, ديرررررر  امغرررررر  تيسررررررة يتي 

11.61. 
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كسا يتزح مؽ  رلال الجردول الدرااق أن الستؾسرط 
ات السبحررؾتيؽ عررؽ السجررال الاالرر  الحدررااي دجابرر

)تحديررررررد متظمبررررررات تخظرررررريط التحررررررؾل البرامجرررررري 
لمجامعرررررات السرررررررية( لمفقررررررات درررررد ترررررراوح اررررريؽ 

(  سا تراوح الؾزن الشدبي لمفقرات 2.59 -2.42)
(ت ايشسررررا  رررران الستؾسررررط 86.30 -80.81ارررريؽ )

( ولررررؾزن 2.51الفرضرررري السرررررجح لمسجررررال   رررر  )
أن درجررة  ( ويتزررح مررؽ ذلررػ83.57لدررب  درردرد )

مجرررال تحديرررد متظمبرررات تخظررريط التحرررؾل البرامجررري 
أكبررر مررؽ الستؾسررط الحدررااي  لمجامعررات السررررية

( 67.00( ولررؾزن لدررب  )2الفرضرري الرر ي  رران )
وهرررؾ مرررا يبررريؽ أن هررر ا السجرررال )تحديرررد متظمبرررات 

تخظرررريط التحررررؾل البرامجرررري لمجامعررررات السررررررية( 
بحاجة إلر  دردر مرؽ الاهتسرام فقرد ترؼ تقردير تحديرد 
متظمبرررررات تخظررررريط التحرررررؾل البرامجررررري لمجامعرررررات 

 مؽ جالت السبحؾتيؽ ادرجة مرتفعة. السررية
 يسرررا يتعمرررق بسجرررال تحديرررد معؾدرررات تخظررريط  -4

التحؾل البرامجي لمجامعات السررية لسؾاكبة سؾه 
 العس :

يبيؽ الجردول الترالي تيسرة يتي لدلالرة الفرروه اريؽ 
رجررة الستؾسررظات الحدررااية والستؾسررط الاعتبرراري لد

تقررديرات السبحررؾتيؽ لسجررال تحديررد معؾدررات تخظرريط 
التحؾل البرامجي لمجامعات السررية لسؾاكبة سؾه 

  العس .
 (11جدول )

يؾضح تيسة يتي لدلالة الفروه ايؽ الستؾسظات الحدااية والستؾسط الاعتباري لدرجة تقديرات السبحؾتيؽ لسجال 
 لسررية لسؾاكبة سؾه العس تحديد معؾدات تخظيط التحؾل البرامجي لمجامعات ا

 ِؼبسض ِضبَذ ِىافك اٌؼجبسح
اٌّتىعط 

 اٌضغبثٍ

 الأضشاف

 اٌّؼُبسٌ

لُّخ 

 "د"

 ِغتىي

 اٌذلاٌخ

اٌىصْ 

 إٌغجٍ
 اٌتشتُت

دسرخ 

 اٌتمذَش

اٌّدددددٕش اٌّخصصدددددخ  لٍدددددخ

ٌٍذساعددددبد اٌؼٍُددددب ِددددٓ أرددددً 

تضمُدددك اٌتجدددبدي اٌؼٍّدددٍ ثدددُٓ 

 اٌذوي.

 ِشتفغ 1 4..84 داي*** 16.83 0.68 2.54 49 108 293

ورىد تىره  ُدش ِدٕظُ ٌدشثط 

اٌجضدددىث واٌذساعدددبد اٌؼٍُّدددخ 

 اٌتدددٍ تمدددىَ ثهدددب اٌزبِؼدددبد

 ثّطبٌت اٌّزتّغ.

 ِشتفغ 5 80.00 داي*** 12.65 .0.6 2.40 .4 1.6 .22

َف دددً اٌطدددلاة اٌتخصصدددبد 

إٌظشَددددخ ػٍددددً اٌتخصصددددبد 

اٌؼٍُّدددددخ  واٌتدددددٍ لا تىاودددددت 

 ِتطٍجبد عىق اٌؼًّ.

 ِشتفغ 3 83.63 داي*** 03..1 0.63 2.51 34 153 263

ػدددذَ صَدددبدح اٌّدددىاسد اٌّبٌُدددخ 

اٌّتبصدددددخ ٌٍزبِؼدددددبد ثدددددٕفظ 

ٔغدددددجخ اٌضَدددددبدح فدددددٍ أػدددددذاد 

 اٌطلاة اٌّمُذَٓ ثهب.

 ِشتفغ 4 83.04 داي*** 12.61 0.83 2.49 .9 35 318

ادددددؼ  اعدددددتخذاَ اٌتمُٕدددددبد 

اٌضذَخددددخ اٌتددددٍ تتىاوددددت ِددددغ 

 ِتطٍجبد عىق اٌؼًّ.

 ِشتفغ 2 84.22 **داي* .15.6 1..0 2.53 58 .9 295

ػذَ تمُُُ ٌٍجدشاِذ اٌذساعدُخ  

ِّدددددب َدددددعدٌ ٌتدددددذاخٍهب ِدددددغ 

 ثؼ هب. 

 ِشتفغ 6 9.41. داي*** .11.3 1..0 2.38 61 156 233

اٌجددددددشاِذ اٌذساعددددددُخ لا تددددددتُ 

ِؼبٌزتهدددددددب ثصدددددددىسح تخدددددددذَ 

 اٌتُّٕخ اٌّغتذاِخ.

 ِشتفغ 4 83.04 داي*** 15.51 .0.6 2.49 45 139 266

اددددددددؼ  تىحُددددددددك اٌؼلالددددددددخ  

ٌىاادددددددضخ ثدددددددُٓ ِضتدددددددىي ا
 ِشتفغ . 8.81. داي*** 0..8 0.89 2.36 125 36 289
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اٌّمددددددددددددددشساد اٌذساعددددددددددددددُخ 

 واصتّبلاد فش  اٌؼًّ.

 2..0 2.46 450ْ=  اٌّزبي وىً
اٌّتىعط الاػتجبسٌ = 

3 
 ِشتفغ - 82.11

تحديرد مجرال  أن الدرااق الجردول مرؽ يتزرح   
معؾدرررررات تخظررررريط التحرررررؾل البرامجررررري لمجامعرررررات 

دررر  عمرر  درجررة  سؾاكبررة سررؾه العسرر السررررية ل
 هر ا السجرال تقدير )مرتف (ت ايشسا درم  عبرارات

 تقردير تراودر  اريؽ مرتفعرةت و الر  درجرة عمر 
السررشح  دمررة "هرري ترتيبًررا العبررارات هرر د أعمرر 

السخررة لمدراسات العميا مؽ أج  تحقيرق التبرادل 
تقردير  درجرة ي دي  دررم  عمر العمسي ايؽ الدول

 والحررات معيراري  2.54 دراايمرتفعرة بستؾسرط د
, وهررؾ مررا يؤ رردد تيسررة الررؾزن الشدرربي الترري 0.68
, ووجدت فروه ذات دلالة إدررادية 84.74امغ  

ايؽ الستؾسط الحدرااي لرر د  0.001عشد مدتؾى 
العبررررارة والستؾسرررررط الاعتبررررراري لررررررالح الستؾسرررررط 

, وجاا فري 16.83الحدااي دي  امغ  تيسة يتي 
ضرعا ر مرتفعرة عبرارة يالترتيت الترالي ادرجرة تقردي

اسرررررتخدام التقشيرررررات الحديارررررة التررررري تتؾاكرررررت مررررر  
 2.53ي بستؾسرررط ددرررااي متظمبرررات سرررؾه العسررر 

وهؾ ما يؤ دد تيسة الرؾزن  0.71والحرات معياري 
, ووجردت فررروه ذات  84.22الشدربي التري امغر  

ايؽ الستؾسط  0.001دلالة إدرادية عشد مدتؾى 
عتبراري لررالح الحدااي لر د العبرارة والستؾسرط الا

ت 15.67الستؾسط الحدااي دي  امغر  تيسرة يتي 
وجررراا فررري الترتيرررت الاالررر  ادرجرررة تقررردير مرتفعرررة 

 فزرر  الظررلاب التخررررات الشغريررة عمرر  عبررارة ي
التخررررررات العسميررررةت والترررري لا تؾاكررررت متظمبررررات 

والحررررات  2.51ي بستؾسرررط ددرررااي سرررؾه العسررر 
 وهؾ ما يؤ دد تيسرة الرؾزن الشدربي 0.63معياري 

, ووجررردت فرررروه ذات دلالرررة 83.63التررري امغررر  

ارررريؽ الستؾسررررط  0.001إدرررررادية عشررررد مدررررتؾى 
الحدااي لر د العبرارة والستؾسرط الاعتبراري لررالح 
الستؾسررررررط الاعتبرررررراري, ديرررررر  امغرررررر  تيسررررررة يتي 

, وجررراا فررري الترتيرررت الرابررر  ادرجرررة تقررردير 17.03
عرردم زيررادة السررؾارد الساليررة الستادررة مرتفعررة عبررارة ي

اررشفس لدرربة ال يررادة فرري أعررداد الظررلاب  لمجامعررات
والحررررات  2.49ي بستؾسرررط ددرررااي السقيرررديؽ اررررا

وهؾ ما يؤ دد تيسرة الرؾزن الشدربي  0.83معياري 
, ووجررردت فرررروه ذات دلالرررة 83.04التررري امغررر  

ارررريؽ الستؾسررررط  0.001إدرررررادية عشررررد مدررررتؾى 
الحدااي لر د العبرارة والستؾسرط الاعتبراري لررالح 

ديرررررر  امغرررررر  تيسررررررة يتي  الستؾسررررررط الاعتبرررررراري,
, وجررراا فررري الترتيرررت الرابررر  م ررررر ادرجرررة 12.61

البررامل الدراسرية لا ترتؼ تقدير مرتفعة أ زًرا عبرارة ي
ي بستؾسرط معالجترا برؾرة تخدم التشسية السدتدامة

وهرررؾ مرررا  0.67والحررررات معيررراري  2.49ددرررااي 
,  83.04يؤ رردد تيسررة الررؾزن الشدرربي الترري امغرر  

إدرررادية عشررد مدررتؾى  ووجرردت فررروه ذات دلالررة
ارررريؽ الستؾسررررط الحدررررااي لررررر د العبررررارة  0.001

 توالستؾسررط الاعتبرراري لرررالح الستؾسررط الاعتبرراري 
 :, وجررراات عبرررارة15.51ديررر  امغررر  تيسرررة يتي 

وجررؾد تؾجررل ايررر مررشغؼ لرررلط البحررؾث والدراسررات ي
ي بسظالرت السجتسر  العمسية التي تقؾم ارا الجامعات
ير مرتفعرة بستؾسرط في الترتيت الخامس ادرجة تقرد

والحرررررات معيرررراري  2.40ددررررااي امغرررر  تيستررررل 
وهررؾ مررا يؤ رردد تيسررة الررؾزن الشدرربي الترري  0.67
وجررررردت فرررررروه ذات دلالرررررة ,  سرررررا 80.00امغرررر  

ارررريؽ الستؾسررررط  0.001إدرررررادية عشررررد مدررررتؾى 
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الحدااي لر د العبرارة والستؾسرط الاعتبراري لررالح 
الستؾسررررررط الاعتبرررررراري, ديرررررر  امغرررررر  تيسررررررة يتي 

عررررردم تقيررررريؼ لمبررررررامل وجررررراات عبرررررارة ي ت12.65
ي فررري الدراسررريةت مسرررا يرررؤدي لتررردا مرا مررر  بعزررررا

الترتيرررت الدرررادس ادرجرررة تقررردير مرتفعرررة بستؾسرررط 
والحرررررات معيرررراري  2.38ددررررااي امغرررر  تيستررررل 

وهررؾ مررا يؤ رردد تيسررة الررؾزن الشدرربي الترري  0.71
وجررررردت فرررررروه ذات دلالرررررة ,  سرررررا 79.41امغرررر  

الستؾسررررط ارررريؽ  0.001إدرررررادية عشررررد مدررررتؾى 
الحدااي لر د العبرارة والستؾسرط الاعتبراري لررالح 
الستؾسررررررط الاعتبرررررراري, ديرررررر  امغرررررر  تيسررررررة يتي 

ضرررعا تؾتيرررق العلادرررة وجررراات عبرررارة يت 11.37
الؾاضحة ايؽ محتؾى السقررات الدراسية وادتسرالات 

ي فررري الترتيرررت الدررراب  ادرجرررة تقررردير فررررص العسررر 
 2.36مرتفعرررررة بستؾسرررررط ددرررررااي امغررررر  تيسترررررل 

وهؾ ما يؤ دد تيسة الرؾزن  0.89رات معياري والح
وجررردت فرررروه ,  سرررا 78.81الشدررربي التررري امغررر  

اررريؽ  0.001ذات دلالرررة إدررررادية عشرررد مدرررتؾى 
الستؾسررررررط الحدررررررااي لررررررر د العبررررررارة والستؾسررررررط 

دير  امغر   تالاعتبراري لررالح الستؾسرط الاعتبراري 
 .8.70تيسة يتي 

كسا يتزح مؽ  رلال الجردول الدرااق أن الستؾسرط 
لحدرررااي دجابرررات السبحرررؾتيؽ عرررؽ السجرررال الرابررر  ا

)تحديد معؾدات تخظيط التحؾل البرامجي لمجامعرات 
السررررية لسؾاكبررة سررؾه العسرر ( لمفقرررات دررد تررراوح 

(  سررا ترررراوح الررؾزن الشدررربي 2.54 -2.36ارريؽ )
(ت ايشسرررررا  ررررران 84.74 -78.81لمفقررررررات اررررريؽ )

( 2.46الستؾسررط الفرضررري السررررجح لمسجرررال   ررر  )
( ويتزرح مرؽ ذلرػ أن 82.11دب  دردرد )ولؾزن ل

درجرررررة مجرررررال تحديرررررد معؾدرررررات تخظررررريط التحرررررؾل 
 البرامجي لمجامعرات السرررية لسؾاكبرة سرؾه العسر 
أكبررر مررؽ الستؾسررط الحدررااي الفرضرري الرر ي  رران 

( وهؾ ما يبيؽ أن هر ا 67.00( ولؾزن لدب  )2)
السجررال )تحديررد معؾدررات تخظرريط التحررؾل البرامجرري 

سؾاكبررة سررؾه العسرر ( بحاجررة لمجامعررات السررررية ل
إل  ددر مؽ الاهتسام فقرد ترؼ تقردير تحديرد معؾدرات 
تخظرررريط التحررررؾل البرامجررررري لمجامعررررات السرررررررية 

مررؽ جالررت السبحررؾتيؽ ادرجررة  لسؾاكبررة سررؾه العسرر 
 مرتفعة.

التحؾيررر  أهرررؼ مقتردرررات السبحرررؾتيؽ لتفعيررر  دور  -
 .البرامجي لمجامعات السررية لسؾاكبة سؾه العس 
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 (12ؼ )جدول رد
 وفقًا لمشؾلا التحؾي  البرامجي لمجامعات السررية لسؾاكبة سؾه العس أهؼ مقتردات السبحؾتيؽ لتفعي  دور 

 إٌىع             
 اٌّمتشصبد     

 الإرّبٌٍ إٔبث روىس
 اٌذلاٌخ zلُّخ 

تُ
تش
اٌ
ة
 % ن % ن % ن 

تجٍٕ صُب خ ِؼشفُخ رذَدذح ٌٍجدشاِذ  تمدىَ 
اٌتُّٕددخ اٌّغددتذاِخ ػٍددً "اٌتؼٍددُُ ِددٓ أرددً 

 ٌتٍجُخ ِتطٍجبد عىق اٌؼًّ.
131 52.40 120 60.00 251 55..8 1.611 

 ُش 
 داٌخ

10 

إوغدددددبة اٌطدددددلاة ِهدددددبساد اٌتؼبِدددددً ِدددددغ 
 الأهذاف الإّٔبئُخ ٌٍتؼٍُُ اٌزبِؼٍ

144 5..60 120 60.00 264 58.6. 0.513 
 ُش 
 داٌخ

9 

تىصُددددذ اٌتخصصددددبد فددددٍ ثددددشاِذ اٌتؼٍددددُُ 
 واعؼخ إٌطبق.

1.6 .0.40 138 69.00 314 69..8 0.321 
 ُش 
 داٌخ

2 

اّبْ رىدح اٌجشاِذ اٌذساعدُخ وِععغدبد 
اٌتؼٍددددددُُ اٌزددددددبِؼٍ  وصددددددىلا   ٌلاػتّددددددبد 
الأوددبدٍَّ تضمُمددب   ٌٍتٕبفغددُخ اٌذوٌُددخ وِددٓ 

 حُ تٍجُخ ِتطٍجبد عىق اٌؼًّ

156 62.40 115 5..50 2.1 60.22 1.054 
 ُش 
 داٌخ

. 

ٌذساعُخ  تٍجُخ إصلاي اٌتىاصْ ثُٓ اٌجشاِذ ا
ٌٍضبردددخ إٌدددً ِهدددبساد ِشتفؼدددخ اٌّغدددتىي 
ٌخشَزددٍ اٌزبِؼددبد ِددٓ أرددً ِىاوجددخ عددىق 

 اٌؼًّ.

115 46.00 99 49.50 214 4..56 0..38 
 ُش 
 داٌخ

13 

تشدددزُغ اٌطدددلاة ػٍدددً الإػدددشاة ػدددٓ ػدددذح 
تف ددُلاد فددٍ طٍجددبد اٌتضددبلهُ ثّععغددبد 
اٌتؼٍددُُ اٌزددبِؼٍ ثّددب ٍَجددً ِتطٍجددبد عددىق 

 اٌؼًّ.

16. 66.80 126 63.00 293 65.11 0.839 
 ُش 
 داٌخ

4 

فددددتش لٕددددىاد اٌتٕمددددً ثددددُٓ أػ ددددبء هُئددددخ 
اٌتذسَظ لإحشاء اٌّذاسط اٌؼٍُّدخ اٌّختٍفدخ 

 ٌتٍجُخ ِتطٍجبد عىق اٌؼًّ.
166 66.40 124 62.00 290 64.44 0.968 

 ُش 
 داٌخ

5 

تطىَش هُبوً ػٍُّخ فبػٍخ وثشاِذ وثؼخدبد 
 ِتمذِخ لأػ بء هُئخ اٌتذسَظ

166 66.40 128 64.00 294 65.33 0.531 
 ُش 
 داٌخ

3 

اٌتضذَذ اٌىااش واٌذلُك ٌّغئىٌُبد ػ دى 
هُئدددخ اٌتدددذسَظ ثزبٔدددت الاٌتدددضاَ الأخلالدددٍ 

 ثبلأداء اٌّهٍٕ
129 51.60 102 51.00 231 51.33 0.126 

 ُش 
 داٌخ

12 

اٌّشددددددبسوخ اٌّزتّؼُددددددخ ودوس ِععغددددددبد 
اٌّزتّددغ اٌّددذٍٔ فددٍ اٌّغددبهّخ فددٍ إٔشددبء 

تبثؼدددددخ أداء ِععغدددددبد اٌتؼٍددددددُُ وإداسح وِ
 اٌزبِؼٍ.

150 60.00 11. 58.50 26. 59.33 0.322 
 ُش 
 داٌخ

8 

تشددزُغ اٌّشددبسوخ فددٍ ربٔددت اٌطٍددت ػٍددً 
ِخشربد اٌتؼٍُُ اٌزبِؼٍ ػٓ طشَك إدِدبد 
ِغددددبهّبد اٌمطددددبع اٌخددددب  فددددٍ تصددددُُّ 
إٌّدددبهذ اٌذساعدددُخ ٌتٍجُدددخ ِتطٍجدددبد عدددىق 

 اٌؼًّ.

1.9 .1.60 140 .0.00 319 .0.89 0.3.1 
 ُش 
 داٌخ

1 

تددددىفُش اٌتددددذسَت اٌددددذاخٍٍ فددددٍ اٌّصددددبٔغ 
ٌٍطددددلاة ٌّشددددبسوخ اٌىٍُددددبد فددددٍ اٌمطددددبع 

 اٌخب 
150 60.00 124 62.00 2.4 60.89 0.432 

 ُش 
 داٌخ

6 

إػدبدح إٌظدش فدٍ اٌّمدشساد اٌذساعدُخ ٌدذِذ 
اٌتخصصدددددبد اٌّتذاخٍدددددخ ٌشفدددددغ ِغدددددتىي 
اٌخددشَذ ثّدددب َضمدددك تٍجُدددخ ِتطٍجدددبد عدددىق 

 اٌؼًّ.

139 55.60 105 52.50 244 54.22 0.655 
 ُش 
 داٌخ

11 

 450 200 250 الإرّبٌٍ

تذررير ايالررات الجرردول الدررااق إلرر  أهررؼ مقتردررات 
التحؾي  البرامجري لمجامعرات السبحؾتيؽ لتفعي  دور 

وفقررا لمشررؾلات ديرر   السررررية لسؾاكبررة سررؾه العسرر 
تذجي  السذار ة فري جالرت جاا في الترتيت ااول 
لتعمرريؼ الجررامعي عررؽ طريررق الظمررت عمرر  مخرجررات ا

إدمرررراج مدرررراهسات القظررررالا الخرررراص فرررري ترررررسيؼ 
ت السشررراهل الدراسرررية لتمبيرررة متظمبرررات سرررؾه العسررر 

% مررؽ إجسررالي 70.89ديرر  جرراات اشدرربة امغرر  
% مرؽ 71.60مفردات عيشة الدراسةت مؾزعة اريؽ 

% 70.00إجسالي مفردات عيشة ال  ؾر في مقاا  
ارب مرررررؽ إجسرررررالي مفرررررردات عيشرررررة ادلررررراثت وتتقررررر

الشدبتانت دي  إن الفراره اريؽ الشدربتيؽ ايرر دال 
 0.371السحدررؾلة   Zإدررراديًّات فقررد امغرر  تيسررة
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وه  أد  مؽ ال يسة الجدولية السشب ة اؾجؾد علادة 
 .0.95فاردة ايؽ الشدبتيؽ بسدتؾى تقة 

تؾديررد التخررررات فرري وجرراا فرري الترتيررت الاررالي 
ة ت ديرر  جرراات اشدرربارررامل التعمرريؼ واسررعة الشظرراه

% مرررررؽ إجسرررررالي مفرررررردات عيشرررررة 69.78امغررررر  
% مررررؽ إجسررررالي 70.40الدراسررررةت مؾزعررررة ارررريؽ 

% مرررؽ 69.00مفررردات عيشرررة الرر  ؾر فررري مقاارر  
إجسررالي مفررردات عيشررة ادلرراثت وتتقررارب الشدرربتانت 
دي  إن الفراره اريؽ الشدربتيؽ ايرر دال إدرراديًّات 

وه  أد  مؽ  0.321السحدؾلة  Zفقد امغ  تيسة 
يررة السشب ررة اؾجررؾد علادررة فاردررة ارريؽ ال يسررة الجدول

 .0.95الشدبتيؽ بسدتؾى تقة 
تظرررؾير  ياكررر  عمسيرررة وجررراا فررري الترتيرررت الاالررر  

فاعمررررة ولرررررامل ولعاررررات متقدمررررة اعزرررراا هي ررررة 
% مرؽ 65.33ت دي  جاات اشدبة امغ  التدريس

إجسرررررالي مفرررررردات عيشرررررة الدراسرررررةت مؾزعرررررة اررررريؽ 
% مررؽ إجسررالي مفررردات عيشررة الرر  ؾر فرري 66.40

% مرررررؽ إجسرررررالي مفرررررردات عيشرررررة 64.00قااررررر  م
ادلرراثت وتتقررارب الشدرربتانت ديرر  إن الفرراره ارريؽ 

  Zالشدرربتيؽ ايررر دال إدررراديًّات فقررد امغرر  تيسررة
وهر  أدر  مرؽ ال يسرة الجدوليرة  0.531السحدؾلة 

السشب ة اؾجؾد علادة فاردة اريؽ الشدربتيؽ بسدرتؾى 
 .0.95تقة 

عمررر  تذرررجي  الظرررلاب وجررراا فررري الترتيرررت الرابررر  
ادعررراب عررؽ عرردة تفزرريلات فرري طمبررات التحررادرؼ 
بسؤسدرررات التعمررريؼ الجرررامعي بسرررا يمبررر  متظمبرررات 

% 65.11ت دي  جاات اشدربة امغر  سؾه العس 
مررؽ إجسررالي مفررردات عيشررة الدراسررةت مؾزعررة ارريؽ 

% مررؽ إجسررالي مفررردات عيشررة الرر  ؾر فرري 66.80
% مرررررؽ إجسرررررالي مفرررررردات عيشرررررة 63.00مقااررررر  

لشدرربتانت ديرر  إن الفرراره ارريؽ ادلرراثت وتتقررارب ا
 Zالشدررربتيؽ ايرررر دال إدرررراديًّات فقرررد امغررر  تيسرررة 

وهر  أدر  مرؽ ال يسرة الجدوليرة  0.839السحدؾلة 
السشب ة اؾجؾد علادة فاردة اريؽ الشدربتيؽ بسدرتؾى 

 .0.95تقة 
فرتح دشرؾات التشقر  اريؽ وجاا فري الترتيرت الخرامس 

أعزررراا هي رررة التررردريس دترررراا السررردارس العمسيرررة 
ت دي  جاات لسختمفة لتمبية متظمبات سؾه العس ا

% مؽ إجسرالي مفرردات عيشرة 64.44اشدبة امغ  
% مررررؽ إجسررررالي 66.40الدراسررررةت مؾزعررررة ارررريؽ 

% مرررؽ 62.00مفررردات عيشرررة الرر  ؾر فررري مقاارر  
إجسررالي مفررردات عيشررة ادلرراثت وتتقررارب الشدرربتانت 
دي  إن الفراره اريؽ الشدربتيؽ ايرر دال إدرراديًّات 

ت وهرر  أدرر  0.968السحدررؾلة  Zتيسررة  فقررد امغرر 
مررؽ ال يسررة الجدوليررة السشب ررة اؾجررؾد علادررة فاردررة 

 .0.95ايؽ الشدبتيؽ بسدتؾى تقة 
ترؾفير التردريت الردا مي وجاا في الترتيت الدرادس 

في السرال  لمظرلاب لسذرار ة الكميرات فري القظرالا 
% مرؽ 60.89ت دي  جاات اشدربة امغر  الخاص

اسرررررةت مؾزعرررررة اررررريؽ إجسرررررالي مفرررررردات عيشرررررة الدر 
% مررؽ إجسررالي مفررردات عيشررة الرر  ؾر فرري 60.00
% مرررررؽ إجسرررررالي مفرررررردات عيشرررررة 62.00مقااررررر  

ادلرراثت وتتقررارب الشدرربتانت ديرر  إن الفرراره ارريؽ 
  Zالشدرربتيؽ ايررر دال إدررراديًّات فقررد امغرر  تيسررة

وهر  أدر  مرؽ ال يسرة الجدوليرة  0.432السحدؾلة 
ؽ بسدرتؾى السشب ة اؾجؾد علادة فاردة اريؽ الشدربتي

 .0.95تقة 
ضرررسان جرررؾدة البررررامل وجررراا فررري الترتيرررت الدررراب  

الدراسررررية ومؤسدررررات التعمرررريؼ الجررررامعيت وصررررؾلًا 
للاعتساد ااكاد سي تح يقًرا لمتشافدرية الدوليرة ومرؽ 



 

 22 

 اٌّزٍخ اٌؼٍُّخ ٌٍخذِخ الارتّبػُخ
 2023َ عجتّجش الأوي اٌّزٍذ  واٌؼششوْ اٌخبٌجاٌؼذد

 التخطيط للتحول البرامجي بالجامعات المصرية لمواكبة
 سوق العمل 

 سمؾى عبد الحفيظ بحراوي / د
 
 
 
 
 
 
 

ت دي  جاات اشدربة تؼ تمبية متظمبات سؾه العس 
% مرررررؽ إجسرررررالي مفرررررردات عيشرررررة 60.22امغررررر  

إجسررررالي % مررررؽ 62.40الدراسررررةت مؾزعررررة ارررريؽ 
% مرررؽ 57.50مفررردات عيشرررة الرر  ؾر فررري مقاارر  

إجسررالي مفررردات عيشررة ادلرراثت وتتقررارب الشدرربتانت 
دي  إن الفراره اريؽ الشدربتيؽ ايرر دال إدرراديًّات 

وه  أد  مؽ  1.054السحدؾلة   Zفقد امغ  تيسة
ال يسررة الجدوليررة السشب ررة اؾجررؾد علادررة فاردررة ارريؽ 

 .0.95الشدبتيؽ بسدتؾى تقة 
السذرررار ة السجتسعيرررة ي الترتيرررت الارررامؽ وجررراا فررر

ودور مؤسدات السجتس  السدلي في السداهسة فري 
إلذرررررراا وحدارة ومتابعررررررة أداا مؤسدررررررات التعمرررررريؼ 

% مرؽ 59.33ت دي  جاات اشدبة امغ  الجامعي
إجسرررررالي مفرررررردات عيشرررررة الدراسرررررةت مؾزعرررررة اررررريؽ 

% مررؽ إجسررالي مفررردات عيشررة الرر  ؾر فرري 60.00
ي مفرررررردات عيشرررررة % مرررررؽ إجسرررررال58.50مقااررررر  

ادلرراثت وتتقررارب الشدرربتانت ديرر  إن الفرراره ارريؽ 
 Zالشدررربتيؽ ايرررر دال إدرررراديًّات فقرررد امغررر  تيسرررة 

وهر  أدر  مرؽ ال يسرة الجدوليرة  0.322السحدؾلة 
السشب ة اؾجؾد علادة فاردة اريؽ الشدربتيؽ بسدرتؾى 

 .0.95تقة 
إكدرراب الظررلاب مرررارات وجرراا فرري الترتيررت التاسرر  

ت هرردات ادلساديررة لمتعمرريؼ الجررامعيالتعامرر  مرر  اا

% مررؽ إجسررالي 58.67ديرر  جرراات اشدرربة امغرر  
% مرؽ 57.60مفردات عيشة الدراسةت مؾزعة اريؽ 

% 60.00إجسالي مفردات عيشة ال  ؾر في مقاا  
مرررررؽ إجسرررررالي مفرررررردات عيشرررررة ادلررررراثت وتتقرررررارب     

الشدبتانت دي  إن الفراره اريؽ الشدربتيؽ ايرر دال 
 0.513السحدررؾلة  Zمغرر  تيسررة إدررراديًّات فقررد ا

وهي أد  مؽ ال يسة الجدولية السشب ة اؾجؾد علادة 
 .0.95فاردة ايؽ الشدبتيؽ بسدتؾى تقة 

 اننتائج الخاصت بفزوض انذراست:
 تاليًا: لتادل التحقق مؽ صحة الفروض: 

 حتررؾي هرر ا الجرر ا عمرر   لاصررة مررا تؾصررم  إليررل 
ت وسؾت الدراسة الراهشة مؽ لتادل تظبيق الاستبالة

تتشرراول الباداررة فرري هرر ا الجرر ا لتررادل التحقررق مررؽ 
صرررررحة فرررررروض الدراسرررررة وادجابرررررة عرررررؽ بعرررررض 
تدررراؤلاترا البحايرررةت ترررؼ تقررردم ممخرًرررا عرررؽ هررر د 
الشتررادلت والترري فرري ضررؾدرا  س ررؽ طرررح عرردد مررؽ 
السقتردات والتؾصياتت وفري ضرؾا أهردات الدراسرة 
وفروضررررا سرررؾت يرررتؼ عررررض لترررادل التحقرررق مرررؽ 

 يسا يمي:صحة الفروض  
الفررررض ااول: تؾجرررد فرررروه ذات دلالرررة إدررررادية 
ارررريؽ متؾسررررظات درجررررات السبحررررؾتيؽ عمرررر  أبعرررراد 
اسرتبالة دور التخظرريط لمتحررؾل البرامجرري لمجامعررات 

 السررية لسؾاكبة سؾه العس  تع ى لستغير الشؾلا.
 (13جدول )

دور التخظيط لمتحؾل البرامجي لمجامعات  لتادل ا تبار )ت( لدلالة الفروه ايؽ السبحؾتيؽ في أبعاد م ياس استبالة
 السررية لسؾاكبة سؾه العس  تع ى لستغير الشؾلا.

 اٌّتىعط اٌؼذد اٌّزّىػبد ِضبوس الاعتجبٔخ
الأضشاف 

 اٌّؼُبسٌ

 لُّخ

 د

 دسرخ

 اٌضشَخ
 اٌذلاٌخ

تضذَدددذ ِبهُدددخ اٌتضدددىي اٌجشاِزدددٍ ٌٍزبِؼدددبد اٌّصدددشَخ 

 ٌّىاوجخ عىق اٌؼًّ.

 0.68 2.49 250 روىس
0.4.1 448 

  ُش

 0.66 2.54 200 إٔبث داٌخ

سصدددذ وتضٍُدددً اٌىادددغ اٌدددشاهٓ ٌٍزبِؼدددبد اٌّصدددشَخة 

ٌتضذَذ ٔمبط اٌمىح واٌ ؼ   واٌفدش  واٌتضدذَبد  ثّدب 

 َخذَ ثٕبء الإعتشاتُزُخ اٌّمتشصخ.

 3..0 2.39 250 روىس

0.863 448 
  ُش

 0.68 2.45 200 إٔبث داٌخ

 داٌخ* 448 2.294 0.63 2.60 250 روىسجشاِزددٍ ٌٍزبِؼددبد تضذَددذ ِتطٍجددبد تخطددُط اٌتضددىي اٌ
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 1..0 2.45 200 إٔبث اٌّصشَخ.

تضذَدددذ ِؼىلدددبد تخطدددُط اٌتضدددىي اٌجشاِزدددٍ ٌٍزبِؼدددبد 

 اٌّصشَخ ٌّىاوجخ عىق اٌؼًّ.

 0.69 2.54 250 روىس
0.216 448 

  ُش

 0.68 2.55 200 إٔبث داٌخ

اررريؽ  الفرررروه   تذرررير ايالرررات الجررردول الدرررااق إلررر
السبحؾتيؽ في أبعاد م ياس اسرتبالة دور التخظريط 
لمتحؾل البرامجي لمجامعات السررية لسؾاكبة سؾه 

 العس  تع ى لستغير الشؾلا:
تحديررد ما يررة التحررؾل البرامجرري أولًا:  يسررا يتعمررق ا

ت تبررريؽ لمجامعرررات السرررررية لسؾاكبرررة سرررؾه العسررر 
عررررردم وجرررررؾد فرررررروه ذات دلالرررررة إدررررررادية اررررريؽ 

ت الرررر  ؾر ومتؾسررررظات درجررررات متؾسررررظات درجررررا
تحديد ما ية التحؾل ادلاث عم  م ياس الاستبالة 

ت البرامجي لمجامعات السررية لسؾاكبة سرؾه العسر 
وه  تيسة اير دالة  0.471دي  امغ  تيسة يتي 

ت ولالتررالي فقررد 0.05إدررراديًّا عشررد مدررتؾى دلالررة 
يابرر  عرردم صررحة هرر ا الفرررضت والرر ى يررشد عمرر  

ت دلالررررررة إدررررررادية ارررررريؽ ألرررررل تؾجررررررد فرررررروه ذا
متؾسرررررظات درجرررررات السبحرررررؾتيؽ عمررررر  الس يررررراس 

تحديررد ما يررة التحررؾل البرامجرري لمجامعررات  ةاسررتبال
 تع ى لستغير الشؾلا. العس السررية لسؾاكبة سؾه 

رصرررد وتحميررر  الؾضررر  الرررراهؽ تاليًرررا:  يسرررا يتعمرررق ا
لمجامعررات السررررية  لتحديررد لقررال القررؾة والزررعات 

 خرردم اشرراا ادسررتراتيجية والفرررص والتحررد اتت بسررا 
ت تبرررريؽ عرررردم وجررررؾد فررررروه ذات دلالررررة السقتردررررة

إدررررررررادية اررررررريؽ متؾسرررررررظات درجرررررررات الررررررر  ؾر 
ومتؾسظات درجات ادلراث عمر  الس يراس اسرتبيان 
رصررد وتحميرر  الؾضرر  الررراهؽ لمجامعررات السررررية  
لتحديررد لقررال القررؾة والزررعات والفرررص والتحررد اتت 

ت دير  امغر  درةبسا  خدم اشراا ادسرتراتيجية السقتر 
وهرر  تيسررة ايررر دالررة إدررراديًّا  0.863تيسررة يتي 

ت ولالتالي فقرد يابر  عردم 0.05عشد مدتؾى دلالة 

صررحة هرر ا الفرررضت والرر ي يررشد عمرر  ألررل تؾجررد 
فروه ذات دلالرة إدررادية اريؽ متؾسرظات درجرات 

رصرررد وتحميررر  السبحررؾتيؽ عمررر  م يررراس الاسررتبالة 
د لقررال الؾضرر  الررراهؽ لمجامعررات السررررية  لتحديرر

القؾة والزعات والفرص والتحد اتت بسا  خدم اشراا 
 تع ى لستغير الشؾلا. ادستراتيجية السقتردة

تحديرد متظمبرات تخظريط التحرؾل تالاًا:  يسا يتعمرق ا
ت تبرريؽ وجررؾد فررروه البرامجرري لمجامعررات السررررية

ذات دلالة إدرادية ايؽ متؾسرظات درجرات الر  ؾر 
يراس اسرتبيان ومتؾسظات درجات ادلراث عمر  الس 

تحديد متظمبات تخظيط التحؾل البرامجي لمجامعرات 
لررررالح الررر  ؾرت ديررر  امغررر  تيسرررة يتي  السرررررية
وهرررر  تيسررررة ايررررر دالررررة إدررررراديًّا عشررررد  2.294

ت ولالتالي فقد ياب  صحة ه ا 0.05مدتؾى دلالة 
الفرررضت والرر ي يررشد عمرر  ألررل تؾجررد فررروه ذات 

تيؽ دلالررة إدرررادية ارريؽ متؾسررظات درجررات السبحررؾ 
تحديرررد متظمبرررات تخظررريط عمررر  م يررراس الاسرررتبالة 

تعر ى لستغيرر  التحؾل البرامجي لمجامعرات السرررية
 الشؾلا.

اتحديررد معؾدرات تخظرريط التحررؾل رابعًرا:  يسررا يتعمرق 
ت البرامجي لمجامعات السررية لسؾاكبة سرؾه العسر 

تبرريؽ عرردم وجررؾد فررروه ذات دلالررة إدرررادية ارريؽ 
ت درجررررات متؾسررررظات درجررررات الرررر  ؾر ومتؾسررررظا

تحديرررد معؾدررررات ادلررراث عمررر  م يرررراس الاسرررتبالة 
تخظرررريط التحررررؾل البرامجررررري لمجامعررررات السرررررررية 

ت ديرررر  امغرررر  تيسررررة يتي لسؾاكبررررة سررررؾه العسرررر 
وهرررر  تيسررررة ايررررر دالررررة إدررررراديًّا عشررررد  0.216

ت ولالترررالي فقرررد يابررر  عررردم 0.05مدرررتؾى دلالرررة 
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صررحة هرر ا الفرررضت والرر ى يررشد عمرر  ألررل تؾجررد 
دررادية اريؽ متؾسرظات درجرات فروه ذات دلالرة إ

تحديررد معؾدررات السبحررؾتيؽ عمرر  الس يرراس اسررتبيان 
تخظرررريط التحررررؾل البرامجررررري لمجامعررررات السرررررررية 

 تع ى لستغير الشؾلا. لسؾاكبة سؾه العس 

الفرررض الاررالي: تؾجررد فررروه ذات دلالررة إدرررادية 
ارررريؽ متؾسررررظات درجررررات السبحررررؾتيؽ عمرررر  أبعرررراد 

البرامجررري  التخظررريط لمتحرررؾلدور م يررراس اسرررتبالة 
لمجامعرررات السرررررية لسؾاكبرررة سرررؾه العسررر  تعررر ى 

 لستغير لؾلا الجامعة.
 (14جدول )

لتادل ا تبار )ت( لدلالة الفروه ايؽ السبحؾتيؽ في أبعاد م ياس استبالة دور التخظيط لمتحؾل البرامجي لمجامعات 
 السررية لسؾاكبة سؾه العس  تع ى لستغير لؾلا الجامعة

 اٌّتىعط اٌؼذد زّىػبداٌّ ِضبوس الاعتجُبْ
الأضشاف 

 اٌّؼُبسٌ

 لُّخ

 د

 دسرخ

 اٌضشَخ
 اٌذلاٌخ

تضذَددددذ ِبهُددددخ اٌتضددددىي اٌجشاِزددددٍ ٌٍزبِؼددددبد اٌّصددددشَخ 

 ٌّىاوجخ عىق اٌؼًّ

 0.65 2.51 229 صىىُِخ
0.065 448 

  ُش

 0.69 2.51 221 خبصخ داٌخ

سصذ وتضًٍُ اٌىاغ اٌدشاهٓ ٌٍزبِؼدبد اٌّصدشَخة ٌتضذَدذ 

اٌ ؼ   واٌفش  واٌتضذَبد  ثّب َخدذَ ثٕدبء ٔمبط اٌمىح و

 الإعتشاتُزُخ اٌّمتشصخ

 5..0 2.31 229 صىىُِخ

 داٌخ*** 448 3.319
 0.65 2.53 221 خبصخ

تضذَددددذ ِتطٍجددددبد تخطددددُط اٌتضددددىي اٌجشاِزددددٍ ٌٍزبِؼددددبد 

 اٌّصشَخ

 0.61 2.59 229 صىىُِخ
1..35 448 

  ُش

 3..0 2.48 221 خبصخ داٌخ

تخطددددُط اٌتضددددىي اٌجشاِزددددٍ ٌٍزبِؼددددبد تضذَددددذ ِؼىلددددبد 

 اٌّصشَخ ٌّىاوجخ عىق اٌؼًّ

 3..0 2.48 229 صىىُِخ
 داٌخ* 448 1.961

 0.63 2.61 221 خبصخ

تذرررير ايالرررات الجررردول الدرررااق إلررري الفرررروه اررريؽ 
السبحؾتيؽ في أبعاد م ياس اسرتبالة دور التخظريط 
لمتحؾل البرامجي لمجامعات السررية لسؾاكبة سؾه 

 تع ى لستغير لؾلا الجامعة: العس 
تحديررد ما يررة التحررؾل البرامجرري أولًا:  يسررا يتعمررق ا

ت تبررريؽ لمجامعرررات السرررررية لسؾاكبرررة سرررؾه العسررر 
عررررردم وجرررررؾد فرررررروه ذات دلالرررررة إدررررررادية اررررريؽ 
متؾسرررظات درجرررات مبحرررؾث الجامعرررات الح ؾميرررة 
ومتؾسرررظات درجرررات مبحررررؾث الجامعرررات الخاصررررة 

التحررررؾل  تحديررررد ما يررررةعمرررر  الس يرررراس اسررررتبيان 
ت البرامجي لمجامعات السررية لسؾاكبة سرؾه العسر 

وه  تيسة اير دالة  0.065دي  امغ  تيسة يتي 
ت ولالتررالي فقررد 0.05إدررراديًّا عشررد مدررتؾى دلالررة 

يابرر  عرردم صررحة هرر ا الفرررضت والرر ى يررشد عمرر  
ألرررررل تؾجررررررد فرررررروه ذات دلالررررررة إدررررررادية ارررررريؽ 
متؾسررررررظات درجررررررات السبحررررررؾتيؽ عمرررررر  م يرررررراس 

تحديد ما ية التحؾل البرامجري لمجامعرات ة الاستبال
تعرر ى لستغيررر لررؾلا  السررررية لسؾاكبررة سررؾه العسرر 

 الجامعة.
رصرررد وتحميررر  الؾضررر  الرررراهؽ تاليًرررا:  يسرررا يتعمرررق ا

لمجامعررات السررررية  لتحديررد لقررال القررؾة والزررعات 
والفرررص والتحررد اتت بسررا  خرردم اشرراا ادسررتراتيجية 

ة إدرررادية ت تبرريؽ وجررؾد فررروه ذات دلالررالسقتردررة
ايؽ متؾسظات درجات مبحؾث الجامعات الح ؾميرة 
ومتؾسرررظات درجرررات مبحررررؾث الجامعرررات الخاصررررة 

رصد وتحمي  الؾض  الرراهؽ عم  م ياس الاستبالة 
لمجامعررات السررررية  لتحديررد لقررال القررؾة والزررعات 
والفرررص والتحررد اتت بسررا  خرردم اشرراا ادسررتراتيجية 

وهررر   3.319ت ديررر  امغررر  تيسرررة يتي السقتردرررة
ت 0.001تيسررة دالررة إدررراديًّا عشررد مدررتؾى دلالررة 

ولالتالي فقد يابر  عردم صرحة هر ا الفررضت والر ى 
يررشد عمرر  ألررل تؾجررد فررروه ذات دلالررة إدرررادية 
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اررريؽ متؾسرررظات درجرررات السبحرررؾتيؽ عمررر  م يررراس 
رصررد وتحميرر  الؾضرر  الررراهؽ لمجامعررات الاسررتبالة 

السررررية  لتحديررد لقررال القررؾة والزررعات والفرررص 
 تحررد اتت بسررا  خرردم اشرراا ادسررتراتيجية السقتردررةوال

 تع ى لستغير لؾلا الجامعة.
اتحديرد متظمبرات تخظريط التحرؾل تالاًا:  يسا يتعمرق 

ت تبررريؽ عررردم وجرررؾد البرامجررري لمجامعرررات السرررررية
فروه ذات دلالرة إدررادية اريؽ متؾسرظات درجرات 
مبحرررؾث الجامعرررات الح ؾميرررة ومتؾسرررظات درجرررات 

صة عمر  الس يراس اسرتبيان مبحؾث الجامعات الخا
تحديد متظمبات تخظيط التحؾل البرامجي لمجامعرات 

وهررر   1.735ت ديررر  امغررر  تيسرررة يتي السرررررية
ت 0.05تيسة اير دالة إدراديًّا عشد مدتؾى دلالة 

ولالتالي فقد يابر  عردم صرحة هر ا الفررضت والر ى 
يررشد عمرر  ألررل تؾجررد فررروه ذات دلالررة إدرررادية 

حرررؾتيؽ عمررر  م يررراس اررريؽ متؾسرررظات درجرررات السب
تحديد متظمبات تخظيط التحرؾل البرامجري الاستبالة 

 تع ى لستغير لؾلا الجامعة. لمجامعات السررية
اتحديررد معؾدرات تخظرريط التحررؾل رابعًرا:  يسررا يتعمرق 

ت البرامجي لمجامعات السررية لسؾاكبة سرؾه العسر 
تبررررريؽ وجرررررؾد فرررررروه ذات دلالرررررة إدررررررادية اررررريؽ 

معرررات الح ؾميرررة متؾسرررظات درجرررات مبحرررؾث الجا

ومتؾسرررظات درجرررات مبحررررؾث الجامعرررات الخاصررررة 
تحديرررد معؾدرررات تخظررريط عمررر  م يررراس الاسرررتبالة 

التحؾل البرامجي لمجامعات السررية لسؾاكبة سؾه 
وهرر  تيسررة  1.961ت ديرر  امغرر  تيسررة يتي العسرر 

ت 0.05ايرررر دالرررة إدرررراديًّا عشرررد مدرررتؾى دلالرررة 
شد ولالتالي فقد ياب  صحة ه ا الفررضت والر ي ير

عمررر  ألرررل تؾجرررد فرررروه ذات دلالرررة إدررررادية اررريؽ 
متؾسررررررظات درجررررررات السبحررررررؾتيؽ عمرررررر  م يرررررراس 

تحديرد معؾدرات تخظريط التحرؾل البرامجري الاستبالة 
تعررر ى  لمجامعرررات السرررررية لسؾاكبرررة سرررؾه العسررر 

 لستغير لؾلا الجامعة.
الفرررض الاالرر : تؾجررد فررروه ذات دلالررة إدرررادية 

أبعرررراد ارررريؽ متؾسررررظات درجررررات السبحررررؾتيؽ عمرررر  
التخظررريط لمتحرررؾل البرامجررري دور م يررراس اسرررتبالة 

لمجامعرررات السرررررية لسؾاكبرررة سرررؾه العسررر  تعررر ى 
 لستغير لؾلا الدراسة.

 (15جدول )
لتادل ا تبار )ت( لدلالة الفروه ايؽ السبحؾتيؽ في أبعاد م ياس استبالة دور التخظيط لمتحؾل البرامجي لمجامعات 

 ستغير لؾلا الدراسةالسررية لسؾاكبة سؾه العس  تع ى ل

 اٌّتىعط اٌؼذد اٌّزّىػبد ِضبوس الاعتجبٔخ
الأضشاف 

 اٌّؼُبسٌ

 لُّخ

 د

 دسرخ

 اٌضشَخ
 اٌذلاٌخ

ثتضذَدددذ ِبهُدددخ اٌتضدددىي اٌجشاِزدددٍ ٌٍزبِؼدددبد 

 اٌّصشَخ ٌّىاوجخ عىق اٌؼًّ

 1..0 2.46 242 ػٍُّخ
1.581 448 

  ُش

 0.62 2.56 208 ٔظشَخ داٌخ

ٓ ٌٍزبِؼدددددبد سصددددذ وتضٍُددددً اٌىادددددغ اٌددددشاه

اٌّصددددشَخة ٌتضذَددددذ ٔمددددبط اٌمددددىح واٌ ددددؼ   

واٌفددددددش  واٌتضددددددذَبد  ثّددددددب َخددددددذَ ثٕددددددبء 

 الإعتشاتُزُخ اٌّمتشصخ

 2..0 2.45 242 ػٍُّخ

1.188 448 
  ُش

 0.69 2.38 208 ٔظشَخ داٌخ

  ُش 448 0.206 0.69 2.54 242 ػٍُّختضذَدددذ ِتطٍجدددبد تخطدددُط اٌتضدددىي اٌجشاِزدددٍ 
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 داٌخ 0.65 2.52 208 ٔظشَخ ٌٍزبِؼبد اٌّصشَخ

تضذَددددذ ِؼىلددددبد تخطددددُط اٌتضددددىي اٌجشاِزددددٍ 

 ٌٍزبِؼبد اٌّصشَخ ٌّىاوجخ عىق اٌؼًّ

 2..0 2.48 242 ػٍُّخ
1.9.3 448 

  ُش

 0.63 2.61 208 ٔظشَخ داٌخ

تذرررير ايالرررات الجررردول الدرررااق إلررري الفرررروه اررريؽ 
السبحؾتيؽ في أبعاد م ياس اسرتبالة دور التخظريط 

البرامجي لمجامعات السررية لسؾاكبة سؾه لمتحؾل 
 العس  تع ى لستغير لؾلا الدراسة:

اتحديررد ما يررة التحررؾل البرامجرري أولًا:  يسررا يتعمررق 
ت تبررريؽ لمجامعرررات السرررررية لسؾاكبرررة سرررؾه العسررر 

عررررردم وجرررررؾد فرررررروه ذات دلالرررررة إدررررررادية اررررريؽ 
متؾسررررررظات درجررررررات مبحررررررؾث الكميررررررات العسميررررررة 

ت الشغريررة عمرر  ومتؾسررظات درجررات مبحررؾث الكميررا
اتحديررد ما يرة التحرؾل البرامجرري م يراس الاسرتبالة 

ت ديررر  لمجامعرررات السرررررية لسؾاكبرررة سرررؾه العسررر 
وهررر  تيسرررة ايرررر دالرررة  1.581امغررر  تيسرررة يتي 

ت ولالتررالي فقررد 0.05إدررراديًّا عشررد مدررتؾى دلالررة 
يابرر  عرردم صررحة هرر ا الفرررضت والرر ى يررشد عمرر  
ألرررررل تؾجررررررد فرررررروه ذات دلالررررررة إدررررررادية ارررررريؽ 
متؾسررررررظات درجررررررات السبحررررررؾتيؽ عمرررررر  م يرررررراس 

اتحديررررررد ما يررررررة التحررررررؾل البرامجرررررري الاسررررررتبالة 
تعررر ى  لمجامعرررات السرررررية لسؾاكبرررة سرررؾه العسررر 

 لستغير لؾلا الدراسة.
رصرررد وتحميررر  الؾضررر  الرررراهؽ تاليًرررا:  يسرررا يتعمرررق 

لمجامعررررات السررررررية  لتحديررررد لقررررال القررررؾة ولقررررال 
 الزررررعات والفرررررص والتحررررد اتت بسررررا  خرررردم اشرررراا

ت تبيؽ عدم وجؾد فروه ذات ادستراتيجية السقتردة
دلالرررة إدررررادية اررريؽ متؾسرررظات درجرررات مبحرررؾث 
الكميات العسمية ومتؾسظات درجات مبحؾث الكميات 

رصد وتحمير  الؾضر  الشغرية عم  م ياس استبالة 
الرررراهؽ لمجامعرررات السرررررية  لتحديرررد لقرررال القرررؾة 

اشراا ولقال الزعات والفرص والتحد اتت بسا  خدم 

ت ديرررر  امغرررر  تيسررررة يتي ادسررررتراتيجية السقتردررررة
وهرررر  تيسررررة ايررررر دالررررة إدررررراديًّا عشررررد  1.188

ت ولالترررالي فقرررد يابررر  عررردم 0.05مدرررتؾى دلالرررة 
صررحة هرر ا الفرررضت والرر ى يررشد عمرر  ألررل تؾجررد 
فروه ذات دلالرة إدررادية اريؽ متؾسرظات درجرات 

رصرررد وتحميررر  السبحرررؾتيؽ عمررر  م يررراس اسرررتبالة 
مجامعررات السررررية  لتحديررد لقررال الؾضرر  الررراهؽ ل

القرررؾة ولقرررال الزرررعات والفررررص والتحرررد اتت بسرررا 
تعر ى لستغيرر لرؾلا   خدم اشاا ادستراتيجية السقتردة

 الدراسة.
تحديرد متظمبرات تخظريط التحرؾل تالاًا:  يسا يتعمرق ا

ت تبررريؽ عررردم وجرررؾد البرامجررري لمجامعرررات السرررررية
فروه ذات دلالرة إدررادية اريؽ متؾسرظات درجرات 
مبحؾث الكميات العسمية ومتؾسظات درجات مبحؾث 

تحديررررد الكميررررات الشغريررررة عمرررر  م يرررراس اسررررتبالة 
متظمبرررررات تخظررررريط التحرررررؾل البرامجررررري لمجامعرررررات 

وهررر   0.206ت ديررر  امغررر  تيسرررة يتي السرررررية
ت 0.05تيسة اير دالة إدراديًّا عشد مدتؾى دلالة 

ولالتالي فقد يابر  عردم صرحة هر ا الفررضت والر ى 
ألررل تؾجررد فررروه ذات دلالررة إدرررادية يررشد عمرر  

ارريؽ متؾسررظات درجررات السبحررؾتيؽ عمرر  الس يرراس 
تحديرد متظمبررات تخظريط التحرؾل البرامجرري اسرتبيان 

 تع ى لستغير لؾلا الدراسة. لمجامعات السررية
تحديررد معؾدرات تخظرريط التحررؾل رابعًرا:  يسررا يتعمرق ا

ت البرامجي لمجامعات السررية لسؾاكبة سرؾه العسر 
م وجررؾد فررروه ذات دلالررة إدرررادية ارريؽ تبرريؽ عررد

متؾسررررررظات درجررررررات مبحررررررؾث الكميررررررات العسميررررررة 
ومتؾسررظات درجررات مبحررؾث الكميررات الشغريررة عمرر  



 

 22 

 اٌّزٍخ اٌؼٍُّخ ٌٍخذِخ الارتّبػُخ
 2023َ عجتّجش الأوي اٌّزٍذ  واٌؼششوْ اٌخبٌجاٌؼذد

 التخطيط للتحول البرامجي بالجامعات المصرية لمواكبة
 سوق العمل 

 سمؾى عبد الحفيظ بحراوي / د
 
 
 
 
 
 
 

تحديررد معؾدررات تخظرريط التحررؾل  ةالس يرراس اسررتبال
ت البرامجي لمجامعات السررية لسؾاكبة سرؾه العسر 

وه  تيسة اير دالة  1.973دي  امغ  تيسة يتي 
ت ولالتررالي فقررد 0.05تؾى دلالررة إدررراديًّا عشررد مدرر

ياب  عدم صحة ه ا الفرض وال ى يشد عمر  ألرل 
تؾجررد فررروه ذات دلالررة إدرررادية ارريؽ متؾسررظات 

تحديرررد درجرررات السبحرررؾتيؽ عمررر  م يررراس اسرررتبالة 
معؾدرررررات تخظررررريط التحرررررؾل البرامجررررري لمجامعرررررات 

تعرر ى لستغيررر لررؾلا  السررررية لسؾاكبررة سررؾه العسرر 
 الدراسة.

د فررروه ذات دلالررة إدرررادية الفرررض الرابرر : تؾجرر
ارررريؽ متؾسررررظات درجررررات السبحررررؾتيؽ عمرررر  أبعرررراد 
م يررراس اسرررتبالة دور التخظررريط لمتحرررؾل البرامجررري 
لمجامعرررات السرررررية لسؾاكبرررة سرررؾه العسررر  تعررر ى 

 لستغير الدرجة العمسية.

 (16جدول ردؼ )
ستبالة دور التخظيط لمتحؾل تحمي  التبايؽ أدادي الاتجاد ايؽ متؾسظات درجات السبحؾتيؽ عم  أبعاد م ياس ا

 البرامجي لمجامعات السررية لسؾاكبة سؾه العس  تبعًا لا تلات الدرجة العمسية

 ِصذس اٌتجبَٓ أثؼبد اٌّمُبط
ِزّىػبد 

 اٌّشثؼبد

دسرخ 

 اٌضشَخ

 ِتىعط ِزّىع

 اٌّشثؼبد
 اٌذلاٌخ لُّخ ف

تضذَدددذ ِبهُدددخ اٌتضدددىي اٌجشاِزدددٍ ٌٍزبِؼدددبد 

 اٌّصشَخ ٌّىاوجخ عىق اٌؼًّ.

 1.32 2 2.65 ثُٓ اٌّزّىػبد

2.993 
 ُش 

 داٌخ
 0.44 .44 82..19 داخً اٌّزّىػبد

  449 200.46 اٌّزّــىع

سصددددذ وتضٍُددددً اٌىاددددغ اٌددددشاهٓ ٌٍزبِؼددددبد 

اٌّصدددشَخة ٌتضذَدددذ ٔمدددبط اٌمدددىح واٌ دددؼ   

واٌفدددددش  واٌتضدددددذَبد  ثّدددددب َخدددددذَ ثٕدددددبء 

 الإعتشاتُزُخ اٌّمتشصخ

 1.40 2 2.80 ثُٓ اٌّزّىػبد

2.809 
 ُش 

 داٌخ
 0.50 .44 222.66 داخً اٌّزّىػبد

  449 225.46 اٌّزّــىع

تضذَدددذ ِتطٍجدددبد تخطدددُط اٌتضدددىي اٌجشاِزدددٍ 

 ٌٍزبِؼبد اٌّصشَخ

 1.90 2 3.80 ثُٓ اٌّزّىػبد

 0.45 .44 200.26 داخً اٌّزّىػبد داٌخ* 4.245

  449 204.06 اٌّزّــىع

ِزدددٍ تضذَدددذ ِؼىلدددبد تخطدددُط اٌتضدددىي اٌجشا

 ٌٍزبِؼبد اٌّصشَخ ٌّىاوجخ عىق اٌؼًّ

 4.29 2 8.58 ثُٓ اٌّزّىػبد

9.529 
داٌخ**

* 
 0.45 .44 201.12 داخً اٌّزّىػبد

  449 0..209 اٌّزّــىع

الفرررروه اررريؽ   تذرررير ايالرررات الجررردول الدرررااق إلررر
متؾسظات درجات السبحؾتيؽ عم  م يراس اسرتبالة 

امعرات السرررية دور التخظيط لمتحؾل البرامجي لمج
 لسؾاكبة سؾه العس  تبعًا لا تلات الدرجة العمسية:

اتحديررد ما يررة التحررؾل البرامجرري أولًا:  يسررا يتعمررق 
ت تبررريؽ لمجامعرررات السرررررية لسؾاكبرررة سرررؾه العسررر 

عررررردم وجرررررؾد فرررررروه ذات دلالرررررة إدررررررادية اررررريؽ 
متؾسظات درجات السبحؾتيؽ عم  م يراس اسرتبالة 

لمجامعرات السرررية تحديد ما ية التحؾل البرامجري 
تعر ى لستغيرر الدرجرة العمسيرةت  لسؾاكبة سؾه العس 

وهرر د ال يسررة ايررر  2.993ديرر  امغرر  تيسررة ت 
ت وهرؾ مرا 0.05دالة إدراديًّا عشد مدتؾى دلالة= 

ياب  عدم صحة ه ا الفرض وال ي يشد عمر  ألرل 
تؾجررد فررروه ذات دلالررة إدرررادية ارريؽ متؾسررظات 

تحديرررد بالة درجرررات السبحرررؾتيؽ عمررر  م يررراس اسرررت
ما يرررررة التحرررررؾل البرامجررررري لمجامعرررررات السرررررررية 
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 اٌّزٍخ اٌؼٍُّخ ٌٍخذِخ الارتّبػُخ
 2023َ عجتّجش الأوي اٌّزٍذ  واٌؼششوْ اٌخبٌجاٌؼذد

 التخطيط للتحول البرامجي بالجامعات المصرية لمواكبة
 سوق العمل 

 سمؾى عبد الحفيظ بحراوي / د
 
 
 
 
 
 
 

 أدررد أبعرراد م يرراس اسررتبالة  لسؾاكبررة سررؾه العسرر 
دور التخظيط لمتحؾل البرامجي لمجامعرات السرررية 

 لسؾاكبة سؾه العس  تع ى لستغير الدرجة العمسية.
ارصرررد وتحميررر  الؾضررر  الرررراهؽ تاليًرررا:  يسرررا يتعمرررق 

ل القررؾة والزررعات لمجامعررات السررررية  لتحديررد لقررا
والفرررص والتحررد اتت بسررا  خرردم اشرراا ادسررتراتيجية 

ت تبرررريؽ عرررردم وجررررؾد فررررروه ذات دلالررررة السقتردررررة
إدرررادية ارريؽ متؾسررظات درجررات السبحررؾتيؽ عمرر  

رصرررد وتحميررر  الؾضررر  الرررراهؽ الس يررراس اسرررتبيان 
لمجامعررات السررررية  لتحديررد لقررال القررؾة والزررعات 

ادسررتراتيجية والفرررص والتحررد اتت بسررا  خرردم اشرراا 
تع ى لستغير الدرجة العمسيرةت دير  امغر   السقتردة
وه د ال يسرة ايرر دالرة إدرراديًّا  2.809تيسة ت 

ت وهرؾ مرا يابر  عردم  0.05عشد مدتؾى دلالرة = 
صررحة هرر ا الفرررض والرر ى يررشد عمرر  ألررل تؾجرررد 
فروه ذات دلالرة إدررادية اريؽ متؾسرظات درجرات 

وتحميرر  رصررد السبحررؾتيؽ عمرر  الس يرراس اسررتبيان 
الؾضرر  الررراهؽ لمجامعررات السررررية  لتحديررد لقررال 
القؾة والزعات والفرص والتحد اتت بسا  خدم اشراا 

 أدرررررد أبعررررراد الس يررررراس  ادسرررررتراتيجية السقتردرررررة
استبيان دور التخظريط لمتحرؾل البرامجري لمجامعرات 
السررية لسؾاكبة سؾه العس  تع ى لستغيرر الدرجرة 

 العمسية.
تحديرد متظمبرات تخظريط التحرؾل اتالاًا:  يسا يتعمرق 

ت تبرريؽ وجررؾد فررروه البرامجرري لمجامعررات السررررية
ذات دلالرررررة إدررررررادية اررررريؽ متؾسرررررظات درجرررررات 

تحديررد متظمبررات السبحررؾتيؽ عمرر  م يرراس اسررتبالة 
تعر ى  تخظيط التحؾل البرامجي لمجامعرات السرررية

لستغيررررر الدرجررررة العمسيررررةت ديرررر  امغرررر  تيسررررة ت 
إدرررراديًّا عشرررد  وهررر د ال يسرررة ايرررر دالرررة 4.245

ت وهرؾ مرا يابر  صرحة هر ا 0.05مدتؾى دلالة = 
الفرررض والرر ى يررشد عمرر  ألررل تؾجررد فرررروه ذات 
دلالررة إدرررادية ارريؽ متؾسررظات درجررات السبحررؾتيؽ 

تحديررررد متظمبررررات تخظرررريط عمرررر  م يرررراس اسررررتبالة 
 أدررد أبعرراد  التحررؾل البرامجرري لمجامعررات السررررية

جررري م يررراس اسرررتبالة دور التخظررريط لمتحرررؾل البرام
لمجامعرررات السرررررية لسؾاكبرررة سرررؾه العسررر  تعررر ى 

 لستغير الدرجة العمسية.
اتحديررد معؾدرات تخظرريط التحررؾل رابعًرا:  يسررا يتعمرق 

ت البرامجي لمجامعات السررية لسؾاكبة سرؾه العسر 
تبررررريؽ وجرررررؾد فرررررروه ذات دلالرررررة إدررررررادية اررررريؽ 
متؾسظات درجات السبحؾتيؽ عم  م يراس اسرتبالة 

لتحرؾل البرامجري لمجامعرات تحديد معؾدات تخظريط ا
تع ى لستغيرر الدرجرة  السررية لسؾاكبة سؾه العس 
وه د ال يسة  9.529العمسيةت دي  امغ  تيسة ت 

ت  0.001اير دالة إدراديًّا عشد مدتؾى دلالة = 
وهؾ ما ياب  صحة ه ا الفررض والر ى يرشد عمر  
ألرررررل تؾجررررررد فرررررروه ذات دلالررررررة إدررررررادية ارررررريؽ 

عم  م يراس اسرتبالة  متؾسظات درجات السبحؾتيؽ
تحديد معؾدات تخظريط التحرؾل البرامجري لمجامعرات 

 أدرد أبعراد م يراس  السررية لسؾاكبرة سرؾه العسر 
اسرتبالة دور التخظرريط لمتحررؾل البرامجرري لمجامعررات 
السررية لسؾاكبة سؾه العس  تع ى لستغيرر الدرجرة 

 العمسية.
الفرض الخامس: تؾجد فرروه ذات دلالرة إدررادية 

ات درجررررات السبحررررؾتيؽ عمرررر  أبعرررراد ارررريؽ متؾسررررظ
م يررراس اسرررتبالة دور التخظررريط لمتحرررؾل البرامجررري 
لمجامعرررات السرررررية لسؾاكبرررة سرررؾه العسررر  تعررر ى 

 لستغير سشؾات الخبرة.
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 (17جدول ردؼ )
تحمي  التبايؽ أدادي الاتجاد ايؽ متؾسظات درجات السبحؾتيؽ عم  أبعاد م ياس استبالة دور التخظيط لمتحؾل 

 مجامعات السررية لسؾاكبة سؾه العس  تبعًا لا تلات سشؾات الخبرةالبرامجي ل

 ِصذس اٌتجبَٓ أثؼبد اٌّمُبط
ِزّىػبد 

 اٌّشثؼبد

دسرخ 

 اٌضشَخ

 ِتىعط ِزّىع

 اٌّشثؼبد
 اٌذلاٌخ لُّخ ف

ِبهُدددددخ اٌتضدددددىي اٌجشاِزدددددٍ ٌٍزبِؼدددددبد اٌّصدددددشَخ 

 ٌّىاوجخ عىق اٌؼًّ.

 0.99 2 1.98 ثُٓ اٌّزّىػبد

 0.44 .44 198.49 اخً اٌّزّىػبدد  ُش داٌخ .2.22

  449 200.46 اٌّزّــىع

سصددذ وتضٍُددً اٌىاددغ اٌددشاهٓ ٌٍزبِؼددبد اٌّصددشَخة 

ٌتضذَذ ٔمدبط اٌمدىح واٌ دؼ   واٌفدش  واٌتضدذَبد  

 ثّب َخذَ ثٕبء الإعتشاتُزُخ اٌّمتشصخ.

 1.00 2 2.00 ثُٓ اٌّزّىػبد

 0.50 .44 223.46 داخً اٌّزّىػبد  ُش داٌخ 2.002

  449 225.46 اٌّزّــىع

تضذَدددددذ ِتطٍجدددددبد تخطدددددُط اٌتضدددددىي اٌجشاِزدددددٍ 

 ٌٍزبِؼبد اٌّصشَخ.

 0.01 2 0.02 ثُٓ اٌّزّىػبد

 0.46 .44 204.04 داخً اٌّزّىػبد  ُش داٌخ 0.025

  449 204.06 اٌّزّــىع

تضذَذ ِؼىلدبد تخطدُط اٌتضدىي اٌجشاِزدٍ ٌٍزبِؼدبد 

 اٌّصشَخ ٌّىاوجخ عىق اٌؼًّ.

 0.40 2 0.80 ثُٓ اٌّزّىػبد

 .0.4 .44 208.89 داخً اٌّزّىػبد  ُش داٌخ 0.860

  449 0..209 اٌّزّــىع

تذرررير ايالرررات الجررردول الدرررااق إلررر  الفرررروه اررريؽ 
متؾسظات درجات السبحؾتيؽ عم  م يراس اسرتبالة 
دور التخظيط لمتحؾل البرامجي لمجامعرات السرررية 

 لا تلات سشؾات الخبرة:لسؾاكبة سؾه العس  تبعا 
اتحديررد ما يررة التحررؾل البرامجرري أولًا:  يسررا يتعمررق 

ت تبررريؽ لمجامعرررات السرررررية لسؾاكبرررة سرررؾه العسررر 
عررررردم وجرررررؾد فرررررروه ذات دلالرررررة إدررررررادية اررررريؽ 
متؾسظات درجات السبحؾتيؽ عم  م يراس اسرتبالة 
تحديد ما ية التحؾل البرامجري لمجامعرات السرررية 

لستغيررر سررشؾات الخبرررةت تعرر ى  لسؾاكبرة سررؾه العسرر 
وهرر د ال يسررة ايررر  2.227ديرر  امغرر  تيسررة ت 

ت وهرؾ  0.05دالة إدرراديًّا عشرد مدرتؾى دلالرة = 
ما ياب  عدم صحة ه ا الفررض والر ى يرشد عمر  
ألرررررل تؾجررررررد فرررررروه ذات دلالررررررة إدررررررادية ارررررريؽ 
متؾسظات درجات السبحؾتيؽ عم  م يراس اسرتبالة 

ت السرررية تحديد ما ية التحؾل البرامجري لمجامعرا

 أدرد أبعراد الس يراس اسرتبيان  لسؾاكبة سؾه العس 
دور التخظيط لمتحؾل البرامجي لمجامعرات السرررية 

 لسؾاكبة سؾه العس  تع ى لستغير سشؾات الخبرة.
ارصرررد وتحميررر  الؾضررر  الرررراهؽ تاليًرررا:  يسرررا يتعمرررق 

لمجامعررررات السررررررية  لتحديررررد لقررررال القررررؾة ولقررررال 
سررررا  خرررردم اشرررراا الزررررعات والفرررررص والتحررررد اتت ب

ت تبيؽ عدم وجؾد فروه ذات ادستراتيجية السقتردة
دلالررة إدرررادية ارريؽ متؾسررظات درجررات السبحررؾتيؽ 

رصرد وتحمير  الؾضر  الرراهؽ عم  م يراس اسرتبالة 
لمجامعررررات السررررررية  لتحديررررد لقررررال القررررؾة ولقررررال 
الزررررعات والفرررررص والتحررررد اتت بسررررا  خرررردم اشرررراا 

ر سرشؾات الخبررةت تع ى لستغي ادستراتيجية السقتردة
وهرر د ال يسررة ايررر  2.002ديرر  امغرر  تيسررة ت 

ت وهررؾ 0.05دالررة إدررراديًّا عشررد مدررتؾى دلالررة = 
ما ياب  عدم صحة ه ا الفررض والر ي يرشد عمر  
ألرررررل تؾجررررررد فرررررروه ذات دلالررررررة إدررررررادية ارررررريؽ 
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متؾسظات درجات السبحؾتيؽ عم  م يراس اسرتبالة 
 رصررد وتحميرر  الؾضرر  الررراهؽ لمجامعررات السررررية 
لتحديرررررد لقرررررال القرررررؾة ولقرررررال الزرررررعات والفررررررص 
 والتحررد اتت بسررا  خرردم اشرراا ادسررتراتيجية السقتردررة
كأدررد أبعرراد م يرراس اسررتبالة دور التخظرريط لمتحررؾل 
البرامجي لمجامعرات السرررية لسؾاكبرة سرؾه العسر  

 تع ى لستغير سشؾات الخبرة.
اتحديرد متظمبرات تخظريط التحرؾل تالاًا:  يسا يتعمرق 

ت تبررريؽ عررردم وجرررؾد لمجامعرررات السررررريةالبرامجررري 
فروه ذات دلالرة إدررادية اريؽ متؾسرظات درجرات 

تحديررد متظمبررات السبحررؾتيؽ عمرر  م يرراس اسررتبالة 
تعر ى  تخظيط التحؾل البرامجي لمجامعرات السرررية

لستغيرررررر سرررررشؾات الخبررررررةت ديررررر  امغررررر  تيسرررررة ت 
وهررر د ال يسرررة ايرررر دالرررة إدرررراديًّا عشرررد  0.025

وهؾ ما يابر  عردم صرحة  ت0.05مدتؾى دلالة = 
ه ا الفرض وال ي يشد عم  ألل تؾجد فرروه ذات 
دلالررة إدرررادية ارريؽ متؾسررظات درجررات السبحررؾتيؽ 

تحديررررد متظمبررررات تخظرررريط عمرررر  م يرررراس اسررررتبالة 
 أدررد أبعرراد  التحررؾل البرامجرري لمجامعررات السررررية

م يررراس اسرررتبالة دور التخظررريط لمتحرررؾل البرامجررري 
ه العسررر  تعررر ى لمجامعرررات السرررررية لسؾاكبرررة سرررؾ

 لستغير سشؾات الخبرة.
اتحديررد معؾدرات تخظرريط التحررؾل رابعًرا:  يسررا يتعمرق 

ت البرامجي لمجامعات السررية لسؾاكبة سرؾه العسر 
تبرريؽ عرردم وجررؾد فررروه ذات دلالررة إدرررادية ارريؽ 
متؾسظات درجات السبحؾتيؽ عم  م يراس اسرتبالة 
تحديد معؾدات تخظريط التحرؾل البرامجري لمجامعرات 

تع ى لستغيرر سرشؾات  رية لسؾاكبة سؾه العس السر
وهر د ال يسرة  0.860الخبرةت دي  امغر  تيسرة ت 

ت  0.05اير دالرة إدرراديًّا عشرد مدرتؾى دلالرة = 

وهؾ ما ياب  عدم صرحة هر ا الفررض والر ي يرشد 
عمررر  ألرررل تؾجرررد فرررروه ذات دلالرررة إدررررادية اررريؽ 
متؾسظات درجات السبحؾتيؽ عم  م يراس اسرتبالة 

ؾدات تخظريط التحرؾل البرامجري لمجامعرات تحديد مع
 أدرد أبعراد م يراس  السررية لسؾاكبرة سرؾه العسر 

اسرتبالة دور التخظرريط لمتحررؾل البرامجرري لمجامعررات 
السررية لسؾاكبة سؾه العس  تع ى لستغيرر سرشؾات 

 الخبرة.
 اننتائج والدقترحاث انعامت نهذراست:

  :الشتادل العامة لمدراسة أولًا:
لسجسؾعررررة مررررؽ الشتررررادل الترررري  تؾصررررم  الدراسررررة

 تي:تمخر  في الآ
 يسررررا يتعمرررررق اتحديررررد ما يرررررة التحررررؾل البرامجررررري  -1

 :لمجامعات السررية لسؾاكبة سؾه العس 
  مؾاامة الخظة الدراسية م  السقارلرات  قتزي

 .السعيارية لتمبية متظمبات سؾه العس 
  إعرررررداد اررررررامل التحرررررؾل البرامجررررري  درررررتردت

سا يتسا   م  ب لتظؾير أعزاا هي ة التدريس
 .مقتزيات العرر لسؾاكبة سؾه العس 

  التحررررؾل البرامجرررري  دررررتردت الاسررررتفادة مررررؽ
التظرررررؾر التكشؾلرررررؾجي عمررررر   افرررررة ااصرررررعدة 

 .للارتقاا بالعسمية التعميسية
  إلذررراا جامعرررات التحرررؾل البرامجررري  درررتردت

ددياررررة تؾاكررررت رؤيررررة الدولررررة فرررري ادصررررلاح 
 .الادترادي لسؾاكبة سؾه العس 

 استاسار لمتظؾر التقشي رامجي  عش  التحؾل الب
 .في ترسيؼ وتدريس السقررات

  التر يررررر  عمررررر  التحررررؾل البرامجررررري  درررررتردت
 .وفق ارامل ددياة اد رات ااكاد سي لمظلاب



 

 22 

 اٌّزٍخ اٌؼٍُّخ ٌٍخذِخ الارتّبػُخ
 2023َ عجتّجش الأوي اٌّزٍذ  واٌؼششوْ اٌخبٌجاٌؼذد

 التخطيط للتحول البرامجي بالجامعات المصرية لمواكبة
 سوق العمل 

 سمؾى عبد الحفيظ بحراوي / د
 
 
 
 
 
 
 

  سرررتراتيجيات إإعرررداد البررررامل ااكاد سيرررة وفرررق
 .وتؾجرات الدولة لسؾاكبة سؾه العس 

رصررررررد وتحميرررررر  الؾضرررررر  الررررررراهؽ لمجامعررررررات -2
تحديررد لقررال القررؾة والزررعات والفرررص السررررية  ل

 :والتحد اتت بسا  خدم اشاا ادستراتيجية السقتردة
   دررررد لا تترررراح لمظررررلاب فرصررررة الحرررررؾل عمرررر

الترردريت السلادررؼ لرررق  مررراراترؼ العسميررة فرري 
ادلدراليات ف يرادة و مجالي العمرؾم الاجتساعيرة 

عردد الظرلاب فري الكميرات لا يتسا ر  مر  عردد 
 .الجامعات

 امعررررررات السررررررررية فرررررري مدررررررتؾى تتقرررررردم الج
السشافدرررة فررري البحررر  العمسررري مررر  الجامعرررات 
العرلية إل  دد  س شرا مؽ القدرة عمر  مؾاكبرة 

 .التحؾل البرامجي
  تحتررررؾى الجامعررررات السررررررية عمرررر   يرررررارات

إسررررررتراتيجية تس شرررررررا مررررررؽ امررررررؾم السدررررررتقب  
 .السراؾب  يل لحؾ التحؾل البرامجي

  َعردب- معغرؼ الجامعرات الح ؾميرة لرؼ تتربؽ -
لغامًا دا ميًّا رسسيًّا لزسان الجرؾدةت بادضرافة 

 .برفة عامة إل  محدود ة السؾاد التعميسية
  تستمررػ الجامعررات السررررية دررؾة بذرررية طلاايررة

هادمة  س شرا مؾاكبة التحؾل البرامجي لسؾاكبرة 
 .سؾه العس 

  تفتقر الجامعات السررية إل  مقرررات متظرؾرة
مر  مؾاكبرة تس شرا مؽ تخريل طلاب دادرون ع

سؾه العس  في ع  التظؾرات الرادمة والتحؾل 
 .الادترادي

 تستمررػ الجامعررات السررررية دررؾة بذرررية هادمررة ي
مرررؽ أعزررراا هي رررة التررردريس الررر يؽ  س رررشرؼ 

مؾاكبرررة التحرررؾل البرامجررري بسرررا يتسا ررر  مررر  
 .مقتزيات سؾه العس 

  تستمررررررػ الجامعررررررات السررررررررية اشيررررررة تحتيررررررة
تحررررررؾل تكشؾلؾجيررررررة تس شرررررررا مررررررؽ مؾاكبررررررة ال

 .البرامجي لتخريل طلاب يؾاكبؾن سؾه العس 
معؾدرررررات تخظررررريط التحرررررؾل البرامجررررري لمجامعرررررات  -2

 السررية لسؾاكبة سؾه العس :
السررشح السخررررة لمدراسررات العميررا مررؽ أجرر   دمررة 

ضرعا اسرتخدام  تحقيق التبرادل العمسري اريؽ الردول
التقشيات الحديارة التري تتؾاكرت مر  متظمبرات سرؾه 

التخرررررات الشغريرررة عمررر    فزررر  الظرررلاب العسررر 
التخررررررات العسميررررةت والترررري لا تؾاكررررت متظمبررررات 

عرردم زيرررادة السررؾارد الساليررة الستادرررة  سررؾه العسرر 
لمجامعررات اررشفس لدرربة ال يررادة فرري أعررداد الظررلاب 

البررررامل الدراسرررية لا ترررتؼ معالجتررررا ي السقيرررديؽ اررررا
وجررؾد تؾجررل ايررر  برررؾرة تخرردم التشسيررة السدررتدامة

والدراسررات العمسيررة الترري تقررؾم  مررشغؼ لرررلط البحررؾث
عردم تقيريؼ لمبررامل يبسظالرت السجتسر  ارا الجامعات

ضررررعا تؾتيررررق العلادررررة الؾاضررررحة ارررريؽ  الدراسررررية
  .يمحتؾى السقررات الدراسية وادتسالات فرص العس 

التحؾير  تاليًا: أهؼ مقتردات السبحؾتيؽ لتفعي  دور 
 .البرامجي لمجامعات السررية لسؾاكبة سؾه العس 

ذجي  السذرار ة فري جالرت الظمرت عمر  مخرجرات ت -1
التعمرررريؼ الجررررامعي عررررؽ طريررررق إدمرررراج مدرررراهسات 
القظالا الخاص في ترسيؼ السشاهل الدراسية لتمبية 

 متظمبات سؾه العس 
تؾديررررد التخررررررات فرررري ارررررامل التعمرررريؼ واسررررعة  -2

 .الشظاه
تظؾير  ياك  عمسية فاعمة ولررامل ولعارات متقدمرة  -3

 .اعزاا هي ة التدريس
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ي  الظررلاب عمرر  ادعررراب عررؽ عرردة تفزرريلات تذررج -4
في طمبات التحادرؼ بسؤسدات التعميؼ الجامعي بسا 

 .يمب  متظمبات سؾه العس 
فتح دشؾات التشق  ايؽ أعزاا هي ة التدريس دتراا  -5

السرردارس العمسيررة السختمفررة لتمبيررة متظمبررات سررؾه 
 .العس 

تررررؾفير الترررردريت الرررردا مي فرررري السرررررال  لمظررررلاب  -6
 .ميات في القظالا الخاصلسذار ة الك

الدرراب  ضررسان جررؾدة البرررامل الدراسررية ومؤسدررات  -7
التعميؼ الجامعيت وصؾلًا للاعتساد ااكاد سي تح يقًا 
لمتشافدررية الدوليررة ومررؽ تررؼ تمبيررة متظمبررات سررؾه 

 .العس 
السذررررار ة السجتسعيررررة ودور مؤسدررررات السجتسرررر   -8

السررردلي فررري السدررراهسة فررري إلذررراا وحدارة ومتابعرررة 
 .ات التعميؼ الجامعيأداا مؤسد

إكدرررراب الظررررلاب مرررررارات التعامرررر  مرررر  ااهرررردات  -9
 ادلسادية لمتعميؼ الجامعي.

تالاًا: التؾصيات والسقتردات لمدراسرة )ادسرتراتيجية 
السقتردررررة لتظبيررررق التحررررؾل البرامجرررري بالجامعررررات 

 السررية لسؾاكبة سؾه العس (:
الرؤيررررة: الريررررادة فرررري الارتقرررراا بررررالخظط الدراسررررية 

 .العسمية التعمسية بجامعات مرر وتظؾير
الرسرررالة: تحقيررررق متظمبررررات السجتسرررر  مررررؽ  ررررؾادر 

رر ا لسؾاكبررة سررؾه ا وعسميًّررمرشيررة معرردة إعررداد عمسيًّ
العسرر  مررؽ  ررلال تظررؾير الخظررط الدراسررية والبرررامل 
الدراسرررررية طبقًرررررا لمسعرررررايير والسؾاصرررررفات الدوليرررررة 

 واددميسية والسحمية.
 ستراتيجية السقتردة:أهدات اد

دي  البررررامل وتظؾيرهرررا بسرررا يتسا ررر  مررر  تحررر -1
والسدرررررتجدات فررررري اي رررررات العسررررر  السختمفرررررة 

والتر يرررر  عمرررر  آليررررات اسررررتخدام التكشؾلؾجيررررا 
 لحدياة.

التر يرر  عمرر  السرررارات الشاعسررة  أدررد اادوات  -2
السرسررررة الترررري ير رررر  عميرررررا مجررررالات العسرررر  

 السختمفة في ضؾا التحؾل الردسي.
تظبيررق  العسر  عمر   دمرة السجتسر  مرؽ  رلال -3

 سياسات و ظط التشسية الؾطشية.
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 ااهدات التفريمية ااهدات الفرعية وصا الردت
تحددددددبرا ج وددددددتج    ت   ت دددددد    -1

بمددد  رشم مددددل  ددددت  ج م ددددش بج  
فددددددد  لعمددددددد   ج  مددددددد  ج م ش  ددددددد  
 ج شتكعدددث   دددل ا تددد   ج دددش بج  
ج شكن   جتدد  ج حبر دد    ددةج   دد   
فدددددد  تل عدددددد  ج  ددددددت  ع    دددددد   

 ج م  صتة.ج  م   ج مشغعتج  
 

 ت   ت ج وتج    ت صت     1-1

ج ددددددددددددددش بج  ج شكن   جتدددددددددددددد   1-2
ج حبر ددددددددد   ج ت متددددددددد  فددددددددد  

 ج مقترج .

 صت غ    تج   ت    تش جفق  ت   ش بج      ج  م .  1-1-1

ت دد  ت ج   ددد ج برج ددت   جينددة ب ددع  جة شودد ر م جدد   دد   ج  مدد   1-1-2
  تن  ق    ت   تج   ج ش  ت .

 دددددت   ونتددددد    دددددل تقت دددددت ج متجج ددددد  ج  ددددد       وتةددددد     ج   ددددد  ج برج 1-1-3
 ج وتة     تق ر ت ج مقترج   ت صت   ج م   ج ج   مت   جة ش  ر  .

 تح ع  ج دة ج     ج برج ت     نلال ت   ت أ بجف      تج ت   1-1-4

ج شتكعدددددددددث   دددددددددل ج م ددددددددد رج   -2
ج ن  مدددددددددددددد  كلمددددددددددددددب جيد ج  
ج م مدددد  ج شدددد  رتتكددددث   ع دددد  
   ة  ج  م  ج م ش  د  فد  

 ض ء ج شح ل ج ت م .

 

ت دددددددددددددد  ت ج ددددددددددددددشتجتت ت    2-1
ج شدددبر ج بمددد  رش ج ددد   دددت 

   .ج م جص    ج    مت 
تنمت   برج  أ ضد ء  عمد   2-2

ج شدددبر ج  ج  عمددد  ج م   ةددد  
   .ف   ةج ج م  ل

ج شتكعدددددددددددددث   دددددددددددددل أ دددددددددددددد   2-3
ج م دددددد رج  ج شدددددد  رش  و دددددد  
 دد   ج  مدد  فدد  ت صددت  
ج وددتج     دد  ودد  ت صددت  
ج مقددددددددددددددددترج  ج  دددددددددددددددد و    
ج م نتدددددددددددددد     ج م دددددددددددددد رج  

  ج ن  م

 شتجتت ت   ج شبر  ت  بم  رشلاء   دت أ دبجا ج مقدترج  إ  دة صت غ  جلإ 2-1-1
  ت صت  ت    أ بجا ج وتة   .

ت ددددلع    ندددد  فدددد  كدددد    دددد    ضددددت ج ش دددد ر  قشددددت    ش صددددت     2-1-1-2
 ج م  رة  نو ق     ج   ن  ج   ت    وتة       ن  ج ق  ع.

ج  أ ضدد ء  عمدد  ج شددبر ج  قددب د رج  تبر وتدد    رل  مدد   شنمتدد   ددبر  2-2-1
 ب ل    شمت.

تح عث  ت  تت أ ض ء  عم  ج شبر ج   ل ج ش بردب  جةلشكد ر  ج دش بج   2-2-2
 جة شتجتت ت   ج حبر   ف  ج شبر ج.

تحبردددب ج م ددد رج  ج شددد  رش  و ددد  كددد  لتةددد    م ددد  ج مقدددترج  ج برج دددت   2-3-1
  ج م ش با    تج   ج ش    ج محبدة   ش  و       ج  م .

 ددددددشتجتت ت   ج شقدددددد     ششم مددددددل  ددددددت ج شتكعددددددث   ددددددل إتغععدددددت  تح ددددددع   2-3-2
 ج م  رج   ج قت   أ  ت    ج م  را. 

تحقعدددددددددق  ش  وددددددددد    ددددددددد    -3
ج  مدددددددد  بمدددددددد  رش جفددددددددق  ددددددددت 
ج مشغعددددددددددددددددددددددتج  ج    متدددددددددددددددددددددد  

  ج حبر  .

ت جفق ج   د ج برج دت   3-3-1
 دددددددددت ن دددددددددد ج     ددددددددد   

 ج    مت .
ت دددددددددددددددددد  ت أ دددددددددددددددددددبجا  3-3-2

   تجددددددددددددددددد   ج   دددددددددددددددددد 
ت   فدددددددددق ةمددددددددد    ج برج ددددددددد

ج  عمدددددد  ج ق  تدددددد   ضدددددددم   
 ج   دة  جة شم د.

  دددددددددددددد رك  ج   دددددددددددددد    3-3-3
 ج  عمدد    ج  ج  ددد   فددد  

 . بجد ج    إ 

 جةطلاع   ل ج  برب    ج   د ج مم و   ب         ج    مت . 3-3-1-1
 ج تج ع   ل ج   د ج برج ت  ج مح ت  . 3-3-1-2
 ش صددددت   ج شقت ددددت   مقددددترج  ج شمدددد د ج نمدددد    ج محبودددد  ج   صدددد  ب  3-3-2-1

  ج وتج   .
ت لع       ج ش د ر     وتةد     لد    د  ضدمن    م  دع      د    3-3-3-1

 لبجء ج تأي ف  ج   د.ج حل  ت   ج   ص   ج  ج     ب  وتة    لإ
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التسي  والتفرد ااكاد سي لمجامعات مرؽ  رلال   -4
تحدرريؽ جررؾدة الخرردمات التعمسيررة وااكاد سيررة 

 التعميسية. والذ ؾن 
تظررؾير مرررارات أعزرراا هي ررة الترردريس بذرر    -5

 مدتسر.
ليررات والسعررايير العالسيررة فرري تظررؾير تظبيررق الآ -6

 البرامل والخظط الدراسية.
الارتقرراا بسخرجررات الررتعمؼ مسررا  حقررق الارتقرراا  -7

 ا.ا وعالسيًّ بالجامعات دوليًّ 
تحقيرق متظمبرات سرؾه العسرر  بسرا يتؾافرق مرر   -8

 ياة.الستغيرات العالسية والحد
 بطاقت اسهذاف الإستراتيجيت: 

سررررتراتيجية السقتردررررة لمتظررررؾير مرادرررر  تظبيررررق اد
 الذام :

 السردمة ااول :
تظبيق الاستبالات الخاصرة بسؤ ررات ااداا وتقيريؼ  -1

السقررات والبرامل ورؤيرة ورسرالة البرلرامل لمتعررت 
 عم :
جؾالررررررررت الررررررررشقد فرررررررري طررررررررره لترررررررردريس  -

 ستراتيجيات التقؾيؼ.حو 
ه ايؽ رؤيرة ورسرالة البرلرامل مر  مدى الاتدا -

 الخظط الدراسية.
 مدى رضا الظلاب عؽ الخظة التدريدية.  -
لتررررادل دراسررررة سررررؾه العسرررر  ومرررردى ادتيرررراج  -

 .السجتس  لمتخرد
مردى ادتيراج الخظرة الدراسرية لسقرررات جديرردة  -

تشسرري مرررارات الظررلاب وتمبرري متظمبررات سررؾه 
 العس .

لتررررادل اسررررتبالات الخرررررجيؽ وأصررررحاب سررررؾه  -
لمتعرررررت عمرررر  مرررردى  فررررااة الخظررررط العسرررر  

والاسررتفادة مشررررا فرري البشررراا السعرفرري وتقؾيرررة 
 السرارات التظبي ية.

 السردمة الاالية:
معرفررة التعميسررات والقؾاعررد السعسررؾل ارررا فرري  -1

الجامعة في اشاا الخظة والاطلالا عم  الدلاد  
 والذؾاهد.

السقارلررات السرجعيررة مرر  الجامعررات السختمفرررة  -2
 البرلامل الدراسي.ومقارلترا بفاعمية 

الاطررررلالا عمرررر  سياسررررات وتؾجرررررات الري ررررات  -3
   .السخترة ووزارة التعميؼ العالي

دراسررة تؾصرريات المجرران الاستذررارية لمبرلررامل  -4
 والتعرت عم  اادلة والذؾاهد.

 السردمة الاالاة:
جررراا حعرداد الخظررة بذرر   مبرددي ومراجعترررا و إ -1

 أي تعد لات عميرا.
برررر  أسررررات ة التح رررريؼ لمخظررررة الدراسررررية مررررؽ د -2

متخررررريؽ ذو  فرررااة فررري مجرررال التخررررد 
ن لا تقررر  الدرجرررة العمسيرررة عرررؽ أسرررتاذ أعمررر  

 مذار  واجراا تعد لات لجشة التح يؼ.
 السردمة الرابعة:

الخظررة مررؽ دبرر  السجررالس السخترررة  اعتسرراد -1
مررر  ترررؾافر اادلرررة ت مرررؽ مجمرررس القدرررؼ اًاارررد

 والذؾاهد وتتسا  بعزرا في:  
لبرلرررامل عمررر  تؾصرررير السقرررررات وتؾصرررير ا -

الشسرراذج السعتسرردة مررؽ الري ررة القؾميررة لمجررؾدة 
 والاعتساد.

محاضرررر اجتساعرررات المجررران والسجمرررس القدرررؼ  -
 والكمية الستعمقة اتظؾير الخظة.
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متطهبييياث انتخطييييط نهتحيييىل انبرامجيييي 
 بالجامعاث الدصزيت:

اشرررراا تحالفررررات عسيقررررة مرررر  الذررررراكات لرررردعؼ  -1
 .البح  العمسي

  لقرررر  الكفا ررررات التر يرررر  بذرررر   مت ايررررد عمرررر -2
  .والسراراتت مسا  س ؽ الظلاب

 .التعام  م  اي ات العس  السختمفة -3
ت ويد السقررات الدراسة بالسرارات التكشؾلؾجيرة  -4

التي تتفق م  التؾجل لحؾ الردسشرة بسؤسدرات 
 .ااعسال لسؾاكبة سؾه العس 

إ جاد تؾأمة ايؽ البرامل الدراسية م  السقررات  -5
 .في الكميات الستشاعرة

التؾجل لحؾ إلذراا جامعرات تكشؾلؾجيرة دديارة  -6
تتبشرررر  التجديررررد وتعرررر ز الااتكررررار بسررررا يؾاكررررت 

  .التحد ات والتغيرات الاجتساعية الستلادقة
التكامرر  ارريؽ سمدررمة تيسررة الرررشاعة وسمدررمة  -7

ال يسررررررة الدا ميررررررة لمجامعررررررات عمرررررر  جررررررؾدة 
 .السد لات السقدمة

تمبيرررة محترررؾى السقرررررات الدراسرررية لمستظمبرررات  -8
ساعيررررة والادتررررراد ة الستبايشررررة لسؾاكبررررة الاجت

 .سؾه العس 
 س ررؽ تمخرريد  :متظمبررات تظررؾير الخظررط الدراسررية

 :أهسرا  يسا يمي
أن   رررؾن البرلرررامل والخظرررة الدراسرررية السرررراد  -1

 .ؽ مؽ مجمس الجامعةيتظؾيرهسا معتسد
وجرؾد  ظرة تشفي  ررة م تسمرة تؾضرح  العشاصررر  -2

شيرة ااساسية التي سيتؼ تظؾيرها والفتررات ال م
السخررررة لذررال  مرر  تؾضرريح السدررؤوليات 

 .ومؤ رات ااداا في تشفي     عشرر

ترررؾفر السعمؾمرررات الزررررورية لمتظرررؾير سررررؾاا  -3
 .درارات أو رأى مدتق  ومقارلات مرجعية

تذرر ي  لجشررة لتظررؾير الخظررة متخرررد وعمرر   -4
درا ررررررة  ا يررررررة بالخظررررررة الدراسررررررية الحاليررررررة 

 ومتظمبات تظؾيرها.
زمرة لتظرؾير لا لتحتيرة التؾفير متظمبات البشيرة ا -5

 الخظة الدراسية.
وجررؾد آليررات ومعررايير مراجعررة وتقيرريؼ دا ميررة  -6

 و ارجية.
 إجرااات ومراد  تظؾير الخظة الدراسية واعتسادها:

تؾجرررد مرادررر   ايررررة لتظرررؾير الخظرررة الدراسرررية ودرررد  -
 تكؾن ه د السراد  متؾازية أو متدمدمة ولكشرا

وم الررل ا عمرر  جؾالررت التظررؾير ودجسررل تعتسررد أ زًرر -
  ولذ   مخترر فإن أهؼ مراد  التظؾير

تحديرررد ادتياجرررات الظمبرررة عمررر  لحرررؾ يتؾافرررق مررر   -
متظمبرررات السجتسررر  السحمررري وسرررؾه العسررر  تحديرررد 

 اشية البرلامل ومتظمباتل.
تحديررد أهرردات لمبرررامل ومخرجررات الررتعمؼ السرتبظررة  -

 .مشل
 .دديد البشية السعر ية لمبرلامل -
عرررررام لمبرلررررراملت الاتفررررراه عمررررر  البشيرررررة وادطرررررار ال -

والسجالات الرديدة لمتعمؼت وعسميرة التشغريؼ والتقيريؼ 
 والستابعة.

 .لمسؾضؾعات الرديدةت وااساليت الرديدة لمتقييؼ -
م ؾلات    مقرر مؽ أهدات ومخرجات تعمؼ تؾزي   -

وليات عمررررررر  المجررررررران وأصرررررررحاب ؤ اادوار والسدررررررر
 التخرد وأعزاا الري ة التدريدية.

جرررات الرررتعمؼ والجرررداول تظرررؾير البرلرررامل وفرررق مخر  -
 ال مشيةت والسحتؾىت والظره السشاسبة لمتدريس
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والررتعمؼ والتقيرريؼت ومررا تتظمبرررا مررؽ مرررادر الررتعمؼ  -
 .الستادة والسلادسة

تظررررررؾير إسررررررتراتيجية مشاسرررررربة لتقررررررد ؼ البرلررررررامل  -
 .وتقؾيسرا

التشفي  والستابعة واد رات عمر  البرلرامل والتري ترؼ  -
ررات البرلرراملت ذ رهررا سررابقًا مراجعررة وتحدرريؽ مقرر

 والتغ  ة الراجعة .
تؾجيل السشاهل الجامعيةت وألذظة السشاهل اا ررى  -

مررؽ أجرر  تبشرري صرريااة معر يررة جديرردة لرررات تقررؾم 
لتعمرريؼ مررؽ أجرر  التشسيررة السدررتدامة وتمبيررة اعمرر  

 متظمبات سؾه العس .
إكدرررراب الظررررلاب مرررررارات التعامرررر  مرررر  ااهرررردات  -

 .ادلسادية لمتعميؼ الجامعي
التخررررررات فرررري ارررررامل التعمرررريؼ واسررررعة تؾديررررد  -

الشظررراهت مسرررا  س رررؽ مرررؽ تقرررد ؼ مقرررررات دراسرررية 
مري مررة عمرر  لحررؾ أفزرر ت ويس ررؽ  رر لػ مررؽ تعرردد 
 مدتؾيات  فا ة الخريجيؽ للالتحاه بدؾه العس .

ضررسان جررؾدة البرررامل الدراسررية ومؤسدررات التعمرريؼ  -
الجرررررامعيت وصرررررؾلًا للاعتسررررراد ااكررررراد سي تح يقًرررررا 

ليررة ومررؽ تررؼ تمبيررة متظمبررات سررؾه لمتشافدررية الدو 
 العس .

استاسار رأس السرال البذرري السزرير لم يسرةت مرؽ  -
 ررلال إدررلال التررؾازن ارريؽ البرررامل الدراسرريةت تمبيررة 
لمحاجرررة إلررر  مررررارات مرتفعرررة السدرررتؾى لخريجررري 

 الجامعات مؽ أج  مؾاكبة سؾه العس .
تذررجي  الظررلاب عمرر  ادعررراب عررؽ عرردة تفزرريلات  -

ؼ بسؤسدات التعميؼ الجامعي بسا في طمبات التحادر
 يمبي متظمبات سؾه العس .

تذرررجي  وفرررتح دشرررؾات التشقررر  اررريؽ أعزررراا هي رررة  -
الترردريس دتررراا السرردارس العمسيررة السختمفررة وتمبيررة 

 متظمبات سؾه العس .
تظؾير  ياك  عمسية فاعمة ولررامل ولعارات متقدمرة  -

 اعزاا هي ة التدريس.
در ؾليات عزررؾ التحديرد الؾاضرح والردديق لسررام وم -

هي رررة التررردريس بجالرررت الالتررر ام اا لادررري برررااداا 
 السرشي.

السذررررار ة السجتسعيررررة ودور مؤسدررررات السجتسرررر   -
السرررردلي واافررررراد والقظررررالا الخرررراص وااهمرررري فرررري 
السداهسة في إلذاا وحدارة ومتابعة أداا مؤسدرات 

 التعميؼ الجامعي.
تذجي  السذرار ة فري جالرت الظمرت عمر  مخرجرات  -

لجررررامعي عررررؽ طريررررق إدمرررراج مدرررراهسات التعمرررريؼ ا
القظررررالا الخرررراص فرررري ترررررسيؼ البرررررامل والسشرررراهل 

 الدراسي لتمبية متظمبات سؾه العس .
إدامرة روابرط أدررؾى اريؽ الجامعررة ودظرالا الرررشاعةت  -

اتررررؾفير الترررردريت الرررردا مي فرررري السرررررال  لمظررررلاب 
 ومذار ة الكميات في القظالا الخاص.

ل إعرررررادة الشغرررررر فررررري السقرررررررات الدراسرررررية ودمررررر -
التخررررات الستدا مررة لرفرر  مدررتؾى الخررريل بسررا 

  حقق تمبية متظمبات سؾه العس .
اا رررر  فرررري الاعتبررررار الاهتسررررام بالمغررررة ادلجمي يررررة  -

والحاسرررت الآلررري فررري السقرررررات الدراسرررية لسؾاكبرررة 
 سؾه العس .
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 قائمت الدزاجع
 :أولًا: السراج  العرلية

بت م( لدان العرر 2010ااؽ مشغؾرت محمد اؽ م رم ) -1
 .1054دار صادرت ايروتت ص

م( : مفا يؼ ورؤى فري 3102أاؾ العلات ليم  محمد ) -2
اددارة وال يرررادة الترلؾيرررة اررريؽ ااصرررالة والحداترررةت 

 ااردن. –الجشادرية لمشذر والتؾزي  عسلان
م(ت درررامؾس إليررراس 1999إليررراست ألظرررؾن إدوار ) -3

العرررريت دار إليرراس السرررريةت لمظباعررة والشذرررت 
 القاهرة

م( مررررارات 2013لررري تريشررريت وتذرررارل  فرررادل )بجر  -4
القرن الحادي والعذريؽ.. التعمؼ لمحيراة فري زمششرات 
ترجسررة: ارردر اررؽ عبررد ، الرررالحت مر رر  الترجسررة 

 بجامعة السمػ سعؾدت الرياض.
م( معجرررؼ مررررظمحات 1978اررردويت أدسرررد ز ررري ) -5

 العمؾم الاجتساعيةت لبشان.
م( 2010جسررال الررديؽ اررؽ مشغررؾرت محمد اررؽ م رررم ) -6

 لدان العربت دار صادرت ايروت.
( متظمبرات تفعير  دور 2018الجسي ت أسرامة محمد ) -7

التعمرريؼ الجررامعي فرري تمبيررة ادتياجررات سررؾه العسرر  
بجسرؾريررة مرررر العرليررة فرري ضررؾا  برررات الرردول 
العرليرررةت رسرررالة ماجدرررتيرت  ميرررة الترليرررةت جامعرررة 

 اشرا. 
م(ت دراسررة تحميميررة 2012ددرريؽت لعسررات ددرريؽ ) -8

امل جساعررررات الشذررررال السدرسرررري ودور هررررافي لبررررر 
تشسيرررررة الاقافرررررات العامرررررة لررررردى الظرررررلابت رسرررررالة 

 ميرة الخدمرة الاجتساعيرةت  –ماجدتير اير مشذؾرة
 جامعة دمؾان.

 21( مررارات القررن 2018 سريست سرامية فرؤاد ) -9
تاطررار عسرر  لمتعمرريؼ فرري السدررتقب  تمجمررة الظفؾلررة 

 164 -146( ت 31)9والتشسية ت مرر 
الدررررررريد محمد: اددرررررررراا الشفدررررررري  يرررررررري ت  -10

والترلرررررؾيت الريررررراضت مظبعرررررة جامعرررررة الريررررراضت 
   43ت ص1975

(  2017الرويمررريت لرررؾات عبرررد، الجررردعان ) -11
مجرررررالات تظرررررؾير التعمررررريؼ الجرررررامعي فررررري بعرررررض 
الجامعات الدرعؾد ة مرؽ وجررة لغرر أعزراا هي رة 
التررردريس بالجامعرررات الدرررعؾد ة: دراسرررة ميداليرررةت 

ؾدة التعمررريؼ الجرررامعيت السجمرررة العرليرررة لزرررسان جررر
-79(: 29) 10جامعررررررة العمررررررؾم التكشؾلؾجيررررررة: 

112. 
( التخظريط 2010ال لفميت أدسرد محسرؾد محمد ) -12

ادسررررتراتيجي لمتعمرررريؼ الجررررامعي لتمبيررررة متظمبررررات 
التشسيررة السدررتدامةت رسررالة د تررؾراد ايررر مشذررؾرةت 

 كمية الترليةت جامعة ال دازيق.
اريرررة م( العسميرررة ادد2002) الذررررداويت عمررري -13

ت الررررررررردار الجامعيرررررررررة 2)وعرررررررررادا السررررررررردير(ت ل 
 ادس شدريةت مرر.

م( اددارة مبررادئ 2011الرررامت لبيرر  دلررؾن ) -14
ت إرلرررررردت ااردنت عررررررالؼ الكتررررررت 1وأساسررررررياتيت ل

الحردي  لمشذرر والتؾزير . الرربابت أدسرد عبرد ،ت 
م( أساسررررريات اددارة الحديارررررةيت 2013وآ ررررررون )

ارزم العمسيرررة ت السسمكرررة العرليرررة الدرررعؾد ةت  رررؾ 4ل
 لمشذر والتؾزي .

م( اددارة مبررادئ 2011ت لبيرر  ذلررؾن )الرررادغ -15
ت إرلرررررردت ااردنت عررررررالؼ الكتررررررت 1وأساسررررررياتيت ل

 الحدي  لمشذر والتؾزي .
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م( 2013الررربابت أدسررد عبررد ،ت وآ رررون ) -16
ت السسمكررة العرليررة 4أساسرريات اددارة الحدياررةيت ل 

 .الدعؾد ةت  ؾارزم العمسية لمشذر والتؾزي 
م( التعمررريؼ الجرررامعي 2017عبررراست محسرررؾد ) -17

السرررري وادعررل ورؤيررة مدررتقبمية لتظررؾيردت رسررالة 
د ترررؾراد ايرررر مشذرررؾرةت الررردار السرررررية المبشاليرررةت 

 القاهرة.
م( التحؾل الردسي 2011عبد الدلامت أسامة ) -18

الستظمبرررات والآليررراتت مجمرررة  -لمجامعرررات السرررررية
يررررة الترليرررةت تررررردر عررررؽ الجسعيرررة السررررررية لمترل

ت العرررردد  14السقارلررررة واددارة التعميسيررررةت السجمررررد 
33. 

عبررررد الع يرررر ت ها ررررؼ فررررتح ، عبررررد الررررردسؽ  -19
( رؤيررة مدررتقبمية لتظررؾير مشغؾمررة التعمرريؼ 2020)

فرررررري عرررررر  الاررررررؾرة الرررررررشاعية الرابعررررررة )الرررررر  اا 
الاصررررررظشاعي( مجمررررررة ااررررررداعات ترلؾيررررررةت رابظررررررة 

 (.15الترلؾييؽ العرب )
م( 3112عبدالذرررررررررررافيت ر ررررررررررراد سرررررررررررعيد ) -20

إسررتراتيجية مقتردررة لتظرررؾير التعمرريؼ الجررامعي فررري 
مرررررر دراسررررة مدررررتقبميةت رسررررالة د تررررؾرادت ايررررر 
مشذؾرةت ددؼ أصؾل الترليةت  ميرة الترليرةت جامعرة 

 دمؾانت القاهرة.
( 2022عرر  الررديؽت سررساح فررؤاد عبررد الغفررار) -21

رؤية مقتردة لتحديؽ التعميؼ في جامعرة السشؾ يرةت 
 1ت لا36ة السشؾ يةت جمجمة  مية الترليةت جامع

م( مدرتقب  التعمريؼ 2005ع  العربت عررام ) -22
الجررامعي السرررري فرري ضررؾا الستغيرررات السجتسعيررة 
السعاصرررةت رسررالة ماجدررتيرت ايررر مشذررؾرةت  ميررة 

 الترليةت جامعة طشظا.

( ادتراد ات العسر ت 3112القريذيت مدد  ) -23
 دار واد  لمشذرت جامعة البمقاا التظبي يةت ااردن.

(ت 2014يؽت عبرررررد السظمرررررت أمررررريؽ )القرررررريظ -24
التراكيت الشحؾية العرلية صؾرها وأسراليت تظؾيرهرات 
دار مؤسدررررة رسررررلان لمظباعررررة والشذررررر والتؾزيرررر  

 ااردن. –عسان
( دراسررة 2010الكشرردريت لررؾال إسررحاه أدسررد ) -25

العلادة ايؽ أهسية السعرفة بادتياجات سرؾه العسر  
ومررررررردى جرررررررؾدة مخرجرررررررات الخررررررردمات التعميسيرررررررة 

 ةت دراسة تظبي ية عم  جامعة الكؾي .الجامعي
م( تفعيرر  لغررام الررتعمؼ 2016لسؾ رريت ز يررة ) -26

ادلكترولي  آلية لرف  مدتؾى ااداا في الجامعرات 
فررري عررر  تكشؾلؾجيرررا السعمؾمررراتت السرررؤتسر الررردولي 
الحادي عذر بعشؾان يالتعميؼ في عرر التكشؾلؾجيرا 

 إاري . 22الردسيةيت لبشان: طراامست 
( وعرررررادا عمررررر  2015ش )لؾلغررررراليت ار رررررا -27

السحرررػت مجمررررة التسؾيرررر  التشسيررررةت صررررشدوه الشقررررد 
 (.1) 15الدولي 

م( دراسررات فرري اددارة 2008مري يررػت هذررام ) -28
 –عسرررران –الترلؾيررررةت دار ايررررداا لمشذررررر والتؾزيرررر 

 ااردن.
 .www.almaany.comالسعجؼ الؾسيطيت  -29
( مشاهررررد التعمرررريؼ 2019السفترررريت محمد امرررريؽ ) -30

والتررردريت ومتظمبرررات سرررؾه العسررر ت مر ررر  تظرررؾير 
 التعميؼ الجامعيت  مية الترليةت جامعة عيؽ  سس.

( 2018مؾرت جان ايترأوست د ؼ ت وآ رون ) -31
مدررتقب  الؾعررادا الذررره ااوسررطت القسررة العالسيررة 

 بالح ؾماتت جشير. 
م( التخظريط 2010الشقميت أدسد محسرؾد محمد ) -32

لمتعمرررريؼ الجررررامعي لتمبيررررة متظمبررررات  ادسررررتراتيجي

http://www.almaany.com/


 

 23 

 اٌّزٍخ اٌؼٍُّخ ٌٍخذِخ الارتّبػُخ
 2023َ عجتّجش الأوي اٌّزٍذ  واٌؼششوْ اٌخبٌجاٌؼذد

 التخطيط للتحول البرامجي بالجامعات المصرية لمواكبة
 سوق العمل 

 سمؾى عبد الحفيظ بحراوي / د
 
 
 
 
 
 
 

التشسيررة السدررتدامةت رسررالة د تررؾراد ايررر مشذررؾرةت 
 كمية الترليةت جامعة ال دازيق.

( اددارة 2009هاريدرررررررررررررررررررؾنت د فيرررررررررررررررررررد ) -33
ادسرررررتراتيجية والتخظررررريط ادسرررررتراتيجيت ترجسرررررة: 
لاطؾريرررة عرررلاا الرررديؽت عسررران ااردنت دار زهرررران 

 لمشذر والتؾزي .
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