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 يغتخهص انذساعة

إْ الزصاابا اٌّفة ااخ ه١ اابُ٘  ااٟ رفر٠اار اٌ ِةور٠ااخ  ااٟ راإف ٚإرقااب  اٌمااةا   ااٟ اٌم ااب  

بْ، ٚ ٌااه ِاآ زاا ي م٠ااباح ِجااب وخ اٌغٙاابد اٌّؾ١ٍااخ  ااٟ راإف اٌمااةا ، اٌصااؾٟ ث ااٍ ٕخ  ّاا

   .ٚرفر٠ر الاثزىب  ٚالإثدا ، ٚرؾ ١ٓ عٛاح اٌقدِبد اٌصؾ١خ

وّب أْ الزصبا اٌّفة خ ٠ٛ ة  ةربً وج١ةح ٌزؾ ١ٓ اٌ ِةور٠خ  ٟ رٕف ٚإرقب  اٌماةا   اٟ 

 اخ ٌاٗ رارص١ة إ٠غابثٟ  ٍاٝ الزصبا اٌّفة أْٚعدد اٌد اهخ ٚلد  .اٌم ب  اٌصؾٟ  ٟ هٍ ٕخ  ّبْ

  اٌ ِةور٠خ  ٟ رٕف ٚإرقب  اٌمةا   ٟ اٌم ب  اٌصؾٟ  ٟ هٍ ٕخ  ّبْ.

 

 انكهًبت انًفتبزُة: الزصبا اٌّفة خ، اٌ ِةور٠خ  ٟ رٕف ٚإرقب  اٌمةا ، اٌم ب  اٌصؾٟ  ٟ هٍ ٕخ  ّبْ. 

 

 

 يقذية.

٠ّضً الزصبا اٌّفة خ ٔز١غخ ِزةرجخ  ٓ اٌزةاوُ 

ّىز جخ ِٓ رٛظ١ف رىٌٕٛٛع١ب اٌٙبئً ٌٍّفب ف اٌ

اٌّفٍِٛبد ٚالارصبي ثّقزٍف أشىبٌٙب، هٛاء ثبٌٕ جخ 

 ٙٛ ٠ّزبم ثرٔٗ الزصبا  .ٌلأ ةاا أٚ إٌّظّبد ٚاٌدٚي

ٚ ةح لا زّباٖ  ٍٝ اٌّفٍِٛبد وّٛ ا ثدلاً ِٓ اٌّٛا ا 

اٌ ج١ف١خ، ٚوذا ثمد رٗ  ٍٝ رف١ُّ ٚأزجب  إٌّب ف 

ٛ ٠ّضً ؽغة اٌّزةرجخ  ٓ اهزقداِٗ، ٚثبٌزبٌٟ  ٙ

اٌرا٠ٚخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّ زداِخ اٌزٟ أرجؾذ ِ ٍجبً 

ٍِؾبً ٌٍقةٚط ِٓ الأمِخ اٌزٟ ر ججذ ثٙب اٌز١ّٕخ غ١ة 

اٌّزٛامٔخ، ٚاٌزٟ أصةد  ٍٝ ٔٛاؽٟ  د٠دح ِٓ ِظب٘ة 

 (.2021اٌؾ١بح )ثبثىة، 

لد ؽظٝ الزصـبا اٌّفة خ ثّر٠داً ِٓ الا٘زّبَ  ٝ 

 ٍؾبرٗ   مد ٠ُ ـ١ّٗ ا٢ٚٔخ الأز١ةح، ٚلد رفداد ِصـ

اٌجفض الزصـبا اٌّفٍِٛبد، ٠ُٚ ٍك  ٍٟ آزةْٚ 

الالزصـبا اٌةلّٝ، أٚ الالزصـبا الاٌىزةٟٚٔ، أٚ الالزصبا 

  (.2019اٌ ٍِّٛس )شزبرؾخ، 

ٚوبْ ٌظٙٛ  الزصبا اٌّفة خ ررص١ة  ١ّك  ٍٝ 

لاِةور٠خ  ١ٍّبد رٕف اٌمةا   جة ِقزٍف اٌم ب بد 
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ّفة خ رؾٛلا ِٓ ٚإٌّظّبد. ٠ّضً الزصبا اٌ

اٌصٕب بد اٌزم١ٍد٠خ اٌمبئّخ  ٍٝ اٌزص١ٕف ٚاٌّٛاا اٌقبَ 

إٌٝ رٕب خ ِد ٛ خ ثجىً أهبهٟ ثبٌّفٍِٛبد 

ٚالاثزىب  ٚ أس اٌّبي اٌفىةٞ.  ٟ ٘ذا اٌّجٙد 

الالزصباٞ اٌغد٠د، أرجؾذ اٌمد ح  ٍٝ ر١ٌٛد اٌّفة خ 

ِٚفبٌغزٙب ٚالاهزفباح ِٕٙب  بِ  ؽبهّب  ٟ رؾم١ك 

زٕب  ١خ. ٚلد أصة ٘ذا اٌزؾٛي ثدٚ ٖ  ٍٝ اٌّرا٠ب اٌ

طة٠مخ ارقب  اٌمةا اد اازً اٌجةوبد ٚاٌؾىِٛبد 

 ٚاٌّؤه بد الأزةٜ.

ٚإؽدٜ اٌ ةق اٌةئ١ ١خ اٌزٟ أصة ثٙب الزصبا 

اٌّفة خ  ٍٝ اٌ ِةور٠خ  ٟ رٕف اٌمةا  ٟ٘ اٌزّى١ٓ 

ِٓ ارجب  ٔٙظ أوضة رٛم٠فبً ٚرى١فبً ِف ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ. 

اٌزم١ٍد٠خ اٌٙة١ِخ، غبٌجبً ِب ٠زُ ارقب    ٟ إٌّظّبد

اٌمةا اد  ٟ الأ ٍٝ ٚرززبٌٟ ِٓ ز ي هٍ ٍخ ل١با٠خ 

رب ِخ.  ٟ اٌّمبثً، ٠جغف الزصبا اٌّفة خ ث١ٕخ أوضة 

ِةٚٔخ ٚشجى١خ، ِّب ٠ ّؼ ثبرقب  اٌمةا   ٍٝ ِ ز٠ٛبد 

ِزفداح. ٠ٚةعف  ٌه عرئ١ب إٌٝ الا زةاف ثرْ اٌّفة خ 

 ٟ اٌّ ز٠ٛبد اٌف١ٍب ٌٍّٕظّخ ٚاٌقجةح لا رزةور  مظ 

ثٓ ٌٚىٕٙب غبٌجب ِب رىْٛ ِجززخ  ٟ ع١ّف الأٔؾبء )

 .(2023ِؾّد، 

ٚ  ٚح  ٍٝ  ٌه،  ئْ ظٙٛ  اٌزىٌٕٛٛع١بد 

اٌةل١ّخ ٚأاٚاد الارصبي لد هًٙ ٔجة اٌّفٍِٛبد 

ٚاٌقجةاد، ِّب ِىٓ الأ ةاا ٚاٌفةق  ٍٝ ِقزٍف 

د ِ ز٠ٛبد إٌّظّخ ِٓ اٌٛرٛي ث ة خ إٌٝ اٌج١بٔب

ٚاٌةؤٜ  اد اٌصٍخ. ٘ذا اٌٛرٛي إٌٝ اٌّفة خ ٠ّىٓ 

اٌّٛظف١ٓ ِٓ ارقب  لةا اد أوضة اهزٕب ح ٚاٌؾصٛي 

 ٍٝ ٍِى١خ  ٍُّٙ، ٚاٌّ بّ٘خ  ٟ  ١ٍّخ رٕف اٌمةا  

 أوضة لاِةور٠خ.

وّب أصة الزصبا اٌّفة خ  ٍٝ اٌ ِةور٠خ  ٟ 

رٕف اٌمةا  ِٓ ز ي اٌزرو١د  ٍٝ أ١ّ٘خ الاثزىب  

ٌزى١ف.  ٟ الأهٛاق اٌّزغ١ةح ث ة خ، ٚاٌمد ح  ٍٝ ا

رؾزبط اٌّؤه بد إٌٝ أْ رىْٛ  ش١مخ ِٚزغبٚثخ ِف 

الارغب٘بد إٌبشئخ ٚرفض١ د اٌفّ ء. ٚ٘ذا ٠ زٍرَ 

رٛم٠ف هٍ خ ارقب  اٌمةا   ٍٝ أٌٚئه الألةة إٌٝ 

اٌق ٛط الأِب١ِخ ٌلأ ّبي، لأُٔٙ غبٌجب ِب ٠ىْٛٔٛ  ٟ 

ٚالاهزغبثخ أ ضً ٚضف ٌزؾد٠د اٌزؾٛلاد  ٟ اٌ ٛق 

 .(2021ثٓ هبٌُ، ٌٙب )

ثبلإضب خ إٌٝ  ٌه، أاٜ الزصبا اٌّفة خ إٌٝ 

ظٙٛ  ِفَٙٛ "اٌذوبء اٌغّب ٟ"، ؽ١ش ٠زُ اهزٕب ح 

اٌمةا اد ِٓ ز ي ؽىّخ ٚ ؤٜ ِغّٛ بد ِزٕٛ خ 

ِٓ الأ ةاا. رّىٓ ١٘بوً رٕف اٌمةا  اٌ ِةور٠خ 

إٌّظّبد ِٓ الاهزفباح ِٓ اٌذوبء اٌغّب ٟ ٌّٛظف١ٙب 

ةوبئٙب ٚؽزٝ  ّ ئٙب ، ِّب لد ٠ؤاٞ إٌٝ ؽٍٛي أوضة ٚش

 إثدا بً ٚ فب١ٌخ.

ِٚف  ٌه، ِٓ اٌضةٚ ٞ ِ ؽظخ أْ ررص١ة الزصبا 

اٌّفة خ  ٍٝ اٌ ِةور٠خ  ٟ رٕف اٌمةا  لا ٠قٍٛ ِٓ 

اٌزؾد٠بد. ٚلد ٠ىْٛ ِٓ اٌّفمد رؾم١ك اٌزٛامْ اٌصؾ١ؼ 

ث١ٓ ارقب  اٌمةا اد اٌ ِةور٠خ ٚاٌؾفبظ  ٍٝ الار بق 

الاهزةار١غٟ اٌجبًِ.   ٚح  ٍٝ  ٌه،  ئْ ضّبْ أِٓ 

ٚزصٛر١خ اٌّفٍِٛبد اٌؾ بهخ  ٟ ث١ئخ رٕف اٌمةا  

ثٓ ز١ّس، الأوضة أفزبؽبً ٚرٛم٠فبً ٘ٛ ِصد  لٍك ِ زّة )

2022). 

وّب أ با الزصبا اٌّفة خ رجى١ً اٌ ة٠مخ اٌزٟ ٠زُ 

ثٙب ارقب  اٌمةا اد ِٓ ز ي رفر٠ر إٌٙظ اٌ ِةور٠خ 

بد ٚاٌمبئّخ  ٍٝ اٌّفٍِٛبد  ٟ رٕف اٌمةا . ٘ذا ٚاٌججى

اٌزؾٛي ٠ّىٓ الأ ةاا ٚاٌفةق  ٍٝ ِ ز٠ٛبد ِقزٍفخ ِٓ 

إٌّظّبد، ٠فرم الاثزىب ، ٠ٚفرم اٌذوبء اٌغّب ٟ ، 

ٚوٍٙب ضةٚ ٠خ ٌٍجمبء رٕب  ١خ ٚلبثٍخ ٌٍزى١ف  ٟ اٌّجٙد 

اٌد٠ٕب١ِىٟ لالزصبا اٌّفة خ. وّب رزرصة اٌف١ٍّبد الإاا ٠خ 

بِخ ثبٌج١ئخ الاعزّب ١خ ٚاٌ ١به١خ اٌزٟ رفًّ  ٟ ثصفخ  

إطب ٘ب،  مد رزٛم  ِ ئ١ٌٛخ رٍه اٌف١ٍّبد  ٍٟ أهبس 

ِةورٞ ثبٌصٛ ح اٌّ ٍمخ أٚ إٌ ج١خ،  زرزذ رٍه اٌف١ٍّبد 

ّٔظ اٌزٕظ١ُ الااا ٞ اٌّةورٞ. أٚ رف٠ٛض هٍ بد ِؾ١ٍخ 

ثئاا ح رٍه اٌف١ٍّبد رف٠ٛضبً وبِ ً أٚ عرئ١بً ِزجفخ ّٔظ 

ظ١ُ اٌ ِةورٞ  ٟ الإاا ح.  ٟ ؽ١ٓ ٠ةٞ ثفضُٙ اٌزٕ

ضةٚ ح اٌغّف ِبث١ٓ إٌّظ اٌّةورٞ ٚاٌ ِةورٞ 

ٌٍزٕظ١ُ الإاا ٞ  ٟ رٕظ١ُ عد٠د وّدزً ٌغٛاح  ١ٍّخ رٕف 

 (.2019ٚإرقب  اٌمةا  )ٔج١ً ِٚؾّد، 

 .إشكبنُة انذساعة 

رىّٓ أ١ّ٘خ الإاا ح  ٟ اٌفًّ  ٍٟ إ٠غبا ٔظبَ 

ف٠ٛض اٌ ٍ خ ٚاٌّجب وخ ِٓ إاا ٞ ٠ّزبم ثبٌّةٚٔخ، ٚر

أعً رّى١ٓ اٌفب١ٍِٓ ٚاٌؾصٛي  ٍٟ ٠د  بٍِخ  اد لد اد 

 ب١ٌخ  فبٌخ ٌٙب اٚ  أهبهٟ  ٟ ؽً اٌّجى د ٚإرقب  

اٌمةا اد اٌصؾ١ؾخ، ِٚٛاعٙخ الأمِبد، ٚ٘ذا ِب ر فٟ 

إ١ٌٗ الإاا ح اٌ ِةور٠خ  ٟ اٌفًّ  ٍٟ رةه١قٗ  ٍٟ 

ٓ اٚ  اٌفب١ٍِٓ اٌفىس ِٓ الإاا ح اٌزم١ٍد٠خ اٌزٟ رؾد ِ

 ٚرفزجةُ٘ ِٕفذ٠ٓ غ١ة ِجب و١ٓ. 

ٚأفىس  ٌه  ٍٟ ر ج١ك الزصبا اٌّفة خ  ٟ وً 

ِظب٘ة اٌز١ّٕخ الالزصبا٠خ ٚالاعزّب ١خ ٚاٌ ١به١خ، 

ٚأ  ٝ اٌفةرخ ٌزؾم١ك ِفدلاد ِزرا٠دح ٚغ١ة ِؾدٚاح 

ٌّقزٍف ٘ذٖ اٌّظب٘ة، ٚاٌزٟ ر فٝ ع١ّف اٌّؤه بد إٌٝ 
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أ٘داف رٍه اٌّؤه بد ر ٠ٛة٘ب ٚر١ّٕزٙب، ٌزؾم١ك 

 ٚرؾم١ك أ٘داف اٌّغزّف  ٍٝ ؽد هٛاء.

نزا ًَكٍ الإشبسة إنٍ يشكهة انذساعة يٍ خلال 

 انتغبؤل انشئُغٍ انتبنٍ:

يب هى أثش اقتصبد انًؼشفة ػهٍ انلايشكضَة فٍ صُغ 

 وإتخبر انقشاس ببنقطبع انصسٍ بغهطُة ػًبٌ.

 خ:ِٚٓ اٌز بؤي اٌةئ١ ٟ رزفة  الأهئٍخ اٌفة ١خ اٌزب١ٌ

 ِب١٘خ الزصبا اٌّفة خ، ٚاٌ ِةور٠خ الإاا ٠خ؟ 

 ِب ٟ٘ ِرا٠ب ر ج١ك الزصبا اٌّفة خ؟ 

  ِٟااب٘ٛ طااةق اٌزؾااٛي ِاآ الالزصاابا اٌزم١ٍاادٞ إٌاا

 الزصبا اٌّفة خ؟

  ًِاااب ٘اااٟ أهاااب١ٌت اٌ ِةور٠اااخ الإاا ٠اااخ  وّااادز

 ٌفب ١ٍخ عٛاح  ١ٍّخ رٕف ٚإرقب  اٌمةا ؟ 

 ة ً٘ ٕ٘بن  اةٚق ااٌاخ إؽصابئ١بً ثا١ٓ ٚعٙزاٟ ٔظا

 الإاا ح ٚاٌفب١ٍِٓ  ٟ اٌّؤه خ ِؾً اٌد اهخ؟

 

 .فشظُة انذساعـة 

إَطلاقب  يٍ أعئهة انذساعة وأهذافهب انًسذدة عُتى 

 Nullصُبغة انفشظُبت ببنُص انؼذيً 

Hypothesis :ٍػهً انُسى انتبن 

  لا ٠ٛعاااد أصاااة  ٚ الاٌاااخ إؽصااابئ١خ ثااا١ٓ  ٕبراااة

 الزصبا اٌّفة خ.

 ١ٓ ٚضاااٛػ لا ٠ٛعاااد أصاااة  ٚ الاٌاااخ إؽصااابئ١خ ثااا

 ِفَٙٛ الالزصبا اٌزم١ٍدٞ ٚالزصبا اٌّفة خ.

  لا ٠ٛعاااد أصاااة  ٚ الاٌاااخ إؽصااابئ١خ ثااا١ٓ الزصااابا

اٌّفة اخ ٚاٌ ِةور٠ااخ الإاا ٠ااخ ثبٌم ااب  اٌصااؾٟ 

 ث ٍ ٕخ  ّبْ.

  لا ٠ٛعاااد أصاااة  ٚ الاٌاااخ إؽصااابئ١خ ثااا١ٓ ٚضاااٛػ

ِفٙاااَٛ اٌ ِةور٠اااخ الإاا ٠اااخ  وّااادزً ٌفب ١ٍاااخ 

م ااااب  عااااٛاح  ١ٍّااااخ راااإف ٚإرقااااب  اٌمااااةا  ثبٌ

 اٌصؾٟ ث ٍ ٕخ  ّبْ.

 .أهذاف انذساعـة 

 ر فٝ اٌد اهخ إٌٝ رؾم١ك الأ٘داف اٌزب١ٌخ:

  رؾد٠اااد أصاااة ألزصااابا اٌّفة اااخ  ٍاااٟ اٌ ِةور٠اااخ

وّدزً ٌفب ١ٍخ عٛاح  ١ٍّخ رإف ٚإرقاب  اٌماةا  

  ٟ اٌّؤه بد.

  اٌزفةف  ٍاٝ رادا ١بد ِّب هاخ إلزصابا اٌّفة اخ

  ٟ اٌّؤه بد ِؾً اٌد اهخ.

 ٘١اااخ اٌ ِةور٠اااخ ٚاٚ ٘اااب  اااٟ اٌزفاااةف  ٍاااٟ ِب

  ب ١ٍخ عٛاح  ١ٍّخ رٕف ٚإرقب  اٌمةا .

  رؾد٠د اٚ  ألزصبا اٌّفة خ  اٟ رؾم١اك  ب ١ٍاخ عاٛاح

  ١ٍّخ رٕف ٚإرقب  اٌمةا .

  رؾد٠اااد ِز ٍجاااابد ِٚفٛلاااابد اٌزؾاااٛي إٌااااٟ إلزصاااابا

 اٌّفة خ  ٟ اٌّؤه بد ِؾً اٌد اهخ.

  ٟل١بس ِدٜ ٚعاٛا  اةٚق ااٌاخ إؽصابئ١بً ثا١ٓ ٚعٙزا

ا ح ٚاٌفاااااب١ٍِٓ  اااااٟ اٌّؤه ااااابد ِؾاااااً ٔظاااااة الإا

 اٌد اهخ.

 

 .أهًُة انذساعة 

١خ ثّب رمدِٗ ِٓ إضب بد ِٓ  ؾبٌ د اهخ اٌ ١ّخ اٌ رةعف أ٘

١ٍخ وب٢رٟ: اٌٚفّ ف١ٍّخ  ٕبؽ١خ اٌ  اٌ

 الأهًُة انؼهًُة: 

  رٕجف الأ١ّ٘خ اٌف١ٍّخ ٌٍد اهخ ِٓ وٛٔٙاب رمادَ ِؾبٌٚاخ

ٌّفبٌغااخ اٌفغااٛح اٌجؾض١ااخ، ٚ ٌااه ِاآ زاا ي اٌٛلااٛف 

ة الزصبا اٌّفة خ  ٍٟ اٌ ِةور٠خ  اٟ رإف  ٍٝ أص

 ٚإرقب  اٌمةا  ثبٌم ب  اٌصؾٟ ث ٍ ٕخ  ّبْ.

  رزّضاااً أ١ّ٘اااخ اٌد اهاااخ  اااٝ أْ ٘اااذا اٌّٛضاااٛ  ٠فاااد

ِٛضااٛ بً ؽ٠ٛ١اابً ٌزمااد٠ُ إطااب  ٔظااةٞ ٌااد ُ أ١ّ٘ااخ 

أثفبا الزصابا اٌّفة اخ، ِٚاب ٠ُّىآ أْ ٠ضا١فٗ ٌالأاة 

إٌظةٞ ٚاٌد اهبد اٌ ابثمخ ؽاٛي ِادٜ رارص١ةٖ  ٍاٝ 

اٌ ِةور٠خ  ٟ رٕف ٚإرقب  اٌمةا  ثبٌم ب  اٌصؾٟ 

 ث ٍ ٕخ  ّبْ.

 الأهًُة انؼًهُة: 

  إثاةام عٛأات اٌماٛح إٌبرغاخ  آ اٌز ج١اك  اٝ اٌٛالااف

اٌفٍّاااٟ.  ٙاااذٖ اٌد اهاااخ ثّضبثاااخ ا اااٛح ٌٍزفب اااً ثااا١ٓ 

الزصاابا اٌّفة ااخ ٚأصااةٖ  ٍااٟ اٌ ِةور٠ااخ  ااٟ راإف 

 ٚإرقب  اٌمةا  ثبٌم ب  اٌصؾٟ ث ٍ ٕخ  ّبْ.

 ٛا أ١ّ٘ااخ ٘ااذٖ اٌد اهااخ إٌااٝ طج١فااخ اٚ  الزصاابا رفاا

اٌّفة خ  ٟ ِقزٍف ل ب بد اٌدٌٚخ ٚزبراخ اٌم اب  

اٌصااؾٟ ِّااب ٠ر٠ااد ِاآ أ١ّ٘ااخ اٌٛرااٛي إٌااٝ ٔزاابئظ 

 ٚرٛر١بد ر ب د  ٍٝ رفف١ً ِؤشةارٗ.

 .يتغُشات انذساعة 

 ٠ٚزٕبٚي الزصبا اٌّفة خ.انًتغُش انًغتقم:  -

اٌ ِةور٠خ وّدزً ٌصٕف انًتغُش انتببغ:  -

 إرقب  اٌمةا  ثبٌم ب  اٌصؾٟ ث ٍ ٕخ  ّبْ.ٚ

َىظر انشكم انتبنٍ انًُىرج انًقتشذ نهذساعة انسبنُة، و

 كًب َهٍ:
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 (: انًُىرج انًقتشذ نهذساعة1(شكم سقى 

ِٓ إ داا اٌجبؽش. انًصذس:  

 

 

 .يُهدُة انذساعة 

هااا١زُ الا زّااابا  اااٟ ٘اااذٖ اٌد اهاااخ  ٍاااٝ اٌّااإٙظ 

ة لأثفاااابا الزصاااابا اٌزاااارص١اٌٛراااافٟ اٌزؾ١ٍٍااااٟ ٌد اهااااخ 

)وّزغ١ة ِ ازمً( ٚاٌ ِةور٠اخ وّادزً ٌصإف اٌّفة خ 

ٚإرقااب  اٌمااةا  )وّزغ١ااة راابثف( ٚ ٌااه ٌّٕبهااجزٗ لأ٘ااداف 

اٌد اهااخ، ٚ٘ااٛ "أهااٍٛة ٠فزّااد  ٍااٝ ا اهااخ اٌٛالااف أٚ 

اٌظب٘ةح وّب ٟ٘  ٟ اٌٛالف، ٠ٚٙزُ ثٛرفٙب ٚرفب ال١مبً 

 .(٠ٚ2003فجة  ٕٙب رفج١ةاً و١ف١بً ٚو١ّبً" )اٌف بف، 

ٚهااا١زُ ِفبٌغاااخ اٌج١بٔااابد الأ١ٌٚاااخ اٌزاااٟ راااُ عّفٙاااب 

ثبهاااااازقداَ لبئّااااااخ الاهزمصاااااابء ثااااااجفض الأهااااااب١ٌت 

الإؽصااابئ١خ، ٚ ٌاااه ثغاااةو رٍقااا١  ٚٚراااف   لاااخ 

الا رجااابط ٚاٌزااارص١ة اٌّقزٍفاااخ ثااا١ٓ ِزغ١اااةاد اٌد اهاااخ، 

ٚهاا١زُ اهااازقداَ اٌجةٔااابِظ الإؽصاابئٟ اٌغاااب٘ر ٌزؾ١ٍاااً 

 .SPSSاٌج١بٔبد اٌّفةٚف ثـ 

 

 هًٍُ لاقتصبد انًؼشفة.الإغبس انًفب .1

 . ػشض بؼط يصطهسبت اقتصبد انًؼشفة:1/1

 ٍٝ الالزصـبا اٌّفة ٟ  ادح ِ اـ١ّبد ِٕٙاب  ٠ ٍك

الالزصاااااـبا اٌغد٠اااااد، ٚ اااااٟ أؽ١ااااابْ أزاااااةٞ الزصااااابا 

اٌّفٍِٛاااابد، أٚ الالزصاااابا اٌماااابئُ  ٍااااٟ اٌّفة ااااخ، أٚ 

الالزصاااابا اٌةلّااااٟ ؽ١ااااش رفزجااااة اٌّفة ااااخ اٌّؾااااةن 

باٞ  ااٟ ٘ااذا الالزصـــــااـبا، اٌةئ١ ااٟ ٌٍّٕااٛ الالزصـــــااـ

وّااااااب ٠فزّااااااد  ٍااااااٝ رااااااٛا ة رم١ٕااااااخ الارصـــــااااااـبلاد 

ٚاٌّفٍِٛبرٛإهــــــــاااـزقداَ الاثزىاااب  ٚاٌةلّٕاااخ لإٔزااابط 

هــــــــااـٍف ٚزاادِبد  اد ل١ّااخ ِضــــــــااـب خ ِةرففااخ 

 (.2013)ِص فٟ، 

ثرٔااٗ  ان الالزصاابا اٌااذٜ ٠ةرىاار  ٍااٝ  ٠فااةفوّااب 

الاهــاااااااـزضّب اد الإٔزااااااابط اٌفىاااااااةٞ، ٠ٚماااااااَٛ  ٍاااااااٝ 

غ١ةاٌٍّّٛهـــخ  ٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّفٍِٛابد ٚالارصابلاد 

اٌجؾش اٌفٍّٟ ٚاٌز ا٠ٛة اٌزىٌٕٛاٛعٟ ٚاٌفّاً اٌجاجىٟ، 

ٚ٘ااٛ الالزصاابا اٌااذٞ ٠ٕجاا  اٌضااةٚح ِاآ زاا ي  ١ٍّاابد 

ٚزدِبد اٌّفة اـخ  اٝ اٌم ب ابد اٌّقزٍفاـخ ثـبلا زّاـبا 

 ٍٝ الأرٛي اٌ ٍِّٛهخ ٚاٌّةواةح  ٍاٝ اٌّفٍِٛـاـبد 

ٌّفة ــخ ِٚةاوار اٌزفٍا١ُ ٚاٌجؾاش. ٚ٘اٛ اٌزؾاٛي ِآ ٚا

الا زّــبا  ٍٝ اٌّٛاا الأ١ٌٚــخ ٚاٌّفــداد وّةوار صماً 

ٌٍةأهـــــّب١ٌخ إٌٝ اٌزةو١ة  ٍاٝ اٌّفة اخ ٚاٌّفٍِٛابد، 

 ٙٛ  ٌه الالزصـــــبا اٌذٜ ٠ٕجـــــٝء اٌضةٚح ِٓ زا ي 

 ١ٍّااابد ٚزااادِبد اٌّفة اااخ  اااٝ ِقزٍاااف اٌم ب ااابد 

الأرــــــااااااااااـٛي اٌججــــــااااااااااـة٠خ  ثب زّااااااااااباٖ  ٍااااااااااٝ

ٚاٌ ٍِّٛهـــــــخ ٚ ك زصـــبئ  عد٠ادح ) جادإٌّفُ، 

2019.) 

٠ٚفااةف الالزصاابا اٌماابئُ  ٍااٝ اٌّفة ااخ: الالزصاابا 

اٌاااذٞ ر ااابُ٘  ١اااٗ  ١ٍّاااخ ر١ٌٛاااد اٌّفة اااخ ٚاهااازضّب ٘ب 

ثصاااٛ ح وج١اااةح  اااٟ إٌّاااٛ الالزصاااباٞ ٚ اااٝ رىااا٠ٛٓ 

ٛاح ِٓ ز ي اٌضةٚح، ٠ٚىْٛ  ١ٗ  أس اٌّبي اٌججةٞ إٌ

لد ح الإٔ بْ  ٍٝ الاثزىب  ٚ ٍٝ الإثدا  ٚر١ٌٛاد أ ىاب  

عد٠اادح ٚاهاازضّب ٘ب ٚر ج١ااك اٌزم١ٕااخ ٚاوز اابة ِٙااب اد 

عد٠اااادح ِّٚب هاااازٙب  ااااٟ وااااً اٌم ب اااابد الالزصاااابا٠خ 

(OECD. 2018) . 

رفة٠ف ِٕظّاخ اٌزفابْٚ ٚاٌز١ّٕاخ الالزصابا٠خ:  ٌاه 

داَ ٚٔجااة ٚاهاازق الالزصاابا اٌّجٕااٝ أهبهاابً  ٍااٝ إٔزاابط

 .اٌّفة خ ٚاٌّفٍِٛبد

٠ٚفةف أ٠ضبً  ٍٟ أٔاٗ: الالزصابا اٌاذٞ ٠جاىً  ١اٗ 

إٔزبط اٌّفة خ ٚرٛم٠فٙب ٚاهزقداِٙب اٌّؾاةن اٌةئ١ اٟ 

 

 انًتغُش انًغتقم

 اقتصبد انًؼشفة

 انًتغُش انتببغ

انلايشكضَة كًذخم نصُغ وإتخبر 

انقشاس ببنقطبع انصسٍ بغهطُة 

 ػًبٌ.
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ٌف١ٍّخ إٌّٛ اٌّ ازداَ ٌٚقٍاك اٌضاةٚح ٚ اةت اٌزٛظ١اف 

   . ٟ وً اٌّغبلاد

ثىٛٔااااٗ  Porat,1977) ١ّااااب  ة ااااٗ الالزصااااباٞ )

ٕزغااااااخ الإلزصاااااابا اٌااااااذٞ رٍفاااااات  ١ااااااٗ اٌم ب اااااابد اٌّ

ٚاٌّ ااازقدِخ ٌٍّفٍِٛااابد اٌااادٚ  الأهبهاااٟ  اااٟ إٌّاااٛ 

الالزصباٞ ِمبثً اٌم ب بد اٌزم١ٍد٠خ اٌزاٟ رفزّاد أهبهابً 

  ٍٝ اهزقداَ اٌّٛاا اٌقبَ ٚاٌ بلخ  ٟ إٔزبعٙب.

ٚالزصبا اٌّفة خ: ٠ج١ة الزصبا اٌّفة خ إٌاٝ ٔظابَ 

الزصباٞ ٠ىْٛ  ١ٗ ر١ٌٛاد اٌّفة اخ ٚاوز ابثٙب ٚر ج١مٙاب 

ٌزىا٠ٛٓ اٌضاةٚح ٚإٌّاٛ الالزصاباٞ. ٠ٚؤواد  أِةاً أهبه١بً 

 ٍاااااٝ أ١ّ٘اااااخ الأراااااٛي اٌّفة ١اااااخ، ِضاااااً اٌّفة اااااخ 

 (.2021ٚاٌّٙب اد ٚالاثزىب  )ثبثىة، 

٠ٚفاااااد الزصااااابا اٌّفة اااااخ ِااااآ أ٘اااااُ الارغب٘ااااابد 

الالزصبا٠خ اٌفب١ٌّخ اٌؾد٠ضخ، ؽ١ش ٠فزّاد  ٍاٝ اٌّفة اخ 

ٚاٌّفٍِٛاااابد ورهاااابس ٌلٔزاااابط ٚإٌّااااٛ الالزصااااباٞ. 

ا اٌّفة ااخ ثّغّٛ ااخ ِاآ اٌقصاابئ ، ٠ٚز١ّاار الزصااب

 :(2021ثٓ هبٌُ، )ِٕٙب 

 :ؽ١ااش ٠ز١ّاار الزصاابا  انغررشػة وانتغُررش انًغررتًش

اٌّفة ااخ ثزغ١ااة ِ اازّة  ااٟ اٌّفة ااخ ٚاٌّفٍِٛاابد، 

 .ِّب ٠ز ٍت اٌّةٚٔخ ٚاٌ ة خ  ٟ ارقب  اٌمةا اد

 :ؽ١اااش ٠فزّاااد الزصااابا اٌّفة اااخ  الابتكرربس والإبرررذاع

ت ِجاب وخ ع١ّاف  ٍٝ الاثزىب  ٚالإثدا ، ِّب ٠ز ٍا

 .الأطةاف اٌّف١ٕخ  ٟ  ١ٍّخ رٕف اٌمةا 

 :ؽ١ااش ٠ز١ّاار الزصاابا اٌّفة ااخ  انتُررىع وانتؼذدَررة

ثزٕٛ  الأ ىب  ٚاٌةؤٜ، ِّب ٠ز ٍت اٌ ِةور٠خ  ٟ 

 .رٕف اٌمةا 

وّاااب ر ااافٝ هاااٍ ٕخ  ّااابْ إٌاااٝ رؾم١اااك الزصااابا 

اٌّفة ااااخ، ؽ١ااااش ٚضاااافذ اٌؾىِٛااااخ ِغّٛ ااااخ ِاااآ 

اٌزٛعٗ. ِٚٓ أ٘اُ ٘اذٖ اٌ ١بهبد ٚاٌجةاِظ اٌدا ّخ ٌٙذا 

 :اٌ ١بهبد ٚاٌجةاِظ

 :ًٍؽ١ش ر فٝ اٌؾىِٛخ إٌٝ  لّٕاخ  انتسىل انشق

ع١ّااف اٌقاادِبد اٌؾى١ِٛااخ، ِّااب ٠ ااًٙ اٌٛرااٛي 

 .إٌٝ اٌّفٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد

 :ٍؽ١اااش ر ااازضّة  تؼضَرررض انتؼهرررُى وانعسررر  انؼهًررر

اٌؾىِٛاااخ  اااٟ اٌزفٍااا١ُ ٚاٌجؾاااش اٌفٍّاااٟ، ٌز١ّٕاااخ 

 .خاٌّٙب اد ٚلد اد اٌّٛا ا اٌججة٠

 :ؽ١اش راد ُ اٌؾىِٛاخ  ٠اباح  دػى سَربدة الأػًربل

 .الأ ّبي، ٌزؾف١ر الاثزىب  ٚالإثدا 

. يتررررً ًَكررررٍ أٌ َىصررررب اقتصرررربد يررررب بكىَرررر  1/2

 اقتصبدا  يؼشفُب  أو َغتُذ إنٍ انًؼشفة؟

ر زٕد الزصبااد اٌّفة اخ  ٍاٝ الإثزىاب  ٚاٌةلّٕاخ  

وةو١اارر١ٓ أهبهاا١ز١ٓ لإٔزاابط هااٍف ٚزاادِبد  اد  بئااد 

خ ِضااب خ ِةرففااخ.  ااٟ ٘ااذا اٌ اا١بق، ٠فزجااة ِغاار ٚل١ّاا

ل ااب  الارصاابلاد ٚرم١ٕااخ اٌّفٍِٛاابد ِاآ أثااةم ٚأ٘ااُ 

ل ب اابد الإلزصاابا اٌّفة ااٟ. ٌااذٌه  ااباح ِااب ٠اازُ اٌؾىااُ 

 ٍااٝ إلزصاابا اٌٚااخ ِااب ثرٔااٗ الزصاابااً ِفة ١اابً ِاآ زاا ي 

اؽز اااابة ٔ ااااجخ ِ اااابّ٘خ ل ااااب  الإرصاااابلاد ٚرم١ٕااااخ 

عّابٌٟ، واذٌه اٌّفٍِٛبد  ٟ إعّابٌٟ إٌابرظ اٌّؾٍاٟ الإ

 ااٟ إعّاابٌٟ اٌفّبٌااخ.  رااد الإلزصاابا٠ْٛ ٘ااذا اٌزؾااٛي 

 ٍااٝ ِ اازٜٛ اٌفاابٌُ ٚلأٚي ِااةح  ااٟ اٌٛلا٠اابد اٌّزؾاادح 

الأِة٠ى١ااخ زاا ي  زااةح اٌ ااز١ٕ١بد ِاآ اٌمااةْ اٌّبضااٟ 

 ٕااادِب  بلاااذ ٔ اااجخ اٌفّبٌاااخ  اااٟ ل ب ااابد الالزصااابا 

ٔ ااجخ اٌفّبٌااخ  ااٟ اٌم ب اابد  1967اٌّفة ااٟ  ااٟ  اابَ 

% ِاآ إعّاابٌٟ 53ٚلزٙااب ٔؾااٛ الأزااةٜ ؽ١ااش شااىٍذ 

 (. 2019اٌفّبٌخ )ثةٔبِظ الأُِ اٌّزؾدح الإّٔبئٟ، 

 . خصبئص اقتصبد انًؼشفة.1/3

رز١ّر زصبئ  الزصبا اٌّفة خ ثرٔٙب ِٛعٛاح  اٟ 

ع١ّاااف اٌم ب ااابد الالزصااابا٠خ، ثّاااب  اااٟ  ٌاااه اٌم اااب  

تتًثررم خصرربئص اقتصرربد اٌصااؾٟ. ٚ ااٟ ٘ااذا اٌم ااب ، 

 :(2022ثٓ ز١ّس، )انًؼشفة فٍ اِتٍ 

 :ر اااازقدَ  الاػتًرررربد ػهررررً انتكُىنىخُررررب انطعُررررة

اٌزىٌٕٛٛع١ااااب اٌ ج١ااااخ  ااااٟ رجااااق١  الأِااااةاو 

ٚ  عٙاااب، ٚراااٛ ١ة اٌة ب٠اااخ اٌصاااؾ١خ اٌٛلبئ١اااخ. 

ِٚٓ الأِضٍخ  ٍٝ  ٌه، اهزقداَ الأشفخ اٌّم ف١اخ 

ٚاٌزصااا٠ٛة ثااابٌة١ٔٓ اٌّغٕبط١ اااٟ  اااٟ رجاااق١  

الأِااةاو، ٚاهاازقداَ اٌةٚثٛراابد اٌغةاؽ١ااخ  ااٟ 

 .١بد اٌغةاؽ١خإعةاء اٌفٍّ

 :ٍ٠ةوااار اٌم اااب   انتشكُرررض ػهرررً الابتكررربس انطعررر

اٌصااؾٟ  ٍااٝ ر اا٠ٛة رم١ٕاابد ٚإعااةاءاد طج١ااخ 

عد٠ادح، ِآ أعاً رؾ ا١ٓ عاٛاح اٌة ب٠اخ اٌصااؾ١خ 

ٚزفض رىب١ٌفٙب. ِٚٓ الأِضٍاخ  ٍاٝ  ٌاه، ر ا٠ٛة 

ٌمبؽاابد عد٠اادح ٌٍٛلب٠ااخ ِاآ الأِااةاو، ٚر اا٠ٛة 

 .  عبد عد٠دح ٌلأِةاو اٌّرِٕخ

 ٠فزّااااد بل انعشررررشٌ انصررررسٍأهًُررررة سأط انًرررر :

اٌم اااااب  اٌصاااااؾٟ  ٍاااااٝ  أس اٌّااااابي اٌججاااااةٞ 

اٌصؾٟ اٌّب٘ة، ِٓ أعً رماد٠ُ اٌة ب٠اخ اٌصاؾ١خ 

إٌّبهاااجخ ٌٍّةضاااٝ. ِٚااآ الأِضٍاااخ  ٍاااٝ  ٌاااه، 

 .الأطجبء ٚاٌّّةض١ٓ ٚاٌف١١ٕٓ اٌصؾ١١ٓ

وفًُب َهٍ بؼط الأيثهرة ػهرً كُفُرة تطعُرا خصربئص 

لأِااُ ِٕظّااخ ااقتصرربد انًؼشفررة فررٍ انقطرربع انصررسٍ  

 (.2015اٌّزؾدح ٌٍز١ّٕخ اٌصٕب ١خ، 
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  ٟإهااازقداَ رىٌٕٛٛع١اااب اٌّفٍِٛااابد ٚالارصااابلاد  ااا

إاا ح اٌّ زجااف١بد ٚاٌف١اابااد، ٚرااٛ ١ة اٌّفٍِٛاابد 

 .ٌٍّةضٝ

   إهااااازقداَ اٌاااااذوبء الارااااا ٕب ٟ  اااااٟ رجااااااق١

 .وػلاخهبالأِةاو 

  إهاااازقداَ اٌ اااات اٌجقصااااٟ  ااااٟ رمااااد٠ُ اٌة ب٠ااااخ

 .ٌىً ِة٠ض انًخصصةاٌصؾ١خ 

 

ًفبهًٍُ ػٍ انلايشكضَة فٍ صُغ الإغبس ان .2

 وإتخبر انقشاس.

 . يبهُة انلايشكضَة فٍ صُغ وإتخبر انقشاس:2/1

اٌ ِةور٠ااخ  ااٟ راإف اٌمااةا  ٘ااٟ  ١ٍّااخ رٛم٠ااف 

هاااااٍ خ رااااإف اٌماااااةا   ٍاااااٝ ِغّٛ اااااخ وج١اااااةح ِااااآ 

الأشااقبت. ٚرفٕااٟ أ٠ضاابً ِاإؼ هااٍ خ أ ٍااٝ ٌٍّااٛظف١ٓ 

ٚاٌّاااد٠ة٠ٓ اٌزٕف١اااذ١٠ٓ ٚاٌفّاااابي الألاااً  اااٟ اٌّ اااازٜٛ 

ٛظ١فٟ. ٚلااد رُ جااك اٌ ِةور٠ااخ  ااٟ أٞ ِؤه ااخ ثاارٞ اٌاا

 .ؽغُ، ِٓ ا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ إٌٝ اٌّؤه خ اٌزغب ٠خ

هُرب  انؼذَرذ يرٍ انفىائرذ نلايشكضَرة فرٍ صرُغ انقررشاس، 

 (:2012بًب فٍ رنك  َعُم ويسًذ، 

 ٠ّىاآ ٌلأشاقبت اٌااذ٠ٓ ٘اُ  ٍااٝ تسغرٍُ انكفرب ة :

ا ا٠ااخ ِجبشااةح ثاابٌظةٚف اٌّؾ١ٍااخ ارقااب  لااةا اد 

ة وفااابءح ِااآ الأشاااقبت اٌاااذ٠ٓ ٘اااُ  ٍاااٝ ثفاااد أوضااا

 .أ١ِبي

 ٍُ٠ّىٓ ٌٍّٛظف١ٓ اٌذ٠ٓ ٌاد٠ُٙ صَبدة سظب انًىظف :

هاااٍ خ ارقاااب  اٌماااةا اد أْ ٠جااافةٚا ثبٌّر٠اااد ِااآ 

 .الاهزم ١ٌخ ٚاٌزؾف١ر

 :٠ّىآ ٌٍّؤه اابد اٌ ِةور٠ااخ  تسغرٍُ الاعررتدببة

ثجاىً أهاة  ِآ اٌّؤه اابد  نهتغُُرشاتالاهازغبثخ 

 .اٌّةور٠خ

رب بؼرط انتسرذَبت نلايشكضَرة فرٍ ويغ رنك، ه ُرب  أَع 

 :صُغ انقشاس، بًب فٍ رنك

 :٠ّىاآ أْ ٠ىااْٛ ِاآ اٌضااةٚ ٞ  صَرربدة انتكرربنُب

رااد ٠ت اٌّااٛظف١ٓ  ٍااٝ ارقااب  اٌمااةا اد، ِّااب لااد 

 .٠ؤاٞ إٌٝ م٠باح اٌزىب١ٌف

 : لااد رىااْٛ اٌمااةا اد اٌّزقااذح  صَرربدة ػررذو الاتغررب

ِؾ١ٍاًااب غ١اااة ِز ااامخ ِاااف اٌماااةا اد اٌّزقاااذح  ٍاااٝ 

 .اٌّةورٞ انًغتىي

 :٠ّىاااآ أْ ٠ىااااْٛ ِاااآ  صَرررربدة صررررؼىبة انتُغررررُا

اٌصااافت رٕ ااا١ك الأٔجااا خ  جاااة أل ااابَ أٚ  اااةٚ  

 .ِزفداح

وفًُررب َهررٍ بؼررط الأيثهررة ػهررً انلايشكضَررة فررٍ صررُغ 

 (:2012انقشاس  َعُم ويسًذ، 

  ٟ٠ّىاآ أْ رّاإؼ اٌ ِةور٠ااخ اٌ ااٍ خ انسكىيررة اا ،

 شاساتقرٌٍٛلا٠بد أٚ اٌّمبطفبد أٚ اٌجٍاد٠بد لارقاب  

 .ثجرْ اٌقدِبد اٌّؾ١ٍخ ِضً اٌزف١ٍُ ٚاٌصؾخ

 ٍ٠ّىآ أْ رّإؼ اٌ ِةور٠اخ انتدبسَرة الأػًربل ف ،

 انغرررررهطة نهًرررررذَشٍَ انتُفُرررررزٍَُ فرررررٍ انفرررررشوع أو

إٌّبطك لارقب  لةا اد ثجارْ اٌز ا٠ٛك ٚاٌّج١فابد 

 .ٚاٌقدِبد

 ٍ٠ّىاااآ أْ رّاااإؼ انشبسُررررة غُررررش انًُظًرررربت فرررر ،

ؾ١ٍاااخ لارقاااب  اٌ ِةور٠اااخ اٌ اااٍ خ ٌٍّغّٛ ااابد اٌّ

 .لةا اد ثجرْ اٌجةاِظ ٚالأٔج خ

ثجىً  بَ، ٠ّىآ أْ رىاْٛ اٌ ِةور٠اخ  اٟ رإف 

اٌماااةا  اهااازةار١غ١خ  فبٌاااخ ٌزؾ ااا١ٓ اٌىفااابءح ٚاٌةضاااب 

ٚالاهزغبثخ. ِٚاف  ٌاه، ِآ اٌّٙاُ أْ راٛامْ اٌّؤه اخ 

ث١ٓ اٌفٛائد ٚاٌزؾاد٠بد اٌّؾزٍّاخ لجاً ارقاب  لاةا  ثجارْ 

 .ٌٙب ِب إ ا وبٔذ اٌ ِةور٠خ ِٕبهجخ

. خصرربئص انلايشكضَررة فررٍ صررُغ وإتخرربر انقررشاس 2/2

 فٍ انقطبع انصسٍ:

اٌ ِةور٠ااخ  ااٟ راإف ٚإرقااب  اٌمااةا   ااٟ اٌم ااب  

اٌصؾٟ ٟ٘ أهٍٛة ٠ّٕؼ  ١اٗ اٌّ اؤٌْٚٛ اٌّؾ١ٍاْٛ أٚ 

الإل١ّ١ٍااْٛ هااٍ خ ارقااب  اٌمااةا اد اٌّزفٍمااخ ثبٌقاادِبد 

اٌصااؾ١خ. ٘ااذا ٠فٕااٟ أْ اٌمااةا اد اٌّزفٍمااخ ثبٌقاادِبد 

٠ااازُ ارقب ٘اااب ِااآ لجاااً الأشاااقبت اٌاااذ٠ٓ ٘اااُ  اٌصاااؾ١خ

 الأوضة اط ً ب  ٍٝ اؽز١بعبد اٌ ىبْ اٌّؾ١١ٍٓ.

تتًُض انلايشكضَة فٍ صرُغ وإتخربر انقرشاس فرٍ انقطربع 

انصررررسٍ بؼررررذة خصرررربئص، يُهررررب  يُظًررررة انصررررسة 

 (:2012انؼبنًُة، 

 :رزضااآّ اٌ ِةور٠اااخ ِجاااب وخ أوجاااة  انًشررربسكة

جاااارْ  ااااٟ راااإف اٌمااااةا  ث وانًدتًؼرررربتٌلأ ااااةاا 

اٌقدِبد اٌصؾ١خ. ٘ذا ٠ّىٓ أْ ٠اؤاٞ إٌاٝ رؾ ا١ٓ 

 عٛاح اٌقدِبد اٌصؾ١خ ٚم٠باح  ضب اٌ ىبْ.

 :٠ّىااآ أْ راااؤاٞ اٌ ِةور٠ااخ إٌاااٝ م٠اااباح  انكفررب ة

اٌصاااؾ١خ. ٚ ٌاااه لأْ  انخرررذيبتاٌىفااابءح  اااٟ رماااد٠ُ 

اٌّ ؤ١ٌٚٓ اٌّؾ١١ٍٓ أٚ الإل١١ّ١ٍٓ ٘اُ أوضاة اط ً اب 

لااةا اد   ٍااٝ الاؽز١بعاابد اٌّؾ١ٍااخ ٠ّٚىاإُٙ ارقااب 

 أوضة ِ ءِخ ٌزٍه الاؽز١بعبد.

 :اٌ ِةور٠ااخ إٌااٝ م٠ااباح  ترريد٠ٌّىاآ أْ  انشررفبفُة

اٌجفب ١خ  ٟ رٕف اٌماةا  ثجارْ اٌقادِبد اٌصاؾ١خ. 
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ٚ ٌاااه لأْ اٌّ اااؤ١ٌٚٓ اٌّؾ١ٍااا١ٓ أٚ الإل١ّ١ٍااا١ٓ ٘اااُ 

 أوضة  ةضخ ٌٍّ بءٌخ ِٓ لجً اٌغّٙٛ .

تشًم بؼط الأيثهة ػهً انلايشكضَة فرٍ صرُغ وإتخربر 

 س فٍ انقطبع انصسٍ يب َهٍ:انقشا

  ِٕؼ هٍ بد ارقب  اٌمةا  إٌٝ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍاخ

 أٚ الإل١ّ١ٍخ  ٟ ِغبي اٌقدِبد اٌصؾ١خ.

 .ًإٔجبء ِغبٌس رؾ١خ ِٕزقجخ ِؾ١ٍبً أٚ إل١ّ١ٍب 

  ِإؼ هاٍ بد ارقاب  اٌمااةا  إٌاٝ ِمادِٟ اٌقاادِبد

 اٌصؾ١خ.

تىخذ انؼذَذ يٍ انًضاَب انًستًهة نهلايشكضَة فٍ صرُغ 

 انقشاس فٍ انقطبع انصسٍ، يُهب: وإتخبر

 :٠ّىاآ أْ رااؤاٞ  تسغرٍُ خررىدة انخررذيبت انصرسُة

اٌ ِةور٠ااخ إٌااٝ رؾ اا١ٓ عااٛاح اٌقاادِبد اٌصااؾ١خ 

ِاااااآ زاااااا ي اٌ ااااااّبػ ٌٍّ ااااااؤ١ٌٚٓ اٌّؾ١ٍاااااا١ٓ أٚ 

الإل١١ّ١ٍٓ ثبرقب  لةا اد أوضاة ِ ءِاخ لاؽز١بعابد 

 اٌ ىبْ اٌّؾ١١ٍٓ.

 :٠ّىآ صَبدة انكفرب ة فرٍ تقرذَى انخرذيبت انصرسُة 

أْ رااؤاٞ اٌ ِةور٠ااخ إٌااٝ م٠ااباح اٌىفاابءح  ااٟ رمااد٠ُ 

اٌ ااّبػ ٌٍّ ااؤ١ٌٚٓ  خررلالاٌقاادِبد اٌصااؾ١خ ِاآ 

اٌّؾ١١ٍٓ أٚ الإل١ّ١ٍا١ٓ ثبرقاب  لاةا اد أوضاة  فب١ٌاخ 

 ِٓ ؽ١ش اٌزىٍفخ.

 :ٌ٠ّىاآ أْ رااؤاٞ اٌ ِةور٠ااخ  صَرربدة سظررب انغرركب

اٌصاؾ١خ ِآ  انخرذيبتإٌٝ م٠باح  ضب اٌ ىبْ  ٓ 

ٚاٌّغزّفابد ثبٌّجاب وخ  اٟ ز ي اٌ اّبػ ٌلأ اةاا 

 رٕف اٌمةا .

رررب بؼرررط انتسرررذَبت انًستًهرررة  ويرررغ رنرررك، هُرررب  أَع 

نهلايشكضَررررة فررررٍ صررررُغ وإتخرررربر انقررررشاس فررررٍ انقطرررربع 

ِٕظّااخ اٌزفاابْٚ الالزصااباٞ ٚاٌز١ّٕااخ، انصررسٍ، يُهررب  

2016): 

 :اٌ ِةور٠اااخ  تكرررى٠ٌّىااآ أْ  صرررؼىبة انتُغرررُا

رؾااد٠بً  ااٟ رٕ اا١ك اٌقاادِبد اٌصااؾ١خ ثاا١ٓ ِقزٍااف 

 ّ ز٠ٛبد اٌؾى١ِٛخ.اٌ

 :٠ّىاآ أْ رااؤاٞ اٌ ِةور٠ااخ  خطررش ػررذو انًغرربواة

إٌاااٝ  ااادَ اٌّ ااابٚاح  اااٟ اٌٛراااٛي إٌاااٝ اٌقااادِبد 

 .انًُبغااٌصؾ١خ ث١ٓ ِقزٍف 

 :٠ّىاآ أْ رااؤاٞ اٌ ِةور٠اااخ  خطررش عررى  الإداسة

رىاآ ٕ٘اابن أٔظّااخ  لبثااخ  نررىإٌااٝ هااٛء الإاا ح إ ا 

 ٚؽٛوّخ ل٠ٛخ.

أااح  فبٌاخ  ثجىً  بَ، ٠ّىآ أْ رىاْٛ اٌ ِةور٠اخ

ٌزؾ ١ٓ عٛاح ٚوفبءح اٌقدِبد اٌصؾ١خ. ِٚف  ٌه، ِٓ 

اٌّٙااُ أْ رىااْٛ  ٍااٝ ا ا٠ااخ ثبٌزؾااد٠بد اٌّؾزٍّااخ لجااً 

 رٕف١ذ اٌ ِةور٠خ.

. أيثهة ػهً أثش اقتصبد انًؼشفرة ػهرً انلايشكضَرة 2/3

فررٍ صررُغ وإتخرربر انقررشاس فررٍ انقطرربع انصررسٍ بغررهطُة 

 (.2012ػًبٌ  انعُك انذونٍ، 

 ؽ١ااش ٠ّىاآ ٌٍزؾااٛي اٌةلّااٟ أْ ٍانتسررىل انشقًرر :

٠ ب د  ٟ م٠باح ِجب وخ اٌغٙبد اٌّؾ١ٍخ  ٟ رإف 

اٌمةا   ٟ اٌم ب  اٌصؾٟ، ٚ ٌه ِآ زا ي راٛ ١ة 

اٌّفٍِٛااابد ٚاٌج١بٔااابد اٌ مِاااخ ٌٍّجاااب وخ اٌففبٌاااخ. 

 ٍٝ هج١ً اٌّضبي، ٠ّىٓ اهزقداَ أٔظّخ اٌّفٍِٛبد 

اٌصاااؾ١خ الإٌىزة١ٔٚاااخ ٌّجاااب وخ اٌج١بٔااابد اٌصاااؾ١خ 

ٌغٙبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌغٙبد اٌّةور٠خ، ِّب ٠ّىٓ ث١ٓ ا

اٌغٙبد اٌّؾ١ٍخ ِٓ ارقب  لاةا اد أوضاة الاخ ثجارْ 

 .اؽز١بعبد اٌة ب٠خ اٌصؾ١خ  ٟ ِٕ مزٙب

 ؽ١اااش ٠ّىااآ لالزصااابا تؼضَرررض الابتكررربس والإبرررذاع :

اٌّفة خ أْ ٠ ب د  ٟ رفر٠ر الاثزىب  ٚالإثادا   اٟ 

اٌم اااب  اٌصاااؾٟ، ِّاااب هااا١ز ٍت اٌ ِةور٠اااخ  اااٟ 

، ٌضااّبْ ِجااب وخ ع١ّااف الأطااةاف قررشاسانراإف 

اٌّف١ٕخ.  ٍٝ هاج١ً اٌّضابي، ٠ّىآ ٌٍغٙابد اٌّؾ١ٍاخ 

أْ ر ٍاااك ِجااابا اد ِؾ١ٍاااخ ٌ ثزىاااب   اااٟ اٌة ب٠اااخ 

اٌصؾ١خ، ِّب ٠ّىٓ ِٓ اززجب  ؽٍٛي عد٠دح ٚ فبٌاخ 

 .ٌزؾ ١ٓ عٛاح اٌة ب٠خ اٌصؾ١خ

 :ؽ١اااش ٠ّىااآ  تسغرررٍُ خرررىدة انخرررذيبت انصرررسُة

رؾ ااا١ٓ عاااٛاح  لالزصااابا اٌّفة اااخ أْ ٠ اااب د  اااٟ

، ِّااب هاا١ز ٍت اٌ ِةور٠ااخ  ااٟ اٌصااؾ١خاٌقاادِبد 

راإف اٌمااةا ، ٌضااّبْ رٍج١ااخ اؽز١بعاابد اٌّااٛاط١ٕٓ 

 ااٟ ِقزٍاااف إٌّاابطك.  ٍاااٝ هااج١ً اٌّضااابي، ٠ّىااآ 

ٌٍغٙبد اٌّؾ١ٍخ أْ رزقاذ لاةا اد ثجارْ رقصا١  

اٌّااٛا ا اٌصااؾ١خ ثٕاابءً  ٍااٝ اؽز١بعاابد اٌ ااىبْ  ااٟ 

 ِٕ مزٙاااب، ِّاااب ٠ّىااآ ِااآ ضاااّبْ ؽصاااٛي ع١ّاااف

 .اٌّٛاط١ٕٓ  ٍٝ اٌة ب٠خ اٌصؾ١خ اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب

 

 

 انذساعبت انغببقة: .3

٘اد ذ ٘اذٖ اٌد اهاخ ( 2023دساعة  برٍ يسًرذ، . 3/1

إٌااٝ رؾ١ٍااً أصااة الزصاابا اٌّفة ااخ  ٍااٝ اٌ ِةور٠ااخ  ااٟ 

 .رٕف ٚإرقب  اٌمةا   ٟ اٌم ب  اٌصؾٟ ث ٍ ٕخ  ّابْ

اهزقدِذ اٌد اهخ إٌّٙظ اٌٛرافٟ اٌزؾ١ٍٍاٟ، ؽ١اش راُ 

ٌج١بٔبد ِٓ ز ي ِةاعفاخ الأاث١ابد، ٚاٌّمابث د عّف ا

 .ِف اٌّ ؤ١ٌٚٓ  ٟ اٌم ب  اٌصؾٟ ث ٍ ٕخ  ّبْ

رٛرااٍذ اٌد اهااخ إٌااٝ أْ الزصاابا اٌّفة ااخ ٠ااؤصة 

 ٍااٝ اٌ ِةور٠ااخ  ااٟ راإف ٚإرقااب  اٌمااةا   ااٟ اٌم ااب  
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اٌصؾٟ ث ٍ ٕخ  ّبْ، ٚ ٌاه ِآ زا ي ِغّٛ اخ ِآ 

 اٟ رإف  م٠باح ِجب وخ اٌغٙابد اٌّؾ١ٍاخ :إٌمبط، ِٕٙب

ؽ١اش أاٜ اٌزؾاٛي اٌةلّاٟ إٌاٝ م٠اباح ِجاب وخ  اٌمةا :

اٌغٙبد اٌّؾ١ٍخ  ٟ رإف اٌماةا   اٟ اٌم اب  اٌصاؾٟ، 

ٚ ٌااه ِاآ زاا ي رااٛ ١ة اٌّفٍِٛاابد ٚاٌج١بٔاابد اٌ مِااخ 

ٌٍّجب وخ اٌففبٌخ، رفر٠ر الاثزىاب  ٚالإثادا : ؽ١اش أاٜ 

الزصااابا اٌّفة اااخ إٌاااٝ رفر٠ااار الاثزىاااب  ٚالإثااادا   اااٟ 

ٟ، ِّااب هاا١ز ٍت اٌ ِةور٠ااخ  ااٟ راإف اٌم ااب  اٌصااؾ

 .اٌماااةا ، ٌضاااّبْ ِجاااب وخ ع١ّاااف الأطاااةاف اٌّف١ٕاااخ

ٚرؾ اا١ٓ عااٛاح اٌقاادِبد اٌصااؾ١خ: ؽ١ااش أاٜ الزصاابا 

اٌّفة اااخ إٌاااٝ رؾ ااا١ٓ عاااٛاح اٌقااادِبد اٌصاااؾ١خ، ِّاااب 

هاا١ز ٍت اٌ ِةور٠ااخ  ااٟ راإف اٌمااةا ، ٌضااّبْ رٍج١ااخ 

 .اؽز١بعبد اٌّٛاط١ٕٓ  ٟ ِقزٍف إٌّبطك

 

٘د ذ ٘اذٖ اٌد اهاخ ( 2022، بٍ خًُظ  . ا اهخ3/2

إٌٝ رؾ١ًٍ اٚ  اٌ ِةور٠خ  ٟ رفر٠ر الزصابا اٌّفة اخ 

اهازقدِذ اٌد اهاخ   ٟ اٌم ب  اٌصؾٟ ث ٍ ٕخ  ّبْ. 

اٌّإٙظ اٌٛرافٟ اٌزؾ١ٍٍااٟ، ؽ١اش راُ عّااف اٌج١بٔابد ِاآ 

ز ي ِةاعفخ الأاث١بد، ٚاٌّمبث د ِف اٌّ ؤ١ٌٚٓ  اٟ 

 .اٌم ب  اٌصؾٟ ث ٍ ٕخ  ّبْ

ٌد اهخ إٌٝ أْ اٌ ِةور٠خ رٍفات اًٚ ا رٛرٍذ ا

ااب  ااٟ رفر٠اار الزصاابا اٌّفة ااخ  ااٟ اٌم ااب  اٌصااؾٟ  ًّ ِٙ

ث اٍ ٕخ  ّابْ، ٚ ٌاه ِآ زا ي ِغّٛ اخ ِآ إٌماابط، 

رجغ١ف الاثزىب  ٚالإثدا : ؽ١ش رٛ ة اٌ ِةور٠اخ  :ِٕٙب

اٌّغاابي ٌ ثزىااب  ٚالإثاادا   ااٟ اٌم ااب  اٌصااؾٟ، ٚ ٌااه 

١ٕااخ  ااٟ راإف ِاآ زاا ي ِجااب وخ ع١ّااف الأطااةاف اٌّف

اٌماةا ، رؾ اا١ٓ عااٛاح اٌقاادِبد اٌصااؾ١خ: ؽ١ااش رااؤاٞ 

اٌ ِةور٠خ إٌٝ رؾ ١ٓ عٛاح اٌقدِبد اٌصؾ١خ، ٚ ٌاه 

ِااآ زااا ي رقصااا١  اٌّاااٛا ا اٌصاااؾ١خ ثجاااىً أوضاااة 

 فب١ٌااااخ ثٕاااابءً  ٍااااٝ اؽز١بعاااابد اٌ ااااىبْ  ااااٟ ِقزٍااااف 

إٌّااابطك، ٚرؾم١اااك اٌفداٌاااخ الاعزّب ١اااخ: ؽ١اااش ر ااابُ٘ 

الاعزّب ١خ  اٟ اٌؾصاٛي  اٌ ِةور٠خ  ٟ رؾم١ك اٌفداٌخ

 ٍٝ اٌقدِبد اٌصاؾ١خ، ٚ ٌاه ِآ زا ي ضاّبْ رٍج١اخ 

 .اؽز١بعبد ع١ّف اٌّٛاط١ٕٓ

٘ااد ذ ٘ااذٖ اٌد اهااخ  (2021 بررٍ عرربنى، . ا اهااخ 3/3

إٌااٝ رؾ١ٍااً أصااة الزصاابا اٌّفة ااخ  ٍااٝ عااٛاح اٌقاادِبد 

اهازقدِذ اٌد اهاخ اٌّإٙظ  .اٌصؾ١خ  اٟ هاٍ ٕخ  ّابْ

ج١بٔاابد ِاآ زاا ي اٌٛراافٟ اٌزؾ١ٍٍااٟ، ؽ١ااش رااُ عّااف اٌ

ِةاعفاااخ الأاث١ااابد، ٚاٌّمااابث د ِاااف اٌّ اااؤ١ٌٚٓ  اااٟ 

 .اٌم ب  اٌصؾٟ ث ٍ ٕخ  ّبْ

رٛرااٍذ اٌد اهااخ إٌااٝ أْ الزصاابا اٌّفة ااخ ٠ااؤصة 

 ٍٝ عٛاح اٌقدِبد اٌصاؾ١خ  اٟ هاٍ ٕخ  ّابْ، ٚ ٌاه 

رفر٠ار الاثزىاب   :ِآ زا ي ِغّٛ اخ ِآ إٌمابط، ِٕٙاب

ر٠اااار ٚالإثاااادا : ؽ١ااااش أاٜ الزصاااابا اٌّفة ااااخ إٌااااٝ رف

الاثزىااب  ٚالإثاادا   ااٟ اٌم ااب  اٌصااؾٟ، ِّااب أاٜ إٌااٝ 

ر اااا٠ٛة رم١ٕاااابد ٚإعااااةاءاد عد٠اااادح ٌزؾ اااا١ٓ عااااٛاح 

اٌقاادِبد اٌصااؾ١خ، م٠ااباح ِجااب وخ اٌغٙاابد اٌّؾ١ٍااخ: 

ؽ١ش أاٜ الزصبا اٌّفة خ إٌاٝ م٠اباح ِجاب وخ اٌغٙابد 

اٌّؾ١ٍخ  ٟ رٕف اٌمةا   ٟ اٌم اب  اٌصاؾٟ، ِّاب أاٜ 

ؾ١خ  اااٟ إٌّااابطك إٌاااٝ رؾ ااا١ٓ عاااٛاح اٌقااادِبد اٌصااا

اٌّؾ١ٍاااخ، ٚرؾ اااا١ٓ وفاااابءح الأااء: ؽ١ااااش أاٜ الزصاااابا 

اٌّفة خ إٌٝ رؾ ا١ٓ وفابءح الأااء  اٟ اٌم اب  اٌصاؾٟ، 

 .ِّب أاٜ إٌٝ رؾ ١ٓ عٛاح اٌقدِبد اٌصؾ١خ

ظٙةد أ١ّ٘خ ٘ذٖ ( 2012َعُم ويسًذ،   ا اهخ. 3/4

اٌد اهااخ ِاآ وٛٔٙااب رزٕاابٚي إرغب٘اابً ؽااد٠ضبً ِاآ ارغب٘اابد 

ج١ك اٌ ِةور٠اخ، وّاب رىّآ الأ١ّ٘اخ  اٟ اٌم١باح ٔؾٛ ر 

اٌفّاااً  ٍاااٝ إ٠غااابا أ ضاااٟ زصاااجٗ  اد ٔظااابَ إاا ٞ 

٠ّزبم ثبٌّةٚٔاخ ٚاٌؾة٠اخ ٚرفا٠ٛض اٌ اٍ خ ٚاٌّجاب وخ 

ِٓ أعً رّى١ٓ اٌفب١ٍِٓ ٚاٌؾصٛي  ٍٝ ٠د  بٍِاخ  اد 

لد اد  فبٌٗ ٌٙب اٚ  أهبهٟ  ٟ ؽً اٌّجى د ٚإرقب  

ا ِاااب اٌماااةا اد اٌصاااؾ١ؾخ، ِٚٛاعٙاااخ الامِااابد ٚ٘اااذ

 ر فٝ اٌ ِةور٠خ  ٟ اٌفًّ  ٍٝ رةه١قٗ.

ٚلد رٛارٍذ ٘ذٖ اٌد اهخ إٌٝ أْ ِجب وخ 

اٌّةؤه١ٓ  ٟ إرقب  اٌمةا اد ٠ؤاٞ إٌٝ الإثزىب  

ٚ  ف وفبءح اٌفًّ اازً اٌّؤه بد، ؽ١ش أرضؼ أْ 

أ ةاا  ١ٕخ اٌد اهخ ِٓ ٔبؽ١خ اٌ ِةور٠خ الإاا ٠خ  ٟ 

ي، ٔظةاً لأْ إرقب  اٌمةا  ٌُٙ اٚ  ل١ُ ٚإ٠غبثٟ ٚ فب

طج١فخ اٌفًّ ر زد ٟ ٘ذا إٌٛ  ِٓ ّٔظ اٌز١ ١ة 

 اٌففبي ِّب ٠ؤاٞ إٌٝ   ف أااء اٌفب١ٍِٓ.

ر ةلااذ ٘اااذ  (2012انًُهررىد وانكعُررش،   . ا اهااخ3/5

اٌد اهااخ إٌااٟ إٌماابء اٌضااٛء  ٍااٝ الالزصاابا اٌّفة ااٟ، 

 ٕبرااااةٖ، زصبئصااااٗ، ِٚؤشااااةاد ل١بهااااٗ. ِٚفة ااااخ 

زصااابا اٌّفة اااٟ  اٌّرا٠اااب اٌزاااٟ رزةرااات  ااآ ر ج١اااك الال

ؽ١ش ٠ّضً الزصابا اٌّفة اخ ٔز١غاخ ِزةرجاخ  آ اٌزاةاوُ 

اٌٙبئاااً ٌٍّفاااب ف اٌّىز اااجخ ِااآ رٛظ١اااف رىٌٕٛٛع١ااااب 

اٌّفٍِٛبد ٚالارصابي ثّقزٍاف أشاىبٌٙب، هاٛاء ثبٌٕ اجخ 

٠ّزابم ثرٔاٗ الزصابا ٚ اةٖ  .ٌلأ ةاا أٚ إٌّظّبد ٚاٌدٚي

لإ زّااباح  ٍااٝ اٌّفٍِٛااابد وّااٛ ا ثااادلاً ِاآ اٌّاااٛا ا 

١ااخ، ٚواااذا ثمد راااٗ  ٍااٝ رفّااا١ُ ٚأزجاااب  إٌّاااب ف اٌ ج١ف

اٌّزةرجاااخ  ااآ اهااازقداِٗ، ٚثبٌزااابٌٟ  ٙاااٛ ٠ّضاااً ؽغاااة 

اٌرا٠ٚخ ٌزؾم١اك اٌز١ّٕاخ اٌّ ازداِخ اٌزاٟ أراجؾذ ِ ٍجابً 

ٍِؾبً ٌٍقةٚط ِٓ الأمِخ اٌزاٟ ر اججذ ثٙاب اٌز١ّٕاخ غ١اة 
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اٌّزٛامٔخ، ٚاٌزٟ أصةد  ٍٝ ٔٛاؽٟ  د٠دح ِآ ِظاب٘ة 

 اٌؾ١بح.

إٌااٟ أْ اٌّفة ااخ رفزجااة اٌةو١اارح رٛرااٍذ اٌد اهااخ 

الأهبهاا١خ ٌٍز١ّٕااخ الالزصاابا٠خ ٚالاعزّب ١ااخ ٚاٌ ١بهاا١خ 

أ٠ضب، ٠ٚمزضٟ الأدِبط اٌؾم١ماٟ  اٟ الزصابا اٌّفة اخ 

ٚثّاب أْ  .إ باح إٌظة  ٟ اٌى١ف١خ اٌزٟ ٔف١ش ٚٔفًّ ثٙاب

اٌّفة خ ٟ٘ ز١ٍظ ِٓ اٌزفٍُ ٚاٌقجةح اٌّزةاوّخ ٚرفزّد 

أاٜ  ٌااه إٌااٝ الا٘زّاابَ   ٍااٝ اٌفٙااُ ٚالإا ان اٌججااةٞ،

ثااابٌفٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١اااب  اااٟ اٌااادٚي اٌّزمدِاااخ ِااآ زااا ي 

الا زّااابا  ٍاااٝ اٌ ١بهااابد ٚاٌزجاااة٠فبد اٌىف١ٍاااخ ثاااد ُ 

أٔج خ اٌجؾش اٌفٍّٟ ٚرفظ١ُ ِٕب فٗ، إٌٝ عبٔات راٛ ١ة 

اٌج١ٕااخ الأهبهاا١خ اٌّةرىاارح  ٍااٝ رىٌٕٛٛع١ااب اٌّفٍِٛاابد 

 ٚالارصاابي اٌزااٟ ر ااب د  ٍااٝ ٔجااة، رقاار٠ٓ، اهاازفّبي،

ٚرؾ٠ًٛ اٌّفب ف ٚهٌٙٛخ اٌٛرٛي إ١ٌٙب  ٕاد اٌؾبعاخ. 

ٌٚاآ ٠زؾمااك  ٌااه إلا ِاآ زاا ي اٌزةو١اار  ٍااٝ اٌفٕصااة 

اٌججااااةٞ اٌااااذٞ ٠ّضااااً اٌفصاااات الأهبهااااٟ لالزصاااابا 

 اٌّفة خ.

 انذساعة انًُذاَُة. .4

 . يُهدُة انذساعة:4/1

٠ٛضااؼ اٌجبؽااش الاعااةاءاد اٌزااٝ ارجفٙااب  ااٝ ٘ااذح 

اهاااخ  اٌاااذٜ اٌد اهاااخ ِااآ ؽ١اااش الاطاااب  إٌّٙغاااٝ ٌٍد 

اهااااازقدِٗ، ِٚغزّاااااف ٚ ١ٕااااااخ اٌدا هاااااخ ٚالاهااااااب١ٌت 

الاؽصبئ١خ اٌّ زقدِخ  اٝ اٌد اهاخ  اٝ رؾ١ٍاً اٌج١بٔابد 

 ٌٍٛرٛي لأ٘داف اٌد اهخ.

 اَىاع ويصبدس انسصىل ػهً انعُبَبت

 أهٍٛة اٌد اهخ. -

 ِغزّف ٚ ١ٕخ اٌد اهخ. -

 . ًَىرج انذساعة:4/2

ة ٠زىاْٛ ّٔاٛ ط اٌد اهاخ ِآ ِزغ١اة٠ٓ اصٕا١ٓ ِزغ١اا

ِ ااازمً ٘اااٛ )الزصااابا اٌّفة اااخ( ِٚزغ١اااة رااابثف ٚ٘ااااٛ 

ٚاٌ ِةور٠اااخ وّااادزً ٌفب ١ٍاااخ عاااٛاح رااإف ٚإرقاااب  )

(، ٚ ٟ ٘ذا اٌ ١بق  ئْ اٌف لخ اٌظاب٘ةح  اٟ ٘اذٖ اٌمةا 

 اٌد اهخ إ زّدد  ٍٟ:

 :الزصبا اٌّفة خ. انًتغُش انًغتقم 

 :ٚاٌ ِةور٠اااخ وّااادزً ٌفب ١ٍاااخ  انًتغُرررش انترررببغ

ثبٌم اااب  اٌصاااؾٟ اٌماااةا   وإتخررربرعاااٛاح رااإف 

  .ث ٍ ٕخ  ّبْ

 . َتبئح وتىصُبت انذساعة:4/3

 َتبئح انذساعة:

ٚعااادد اٌد اهاااخ أْ الزصااابا اٌّفة اااخ ٌاااٗ رااارص١ة 

إ٠غاابثٟ  ٍااٝ اٌ ِةور٠ااخ  ااٟ راإف ٚإرقااب  اٌمااةا   ااٟ 

اٌم ب  اٌصؾٟ  ٟ اٌ ٍ ٕخ، ٚ ٌه ِٓ زا ي  ادا ِآ 

 :ا١ٌ٢بد، ِٕٙب

  م٠ااباح ِجااب وخ الأ ااةاا ٚاٌّغزّفاابد  ااٟ راإف

اٌمااااةا : ٠ااااٛ ة الزصاااابا اٌّفة ااااخ  ةرًااااب أوجااااة 

ٌلأ ةاا ٚاٌّغزّفبد ٌٍّجب وخ  ٟ رإف اٌماةا ، 

ٚ ٌااه ِاآ زاا ي اهاازقداَ اٌزىٌٕٛٛع١ااب ٚالأاٚاد 

 .اٌةل١ّخ

  ٓم٠باح اٌىفبءح  ٟ رماد٠ُ اٌقادِبد اٌصاؾ١خ: ٠ّىا

أْ ٠ؤاٞ الزصابا اٌّفة اخ إٌاٝ م٠اباح اٌىفابءح  اٟ 

َ رماااد٠ُ اٌقااادِبد اٌصاااؾ١خ ِااآ زااا ي اهااازقدا

اٌزىٌٕٛٛع١ااب ٚالأاٚاد اٌةل١ّااخ ٌزؾ اا١ٓ اٌزٕ اا١ك 

 .ث١ٓ ِقزٍف اٌغٙبد اٌفب ٍخ  ٟ اٌم ب  اٌصؾٟ

  ٞم٠باح اٌجفب ١خ  اٟ رإف اٌماةا : ٠ّىآ أْ ٠اؤا

الزصاابا اٌّفة ااخ إٌااٝ م٠ااباح اٌجاافب ١خ  ااٟ راإف 

اٌمةا  ِآ زا ي اهازقداَ اٌزىٌٕٛٛع١اب ٚالأاٚاد 

 اٌةل١ّخ ٌغفاً اٌّفٍِٛابد أوضاة هاٌٙٛخ اٌٛراٛي

 .إ١ٌٙب

  ٠ؤاٞ الزصبا اٌّفة خ إٌٝ م٠باح ِجب وخ الأ اةاا

ٚاٌّغزّفاااابد  ااااٟ راااإف اٌمااااةا   ااااٟ اٌم ااااب  

 .اٌصؾٟ

  ُ٠ؤاٞ الزصبا اٌّفة خ إٌٝ م٠باح اٌىفبءح  ٟ رمد٠

 .اٌقدِبد اٌصؾ١خ

  ٟ٠ااؤاٞ الزصاابا اٌّفة ااخ إٌااٝ م٠ااباح اٌجاافب ١خ  اا

 .رٕف اٌمةا   ٟ اٌم ب  اٌصؾٟ

 ت اٌزغٍات  ١ٍٙاب ٕ٘بن  دا ِٓ اٌزؾد٠بد اٌزٟ ٠غا

ٌزفر٠ر أصة الزصبا اٌّفة خ  ٍٝ اٌ ِةور٠خ  اٟ 

رااإف ٚإرقاااب  اٌماااةا   اااٟ اٌم اااب  اٌصاااؾٟ  اااٟ 

 هٍ ٕخ  ّبْ. ِضً:

رؾدٞ اٌج١ٕاخ اٌزؾز١اخ: رز ٍات اٌ ِةور٠اخ  اٟ  -

رااإف ٚإرقاااب  اٌماااةا   اااٟ اٌم اااب  اٌصاااؾٟ 

ٚعاٛا ث١ٕاخ رؾز١اخ رىٌٕٛٛع١اخ ل٠ٛاخ  اٟ ع١ّااف 

 .أٔؾبء اٌج ا

ظف١ٓ: رز ٍات اٌ ِةور٠اخ رؾدٞ لد اد اٌّاٛ -

 ٟ رٕف ٚإرقاب  اٌماةا   اٟ اٌم اب  اٌصاؾٟ 

ٚعاااٛا ِاااٛظف١ٓ ِاااؤ١ٍ٘ٓ  اااٟ ع١ّاااف أٔؾااابء 

 .اٌج ا

رؾااااادٞ الإطاااااب  اٌزٕظ١ّاااااٟ: ٠ز ٍااااات رٕف١اااااذ  -

اٌ ِةور٠اااخ  اااٟ رااإف ٚإرقاااب  اٌماااةا   اااٟ 

اٌم ااب  اٌصااؾٟ ٚعااٛا إطااب  رٕظ١ّااٟ لااٛٞ 

 .٠د ُ اٌ ِةور٠خ
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 تىصُبت انذساعة:

قتصربد انًؼشفرة ػهرً انلايشكضَرة يٍ أخرم تؼضَرض أثرش ا

فررٍ صررُغ وإتخرربر انقررشاس فررٍ انقطرربع انصررسٍ بغررهطُة 

 :ػًبٌ، َىصٍ انعبز  ببِتٍ

  رفر٠ر الاهزضّب   ٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌةل١ّخ: ؽ١ش

٠فاااااد الاهااااازضّب   اااااٟ اٌج١ٕاااااخ اٌزؾز١اااااخ اٌةل١ّاااااخ 

ضاااةٚ ٠بً ٌزّىااا١ٓ اٌزؾاااٛي اٌةلّاااٟ  اااٟ اٌم اااب  

 .اٌصؾٟ

 ٠خ: ؽ١اااش ٠ؾزااابط ثٕااابء لاااد اد اٌّاااٛا ا اٌججاااة

اٌفاااب١ٍِٓ  اااٟ اٌم اااب  اٌصاااؾٟ إٌاااٝ اٌّٙاااب اد 

ٚاٌماااااد اد اٌ مِاااااخ ٌ هااااازفباح ِااااآ الزصااااابا 

 .اٌّفة خ

  رفر٠اار اٌزفاابْٚ ثاا١ٓ اٌغٙاابد اٌّؾ١ٍااخ ٚاٌغٙاابد

اٌّةور٠اخ: ؽ١اش ٠ز ٍاات رفر٠ار اٌ ِةور٠اخ  ااٟ 

رٕف ٚإرقب  اٌمةا   ٟ اٌم ب  اٌصاؾٟ اٌزفابْٚ 

 .ٌّةور٠خاٌٛص١ك ث١ٓ اٌغٙبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌغٙبد ا

 قبئًة انًشاخغ

"انًذخم إنً انعس  (. 2003، ربٌؼ ِؾّد. )اٌف بف

"، اٌ جفخ اٌضبٌضخ، ِىزجخ فٍ انؼهىو انغهىكُة

 اٌفج١ىبْ، اٌة٠بو )اٌ فٛا٠خ(. 

"دوس (. 2022ثٓ ز١ّس، ِؾّد ثٓ أؽّد اٌفٍٛٞ. )

تؼضَض اقتصبد انًؼشفة فٍ   ٟانلايشكضَة 

فٍَٛ ، ِغٍخ اٌ"انقطبع انصسٍ بغهطُة ػًبٌ

، عبِفخ 17، اٌّغٍد 24الإاا ٠خ ٚاٌّب١ٌخ، اٌفدا 

 .اٌ ٍ بْ لبثٛس ) ّبْ(

"أثش (. 2023ثٓ ِؾّد، إثةا١ُ٘ ثٓ ٠ؾ١ٝ اٌراعبٌٟ. )

اقتصبد انًؼشفة ػهً انلايشكضَة فٍ صُغ 

وإتخبر انقشاس فٍ انقطبع انصسٍ بغهطُة 

، ِغٍخ اٌفٍَٛ الإاا ٠خ ٚاٌّب١ٌخ، اٌفدا "ػًبٌ

ِفخ اٌ ٍ بْ لبثٛس ، عب18، اٌّغٍد 25

 .) ّبْ(

"أثش (. 2021ثٓ هبٌُ، أؽّد ثٓ ه١ٍّبْ اٌّمجبٌٟ. )

اقتصبد انًؼشفة ػهً خىدة انخذيبت انصسُة 

، ِغٍخ اٌفٍَٛ الإاا ٠خ فٍ عهطُة ػًبٌ"

، عبِفخ اٌ ٍ بْ 17، اٌّغٍد 23ٚاٌّب١ٌخ، اٌفدا 

 .لبثٛس ) ّبْ(

"تقشَش (. 2019ثةٔبِظ الأُِ اٌّزؾدح الإّٔبئٟ، )

 ، الأُِ اٌّزؾدح.تًُُة الإَغبَُة انؼشبُة"ان

"دوس (. 2017ا١ٌٍّٛا، هؾب١ٔٓ. ٚاٌىج١ة، اأٟ. )

، انًؼشفة فٍ تسقُا انتًُُة انًغتذاية" الزصبا

، 9اٌّغٍخ اٌغرائة٠خ ٌ لزصبا ٚالإاا ح، اٌفدا 

 عبٔفٟ )اٌغرائة(.

، هٍ ٍخ "إقتصبد انًؼشفة"(. 2021ثبثىة، هبِة. )

(، رٕدٚق إٌمد 13دا )وز١جبد رفة٠ف١خ، اٌف

 اٌفةثٟ.

 اٌ ِةور٠خ"(. 2019ٔج١ً، ؽ١ٍٍٛ. ِٚؾّد، ِفّةٞ. )

، الإداسَة وأثشهب ػهٍ تسغٍُ أدا  انؼبيهٍُ"

 عبِفخ ِؾّد ز١ضة، ث ىةح )اٌغرائة(.

 اٌ ِةور٠ٗ"(. 2018ٔج١ً، ؽ١ٍٍٛ. ِٚؾّد، ِفّةٞ. )

، الإداسَة وأثشهب ػهً تسغٍُ أدا  انؼبيهٍُ"

ِغٍخ هٛه١ٌٛٛع١ب ٌٍد اهبد ٚاٌجؾٛس 

، اٌّغٍد اٌةاثف، عبِفخ م٠بْ  بشٛ  الإعزّب ١خ

اٌغٍفخ، و١ٍخ اٌفٍَٛ الإٔ ب١ٔخ ٚالإعزّب ١خ 

 )اٌغرائة(.

ٔٙظ ِزفدا اٌم ب بد، اٌ ِةور٠خ  ٟ اٌم ب  اٌصؾٟ: 

(. ِٕجٛ  ِٓ لجً ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾدح 2015)

 ٌٍز١ّٕخ اٌصٕب ١خ.
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The knowledge economy will contribute to enhancing the decentralization 

of decision-making in the health sector in the Sultanate of Oman, through 

increasing the participation of local entities in decision-making, enhancing 

innovation and creativity, and improving the quality of Health Services.  

The knowledge economy also provides great opportunities to improve the 

decentralization of decision-making in the health sector in the Sultanate of 

Oman. The study found that the knowledge economy has a positive impact on 

the decentralization of decision-making in the health sector in the Sultanate of 

Oman. 

Keywords: Institutional performance, sustainable development, education sector in the 

Sultanate of Oman. 

 


