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 : البشح مُلدص

 باؾاَعات ايبشج١ٝ يهطاغٞا ٚتمٌٜٛ إزاض٠ نٝؿ١ٝ عٔ ايهؿـ إلى اؿايٞ ايبشح ٜٗسف    

 بأبعازٙ المكاضٕ المٓٗر باغتدسّ ٚايهٓس١ٜ، ا٭َطٜه١ٝ اؾاَعات بعض خبرات ن٤ٛ ؾ٢ المكط١ٜ

 ٱزاض٠ ايطأٖ ايٛنع ٱظٗاض ايتشًًٝٞ ٚايبعس ايبشج١ٝ، ايهطاغٞ يسضاغ١ ايٛقؿٞ ايبعس)

 ٚيتشسٜس يتشًٌٝ ٟايتؿػير المكاضٕ ٚايبعس المكاض١ْ، داَعات ؾ٢ ايبشج١ٝ ايهطاغٞ ٚتمٌٜٛ

 ٚايبعس المكاض١ْ، داَعات ؾ٢ ايبشج١ٝ ايهطاغٞ ٚتمٌٜٛ ٱزاض٠ اٱخت٬ف ٚأٚد٘ ايؿب٘ أٚد٘

 اؾاَعات ؾ٢ ايبشج١ٝ ايهطاغٞ ٚتمٌٜٛ إزاض٠ يهٝؿ١ٝ َكترح تكٛض ٚنع ؾ٢ المتُجٌ ايتٓب٪ٟ

 تا٥رايٓ َٔ ايعسٜس إلى اؿايٞ ايبشح ٚتٛقٌ المكاض١ْ، داَعات خبرات ن٤ٛ ؾ٢ المكط١ٜ

 ايتي ايهعـ ْكاط بعض َٔ المكط١ٜ باؾاَعات ايعًُٞ ايبشح َٓع١َٛ َعاْا٠ ؾ٢ تمجًت

 ٚايبشح ايتعًِٝ َجٌ ا٭غاغ١ٝ بٛظا٥ؿٗا ايكٝاّ َٔ المكط١ٜ اؾاَع١ ٚتعطقٌ غًبًا ت٪ثط

 الم٪غػات ؾ٢ ايبشج١ٝ ايهطاغٞ تؿعٌٝ أ١ُٖٝ ع٢ً ٚايتأنٝس فتُعٗا، ٚخس١َ ايعًُٞ

 ٚا٫بتهاض ايعًُٞ ايبشح َٓع١َٛ يتطٜٛط ست١ُٝ نطٚض٠ أقبشت ٚايتي المكط١ٜ، اؾاَع١ٝ

 ايعايٞ ايتعًِٝ َ٪غػات ؾ٢ اؿسٜج١ يٝاتِا أِٖ نأسس ايبشج١ٝ ايهطاغٞ تعتبر سٝح بٗا،

 0202 َكط ض١ٜ٩ ؼكٝل المكط١ٜ اؾاَعات تػتطٝع خ٬لها َٔ ٚايتي المتكس3١َ ايسٍٚ ؾ٢

 المتطًبات تٛؾير نطٚض٠ ايسضاغ١ ْتا٥ر أِٖ َٔ إٚن المػتسا١َ، ايت١ُٜٛٓ ٚاغتراتٝذٝتٗا

 .ٚلاسٗا اغتُطاضٜتٗا يهُإ ٚاستراؾ١ٝ بهؿا٠٤ ايبشج١ٝ ايهطاغٞ ٚتمٌٜٛ ٱزاض٠ اي٬ظ١َ
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 ايهٓس١ٜ اؾاَعات  – ايبشج١ٝ ايهطاغٞ تمٌٜٛ – ايبشج١ٝ ايهطاغٞ إزاض2٠  المؿتاس١ٝ ايهًُات

 .المكط١ٜ اؾاَعات – ا٭َطٜه١ٝ اؾاَعات –

Management and Financing of Research Chairs at 

American and Canadian Universities and the Possibility of 

Benefiting from them in Egypt 

Abstract: 

     The Current research aims to reveal how to manage and finance 

research chairs in Egyptian universities in the light of the experiences of 

some American and Canadian universities. By using the comparative 

approach with its dimensions (descriptive dimension to study research 

chairs, The analytical dimension to demonstrate the current status of 

management and financing of research chairs in comparison universities 

and the interpretative comparative dimension of the analysis and 

identification of similarities and differences in the management and 

financing of research chairs in comparative universities, The predictive 

dimension of a proposed conception of how to manage and finance 

research chairs in Egyptian universities in the light of comparative 

universities experiences). The current research has reached to number of 

results, represented in the Egyptian universities scientific research system 

suffers from some weaknesses points which negatively affect and hinder 

the Egyptian University from carrying out its basic functions such 

teaching, scientific research and serving its community, Emphasizing the 

importance of activating research chairs in Egyptian university institutions 

which has become an imperative for the development of scientific 

research and innovation system as research chairs is considered one of the 

most important modern mechanisms in higher education institutions in 

developed countries; which through it Egyptian universities can achieve 

Egypt's Vision 2030 and its sustainable development strategy. Also, one 

of the most important results of the study is providing requirements which 

are necessary for management and financing of research chairs with 

efficient and professional to ensure their sustainability and success. 

Keywords: Research Chairs Management - Research Chairs Financing - 

Canadian Universities – American Universities – Egyptian Universities. 
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 : مكدمة
ًَا ايع٢ًُ ايبشح ٴٜعس         ًٝا َكٛ  يٮَِ، اؿهاض٣ ٚايتطٛض ايتكسّ َكَٛات َٔ أغاغ

 ٚتتهح ٚايٓا١َٝ، َٓٗا المتكس١َ ٚا٭َِ ايؿعٛب َٔ يهجير ست١ُٝ أٚي١ٜٛ ٚأقبح

ًْا عًٝ٘ اؾاَعات باعتُاز أُٖٝت٘  يطؿطاتٗا المجتُعات ؼكٝل ؾ٢ بسٚضٙ َٓٗا إيما

 َؿه٬ت٘ سٌ ع٢ً ٜٚعٌُ المجتُع، سادات َٔ ٜٓبع ؾٗٛ ع3١ًُٝاي ْٚٗهتٗا ايت١ُٜٛٓ

 ايٛقت ٚفي يًُػتكبٌ، ٚاغتؿطاؾٗا ايسٚي١ تطٛض ؾ٢ تػاِٖ َٓع١ُ ع١ًُٝ بططم

 ا٫بتهاض ٚدٛز َع ايؿهطٟ الماٍ ٚضأؽ المعطؾ١ َجٌ الماز١ٜ غير ا٭قٍٛ أقبشت اؿانط

 .ايتٓاؾػ١ٝ ايكسض٠ ٚظٜاز٠ ا٫قتكاز١ٜ يًت١ُٝٓ ض٥ٝػ١ قطنات المػتُط
ٴٜٓعط يًذاَعات َٔ قبٌ ايعسٜس َٔ ٚانع٢ ايػٝاغات بأْٗا      َٚٔ ٖصا المٓطًل، 

"َكاْع يًُعطؾ١" ي٬قتكاز اؾسٜس، يصيو ؼتاز اؾاَعات إلى أغايٝب ٚسًٍٛ 

إبساع١ٝ يتذاٚظ أٖساف ايتسضٜؼ ايه٬غٝه١ٝ في ظٌ ايتػٝيرات المجتُع١ٝ المعاقط٠ َٔ 

َٛات١ٝ ٚتكسّ تكني ٚتهٓٛيٛدٞ، يتكبح َكسض ؾعّاٍ ٱْتاز اْؿذاض َعطفي ٚثٛض٠ َعً

ٚتأغٝػًا ع٢ً َا غبل اٖتُت  ،(1)ْٚكٌ المعطؾ١، ٚؼًٜٛٗا إلى أْؿط١ ضٜاز١ٜ ت١ُٜٛٓ 

الم٪غػات اؾاَع١ٝ ايعالم١ٝ بتطٜٛط بطاَر ايبشح ايعًُٞ، ٚتٛؾير ايبشٛخ ايع١ًُٝ 

ايت١ُٝٓ المجتُع١ٝ ايؿا١ًَ، المتدكك١ في ؾت٢ فا٫ت المعطؾ١، ٚشيو يًُػا١ُٖ في 

ٚايتكسٟ لمؿه٬ت اؿٝا٠ ٚزضاغتٗا، ٚايعٌُ ع٢ً إيجاز سًٍٛ ابتهاض١ٜ إبساع١ٝ لها، 

ي١ٝ يمهٔ ا٫عتُاز عًٝٗا في آَٚٔ ٖٓا ظٗطت ايهطاغٞ ايبشج١ٝ باؾاَعات ع٢ً أْٗا 

تطٜٛط ناؾ١ المجتُعات، َٔ خ٬ٍ تطبٝل ايبشٛخ ايع١ًُٝ، ٚتؿذٝع ا٭ْؿط١ 

يؿاع١ً، ٚالمػا١ُٖ ٚبكٛض٠ ْادش١ في تععٜع اـسَات ايع١ًُٝ ٚايبشج١ٝ، ايبشج١ٝ ا

سٝح تكّٛ ؾهط٠  ٚايعٌُ ع٢ً سٌ المؿه٬ت المدتًؿ١ ٚخس١َ المجتُعات اٱْػا١ْٝ،

ايهطاغٞ ايبشج١ٝ ع٢ً ايؿطان١ بين اؾاَع١ ٚبين ؾطز أٚ َ٪غػ١ خاق١، يسعِ 

ظّ، بُٝٓا تكّٛ اؾاَع١ ؽكل عًُٞ قسز ٚتطٜٛطٙ َٔ خ٬ٍ تكسِٜ ايتٌُٜٛ اي٬

 (0).بت١٦ٝٗ ايب١٦ٝ ايبشج١ٝ اؾٝس٠ يٓذاح ايهطغٞ ايبشجٞ
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بٓا٤ً ع٢ً َا تكسّ، لس إٔ ايسٍٚ المتكس١َ شات ايُٓٛ ا٫قتكازٟ تعخط بٗصا ايٓٛع     

ي١ٝ ت١ُٜٛٓ يتشٍٛ داَعاتٗا آَٔ اؾاَعات، ٚايت٢ اؽصت ايهطاغ٢ ايبشج١ٝ 

زض٠ ع٢ً َٛاد١ٗ تساعٝات ايجٛض٠ ايكٓاع١ٝ ايطابع١، ايتكًٝس١ٜ إلى داَعات َعاقط٠ قا

ٚشيو َٔ خ٬ٍ زَر ايٛظا٥ـ ايج٬ث١ يًذاَعات َٔ تعًِٝ ٚعح ٚخس١َ المجتُعات 

يتشكٝل طؿط٠ ؾ٢ ايت١ُٝٓ اٱقتكاز١ٜ ٚتععٜع ايكسض٠ ايتٓاؾػ١ٝ ايعالم١ٝ يتًو ايسٍٚ، 

ات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ، َٚٓٗا ع٢ً غبٌٝ المجاٍ ٚيٝؼ اؿكط داَع١ نايٝؿٛضْٝا باي٫ٜٛ

 ٚداَع١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ بسٚي١ نٓسا.
ؾؿ٢ داَع١ نايٝؿٛضْٝا في اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ، ؾكس إٖتُت اؾاَع١      

بإْؿا٤ ايعسٜس َٔ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ ايٛقؿ١ٝ يتععٜع ايتُٝع ا٭نازيمٞ بين أعها٤ 

ًٜا، ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ بٗا، سٝح تمهٓت اؾاَع١ َٔ ظٜاز٠  عسز نطاغ٢ ايبشح يسٜٗا غٓٛ

( 02نطغٞ، ٚأناؾت سٛايٞ ) )03ّ نإ يس٣ اؾاَع١ َا ٜكطب َٔ )1191ؾؿ٢ عاّ 

ًٜا في ايجُاْٝٓٝات، ٚسٛايٞ ) ًٝا غٓٛ ًٜا في ايتػعٝٓٝات، ٜٚهاف 02نطغ ًٝا غٓٛ ( نطغ

ًٝا سٛالى ) ًٜا،02ساي ًٝا غٓٛ ٜٚتِ إْؿا٤ ٚتػ١ُٝ ٖصٙ ايهطاغٞ ٚؾكًا لهصٙ  ( نطغ

ات اؾاَع١ ٚإضؾازاتٗا ٚإدطا٤اتٗا اٱزاض١ٜ يهُإ تٓؿٝص ايهٛابط الماي١ٝ يػٝاغ

مما أز٣ إلى ؼػين دٛز٠ أعاخ داَع١ نايٝؿٛضْٝا ٚإْتاز  ،(0) ٚايتٓع١ُٝٝ لها

ا٫ختراعات ٚا٫بتهاضات اؾسٜس٠، باٱناؾ١ إلى ع١ًُٝ تػٜٛل ْٚكٌ ٖصٙ ا٫بتهاضات َٔ 

ت ق١ُٝ ؾعاي١، سٝح تعس أسس َٗاّ اـس١َ ايعا١َ المدتبر إلى ايػٛم ٚؼًٜٛٗا إلى شا

ؾاَع١ نايٝؿٛضْٝا، سٝح تأخص ابتهاضات داَع١ نايٝؿٛضْٝا َػاضٜٔ إلى ايػٛم2 إَا 

ٜتِ تطخٝكٗا يؿطن١ قا١ُ٥ أٚ قس تكبح سذط ايعا١ٜٚ يؿطن١ ْاؾ١٦ دسٜس٠، ٚن٬ 

 (0).المػاضٜٔ في ْٗا١ٜ المطاف تعٛز بايٓؿع ع٢ً اقتكاز ١ٜ٫ٚ نايٝؿٛضْٝا

ٜٚتهح َس٣ َػا١ُٖ إْؿا٤ ايهطاغ٢ ايبشج١ٝ ظاَع١ نايٝؿٛضْٝا ع٢ً ١ٜ٫ٚ       

نايٝؿٛضْٝا ٚاي٫ٜٛات المتشس٠ نهٌ، ٚيمهٔ بٝإ شيو َٔ خ٬ٍ بعض الم٪ؾطات، 

( ؾطن١ ْاؾ١٦ باغتدساّ ايتهٓٛيٛدٝا المطٛض٠ َٔ اؾاَع١، 00سٝح تم إط٬م )

( اختراعًا َٓٗا يًؿطنات 92تطخٝل ) ( بطا٠٤ اختراع أَطٜه١ٝ ٚتم051ٚتكسِٜ )
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، مما أز٣ إْؿا٤ اقتكاز تٓاؾػ٢ َٔ خ٬ٍ اٱعتُاز ع٢ً  ْعاّ (5)ي٬غتدساّ ايتذاضٟ

ا٫بتهاض ٚاٱقتكاز ايكا٥ِ ع٢ً المعطؾ١، ٚشيو ٱسساخ ت١ُٝٓ إقتكاز١ٜ ٚظٜاز٠ ايكسض٠ 

ٝا ؼع٢ ايتٓاؾػ١ٝ ي١ٜ٫ٛ نايٝؿٛضْٝا، َٚٔ الم٪ؾطات أٜهٳا إٔ داَع١ نايٝؿٛضْ

بمطانع َتكس١َ في ايعسٜس َٔ ايتكٓٝؿات، ٚؼتٌ داَع١ نايٝؿٛضْٝا المطتب١ 

 Shanghai Rankingاـاَػ١ في ايتكٓٝـ ا٭نازيمٞ يًذاَعات ايعالم١ٝ َٔ قبٌ 

، باٱناؾ١ إلى سكٍٛ ايهجير َٔ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ باؾاَع١ ع٢ً (3)0200ّيعاّ 

( َٔ أعها٤ 31ض ايعكس المانٞ، سٝح ؾاظ عسز )دٛا٥ع ْٛبٌ نٌ عاّ تكطٜبًا ع٢ً َسا

١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ظاَع١ نايٝؿٛضْٝا ظٛا٥ع ْٛبٌ، مما دعٌ َطتب١ اؾاَع١ اـاَػ١ 

 (9)َكاض١ْ بايسٍٚ ا٭خط٣ يعسز اؾٛا٥ع المُٓٛس١.

ي١ٝ آٚفي داَع١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ في  نٓسا، أعتُست اؾاَع١ ع٢ً           

هّٓٗا َٔ ؼكٝل أع٢ً َػتٜٛات ايتُٝع ايبشجٞ، سٝح ٜعس ايهطاغٞ ايبشج١ٝ يتُ

ًٜا يكٛتٗا ايبشج١ٝ، ٜٚعٌُ ساًَٛ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ بٗا ع٢ً تععٜع  ايبرْاَر نطٚض

ايكسض٠ ايتٓاؾػ١ٝ لمكاطع١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ ٚنصيو زٚي١ نٓسا، سٝح يمجٌ 

، ٚتأغػت (0)١ ق١َٝٛبطْاَر ايهطاغٞ ايبشج١ٝ باؾاَع١ دع٤ًا َٔ بطْاَر قَٛٞ ي٘ ض٩ٜ

ّ، ٚتم تأغٝؼ أٍٚ نطغٞ عجٞ 0222ايهطاغٞ ايبشج١ٝ َٔ قبٌ سه١َٛ نٓسا في عاّ 

ّ، ٜٚبًؼ عسز ايهطاغٞ 0222ظاَع١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ في ؾٗط أنتٛبط عاّ 

ٜٚػع٢ بطْاَر ، (1)نطغٞ عجٞ  110ايبشج١ٝ ظاَع١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ 

َٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ إلى ؼكٝل ايطٜاز٠ في ايتكسّ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ في داَع١ نٛي

نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ، ٚإْؿا٤ ب١٦ٝ  لمكاطع١المعطفي بمذا٫ت ايبشح شات ا٭ٚي١ٜٛ، 

عج١ٝ شات َٛاقؿات ع١ًُٝ عالم١ٝ تػِٗ في ؼػين ايهؿا٠٤ ايبؿط١ٜ ٚتطٜٛطٖا، 

ا١َ يسٚي١ ٚيتشكٝل ؾٛا٥س ادتُاع١ٝ ٚاقتكاز١ٜ َٚٔ ثِ في ؼكٝل ايت١ُٝٓ المػتس

  (12)نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ.

ٜٚتهح َس٣ َػا١ُٖ إْؿا٤ ايهطاغ٢ ايبشج١ٝ ظاَع١ نايَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ ع٢ً     

َكاطع١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ، ٚشيو َٔ خ٬ٍ اغتػ٬ٍ ؾٛا٥سٖا ايجكاؾ١ٝ 
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ٚالمجتُع١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ، ٜٚعٗط شيو في تأثير ايك٠ٛ ايعا١ًَ المتع١ًُ ايتي تتدطز َٔ 

ؾاَع١، ٚأثط المعطؾ١ اؾسٜس٠ ايتي تكّٛ اؾاَع١ بتٛيٝسٖا ْٚكًٗا ٚشيو َٔ خ٬ٍ ا

المدطدات ايبشج١ٝ المتُج١ً ؾ٢ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ باؾاَع١، ٚايصٟ بسٚضٙ ٜ٪زٟ إلى 

( ؾطن١ 005، ؾٓذس إٔ عسز )(11)ظٜاز٠ ايكسض٠ اٱْتاد١ٝ يًُٓطك١ ٚا٭١َ بؿهٌ عاّ

( َؿطٚع عجٞ َع ؾطنات 1050ٜهٳا بعسز )ْاؾ١٦ داَع١ٝ، ٚتؿترى اؾاَع١ أ

( عكس عجٞ غير ضعٞ َع دٗات سه١َٝٛ 1101قٓاع١ٝ بالمٓطك١، ٚتم تؿعٌٝ عسز ) 

ٚدٗات غير سه١َٝٛ، باٱناؾ١ إلى إٜطازات ايتراخٝل ٚبطا٤ات اٱختراع ايتي تسض َا 

 (10)ًَٕٝٛ ز٫ٚض. 122تعٜس عٔ 

اَع١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ يتُٝعٖا نُا تعترف تكٓٝؿات اؾاَعات ايعالم١ٝ ظ    

في ايتسضٜؼ ٚايبشح باٱناؾ١ إلى تأثيرٖا ايعالمٞ، ٚتهع جمٝع ايتكٓٝؿات ايعالم١ٝ 

ا٭نجط تأثيًرا داَع١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ بإغتُطاض في أؾهٌ خمػ١ في الما١٥ َٔ 

 ، ٚؼع٢ داَع١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ بمطانع َتكس١َ في(10)اؾاَعات في ايعالم

ايعسٜس َٔ ايتكٓٝؿات، ٚؼتٌ داَع١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ المطتب١ ايجا١ْٝ ع٢ً 

ّ، ٚشيو بػبب أعاثٗا ْٚٗذٗا الم٪غػٞ ػاٙ 0200َػت٣ٛ داَعات زٚي١ نٓسا يعاّ 

ًٝا، ٚؼتٌ داَع١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ المطتب١ )(10)ا٫غتسا١َ  ( 00، ٜٚتِ تكٓٝؿٗا عالم

 Academic Ranking of  Worldعات ايعالم١ٝ في ايتكٓٝـ ا٭نازيمٞ يًذاَ

Universities   ّٚباٱناؾ١ إلى الم٪ؾطات ايػابك١ ؾكس ؾاظ ايهجير َٔ (15)0200ّيعا ،

أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ظاَع١ نٛيَٛبٝا ظٛا٥ع ْٛبٌ سٝح ؾاظ ثما١ْٝ َٔ باسجٛ 

ُٝٝا٤ داَع١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ ظا٥ع٠ ْٛبٌ في ايعسٜس َٔ المجا٫ت َجٌ ايه

 (13)ٚايعًّٛ ا٫قتكاز١ٜ ٚايؿٝعٜا٤ ٚايطب.
ٜٚتهح مما غبل، َس٣ تأثير تأغٝؼ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ في داَع١ نايٝؿٛضْٝا    

ٚداَع١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ ع٢ً جمٝع المػتٜٛات، ؾع٢ً َػت٣ٛ اؾاَع١ لشت 

ع٢ً اؾاَعات في ؼكٝل جمٝع ٚظا٥ؿٗا ا٭غاغ١ٝ َٔ تعًِٝ ٚعح ٚخس١َ المجتُع، ٚ

المػت٣ٛ المحًٞ لشت اؾاَعات في سٌ المؿانٌ ايتي تٛاد٘ فتُعتٗا، ٚؼكٝل 
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ايت١ُٝٓ ايؿا١ًَ في جمٝع المجا٫ت، ٚع٢ً المػت٣ٛ اٱق٢ًُٝ ٚايسٚيٞ لشت اؾاَعات 

في بًٛؽ َطانع َتكس١َ في ايتكٓٝؿات ايعالم١ٝ يًذاَعات، ٚسكًت ع٢ً ايهجير َٔ 

ًٝا بػب  ب إلاظاتٗا ايع١ًُٝ. اؾٛا٥ع المعترف بٗا زٚي

ٚلددس إٔ َععددِ اؾاَعددات ايددتي يددسٜٗا ايعسٜددس َددٔ ايهطاغددٞ ايبشجٝدد١ يددسٜٗا ٚسددس٠        

إزاضٜد١ خاقدد١ َٚػدد٦ٛي١ عددٔ إزاض٠ ايهطاغددٞ ايبشجٝد١، َٚهتددب ٜددسٜطٙ ٜٚطأغدد٘ َددسٜط إزاضٟ   

ايهطاغدٞ ايبشجٝد١ ٜٚٓػدكٗا، ٚإٔ ٜتدٛلى ظَداّ ايكٝداز٠        نؿأ َٚتؿطؽ ٜؿطف ع٢ً أْؿدط١ 

٭نازيمٝدد١ ، ٚنددُإ إٔ تهددٕٛ المٓاقؿددات ٚثٝكدد١ ايكدد١ً بعًُٝدد١ ايتدطددٝط    َددع ض٥ددٝؼ ا

الم٪غػٞ، ٚشيو يهُإ اغتُطاضٜتٗا ٚلاسٗا ٚؼكٝل َا ٖٛ َطًٛب َٓٗدا، َٚدٔ أٖدِ    

المٗداّ ايط٥ٝػدد١ٝ يٛسدس٠ ايهطاغددٞ ايبشجٝد١ أْٗددا المػد٦ٍٛ ا٭ٍٚ عددٔ تٓؿٝدص اٱؾددطاف عًدد٢      

٥شدد١ ايتٓعُٝٝدد١ يًهطاغددٞ ايبشجٝدد١،   إزاض٠ ٚتؿعددٌ تًددو ايهطاغددٞ ايبشجٝدد١، ٚٚنددع  اي٬  

ايددتي تعتُددس عًددٞ َعدداٜير َٚ٪ؾددطات ا٭زا٤ ايكٝاغدد١ٝ، ٚٚنددع غٝاغددات ٚإدددطا٤ات ايددتي         

تهُٔ تطٜٛط ٚإزاض٠ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ ٚتكُٝٝٗا بكٛض٠ ْادشد١، إزاض٠ عًُٝدات ايترؾدح،    

   ٞ  ٚاٱيتدددعاّ بمعددداٜير ايؿدددؿاؾ١ٝ ٚاٱتاسددد١ ٚالمػددداٚا٠ ؾددد٢ ايترؾدددٝشات اـاقددد١ بايهطاغددد

 )19)ايبشج١ٝ.
يختًدددـ الهٝهدددٌ ايتٓعُٝدددٞ يًهطاغدددٞ ايبشجٝددد١ َدددٔ داَعددد١ إلى أخدددط٣، ٚيمهدددٔ         ٚ      

تكػُٝ٘ إيٞ ٖٝهٌ تٓعُٝدٞ إزاضٟ، ٖٚٝهدٌ تٓعُٝدٞ عًُدٞ، ٜٚٓكػدِ الهٝهدٌ ايتٓعُٝدٞ        

اٱزاض٣ إلى ْٛعين ، ايٓٛع ا٭ٍٚ ٜتِ إزاضت٘ بؿدهٌ َػدتكٌ ٚتٓؿدطز بٗدصا ايٓدٛع اؾاَعدات       

ٍ المدالى، سٝدح ٜتٛاددس بتًدو اؾاَعدات ٚسدسات خاقد١ " ٱزاض٠        ايتي تتُتدع با٫غدتك٬  

ايهطاغدددٞ ايبشجٝددد١"، ٜٚطأغدددٗا ض٥دددٝؼ اؾاَعددد١، ٜٚهدددٕٛ في عهدددٜٛتٗا  ٚنٝدددٌ اؾاَعددد١   

يؿددد٪ٕٚ ايسضاغدددات ايعًٝدددا ٚايبشدددح ايعًُدددٞ، ٚعُٝدددس ايهًٝددد١، ٚعدددسز َدددٔ أعهدددا٤ ٦ٖٝددد١       

ٔ جمٝع المٗاّ اي٬ظ١َ ايتسضٜؼ المتُٝعٜٔ في المجا٫ت ايع١ًُٝ المدتًؿ١، ٖٚٞ َػ٪ٚي١ ع

، ٚايٓٛع ايجاْٞ ٜتِ إزاضتد٘ ؼدت اٱؾدطاف    (10)يتٛدٝ٘ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ يتشكٝل أٖساؾٗا

المباؾددط َددٔ اؿهَٛدد١ ٚتهددٕٛ اؿهَٛدد١ َػدد٪ٚي١ عددٔ إزاضتٗددا، ٚتمًٜٛددٗا، َٚجدداٍ يددصيو         

ايهطاغددٞ ايبشجٝدد١ ايهٓسٜدد١، ٚتتُجددٌ في فُٛعدد١ َددٔ ايًذددإ تهددٕٛ َػدد٦ٛي١ عددٔ إزاض٠       
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ٚؽتل بايتدطٝط، ٚايتٓعِٝ، ٚتٓؿٝص ايبرْاَر، ٚٚنع الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ،  ايبرْاَر،

، أَدا الهٝهدٌ ايتٓعُٝدٞ    (11) ٚايكٝاّ بإعساز ايتكاضٜط اي٬ظ١َ، ٚالمػا٤ي١، ٚتكِٝٝ ايبرْداَر 

ايعًُٞ يًهطغٞ ايبشجٞ ٜتهٕٛ َٔ َؿطف ايهطغٞ، ٖٚٛ عهٛ ١٦ٖٝ ايتدسضٜؼ يد٘ إْتداز    

ٕٛ َػد٦ٛيًا عدٔ ايؿد٦ٕٛ المايٝد١ ٚاٱزاضٜد١ ٚايعًُٝد١       عجٞ عًُٞ َتُٝع، ٜتِ اختٝداضٙ يٝهد  

يًهطغددٞ ايبشجددٞ، ٚ أغددتاش ايهطغددٞ ايبشجددٞ، ٖٚددٛ باسددح َتُٝددع َتدكددل في فدداٍ        

ايهطغٞ، يحٌُ يكب ايبرٚؾٝػٛض، ٚيد٘ اٖتُاَدات ٚأعداخ عًُٝد١ ضا٥دس٠، ٚيد٘ زٚض في زعدِ        

ػدداعسٜٔ ايؿدد٦ٕٛ ايعًُٝدد١ يًهطغددٞ ايبشجددٞ، بالمؿدداضن١ َددع فُٛعدد١ َددٔ ايبدداسجين الم   

 (02)ٚفُٛع١ ط٬ب ايسضاغات ايعًٝا. 

ٚفي ْؿدددؼ ايكدددسز ؽتًدددـ ايهطاغدددٞ ايبشجٝددد١ أٜهًدددا في َكدددازض تمًٜٛدددٗا ٚالمٝعاْٝددد١           

َدٔ داَعد١ ؾاَعد١ أخدط٣، َٚدٔ زٚيد١ يسٚيد١ أخدط٣،         ٚخدط،  ِالمدكك١ لها َدٔ نطغدٞ   

ٴٜعدددس تمٜٛدددٌ ايهطاغدددٞ ايبشجٝددد١ َدددٔ ايكهددداٜا المُٗددد١ ايدددتي ٜتٛقدددـ عًٝٗدددا َدددس٣      سٝدددح 

اسٗا، ٚؼكٝكٗدا ٭ٖدساؾٗا، ٚيهدُإ اغدتُطاضٜتٗا، ٚتٛددس َكدازض َتعدسز٠ يًتُٜٛدٌ         ل

َجددٌ ايتُٜٛددٌ اـدداضدٞ َددٔ خدد٬ٍ ا٭ؾددطاز أٚ اؾٗددات اؿهَٛٝدد١ ايٛطٓٝدد١ أٚ الم٪غػددات    

، أٚ عدٔ ططٜدل َٝعاْٝد١    (01)ٚايٛنا٫ت اـاضد١ٝ غٛا٤ عًد٢ ايكدعٝس ايدٛطني أٚ ايدسٚيٞ     

٬ٍ جمدع ايتبرعدات اـيرٜد١ َدٔ خد٬ٍ قدٓسٚم       اؾاَع١ أٚ ايٛقـ المدكل لها َٔ خ

، ٚإَا عٔ ططٜل ايتٌُٜٛ ايصاتٞ َٔ خ٬ٍ أْؿط١ ايهطاغدٞ  (00)ايٛقـ اـير٣ باؾاَع١

أٚ ايٛقددـ المدكددل يدد٘، ٚشيددو َددٔ خدد٬ٍ اٱٜددطازات ايٓاػدد١ عددٔ تػددٜٛل كطداتدد٘            

ايبشجٝدددد١ غددددٛا٤ تٓؿٝددددص َؿدددداضٜع أٚ تكددددسِٜ خددددسَات اغتؿدددداض١ٜ، أٚ تددددطاخٝل بددددطا٤ات     

اع، أٚ عٔ ططٜل اغتجُاض ايسعِ ايٓكسٟ بايٛقـ اـدام بايهطغدٞ ايبشجدٞ عًد٢     اٱختر

، أٚ َدٔ  (00)إٔ ٜهٕٛ ايتُٜٛدٌ عًد٢ ايهطغدٞ َدٔ عا٥دس اغدتجُاض ا٭َدٛاٍ ٚيدٝؼ َدٔ أقدًٗا          

خدد٬ٍ ا٫عتُدداز عًدد٢ ايتُٜٛددٌ َددٔ اؿهَٛدد١، ٚيمددٍٛ بطْدداَر ايهطاغددٞ ايبشجٝدد١ بؿددهٌ      

    ٛ ٍ اؿهَٛددد١ جمٝدددع بدددطاَر ايهطاغدددٞ   ناَدددٌ َدددٔ المٝعاْٝددد١ ايعاَددد١ يًسٚيددد١، سٝدددح تمددد

 ( 00)ايبشج١ٝ، ٚشيو َٔ خ٬ٍ ٚنا٫تٗا المام١ يتٌُٜٛ ا٭عاخ.
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ٜٚتهددح ممدددا غدددبل، إٔ عًُدددٝتي إزاض٠ ٚتمٜٛدددٌ ايهطاغدددٞ ايبشجٝددد١ تهدددِ في ٖٝهًتٗدددا،       

ٖٝهدددٌ تٓعُٝدددٞ إزاضٟ ٖٚٝهدددٌ تٓعُٝدددٞ عًُدددٞ، ٚتتهدددٕٛ َدددٔ فُٛعددد١ َدددٔ ايبددداسجين     

ٜٔ شات ايهؿددا٠٤، ٚيهددٌ ٖٝهددٌ َُٓٗددا إختكاقددات٘ َٚٗاَدد٘،   ٚايعًُددا٤ ٚاٱزاضٜددين المتُٝددع 

ٚيعٌ لاح الهٝهدٌ ايتٓعُٝدٞ يًهطاغدٞ ايبشجٝد١ يدٝؼ لداح يٛسدس٠ إزاضٜد١ بعٝٓٗدا، بدٌ           

بتهاَددٌ جمٝددع ٚسددسات إزاض٠ ايهطغددٞ، ٚتهدداتؿِٗ في ؼكٝددل أٖددساؾِٗ َددٔ خدد٬ٍ ايعُددٌ    

ٝػددير ايكٝدداّ نؿطٜددل ممددا ٜتطًددب اختٝدداض الهٝهددٌ ايتٓعُٝددٞ قٝدداز٣ نؿددأ قددازض عًدد٢ ت   

بالمٗاّ ا٭نازيم١ٝ، ٚاٱزاض١ٜ، ٚالماي١ٝ، ٚايتٓع١ُٝٝ، ٚايؿ١ٝٓ لها َدٔ خد٬ٍ ٚندع َعداٜير     

 يٝات قسز٠ يًترؾح.آٚ

َبدازضات في فداٍ    ٚفي َكط ؾكدس قاَدت اؿهَٛد١ المكدط١ٜ بدبعض اؾٗدٛز في قدٛض٠            

ؿددداضن١ في زعدددِ ايبشدددح ايعًُدددٞ ٚا٫بتهددداض ٚتػدددٜٛل ايتهٓٛيٛدٝدددا اؾاَعٝددد١، َٚٓٗدددا الم 

( ٚايهطاغددٞ ايبشجٝدد١ اؾاَعٝدد١ لمٓعُدد١ ايْٝٛػددهٛ   Unitwinبطْدداَر تٛأَدد١ اؾاَعددات ) 

، ٚايددتي تم تأغٝػددٗا َٓددص عدداّ  UNESCO Chairٜٚطًددل عًٝٗددا نطاغددٞ ايْٝٛػددهٛ  

ّ، ٚاضتبطددت المجددا٫ت ايبشجٝدد١ بتًددو ايهطاغددٞ بمذددا٫ت عُددٌ َٓعُدد١ ايْٝٛػددهٛ   1110

ٍ   ٖٚدد٢ فددا٫ت ايتعًددِٝ ٚايعًددّٛ ايطبٝعٝدد١     ، ٚيهددٔ (05)ٚا٫دتُاعٝدد١ ٚايجكاؾدد١ ٚا٫تكددا

نطاغٞ ايْٝٛػهٛ ايبشج١ٝ يتطٜٛط ايبشح ايعًُٞ باؾاَعات المكط١ٜ لم ؼدسخ ْكًد١   

ْٛعٝدددد١ في تطددددٜٛط ايبشددددح ايعًُددددٞ في اؾاَعددددات المكددددط١ٜ، ٚلم تبشددددح عددددٔ ايكهدددداٜا   

ات يٝددآٚالمؿدده٬ت المًشدد١ ايهددطٚض١ٜ ايددتي تٛاددد٘ المجتُددع المكددط٣، ٚايعُددٌ عًدد٢ إيجدداز         

عًُٝدد١ ٚعًُٝدد١ ؿددٌ تًددو ايكهدداٜا، باٱندداؾ١ إلى ؼهددِ َٓعُدد١ ايْٝٛػددهٛ في اٱزاض٠    

َٓؿطز٠ َٔ َٓطًل نْٛٗا المٍُٛ ايط٥ٝؼ يتًو ايهطاغٞ ايبشج١ٝ، ٚندإ ٜكتكدط زٚض   

اؾاَعات المكط١ٜ قاقطًا ع٢ً تٛؾير ايب١٦ٝ ايبشج١ٝ ايع١ًُٝ ٚايعًُٝد١ المٓاغدب١، ٚتدٛؾير    

 ُ ٝدددعٜٔ في فدددا٫ت ايهطاغدددٞ ايبشجٝددد١ ايدددتي ؼدددسزٖا َٓعُددد١    ايعًُدددا٤ ٚايبددداسجين المت

 ايْٝٛػهٛ.
ٚتأغٝػًددا عًدد٢ َددا غددبل، ؾددإٕ تطبٝددل ايهطاغددٞ ايبشجٝدد١ في تطددٜٛط ايبشددح ايعًُددٞ               

باؾاَعات المكط١ٜ لم تعس ؾهط٠ تطؾ١ٝٗٝ، ٚيهٓٗا تعس دٖٛط١ٜ ٚادب١ ايتطبٝدل3 يهْٛٗدا   
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شدددٛخ ايعًُٝددد١ المتُٝدددع٠، ٚتؿدددذٝع أسدددس أٖدددِ ا٭ٚعٝددد١ ا٫غدددتجُاض١ٜ في زعدددِ ٚتمٜٛدددٌ ايب

ايعًُدددددا٤ ٚايبددددداسجين المبدددددسعين عًددددد٢ إْتددددداز ايبشدددددٛخ ايعًُٝددددد١ ا٫بتهاضٜددددد١ في ناؾددددد١  

ًِ ؾددإٕ تطبٝددل ايهطاغددٞ ايبشجٝدد١ ٜػدداِٖ في ا٫ضتكددا٤     ايتدككددات ا٭نازيمٝدد١، َٚددٔ ثدد

 بمعس٫ت ا٫بتهاض، ٚاٱبساع المجتُعٞ، ٚضؾع نؿا٠٤ ايعًُا٤ ٚايباسجين.

  :مػكلة الدزاضة

ٜؿير ايٛنع ايطأٖ يًذاَعات المكط١ٜ إلى ٚدٛز ايعسٜس َٔ ايتشسٜات ايتي      

ًًا أَاَٗا ٚدعًٗا عادع٠ عٔ  ٚادٗت َٓع١َٛ ايبشح ايعًُٞ ٚا٫بتهاض، ٚايتي تكـ سا٥

مماضغ١ َٗاَٗا يًتهٝـ َع َتطًبات ٖصا ايعكط يتشكٝل َا تتطًع إيٝ٘، ا٭َط ايصٟ 

ًًا أَاّ ايسٚي١ المكط١ٜ  في ؼكٝل طؿطتٗا ايت١ُٜٛٓ المٓؿٛز٠، ٜٚعٝل قسضتٗا ٜكـ سا٥

ع٢ً المٓاؾػ١ ايعالم١ٝ، ٚيمٓعٗا َٔ ايٛقٛف في َكاف ايسٍٚ المتكس١َ، ٚايتي يمهددٔ 

 (03)تًدٝددل أٖددِ ٖصٙ ايتشسٜددات ؾُٝددا ًٜدد2ٞ

نعـ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ٚالمعًَٛات١ٝ اي٬ظ١َ يتطٜٛط ايبشح ايعًُٞ، مما أز٣ إلى  -

يبٝاْات يس٣ الم٪غػات ايبشج١ٝ المدتًؿ١، ٚبايتالى نعـ ايكسض٠ ع٢ً نعـ قاعس٠ ا

 .زعِ اؽاش ايكطاض

امكاض إْتاز اؾاَعات ٚالمطانع ايبشج١ٝ ع٢ً ايٓؿط ايعًُٞ يػطض ايترق١ٝ، مما  -

تعاقسات َع ايكٓاع١  ٜ٪زٟ إلى ععٚف ايباسجين عٔ بصٍ اؾٗٛز يًشكٍٛ ع٢ً

 .يتطٜٛطٖا َٔ خ٬ٍ ايبشح ايعًُٞ

٠ آيٝات ايتٌُٜٛ ٚنعـ اٱْؿام ع٢ً ايبشٛخ ٚايتطٜٛط يهذ ايسعِ اي٬ظّ ْسض -

  لمٝعا١ْٝ ايبشح ايعًُٞ.

 .إسذاّ أقشاب ا٭عُاٍ ٚايكطاع اـام عٔ تسعِٝ ايتعًِٝ ٚايبشح ايعًُٞ -

ايككٛض في تػٜٛل اؾاَعات المكط١ٜ ٚالمطانع ايبشج١ٝ نبٝٛت خبر٠ يتٛغٝع  -

 .يٛد١ٝالمؿاضن١ في َؿطٚعات ت١ُٜٛٓ ٚتهٓٛ
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َٚٔ ايتشسٜات اـاق١ بالمعطؾ١ ٚا٫بتهاض ٚايبشح ايعًُٞ ٚؾكًا لما دا٤ في     

 (09)(، ٚتؿٌُ َا 02022٢ًٜاغتراتٝذ١ٝ ايت١ُٝٓ المػتسا١َ )ض١ٜ٩ َكط

 نعـ المٓع١َٛ ايتؿطٜع١ٝ يتشؿٝع ٚحما١ٜ ا٫بتهاض ٚحما١ٜ المًه١ٝ ايؿهط١ٜ.  -

ٚق١ً ا٫غتؿاز٠ َٔ كطدات  نعـ ايتٓػٝل بين استٝادات المجتُع ٚا٫بتهاض -

 ايبشح ايعًُٞ. 

ْكل نؿا٠٤ ايتدطٝط ع٢ً ؼسٜس ا٭ٚيٜٛات ايك١َٝٛ ٚضبطٗا بمٓع١َٛ ا٫بتهاض  -

 ٚايبشح ايعًُٞ.

ي١ٝ َتها١ًَ يًطبط بين المعطؾ١ ٚا٫بتهاض، مما أز٣ إلى ْسض٠  ضبط ايتطٛض آق١ً ٚدٛز  -

أز٣ بسٚضٙ إلى ا٫عتُاز ع٢ً في المٓاٖر ٚأغايٝب ايتعًِٝ بإْتاز ا٫بتهاض، ٚايصٟ 

 ايتهٓٛيٛدٝا المػتٛضز٠.

 ْسض٠ اؿٛاؾع ا٫قتكاز١ٜ ٚايت١ًُٜٝٛ ي٬بتهاض. -

 نعـ ثكاؾ١ ا٫بتهاض في المجتُع، ٚنصيو نعـ ايٛع٢ بأ١ُٖٝ المًه١ٝ ايؿهط١ٜ. -
"تكطٜط ايتٓاؾػ١ٝ ايعالمٞ ايكازض عٔ المٓتس٣  نُا أؾاضت بعض ايتكاضٜط، َجٌ    

ًٝا في ايترتٝب  0211ٞ يعاّ ا٫قتكازٟ ايعالم ّ إلى است٬ٍ َكط َٛقعًا َتأخطًا ْػب

زٚي١ ع٢ً َػت٣ٛ ايعالم ؾ٢ َ٪ؾط  )101َٔ أقٌ  10(ايعالم٢ سٝح استًت المطنع 

ؾ٢ َ٪ؾط ايكسض٠ ع٢ً  )101َٔ أقٌ  31(ايتٓاؾػ١ٝ ايعالم٢، ٚاستًت َكط المطنع 

َٔ  10(ت ايع١ًُٝ،  ٚالمطنع ؾ٢ َ٪ؾط المٓؿٛضا )101َٔ أقٌ  00(ا٫بتهاض، ٚالمطنع 

ؾ٢ َ٪ؾط  )101َٔ أقٌ  50(ؾ٢ َ٪ؾط تػذٌٝ بطا٤ات ا٫ختراع، ٚالمطنع  )101أقٌ 

 (00)اٱْؿام ع٢ً ايبشح.

ٚفي ن٤ٛ َا غبل شنطٙ، َٔ ٚدٛز ايهجير َٔ المؿه٬ت ٚالمعٛقات ايتي تٛاد٘ ايبشح     

المعًَٛات١ٝ، ْٚسض٠ آيٝات ايعًُٞ باؾاَعات المكط3١ٜ َتُج١ً في نعـ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ٚ

ايتٌُٜٛ ٚنعـ اٱْؿام ع٢ً ايبشٛخ، ْٚسض٠ عسز بطا٤ات ا٫ختراع، ٚق١ً ا٫غتؿاز٠ َٔ 
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المدطدات ايبشج١ٝ ٚنٝؿ١ٝ تػٜٛكٗا3 مما ٜ٪ثط ع٢ً زٚض ايبشح ايعًُٞ في زعِ 

ا٫بتهاض، ٚتُٓٝت٘، ٚتػٜٛك٘، ٚ٭١ُٖٝ إزاض٠ ٚتمٌٜٛ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ باؾاَعات لما لها 

َٔ زٚض نبير  في ت١ُٝٓ ايبشح ايعًُٞ، ٚزعِ ا٫بتهاض، ٚدصب ايباسجين المتُٝعٜٔ في 

ناؾ١ المجا٫ت، َٚػاعس٠ اؾاَعات ع٢ً تبني أؾهاض َٚؿطٚعات عج١ٝ تعٌُ ع٢ً سٌ 

َؿه٬ت المجتُع ٚتُٓٝت3٘ مما ٜتطًب نطٚض٠ زضاغ١ إزاض٠ ٚتمٌٜٛ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ، 

 ٚاٱؾاز٠ َٓٗا.

 ع٢ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ يٲداب١ عٔ ا٭غ١ً٦ ايتاي2١َٝٚٔ ثِ تػ    

َا ايب١ٝٓ ايؿهط١ٜ ٱزاض٠ ٚتمٌٜٛ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ في الم٪غػات اؾاَع١ٝ َٔ  -1

 َٓعٛض أزبٝات اٱزاض٠ ايترب١ٜٛ المعاقط٠؟
َا ٬ََح ايٛنع١ٝ ايطا١ٖٓ ٱزاض٠ ٚتمٌٜٛ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ في داَع١  -0

 نايٝؿٛضْٝا؟

نع١ٝ ايطا١ٖٓ ٱزاض٠ ٚتمٌٜٛ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ في داَع١ نٛيَٛبٝا َا ٬ََح ايٛ -0

 ايبرٜطا١ْٝ؟

َا أٚد٘ ايتؿاب٘ ٚاٱخت٬ف بين إزاض٠ ٚتمٌٜٛ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ في داَعات  -0

 المكاض١ْ؟

َا ٬ََح ايٛنع١ٝ ايطا١ٖٓ ؾٗٛز ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ في فاٍ ايبشح ايعًُٞ  -5

 عات المكط١ٜ؟ٚايهطاغٞ ايبشج١ٝ في اؾاَ

َا أِٖ ٬ََح ايتكٛض المكترح المػتكاٙ َٔ ْتا٥ر ايتشًٌٝ المكاضٕ ٚا٫غتؿاز٠ َٔ  -3

 خبرات اؾاَعات ا٭دٓب١ٝ في إزاض٠ ٚتمٌٜٛ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ باؾاَعات المكط١ٜ؟ 
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 أٍداف الدزاضة : 

 تػع٢ ايسضاغ١ إلى ؼكٝل ا٭ٖساف ايتاي2١ٝ
زاض٠ ٚتمٌٜٛ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ في الم٪غػات ايتعطف ع٢ً ايب١ٝٓ ايؿهط١ٜ ٱ -1

 اؾاَع١ٝ َٔ َٓعٛض أزبٝات اٱزاض٠ ايترب١ٜٛ المعاقط٠.

بٝإ أِٖ ٬ََح ايٛنع١ٝ ايطا١ٖٓ ٱزاض٠ ٚتمٌٜٛ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ في داَع١  -0

 نايٝؿٛضْٝا.

بٝإ أِٖ ٬ََح ايٛنع١ٝ ايطا١ٖٓ ٱزاض٠ ٚتمٌٜٛ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ في داَع١  -0

 بٝا ايبرٜطا١ْٝ.نٛيَٛ
ضقس ٚاغتٓباط أٚد٘ ايؿب٘ ٚاٱخت٬ف بين ايهطاغٞ ايبشج١ٝ في داَعات  -0

 المكاض١ْ.

ايطا١ٖٓ ؾٗٛز ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ في فاٍ  إيكا٤ ايه٤ٛ ع٢ً  ٬ََح ايٛنع١ٝ -5

 إزاض٠ ٚتمٌٜٛ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ في اؾاَعات المكط١ٜ.

ٱزاض٠ ٚتمٌٜٛ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ باؾاَعات ايتٛقٌ إلى ايتكٛض المكترح يتؿعٌٝ  -3

 المكط١ٜ في ن٤ٛ خبرات داَعات المكاض١ْ.

 أٍنية الدزاضة : 
 ٚتتُجٌ ا٭١ُٖٝ ايٓعط١ٜ يًسضاغ١ اؿاي١ٝ ؾ٢ أْٗا2    

تتٓاٍٚ ايسضاغ١ بايٛقـ ٚايتشًٌٝ إزاض٠ ٚتمٌٜٛ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ، ٚا٫غتؿاز٠  -1

 المجاٍ.َٔ ػاضب اؾاَعات ا٭دٓب١ٝ ؾ٢ ٖصا 
يٝات اؿسٜج١ في ِتبرظ أ١ُٖٝ إزاض٠ ٚتمٌٜٛ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ، نأسس أِٖ ا -0

 تطٜٛط المعطؾ١ ايع١ًُٝ ٚخاق١ في ايسٍٚ ايتي بسأت ايتشٍٛ في اػاٙ فتُع المعطؾ١.



  
 

- 356 - 

، ٚتػاِٖ أٜهًا في  0202تتُاؾ٢ َع اغتراتٝذ١ٝ ايت١ُٝٓ المػتسا2١َ ض١ٜ٩ َكط -0

 . 0202ايك١َٝٛ يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚا٫بتهاض ؼكٝل أٖساف ا٫غتراتٝذ١ٝ 

َٛانبتٗا يًتٛدٗات ايعالم١ٝ المتعًك١ با٫ٖتُاّ بايبشح ايعًُٞ، باعتباضٙ أسس  -0

أبطظ الم٪ؾطات ٚالمعاٜير في ايتكٓٝؿات ايسٚي١ٝ يًذاَعات ايعالم١ٝ، ٚشيو في ظٌ اضتؿاع 

ٚايبشح ايعًُٞ بؿهٌ ا٭قٛات بهطٚض٠ تطٜٛط َٓع١َٛ ايتعًِٝ ايعايٞ بؿهٌ عاّ 

 خام.

 ٚتتُجٌ ا٭١ُٖٝ ايتطبٝك١ٝ يًسضاغ١ اؿاي١ٝ ؾ٢ أْٗا2    

قس ؽسّ َتدصٟ ايكطاض ٚقاْعٞ ايػٝاغ١ ايتع١ًُٝٝ ٚايبشج١ٝ في تبني ؾهط٠ إزاض٠  -1

 ٚتمٌٜٛ ايهطاغ٢ ايبشج١ٝ. 

تػِٗ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ في تؿذٝع ا٫ٖتُاّ بإدطا٤ ايبشٛخ ايع١ًُٝ ايتطبٝك١ٝ  -0

تي تًبي استٝادات المجتُع َٚ٪غػات٘، ٚتػِٗ في سٌ َؿه٬ت٘ ٚؾل ض١ٜ٩ عج١ٝ اي

 ع١ًُٝ زقٝك١.

 ميَر الدزاضة :    
اغتدسَت ايسضاغ١ المٓٗر المكاضٕ بأبعازٙ أٚلها2 ايبعس ايٛقؿٞ يسضاغ١ ٚٚقـ      

المتػيرات، ثاُْٝٗا2 ايبعس المكاضٕ ايتؿػيرٟ يتشًٌٝ ٚيتشسٜس أٚد٘ ايؿب٘ ٚأٚد٘ 

خت٬ف يًُتػيرات في زٍٚ ايبشح، ٚتؿػيرٖا في ن٤ٛ َؿاِٖٝ بعض ايعًّٛ اٱ

ا٫دتُاع١ٝ شات ايع٬ق١، ثايجُٗا2 ايبعس ايتٓب٪ٟ المتُجٌ في ططح بسا٥ٌ َػتكب١ًٝ 

 (01)ٚتكٛض يًُتػير َٛنٛع ايبشح يًسٚي١ ايتي تعاْٞ َٔ َؿه٬ت بؿإٔ شيو المتػير.

 سدود الدزاضة :
 :١ٝ يًسضاغ١ ؾُٝا ًٜٞٚتتُجٌ اؿسٚز المٛنٛع    

إزاض٠ ٚتمٌٜٛ ايهطاغ٢ ايبشج١ٝ في اؾاَعات2 ٚتؿٌُ ْؿأ٠ ٚؾًػؿ١ ايهطاغٞ  -

ايبشج١ٝ، ٚايكٛاعس المٓع١ُ ٱزاض٠ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ، ٚعًُٝات إزاض٠ ايهطاغٞ 

 ايبشج١ٝ، ٚالهٝهٌ ايتٓعُٝٞ يًهطاغٞ ايبشج١ٝ، َٚكازض تمٌٜٛ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ.

  :ا١ْٝ يًسضاغ١ ؾُٝا ًٜٞٚتتُجٌ اؿسٚز المه    
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خبرات بعض اؾاَعات ا٭دٓب١ٝ ايتي لها زٚض ممٝع في إزاض٠ ٚتمٌٜٛ ايهطاغٞ  -

 ايبشج2١ٝ
 دامعة كاليفوزىيا: -1

تعتبر إسس٣ اؾاَعات ا٭َطٜه١ٝ ايبشج١ٝ ايطا٥س٠ في ايعالم، غعت َٓص تأغٝػٗا     

ٍٍ، ٢ٖٚ ايّٝٛ ٚاسس٠ َٔ أنبر داَعات  إلى إٔ تهٕٛ داَع١ ؾا١ًَ شات َػت٣ٛ عا

ايبشح في ايعالم، ٚؼع٢ اؾاَع١ بمطتب١ َتكس١َ في أغًب ايتكٓٝؿات ايعالم١ٝ، 

ّ استًت اؾاَع١ المطتب١ ايطابع١ ع٢ً َػت٣ٛ اي٫ٜٛات المتشس٠ في  0200ؾؿٞ عاّ 

، ٚالمطتب١ اـاَػ١ ع٢ً َػت٣ٛ ايعالم َٔ سٝح تأثيرٖا US Newsتكٓٝـ 

ا٭نازيمٞ ؾاَعات ايعالم )تكٓٝـ ؾٓػٗا٣(، ايبشجٞ َٔ قبٌ تكٓٝـ ايترتٝب 

ٚاستًت اؾاَع١ المطتب١ ايجا١َٓ َٔ أؾهٌ اؾاَعات ايعالم١ٝ َٔ قبٌ تكٓٝـ 

ايتايمع يًذاَعات ايعالم١ٝ، ٚؼتٌ المطتب١ ايػازغ١ ع٢ً َػت٣ٛ ايعالم في عسز 

اؿكٍٛ ع٢ً دٛا٥ع ْٛبٌ، سٝح سكٌ أغاتص٠ ٚخطيجين ٚباسجين اؾاَع١ ع٢ً 

 ا٥ع٠ ْٛبٌ ع٢ً َساض تاضيخٗا. ( د92)

 دامعة كولومبيا البريطاىية : -2

ٚتعس داَع١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ َطنعًا  عج١ٝ عا١َ، نٓس١ٜ ٖٞ داَع١      

ًٝا يًتسضٜؼ ٚايتعًِ ٚايبشح، ٚتعٌُ اؾاَع١  ع٢ً استهإ ا٫بتهاض ٚؼؿٝع عالم

ايط٬ب ع٢ً اٱبساع ٚؼٌٜٛ ا٭ؾهاض إلى أؾعاٍ، نُا أْٗا تؿتح أبٛاب ايؿطم 

ّ  0200يٮؾدام ايصٜٔ يسِٜٗ ؾهٍٛ ٚقٝاز٠ ٚض١ٜ٩ يتؿهٌٝ عالم أؾهٌ، ؾؿٞ عاّ 

استًت اؾاَع١ المطتب١ ايجا١ْٝ ع٢ً َػت٣ٛ زٚي١ نٓسا، ٚالمطتب١ ا٭ضبع١ ٚا٭ضبعٕٛ 

ايعالم َٔ سٝح تأثيرٖا ايبشجٞ َٔ قبٌ تكٓٝـ ايترتٝب ا٭نازيمٞ  ع٢ً َػت٣ٛ

 ؾاَعات ايعالم )تكٓٝـ ؾٓػٗا٣(، نُا إٔ داَع١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ ؼتٌ
 Canada's (EQA)المطتب١ ا٭ٚلى في قا١ُ٥ نُإ دٛز٠ ايتعًِٝ ايهٓس١ٜ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%86%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%86%D8%AF%D8%A7
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Educational Quality Assurance  ، ٜس َٔ نُا ؾاظت اؾاَع١ أٜهًا بايعس

 اؾٛا٥ع ٚا٭ٚسم١ يتُٝعٖا ا٭نازيمٞ ٚأعاثٗا ٚايتعاَٗا با٫غتسا١َ.

 مصطلشات الدزاضة 

  : الكساضى البشجية 
بطْاَر َكُِ ٱعطا٤ ا٫غتُطاض١ٜ لمجُٛعات ايبشح َٔ خ٬ٍ زعُٗا بأَٛاٍ  -

 َ٪غػ١ٝ، ٜٚتهٕٛ نطغٞ ايبشح َٔ فُٛع١ باسجين )أغاتص٠، ٚباسجين َا بعس
، ٚط٬ب َادػتير ٚزنتٛضاٙ، ٚط٬ب داَعٝين(  Postdoctoralايسنتٛضاٙ 

 (02)في فاٍ َعين ٜٚكٛزِٖ باسح ض٥ٝػٞ. َتدككٕٛ

 وتعسّف الكساضي البشجية إدسائيًا؛ وفكًا لأٍداف الدزاضة الحالية بأىَا:

بطْاَر أنازيم٢ عج٢ ٜتبع غٝاغ١ ايتعًِٝ ايعالى ؾ٢ ايسٚي١ ٚاؾاَع١ المٛدٛز     

ًٝا يمٍٛ َٔ اؾاَع١ أٚ ؾٝٗا، يسعِ ايبش ًٜا َٚاي ح ايعًُٞ ٚا٫بتهاضات، َػتكٌ إزاض

ًٜا ٚؾل خط١ عج١ٝ  ًٝا ٚإزاض خاضدٗا بؿهٌ زا٥ِ أٚ َ٪قت، تسٜطٙ نؿا٤ات َتُٝع٠ عًُ

 قسز٠.

 :الإدازة 
تٓػٝل اؾٗٛز ع٢ً جمٝع المػتٜٛات اٱزاض١ٜ بما ٜؿٌُ ؼسٜس ا٭ٖساف  -

ايتٓع١ُٝٝ ٚقٝاؽ المدطدات َٔ خ٬ٍ اٱغتراتٝذ١ٝ ٚٚنع ايػٝاغات ٚا٭زي١ 

 ( 01)َعاٜير أزا٤ زقٝك١ في إطاض ظَني قسز.

 وتعسّف إدازة الكساضي البشجية إدسائيًا؛ وفكًا لأٍداف الدزاضة الحالية بأىَا:

ايٛسس٠ المػ٦ٛي١ عٔ تٓؿٝص خطط بطاَر ايهطاغٞ ايبشج١ٝ، ٚأْؿطتٗا، َٚؿطٚعاتٗا،     

نازيم١ٝ، ٚاٱزاض١ٜ، ٚالماي١ٝ، ٚايتٓع١ُٝٝ، ٚشيو ٚتتٛيٞ َتابع١  جمٝع المٗاّ ا٭

 يتشكٝل ا٭ٖساف المطد٠ٛ َٔ تًو ايهطاغٞ ايبشج١ٝ بأقٌ ٚقت ٚدٗس ٚتهًؿ١. 

 



 
 

- 353 - 

  :  التنويل 

عباض٠ عٔ فُٛع١ المٛاضز الماي١ٝ، ٚالمػا٥ٌ المتعًك١ بتٛؾيرٖا ٚإْؿاقٗا يتشكٝل  -

  ( 00)أٖساف َع١ٓٝ.
 ائيًا؛ وفكًا لأٍداف الدزاضة الحالية بأىَا:وتعسّف تمويل الكساضي البشجية إدس

عباض٠ عٔ ضأؽ الماٍ ايصٟ ٜتِ اغتجُاضٙ في إْؿا٤ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ دسٜس٠ أٚ تمٌٜٛ    

نطاغٞ عج١ٝ قا١ُ٥، غٛا٤ نإ َٔ ا٭ؾطاز أٚ الم٪غػات3 ٭دٌ ؼكٝل ْتا٥ر 

 اقتكاز١ٜ أٚ ادتُاع١ٝ أٚ ن٬ُٖا َعًا.

 الدزاضات الطابكة :

ًٝا َٔ ا٭سسخ يٮقسّ بس٤ًا َٔ تم ت     كػِٝ ايسضاغات ايػابك١ بعس تطتٝبُٗا ظَٓ

 ايسضاغات ايعطب١ٝ ثِ ايسضاغات ا٭دٓب١ٝ، ٚيمهٔ تٛنٝح شيو ؾُٝا 2٢ًٜ
 أولًا : الدزاضات العسبية

زضاغ١ بعٓٛإ 2 " تطٜٛط ايبشح ايعًُٞ باؾاَعات المكط١ٜ في ن٤ٛ َؿّٗٛ  -1

يسضاغ١ إلى تكسِٜ ض١ٜ٩ اغتراتٝذ١ٝ َكترس١ يتطٜٛط 2 ٖسؾت ا (00)ايهطاغٞ ايبشج١ٝ"

ايبشح ايعًُٞ باؾاَعات المكط١ٜ بكؿ١ عا١َ ٚداَع١ المٓٛؾ١ٝ بكؿ١ خاق١ في ن٤ٛ 

َؿّٗٛ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ، ٚاغتدسَت ايسضاغ١ المٓٗر ايٛقؿٞ َطتهع٠ ع٢ً أغًٛب 

َكترح  (، ٚتٛقًت ايسضاغ١ ٚنع نمٛشزSWOT Analysisايتشًٌٝ ايب٦ٝٞ ايطباعٞ )

ـط١ تٓؿٝص١ٜ ؼكٝكًا يط١ٜ٩ ٚضغاي١ َٓع١َٛ ايبشح ايعًُٞ ظاَع١ المٓٛؾ١ٝ 

 ٚغاٜاتٗا، ٚأٖساؾٗا ا٫غتراتٝذ١ٝ.

زضاغ١ بعٓٛإ 2 " تكٛض َكترح يسٚض ايهطاغٞ ايبشج١ٝ في تطٜٛط َٓع١َٛ ايبشح  -0

ع 2 ٖسؾت ايسضاغ١ إلى ٚن(00)ايعًُٞ باؾاَعات المكط١ٜ في ن٤ٛ ػاضب بعض ايسٍٚ"

تكٛض َكترح يسٚض ايهطاغٞ ايبشج١ٝ في تطٜٛط ايبشح ايعًُٞ باؾاَعات المكط١ٜ في 

ن٤ٛ ػاضب بعض ايسٍٚ، ٚايتعطف ع٢ً زٚض ايهطاغٞ ايبشج١ٝ في تطٜٛط َٓع١َٛ 
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المٓٗر ايٛقؿٞ ايتشًًٝٞ، نُا أعتُست ع٢ً  ايبشح ايعًُٞ، ٚاغتدسَت ايسضاغ١

ت، ٚتٛقًت ايسضاغ١ إلى َٛاؾك١ أعها٤ ١٦ٖٝ أزا٠ ا٫غتبا١ْ في جمع ايبٝاْات ٚالمعًَٛا

ايتسضٜؼ باؾاَعات المكط١ٜ ع٢ً إقا١َ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ بٗا بسضد١ نبير٠، َٚس٣ 

 أ١ُٖٝ ٚإْؿا٤ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ يتطٜٛط َٓع١َٛ ايبشح ايعًُٞ.

زضاغ١ بعٓٛإ 2 " تكٛض َكترح ٱزاض٠ ايهطاغ٢ ايبشج١ٝ يسعِ ا٫بتهاض في اؾاَعات  -0

2 ٖسؾت ايسضاغ١ إلى ؼسٜس أِٖ ا٭غؼ ايٓعط١ٜ (05)"١ٜ0202 في ن٤ٛ ض١ٜ٩ َكط المكط

لمؿّٗٛ ايهطاغ٢ ايبشج١ٝ، ٚؼسٜس المعٛقات ايتي تٛادٗٗا، َٚتطًبات لاسٗا، 

ٚنصيو ايتعطف ع٢ً نٝؿ١ٝ إزاضتٗا، ٚتمًٜٛٗا، َٚعاٜير تكُٝٝٗا في اؾاَعات، 

قًت ايسضاغ١ إلى ٚنع تكٛض ٚاغتدسَت ايسضاغ١ المٓٗر ايٛقؿٞ ايتشًًٝٞ، ٚتٛ

َكترح ٱْؿا٤ َطنعًا ٱزاض٠ ايهطاغ٢ ايبشج١ٝ يسعِ ا٫بتهاضات ايع١ًُٝ في اؾاَعات 

 المكط١ٜ.

زضاغ١ بعٓٛإ 2 "زٚض إزاض٠ ايهطاغ٢ ايبشج١ٝ في ضؾع تكٓٝـ اؾاَعات  -0 

ٝـ 2 ٖسؾت ايسضاغ١ إلى2 ايتعطف زٚض إزاض٠ ايهطاغ٢ ايبشج١ٝ في ضؾع تكٓ(03)ايػعٛز١ٜ"

اؾاَعات ايػعٛز١ٜ، ٚالمعٛقات ايتي تٛادٗا ٚؼس َٔ قٝاَٗا بسٚضٖا في ضؾع تكٓٝـ 

اؾاَعات ايػعٛز١ٜ، ٚاغتدسَت ايسضاغ١ المٓٗر ايٛقؿ٢ ايتشًًٝٞ، ٚتٛقًت ايسضاغ١ 

إلى إٔ زٚض إزاض٠ ايهطاغ٢ ايبشج١ٝ ٜتُشٛض سٍٛ اؾٛاْب الماز١ٜ ٚاٱزاض١ٜ ٚايتٓع١ُٝٝ، 

 تٛاد٘ إزاض٠ ايهطاغ٢ ايبشج١ٝ تتُجٌ في ايبيرٚقطاط١ٝ اٱزاض١ٜ ٚإٔ أِٖ المعٛقات ايتي

 ٚق١ً المط١ْٚ ٚنعـ اؿط١ٜ ا٭نازيم١ٝ. 

زضاغ١ بعٓٛإ 2 "تكٛض َكترح ٱزاض٠ ايهطاغ٢ ايع١ًُٝ باؾاَعات المكط١ٜ  -5

2 (09)نُسخٌ يتععٜع قسضتٗا ايتٓاؾػ١ٝ في ن٤ٛ بعض ايتذاضب ايعطب١ٝ ٚايعالم١ٝ"

لى ايتعطف ع٢ً ٚاقع إزاض٠ ايهطاغ٢ ايع١ًُٝ في ن٤ٛ خبرات بعض ٖسؾت ايسضاغ١ إ

ايتذاضب َٚس٣ ا٫غتؿاز٠ َٓٗا في اؾاَعات المكط١ٜ، ٚاغتدسَت ايسضاغ١ المٓٗر 

ايٛقؿ٢، المكاضٕ،  ٚتٛقًت ايسضاغ١ إلى ؼسٜس اٱدطا٤ات اي٬ظ١َ ٱْؿا٤ نطغ٢ 

َات لاسٗا، َع ٚنع ع٢ًُ، ٚايتعطف ع٢ً َعٛقات تطبٝل ايهطاغ٢ ايع١ًُٝ، َٚكٛ
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تكٛض َكترح ٱزاض٠ ايهطغ٢ ايع١ًُٝ ؾ٢ اؾاَعات المكط١ٜ يتععٜع قسضتٗا ايتٓاؾػ١ٝ في 

 ن٤ٛ بعض ايتذاضب ايعالم١ٝ ٚايعطب١ٝ.

 ثاىيًا : الدزاضات الأديبية

زضاغ١ بعٓٛإ 2 " ؼسٜس المؿاضن١ ا٭نازيم١ٝ يًعًُا2٤ تكٛض َكترح يتٛد٘  -1

ٖسؾت ايسضاغ١ إلى ايتعطف  :(00)ز٠ ا٭عُاٍ َٚٗاضات ايتٛاقٌ"ايهطاغٞ ا٭نازيم١ٝ يطٜا

ع٢ً ايػُات ايتٓع١ُٝٝ يًهطاغٞ ا٭نازيم١ٝ نعٛاٌَ َ٪ثط٠ ع٢ً أْؿط١ ايعًُا٤ 

َٚس٣ َؿاضنتِٗ ا٭نازيم١ٝ في تًو ايهطاغٞ ايبشج١ٝ ايتي تعتبر شات أ١ُٖٝ 

ع ايكٓاع١ يتطٜٛط ايبشح ايعًُٞ باٱناؾ١ إلى ت١ُٝٓ َٗاضات ايتٛاقٌ َع قطا

يتشكٝل ضٜاز٠ ا٭عُاٍ،  اغتدسَت ايسضاغ١ جمع ايبٝاْات المعتُس ع٢ً المكاب٬ت َع 

ًٝا، ٚتٛقًت ايسضاغ١ إلى بإٔ ايتٛد٘ مٛ ضٜاز٠ ا٭عُاٍ ٜ٪ثط بؿهٌ  1000 عالًما داَع

َباؾط ع٢ً المؿاضن١ ا٭نازيم١ٝ يًعًُا٤، نُا أْٗا أسس ايعٛاٌَ الم١ُٗ في المٓار 

 اغٞ ا٭نازيم١ٝ.ايتٓعُٝٞ يًهط

زضاغ١ بعٓٛإ 2" َػا١ُٖ نطاغٞ ايْٝٛػهٛ في ؼكٝل أٖساف ايت١ُٝٓ المػتسا١َ  -0

2 ٖسؾت ايسضاغ١ إلى ايتعطف ع٢ً َس٣ َػا١ُٖ َٓع١ُ ا٭َِ (01)يٮَِ المتشس٠"

المتشس٠ يًترب١ ٚايعًِ ٚايجكاؾ١ )ايْٝٛػهٛ( َٔ خ٬ٍ بطْاَر )نطاغٞ ايْٝٛػهٛ( في 

المػتسا١َ يٮَِ المتشس٠، ٚاغتدسَت ايسضاغ١ ؼًٌٝ المحت٣ٛ  ؼكٝل أٖساف ايت١ُٝٓ

الهيرَٝٓطٝكٞ، ٖٚٛ إطاض عٌُ َتعسز ا٭غايٝب يًتشًٌٝ ٚإظٗاض ايٓتا٥ر، ٚتم جمع 

ايبٝاْات َٔ خ٬ٍ َكاب٬ت ؾدك١ٝ َتعُك١، ٚتٛقًت ايسضاغ١ إلى إٔ جمٝع ايهطاغٞ 

يتعًِٝ اؾٝس، ٚايؿطانات َٔ ايع١ًُٝ يًْٝٛػهٛ تػاِٖ في ٖسف ايت١ُٝٓ المػتسا١َ ) ا

 أدٌ ا٭ٖساف( بٓا٤ً ع٢ً أْؿط١ ايبشح ٚايتعًِٝ المهجؿ١.

زضاغ١ بعٓٛإ 2 " ؼًٌٝ يًهطاغٞ ايٛقؿ١ٝ ٚنطاغ٢ ا٭غاتص٠ المتُٝعٜٔ في فاٍ  -0

2 ٖسؾت ايسضاغ١ إلى ؼًٌٝ المعاٜير ايت٢ ٜتِ ع٢ً أغاغٗا تطؾٝح أغاتص٠ (02)ايتعًِٝ"

ٓاقب ايهطاغ٢ ايٛقؿ١ٝ ٚنطاغ٢ ا٭غاتص٠ المتُٝعٜٔ، ٚأعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ لم

ٚنصيو ايتعطف ع٢ً َس٣ َػا١ُٖ ٖصٙ ايهطاغ٢ ايبشج١ٝ في تطٜٛط ؽكل أٚ 
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فاٍ زضاغٞ َعين أٚ سٌ َؿه٬ت المجتُع، ٚاغتدسَت ايسضاغ١ المٓٗر ايٛقؿ٢ 

ايتش٢ًًٝ َٔ خ٬ٍ ايبشح ايكا٥ِ ع٢ً اٱْترْت، سٝح تم جمع ايبٝاْات َٔ خ٬ٍ 

ل قؿشات ايٜٛب اـاق١ باؾاَعات ا٭َطٜه١ٝ، نُا أعست ايسضاغ١ اغتبا١ْ ؾش

( أغتاش َٔ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ باؾاَعات، ٚتٛقًت ايسضاغ١ 519ع٢ً ع١ٓٝ عسزِٖ )

يٝات ايتي يجب ع٢ً َ٪غػات ايتعًِٝ ايعالى َطاعتٗا عٓس ِإلى إٔ َٔ أِٖ المعاٜير ٚا

١ َٓٗا2 ايػُع١ ا٭نازيم١ٝ يًُترؾح، َٓح ٚتطؾٝح َٓاقب ؾ١ٓ ايهطاغ٢ ايٛقؿٝ

 ق١ُٝ ايتبرعات ٚا٭ٚقاف يًهطاغ٢.

زضاغ١ بعٓٛإ 2 " ث٬ث١ َكا٫ت عٔ اقتكازٜات ايػٝاغ١ ايع2١ًُٝ تأثير ايتٌُٜٛ  -0

2 ٖسؾت ايسضاغ١ إلى زضاغ١ ايعٛاٌَ ايتي ت٪ثط ع٢ً عسز (01)ٚايتعإٚ ٚايهطاغ٢ ايبشج١ٝ"

جٞ َع نباض ايعًُا٤ ٚعكس نطغٞ عج٢ ع٢ً ا٫غتؿٗازات، ٚتأثير ايتعإٚ ايبش

اٱْتاد١ٝ ايع١ًُٝ، ٚاغتدسَت ايسضاغ١ المٓٗر ايٛقؿ٢ ايتش٢ًًٝ، ٚتٛقًت ايسضاغ١ 

إلى إٔ ايتعإٚ َع ايعًُا٤ َٔ ش٣ٚ ايتٌُٜٛ ا٭ع٢ً ي٘ تأثير إيجابٞ ع٢ً اٱْتاد١ٝ 

ر ايهطاغ٢ ايبشج١ٝ ايع١ًُٝ، ٚأثبتت ايٓتا٥ر أٜهًا ايتأثير اٱيجابٞ يًتٌُٜٛ، ٚإٔ بطْاَ

 غٝهٕٛ بمجاب١ اغتراتٝذ١ٝ دٝس٠ يتٓؿٝص ايت١ُٝٓ ايكا١ُ٥ ع٢ً المعطؾ١.

زضاغ١ بعٓٛإ 2 "نمٛشز ايتطٜٛط ايكا٥ِ ع٢ً المعطؾ2١ اغتراتٝذ١ٝ ايهطغ٢  -5

2 ٖسؾت ايسضاغ١ إلى تكسِٜ نمٛشز َٔ ايتطٜٛط ايكا٥ِ ع٢ً المعطؾ١ َٔ (00)ايبشج٢"

غ٢ ايبشج٢ ، ٚزضاغ١ َس٣ تأثير ٖصا ايُٓٛشز ع٢ً خ٬ٍ اغتدساّ اغتراتٝذ١ٝ ايهط

تٛيٝس المعطؾ١ ايع١ًُٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ ؾ٢ الم٪غػات المدتًؿ١، ٚخاق١ ؾ٢ ايب١٦ٝ 

اؾاَع١ٝ، ٚاغتدسَت ايسضاغ١ المٓٗر ايٛقؿ٢، ٚتٛقًت ايسضاغ١ إلى إٔ نمٛشز 

٫دتُاع١ٝ َٔ ايتطٜٛط ايكا٥ِ ع٢ً المعطؾ١ ي٘ تأثير إيجاب٢ ع٢ً ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ ٚا

خ٬ٍ عٌُ ايهطاغ٢ ايبشج١ٝ، ٚايتأنٝس ع٢ً تب٢ٓ اغتدساّ اغتراتٝذ١ٝ ايهطغ٢ 

 ايبشج٢ ْعطًا يٓتا٥ذ٘ اٱيجاب١ٝ.
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 التعليل العاو على الدزاضات الطابكة :

َٔ خ٬ٍ اغتكطا٤ ايسضاغات ايػابك١ المطتبط١ بايهطاغ٢ ايبشج١ٝ ، يمهٔ ايتعًٝل     

 :عًٝٗا ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ

 ( أودُ التػابُ:1)

تتؿاب٘ ٚتتؿل ايسضاغ١ اؿاي١ٝ َع ايسضاغات ايػابك١ ؾ٢ تب٢ٓ َسخٌ  -

ايهطاغ٢ ايبشج١ٝ، ٚايتأنٝس ع٢ً ا٭١ُٖٝ اؾٖٛط١ٜ يسٚض إزاض٠ ٚتمٌٜٛ ايهطاغ٢ 

 ايبشج١ٝ في اؾاَعات. 
 ( أودُ الاختلاف:2) 

 ؽتًـ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ عٔ ايسضاغات ايػابك١ ؾ٢ ٖسؾٗا ايط٥ٝؼ، سٝح -

تٗسف إلى نٝؿ١ٝ تؿعٌٝ إزاض٠ ٚتمٌٜٛ ايهطاغ٢ ايبشج١ٝ ؾ٢ اؾاَعات المكط١ٜ ؾ٢ 

 ن٤ٛ خبرات بعض اؾاَعات بايتشًٌٝ ٚالمكاض١ْ َٔ أدٌ ا٫غتؿاز٠ َٓٗا.

ؽتًـ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ عٔ ايسضاغات ايػابك١، سٝح اٖتُت ايسضاغ١ اؿاي١ٝ   -

غات ايػابك١ مٛ ايتعاٌَ َع بالمتػيرات ايبشج١ٝ َعًا، بُٝٓا اػ٘ تطنٝع ايسضا

نٌ َتػير ع٢ً سسٙ، سٝح ٖسؾت ايسضاغات ايػابك١ إلى تٛنٝح ايع٬ق١ بين 

ايهطاغ٢ ايبشج١ٝ ٚبعض المتػيرات َج2ٌ ؼكٝل المٝع٠ ايتٓاؾػ١ٝ، تطٜٛط ايبشح 

ايع٢ًُ، ٚخس١َ المجتُع، ٚإضغا٤ فتُع المعطؾ١، ؼػين ايتكٓٝؿات ايعالم١ٝ 

 يًذاَعات.

ر المػتدسّ في ايسضاغ١ اؿاي١ٝ ٖٚٛ المٓٗر المكاضٕ بأبعازٙ ايبعس اختًـ المٓٗ -

ايٛقؿٞ، ٚايبعس المكاضٕ ايتؿػيرٟ، ٚايبعس ايتٓب٪ٟ عٔ المٓاٖر المػتدس١َ في 

 ايسضاغات ايػابك١ ٚايتي اعتُست أغًبٗا ع٢ً المٓٗر ايٛقؿٞ.
 ( أودُ الاضتفادة:3)

 ك١ ؾُٝا 2ًٜٞاغتؿازت ايسضاغ١ اؿاي١ٝ َٔ ايسضاغات ايػاب    
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ايتعطٴف ع٢ً ا٭زبٝات ايٓعط١ٜ المدتًؿ١ اؿسٜج١ غٛا٤ عطب١ٝ أٚ أدٓب١ٝ  -

المتعًك١ بايهطاغٞ ايبشج١ٝ، َٚٔ ثِ أَهٔ ايطدٛع إلى بعهٗا ٚا٫غتؿاز٠ َٓٗا ؾ٢ 

 بٓا٤ اٱطاض ايٓعط٣ يًسضاغ١ ؾ٢ ن٤ٛ أزبٝات ايؿهط اٱزاض٣ المعاقط.

يسضاغ١ ايػابك١ في تأنٝس أ١ُٖٝ ا٫غتؿاز٠ َٔ ْتا٥ر ٚتٛقٝات َٚكترسات ا -

 ايسضاغ١ اؿاي١ٝ، ٚأ١ُٖٝ َٛنٛعٗا.
 خطوات البشح : 

تتهُٔ اٱطاض ايعاّ يًسضاغ١، ٜٚؿٌُ َكس١َ ايسضاغ١ َٚؿه١ً    اـط٠ٛ ا٭ٚلى 2

ايسضاغ١ ٚتػا٫٩تٗا، ٚأٖساف ايسضاغ١ ٚأُٖٝتٗا ٚالمٓٗر المػتدسّ، ٚسسٚز ايسضاغ١ 

 يػابك١، ٚخطٛات ايسضاغ١.َٚكطًشات ايسضاغ١، ٚايسضاغات ا

تتهُٔ اٱطاض ايٓعطٟ ٱزاض٠ ٚتمٌٜٛ ايهطاغ٢ ايبشج١ٝ في ا٭زبٝات  : اـط٠ٛ ايجا١ْٝ

 ايترب١ٜٛ المعاقط٠.

تتهُٔ ٚقـ ٚؼًٌٝ ٚاقع إزاض٠ ٚتمٌٜٛ ايهطاغ٢ ايبشج١ٝ في  :  اـط٠ٛ ايجايج١

 داَع١ نايٝؿٛضْٝا ا٭َطٜه١ٝ. 

ٚاقع إزاض٠ ٚتمٌٜٛ ايهطاغ٢ ايبشج١ٝ في داَع١  تتهُٔ ٚقـ ٚؼًٌٝ اـط٠ٛ ايطابع١ 2

 نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ ايهٓس١ٜ.

تتهُٔ ايسضاغ١ ايتش١ًًٝٝ المكاض١ْ َٔ سٝح أٚد٘ ايؿب٘   اـط٠ٛ اـاَػ١ 2

 ٚا٫خت٬ف ؾ٢ إزاض٠ ٚتمٌٜٛ ايهطاغ٢ ايبشج١ٝ في داَعات المكاض١ْ. 

فاٍ إزاض٠ ٚتمٌٜٛ ايهطاغٞ تتهُٔ دٗٛز ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ في اـط٠ٛ ايػازغ2١ 

 ايبشج١ٝ في اؾاَعات المكط١ٜ.
2 تتهُٔ ٚنع تكٛض َكترح يتؿعٌٝ إزاض٠ ٚتمٌٜٛ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ اـط٠ٛ ايػابع١

 باؾاَعات المكط١ٜ في ن٤ٛ خبرات داَعات المكاض١ْ.
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 أولًا : إدازة وتمويل الكساضي البشجية " إطازًا ىظسيًا " 

 ي البشجية في الجامعاتىػأة وفلطفة الكساض  1/1
تؿير المكازض ايتاضيخ١ٝ إلى إٔ َؿّٗٛ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ ٜعٛز إلى عكط ايٓٗه١ ؾ٢     

أٚضٚبا خ٬ٍ ايكطٕ ايػازؽ عؿط الم٬ٝزٟ، سٝح قسّ ايٓب٤٬ دٛا٥ع َاي١ٝ يًعًُا٤ يس٣ 

ًُا، ٚتعس نطاغٞ ايبشح ٢ٖ ايػ١ُ المُٝع٠ يًذاَعات  ًٝا َٗ ؼكٝكِٗ إلاظًا عًُ

( بإلًترا، ٚداَع١ (University of Cambridgeطٜك١ َجٌ داَع١ ناَبرزز ايع

( باي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ، ٜٚطدع تأغٝؼ Harvard Universityٖاضؾاضز )

ّ، عٓسَا قاَت َاضدطٜت بٛضؾٛضت ٚايس٠ ٖٓط٣ ايػابع 1520ايهطاغٞ ايبشج١ٝ يعاّ 

ٝؼ نطغٞ اغتاش١ٜ ًَو الًترا بتكسِٜ َٓش١ ؾاَع١ ناَبرزز، ٚتم تأغ

ًَا يٝسعِ ا٭غاتص٠  022يٮي١ٖٝٛ بإلًترا، ٚاغتُط ايعٌُ بٗصا ايهطغٞ سٛالى  عا

 (00)المتُٝعٕٚ.

ٚتٛايت ايهطاغ٢ ايبشج١ٝ ؾ٢ داَع١ ناَبرزز، سٝح أغؼ ٖٓط٣ يٛناؽ       

Henry Lee Lucas  نطغٞ أغتاش٠ ايطٜانٝات ؾ٢ ْٗا١ٜ ايكطٕ ايػابع عؿط

ؾٗط ايهطاغٞ ايبشج١ٝ ٚأنجط المٓاقب ا٭نازيم١ٝ ؾٗط٠ في الم٬ٝزٟ، ٜٚعتبر َٔ أ

ّ، سٝح ؾػٌ ايهطغٞ غبع١ عؿط عالًما يمجًٕٛ أنجط 1330ايعالم، َٓص تأغٝػ٘ في عاّ 

 Isaacايعكٍٛ تأثيًرا في ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا َٔ أؾٗطِٖ )إغشام ْٝٛتٔ 
Newton .)(00)  

ايهطاغٞ ايبشج١ٝ في اؾاَعات  ٚؾ٢ بسا١ٜ ايكطٕ ايٛاسس ايعؿطٜٔ أْطًكت ؾهط٠    

ّ، 0222َٓص عاّ  Canada Research Chair (CRC)ايهٓس١ٜ ٜٚطًل عًٝٗا 

عٓسَا تعٗست اؿه١َٛ ايهٓس١ٜ ٚٚنعت اغتراتٝذ١ٝ ٚط١ٝٓ ؾعٌ نٓسا ٚاسس٠ َٔ 

أؾهٌ زٍٚ ايعالم في فاٍ ايبشح ٚايتطٜٛط، ٚيمجٌ بطْاَر نطاغٞ ايبشح ؾ٢ نٓسا 

نطغٞ  0222اتٝذ١ٝ ايٛط١ٝٓ، ٚقاَت بتٌُٜٛ أنجط َٔ ضنٝع٠ قٛض١ٜ ؾ٢ اٱغتر

ًَٕٝٛ ز٫ٚض  015عج٢ باؾاَعات ٚالم٪غػات ايبشج١ٝ ايهٓس١ٜ، ٚتػتجُط َا ٜكطب َٔ 
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ًٜا، بٗسف ادتصاب ايعًُا٤ ايهٓسٜين المٗادطٜٔ إلى اـاضز، باٱناؾ١ إلى تععٜع  غٓٛ

 (05)ايسٚي١ٝ.ايكسض٠ ايبشج١ٝ يًذاَعات، ٚاٱضتكا٤ بايكسض٠ ايتٓاؾػ١ٝ 

ٚتٛايت اؾاَعات ايعالم١ٝ با٫ٖتُاّ بتأغٝؼ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ ي٬غتؿاز٠ َٓٗا،     

ّ، بسأت ايهطاغٞ ايبشج١ٝ ؾ٢ اؾاَعات المهػٝه١ٝ، بٗسف ايٓٗٛض 0220ؾؿٞ عاّ 

بايتسضٜؼ ٚايبشح ٚضٜاز٠ ا٭عُاٍ باؾاَع١ َٔ أدٌ خس١َ ا٫ستٝادات ا٫قتكاز١ٜ 

لمٓاطل كتًؿ١ َٔ المهػٝو، ٚتم تكُِٝ بطْاَر نطغٞ  ٚا٫دتُاع١ٝ بؿهٌ أؾهٌ

ايبشح لمٓح ا٫غتُطاض١ٜ لمجُٛعات ايبشح َٔ خ٬ٍ زعُٗا ٚتمًٜٛٗا َٔ خ٬ٍ 

 Knoweldge تكسِٜ نمٛشز يًت١ُٝٓ ايكا١ُ٥ ع٢ً المعطؾ١ الم٪غػ١، عٔ ططٜل
Based Development (KBD) (03)باغتدساّ اغتراتٝذ١ٝ نطغٞ ايبشح ،

ّ، عٓسَا بسأت 0223غٞ ايبشج١ٝ في داَعات دٓٛب أؾطٜكٝا عاّ ٚتأغػت ايهطا

اؾاَعات ا٫ٖتُاّ بإعساز ٚؽطٜر أنبر عسز َٔ ا٭ؾطاز شٟٚ المٗاضات ايعاي١ٝ، ٚشيو 

ًٝا َٔ خ٬ٍ تطٜٛط  يتشكٝل ٖسف ايسٚي١ المتُجٌ ؾ٢ دعًٗا قازض٠ ع٢ً المٓاؾػ١ زٚي

غبٌ ايعٝـ المػتسا١َ، ٚأطًل  نؿا٠٤ ايبشٛخ، ٚا٫بتهاض ع٢ً َػت٣ٛ عايٞ، ٚتطٜٛط

 South African Research Chairs عًٝٗا َػ٢ُ َبازض٠ نطاغٞ ايبشح 
Initiative (SARCHI)  ٚناْت بمجاب١ تسخٌ إغتراتٝذ٢ ٜٗسف إلى إٜكاف ٖذط٠ ،

ايعكٍٛ َٔ دٓٛب أؾطٜكٝا، ٚدعًٗا قازض٠ ع٢ً ايتكسّ ٚايتُٝع ؾ٢ ايبشح ٚا٫بتهاض، 

١ ايت٢ تػِٗ ؾ٢ خًل اقتكاز َعطؾ١ قازض ع٢ً المٓاؾػ١ يتشكٝل ايت١ُٝٓ ايٛطٓٝ

ًٝا.  (09)زٚي

ٜٚٛنح ا٫غتعطاض ايتاضيخ٢ يًهطاغٞ ايبشج١ٝ في اؾاَعات فُٛع١ َٔ      

المُاضغات ايتاضيخ١ٝ المؿاب١ٗ، ٚايت٢ تعتُس ع٢ً تكسِٜ اؾٛا٥ع الماز١ٜ لمٔ يحكل إلاظ 

ثابت١ يًذٗات ايع١ًُٝ عًُٞ َتُٝع، ٚتطٛض شيو ست٢ أقبشت َٛاضز َاي١ٝ 

ٚايبشج١ٝ، يًهؿا٤ات ايع١ًُٝ المتُٝع٠ ممٔ لهِ إغٗاَات عج١ٝ عاي١ٝ اؾٛز٠ ؾ٢ 

فاٍ ؽككِٗ ؾ٢ ؾهٌ نطاغٞ عج١ٝ، َٚٔ ٖٓا ظٗطت ايهطاغٞ ايبشج١ٝ 

يٝات ا٫ستراؾ١ٝ يسعِ ا٫قتكازٜات َٔ خ٬ٍ تطبٝل ايبشٛخ ِٚأقبشت َٔ أبطظ ا
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تُعات، ٚؼكٝل اٱؾاز٠ المج٢ً َٔ ايك٣ٛ ا٫بتهاض١ٜ، ايع١ًُٝ ايت٢ تػِٗ ؾ٢ بٓا٤ المج

 .ٚاغتدساّ المدطدات ايبشج١ٝ ؾ٢ ايت١ُٝٓ المح١ًٝ المػتسا١َ

 المبادىء والكواعد الميظنة لإدازة الكساضي البشجية: 1/2

ٜٚتِ إزاض٠ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ في اؾاَعات عٔ ططٜل ٚسس٠ إزاض١ٜ تهٕٛ َػ٦ٛي١ عٔ    

١ُٝٝ ٚا٭نازيم١ٝ ٚالماي١ٝ ٚاٱع١َٝ٬ ٚايؿ١ٝٓ اـاق١ بايهطاغٞ تٓؿٝص المٗاّ ايتٓع

ايبشج3١ٝ ٚشيو َٔ خ٬ٍ إدطا٤ فُٛع١ َٔ ايعًُٝات ايتي تعتُس ع٢ً فُٛع١ 

 (00)2َٔ المباز٤٣ َٚعاٜير ا٭زا٤ ايسقٝك١ يتشكٝل أٖساؾٗا بٓذاح، َٔ أُٖٗا

 يجب إٔ تتُاؾ٢ َع ايط١ٜ٩ ٚايطغاي١ ٚا٭ٖساف يهٌ داَع١. -

يٝات ايترؾح2 ٚتؿٌُ َعاٜير اختٝاض آختٝاض ا٭َجٌ يًٗٝهٌ ايتٓع٢ُٝ ٚا٫  -

 المؿطؾين ٚأغتاش ايهطغ٢ ٚايًذإ ايع١ًُٝ.

تٜٓٛع َكازض ايت2ٌُٜٛ ٚتؿٌُ ايتٌُٜٛ ايػ٣ٛٓ، ٚإٜطازات ايهطاغ٢ َٔ المؿطٚعات  -

 ايبشج١ٝ، ٚايتبرعات، ٚالهبات.

 ا٫ٖتُاّ بأٚيٜٛات ايبشح ايع٢ًُ يًهطاغ٢ ايبشج١ٝ.  -
نُا إٔ إزاض٠ ايهطاغ٢ ايبشج١ٝ تعتُس ع٢ً قٛاعس سان١ُ َٚٓع١ُ يًعٌُ بٗا،     

 (01)أُٖٗا2

تػًٝب المؿّٗٛ اـسَٞ عًٞ المؿّٗٛ ايطقابٞ 3 ٚايصٟ بسٚضٙ ٜكسّ ايعٕٛ ٚالمػاعس٠  -

يًذٗات ايتي يخسَٗا ٜٚسعُٗا في أزا٤ ٚتٝػير َٗاَٗا، ٚايتي تتِ َٔ خ٬ٍ 

اي١ ا٫ستٝاز إيٝٗا، أَا في ساي١ المؿّٗٛ ايطقاب3ٞ المتابع١ المػتُط٠ لها أٚ في س

 ٜٚككس ب٘ ايكٝاّ بمتابع١ ايعٌُ، ٚتكُٝٝ٘ ٚؾل قٛاعس ٚقٛاْين قسز٠ غًؿًا.

تعإٚ ايٛسسات ايتٓع١ُٝٝ في ؼكٝل أٖساف اٱزاض٠، ٚايبعس عٔ ايعٌُ بأغًٛب  -

 زٚادٗا.اؾعض المٓععي١ ايصٟ ٜ٪ز٣ إلى ػٓب ا٭خطا٤، ٚعسّ تهطاض ايعًُٝات ٚإظ
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تؿٜٛض ايػًطات َٚٓح ايك٬سٝات َٔ المطتهعات ا٭غاغ١ٝ ايتي ت٪زٟ إيٞ  -

ؽؿٝض ايعب٤ عًٞ المسٜطٜٔ، ٚاٱْػٝاب١ٝ في ايعٌُ بؿطط تٛؾط ايؿطٚط الم١ُ٥٬ 

 يع١ًُٝ ايتؿٜٛض ايؿعاٍ.
ٜٚتهح مما غبل، أ١ُٖٝ إتباع المباز٨ ٚايكٛاعس المٓع١ُ يًعٌُ في إزاض٠ ايهطاغٞ     

باؾاَعات، َجٌ ا٫عتُاز ع٢ً َعاٜير قٝاغ١ٝ يٲختٝاض ا٭َجٌ يًٗٝهٌ ايبشج١ٝ 

اٱزاضٟ ايتٓعُٝٞ يًهطاغٞ ايبشج١ٝ، ٚايتعإٚ ٚالمتابع١ المػتُط٠ ٚتػًٝب المؿّٗٛ 

اـسَٞ ع٢ً المؿّٗٛ ايطقابٞ، ٚشيو ست٢ ٜتِ ايٛقٍٛ إلى ا٫غتجُاض ا٭َجٌ يًك٣ٛ 

  ايبؿط١ٜ ٚالماز١ٜ، ٚبأقٌ ٚقت ٚدٗس تهًؿ١.

 عنليات إدازة الكساضي البشجية:  1/3

ٚتعتُس ايهطاغ٢ ايبشج١ٝ ؾ٢ اؾاَعات ع٢ً ٚسس٠ إزاض١ٜ تتٛلى تٛؾير َكَٛات      

 اٱبساع َٔ أدٌ اؽاش ايكطاضات ايكشٝش١، ٚتتهُٔ تًو ايعًُٝات اٱزاض١ٜ َا 2٢ًٜ

 التدطيط للكساضي البشجية: 1/3/1
ٚلى َٔ عًُٝات إزاض٠ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ، ؾعٔ ٜعس ايتدطٝط ايع١ًُٝ اٱزاض١ٜ ا٭     

ططٜل ايتدطٝط ؼسز ا٭ٖساف المطًٛب إلاظٖا، ٚايٛغا٥ٌ ايٛادب إتباعٗا يتشكٝل 

تًو ا٭ٖساف، ٚشيو عٔ ططٜل ٚنع ايط١ٜ٩ المػتكب١ًٝ في ن٤ٛ ايعطٚف ايساخ١ًٝ 

َٚٔ  ٚاـاضد١ٝ يًُ٪غػ١، ٚقٝاغ١ ا٭ٖساف اٱغتراتٝذ١ٝ في ن٤ٛ ايط١ٜ٩ المٛنٛع١،

ثِ ؼسٜس ايٛغا٥ٌ اي٬ظ١َ يتشكٝل ا٭ٖساف المدطط١ عػب  ا٭ٚيٜٛات المحسز٠ 

، ٚتتهُٔ ع١ًُٝ ايتدطٝط (52)ٚاٱَهاْٝات المتاس١ ٱسساخ ايتطٜٛط ٚاؾٛز٠ المٓؿٛز٠

يًهطاغ٢ ايبشج١ٝ ايعٌُ ع٢ً اختٝاض أؾهٌ اٱَهاْات الماز١ٜ ٚايبؿط١ٜ ٚايؿ١ٝٓ الم١ُ٥٬ 

اَٗا المدتًؿ١، ايت٢ تػاعسٖا ؾ٢ ؼكٝل أٖساؾٗا َٔ يتدككات اؾاَع١ ٚأقػ

اغتػ٬ٍ ؾًػؿ١ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ، ٚالمجا٫ت ايبشج١ٝ ايت٢ ؼتادٗا خطط ايت١ُٝٓ، 

ٚيمهٔ ؼسٜس المحاٚض ايت٢ يجب َطاعاتٗا عٓس ايتدطٝط ٱْؿا٥ٗا َجٌ ض١ٜ٩ اؾاَع١ 

دات المجتُع١ٝ ٚضغايتٗا، المجا٫ت ايبشج١ٝ ايت٢ ؼتادٗا خطط ايت١ُٝٓ، اؿا
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ٚاستٝادات اؾ١ٗ المُٛي١، أٚيٜٛات اؾاَع١ ايبشج١ٝ، تمٝع فاٍ ايهطغٞ ايبشجٞ 

 (51)ْٚسضت٘.
ٚبٓا٤ً ع٢ً َا غبل، ٱزاض٠ نطاغٞ عج١ٝ أنجط اغتُطاض١ٜ ؾ٬بس َٔ ٚنع خطط     

ًًا في ٚنع ؽطٝط اغتراتٝذٞ َػبل لها، سٝح تعتبر  ؾا١ًَ يًهطاغٞ ايبشج١ٝ َتُج

طٝط قاٚي١ يًتٓب٪ با٫ػاٖات المػتكب١ًٝ الم٪ثط٠ ع٢ً ايهطاغٞ ع١ًُٝ ايتد

 ايبشج١ٝ.

 التيظيه والتيطيل للكساضي البشجية: 1/3/2
ٚتؿٌُ ع١ًُٝ ايتٓعِٝ ٚايتٓػٝل ع٢ً ايهطاغٞ ايبشج١ٝ بعض اٱدطا٤ات ايتي 

 (50)يمهٔ ايكٝاّ بٗا، ٚتتُجٌ في2 

لم٪غػات ؾ٢ ايكطاع اـام تبازٍ ايٓؿطات ايع١ًُٝ بين اؾاَعات ٚغيرٖا َٔ ا  -

 سٍٛ ْتا٥ر ايبشٛخ المٓذع٠، ٚايهطاغٞ المػتكب١ًٝ ايت٢ تػع٢ اؾاَع١ ٱْؿا٥ٗا.

اغتجُاض اؾاْب ا٫غتؿاضٟ، ٚإنؿا٤ المط١ْٚ اٱزاض١ٜ ع٢ً بطاَر ايهطاغٞ  -

 ايبشج١ٝ.

ًٝا. -  إقا١َ َعاضض يتػٜٛل َٓتذات ايهطاغٞ ايبشج١ٝ ٚتػطٝتٗا إع٬َ

ٓسٚات، ٚالم٪تمطات، ٚايطس٬ت ايع١ًُٝ أٚ اؿًك١ٝ ٱبطاظ تٓعِٝ ٚضف ايعٌُ، ٚاي -

 ا٭ْؿط١ ايتي تٓعُٗا بطاَر ايهطاغٞ ايبشج١ٝ. 

 تؿعٌٝ زٚض ايع٬قات ايعا١َ ؾ٢ اغتكطاب دٗات تمٌٜٛ يًهطاغٞ ايبشج١ٝ.  -
ٜٚتهح مما غبل، أ١ُٖٝ ع١ًُٝ ايتٓعِٝ ٚايتٓػٝل ٚتأثيرٖا ع٢ً لاح ٚاغتسا١َ     

َٔ سٝح ْؿط ثكاؾ١ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ ٚأُٖٝتٗا يًذاَعات، َٚا ايهطاغٞ ايبشج١ٝ، 

َس٣ ا٫غتؿاز٠ َٔ كطداتٗا ايبشج١ٝ عٔ ططٜل ايتػٜٛل ا٭َجٌ لمٓتذاتٗا، ٚتٛؾير 

 ايؿطم المتاس١ يتًُٜٛٗا عٔ ططٜل اغتكطاب ا٭ؾطاز أٚ اله٦ٝات اـاق١.
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 التيفير والتوظيف للكساضي البشجية: 1/3/3
 يهُإ لاح إزاض٠ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ، ٖٞ تٛظٝـ ؾطٜل ٚتعتبر اـط٠ٛ ا٭ٚلى

ًَا في ايتعإٚ المؿترى المتٛقع بِٝٓٗ،  عٌُ َ٪يـ َٔ أقشاب المكًش١ يًُهٞ قس

 َج2ٌ ٚتؿٌُ بعض ٚسسات اؿطّ اؾاَعٞ ايتي يمهٔ تمجًٝٗا في ؾطٜل ايتٓؿٝص
هاتب َٚ ٚعُسا٤ ٚض٩غا٤ ا٭قػاّ ٚأعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ َهاتب ايط٥ٝؼ ٚايٛنٌٝ

ٚغيرٖا، ٜٚبسأ أعها٤ ؾطٜل ايتٓؿٝص في ٖصٙ المطس١ً  ؾ٪ٕٚ ايط٬ب ٚايسضاغات ايعًٝا

ايػٛم في ايتؿاقٌٝ َع ايؿطٜو المحتٌُ، ٚخ٬ٍ ٖصٙ المطس١ً َٔ ايهطٚضٟ ؼسٜس 

"د١ٗ اتكاٍ" أٚ "َٓػل" َٔ ن٬ ايططؾين يٝكٛز ايع١ًُٝ، ٜٚهٕٛ َػ٦ٍٛ عٔ قٓع 

 (50).ح يًع١ًُٝايكطاض ٚاؿؿاظ ع٢ً المػاض ايكشٝ
ٚتبسأ َطس١ً ايتؿاٚض َٚٓاقؿ١ نٌ َا ٖٛ َتعًل بايهطاغٞ ايبشج١ٝ، َٔ سٝح     

ا٭ْؿط١ ايتي غٝتِ إدطا٤ٖا، َا المجاٍ ايصٟ غٛف ٜتٓاٚي٘ ايهطغٞ ايبشجٞ؟، َٚا 

ق١ُٝ ايتٌُٜٛ اـام بايهطغٞ ايبشجٞ؟، َا ٖٞ المٛاضز ٚالمٝعا١ْٝ المطًٛب١ يتٌُٜٛ 

ٖٛ اؾسٍٚ ايعَني اي٬ظّ يتدطٝط ايبراَر ٚتٓؿٝص ا٭ْؿط١  ايهطغٞ ايبشجٞ؟، َٚا

اـاق١ بايهطغٞ ايبشجٞ؟، َع تٛقع ايتشسٜات ٚططٜك١ َعاؾتٗا بؿهٌ اغتباقٞ، َع 

ٚنع ايتسابير المٓاغب١ ؿُا١ٜ المًه١ٝ ايؿهط١ٜ ٚا٫يتعاّ بايًٛا٥ح َع تأغٝؼ إزاض٠ 

 (50)٤ في عكس اتؿاق١ٝ بين ايططؾين.يًُداطط، ٚبعس ا٫تؿام بين نًًا ايؿطٜهين ٜتِ ايبس
ٚلددس إٔ َععددِ اؾاَعددات شات المػددت٣ٛ ايعددايٞ ٚايددتي يددسٜٗا ايعسٜددس َددٔ ايهطاغددٞ            

ايبشج١ٝ يسٜٗا ٚسس٠ إزاض١ٜ خاق١ َٚػ٦ٛي١ عدٔ إزاض٠ ايهطاغدٞ ايبشجٝد١، َٚهتدب ٜدسٜطٙ      

ٕ    ٜٚطأغ٘ َسٜط إزاضٟ نؿأ َٚتؿطؽ ٜؿدطف عًد٢ أْؿدط١     ايهطاغدٞ ايبشجٝد١ ٜٚٓػدكٗا، ٚأ

ٜتددٛلى ظَدداّ ايكٝدداز٠ َددع ض٥ددٝؼ ا٭نازيمٝدد١ ، ٚنددُإ إٔ تهددٕٛ المٓاقؿددات ٚثٝكدد١ ايكدد١ً   

بعًُٝدد١ ايتدطددٝط الم٪غػددٞ، َٚددٔ أٖددِ المٗدداّ ايط٥ٝػدد١ٝ يٛسددس٠ ايهطاغددٞ ايبشجٝدد١ َددا        

2٢ًٜ) 55( 

 المػ٦ٍٛ ا٭ٍٚ عٔ تٓؿٝص اٱؾطاف ع٢ً إزاض٠ ٚتؿعٌ تًو ايهطاغٞ ايبشج١ٝ.  -
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غددٞ ايبشجٝدد١، ايددتي تعتُددس عًددٞ َعدداٜير َٚ٪ؾددطات ٚنددع  اي٥٬شدد١ ايتٓعُٝٝدد١ يًهطا -

 ا٭زا٤ ايكٝاغ١ٝ. 

 ٚنع غٝاغات ٚإدطا٤ات تهُٔ إزاض٠ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ ٚتكُٝٝٗا بكٛض٠ ْادش١.  -

إزاض٠ عًُٝات ايترؾح، ٚاٱيتعاّ بمعاٜير ايؿؿاؾ١ٝ ٚاٱتاس١ ٚالمػاٚا٠ ؾ٢  -

 ايترؾٝشات اـاق١ بايهطاغٞ ايبشج١ٝ.
بل، ؽتًـ ع١ًُٝ ايتٓؿٝص ٚايتٛظٝـ يًهطاغٞ ايبشج١ٝ َٔ ٚتأغٝػًا عًٞ َا غ    

يٝات َعاٜير ايترؾح ٚاختٝاض َؿطف آداَع١ ٭خط٣، سٝح ٜعٗط شيو في تٓٛع 

ٚأغتاش ايهطغٞ ايبشجٞ ايتي ؽتًـ سػب اي٥٬ش١ ايتٓع١ُٝٝ اـاق١ يبرْاَر 

ٚاٱتاس١ نطاغٞ ايبشح يهٌ داَع١، َٚٔ أِٖ تًو المعاٜير اٱيتعاّ بمبسأ ايؿؿاؾ١ٝ 

ٚالمػاٚا٠، يٝتِ ؾ٢ ن٥ٛٗا اختٝاض المدطط ايبشجٞ المكسّ المٓاغب يتأغٝؼ ايهطغٞ 

 ايبشجٞ ايصٟ َٔ خ٬ي٘ تػتطٝع اؾاَع١ ؼكٝل أٖساؾٗا.

 التكويه للكساضي البشجية: 1/3/4
ٜككس ب٘ ع١ًُٝ ايطقاب١ ٚالمطادع١، ٜٚتِ ؾٝٗا ؼسٜس عٓاقط ايؿذ٠ٛ بين َا ٖٛ       

ر المحكك١، ٚاؽاش اٱدطا٤ات ايتكشٝش١ٝ في ساي١ ٚدٛز خًٌ أٚ قكٛض كطط ٚايٓتا٥

  (53)بػبب ا٭خطا٤ ايتي يمهٔ إٔ ٜكع ؾٝٗا ايعٓكط ايبؿطٟ أٚ ايكا٥ُٕٛ ع٢ً ايتٓؿٝص.

 أضاليب تكويه الكساضي البشجية 1/3/4/1

 ٚتعتُس ع١ًُٝ تكِٜٛ بطاَر ايهطاغٞ ايبشج١ٝ ع٢ً عس٠ أغايٝب، َٓٗا2      

 أضلوب التكييه الراتى: 1/3/4/1/1
َٔ خ٬ٍ تكسِٜ ايتكاضٜط ايػ١ٜٛٓ ٜٛنح ؾٝٗا ْؿكات ايهطغٞ ايبشجٞ خ٬ٍ ايعاّ،      

ٚنصيو ٜتهُٔ ايتكطٜط َعًَٛات عٔ أثط ايبرْاَر ع٢ً ايكسض٠ ايبشج١ٝ يًذاَع١، 

َٔ سٝح اغتكطاب ٚتعٝين ايباسجين المتُٝعٜٔ، َٚس٣ قسض٠ أغتاش ايهطغٞ ع٢ً 

 (59)ٌٜ َٔ َكازض أخطٟ، َٚس٣ اغتجُاض ايٛقت المدكل يًبشح. اؿكٍٛ ع٢ً تمٛ
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 أضلوب المسادعات المالية الدوزية:  1/3/4/1/2
سٝح تكّٛ اله٦ٝات المُٛي١ بعٌُ ظٜاضات يًذاَع١ لمطادع١ ا٭َٛض الماي١ٝ، ٚايتأنس َٔ    

 (50)غٝاغات اٱْؿام المتبع١ َٔ قبٌ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ تتُاؾٞ َع تٛدٗات ايبرْاَر.

 اضلوب التكويه الخازدى:  1/3/4/1/3
ًٝا ٚقاٜسًا ؾ٢ ع١ًُٝ تكِٝٝ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ،       ٚتعس ا٫عتراؾات ايسٚي١ٝ ضاؾسًا أغاغ

ٜٚتِ شيو ايتكِٝٝ َٔ خ٬ٍ ؾ١ٓ َتدكك١ ؾ٢ ن٤ٛ َعاٜير َٚ٪ؾطات ا٭زا٤ َٚٔ 

١، ٚعًٝ٘ ٜتِ أبطظ تًو الم٪ؾطات اٱْتاز ايبشج٢ ٚاؾٛا٥ع ٚبطا٤ات ا٫ختراع المػذً

إدطا٤ ايتعس٬ٜت المطًٛب١ ع٢ً ايهطغ٢ ايبشج٢ ٚؾل المػتذسات ٚايٓتا٥ر بٗسف 

 (51) ؼسٜس أؾه١ًٝ اغتُطاضٙ َٔ عسَ٘.

ٜٚتهح مما غبل، أ١ُٖٝ عًُٝات إزاض٠ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ َٔ ؽطٝط ٚتٓعِٝ      

تًو ٚإؾطاف ٚتكِٜٛ، ؾ٬بس إٔ تتِ بكسض نبير َٔ ايسق١ ٚالمٛنٛع١ٝ، سٝح إٔ 

ايعًُٝات نًٗا تؿاع١ًٝ ٚؼتاز إلى ايعٌُ بتآظض ٚتهاٌَ، ٫ٚبس تطبٝكٗا َٔ خ٬ٍ 

ٖٝانٌ إزاض١ٜ ق١ٜٛ ٚاغتباق١ٝ قازض٠ ع٢ً تٓؿصٖا  بهٌ استراؾ١ٝ ٚنؿا٠٤، ٚيجب إٔ 

تتػِ تًو ايعًُٝات بايٓعا١ٖ ٚايؿؿاؾ١ٝ ؾ٢ ن٤ٛ َعاٜير يًٛقٛف ع٢ً َس٣ ايتُٝع 

 ايبشجٞ يهطغٞ ايبشجٞ.

 يكل التيظينى للكساضى البشجية بالجامعاتاله  1/4
يختًـ الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ يًهطاغٞ ايبشج١ٝ َٔ داَع١ إلى أخط٣، ٚيمهدٔ تكػدُٝ٘         

 إيٞ ٖٝهٌ تٓعُٝٞ إزاضٟ، ٖٚٝهٌ تٓعُٝٞ عًُٞ، نُا 2ًٜٞ 

 الهيكل التيظيني الإدازي:    1/4/1

يهطاغدٞ ايبشجٝد١، إسدساُٖا    ٜٚٓكػِ الهٝهدٌ ايتٓعُٝدٞ اٱزاض٣ إلى ْدٛعين َدٔ إزاض٠ ا        

 ٜتِ إزاضت٘ بؿهٌ َػتكٌ ، أٚ إزاضت٘ َٔ قبٌ اؿهَٛات نايتاي2ٞ 
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 إدازة الكساضي البشجية بػكل مطتكل: 1/4/1/1

ٚتٓؿطز بٗا اؾاَعات ايتي تتُتع با٫غتك٬ٍ المالى، سٝح ٜتٛادس بتًو اؾاَعدات       

ؼ اؾاَع١، ٜٚهدٕٛ في عهدٜٛتٗا   ٚسسات خاق١ " ٱزاض٠ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ"، ٜٚطأغٗا ض٥ٝ

2 ٚنٝددٌ اؾاَعدد١ يؿدد٪ٕٚ ايسضاغددات ايعًٝددا ٚايبشددح ايعًُددٞ، ٚعُٝددس ايهًٝدد١، ٚعددسز َددٔ  

أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ المتُٝعٜٔ في المجا٫ت ايع١ًُٝ المدتًؿ١، ٖٚٞ َػ٪ٚي١ عدٔ جمٝدع   

 (32)المٗاّ اي٬ظ١َ يتٛدٝ٘ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ يتشكٝل أٖساؾٗا. 

 اضي البشجية التى تكع تحت الإغساف المباغس مً الحكومة:إدازة الكس 1/4/1/2

ٚتهددٕٛ اؿهَٛدد١ َػدد٪ٚي١ عددٔ إزاضتٗددا، ٚتمًٜٛددٗا، اٱؾددطاف عًدد٢ تٓعددِٝ ايبرْدداَر،              

ٚتٓؿٝددددصٙ، َطاقبتدددد٘ ، ٚتكُٝٝدددد٘، ٚإعددددساز ايتكدددداضٜط، َٚجدددداٍ يددددصيو ايهطاغددددٞ ايبشجٝدددد١    

 (31).ايهٓس١ٜ

 الهيكل التيظيني العلني:   1/4/2    

 (30)ٜٚتهٕٛ الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ ايعًُٞ يًهطغٞ ايبشجٞ 2َٔ           

َؿطف ايهطغ2ٞ عهٛ ٦ٖٝد١ ايتدسضٜؼ يد٘ إْتداز عجدٞ عًُدٞ َتُٝدع، ٜدتِ اختٝداضٙ           -

 يٝهٕٛ َػ٦ٛيًا عٔ ايؿ٦ٕٛ الماي١ٝ ٚاٱزاض١ٜ ٚايع١ًُٝ يًهطغٞ ايبشجٞ.

أغدددتاش ايهطغدددٞ ايبشجددد2ٞ باسدددح َتُٝدددع َتدكدددل في فددداٍ ايهطغدددٞ، يحُدددٌ           -

٠، ٚي٘ اٖتُاَدات ٚأعداخ عًُٝد١ ضا٥دس٠، ٚيد٘ زٚض في زعدِ ايؿد٦ٕٛ ايعًُٝد١         ايسنتٛضا

 يًهطغٞ ايبشجٞ.

 فُٛع١ َٔ ايباسجين المػاعسٜٔ ٚفُٛع١ ط٬ب ايسضاغات ايعًٝا.  -

 (30)اختصاصات مػسف الكسضي البشجي في تلك الجامعات:  1/4/2/1

كٝدل أٖدساف   تكسِٜ خط١ تؿػ١ًٝٝ غ١ٜٛٓ ٚاٱؾدطاف عًد٢ تٓؿٝدصٖا َٚتابعتٗدا يتش     -

 .ايهطغٞ
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- -تطؾٝح ايؿطٜل ايبشجٞ بايهطغدٞ َدٔ زاخدٌ اؾاَعد١، أٚ خاضدٗدا ) بداسجين       -

 ط٬ب ايسضاغات ايعًٝا( -إزاضٜين

  إعساز تكاضٜط ايهؿا١ٜ ٚا٭زا٤ يؿطٜل ايعٌُ بايهطغٞ.  -

 .ايتٛق١ٝ بعٜاز٠ ايطٚاتب، ٚػسٜس ايعكٛز يؿطٜل ايعٌُ بايهطغٞ -

  .زاخٌ اؾاَع١ تمجٌٝ ايهطغٞ يس٣ جمٝع اٱزاضات -

 (30) اختصاصات أضتاذ الكسضي البشجي في تلك الجامعات: 1/4/2/2

في ؼكٝددددل ض٩ٜدددد١، ٚضغدددداي١، ٚأٖددددساف اؾاَعدددد١ َددددٔ بطْدددداَر ايهطاغددددٞ  غددددٗاّ•اٱ -

 ايبشج١ٝ.

 إعساز اـطط ا٫غتراتٝذ١ٝ، ٚايتؿػ١ًٝٝ يًهطغٞ.  -

المتؿددل عًدد٢ إلدداظ ايبرْدداَر ايبشجددٞ يًهطغددٞ طبكًددا يًذددسٍٚ ايددعَني   ؾددطاف•اٱ -

 عًٝ٘.

إعددساز خطدد١ عُددٌ يًعدداّ ايتددايٞ، ٚايٓتددا٥ر المتٛقددع ؼكٝكٗددا، ٚالمٝعاْٝدد١ ايتؿددػ١ًٝٝ     -

 يًهطغٞ ايبشجٞ.

 إعساز ايتكطٜط ايؿني ايػٟٓٛ يًهطغٞ، ْٚؿاطات٘، َٚا تم ؼكٝك٘ َٓٗا.  -
ٜٚتهددح ممددا غددبل، إٔ ايهطاغددٞ ايبشجٝدد١ تهددِ في ٖٝهًتٗددا، ٖٝهددٌ تٓعُٝددٞ إزاضٟ              

ًُدددٞ، ٚتتهدددٕٛ َدددٔ فُٛعددد١ َدددٔ ايبددداسجين ٚايعًُدددا٤ ٚاٱزاضٜدددين       ٖٚٝهدددٌ تٓعُٝدددٞ ع 

المتُٝددعٜٔ شات ايهؿددا٠٤، ٜٚكددع نددٌ شيددو ؼددت َعًدد١ ؾٓدد١ عًٝددا تؿددطف عًدد٢ جمٝددع       

ا٭عهددا٤ المؿددترنين بأْؿددط١ ايهطغددٞ، ٚيهددٌ ٖٝهددٌ َُٓٗددا إختكاقددات٘ َٚٗاَدد٘ ايددتي  

بشجٝد١ يدٝؼ   ٫بس َٔ ٚنٛسٗا َدٔ ايبساٜد١، ٚيعدٌ لداح الهٝهدٌ ايتٓعُٝدٞ يًهطاغدٞ اي       

لددداح يٛسدددس٠ إزاضٜددد١ بعٝٓٗدددا، بدددٌ بتهاَدددٌ جمٝدددع ٚسدددسات إزاض٠ ايهطغدددٞ، ٚتهددداتؿِٗ في    

 ؼكٝل أٖساؾِٗ َٔ خ٬ٍ ايعٌُ نؿطٜل مما ٜتطًب ٖٝهٌ تٓعُٝٞ قٝاز٣ نؿأ.  
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ٚبإغتكطا٤ َا غبل، ٜتهح َا َس٣ أ١ُٖٝ إزاض٠ ايهطاغ٢ ايبشج١ٝ باؾاَعات     

يبشجٞ بهؿا٠٤ ٚنُإ لاح ٚاغتُطاض١ٜ ٚتأثيرٖا ؾ٢ ؼكٝل أٖساف ايهطغٞ ا

ٚإغتسا١َ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ عًٞ المسٟ ايبعٝس، ٚشيو َٔ خ٬ٍ ا٫يتعاّ بتطبٝل 

َباز٥ٗا ٚقٛاعسٖا اؿان١ُ ٚالمٓع١ُ، ٚتٓؿٝص عًُٝاتٗا َٔ ؽطٝط ٚإؾطاف ٚتٓعِٝ 

ير َٚتابع١ ٚتكِٝٝ بهٌ إستراؾ١ٝ، َع اختٝاض الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ ايهؿأ ايكازض ع٢ً تٝػ

 ايكٝاّ بالمٗاّ ا٭نازيم١ٝ، ٚاٱزاض١ٜ، ٚالماي١ٝ، ٚايتٓع١ُٝٝ، ٚايؿ١ٝٓ لها.

 مصادز تمويل الكساضي البشجية في الجامعات 1/5

ؽتًـ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ في َكازض تمًٜٛدٗا ٚالمٝعاْٝد١ المدككد١ لهدا، ٜٚعدس تمٜٛدٌ            

اسٗددا، ٚؼكٝكٗددا  ايهطاغددٞ ايبشجٝدد١ َددٔ ايكهدداٜا المُٗدد١ ايددتي ٜتٛقددـ عًٝٗددا َددس٣ ل     

 ٭ٖساؾٗا، ٚيهُإ اغتُطاضٜتٗا، ٚؼسز َكازض ايتٌُٜٛ َٔ خ2ٍ٬

 التنويل الخازدي: 1/5/1

ٜٚتِ تٛؾير تمٌٜٛ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ َٔ خ٬ٍ ا٭ؾطاز أٚ اؾٗات اؿه١َٝٛ أٚ      

الم٪غػات اـاضد١ٝ في قٛض٠ ايتبرعات ٚالهبات ٚا٭ٚقاف ايت٢ تكسَٗا يًهطغ٢ 

  (35)٠.ايبشجٞ َباؾط

 ميصاىية الجامعة أو الوقف المدصص لها: 1/5/2

 ؾُع ايتبرعات سٝح تعتُس اؾاَعات ع٢ً َٝعاْٝتٗا أٚ ايٛقـ المدكل لها    
ٚالهبات  اـير١ٜ َٔ خ٬ٍ قٓسٚم ايٛقـ اـير٣ باؾاَع١، ٚتهٕٛ في قٛض٠ ) المٓح

 (33).المكس١َ َٔ أؾطاز َٚ٪غػات ادتُاع١ٝ ٚؾطنات(

 الراتي مً خلال أىػطة الكساضي أو الوقف المدصص لُ:التنويل  1/5/3

ٜٚتِ ؾٝٗا تمٌٜٛ ايهطغٞ ايبشجٞ َٔ اٱٜطازات ايٓاػ١ عٔ تٓؿٝص أْؿط١ ايهطغٞ     

ايبشجٞ ٚتػٜٛل كطدات٘ ايبشج١ٝ غٛا٤ تٓؿٝص َؿاضٜع أٚ تكسِٜ خسَات اغتؿاض١ٜ، 

ٟ بايٛقـ اـام أٚ تطاخٝل بطا٤ات اٱختراع، أٚ عٔ ططٜل اغتجُاض ايسعِ ايٓكس
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بايهطغٞ ايبشجٞ ع٢ً إٔ ٜهٕٛ ايتٌُٜٛ ع٢ً ايهطغٞ َٔ عا٥س اغتجُاض ا٭َٛاٍ ٚيٝؼ 

 (39)َٔ أقًٗا.

 التنويل مً الحكومة: 1/5/4

ٚيمددٍٛ بطْدداَر ايهطاغددٞ ايبشجٝدد١ بؿددهٌ ناَددٌ َددٔ المٝعاْٝدد١ ايعاَدد١ يًسٚيدد١، سٝددح          

٫تٗددا المامدد١ يتُٜٛددٌ تمددٍٛ اؿهَٛدد١ بددطاَر ايهطاغددٞ ايبشجٝدد١، ٚشيددو َددٔ خدد٬ٍ ٚنا 

 ( 30)ا٭عاخ.
ٜعهددؼ َددا غددبل شنددطٙ، أْدد٘ بؿهددٌ ْتددا٥ر ايهطاغددٞ ايبشجٝدد١ المبٗددط٠، تعددسزت َكددازض         

تمًٜٛٗا سٝح دصبت أْٛاعًا كتًؿ١ َٔ المُٛيين، َٚٓٗدا ايتبرعدات ، َٚٝعاْٝد١ اؾاَعد١     

 ٚأٚقاؾٗا، ٚايتٌُٜٛ ايصاتٞ َٔ ْتا٥ر ايهطغٞ ايبشجٞ ْٚؿاطات٘ المدتًؿ١.

 اىيًا : واقع إدازة وتمويل الكساضى البشجية في دامعة كاليفوزىيا الأمسيكيةث

داَع١ نايٝؿٛضْٝا خط١ إغتراتٝذ١ٝ تعٌُ َٔ خ٬لها ع٢ً ؼكٝل  تمتًو    

َُٗتٗا، ٜٚعتبر ايبشح ايعًُٞ أسس أضنإ تًو اـط١ ايتي تعتُس عًٝٗا اؾاَع١، 

ٚالمؿاضن١ المجتُع١ٝ سٝح  سٝح ٜعٗط شيو في ا٫عتُاز ع٢ً ايبشح ايتطبٝكٞ

ٜعتبر أَطًا بايؼ ا٭١ُٖٝ ؾاَع١ نايٝؿٛضْٝا يًٛؾا٤ بمُٗتٗا المتُج١ً في ايتسضٜؼ 

ٚايبشح ٚاـس١َ ايعا١َ، ٚشيو عٔ ططٜل تػدير ق٠ٛ أعاخ داَع١ نايٝؿٛضْٝا ايتي 

تؿذع ع٢ً ايتؿهير المػتكبًٞ ٚاؿًٍٛ المػتٓس٠ إلى ايعًِ لمعاؾ١ ايكهاٜا المح١ًٝ 

 (31)ات ايتأثير ايعالمٞ.ش

 ىػأة الكساضي البشجية في دامعة كاليفوزىيا   2/1    

تعترف داَع١ نايٝؿٛضْٝا بأ١ُٖٝ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ ٚنطاغٞ ا٭غتاش١ٜ ايٛقؿ١ٝ،      

ٜٚعٗط شيو في ا٫عتراف َٓٗا باٱلاظات المتُٝع٠ ٭عها٤ ١٦ٖٝ تسضٜػٗا ٚتهطيًما 

ضظٜٔ في فالهِ سٝح ٜتِ إْؿا٤ ٚتػ١ُٝ ايهطاغٞ لهِ، ٚتهٕٛ ككك١ يًعًُا٤ ايبا

ٚؾكًا يػٝاغات اؾاَع١ َٚباز٥ٗا ايتٛد١ٝٗٝ ٚإدطا٤اتٗا يهُإ ايهٛابط الماي١ٝ 

، ٚتم إْؿا٤ أٍٚ نطغٞ عجٞ ٚقؿٞ ؾاَع١ نايٝؿٛضْٝا (92)ٚايتٓع١ُٝٝ المٓاغب١ لها 
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ا٭غ١ٜٛٝ  ّ، بإغِ نطغٞ أغتاش١ٜ أداغٝع يًػات ايؿطق1090١ٝفي بيرنًٞ في عاّ 

ٚآزابٗا، ٚقس تم َٓح َبًؼ ايتبرع َٔ قبٌ إزٚاضز تَٛبهٝٓع المحاَٞ ٚعهٛ فًؼ 

ايؿٝٛر عٔ ١ٜ٫ٚ نايٝؿٛضْٝا، ٜٚعتبر أسس اٯبا٤ الم٪غػين يًذاَع١، ٚناْت أٍٚ 

ًْا َٔ ا٭ضض  ٖس١ٜ غد١ٝ ؾاَع١ نايٝؿٛضْٝا عباض٠ عٔ عا٥سات بٝع غبع١ ٚأضبعين ؾسا

ز٫ٚض ، سٝح أزضى تَٛبهٝٓع ببكير٠ َسٖؿ١ في شيو ايٛقت  52222في أٚن٬ْس بك١ُٝ 

إٔ ايتذاض٠ اؾسٜس٠ ناْت تٓؿتح بين نايٝؿٛضْٝا ٚآغٝا ٚخاق١ ايكين ٚايٝابإ، 

ٚؾعط باؿاد١ المًش١ ٱعساز ا٭َطٜهٝين يٮْؿط١ ايتذاض١ٜ بين اي٫ٜٛات المتشس٠ 

قس سمٞ ايهطغٞ ايبشجٞ ٚؾطم آغٝا َٔ خ٬ٍ تعًُِٝٗ يػات ٚثكاؾ١ ٚآزاب المٓطك١، ٚ

ع٢ً ؾطف يٜٛؼ أغاغٝع عالم ايطبٝع١ ٚاؾٝٛيٛدٝا ايػٜٛػطٟ ٚايصٟ قسّ المؿٛض٠ في 

يٰبا٤ الم٪غػين يًذاَع١، ٚتؿهٌ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ ايٛقؿ١ٝ ايؿطم يًذاَع١  1032عاّ 

سٝح أْٗا تمهٔ داَع١ نايٝؿٛضْٝا يتعٌ قازض٠ ع٢ً المٓاؾػ١ في اؿؿاظ ع٢ً 

ًٝا ا٭غاتص٠ المت ًٝا في اؿطّ  051ُٝعٜٔ ٚادتصابِٗ،  ٜٚٛدس ساي أنجط َٔ نطغ

 (91)اؾاَعٞ في فُٛع١ َتٓٛع١ َٔ المجا٫ت ا٭نازيم١ٝ. 

ًَٕٝٛ ز٫ٚض في ؾهٌ َٓح ٚتبرعات  122ٚتًكت داَع١ نايٝؿٛضْٝا أنجط َٔ     

سز يًهطاغٞ ايبشج١ٝ ايٛقؿ١ٝ، مما غاعس داَع١ نايٝؿٛضْٝا َٔ ا٫غتُطاض في ظٜاز٠ ع

ايهطاغٞ ايبشج١ٝ ايٛقؿ١ٝ ع٢ً َس٣ ايػٓٛات اـُؼ ٚايعؿطٜٔ المان١ٝ، سٝح أناؾت 

نطغٞ عجٞ دسٜس، يٝكٌ إجمايٞ ايهطاغٞ  0222داَع١ نايٝؿٛضْٝا َا ٜكطب َٔ 

نطغٞ عجٞ، سٝح أزضى  0522ّ إلى  0201 – 0202ع٢ً َػت٣ٛ اؾاَع١  في عاّ 

ايٛقؿ١ٝ يًُذتُع، ٚفي نٌ سطّ المجتُع اـيرٟ أ١ُٖٝ تًو ايهطاغٞ ايبشج١ٝ 

داَعٞ ؾاَع١ نايٝؿٛضْٝا اغتُطت ايهطاغٞ ايبشج١ٝ ايٛقؿ١ٝ في تٛؾير آي١ٝ يسعِ 

 ( 90)تمٝع أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ المتؿٛقين َع تكسِٜ زعِ َايٞ ٫ ٜكسض بجُٔ يًذاَع١. 

ٚتأغٝػًا ع٢ً َا غبل، اتبعت داَع١ نايٝؿٛضْٝا اغتراتٝذ١ٝ إْؿا٤ ايهطاغٞ     

بشج١ٝ ايٛقؿ١ٝ، ٚشيو يتشػين ايكسض٠ ايبشج١ٝ يًذاَع١ ٚا٫غتؿاز٠ َٔ ايتٌُٜٛ اي

المتاح يتًو ايهطاغٞ ايبشج١ٝ، ٚيٓكٌ ا٭عاخ ايطا٥س٠ ٚا٫نتؿاؾات خاضز المدتبر إلى 
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ايػٛم، نُا أْٗا تعهؼ ايسٚض ا٭غاغٞ ايصٟ تًعب٘ اؾاَع١ في خس١َ فتُعٗا َٔ 

از١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ايتي ٜتُتع بٗا غهإ خًل ايؿٛا٥س ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚا٫قتك

نايٝؿٛضْٝا، ٚسطم اؾاَع١ ع٢ً ؼؿٝع ب١٦ٝ ايبشح ٚا٫بتهاض ٚاٱبساع ٚضٜاز٠ 

 ا٭عُاٍ.

 أٍداف الكساضي البشجية في دامعة كاليفوزىيا    2/2
ٜػع٢ بطْاَر ايهطاغٞ ايبشج١ٝ في داَع١ نايٝؿٛضْٝا إلى ؼكٝل بعض ا٭ٖساف،    

 (90)ٚتتُجٌ في2 

ايعٌُ نُشؿع اغتراتٝذٞ يًتُٝع ا٭نازيمٞ ٚايبشجٞ ٚايتأثير ا٫دتُاعٞ  -

 ٚا٫قتكازٟ. 

خًل ع٬ق١ َػتسا١َ َٚٛثٛم بٗا بين ؾطٜو خاضدٞ ٚاؾاَع١،  مما ٜ٪زٟ إلى  -

 ؼكٝل أٖساف ن٬ ايؿطٜهين.

اغتكطاب ايباسجين ا٭نجط إبساعًا ٚا٫ستؿاظ بِٗ، ٚبٓا٤ قاعس٠ ق١ٜٛ َٔ أعها٤  -

 ٜؼ ٱثطا٤ ايب١٦ٝ ا٭نازيم١٦ٖٝ.١ٝ ايتسض

ظٜاز٠ ايكسض٠ ايتٓاؾػ١ٝ ايبشج١ٝ يًذاَع١ بين اؾاَعات ٚالم٪غػات ايبشج١ٝ  -

 ا٭خط٣ ع٢ً المػت٣ٛ ايعالمٞ.

 ايػع٢ مٛ ؼكٝل ايت١ُٝٓ المػتسا١َ ايؿا١ًَ يًُذتُع.  -
ٚمما غبل ٜتهح بإٔ أٖساف ايهطاغٞ ايبشج١ٝ ظاَع١ نايٝؿٛضْٝا تػع٢ إلى    

ايبشجٞ ع٢ً المػت٣ٛ ايعالمٞ عٔ ططٜل دصب ايباسجين المتُٝعٜٔ في ايتُٝع 

ؽككاتِٗ، َع تٛؾير ايب١٦ٝ ايبشج١ٝ ٚايسعِ المايٞ اي٬ظّ ٱدطا٤ أعاثِٗ، 

ٚا٫غتؿاز٠ َٔ كطدات تًو ايهطاغٞ ايبشج١ٝ في ؼكٝل ايت١ُٝٓ المػتسا١َ 

 ايؿا١ًَ ع٢ً المػتٜٛين المح٢ً ٚايعالمٞ.
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 ضي البشجية في دامعة كاليفوزىيا  أىواع الكسا  2/3

 ٚتٓكػِ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ في داَع١ نايٝؿٛضْٝا إلى2       

 كسضي بحجي وقفي دائه:  –أ 

ٜػتدسّ ايهطغٞ ايبشجٞ يتهطِٜ عهٛ ١٦ٖٝ تسضٜؼ َتُٝع في داَع١ نايٝؿٛضْٝا،      

أٚ ؾدددصب عدددالم ٚباسدددح َٚعًدددِ َتُٝدددع إلى اؾاَعددد١، ٜٚهدددٕٛ شيدددو ايهطغدددٞ ايبشجدددٞ     

َػتُط خ٬ٍ ؾتر٠ تعٝٝٓ٘ نعهٛ في ٦ٖٝد١ ايتدسضٜؼ، ٚؼُدٌ تًدو ايهطاغدٞ ايبشجٝد١       

ايٛقؿ١ٝ اغِ ايؿدك١ٝ أٚ اؾ١ٗ ايتي تبرعت بايسعِ المدايٞ بكدؿ١ ثابتد١، ٜٚدتِ تمًٜٛد٘      

 (90)َٔ ا٭ٚقاف ايع١ٝٓٝ ايسا١ُ٥. 
 كساضي بحجية وقفية لذددة المدة:  -ب

٢ غبٌٝ المجاٍ خمؼ غٓٛات(، يتهطِٜ ٜػتدسّ ايهطغٞ ايبشجٞ قسز المس٠ )عً     

عهٛ ١٦ٖٝ تسضٜؼ َتُٝع في داَع١ نايٝؿٛضْٝا، أٚ ؾصب عالم ٚباسح َٚعًِ َتُٝع 

إلى اؾاَع١، ٚنٌ أعها٤ فًؼ ايؿٝٛر ا٭نازيمٝين َ٪ًٖٕٛ لهصا ايٓٛع َٔ 

ايهطاغٞ ايٛقؿ١ٝ، ٚتهٕٛ ؾتر٠ ايتعٝين ٭غتاش ايهطغٞ تهٕٛ قسز٠ ايػٓين، ٚيمهٔ 

 (95) يًهطغٞ ايبشجٞ ايٛقؿٞ. ايتذسٜس
 كساضي الأضتاذية المتنيصة:  -ز

ٜتِ إْؿا٩ٙ يتهطِٜ أسس أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ايباضظٜٔ باؾاَع١، اعتراؾًا بإلاظاتد٘       

ايعًُٝدد١، أٚ أسددس ا٭ؾدددام ايددصٜٔ تددسٜٔ لهددِ اؾاَعدد١ بايؿهددٌ عًدد٢ اَتددساز تاضيخٗددا،  

اعًد١ ايدتي تكدسّ خدسَات ظداٖط٠      نُا ؽكل يػير ا٭نازيمٝين َدٔ ايؿدكدٝات ايؿ  

 (93)يًُذتُع.

ٚمما غبل ٜتهح، تتػِ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ في داَع١ نايٝؿٛضْٝا بتٓٛعٗا، ٚيمهٔ      

تكٓٝؿٗا بٓا٤ً ع٢ً َس٠ تمًٜٛٗا ٚالهسف ايت٢ أْؿأت َٔ أدً٘، سٝح ٜتِ تمٌٜٛ ْؿكات 

َٔ قبٌ  ايهطاغٞ ايبشج١ٝ ايٛقؿ١ٝ َٔ ايعا٥س عٔ ايٛقـ ايٓكسٟ أٚ ايعٝني غٛا٤
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اؾاَع١ أٚ َٔ اؾ١ٗ اـاضد١ٝ المُٛي١، ٜٚتِ ا٫غتجُاض في شيو ايٛقـ يعٜازت٘ 

 ٚيًُشاؾع١ ع٢ً اغتُطاض١ٜ عٌُ ايهطغٞ ٚؼكٝل الهسف َٓ٘.

 الإدساءات الإدازية الميظنة للكساضي البشجية الوقفية بجامعة كاليفوزىيا 2/4

يبشج١ٝ يتععٜع ايتُٝع ؾكس إٖتُت اؾاَع١ بإْؿا٤ ايعسٜس َٔ ايهطاغٞ ا    

ا٭نازيمٞ بين أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ بٗا، ٜٚتِ إْؿا٤ ٚتػ١ُٝ تًو ايهطاغٞ ٚؾكًا 

يػٝاغات اؾاَع١ ٚإدطا٤اتٗا اٱزاض١ٜ يهُإ تٓؿٝص ايهٛابط الماي١ٝ ٚايتٓع١ُٝٝ، 

ٚتؿتٌُ ايػٝاغ١ ايتٓع١ُٝٝ يًهطاغ٢ ايبشج١ٝ ؾ٢ داَع١ نايٝؿٛضْٝا ع٢ً ايهٛابط 

 (99) ايتاي2١ٝ

يحتؿغ فًؼ أَٓا٤ اؾاَع١ عل تأغٝؼ ايهطاغ٢ ايبشج١ٝ المُٓٛس١  -

ٚتػُٝتٗا، ٫ يحل يًذاَع١ المٛاؾك١ ع٢ً تأغٝؼ ايهطغٞ ايبشجٞ إ٫ بعس َٛاؾك١ 

 فًؼ ا٭َٓا٤.

 ز٫ٚض أَطٜه٢. 052222ٜعتبر اؿس المالى ا٭ز٢ْ يتأغٝؼ ايهطغ٢ ٖٛ َبًؼ  -

تٗا َٔ ض٥ٝؼ اؾاَع١ إلى تكسّ ايتٛقٝات يتأغٝؼ ايهطغٞ ايبشجٞ ٚتػُٝ -

 فًؼ ا٭َٓا٤.

يجب إٔ ٜهٕٛ فاٍ َٛنٛع ايهطغٞ ايبشج٢ المُٓٛح َتػكًا َع ١َُٗ داَع١  -

 نايٝؿٛضْٝا ٚاـط١ ا٭نازيم١ٝ يًشطّ اؾاَعٞ.

ٜكطف َٔ عا٥سات ايهطغ٢ ايبشجٞ ايطاتب يعهٛ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ المػتؿٝس َٔ  -

 ايهطغ٢ ٭غطاض عج١ٝ ٚتسضٜػ١ٝ َع١ٓٝ.

ًٜا يط٥ٝؼ ايكػِ المٓاغب ٜٛدع  يجب إٔ - ٜكسّ ؾاغٌ ايهطغ٢ اؾاَع٢ تكطٜطًا غٓٛ

 .ؾٝ٘ َا قاّ ب٘ َٔ أعُاٍ طبكًا يًعكس المٓكٛم عًٝ٘
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 الهيكل التيظيني لإدازة الكساضي البشجية الوقفية بجامعة كاليفوزىيا 2/5

  :ٜٚتهٕٛ الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ ٱزاض٠ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ َٔ    

 عة: زئيظ الجام 2/5/1

  (90)ٚتتشسز َٗاّ ض٥ٝؼ اؾاَع١ غكٛم ايهطاغٞ ايبشج١ٝ في2    

 ايكٝاّ بالمٛاؾك١ ع٢ً إْؿا٤ ٚتػ١ُٝ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ.  -

ٳٝا إلى فًؼ ا٭َٓا٤ بؿإٔ إْؿا٤ ٚتػ١ُٝ ٚإيػا٤  - ٜكسّ ايط٥ٝؼ تكطٜطًا تؿكًٝ

 ايهطاغٞ المٛقٛؾ١ ٚإعاز٠ ؽكٝل أَٛاٍ ايهطغٞ.

  ئيظ الجامعة:لجية المطتػازيين لس 2/5/2

ٚتتهٕٛ َٔ فُٛع١ اغتؿاضٜين ٜٚتِ تعِٝٓٝٗ َٔ قبٌ ض٥ٝؼ اؾاَع١، ٚتكّٛ   

 (91)بايتالى2

 اغتعطاض ايًذ١ٓ المع١ٝٓ بايتدطٝط ٚالمٝعا١ْٝ المكترس١ يط٥اغ١ ايهطغٞ ايبشجٞ. -

اغتعطاض ايتٛقٝات اـاق١ بايهطغٞ ايبشجٞ، ٚالمٛاؾك١ عًٝٗا بايتؿاٚض َع  -

 دطٝط ا٭نازيمٞ ٚالمػتؿاض اـام بالمٝعا١ْٝ.المػتؿاض اـام بايت

 ايتٓػٝل َع اؿطّ اؾاَعٞ غكٛم ايتػ١ُٝ يًهطغٞ ايبشجٞ. -

 تٓػٝل جمٝع ا٫تكا٫ت ٚالمٓاقؿات َع المتتبرعين المامين المحتًُين. -

 لجية مسادعة وثائل الهبات والتبرعات  2/5/3
اَع١، َٚسٜط اٱزاض٠ الماي١ٝ ٚتتهٕٛ َٔ ْا٥ب ض٥ٝؼ اؾاَع١ ايتٓؿٝصٟ، ٚعُٝس اؾ    

 (02) :باؾاَع١، َٚسٜط ايع٬قات ٚايتدطٝط يًٗبات ٚايتبرعات

 .َطادع١ ٚثٝك١ الهبات ٚايتبرعات، َٚس٣ َطابكتٗا َع غٝاغ١ اؾاَع١ -
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 تٓػٝل جمٝع ا٫تكا٫ت ٚالمٓاقؿات َع المتبرعين المحتًُين. -

١ جمٝع ايهطاغٞ تكسِٜ تكطٜطًا إلى َهتب ض٥ٝؼ داَع١ نايٝؿٛضْٝا ٜػطز ساي -

ايبشج١ٝ ايٛقؿ١ٝ في داَع١ نايٝؿٛضْٝا، ٚتؿٌُ )اغِ نطغٞ، ايكػِ 

ا٭نازيمٞ، ايػ١ٓ المعتُس٠ ؾٝٗا، ق١ُٝ ايتٌُٜٛ اـام بايهطغٞ، ساي١ ايهطغٞ 

 .ايبشجٞ )َػتُط أّ ؾاغط، َٚا َس٠ ٫ٜٚت٘، َٚا إلى شيو(

  اللذية الاضتػازية للتوظيف: 2/5/4
غتؿاضٜين، ٜتِ تعِٝٓٝٗ َٔ قبٌ ْا٥ب ايط٥ٝؼ يًؿ٪ٕٚ ٚتتهٕٛ َٔ فُٛع١ ا    

 (01)ا٭نازيم١ٝ، ٚتتشسز َٗاَِٗ في2 

تكّٛ ايًذ١ٓ ا٫غتؿاض١ٜ يًتٛظٝـ بايتؿاٚض َع ايكػِ ايصٟ ٜطٜس إْؿا٤ ايهطغٞ  -

ايبشجٞ ايٛقؿٞ، بتشسٜس المطؾشين يًُكاب٬ت ٚتكسِٜ قا١ُ٥ بٗ٪٤٫ المطؾشين 

 إلى عُٝس اؾاَع١ يًُٛاؾك١ عًٝٗا.

 إدطا٤ المكاب٬ت َع المطؾشين، ٚاختٝاض المطؾح المٓاغب عٔ ططٜل ايتكٜٛت. -

غتكّٛ ايًذ١ٓ ا٫غتؿاض١ٜ يًتٛظٝـ بايتؿاٚض َع اٱزاض٠ ٚبتأٜٝس َٔ ايعُٝس،  -

 بتكسِٜ تٛق١ٝ إلى ض٥ٝؼ اؾاَع١ بالمطؾشين المكبٛيين يًتعٝين.
ػاضب اؾاَعات ٚتأغٝػًا ع٢ً َا غبل، ؽتًـ داَع١ نايٝؿٛضْٝا عٔ باقٞ     

ايسٚي١ٝ في فاٍ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ، سٝح أْٗا ؾكًت بطْاَر ايهطاغٞ ايبشج١ٝ يسٜٗا 

َٓص تأغٝػٗا عٔ خطط ٚاؾطاف اؿه١َٛ، ٚدعًت إزاض٠ تًو ايهطاغٞ ايبشج١ٝ ؼت 

اؾطاف اؾاَع١ َتُج١ً في فًؼ ا٭َٓا٤ ٚض٥ٝؼ اؾاَع١ ٚبعض ايًذإ ايتي تتُتع 

نبير٠ دسًا، ايتي َٔ خ٬لها تػتطٝع المحاؾع١ ع٢ً اغتُطاض١ٜ  باَتٝاظات ٚاغتك٬ي١ٝ

 لاح ايهطغٞ ايبشجٞ ٚؼكٝل غاٜتٗا في خس١َ فتُعٗا ٚايعالم.
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 مصادز تمويل الكساضي البشجية في دامعة كاليفوزىيا    2/6

ٜعتُس تمٌٜٛ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ في اؾاَع١ ع٢ً عس٠ َكازض ض٥ٝػ١، ٚشيو َٔ   

 (00)خ2ٍ٬
لهساٜا ايكطيح١ المباؾط٠ زؾع١ ٚاسس٠، ٜٚتِ تػذًٝٗا باغِ المػتؿٝس ٚتهٕٛ في ا -1

 ٖصٙ اؿاي١ اؾاَع١ ٚيٝؼ باغِ المايو المتبرع.

الهبات ٚايتبرعات المع١ًٓ عٔ ططٜل ايتعٗسات بسؾع أقػاط ٚتهٕٛ د١ٗ ايتبرع  -0

 ًَع١َ بػساز ق١ُٝ ايتبرع ع٢ً أقػاط ٫سكًا. 

ٝٗا اؾاَع١ عٔ ططٜل اؿ٬ُت اـاق١ بايتٌُٜٛ ٚجمع ا٭َٛاٍ ايتي ؼكٌ عً -0

ايتبرعات ٚالهساٜا ٚالمٓح َٔ َكازض خاق١ َتعسز٠ َجٌ ا٭ؾطاز أٚ ايؿطنات أٚ 

 الم٪غػات، غٛا٤ تم إدطا٩ٖا بٛاغط١ اؾاَع١ أٚ َ٪غػات اؿطّ اؾاَعٞ. 

يعكاض١ٜ أٚ ا٭ٚقاف اؾاَع2١ٝ ٖٚٞ عباض٠ عٔ الهساٜا غير ايٓكس١ٜ أٚ المُتًهات ا -0

ًْا ٫ ٜتِ ايتكطف ؾٝ٘، ٚيهٔ ٜتِ  ايؿدك١ٝ أٚ المعسات، ٜٚعٌ ضأؽ الماٍ ا٭قًٞ َكٛ

 ايتكطف ؾكط في ايسخٌ المازٟ ايٓاتر عٔ ا٫غتجُاض ؾٝ٘. 

ًٝا، بٌ     ٜٚتهح مما غبل، ْسض٠ اعتُاز داَع١ نايٝؿٛضْٝا ع٢ً ايتٌُٜٛ اؿه٢َٛ ْٗا٥

ًٝا ع٢ً الهبات ٚايتبرعات  ٚا٭ٚقاف ايتي تتًكاٖا َٔ أؾدام أٚ اعتُازٖا نً

ًٕٛ َكازض تمٌٜٛ َتٓٛع١ زا١ُ٥، ٚايعٌُ ع٢ً اغتجُاضٖا ٚإزاضتٗا  َ٪غػات، يته

ٚتُٓٝتٗا بؿهٌ إسترافي يتٛؾير أع٢ً عا٥س َٓٗا يتٌُٜٛ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ، ٚؼكٝل 

 اغتسا١َ َاي١ٝ.

 البريطاىيةثالجًا : واقع إدازة وتمويل الكساضى البشجية في دامعة كولومبيا 

تمتًددو داَعدد١ نٛيَٛبٝددا ايبرٜطاْٝدد١ اغددتراتٝذ١ٝ قٜٛدد١ يعٜدداز٠ ايددٛعٞ بايتعاَٗددا          

ايهطاغددٞ  بتددٛؾير ايعسايدد١ ٚايتٓددٛع ٚايؿددُٛي١ٝ في َؿددطٚعٗا ايبشجددٞ ا٭ٚغددع يبرْدداَر   

نطغددٞ عجددٞ َددٔ نطاغددٞ   022ايبشجٝدد١، ٚشيددو َددٔ خدد٬ٍ ؽكددٝل َددا ٜكددطب َددٔ   
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َبٝا ايبرٜطا١ْٝ خط١ ايعٌُ يدسٜٗا يهدُإ   ايبشح ايهٓس١ٜ، سٝح طٛضت داَع١ نٛيٛ

أنبر قسض َٔ ايؿؿاؾ١ٝ في عًُٝات ا٫ختٝاض ٚايتدكٝل ٚعًُٝات ايتذسٜس ٭قشاب 

 (00) :ايهطاغٞ ايبشج١ٝ، ٚتؿٌُ ٖصٙ ا٭ٖساف َا ًٜٞ
ايتٛظٝددـ2 ٜددتِ تعددٝين ايهطاغددٞ ايبشجٝدد١ ايهٓسٜدد١ في اؾاَعدد١ َددٔ خدد٬ٍ عًُٝدد١        -1

 لمتكسَين ايباسجين َٔ زاخٌ ٚخاضز اؾاَع١. َؿتٛس١ ٚؾؿاؾ١، يهُإ تمجٌٝ ا

ايتُجٝدد2ٌ تمجددٌ ايهطاغددٞ ايبشجٝدد١ في اؾاَعدد١ فُٛعدد١ َتٓٛعدد١ َددٔ ايبدداسجين          -0

المٖٛددٛبين المتُٝددعٜٔ المتدداسين زاخددٌ ٚخدداضز داَعدد١ نٛيَٛبٝددا ايبرٜطاْٝدد١ في نددٌ َددٔ  

 المػت٣ٛ ا٭ٍٚ ٚالمػت٣ٛ ايجاْٞ.

١ٝ ؾاَعددد١ نٛيَٛبٝدددا ايبرٜطاْٝددد١  ايٓذددداح2 تماؾدددٝاً َدددع اـطددد١ اٱغدددتراتٝذ  -0

، ٚايتي تتُجٌ في تؿهٌٝ ايكطٕ ايكازّ يًذاَع١، ؾإٕ ايهطاغدٞ ايبشجٝد١ في   0210-0200

داَعدد١ نٛيَٛبٝددا ايبرٜطاْٝدد١ ػعًددٗا قددازض٠ عًدد٢ ايتعددإٚ ٚا٫بتهدداض َددع أقطاْٗددا َددع        

 إضغا٤ ثكاؾ١ ايتُٝع ايبشجٞ في جمٝع المجا٫ت.

 معة كولومبيا البريطاىية  ىػأة الكساضي البشجية في دا 3/1
يمهّٔ بطْاَر ايهطاغٞ ايبشج١ٝ اؾاَع١ َٔ ؼكٝل أع٢ً َػتٜٛات ايتُٝع      

ًٜا  ًٝا ع٢ً َػت٣ٛ عالمٞ، سٝح ٜعس ايبرْاَر نطٚض ايبشجٞ، ٚإٔ تكبح َطنعًا عج

يكٛتٗا ايبشج١ٝ، ٜٚعٌُ ساًَٛ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ بٗا ع٢ً ؼػين المعطؾ١، ٚتععٜع 

ؾػ١ٝ ايسٚي١ٝ لمكاطع١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ، ٚالمػاعس٠ في تسضٜب اؾٌٝ ايكسض٠ ايتٓا

ايكازّ َٔ شٟٚ المٗاضات ايعاي١ٝ َٔ خ٬ٍ اٱؾطاف ع٢ً ايط٬ب ٚايتعًِٝ ٚتٓػٝل عٌُ 

ايباسجين، سٝح يمجٌ بطْاَر ايهطاغٞ ايبشج١ٝ ظاَع١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ دع٤ًا 

 (00)َٔ بطْاَر قَٛٞ ي٘ ض١ٜ٩ ق١َٝٛ.

ّ، ٚتم تأغٝؼ أٍٚ 0222ٚتأغػت ايهطاغٞ ايبشج١ٝ َٔ قبٌ سه١َٛ نٓسا في عاّ     

نطغٞ عجٞ َٔ المػت٣ٛ ايجاْٞ ظاَع١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ في ؾٗط أنتٛبط عاّ 

ّ بعٓٛإ نؿـ أغطاض تهٜٛٔ ايهٛنب ٚنإ ٜطأؽ ايهطغٞ ايبشجٞ ايسنتٛض 0222
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في عًِ ايؿًو ٚايهٛانب،  آضٕٚ بٛيٞ ٚايصٟ نإ ٜؿػٌ َٓكب ض٥ٝؼ أعاخ نٓسا

سٝح تًتعّ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ ؾ٢ اؾاَع١ بايتُٝع في ايبشح ٚايتسضٜب ايبشجٞ، 

ٚنُإ المػاٚا٠ في ايٛقٍٛ إلى ايؿطم ؾُٝع المطؾشين الم٪ًٖين، ٜٚبًؼ عسز ايهطاغٞ 

ًٝا َٔ  00نطغٞ عجٞ )  110ايبشج١ٝ ظاَع١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ  ًٝا عج نطغ

ًٝا َٔ المػت٣ٛ ايتا٢ْ(، ٚتػطٞ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ في  112ٍ، ٚ المػت٣ٛ ا٭ٚ ًٝا عج نطغ

( نًٝات في سطّ 9( ن١ًٝ في سطَٗا اؾاَعٞ في ؾاْهٛؾط، ٚعسز )11اؾاَع١ )

  (05)أٚناْادإ.

ٚتأغٝػًا ع٢ً َا غبل، اتبعت داَع١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ اغتراتٝذ١ٝ ايهطاغٞ    

ّ يبرْاَر ايهطاغٞ ايبشج١ٝ ايهٓس١ٜ، 0222ايهٓس١ٜ عاّ  ايبشج١ٝ طبكًا لمبازض٠ اؿه١َٛ

ٚيتشػين ايكسض٠ ايبشج١ٝ يًذاَع١ ع٢ً تٛيٝس المعاضف اؾسٜس٠، ٚتطبٝكٗا، ٚا٫غتؿاز٠ 

َٔ ايتٌُٜٛ المتاح يتًو ايهطاغٞ ايبشج١ٝ، ْٚؿط ثكاؾ١ ا٫بتهاض، ٚؼكٝل ايت١ُٝٓ في 

ٚايتي تتطًب َٔ  0202نٓسا كتًـ قطاعات المجتُع، ٚيًُػا١ُٖ في ؼكٝل ض١ٜ٩ 

زٚي١ نٓسا إٔ تهٕٛ أؾهٌ ب١٦ٝ تٓاؾػ١ٝ ع٢ً ايكعٝس ايعالمٞ في فاٍ ايبشح 

 ٚايتطٜٛط ٚا٫بتهاض. 

 أٍداف الكساضي البشجية في دامعة كولومبيا البريطاىية    3/2
ٜػع٢ بطْاَر ايهطاغٞ ايبشج١ٝ في داَع١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ إلى ؼكٝل بعض    

 (03)ٚتتُجٌ في2 ا٭ٖساف، 

ظٜاز٠ ايكسض٠ ايبشج١ٝ يًذاَع١، عٔ ططٜل اغتبكا٤ نباض ايباسجين َٔ زاخٌ  -

ٚخاضز نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ، يهٞ تكبح اؾاَع١ قازض٠ ع٢ً ظٜاز٠ كطدات 

 ايبشح، ٚنصيو ْؿط المعطؾ١، ْٚكًٗا.

ؼكٝل أؾهٌ اغتدساّ ممهٔ لمكازض ايبشح3 َٔ خ٬ٍ ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ  -

ػاعس اؾاَع١ ع٢ً تطنٝع دٗٛزٖا ع٢ً ْكاط قٛتٗا بايبشح، ٚنصيو ايصٟ ٜ

 اغتهؿاف المجا٫ت اؾسٜس٠ ايتي ؼتادٗا اؾاَع١ يتطٜٛط َٗاضاتٗا.
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ؼػين قسض٠ اؾاَع١ ٱْتاز المعطؾ١ اؾسٜس٠ ٚتطبٝكٗا، يتشكٝل ايطٜاز٠ في  -

 ايتكسّ المعطفي بمذا٫ت ايبشح شات ا٭ٚي١ٜٛ، يتشكٝل ؾٛا٥س ادتُاع١ٝ

 ٚاقتكاز١ٜ لمكاطع١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ.

إْؿا٤ ب١٦ٝ عج١ٝ شات َٛاقؿات ع١ًُٝ عالم١ٝ تػِٗ في ؼػين ايهؿا٠٤ ايبؿط١ٜ  -

ٚتطٜٛطٖا، ٚتهٜٛٔ خبر٠ َعطؾ١ٝ َتكس١َ، ٚتكسِٜ كطدات عج١ٝ شات ق١ُٝ 

عاي١ٝ تػاعس َعاؾ١ جمٝع قهاٜا المجتُع َٚٔ ثِ في ؼكٝل ايت١ُٝٓ المػتسا١َ 

 ١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ.لمكاطع
ٚمما غبل ٜتهح بإٔ أٖساف ايهطاغٞ ايبشج١ٝ ظاَع١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ     

تتٛاؾل َع أٖساف بطْاَر ايهطاغٞ ايبشج١ٝ ايهٓس١ٜ، ٚتتُجٌ في إْؿا٤ ب١٦ٝ عج١ٝ 

 داَع١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ عالم١ٝ، سٝح ٜعس بطْاَر ايهطاغٞ ايبشج١ٝ ايهٓسٟ في
ًٜا يتعع ٜع ايك٠ٛ ايبشج١ٝ يًذاَع١، ٚؼكٝل ايتُٝع في ايبشح ٚايتعًِ ٚايٓٗٛض نطٚض

ًٝا َع اـط١  بمذتُع َػتساّ ٚعازٍ عبر نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ ٚنٓسا ٚايعالم تماؾ

 . 0200-0210اٱغتراتٝذ١ٝ ؾاَع١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ 

 أىواع الكساضي البشجية في دامعة كولومبيا البريطاىية    3/3

 تٓكػِ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ في داَع١ نٛيَٛبٝا إلى2 ٚ      

نطاغٞ عج١ٝ َٔ المػت٣ٛ ا٭2ٍٚ ٚتهٕٛ َستٗا غبع غٓٛات قاب١ً يًتذسٜس، ع٢ً  -أ 

إٔ ٜتِ طًب ايتذسٜس قبٌ اْتٗا٤ ؾتر٠ ايهطغٞ بػت١ أؾٗط، ٚتهٕٛ كككد١ يًبداسجين   

في فدا٫ت عًُدِٗ،   ايباضظٜٔ المؿٗٛز لهِ َٔ قبٌ أقدطاِْٗ بكدسضاتِٗ ايبشجٝد١ ٚتؿدٛقِٗ     

ًٜا يهدٌ نطغدٞ َدٔ ٖدصا ايٓدٛع، ٜٚدتِ تطؾدٝح ْدٛعين          022222ٚتتًك٢ اؾاَع١  ز٫ٚض غٓٛ

 (09)َٔ ايباسجين يؿػٌ َٓكب أغتاش ايهطغٞ، ِٖٚ 2 

َٔ زاخٌ ايكطاع ا٭نازيم2ٞ ِٖٚ ا٭غاتص٠ أٚ َػاعسِٖٚ ايدصٜٔ غدٛف يحكدًٕٛ     -

 ع٢ً زضد١ ا٭غتاش١ٜ في غهٕٛ غ١ٓ أٚ غٓتين.
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يكطاع ا٭نازيم2ٞ ٖٚدِ ايدصٜٔ تم تطؾدٝشِٗ َدٔ قبدٌ اؾاَعد١، ٚممدٔ        َٔ خاضز ا -

 تٛؾطت ؾِٝٗ الم٪٬ٖت اي٬ظ١َ يتعِٝٝٓٗ في تًو ايٛظا٥ـ.
نطاغٞ عج١ٝ َٔ المػت٣ٛ ايجا2ْٞ ٚتهٕٛ َستٗا خمدؼ غدٓٛات ٚقابًد١ يًتذسٜدس      -ب

 ٕ  َددط٠ ٚاسددس٠، عًدد٢ إٔ ٜددتِ طًددب ايتذسٜددس قبددٌ اْتٗددا٤ ؾددتر٠ ايهطغددٞ بػددت١ أؾددٗط، ٚتهددٛ

ككك١ يًباسجين ايٓاؾ٦ين المتُٝدعٜٔ، المؿدٗٛز لهدِ َدٔ ظ٥٬َٗدِ إٔ لهدِ ايكدسض٠ عًد٢         

ًٜا يهدٌ نطغدٞ َدٔ ٖدصا      122222إٔ ٜهْٛٛا ضٚازًا في فالهِ، ٚتتًك٢ اؾاَع١  ز٫ٚض غٓٛ

ايٓددٛع، ٚالهددسف َددٔ ايهطاغددٞ ايبشجٝدد١ َددٔ المػددت٣ٛ ايجدداْٞ ٖددٛ تكددسِٜ ايددسعِ يًبدداسجين  

 (00)٤ في َػاضِٖ الم٢ٓٗ. ايٓاؾ٦ين، ٚزؾعِٗ مٛ ايبس
نطاغٞ ايتُٝع ايبشج2ٞ ٚتهٕٛ َستٗا ثما١ْٝ غدٓٛات ٚغدير قابًد١ يًتذسٜدس، ٜٚدتِ       -ز

تعٝين أؾهٌ ايباسجين في ايعالم، بؿطط تؿطغ٘ ايهاَدٌ لمٓكدب أغدتاش ايهطغدٞ، ٚتتًكد٢      

 (01)٬َٜين ز٫ٚض ع٢ً َس٣ ٖصٙ ايػٓٛات لهصا ايٓٛع َٔ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ. 0اؾاَع١ 

ٚمما غبل ٜتهح بإٔ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ في داَع١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ تتػِ      

بتٓٛعٗا، نُا إٔ ناؾ١ أْٛاعٗا تكسّ ايسعِ ؾُٝع ايباسجين المتُٝعٜٔ في 

ؽككاتِٗ، ٫ٚ ٜؿٌُ ٖصا ايسعِ ايباسجين أقشاب اـبرات ايط١ًٜٛ في ايبشح 

 لمبسعين. ٚا٫بتهاض ؾكط، ٚإنما ٜؿٌُ أٜهًا ايباسجين ايٓاؾ٦ين ا

 الهيكل التيظيني لإدازة الكساضي البشجية الوقفية كولومبيا البريطاىية 3/4

 )12( :ٜٚتهٕٛ ٖٝهٌ إزاض٠ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ ظاَع١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ َٔ    

  لجية السقابة الإدازية: 3/4/1

ا٥ب ٚتتأيـ َٔ قبٌ ض٥ٝؼ اؾاَع١، ْٚا٥ب ض٥ٝؼ اؾاَع١ يًؿ٦ٕٛ ا٭نازيم١ٝ، ْٚ    

ض٥ٝؼ اؾاَع١ يًؿ٦ٕٛ ايبشج١ٝ، ٖٚصٙ ايًذ١ٓ ٖٞ اله١٦ٝ ايٓٗا١ٝ٥ يكٓع ايكطاض 

 .يًكطاضات المتعًك١ بإزاض٠ جمٝع دٛاْب بطْاَر ايهطاغٞ ايبشج١ٝ
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 لجاٌ توديَية اضتػازية:  3/4/2

ٚتهٕٛ بط٥اغ١ َؿترن١ َٔ قبٌ ممجًين َٔ ايٛنا٫ت المام١ ايج٬ث١ ٢ٖٚ فًؼ      

  Social Sciences and Humanities ٫دتُاع١ٝ ٚاٱْػا١ْٝأعاخ ايعًّٛ ا
Research Council (SSHRC) ٚفًؼ أعاخ ايعًّٛ ايطبٝع١ٝ ٚالهٓسغ١ٝ ،

Natural Sciences and Engineering Research Council (NSERC)  ،

 Canadian Institutes of Health Researchٚالمعاٖس ايهٓس١ٜ ٭عاخ ايكش١ 
(CIHR) ٚ ،( 0قطاع ايكٓاع١ ايهٓسٟ َٚ٪غػ١ نٓسا ي٬بتهاض، ٚتهِ ٖصٙ ايًذ١ٓ )

، َٚسٜط َبازضات ايبشٛخ  تسضٜؼ يمجًٕٛ نٌ َٔ ايٛنا٫ت ايج٬خ أعها٤ ١٦ٖٝ

ا٫غتراتٝذ١ٝ، ٚتكّٛ ايًذ١ٓ بمطادع١ ٚتكسِٜ تٛقٝات إلى ؾ١ٓ ايطقاب١ اٱزاض١ٜ ع٢ً 

غٞ ايبشج١ٝ، ٚايترؾٝشات، ايهطغٞ ايبشجٞ َٔ أدٌ اختٝاض فا٫ت ؽكٝل ايهطا

 .ٚػسٜس تًو ايهطاغٞ ايبشج١ٝ

ايهطاغٞ ايبشج١ٝ ع٢ً إطاضٜٔ َتهاًَين َتُجًين في إطاضًا  ٜٚعتُس إزاض٠ بطْاَر     

ًُا ع٢ً ايٓتا٥ر يكٝاؽ ا٭زا٤ ٚاغتراتٝذٝات ايتكِٝٝ، ٚإطاضًا  يٲزاض٠ ٚالمػا٤ي١ قا٥

يمهٔ إٔ ت٪ثط ع٢ً أزا٤ ايبرْاَر،  يًتسقٝل ايكا٥ِ ع٢ً ايٓتا٥ر يكٝاؽ المداطط ايتي

َٔ أدٌ نُإ إزاض٠ ايبرْاَر يًُداطط ٚالمػا٤ي١ عٔ ايٓتا٥ر ٚا٫غتدساّ  نٌ شيو

ايؿعاٍ يًُٛاضز بططٜك١ ؾعاي١، ٚيحتٟٛ ايبرْاَر ع٢ً ع١ًُٝ َطادع١ قاض١َ َٔ قبٌ 

 ، ٜٚتِ اٱع٬ٕ عٔ ايهطغٞ ايبشجٞ ايؿاغط)11(ا٭قطإ ٫ختٝاض المطؾشين ايٓادشين

يس٣ داَع١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ، ٚالمتٛاؾل َع خط١ ايبشح اٱغتراتٝذ١ٝ يًذاَع١ 

َٔ قبٌ ض٥ٝؼ اؾاَع١، ْٚا٥ب ض٥ٝؼ اؾاَع١ يًؿ٦ٕٛ ا٭نازيم١ٝ، ْٚا٥ب ض٥ٝؼ 

 )10(اؾاَع١ يًؿ٦ٕٛ ايبشج١ٝ، عٔ ططٜل ايتاي2ٞ
بشج١ٝ ٜكّٛ ْا٥ب ض٥ٝؼ اؾاَع١ يًؿ٦ٕٛ ايبشج١ٝ بإخطاض ايهًٝات بايهطاغٞ اي -1

 (، ٚأٟ ؾطٚط خاق١ تتعًل بتًو ايؿطق0.١أٚ المػت٣ٛ  1المتاس١ َٔ )المػت٣ٛ 
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زع٠ٛ عُسا٤ ايهًٝات شات ايك١ً يتكسِٜ خطاب ايٓٝ٘، ٚيجب إٔ ٜتٓاٍٚ اـطاب   -0

َٛنٛع ايهطغٞ ايبشجٞ المكترح، ٚايتٛاؾل َع ا٭ٖساف ٚايتٛدٗات المٛنش١ في خط١ 

ٝا ايبرٜطا١ْٝ، ٚايتي تٗسف إلى ضؾع ايبشح ايبشح اٱغتراتٝذ١ٝ ؾاَع١ نٛيَٛب

ايعًُٞ أٚ ايٓؿاط اٱبساعٞ، ٚتععٜع المؿاضن١ المجتُع١ٝ، َع ايٓعط في نٝؿ١ٝ 

اؿطّ اؾاَعٞ يسعِ ا٫غتؿاز٠ َٔ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ اؿاي١ٝ ٚايتعإٚ ايبشجٞ في 

ق١ًُٝٝ ايهطغٞ ايبشجٞ في المٛنٛع المكترح، نُا يجب إٔ ٜتٛاؾل َع ا٭ٚيٜٛات اٱ

ٚايٛط١ٝٓ شات ايك١ً، َع تٛنٝح تععٜع ايكسض٠ الم٪غػ١ٝ يتأَين ايتٌُٜٛ ايط٥ٝػٞ 

 يًهطغٞ ايبشجٞ، َع تكسِٜ ايسعِ الم٪غػٞ المٓاغب ٚايعازٍ يًُطؾح.
َطادع١ ايطغا٥ٌ ايٛاضز٠، ٜتِ ؽكٝل ايهطغٞ ايبشجٞ َٔ قبٌ ض٥ٝؼ اؾاَع١،  -0

 ٥ب ض٥ٝؼ اؾاَع١ يًؿ٦ٕٛ ايبشج١ٝ.ْٚا٥ب ض٥ٝؼ اؾاَع١ يًؿ٦ٕٛ ا٭نازيم١ٝ، ْٚا

 ٜكّٛ ْا٥ب ض٥ٝؼ اؾاَع١ يًؿ٦ٕٛ ايبشج١ٝ بإخطاض عُٝس نٌ ن١ًٝ. -0

ٜٚػُح بطْاَر ايهطاغٞ ايبشج١ٝ في داَعد١ نٛيَٛبٝدا ايبرٜطاْٝد١ بإتاسد١ ايؿطقد١          

يترؾٝح ايباسجين المتُٝعٜٔ يًشكٍٛ عًد٢ أغدتاش١ٜ ايهطغدٞ ايبشجدٞ في المجدا٫ت ايتد٢       

ايبشج١ٝ يًذاَع١، ٚتمط تًو ايترؾٝشات المكس١َ َدٔ ايبداسجين بدبعض     تسعِ اـطط

 اٱدطا٤ات َٓٗا2
تساض ع١ًُٝ ايترؾح َٔ قبٌ َهتب ض٥ٝؼ اؾاَع١ أٚ ْا٥ب ض٥ٝؼ اؾاَع١ يًؿ٦ٕٛ  -1

ا٭نازيم١ٝ، ٚايصٟ ٜكّٛ بالمٛاؾك١ عًد٢ ؽكدٝل ايهطاغدٞ ايبشجٝد١ بهًٝدات اؾاَعد١.       
(10) 

٥ـ أغتاش ايهطغٞ ايبشجٞ ايؿداغط٠ عًد٢ َٛقدع اؾاَعد١     ٜتِ ْؿط اٱع٬ٕ عٔ ٚظا -0

ًَا، َع ٚنع تٛقٝـ ناَدٌ يتًدو ايٛظٝؿد١     02ع٢ً ؾبه١ اٱْترْت لمس٠ ٫ تكٌ عٔ  ٜٛ

ايددتي تعتُددس عًدد٢ اغددتدساّ المعدداٜير المٛنددٛع١ٝ، يهددُإ ؼكٝددل ايؿددؿاؾ١ٝ ٚالمكددساق١ٝ   

 (10)ٚايعساي١.
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 Internalايساخ١ًٝ باؾاَع١ ٜتِ َطادع١ طًبات ايترؾح َٔ قبٌ ؾ١ٓ ايتشهِٝ -0
Adjudication committee    ٚتتهٕٛ َٔ ْا٥ب ض٥ٝؼ اؾاَعد١ يًؿد٪ٕٚ ا٭نازيمٝد١ ،

 (15)أغتاش نطغٞ عجٞ )سايٞ ٚغابل( َٔ المػت٣ٛ ا٭ٍٚ. 00)ض٥ٝػًا(، ٚعه١ٜٛ 

 & Selectionٜدتِ عكدس َكداب٬ت يتكٝدِٝ المتكدسَين َدٔ قبدٌ ؾٓد١ َتدككد١          -0
Search Committee  (13)ّ بع١ًُٝ اٱختٝاض.يًكٝا 

ٚتأغٝػًا ع٢ً َا غبل، تكّٛ داَع١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ باعتباضٖا دع٤ َٔ     

َٓع١َٛ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ ايهٓس١ٜ بإزاض٠ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ بٗا بٓعاّ إزاضٟ إسترافي، 

ٜٚتِ َٔ خ٬ي٘ قٝاؽ ا٭زا٤ ٚاغتراتٝذٝات تكِٝٝ ايٓتا٥ر يكٝاؽ المداطط ايتي يمهٔ 

ثط ع٢ً أزا٤ ايبرْاَر ٚاغتساَت٘، ٚاغتدساّ المٛاضز بططٜك١ ؾعّاي١، في ن٤ٛ إٔ ت٪

َعاٜير قسز٠ تكّٛ في فًُٗا ع٢ً ايتُٝع ٚاؾٛز٠ ٚا٭زا٤ ا٭نازيمٞ، نُا إْٗا 

تًتعّ بمعاٜير المػاٚا٠ ٚايعساي١ ٚايؿؿاؾ١ٝ، ٚشيو َٔ خ٬ٍ إتاس١ ؾطق١ َتهاؾ١٦ 

 ؾُٝع ايؿ٦ات.

 اضي البشجية في دامعة كولومبيا البريطاىية  مصادز تمويل الكس  3/5

ٜتِ تمٌٜٛ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ في داَع١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ عٔ ططٜل اؿه١َٛ     

ايهٓس١ٜ، ٚشيو َٔ خ٬ٍ ٚنا٫تٗا ايؿٝسضاي١ٝ المام١ يتٌُٜٛ ا٭عاخ، ايتي تكسّ 

ًٜا يهٌ نطغٞ عجٞ َٔ نطاغٞ ايبشح  022222َٓش١ تكٌ إلى  ايٓٛع ز٫ٚض غٓٛ

ًٜا يهٌ نطغٞ عجٞ َٔ نطاغٞ ايبشح ايٓٛع ايجا٢ْ،  122222ا٭ٍٚ، ٚ  ز٫ٚض غٓٛ

سٝح تهٕٛ تًو المبايؼ قازض٠ ع٢ً تػط١ٝ جمٝع ايتهايٝـ المتعًك١ بإْؿا٤ ايهطغٞ 

ايبشجٞ خ٬ٍ ؾتر٠ عًُ٘ ؾا١ًَ ايطٚاتب، ٚالمعسات، ٚا٭دٗع٠ اٱيهتر١ْٝٚ اـاق١ 

 (19بايبشح، ٚتًو ايٛنا٫ت 2٢ٖ 

 Social Sciences and فًؼ أعاخ ايعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ ٚاٱْػا١ْٝ -1
Humanities  Research Council (SSHRC). 
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 Natural Sciences andفًؼ أعاخ ايعًّٛ ايطبٝع١ٝ ٚالهٓسغ١ٝ  -0
Engineering Research Council (NSERC) . 

 Canadian Institutes of Health المعاٖس ايهٓس١ٜ ٭عاخ ايكش١  -0
Research (CIHR) 

ًٝا ع٢ً ايتٌُٜٛ        ٜٚتهح مما غبل، اعتُاز داَع١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ نً

اؿه٢َٛ، َٔ خ٬ٍ ايسٚض ايصٟ تكّٛ ب٘ اؿه١َٛ ايهٓس١ٜ في زعُٗا ايهاٌَ يتٌُٜٛ 

بطْاَر ايهطاغٞ ايبشج١ٝ سٝح أْ٘ ٜعتبر بطْاَر سه٢َٛ َسعّٛ بؿهٌ ناٌَ َٔ 

يًسٚي١، ٚشيو عٔ ططٜل ٚنا٫تٗا ايؿٝسضاي١ٝ ايتي أٚيتٗا ايسٚي١  المٝعا١ْٝ ايعا١َ

ناؾ١ ايك٬سٝات، ٜٚتٓٛع ايتٌُٜٛ َا بين ايتٌُٜٛ المػتساّ، ٖٚٛ ايٓٛع ا٭ٍٚ ايصٟ 

ٜػتُط تمًٜٛ٘ في ساٍ ػسٜسٙ إلى ظَٔ طٌٜٛ ٚغير َعًّٛ اْتٗا٩ٙ، أٚ ايٓٛع ايجاْٞ ؾٗٛ 

 ١َ. تمٌٜٛ غير َػتساّ قسز بؿتر٠ ظ١َٝٓ َعًٛ
زابعًا :  أودُ الػبُ والاختلاف فى إدازة وتمويل الكساضى البشجية في دامعة كاليفوزىيا ودامعة 

 كولومبيا البريطاىية. 

َٔ خ٬ٍ ايعطض ايػابل بس٤ًا َٔ اٱطاض ايعاّ ثِ اٱطاض ايٓعطٟ ٱزاض٠ ٚتمٌٜٛ     

يمهٔ ا٫غتؿاز٠ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ، ٚخبرات بعض اؾاَعات ا٭دٓب١ٝ في ٖصا المجاٍ، 

َٔ ٖصٙ اـبرات في ططح بعض ا٭ؾهاض ٚايط٣٩ ايتي تسعِ اؾاَعات المكط١ٜ في إزاض٠ 

ٴ٬ٜسغ ايعسٜس َٔ ايٓتا٥ر َٔ خ٬ٍ المكاض١ْ  ٚتمٌٜٛ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ بٗا، ٚ

 ايتؿػير١ٜ، ٚايتي يمهٔ إجمالها نايتاي2ٞ

 الكساضي البشجية 4/1

 أودُ الػبُ وتفطيرٍا 4/1/1

 ب٘ نٌ َٔ داَع١ نايٝؿٛضْٝا ٚداَع١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ في2تتؿا    

 ايبشج١ٝ.اٱيمإ بأ١ُٖٝ بايهطاغٞ ايبشج١ٝ يعٜاز٠ قٛتٗا  -
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 ايهطاغٞ ايبشج١ٝ  بطْاَر قَٛٞ ي٘ ض١ٜ٩ ق١َٝٛ. -

 َػ٢ُ ايهطاغٞ ايتي ٜطًل عًٝٗا اغِ " ايهطاغٞ ايبشج١ٝ ". -

 الهسف َٔ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ. -

١ًُٝ يؿاغٌ َٓكب أغتاش ايهطغٞ ايبشجٞ، ايصٟ ايتٛاؾل في ايسضد١ ايع -

 خكل ؿا٢ًَ ايسنتٛضا٠ بطتب١ أغتاش.
 يمكً تفطير ذلك:

اعتُاز نٌ َٔ داَعات نايٝؿٛضْٝا ٚنٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ ع٢ً ايبشح ايعًُٞ  -

ًًا في ايهطاغٞ ايبشج١ٝ  في خًل ٚتٛيٝس المعطؾ١ اٱْػا١ْٝ ٚاٱبساع ٚا٫بتهاض َتُج

س َٔ ْتا٥ر ا٭عاخ ايع١ًُٝ إلى َعطؾ١ ع١ًُٝ ٚابتهاضات ٚتطجم١ نٌ َا ٜتٛي

 تهٓٛيٛد١ٝ.

غعٞ داَعات نايٝؿٛضْٝا ٚنٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ باغتُطاض يًتُٝع ع٢ً المػت٣ٛ  -

ايعالمٞ َٔ قبٌ ايعسٜس َٔ ايسٍٚ في تٓؿٝص ١َُٗ اؾاَع١ المتُج١ً في ايتسضٜؼ 

 بازضات َٓٗا ايهطاغٞ ايبشج١ٝ.ٚايبشح ٚاـس١َ ايعا١َ، مما أز٣ إلى ايعسٜس َٔ الم

اغتٓاز ايهطاغٞ ايبشج١ٝ إلى ايبشح ايعًُٞ ايصٟ ظٗطت أُٖٝت٘ ْتٝذ١ ا٫ْؿذاض  -

المعطفي، ٚايُٓٛ ايػطٜع في فا٫ت المعطؾ١، مما أز٣ إلى تعسز ايبراَر اـاق١ 

 بايبشح ايعًُٞ َٚٓٗا ايهطاغٞ ايبشج١ٝ.

اَعات نايٝؿٛضْٝا ١ ؾايهطاغٞ ايبشج١ٝ تطنع ع٢ً ظٜاز٠ ايكسض٠ ايبشجٝ -

، ٚايعٌُ نُشؿع اغتراتٝذٞ يًتُٝع ايبشجٞ ؾعًٗا ٚنٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ 

َطنع تؿٛم عجٞ عالمٞ، ؼكٝل ايطٜاز٠ ع٢ً المػت٣ٛ ايعالمٞ في ايتكسّ المعطفي 

ٚفاٍ ايبشٛخ ٚا٫بتهاض عٔ ططٜل ظٜاز٠ كطدات ايبشح ايعًُٞ ٚتمٝعٖا، َٔ 

 بط٤ات اختراع.
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د١ٝ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ ٚؾاعًٝتٗا ٚنؿا٤تٗا بسضد١ أغتاش ايهطغٞ اضتباط إْتا -

 ايبشجٞ شٟ المعطؾ١ ٚاـبر٠ المُٝع٠ في المجاٍ المدكل يًهطغٞ.

إيمإ اؾاَعات بأ١ُٖٝ زضاغ١ ناؾ١ المجا٫ت ايتي تٓٗض بمػتكبًٗا، ٚؼكٝل  -

 ايت١ُٝٓ المػتسا١َ لمجتُعاتٗا.

 أودُ الاختلاف وتفطيرٍا 4/1/2

 نٌ َٔ داَع١ نايٝؿٛضْٝا ٚداَع١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ في2ؽتًـ     

أغبك١ٝ تأغٝؼ ايهطاغٞ ايبشج2١ٝ سٝح بسأت داَع١ نايٝؿٛضْٝا بتأغٝؼ أٍٚ  -

بسأت داَع١ نٛيَٛبٝا بتأغٝؼ أٍٚ نطغٞ ّ، بُٝٓا 1090في عاّ نطغٞ عجٞ 

 ّ.0222في عجٞ 

ؿٛضْٝا ٜهٕٛ اٱؾطاف ع٢ً ايهطاغٞ ايبشج2١ٝ اٱؾطاف َٔ قبٌ داَع١ نايٝ -

ًٝا، بُٝٓا في داَع١ نٛيَٛبٝا ٜكع ؼت إؾطاف اؿه١َٛ ايهٓس١ٜ.  َػتكًًا ٚشات

ّ ، سٝح ٚقٌ إجمايٞ ايهطاغٞ ع٢ً َػت٣ٛ 0201عسز ايهطاغٞ ايبشج١ٝ ستي عاّ  -

نطغٞ عجٞ ، بُٝٓا ٚقٌ إجمايٞ ايهطاغٞ ع٢ً  0522داَع١  نايٝؿٛضْٝا إلى 

 نطغٞ عجٞ. 110 َػت٣ٛ داَع١  نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ إلى
 يمكً تفطير ذلك:

ا٫عتراف َٔ داَعات نايٝؿٛضْٝا ٚنٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ باٱلاظات المتُٝع٠   -

 ٭عها٤ ١٦ٖٝ تسضٜػٗا ٚتهطيًما لهِ.

غعٞ داَعات نايٝؿٛضْٝا ٚنٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ َٔ أدٌ َٛانب١ ايسٍٚ  -

ًٝا ٚقاناتٗا في ٖصا المجاٍ، ٜٚطدع شيو إلى  اٱيمإ بسٚض ايهطاغٞ المتكس١َ عالم

 ايبشج١ٝ، َٚػاُٖتٗا في فاٍ ايت١ُٝٓ ايٛط١ٝٓ ايؿا١ًَ يًب٬ز.

ًٝا. -  ا٫غتك٬ٍ اؾاَعٞ ايصٟ ٜعطٞ سط١ٜ اؽاش ايكطاضات، ٚتٝػير إزاضتٗا شات
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 الكساضي البشجية إدازة 4/2

 أودُ الػبُ وتفطيرٍا 4/2/1

 ايبرٜطا١ْٝ في2تتؿاب٘ نٌ َٔ داَع١ نايٝؿٛضْٝا ٚداَع١ نٛيَٛبٝا     

 ع١ًُٝ ايترؾح يتأغٝؼ نطغٞ عجٞ. -

 يمكً تفطير ذلك:

غعت داَعات نايٝؿٛضْٝا ٚنٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ إلى ٚنع غٝاغات ٚإدطا٤ات  -

ايتي تهُٔ إزاض٠ عًُٝات ايترؾح، ٚاٱيتعاّ بمعاٜير ايؿؿاؾ١ٝ ٚاٱتاس١ ٚالمػاٚا٠ 

تٝاض المؿطف ع٢ً ايهطغٞ ؾ٢ ايترؾٝشات اـاق١ بايهطاغٞ ايبشج١ٝ، سٝح ٜتِ اخ

ي١ٝ قسز٠ يٝهٕٛ َػ٪يًا عٔ ايؿ٦ٕٛ اٱزاض١ٜ ِايبشجٞ َٔ خ٬ٍ ؾ١ٓ، ٚؾكًا 

ٚالماي١ٝ ٚايؿ١ٝٓ ٚايع١ًُٝ يًهطغ٢ ايبشجٞ، ٜٚتِ اختٝاض أغتاش ايهطغٞ ممٔ يحٌُ 

زضد١ ايسنتٛضا٠، ٜٚؿترط إٔ ٜهٕٛ يٮغتاش إلاظات ٚأعاخ َبتهط٠ ٚلها تأثير ؾ٢ 

 ٚي٘ اٖتُاَات ٚإلاظات عج١ٝ ع١ًُٝ ضا٥س٠ ٚؾٗط٠ عالم١ٝ. فاٍ ايتدكل، 

 أودُ الاختلاف وتفطيرٍا 4/2/2

 ؽتًـ نٌ َٔ داَع١ نايٝؿٛضْٝا ٚداَع١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ في2    

 الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ ٱزاض٠ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ. -

 إزاض٠ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ. -
 يمكً تفطير ذلك:

ؿكٌ بطْاَر ايهطاغٞ ايبشج١ٝ يسٜٗا َٓص داَع١ نايٝؿٛضْٝا اغتطاعت إٔ ت -

تأغٝػٗا عٔ خطط ٚاؾطاف اؿه١َٛ، ٚدعًت إزاض٠ تًو ايهطاغٞ ايبشج١ٝ 

ؼت اؾطاف اؾاَع١ َتُج١ً في فًؼ ا٭َٓا٤ ٚض٥ٝؼ اؾاَع١ ٚبعض ايًذإ 

ايتي تتُتع باَتٝاظات ٚاغتك٬ي١ٝ نبير٠ دسًا، بُٝٓا داَع١ نٛيَٛبٝا 
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َٔ َٓع١َٛ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ ايهٓس١ٜ، ؾإْٗا تكع  ايبرٜطا١ْٝ باعتباضٖا دع٤

ؼت اؾطاف اؿه١َٛ، َٔ خ٬ٍ ٚظٜط ايكٓاع١ َع ضؾع ايتكاضٜط ايسٚض١ٜ يًبرلمإ، 

 َع ٚدٛز ؾإ تٛد١ٝٗٝ تمجٌ ايٛنا٫ت يتكّٛ بإزاض٠ تًو ايهطاغٞ ايبشج١ٝ.

ٔ داَع١ نايٝؿٛضْٝا تتُٝع بُٓط اي٬َطنع١ٜ في إزاضتٗا يًهطاغٞ ايبشج١ٝ َ -

 قبٌ اٱزاض٠ ايعًٝا، بُٝٓا تتُٝع داَع١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ بُٓط المطنع١ٜ. 

 تمويل الكساضي البشجية 4/3

 أودُ الػبُ وتفطيرٍا 4/3/1

 تتؿاب٘ نٌ َٔ داَع١ نايٝؿٛضْٝا ٚداَع١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ في2    

 أ١ُٖٝ ايتٌُٜٛ اي٬ظّ يًهطاغٞ ايبشج١ٝ -

 يمكً تفطير ذلك:

نايٝؿٛضْٝا ٚداَع١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ إلى تٓٛع َكازض  غعت داَعتي -

 ايتٌُٜٛ ٚتٛؾيرٙ، يهُإ ٚاغتُطاض١ٜ لاح ايهطغٞ ايبشجٞ في اؾاَعات.

اغتؿازت داَعتي نايٝؿٛضْٝا ٚداَع١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ َٔ ايتٌُٜٛ  -

 ايصاتٞ يًهطغٞ ايبشجٞ َٔ خ٬ٍ اغتجُاض عا٥سات ايهطغٞ ايبشجٞ.

يٝؿٛضْٝا ٚداَع١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ إلى إؾطاى اؾٗات غعت داَعتي نا -

 المُٛي١ َٔ ايكطاع اـام في ع١ًُٝ ايتدطٝط، ٚفي ؼسٜس أٚد٘ اٱْؿام.

 إزضاى المجتُع اـيرٟ أ١ُٖٝ تًو ايهطاغٞ ايبشج١ٝ يًُذتُع بأنًُ٘. -

 أودُ الاختلاف وتفطيرٍا 4/3/2

 بٝا ايبرٜطا١ْٝ في2ؽتًـ نٌ َٔ داَع١ نايٝؿٛضْٝا ٚداَع١ نٛيَٛ    

 اؾ١ٗ المكس١َ يًتٌُٜٛ.-
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 يمكً تفطير ذلك:

اعتُست داَع١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ ع٢ً ايتٌُٜٛ اؿه٢َٛ المكسّ، ٚشيو  -

بػبب اٖتُاّ ايسٚي١ بايبشح ايعًُٞ ٚبطاف٘، ٚؽكٝل دع٤ َٔ َٝعا١ْٝ 

١ في ايسٚي١ لهصٙ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ، بُٝٓا تتعسز َكازض تمٌٜٛ ايهطاغٞ ايبشجٝ

داَع١ نايٝؿٛضْٝا يتؿٌُ تمٌٜٛ ٚقؿٞ َٔ أؾطاز أٚ َ٪غػات ايٛنا٫ت 

اـاضد١ٝ غٛا٤ ع٢ً ايكعٝس ايٛطني أٚ ايسٚيٞ، ٚتبرعات، َٚاؽكك١ ٚظاض٠ 

ايتعًِٝ ايعايٞ، َٚا ؽكك٘ اؾاَع١ َٔ َٝعاْٝتٗا َٝعاْٝتٗا أٚ ايٛقـ 

ير٣ اـير١ٜ َٔ خ٬ٍ قٓسٚم ايٛقـ اـ ؾُع ايتبرعات المدكل لها

باؾاَع١ ، ٚالمٓح، اٱٜطازات ايٓاػ١ عٔ تٓؿٝص أْؿط١ ايهطغٞ ايبشجٞ ٚتػٜٛل 

كطدات٘ ايبشج١ٝ غٛا٤ تٓؿٝص َؿاضٜع أٚ تكسِٜ خسَات اغتؿاض١ٜ، أٚ تطاخٝل 

 بطا٤ات اٱختراع.
َٚٔ خ٬ٍ َا غبل عطن٘ سٍٛ ايط١ٜ٩ ايتش١ًًٝٝ المكاض١ْ ٱزاض٠ ٚتمٌٜٛ ايهطاغٞ    

َع١ نايٝؿٛضْٝا ٚداَع١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ، ٚايٛقٛف ع٢ً ايبشج١ٝ بهٌ َٔ دا

يٝات إزاض٠ آأِٖ ْكاط ايتؿاب٘ ٚا٫خت٬ف بِٝٓٗ، اتهح إٔ تًو اؾاَعات قس اتبعت 

ٚتمٌٜٛ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ ايتي أزت إلى لاح ٚاغتُطاض١ٜ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ ع٢ً َس٣ 

 ، أٚ بكٛض٠ َع١ٜٛٓ.ؾتر٠ نبير٠، ٚقس سككت عٛا٥س نجير٠ غٛا٤ بكٛض٠ َاز١ٜ

خامطًا: ملامح الوضعية الساٍية لجَود وشازة التعليه العالي في لدال البشح العلني والكساضي 
 البشجية في الجامعات المصسية

ضغِ َا تٛادٗ٘ جمٗٛض١ٜ َكط ايعطب١ٝ َٔ ؼسٜات ع٢ً ا٭قعس٠ المدتًؿ١، إ٫ أْٗا     

ًٝا َٓٗا يتطٜٛط َٓع١َٛ ١ْٚ ا٭خير٠ ايهجير َٔ ايتػيرات اٱِؾٗست في ا يجاب١ٝ غع

ّ سٝح 0210ايبشح ايعًُٞ بٗا، ٚيعٌ أُٖٗا َا دا٤ بسغتٛض ايب٬ز ايصٟ تم إقطاضٙ عاّ 

ًَا خاقًا بايبشح ايعًُٞ، اْط٬قًا َٔ سطم ايسٚي١ المكط١ٜ ع٢ً ايتأنٝس  أٚلى إٖتُا

طتهعات٘، بإٔ ايبشح ايعًُٞ يجب إٔ ٜكبح أسس أِٖ َهْٛات ا٭َٔ ايكَٛٞ المكطٟ َٚ

( " تهؿٌ ايسٚي١ سط١ٜ ايبشح ايعًُٞ ٚتؿذٝع 00ؾكس ْل ايسغتٛض في َازت٘ )
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َ٪غػات٘، باعتباضٙ ٚغ١ًٝ يتشكٝل ايػٝاز٠ ايٛط١ٝٓ، ٚبٓا٤ اقتكاز المعطؾ١، نُا تهؿٌ 

ايسٚي١ غبٌ المػا١ُٖ ايؿعاي١ يًكطاعين اـام ٚا٭ًٖٞ ٚإغٗاّ المكطٜين في اـاضز 

  (10) في ْٗه١ ايبشح ايعًُٞ.

ٚقس بصيت اؿه١َٛ المكط١ٜ ايعسٜس َٔ اؾٗٛز في إْؿا٤ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ، َٚٔ     

تًو اؾٗٛز ايتعإٚ المؿترى َع َٓع١ُ ايْٝٛػهٛ ايسٚي١ٝ، سٝح تم تأغٝؼ 

فُٛع١ َٔ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ َٔ خ٬ٍ بطْاَر ت٪أ١َ اؾاَعات، ٚايتي نإ ٜطًل 

يبشح ايعًُٞ باؾاَعات المكط١ٜ، ٚتم عًٝٗا نطاغٞ ايْٝٛػهٛ ايبشج١ٝ يتطٜٛط ا

ّ، ٜٚعس ايبرْاَر ٚغ١ًٝ 1110ت٪أ١َ اؾاَعات عاّ  /إْؿا٤ بطْاَر نطاغٞ ايْٝٛػهٛ

يسؾع عذ١ً ايبشٛخ ٚايتسضٜب ٚتطٜٛط ايبراَر في فا٫ت اختكام ايْٝٛػهٛ في 

ات َٔ ايتعًِٝ ٚايعًّٛ ايطبٝع١ٝ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚاٱْػا١ْٝ ٚايجكاؾ١ ٚا٫تكا٫ت ٚالمعًَٛ

خ٬ٍ بٓا٤ ؾبهات اؾاَعات يسعِ ايتعإٚ ْٚكٌ المعطؾ١ عبر اؿسٚز، ٚإْؿا٤ نطاغٞ 

ا٭غتاش١ٜ ايسٚي١ٝ، سٝح تكّٛ ؾٝٗا َٓع١ُ ايْٝٛػهٛ بسٚض ؾعاٍ يتطٜٛط ايبشح 

ايعًُٞ ع٢ً أغاؽ المؿاضن١ ا٭نازيم١ٝ المتدكك١، ٚتٛؾير ايب١٦ٝ ايع١ًُٝ ، 

طاغٞ ايبشج3١ٝ ٚشيو يتشكٝل ايتٛأ١َ المطًٛب١ باٱناؾ١ إلى إزاض٠ ٚتمٌٜٛ تًو ايه

 (11)بين اؾاَعات المكط١ٜ ٚالمٓع١ُ ايعالم١ٝ.

ٚٚؾكًا لهصا ايبرْاَر، أْؿأت َٓع١ُ ايْٝٛػهٛ فُٛع١ َٔ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ      

بايتعإٚ َع ايعسٜس َٔ اؾاَعات المكط١ٜ َٔ أدٌ ؼكٝل ٖسؾٗا، ٚشيو ع٢ً ايٓشٛ 

 ايتاي2ٞ

 شمظدامعة عين  5/1

( َٔ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ ايتي تٗسف إلى ؼػين ٚتطٜٛط 0ٚأْؿأت اؾاَع١ عسز)     

ع١ًُٝ ايبشح ايعًُٞ، ٚتععٜع ايع٬قات َع المجتُع المسْٞ ٚقٓاع ايكطاض، ٚتععٜع 

 ، َٚٓٗا2(122)المٓع١َٛ ايبشج١ٝ المتها١ًَ في فاٍ سكٛم اٱْػإ ٚايسيمكطاط١ٝ ٚايػ٬ّ
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 كين المسأة مً خلال العله والتكيولودياكسضي بحجي بعيواٌ تم 5/1/1

ّ ست٢ ٚقتٓا ٖصا، 0210ٚأغػت َٓع١ُ ايْٝٛػهٛ َع اؾاَع١ ايهطغٞ ايبشجٞ عاّ     

في فاٍ ايعًّٛ ايطبٝع١ٝ، ٚتطأؽ ايهطغٞ ايبشجٞ ايبرٚؾػٝٛض بؿط٣ َػعس أغتاش 

ايٛسٝس٠ ايتي ايهُٝٝا٤ ايعه١ٜٛ ايؿٝعٜا١ٝ٥ به١ًٝ ايبٓات باؾاَع١، ٖٚٞ المطأ٠ المكط١ٜ 

ؾاظت بهطغٞ ايْٝٛػهٛ يج٬خ َطات َتتاي١ٝ، ٜٚٗسف ايهطغٞ ايبشجٞ إلى تطٜٛط 

ٚؼػين ٚؼسٜح ططم ايتسضٜؼ ٚايتعًِٝ في فاٍ ايعًّٛ )ايهُٝٝا٤( باغتدساّ 

تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ٚا٫تكا٫ت اؿسٜج١ ٚايتعًِٝ اٱيهترْٚٞ ع٢ً ايكعٝسٜٔ المحًٞ 

 (121)ٚاٱقًُٝٞ.

 بحجي في بعيواٌ أخلاقيات العلوو الحيوية  كسضي 5/1/2
ّ ست٢ ٚقتٓا ٖصا، 0202ٚأغػت َٓع١ُ ايْٝٛػهٛ َع اؾاَع١ ايهطغٞ ايبشجٞ عاّ     

في فاٍ ايعًّٛ اؿ١ٜٛٝ، ٚتطأؽ ايهطغٞ ايبشجٞ ايبرٚؾػٝٛض غْٛٝا قُس ععب 

أغتاش ايطب ايؿطعٞ ٚعًِ ايػُّٛ به١ًٝ ايطب ظاَع١ عين شمؼ، ٜٚٗسف ايهطغٞ 

ًٝا ٚأعها٤  ايبشجٞ إلى تػٌٗٝ ايتعإٚ بين ايباسجين ضؾٝعٞ المػت٣ٛ ٚالمعترف بِٗ زٚي

١٦ٖٝ ايتسضٜؼ َٔ اؾاَعات ٚالمٓعُات ٚايًذإ المع١ٝٓ بأخ٬قٝات ايعًّٛ اؿ١ٜٛٝ 

ٚايكٛاْين المٓع١ُ لمُاضغ١ المٗٔ ايطب١ٝ في َكط ٚخاضدٗا َٔ كتًـ ايتدككات، 

في المبازضات ٚا٭ْؿط١ ايت٢ ٜكّٛ بٗا ايهطغ٢ يتؿعٌٝ ٚايتي َٔ خ٬لها ٜتِ ايتعإٚ 

اؿٛاض سٍٛ نٌ َا ٜػتذس َٔ قهاٜا أخ٬ق١ٝ تتعًل بايعًّٛ اؿ١ٜٛٝ، ٚيتػٌٗٝ 

تبازٍ المعطؾ١ ٚاـبرات ٚالمُاضغات اؾٝس٠ ايتي تعٌُ ع٢ً ظٜاز٠ ايٛعٞ ايعاّ عكٛم 

 (120) .اٱْػإ ٚالمطن٢

 دامعة الكاٍسة 5/2

( َٔ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ ايتي تٗسف إلى تؿعٌٝ المؿاضن١ 1ع١ عسز )ٚأْؿأت اؾاَ     

المجتُع١ٝ،  ٚؼكٝل ايت١ُٝٓ المػتسا١َ ٚايتي تعتبر أِٖ أٖساف َٓع١ُ ا٭َِ المتشس٠ 

 يًترب١ٝ ٚايعًِ ٚايجكاؾ١.
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 كسضي بحجي بعيواٌ التربية الإعلامية وتكيولوديا المعلومات وتحالف الحضازات 5/2/1

ايكاٖط٠ َع نٌ َٔ ايْٝٛػهٛ َٚٓع١ُ ؼايـ اؿهاضات با٭َِ  ٚقعت داَع١     

المتشس٠ ا٫تؿاق١ٝ اـاق١ بإْؿا٤ نطغٞ ايْٝٛػهٛ في ايترب١ٝ اٱع١َٝ٬ ٚتهٓٛيٛدٝا 

المعًَٛات ٚؼايـ اؿهاضات ٚناْت داَع١ ايكاٖط٠ نُٔ ثماْٞ داَعات تمجٌ قاضات 

 اٙ ايسٚي١ٝ ٜتِ اعتُازٖا َٔايعالم، ٚتتهُٔ أْؿط١ ايهطغٞ إْؿا٤ بطْاَر يًسنتٛض
 اؾاَعات ا٫عها٤ في ايؿبه١ َٚٔ خ٬ٍ ا٫ؾطاف المؿترى، ٚاقساض زٚض١ٜ ع١ًُٝ

يتطٜٛط  َتدكك١ في ايترب١ٝ ا٫ع١َٝ٬ ٚتهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ٚتٓعِٝ بطاَر تسضٜب١ٝ

بين اؾاَعات  قسضات أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ في ٖصا المجاٍ، ٚتبازٍ ا٭غاتص٠ ٚايط٬ب

 (120) .ؿاضن١الم

 دامعة الإضكيدزية 5/3

( َٔ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ ايتي تٗسف إلى تععٜع المعطؾ١ 1ٚأْؿأت اؾاَع١ عسز )     

ٚايتعًِٝ ٚايبشح، سٝح أْٗا تٛؾط ؾطقًا يتبازٍ المعطؾ١ ٚاـبرات، ٚالمػا١ُٖ في بٓا٤ 

 ايكسضات ع٢ً المػتٜٛات ايٛط١ٝٓ ٚاٱق١ًُٝٝ ٚايسٚي١ٝ، َٚٓٗا2

 بحجي بعيواٌ التراخ الجكافي المغنوز تحت ضطح الماء كسضي  5/3/1

ّ ست٢ ٚقتٓا ٖصا، 0202ٚأغػت َٓع١ُ ايْٝٛػهٛ َع اؾاَع١ ايهطغٞ ايبشجٞ عاّ     

ثاض ايبشط١ٜ، ٜٚطأؽ ايهطغٞ ايبشجٞ ايبرٚؾػٝٛض عُاز خًٌٝ أغتاش ِفي فاٍ عًِ ا

ٜٚر ٫تؿاق١ٝ ايْٝٛػهٛ اٯثاض ايبشط١ٜ به١ًٝ اٯزاب، ٜٚٗسف ايهطغٞ ايبشجٞ إلى ايتر

ّ بؿإٔ حما١ٜ ايتراخ ايجكافي، ٚظٜاز٠ ايٛعٞ ايعاّ ٚتؿذٝع ايبًسإ با٫ٖتُاّ 0221يعاّ 

بايتراخ ايجكافي ؼت غطح الما٤، ٫ٚغُٝا في ايبًسإ ايعطب١ٝ ٚا٭ؾطٜك١ٝ، نُا ٜٗسف 

 إلى بٓا٤ ايكسضات في فاٍ عًِ اٯثاض ؼت الما٤ َٔ خ٬ٍ تٓعِٝ بطاَر تسضٜب١ٝ

إق١ًُٝٝ بايتعإٚ َع ايْٝٛػهٛ، ٚزعِ إزخاٍ ايتراخ ايجكافي ؼت الما٤ في المٓاٖر 

اؾاَع١ٝ، ٚتكسِٜ المؿٛض٠ ايع١ًُٝ ٚايتك١ٝٓ لمدتًـ أقشاب المكًش١، عٔ ططٜل 

ايتعإٚ َع كتًـ ايبراَر ٚالمٓعُات المع١ٝٓ بايتراخ ايجكافي َجٌ ؾبه١ ايْٝٛٝػهٛ 
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١ُ ايعطب١ٝ يًترب١ٝ ٚايجكاؾ١ ٚايعًّٛ، ٚالمجًؼ ايسٚيٞ يٰثاض ؼت غطح الما٤، ٚالمٓع

 (120) يٰثاض.

 مديية شويل للعلوو والتكيولوديا والابتكاز 5/4

 كسضي بحجي بعيواٌ بسىامر تكيولوديات فوتوىية مبتكسة للتينية المطتدامة في إفسيكيا 5/4/1

٢ ٚقتٓا ٖصا، في ّ ست0211ٚأغػت َٓع١ُ ايْٝٛػهٛ َع المس١ٜٓ ايهطغٞ ايبشجٞ عاّ     

فاٍ تهٓٛيٛدٝا ٚعًّٛ ايٓاْٛؾٛتْٛٝات اؿسٜج١، ٚتطأؽ ايهطغٞ ايبشجٞ ايبرٚؾػٝٛض 

ق٬ح عب١ٝ َسٜط َطنع ايؿٛتْٛٝات ٚالمٛاز ايصن١ٝ بمس١ٜٓ ظٌٜٚ، ٜٚٗسف ايهطغٞ 

ايبشجٞ إلى إعساز دٌٝ دسٜس َٔ ايعًُا٤ ٚايباسجين ا٭ؾاضق١ في فا٫ت تهٓٛيٛدٝا 

ْٝات اؿسٜج١، ٚتمهين المطأ٠ اٱؾطٜك١ٝ بؿهٌ عاّ، ٚالمكط١ٜ بؿهٌ ٚعًّٛ ايٓاْٛؾٛتٛ

خام، ٚشيو َٔ خ٬ٍ بطاَر تٛع١ٝ َتُٝع٠ تعٜس َٔ ؾطم المطأ٠ يًعٌُ بمذا٫ت 

َتطٛض٠ بايبشح ايعًُٞ ٚايكٓاعات ايسقٝك١ المعتُس٠ ع٢ً عًّٛ ٚتهٓٛيٛدٝات 

َع المطانع ايبشج١ٝ  ايٓاْٛؾٛتْٛٝات، نُا ٖسف إلى المؿاضن١ ايؿعاي١ ٚاٱيجاب١ٝ

ٚا٭نازيم١ٝ باؾاَعات اٱؾطٜك١ٝ، َٔ خ٬ٍ عٛخ َؿترن١ ٚزضاغات عًٝا تٗسف 

يططح سًٍٛ َبتهط٠ ٚؾعاي١ يًعسٜس َٔ المؿانٌ المػتعك١ٝ، َجٌ أدٝاٍ دسٜس٠ َٔ 

ايؿُػ١ٝ شات ايهؿا٠٤ ايعاي١ٝ ٚالمػتدًك١ َٔ َٛاز ضخٝك١ ايجُٔ َٚتٛؾط٠   اـ٬ٜا

ًٝا بايكاض٠ ا َؿانٌ المٝاٙ َٔ خ٬ٍ ٚغا٥ٌ تهٓٛيٛدٝا سسٜج١   ٱؾطٜك١ٝ، ٚسٌطبٝع

َعتُس٠ ع٢ً عًّٛ ايٓاْٛؾٛتْٛٝات يتٓك١ٝ المٝا٠ َٔ خ٬ٍ غبٌ ؾعاي١ ضخٝك١ ايجُٔ، 

ٚاغتشساخ ٚغا٥ٌ َبتهط٠ ٚزقٝك١ ٚغطٜع١ ا٫غتذاب١ لمطاقب١ َ٪ؾطات ايكش١ َجٌ 

 (125) .أدٗع٠ قٝاؽ ٚظبط َػتٜٛات ايػهط في ايسّ

ٝػًا ع٢ً َا غبل، ٜتهح بإٔ اؿه١َٛ المكط١ٜ بصيت دٗٛز في تبني َبازض٠ ٚتأغ    

ايهطاغٞ ايبشج١ٝ ٚالمتُج١ً في نطاغٞ ايْٝٛػهٛ، ٚيهٔ بايطغِ َٔ اؾٗٛز ٚالمحا٫ٚت 

المبصٚي١ َاظايت لم ؼكل المطًٛب َٓٗا، سٝح إٔ نطاغٞ ايْٝٛػهٛ ايبشج١ٝ يتطٜٛط 

سخ ْك١ً ْٛع١ٝ في تطٜٛط ايبشح ايعًُٞ في ايبشح ايعًُٞ باؾاَعات المكط١ٜ لم ؼ

اؾاَعات المكط١ٜ، ٚلم تبشح عٔ ايكهاٜا ٚالمؿه٬ت المًش١ ايهطٚض١ٜ ايتي تٛاد٘ 
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يٝات ع١ًُٝ ٚع١ًُٝ ؿٌ تًو ايكهاٜا، ايصٟ آالمجتُع المكط٣، ٚايعٌُ ع٢ً إيجاز 

ات المجتُع أز٣ إلى اغتُطاض١ٜ ايؿذ٠ٛ ايكا١ُ٥ بين ا٭عاخ ايع١ًُٝ المطبك١ ٚاستٝاد

المحًٞ، باٱناؾ١ إلى ؼهِ َٓع١ُ ايْٝٛػهٛ في اٱزاض٠ َٓؿطز٠ َٔ َٓطًل نْٛٗا 

المٍُٛ ايط٥ٝؼ يتًو ايهطاغٞ ايبشج١ٝ، ٚنإ ٜكتكط زٚض اؾاَعات المكط١ٜ قاقطًا 

ع٢ً تٛؾير ايب١٦ٝ ايبشج١ٝ ايع١ًُٝ ٚايع١ًُٝ المٓاغب١، ٚتٛؾير ايعًُا٤ ٚايباسجين 

ايهطاغٞ ايبشج١ٝ ايتي ؼسزٖا َٓع١ُ ايْٝٛػهٛ، يصيو تػع٢  المتُٝعٜٔ في فا٫ت

ايسضاغ١ اؿاي١ٝ إلى ايسع٠ٛ ٱْؿا٤ نطاغٞ عج١ٝ باؾاَعات المكط١ٜ يتشكل أٖساف 

ايهطاغٞ ايبشج١ٝ ٫غتهُاٍ َٓع١َٛ ايبشح ايعًُٞ ٚا٫ضتكا٤ بٗا ٚؼػين قسضتٗا 

ع٢ً مٛ تطتؿع َع٘ ع٢ً ا٫بتهاض، ٚٚنع كطداتٗا ايبشج١ٝ في خس١َ فتُعٗا 

َعس٫ت ايت١ُٝٓ ايٛط١ٝٓ، ٚتػع٢ إلى ؼكٝل ايت١ُٝٓ المػتسا١َ يًُذتُع ٚايعٌُ 

ع٢ً سٌ قهاٜاٙ، ٚشيو َٔ خ٬ٍ إؾطاف إزاض٠ َكط١ٜ خايك١ عًٝٗا، مما ٜتٝح إدطا٤ 

أعاخ ع١ًُٝ َٔ قبٌ عًُا٤ َكطٜين شٚ َها١ْ ع١ًُٝ يع٬ز ايكهاٜا ايتي تٛاد٘ 

 ٠ ٚاقع١ٝ.المجتُع المكطٟ بكٛض

 ضادضًا : ىتائر الدزاضة

َٔ خ٬ٍ تٓاٍٚ ايسضاغ١ ـبرات نٌ َٔ داَع١ نايٝؿٛضْٝا ٚداَع١ نٛيَٛبٝا،     

 ٚنصيو ا٭زبٝات المعاقط٠، تٛقًت ايسضاغ١ لمجُٛع١ َٔ ايٓتا٥ر2

 يتطٜٛط المكط١ٜ، اؾاَع١ٝ الم٪غػات ؾ٢ ايبشج١ٝ ايهطاغٞ تؿعٌٝ أ١ُٖٝ -

 .بٗا هاضٚا٫بت ايعًُٞ ايبشح َٓع١َٛ

 ايتعًِٝ َ٪غػات ؾ٢ اؿسٜج١ يٝاتِا أِٖ نأسس ايبشج١ٝ ايهطاغٞ تعتبر  -

 المكط١ٜ اؾاَعات تػتطٝع خ٬لها َٔ ٚايتي المتكس3١َ ايسٍٚ ؾ٢ ايعايٞ

 .المػتسا١َ ايت١ُٜٛٓ ٚاغتراتٝذٝتٗا 0202 َكط ض١ٜ٩ ؼكٝل

 اَعاتاؾ تب٤ٛ ٚبايتايٞ ايع١ًُٝ، ايبشج١ٝ ايب١٦ٝ تسعِ ايبشج١ٝ ايهطاغٞ -

 .ٚايتطٜٛط ايبشح فاٍ في عالم١ٝ َها١ْ ٚايسٚي١
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 ايهطاغٞ لاح َتطًبات أِٖ َٔ بهؿا٠٤ ايبشج١ٝ ايهطاغٞ ٚتمٌٜٛ إزاض٠ -

 .ٚاغتساَتٗا ايبشج١ٝ

 .ايبشج١ٝ ايهطاغٞ فا٫ت اختٝاض في ايجكاؾ١ٝ ٚايعٛاٌَ ايك٣ٛ تأثير ق٠ٛ -

 المعاقط٠. ايهطاغٞ ايبشج١ٝ إسس٣ قٝؼ تمٌٜٛ ايبشح ايعًُٞ باؾاَعات -

اخت٬ف ْعاّ تأغٝؼ ٚإزاض٠ ٚتمٌٜٛ ايهطاغٞ ايبشج١ٝ َٔ زٚي١ ٭خط٣،  -

 ٚنصيو َٔ داَع١ ٭خط٣.
ضابعًا : التصوز المكترح لتفعيل إدازة وتمويل الكساضي البشجية بالجامعات المصسية في ضوء خبرات 

 دامعة كاليفوزىيا ودامعة كولومبيا البريطاىية. 

يسضاغ١ َٔ زضاغ١ ْعط١ٜ، ٚنصيو في ن٤ٛ زضاغ١ خبرات داَعات في ن٤ٛ َا تٓاٚيت٘ ا    

المكاض١ْ )داَع١ نايٝؿٛضْٝا ٚداَع١ نٛيَٛبٝا ايبرٜطا١ْٝ(، ٚفي ن٤ٛ المكاض١ْ ايتؿػير١ٜ 

 ٚتمٌٜٛ إزاض٠ يهٝؿ١ٝ٭ٚد٘ ايؿب٘ ٚا٫خت٬ف، ْٚتا٥ر ايسضاغ١ يمهٔ ٚنع ايتكٛض المكترح 

  َطاسٌ ٚيمهٔ المكاض١ْ، داَعات خبرات ن٤ٛ ؾ٢ المكط١ٜ اؾاَعات ؾ٢ ايبشج١ٝ ايهطاغٞ

 2يًتايٞ ٚؾكًا ايتكٛض

  المكترح التصوز أٍداف 7/1

 ع٢ً ايتعطف خ٬لها َٔ ٚايتي ع١ًُٝ، يٝاتآ اقتراح إلى المكترح ايتكٛض ٜٗسف    

 داَعات خبرات ن٤ٛ ؾ٢ المكط١ٜ اؾاَعات ؾ٢ ايبشج١ٝ ايهطاغٞ ٚتمٌٜٛ إزاض٠ نٝؿ١ٝ

 2ًٜٞ َا َٚٓٗا المكاض١ْ،

 المحًٞ المػت٣ٛ ع٢ً ايعطب١ٝ َكط ؾُٗٛض١ٜ ايبشجٞ ٚايتُٝع ايطٜاز٠ زعِ -

 .ٚايعالمٞ ٚاٱقًُٝٞ

 داشب١ عج١ٝ نب١٦ٝ المكط١ٜ ٚاؾاَعات ايعطب١ٝ َكط جمٗٛض١ٜ زٚض تععٜع -

ًٝا  .عالم
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 المجا٫ت كتًـ في ٚايتطٜٛط ٚا٫بتهاض ٚاٱبساع ايعًُٞ ايتُٝع في اٱغٗاّ -

 .ٚايتطبٝك١ٝ ايٓعط١ٜ ايبشج١ٝ

 المكطٟ المجتُع تٛاد٘ ايتي بالمؿه٬ت ايبشج١ٝ ايهطاغٞ كطدات ضبط -

 .ايسٚي١ٝ ٚالمػتذسات المػتكب١ًٝ، ايٛط١ٝٓ ايت١ُٝٓ ٚخطط

 المكط١ٜ اؾاَعات زاخٌ المتاس١ ٚالماز١ٜ ايبؿط١ٜ المٛاضز َٔ ا٫غتؿاز٠ -

 .المتكس١َ المجتُعات َع ايعالمٞ ايتٓاؾؼ خطٜط١ ع٢ً المكط١ٜ اؾاَعات ٚنع -

 َؿه٬ت٘ ٚسٌ المجتُع ٚسادات ايعًُٞ ايبشح بين ايك١ً َٝجام زعِ -

 .قهاٜاٙ َٚعاؾ١

 ٚ ايعًٝا ايسضاغات ٚط٬ب ا٭نازيمٝين بين ايبشج١ٝ ايهطاغٞ ثكاؾ١ ْؿط -

 .المُٛيين

 يتطٜٛط ٚايسٚي١ٝ، المح١ًٝ ايبشج١ٝ ٚالم٪غػات المجتُع َ٪غػات َع ايؿطان١ -

 .المػتسا١َ ايت١ُٝٓ ٜسعِ ابم ايبشج١ٝ ايهطاغٞ كطدات

  المكترح التصوز  وزكائص ميطلكات 7/2

 .ٚا٫بتهاض ٚايتطٜٛط ايبشح فاٍ في ايعالم١ٝ ايتٓاؾػ١ٝ بعٜاز٠ ايسٚي١ اٖتُاّ -

 .المعطؾ١ تٛيٝس ٚ ايعًُٞ بايبشح با٫ٖتُاّ 0202 َكط يط١ٜ٩ ا٫غتذاب١ -

 . يت١ُٜٛٓا ايسٚي١ ٚخطط ايت١ُٝٓ بمتطًبات ايبشج١ٝ ايهطاغٞ اٖتُاّ -

  المكترح التصوز  إدساءات 7/3

 المكط١ٜ اؾاَعات ؾ٢ ايبشج١ٝ ايهطاغٞ ٚتمٌٜٛ ٱزاض٠ ايتكٛض أٖساف ؼكٝل يمهٔ   

 2ايتاي١ٝ اٱدطا٤ات خ٬ٍ َٔ المكاض١ْ، داَعات خبرات ن٤ٛ ؾ٢
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 ٚايبشح ايعايٞ ايتعًِٝ ٚظاض٠ في ايبشج١ٝ يًهطاغٞ َطنع١ٜ عًٝا ١٦ٖٝ إْؿا٤ -

 ايعايٞ ايتعًِٝ ٚظٜط َٔ تؿهٌ ايبشج١ٝ، بايهطاغٞ ٜتعًل َا بهٌ ؽتل ايعًُٞ،

 اختٝاضِٖ ٜٚتِ المكط١ٜ، اؾاَعات ض٩غا٤ َٔ أعها٤( 5)ٚ( ض٥ٝػًا) ايعًُٞ ٚايبشح

 ايعاّ اٱؾطاف ايًذ١ٓ تًو ٚتكّٛ ،( اـبر٠ – ايهؿا٠٤) َجٌ ؾطٚط يعس٠ ٚؾكًا

 ايترؾٝح عًُٝات َٔ المكط١ٜ اؾاَعات َػت٣ٛ ع٢ً ايبشج١ٝ ايهطاغٞ يعٌُ

 .المتبع١ ايتكِٝٝ إدطا٤ات في ٚالمؿاضن١ ٚايتذسٜس،

 2ايتاي١ٝ المٗاّ ايبشج١ٝ يًهطاغٞ ايعًٝا اله١٦ٝ تتٛيٞ -

 ايًٛا٥ح إقساض َع ا٫غتراتٝذ١ٝ، ٚاـطط ايعا١َ ايػٝاغات إقطاض -أ    

 . ايبشج١ٝ يًهطاغٞ اٱزاض١ٜ ٚايكٛاْين

 .ايبشج١ٝ ايهطاغٞ ٝؼتأغ َٚتطًبات ؾطٚط إقساض تٛسٝس -ب    

 .ٚتكِٜٛ ٚتكِٝٝ، إؾطاف، َٔ ايبشج١ٝ ايهطاغٞ خسَات جمٝع تكسِٜ -ز    

 .بُٝٓٗا ٚايتٓػٝل اؾاَعات، بين ايبشج١ٝ ايهطاغٞ تٛظٜع -ز     

 َٔ أعها٤( 9) َٔ ٚتتهٕٛ اؾاَع١، ض٥ٝؼ ٱؾطاف تابع١ اغتؿاض١ٜ ؾ١ٓ تؿهٌٝ -

 عٔ َػ٦ٛيين ِٖٚ المكط١ٜ، اتاؾاَع كتًـ َٔ اختٝاضِٖ ٜٚتِ ا٭غاتص٠،

 باستٝادات تتعًل ٚايتي يًبشح، المططٚس١ ايبشج١ٝ المجا٫ت سٍٛ المؿاضن١

 .المكطٟ المجتُع

 2 َٔ ايبشجٞ يًهطغٞ ايتٓعُٝٞ الهٝهٌ ٜتهٕٛ -

 2 اٱزاض٣ ايتٓعُٝٞ الهٝهٌ  -1

 .ٚاٱزاض١ٜ الماي١ٝ ايؿ٦ٕٛ ٚإزاض٠ ٚاٱع٬ّ، ايتػٜٛل إزاض٠ ٖٚٞ إزاضات َٔ ٜٚتهٕٛ       

 2 ايعًُٞ ايتٓعُٝٞ الهٝهٌ -0

 .ايبشجٞ ايهطغٞ ٚأغتاش ايبشجٞ ايهطغٞ ع٢ً المؿطف َٔ ٜٚتهٕٛ         
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 ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ أعها٤ َٔ اختٝاضٙ ٜٚتِ عجٞ، نطغٞ نٌ ع٢ً َؿطف -

 ض١ٜ٩ إعساز في َٗاَ٘ ٚتتُجٌ ايبشجٞ، ايهطغٞ بمذاٍ ايع٬ق١ شٟٚ

 ايط١ٜ٩، ٖصٙ يتٓؿٝص يع١ًُٝا اـطط ٚٚنع ايبشجٞ، يًهطغٞ ٚانش١

 ٚإعساز خاضدٗا أٚ اؾاَع١، زاخٌ َٔ بايهطغٞ ايبشجٞ ايؿطٜل ٚتطؾٝح

 ؾٗط١ٜ، بكٛض٠ ايبشجٞ بايهطغٞ ايعٌُ بمتابع١ اـاق١ ايتكاضٜط

 زاخٌ اٱزاضات جمٝع يس٣ ايهطغٞ تمجٌٝ ايعًٝا، يًذ١ٓ ٚتكسيمٗا

  .اؾاَع١

 ا٫غتراتٝذ١ٝ، اـطط ازإعس في َٗاَ٘ ٚتتُجٌ ايبشجٞ، ايهطغٞ أغتاش -

 ا٫غتؿاض١ٜ اله١٦ٝ أعها٤ أسما٤ اقتراح ايبشجٞ، يًهطغٞ ٚايتؿػ١ًٝٝ

 طبكًا يًهطغٞ ايبشجٞ ايبرْاَر إلاظ ع٢ً ؾطاف•اٱ يًهطغٞ،

 ايعاًَين أزا٤ ٚتكِٝٝ اؾاَع١، َٔ عًٝ٘ المتؿل ايعَني يًذسٍٚ

 ايتايٞ، عاّيً عٌُ خط١ ٚإعساز ، عِٓٗ ايػ١ٜٛٓ ايتكاضٜط ٚضؾع بايهطغٞ،

 .ايبشجٞ يًهطغٞ ايتؿػ١ًٝٝ ٚالمٝعا١ْٝ ؼكٝكٗا، المتٛقع ٚايٓتا٥ر

 2  ايبشجٞ ايهطغٞ قٓسٚم ؾ١ٓ -0

 عجٞ نطغٞ ٚيهٌ ايبشجٞ، ايهطغٞ قٓسٚم عًٝٗا ٜطًل ؾ١ٓ تؿهٌٝ ٜٚتِ   

 ٚايتٌُٜٛ، ا٫قتكاز في أنازيمٞ أغتاش ٜٚطأغٗا ب٘، خاق١ ؾ١ٓ إْؿا٩ٙ ٜتِ

 يًهطاغٞ ايعًٝا ايًذ١ٓ إؾطاف ؼت ٚتكع َتدكل، ٌُع ؾطٜل َع٘ ٜٚعٌُ

 2في َٗاَٗا ٜٚتُجٌ ايعًُٞ، ٚايبشح ايعايٞ ايتعًِٝ ٚظاض٠ في ايبشج١ٝ

 َٔ قسض أنبر ٚؼكٝل ايبشج١ٝ، ايهطاغٞ تمٌٜٛ َكازض يتٓٛع غبٌ إيجاز -أ 

 .المُٛي١ اؾٗات بين ايتؿاعٌ

 اؾاَعات قبٌ َٔ غٛا٤ ١،ٚايٓكسٜ ايع١ٝٓٝ الماي١ٝ ٚالهبات ايتبرعات قبٍٛ -ب

 .ايعًُٞ بايبشح ٚالمٗتُين ا٭عُاٍ، ٚضداٍ المسْٞ المجتُع َٚ٪غػات

 .بكا٥٘ لمس٠ ٚؾكًا ايهطاغٞ تمٌٜٛ َبًؼ تٛسٝس -ز
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 عٔ ايٓاؾ٧ ايصاتٞ ايتٌُٜٛ ٚتٛؾير ايبشجٞ، ايهطغٞ كطدات اغتجُاض -ر

 . ايبشجٞ ايهطغٞ أْؿط١

 .ايبشج١ٝ ايهطاغٞ أْؿط١ لمكطٚؾات لمطاقب١ٚا ٚالمػا١ً٥ يًُتابع١ يٝاتآ إقطاض -ز

 اٱؾطاف عٓس إيٝٗا ٜػتٓس ايؿا١ًَ باؾٛز٠ َطتبط١ َعاٜير ع٢ً ا٫عتُاز -

 2 تِٞا تؿٌُ ع٣ًإٔ ايبشج١ٝ، يًهطاغٞ ٚايتكِٝٝ ٚالمطاقب١،

 .عًُ٘ يٝاتآٚ ٚايتدطٝط، ايتٓعِٝ، ٚتتهُٔ ايبرْاَر،، أزا٤ دٛز٠ َعاٜير -أ 

 ايػ١ٜٛٓ ايتكاضٜط تكِٝٝ ٚتؿٌُ ايبشجٞ، ايهطغٞ شأغتا دٛز٠ َعاٜير -ب    

 .ْٚؿاطات٘ ايهطغٞ عٔ ايبشجٞ ايهطغٞ أغتاش ٜعسٖا ايتي

 إلاظات٘، ٜتهُٔ ٚايصٟ ايػٟٓٛ ايبشجٞ ايهطغٞ أزا٤ دٛز٠ َعاٜير -ز   

 .أدً٘ َٔ أْؿ٤٢ ايصٟ الهسف ؼكٝل في َػاُٖت٘ َٚس٣ الماي١ٝ، َٚكطٚؾات٘

 يعسز إسكا٤ات ٚتتهُٔ ايبشج١ٝ، يهطاغٞا كطدات دٛز٠ َعاٜير-ز    

 ٚعسز ْؿطٖا، ضؾض تم ايتي ٚا٭ٚضام ايع١ًُٝ، المج٬ت في المٓؿٛض٠ ا٭ٚضام

 .ا٫ختراع ٚبطا٤ات الم٪يؿ١، ايهتب

 .ايبشج١ٝ ايهطاغٞ فا٫ت أعاخ ناؾ١ ع٢ً ؼتٟٛ ضق١ُٝ بٝاْات قاعس٠ إْؿا٤ -

 ايعالم١ٝ ايع١ًُٝ ٚالمج٬ت ضٜاتايسٚ في ايبشج١ٝ ايهطاغٞ ٭عاخ ايعًُٞ ايٓؿط زعِ -

 .المطَٛق١ ايػُع١ شات

ًٝا المتُٝع٠ ايهؿا٤ات اغتكطاب - ًٝا قً  ايهطاغٞ فا٫ت في ٚايعًُا٤ ايطٚاز َٔ ٚعالم

 2ايتاي١ٝ اٱدطا٤ات خ٬ٍ َٔ بتدككاتِٗ، ايك١ً شات ايبشج١ٝ

 .ٚايع١ًُٝ ٚالمع١ٜٛٓ، الماز١ٜ، اؿٛاؾع تٛؾير-أ             

 .اؾاشب١ ٚايع١ًُٝ المح١ًٝ ايب١٦ٝ ت١٦ٝٗ-ب             

 ايتػص١ٜ بتكسِٜ كتل ٜٚهٕٛ  ايبشج١ٝ يًهطاغٞ ايعًٝا باله١٦ٝ  َهتب إْؿا٤-

 بٗسف ايبشج١ٝ، ايهطاغٞ أغاتص٠ بين اـبرات ٚتبازٍ ايبشج١ٝ، يًهطاغٞ ايطادع١

 . ايبشج١ٝ ايهطاغٞ أزا٤ قسض٠ ٚؼػين تععٜع
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  المكترح للتصوز التيظيني الهيكل 7/4

 ايبشج١ٝ ايهطاغٞ ٚتمٌٜٛ ٱزاض٠ ايتٓعُٝٞ الهٝهٌ ٜتهٕٛ إٔ ايباسج١ تكترح    

 2ايتايٞ ايٓشٛ ع٢ً المكط١ٜ باؾاَعات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بمكط ايعًُٞ ٚايبشح ايعايٞ ايتعًِٝ ٚظاض٠  

ايبشج١ٝ يًهطاغٞ ايعًٝا اله١٦ٝ (اؾاَعات ض٩غا٤ َٔ أعها٤ خمؼ+  ايٛظٜط)    

ايبشج١ٝ يًهطاغٞ ايعا١َ ي١٦ًٝٗ اغتؿاض١ٜ ؾ١ٓ (اؾاَعات أغاتص٠ َٔ أعها٤ غبع١+  اؾاَع١ ض٥ٝؼ)    

ايبشجٞ يًهطغٞ ايتٓعُٝٞ الهٝهٌ  

 تٓعُٝٞ ٖٝهٌ

 إزاضٟ

 تٓعُٝٞ ٖٝهٌ

 عًُٞ

 قٓسٚم ؾ١ٓ

ايبشجٞ ايهطغٞ  

 ايهطغٞ َؿطف

ايهطغٞ أغتاش  

    ٚا٫ع٬ٕ ايتػٜٛل إزاض٠

ٚاٱزاض١ٜ الماي١ٝ ايؿ٦ٕٛ إزاض٠  

ايطادع١ ايتػص١ٜ َهتب  
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  المكترح التصوز  تيفير  معوقات 7/5

 َٔ تكًٌ ٚايتي ايعكبات َٔ فُٛع١ المكترح  ايتكٛض تٓؿٝص ع١ًُٝ تٛاد٘ إٔ يمهٔ     

 2َٓٗا المأٍَٛ، لاس٘

 .ايبشج١ٝ ايهطاغٞ ٱْؿا٤ ٚاي٬ظّ ايهافي ايتٌُٜٛ تٛؾير ْسض٠ -

 َٚ٪غػات د١ٗ، َٔ ايبعض بعهِٗ المكط١ٜ اؾاَعات بين ايترابط نعـ -

 .أخط٣ د١ٗ َٔ المسْٞ المجتُع

 يًعٌُ َكط خاضز َٔ المتدككين ا٭غاتص٠ جمٝع اغتكطاب قعٛب١ -

 .ايبشج١ٝ بايهطاغٞ

 ايهطاغٞ ٭١ُٖٝ ٚإغؿالهِ ايبشج١ٝ، ايهطاغٞ ؿهط٠ب ايكٝازات قٓاع١ ق١ً -

 .ايبشج١ٝ

 .ايت١ُٜٛٓ ايسٚي١ غطط ايبشج١ٝ ايهطاغٞ ٚفا٫ت كطدات اضتباط نعـ -

 مما ثا١ْٜٛ، ٚظٝؿ١ ٚاعتباضٖا باؾاَع١، المجتُع خس١َ ٚظٝؿ١ تؿعٌٝ نعـ -

 .ايعًُٞ بايبشح ع٬قت٘ عًٞ ٜ٪ثط

 ايهطغٞ لاح يهُإ يم١،َػتس بكٛض٠ الماي١ٝ المدككات تٛؾير قعٛب١ -

 .ايبشجٞ

  المكترح التصوز  تيفير  نجاح متطلبات 7/6

 َطنع١ٜ عًٝا ١٦ٖٝ بإْؿا٤ ٜكهٞ ايعايٞ ايتعًِٝ ٚظاض٠ قطاضَٔ إقساض -

 ايهطاغٞ َٗاّ جمٝع تتٛلى ايعايٞ ايتعًِٝ ٚظاض٠ في ايبشج١ٝ يًهطاغٞ

 .ايبشج١ٝ

ًٝا ًٜا،إزاض ايبشج١ٝ يًهطاغٞ ايعًٝا ايًذ١ٓ اغتك٬ٍ نطٚض٠ -  .َٚاي



 
 

- 433 - 

 ايهطاغٞ ٚأغاتص٠ اٱزاض١ٜ، ايكٝازات َجٌ َ٪١ًٖ، بؿط١ٜ نٛازض تٛاؾط نطٚض٠ -

 .ايبشج١ٝ ٚايؿطم ايبشج١ٝ،

 .ايبشج١ٝ ايهطاغٞ تٓتذ٘ َا يتػٜٛل ؾعّاٍ ْعاّ ٚنع -

 تكِٝٝ ي١ٝآ ع٢ً تسضٜبٗا ٜتِ داَع١ نٌ في دٛز٠ ؾ١ٓ بتهٜٛٔ قطاض إقساض -

 .١باؾاَع المٛدٛز٠ ايبشج١ٝ ايهطاغٞ

 .ٚتٓٛعٗا ايتٌُٜٛ َكازض ٚتٛؾير إتاس١ -

 الدزاضة توصيات

 2ايتاي١ٝ بايتٛقٝات ايباسج١ تٛقٞ ايسضاغ١ ْتا٥ر ن٤ٛ في    

 إزاض٠ نٝؿ١ٝ في ٜػِٗ ٚايصٟ المكترح، يًتكٛض المكط١ٜ اؾاَعات تبني  نطٚض٠ -

 .ا٭دٓب١ٝ اؾاَعات خبرات ن٤ٛ في المكط١ٜ باؾاَعات ايبشج١ٝ ايهطاغٞ ٚتمٌٜٛ

 .0202 َكط ض١ٜ٩ َتطًبات ن٤ٛ في ـططٗا ايبشج١ٝ ايهطاغٞ ْؿا٤إ -

 المجتُع خس١َ ع٢ً المترب١ٝ ايؿٛا٥س ٚبٝإ ايعًُٞ، ايبشح في ا٫غتجُاض ثكاؾ١ ْؿط -

 .المكطٟ

 في ايبشج١ٝ يًهطاغٞ ايع١ًُٝ ا٭عاخ بتشؿٝع المكط١ٜ، اؾاَعات ايسضاغ١ تٛقٞ -

 .المػتسا١َ ايت١ُٝٓ كٝليتش 0202 َكط ض١ٜ٩ تٓاٚيتٗا ايتي المجا٫ت

 ايعًُٞ، ايبشح بم٪غػات ا٫ٖتُاّ َٔ بمعٜس المكط١ٜ، اؾاَعات ايسضاغ١ تٛقٞ -

 َسخًًا يتهٕٛ ايبشج١ٝ، بمدطداتٗا ٚايعٓا١ٜ ايبشج١ٝ، ايهطاغٞ َكسَتٗا ٚفي

ًَا تطتٝبًا اؾاَع١ يتشكٝل  .يًذاَعات ايعالم١ٝ ايتكٓٝؿات في َتكس
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