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 الهيئة التدريسيةرؤية مستقبمية للارتقاء بالأداء البحثى الدولى لأعضاء 
 (AHP) (دراسة تطبيقية بأستخدام أسموب التحميل الهرمى)بالجامعات المصرية 

 

 سميمان محمود د/ دينا خالد
 

 ممخص الدراسة
سعت الدراسة الحالية إلى اقتراح رؤية مستقبمية للارتقاء بػادداء البحىػى الػد لى دء ػاء 

بالجامعػػػات المةػػػريةي  التػػػل تسػػػتدد إلػػػى  تحديػػػد متطمبػػػاتهـ  ترتيػػػب أ ل ياتهػػػا  الهيئػػػة التدريسػػػية

ي كمػا AHPالتحميػؿ الهرمػى  للارتقػاء بػادائهـ البحىػى الػد لى مػف  جهػة دظػرخـ باسػتوداـ أسػم ب

ارتكػػزت الرؤيػػة المقترحػػة إلػػى دتػػائ  المراجعػػة التحميميػػة للدبيػػات ذات الةػػمة بالم  ػػ عي  دتػػائ  

بالجامعػػػػات  الهيئػػػػة التدريسػػػػيةتحميػػػػؿ متتيػػػػرات ال اقػػػػا الحػػػػاكـ لػػػػلداء البحىػػػػى الػػػػد لى دء ػػػػاء 

د ادخميػة الدسػبية لمتطمبػات ي بالإ افة إلى دتػائ  تطبيػؽ أسػم ب التحميػؿ الهرمػى لتحديػالمةرية

  ترتيب أ ل يات خذه المتطمبات. الهيئة التدريسيةبادداء البحىى الد لى دء اء  الارتقاء

  الكممات المفتاحية:

 AHPأسم ب التحميؿ الهرمى  -ادداء البحىى الد لى  –الجامعات المةرية  -الدشر الد لى
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Abstract 

 

The current study aimed to propose a future vision for enhancing the 

international research performance of faculty members at Egyptian universities. This 

future vision finds its roots in the meticulous identification and subsequent 

prioritization of the essential conditions necessary for the enhancement of 

international research acumen, as envisioned by the faculty members themselves. 

This endeavor is facilitated through the strategic utilization of the Analytic Hierarchy 

Process (AHP) methodology. The conceptual framework of the proposed perspective 

draws from the comprehensive synthesis of the findings garnered through systematic 

and analytical scrutiny of relevant scholarly literature germane to the subject matter. 

Moreover, the envisaged vision seamlessly integrates insights gleaned from the 

meticulous scrutiny of the pivotal factors governing the dynamics of international 

research proficiency among faculty members. Furthermore, the articulated vision 

seamlessly incorporates insights derived from the meticulous application of the AHP 

methodology, thereby facilitating the discernment of the relative significance 

underpinning the diverse prerequisites imperative for the advancement of 

international research competence among faculty members. This, in turn, entails a 

nuanced arrangement of the prioritized requisites, thereby harmonizing the trajectory 

towards a future-oriented enhancement of their research efficacy on a global scale. 
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 أولًا: مقدمة
 ك ادرخػا البشػرية المؤخمػػة   المجتمعيػػة تػؤد  الجامعػات مػف وػػلاؿ مهامهػا التعميميػة  البحىيػة

اجتماءياً  اقتةادياً  ىقافياً فى سياسياً   المجتمعات  تدميتها  اذخار د راً مح رياً فى تقدـ  المدربة 
لتمبيػػػػة   تػػػػاخيمهـ تىقػػػػي هـ  إءػػػػداد الطػػػػلابفتعمػػػػؿ ءمػػػػى ي المتقدمػػػػة  الداميػػػػة موتمػػػػؼ د ؿ العػػػػالـ
فػى رفػا المسػت    كما تسػهـي  المتجددة بة رة مستمرة س ؽ العمؿ المتتيرة احتياجات  متطمبات

دتػػاج المعرفػػة  تعمػػؿ ءمػػى تػػ فيري   ككػػؿ لممجتمػػا الىقػػافى التعميمػػى  مزيػػد مػػف ال ػػرص للفػػرادي  ام
 . التكد ل جيةات  المستحدىات  دشرخاي  م اكبة التتير  الاست ادة مدها 
ت سػػػػعاً كبيػػػػراً مػػػػف جادػػػػب الحك مػػػػة اختمامػػػػاً   تطػػػػ راً   المةػػػػر  التعمػػػػيـ الجػػػػامعى  قػػػػد شػػػػهد 

 زارة التعمػػيـ العػػالى  البحػػث المجتمػػا ككػػؿي فػػزادت م ازدػػة  اذخػػار المةػػرية لتحقيػػؽ تقػػدـ  رفعػػة 
ادة مقاردػػػػة بعػػػػاـ مميػػػػار جديػػػػ  زيػػػػ 40ب اقػػػػا  2020/2021مميػػػػار جديػػػػ  ءػػػػاـ  65إلػػػػى  العممػػػػى
( بردامجاً جديداً فى 188) ما يقرب مف %.  تـ اءتماد160 قدرخا  بدسبة زيادةـ 2014/2015

 الرغبة دح  تحقيؽ معدلات ءاليػة مػف  يس ؽ العمؿ  متطمبات تودـ احتياجاتءدة توةةات 
لتعمػػيـ  تػػـ افتتػػاح العديػػد مػػف المشػػر ءات  التػػى تةػػب جميعهػػا فػػى خػػدؼ تقػػدـ اي التدميػػةالتقػػدـ   

مشػػػر ع تطػػػ ير الاوتبػػػارات   لػػػيس الحةػػػر: يالجػػػامعى  الارتقػػػاء بػػػ ي مدهػػػا ءمػػػى سػػػبيؿ المىػػػاؿ
مشػػػر ع تاخيػػػؿ المعامػػػؿ للاءتمػػػاد الػػػد لىي    يالتدافسػػػية لتميػػػز مؤسسػػػات التعمػػػيـ العػػػالى  العمميػػةي 

مشػػػػر ع دءػػػػـ  تاخيػػػػؿ البػػػػرام  التعميميػػػػة للاءتمػػػػاد ي   مشػػػػر ع دءػػػػـ  تطػػػػ ير ال اءميػػػػة التعميميػػػػة  
 البحػث العممػى العػالى  التػى تسػعى مػف ولالهػا  زارة التعمػيـ   غيرخػا مػف المشػر ءات ي...الد لى
مػا الػػدظـ العالميػػة  تحسػػيف تدافسػػية   يػػتلاءـ بمػػا يت افػػؽ   الارتقػػاء بالمدظ مػػة الجامعيػػة ككػؿإلػى 

 (1) دظـ  مورجات التعميـ الجامعى.
ممكادة المتميزة  المتزايدة التى حظيت ل دظراً  لمجامعات أدظمة التةدي ات العالمية قد شكمت 

 الت ظيػػػؼ ادمىػػػؿ لممػػػ ارد لمزيػػػد مػػػف الاسػػػتىمار  الجامعػػػاتمح ػػػزاً لمعديػػػد مػػػف مػػػؤىراً   ءػػػاملًا بهػػػا 
 لمكادػػةادشػػطتها البحىيػػة  تكييػػؼ سياسػػاتها المؤسسػػية لتػػرض ال ةػػ ؿ رتقػػاء بالافػػى  الامكادػػات 
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التحػػديات  ءمػػى استكشػػاؼ موتمػػؼ كمػػا تسػػاءدخاي (2)متقدمػػة فػػى ظػػؿ التدافسػػية العالميػػة ءالميػػة 
 آليػػات الػػتحكـ بػػ ي  اقتػػراح مبػػادئ ت جيهيػػة  الجػػامعى ال ػػرص التػػى ت اجههػػا فػػى ح كمػػة التعمػػيـ 

 التوطػػػػيط مسػػػػتقبلًا للارتقػػػػاء بكافػػػػة ءداةػػػػرخا  ممارسػػػػاتها الحاليػػػػة لمسياسػػػػات التعميميػػػػة لتحسػػػػيف
 ( 3). أبعادخا

التةػػػدي ات العالميػػػة إلػػػى تطػػػ ير مهامهػػػا الػػػىلاث فقػػػد سػػػعت الجامعػػػات مدػػػذ ظهػػػ ر ي  ءميػػػ 
التدريسي البحث العممىي ودمة المجتماي سػعياً لتةػدر مرتبػة متقدمػة ءمػى وريطػة المتمىمة فى: 

العالمية  رغبة فى الحة ؿ ءمى سمعة أكاديمية مرم قة تشكؿ ءامػؿ جػذب لمطػلاب  التةدي ات
مهامهػػػا الػػىلاث بعامػػػة  فركػػزت ءمػػػى تطػػ ير يللالتحػػػاؽ بهػػا الهيئػػػة التدريسػػيةأء ػػاء البػػاحىيف     

 الرئيسػى لدتػائ  التةػدي ات العالميػة اللاءػب اك دهػبواةػة البحث العممػى  الدشػر الػد لى  مهمة 
 خػػػذا لا يعدػػػى اخمػػػاؿ مهػػػاـ التػػػدريسي  ودمػػػة المجتمػػػاي بػػػؿ ءمػػػى العكػػػس تمامػػػاً . (4) لمجامعػػػات

إلػى تحسػف  تباءػاً  يػؤد  الهيئة التدريسية اء دء  ))الارتقاء بادداء البحىى الد لىفالتركيز ءمى 
 قدرتػػػػػ  ءمػػػػػى الالمػػػػػاـ بكافػػػػػة المعطيػػػػػات  المعم مػػػػػة بهػػػػػا  المدػػػػػ ط  كبيػػػػػر فػػػػػى أداء بػػػػػاقى مهامػػػػػ

 افة إلػى بالاي (5)  تقدم  مت  فى ودمة مجتمع خمجاؿ ءمم ي  زيادة حجـ مسا ى المستجدات ف
فرص التميػز  الترقػى فػى مجػاؿ ءممػ ي  التم يؿي  تحسيف  التاييد الحة ؿ ءمى مزيد مف الدءـ 

ي  تعميػؽ قدرتػ  ءمػى الت سػير  التحميػؿ  المداقشػةي  الابتكػار  ادبػداع  زيادة دافعيت  دح  الإدجاز
ي   رش العمػػػػؿ ي  المػػػػؤتمرات  الدػػػػد اتالمتد ءػػػػة  ت سػػػػا حجػػػػـ مشػػػػاركت  فػػػػى المشػػػػاريا البحىيػػػػة

 (6)الموتم ة.  ء  ية المجاف
ادءمػػدة  يمىػػؿ أحػػدك دػػ   الارتقػػاء بػػادداء البحىػػى الػػد لىى دحػػ  السػػع مػػف ىػػـ تتزايػػد أخميػػة 

 تعزيػز التعػػا ف  التبػادؿ العممػػى بػيف البػػاحىيف  ي تطػػ ره الرئيسػية فػػى تقػدـ البحػػث العممػىالهامػة   
لودمػػة المجتمػػا  دتػػائ  البحػػ ث العمميػػة تعمػػيـ  ت ظيػػؼ يعمػػؿ ءمػػى دشػػر  كمػػا؛ بع ػػهـ الػػبعض

                                                

 
6 

 

 

))
بؽضخ أص٘ابء ٓواعؼزٜاب ُبكثيابد اُؼوثياخ أٜٗاب الأكاء اُجؾض٠ اُل٠ُٝ ٝاُْ٘و اُل٠ُٝ ًٔزواككيٖ، ؽيش لاؽظذ اُج رَزقلّ اُجبؽضخ ٓل٠ٜٓٞ 

ياخ رَزقلّ ٓلّٜٞ الأكاء اُجؾض٠ ٝاُْ٘و اُؼ٠ِٔ ٝالإٗزبعيخ اُؼِٔيخ ًٔزواككبد ُـٞيخ، ًٔب لاؽظاذ اُجبؽضاخ أص٘ابء ٓواعؼزٜاب ُبكثيابد الأع٘ج

ج٘ا٠ اُجبؽضاخ ٗلاٌ أُ٘اان اُلٌاوٟ ٝرَازقلّ أٜٗب رَزقلّ ٓلّٜٞ اُْ٘و اُؼ٠ِٔ اُل٠ُٝ ٝٓلّٜٞ الأكاء اُجؾض٠ اُل٠ُٝ ث٘لٌ أُؼ٘ا٠، ُانُي رز

 ٛنٙ أُلبٛيْ ث٘لٌ أُؼ٠٘ ارَبهبً ٓغ ٓب ٝهك ثبلأكثيبد اُؼوثيخ ٝالأع٘جيخ.
 
 



         20222022  لسنةلسنة  --بب  --الرابع الرابع الجزء الجزء   ––العدد الرابع العدد الرابع   --عشرعشر  الرابعالرابع  المجمدالمجمد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ  التربيةالتربية  كميةكمية  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجمةمجمة
 

                                                     323 

 دفػػػا ءجمػػػة تقػػػدـ  رقػػػى العمػػػ ـ  البحػػػث العممػػػىتسػػػريا  تيػػػرة ممػػػا يسػػػاءد ءمػػػى ي  البشػػػرية ككػػػؿ
 (7). المعارؼ الموتم ة
المتد ءػػػػة الػػػػد لى ركيػػػػزة أساسػػػػية فػػػػى أسػػػػس التةػػػػدي ات العالميػػػػة  ادداء البحىػػػػىكمػػػػا يمىػػػػؿ 

فباتت ت ا فى أسس معاييرخا لتقييـ الجامعات  تحديد ترتيبها ءمى المست   العالمى لمجامعاتي 
 -:(*)ي  ليس الحةرلد لى لهذه الجامعات؛ فعمى سبيؿ المىاؿحجـ  ج دة الدشر ا

أربعػة معػػاييري مػف أخمهػػا مؤشػر الإدتػػاج البحىػػى  ػِااShanghai٠  يعتمػد تةػػديؼ شػدتها   -
% مػػف اد زاف الدسػػبية لممعػػايير مت ػػمداً أءػػداد البحػػ ث 40لمجامعػػاتي  الػػذ  يشػػكؿ دسػػبة 

فػػػى  تػػػـ الاسػػػتعادة بهػػػا اؽ العمميػػػة التػػػىالمدشػػػ رة فػػػى مجػػػالات العمػػػ ـ  الطبيعػػػةي  ءػػػدد اد ر 
 (8)البح ث العممية.

% 40ادسػػبادى معيػػاراً لمتميػػز بدسػػبة Webometrics كمػػا وةػػص تةػػديؼ  يبػػ متريكس   -
 (9)الذ  يشتمؿ ءمى ءدد اد راؽ العممية المدش رة فى المجلات الد لية ءالية التاىير.

عممػػػى  الدشػػػر % مػػػف تقييمػػػ  لمجامعػػػات لمعػػدؿ البحػػػث ال30   ػػا تةػػػديؼ التػػػايمز دسػػبة   -
% لعػػػدد الاقتباسػػػات مػػػف وػػػلاؿ 30الػػػد لى لكػػػؿ ء ػػػ  خيئػػػة تػػػدريسي  أي ػػػاً   ػػػا دسػػػبة 

تسجيؿ مت سط ءدد المرات التى يتـ فيها الاستشهاد ب ي حيث تساءد الاقتباسات فى إظهار 
 (10)مد  مساخمة كؿ جامعة فى مجم ع المعرفة البشرية. 

يهػػػدؼ إلػػػى تقيػػػيـ مورجػػػات البحػػػ ث معيػػػاراً واةػػػاً بالاستشػػػهادات  QSتةػػػديؼ   وةػػػص  -
  (11) %.20ي    ا ل   زداً دسبياً بمقدار المدش رة مف قبؿ الجامعة

فتقدـ الجامعات  تط رخا لـ يعد مقتةر ءمى مقاردتها  ت  قهػا ءمػى دظائرخػا محميػاً فقػط بػؿ 
البػاحىيف  ءالميػاًي  حجػز مكادػة متقدمػة فػى تطمعػاتإقميميػاً   امتد بهػا ادمػر إلػى التطمػا لممدافسػة 

مف موتمؼ أدحاء العالـ للالتحػاؽ بهػاي  خػ  مػا ي ػرض ءميهػا  الهيئة التدريسية الطلاب  أء اء 
ي  تم يػػػػػؿ بالدشػػػػػر الػػػػػد لىالاختمػػػػػاـ بمعػػػػػايير التةػػػػػدي ات العالميػػػػػة لمجامعػػػػػات لاسػػػػػيما الاختمػػػػػاـ 

                                                

 
()*
ٌٔبٗاخ الأكاء اُجؾضا٠ اُال٠ُٝ ٔؾاٞه الأٍٝ أُزؼِان ث٠ ثٜاب كا٠ اٍُيزْ ػوض رلصاي٠ِ ُٔؼابييو رصا٘يق اُغبٓؼابد ٌٝٓبٗاخ اُْ٘او اُالُٝ 

 ؼبُٔيخ ُِغبٓؼبد.ٝأٛٔيزٚ ك٠ اُزص٘يلبد اُ
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الـ ءمػػى ي  الػػذ  بػػات يعتمػػد بةػػ رة كبيػػرة فػػى موتمػػؼ د ؿ العػػ الارتقػػاء بهػػا المشػػر ءات البحىيػػة
حجػػـ ادداء البحىػػى المدشػػ ر د ليػػاًي  اءتبػػاره أحػػد أخػػـ المعػػايير التػػى يتعػػيف ءميهػػا الإبقػػاء ءمػػى 

فػػى  ظػػائ هـ ادكاديميػػةي أ  الاسػػتتداء ءػػدهـ؛  مػػف ىػػـ اتجهػػت أدظػػار  الهيئػػة التدريسػػيةأء ػػاء 
لات الدشػر فى موتمؼ د ؿ العالـ إلى تشجيا أء اء خيئتها التدريسية ءمى زيػادة معػد الجامعات

ممػا أد  إلػى زيػادة  ا ػحة فػى معػدلات  (12) الح افز المادية  المعد يػةالمكآفات   الد لى بمدحهـ 
  الدشر الد لى  تحسف مؤشر البحث العممى.

المساحة  ادخمية الكبيػرة التػى تعطيهػا التةػدي ات العالميػة لمجامعػات  لنا مما سبق، يتضح
دشػر الػػد لى.  مػف ىػػـ تحتػاج مؤسسػػات التعمػيـ الجػػامعى ءمػى اوتلافهػا دخميػػة البحػث العممػػى  ال

الهيئػػة فػػى مةػػر إلػػى تػػاميف  تمبيػػة المتطمبػػات اللازمػػة للارتقػػاء بػػادداء البحىػػى الػػد لى دء ػػاء 
لتػػتمكف مػػف احػػتلاؿ مراتػػب متقدمػػة بػػيف  ؛مػػا معػػايير خػػذه التةػػدي ات تػػتلاءـ لتت افػػؽ  التدريسػػية

 العالمية لمجامعات. بالغ ادخمية فى كافة التةدي ات موتمؼ جامعات العالـي لاءتمادخا كمؤشر
 خ  ما يتطمب مف الجامعات تحديد الع امؿ المع قة  المح زةي  متطمبات الارتقاء بادداء البحىى 

مكاداتهػػػا لتحقيقػػػ  مدعػػػاً م اردخػػػا   التدريسػػػيةي لتت جػػػ  بػػػدءمها    الهيئػػػة الػػػد لى  أ ل ياتػػػ  دء ػػػاء ام
متطمبػات الارتقػاء بػادداء لتعػرؼ ءمػى إجابػة التسػاؤلات التاليػة: أ  لتشتت ت جهاتها. مف وػلاؿ ا

 لكػػؿاد ل يػػة فػػى ظػػؿ تعػػدد المتطمبػػات  تد ءهػػالأي  مػػا مػػد  ادخميػػة الدسػػبية  الهػػالبحىػػى الػػد لى 
مف المتطمباتلأ  كيػؼ يمكػف  تحديػد ادخميػة الدسػبية إحةػائيًا لكػؿ متطمػب  همقاردة بتير  متطمب

 لأ   م   ءية بدقة
ؿ المدافسػػة العالميػػة بػػيف موتمػػؼ الجامعػػاتي لػػـ يعػػد بمقػػد ر الجامعػػات المةػػرية أف ف ػػى ظػػ

تظؿ بمعزؿ ءدهاي  بات ءميها السعى دح  تط ير ءداةر مدظ ماتها الجامعية لاسػيما العدةػر 
البحىػػى الػػد لى  دشػػرهي  بادائػػ  تح يػػزه دحػػ  الارتقػػاء  الهيئػػة التدريسػػيةالبشػػر  المتمىػػؿ فػػى ء ػػ  

مػػف وػػلاؿ التعػػرؼ ءمػػى   خػػ  مػػا يػػتـ .د ا ءمػػى كافػػة ءداةػػر المدظ مػػة الجامعيػػةممػػا يعػػ د بػػال
تمبياتهاي  خػ  مػا قػد يشػكؿ ةػع بة بعػض الشػا فػى محا لػة  العمؿ ءمى متطمبات الدشر الد لى 

تمبيػػة كافػػة المتطمبػػات فػػى آف  احػػدي أ  الحيػػرة  التحيػػز الػػذ  سيةػػيب ةػػداع القػػرار ءدػػد اوتيػػار 
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تحديػد  تتـ ءمميػةلابد أف   مف ىـي ءمى حساب المتطمبات ادور  لتمبيت أ  متطمب ل  اد ل ية 
. بداءً ءمى أسم ب  مدهجية ءممية مدعاً لمتحيػز  الت ػرد بػالقرار بدػاء ءمػى رغبػات فرديػة اتاد ل ي

  الػذ  rocessPierarchy H     Analytic أسػم ب التحميػؿ الهرمػى  مف خدا كادت أخمية ت ظيؼ

ك دػػػ  أحػػػد أبػػػرز ادسػػػاليب الكميػػػة المدتميػػػة لبحػػػ ث العمميػػػات  (،AHP)ة  يوٓاااي ُاااٚ افزصااابهاً 
Operations Research  ًالمتبعة التى يمكف ت ظي ها كميػاQuantitative Factors  ًةػ يا  

Qualitative Aspects لتحديػػػد ادخميػػػػة الدسػػػػبية بدػػػاءً ءمػػػػى أسػػػػس  معػػػايير  وطػػػػ ات ءمميػػػػة 
 . م   ءية

بقدرتػ  ءمػى الجمػا بػيف أكىػر مػف جادػب فػى آف  AHPالهرمػى التحميػؿ أسػم ب  حيث يتسػـ
 بيف التحميؿ ي  الد ءيةبيف الج ادب الكمية   ي دب العممية  العممية احدي فيجما بيف كؿ مف الج ا

الةػػ ات   ػػافة إلػػى قدرتػػ  ءمػػى التعامػػؿ مػػا بػػيف الم  ػػ ءية  الشوةػػيةي بالاالكمػػى  الجزئػػىي 
مر دت   تد ع تطبيقاتػ  فػى   كذلؾمشكلات البسيطة  المعقدةي التعامؿ ما ال  الممم سة  المجردةي 

 (13). موتمؼ المجالات

رؤية  تة ر  ا ح لممشكلات المعقػدة فى تقديـ  AHPيساخـ أسم ب التحميؿ الهرمى  كما
أسػم ب  يساءد ت ظيؼ متعددة المعاييري فى ة رة خرمية متسمسمة تتسـ بال   ح  الدقةي كذلؾ 

اد ل يػػات بطريقػػة  فتتحػػددأخميتهػػا مػػد  يػػب المعػػايير بدػػاءً ءمػػى فػػى ترت AHPالتحميػػؿ الهرمػػى 
ءمميػػة  مدظمػػة  م  ػػ ءية تسػػاءد متوػػذ  القػػرار ءمػػى ت جيػػ  المػػ ارد  الامكادػػات  الجهػػ د دحػػ  

 (14) ءمى اتواذ القرار الةائب  سط تعقد المعايير  تعددخا. فيعمؿالمعايير ادكىر أخمية 
فػػػى العديػػػد مػػػف المجػػػالات  AHPأسػػػم ب التحميػػػؿ الهرمػػػى  تعػػػددت تطبيقػػػات مػػػف ىػػػـ فقػػػد 

لقدرتػػػ  ءمػػػى التعامػػػؿ مػػػا القػػػرارات متعػػػددة  خػػػ  ءائػػػد  ؛بواةػػػة المجػػػاؿ التربػػػ  فػػػى    )*(بعامػػػة
ءممػى م  ػ ءى   المعايير  البدائؿي  مساءدت  لةداع القرار ءمى حسـ ت  يلاتهـ ءمػى أسػاس 

ءمػى سػبيؿ المىػاؿ ي فػتـ تطبيقػ  د ءميػ   تطبيقػ ي مما دفػا بالعديػد مػف البػاحىيف إلػى الاءتمػادقيؽ

                                                

 

 

()*
( ٓاٖ أُؾاٞه اُقابٌٓ ٓاٖ اُلهاٍاخ 3-5ػ٘صاو )ك٠ ٓقزِق أُغبلاد ثؼبٓخ رؾذ  AHPأٍِٞة اُزؾِيَ اُٜو٠ٓ رْ رٞظيؼ راجين  

 اُؾبُيخ.
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ي (15)اوتيػار أف ػؿ دظػاـ لمػتعمـ الإلكتر دػى يوػدـ ادغػراض التعميميػة : ءمميػة فػى لػيس الحةػر 
 فػػػػى تحديػػػػد البػػػػرام  ادكاديميػػػػة ي (16) فػػػػى ءمميػػػػات اتوػػػػاذ القػػػػرارات  تقييمهػػػػا بػػػػالتعميـ الجػػػػامعى

 فػػػػى قيػػػػاس ك ػػػػػاءة ادداء  ي(17)مةػػػػمحة  اوتيارخػػػػا بدػػػػاءً ءمػػػػى ت  ػػػػيلات الطػػػػلاب  أةػػػػحاب ال
 فػػى تقػػ يـ ادداء المتػػ ازف فػػى ادقسػػاـ العمميػػة بالجامعػػات  ي(18) لع ػػ  خيئػػة التػػدريسادكػػاديمى 
 مػػػػػف أجػػػػػؿ تحديػػػػػد أداة التػػػػػدريس  الػػػػتعمـ المداسػػػػػبة  التػػػػػى تسػػػػػمح بالت اءػػػػػؿ بػػػػػيف ي (19)السػػػػع دية 

 فػى  ي(21)كميػات مجتمػا بالسػع دية  فػى اوتيػار أف ػؿ الم اقػا لإقامػة ي (20)المحا ريف  الطػلاب
بالمعهد التقدى بالبةرة ءمى الت ةؿ لمقرارات المىمى لاسيما بالمشكلات متعددة  مساءدة القيادات

أدػػ   AHPمػػف ولالهػػا أسػػم ب التحميػػؿ الهرمػػى  أىبػػتي  غيرخػػا مػػف التطبيقػػات  التػػى (22)المعػػايير
 لات متعددة المعايير. المشك   ادسم ب ادمىؿ لحسـ القرار لاسيما فى القرارات

بدػاءً ءمػى أسػس  وطػ ات   تحميمهػايقػ ـ بت كيػؾ المشػكلات  AHP فاسم ب التحميؿ الهرمى
محددة  لمعداةر ادساسية المشكمة لهاي  يق ـ بتحميؿ كؿ ءدةر  تدظيم   ءر   ءمى الوبراء 

ؿ فػى ظػؿ تعػددخـ  المتوةةيف فى ة رة مقاردة ىدائية تساءدخـ ءمى الاوتيار ادف ؿ  ادمى
الم اقػػػؼ  المتطمبػػػات متعػػػددة موتمػػػؼ يتميػػػز بقدرتػػػ  ءمػػػى التعامػػػؿ مػػػا  تدػػػ ءهـي  مػػػف ىػػػـ فهػػػ  

فػػى ظػػؿ  -البػػديؿ ادمىػػؿ  –ي  التػػى تتطمػػب ت  ػػيؿ أحػػد البػػدائؿ Multiple    Criteriaالمعػػايير
 .ةالمتاحة  المت فر  الم ارد تعددخـ  تد ءهـ  فى حد د الإمكادات 

 ت السابقة الدراسا -ثانيا 
الهيئػػػػة لقػػػػد أجريػػػػت العديػػػػد مػػػػف الدراسػػػػات التػػػػى اختمػػػػت بػػػػادداء البحىػػػػى الػػػػد لى دء ػػػػاء 

 قػد تػـ تقسػيـ الدراسػات السػابقة . AHP بالجامعات المةريةي  أسم ب التحميؿ الهرمػى التدريسية
 (*) فقا لمحا ر الدراسة كما يمى: 

 .الهيئة التدريسيةء اء ( دراسات سابقة متعمقة بادداء البحىى الد لى د2-1)
 .AHP( دراسات سابقة متعمقة باسم ب التحميؿ الهرمى 2-2)

                                                

 
 

 
 

 
 

 

 

()*
 – 2011ٓاٖ ) هبٓذ اُجبؽضخ ثبُجؾش ػٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝهصل ػلكاً ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٍجيَ أُضبٍ ُٝيٌ اُؾصاو كا٠ ؽالٝك رغابه ىٓ٘ا٠ 

2022.) 
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 ( تعميؽ ءاـ ءمى الدراسات السابقة. 2-3)
بالجامعــات  الهيئــة التدريســية( دراســات ســابقة متعمقــة بــالأداء البحثــى الــدولى لأعضــاء 2-1)

 المصرية.
بالجامعػػات  الهيئػػة التدريسػػيةء ػػاء تعػػددت الدراسػػات التػػى تدا لػػت ادداء البحىػػى الػػد لى د
 . مف ادحدث للقدـالمةريةي  فى ما يمى ءرض لعدد مف خذه الدراسات مرتبة 

الهيئػػة بيػػاف أخميػػة الدشػػر الػػد لى لادتاجيػػة العمميػػة دء ػػاء ل (2022حسػػيفي)سػػعت دراسػػة 
 ءمميػػةي  رةػػد  ءػػدـ الاقتةػػار فقػػط ءمػػى الدشػػر المحمػػى الجامعػػات المةػػرية بموتمػػؼ التدريسػػية

مػف الػد ريات  المةػرية م قػا الػد ريات  بيػافي  متطمباتهػا هامؤشػرات  التعػرؼ ءمػىالدشر الػد لى 
ميمػىي  ت ةػمت الدراسػة إلػى: ي  اءتمدت الدراسة ءمى المده  الببمي متر ي  ال ةػ ى التحالعالمية

اـ بالمعػػايير الدشػػر الػػد لىي  أخميػػة الالتػػز  مكادػػة باخميػػة  الهيئػػة التدريسػػيةأء ػػاء  ػػر رة ت ءيػػة 
الػػد ريات المةػػرية  تحػػديث  ػػر رة تحريػػر   التاكيػػد ءمػػىق اءػػد البيادػػات العالميػػةي  تحػػددخاالتػػى 

ي  أخمية رةد وطط محددة   ا حة لتط ير الد ريات المةرية ءالمية أسس  معاييربداء ءمى 
عالميػػة لبدػػاء  الشػػراكة  التعػػا ف مػػا المؤسسػػات  الهيئػػات ال . ارتقاءخػػا لمةػػاؼ الػػد ريات العالميػػة

 (23) مؤشرات إقميمية  ءالمية لمج دة. 
ال ػػػػر ؽ بػػػػيف الجدسػػػػيف فػػػػى ادداء البحىػػػػى ( Abramo,et al, 2021)فيمػػػػا تدا لػػػػت دراسػػػػة 

الجامعػػػػات الإيطاليػػػػة  الدر يجيػػػػة  تحميمهػػػػا باسػػػػتوداـ المؤشػػػػرات الببمي متريػػػػةي موتمػػػػؼ دسػػػػاتذة 
 ادتػاجيتهـ البحىيػة  الهيئػة التدريسػيةمف أء ػاء ء    36000 استددت الدراسة ءمى أكىر مف 

ي  اءتمػػدت الدراسػػة ءمػػى المػػده  المقػػارفي  ومةػػت 2015 – 2011المدشػػ رة وػػلاؿ ال تػػرة مػػف 
التمكف العممػى فيمػا يتمػؽ بػالدراسة إلى ءدة دتائ  لعؿ أبرزخا:  ج د فر ؽ بػيف الجدسػيف  ا ػحة 

ي ءػػػف الرجػػػؿ ؿ الرتػػػب ادكاديميػػػةتتقػػػدـ المػػػرأة بمعػػػدؿ أبطػػػا مػػػف وػػػلاحيػػػث  ال ظي ػػػة ادكاديميػػػةي 
تؤىر سمباً الةع بة التى ت اجهها كما  تحةؿ ءمى راتب أقؿ مف الرجاؿ فى المداةب المماىمةي 

المػػػرأة فػػػى الم ازدػػػة بػػػيف أدشػػػطتها البحىيػػػة   اجباتهػػػا ادسػػػرية ءمػػػى إدتاجيتهػػػا البحىيػػػةي  ت ةػػػمت 
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بػػيف الجدسػػيفي مدهػػا: تم يػػؿ بردػػام    ال ػػر ؽلتقميػػؿ ال جػػ ة  الت ةػػياتءػػدد مػػف لاقتػػراح الدراسػػة 
لػػػدءـ جهػػػ د المؤسسػػػات البحىيػػػة لتعزيػػػز التػػػ ازف بػػػيف الجدسػػػيف كبػػػرام  الت جيػػػ   المػػػدح الدراسػػػية 

(24)الم جهة لمباحىاتي  ت عيؿ دظاـ تقييـ ادداء يتـ في  تقييـ الباحىات بالتسا   ما الرجاؿ.
  

الجامعػات العالميػة  اتايير تةػدي التركيػز ءمػى أخػـ معػ( إلػى 2019 خدفت دراسػة )الدجػاري
المتعػػػػددة لاسػػػػػيما السػػػػػمعة ادكاديميػػػػة  الدشػػػػػر الػػػػػد لىي  الجهػػػػػ د المبذ لػػػػة مػػػػػف جادػػػػػب الجامعػػػػػة 
الإسػػػلامية بالسػػػع دية لتحقيػػػؽ خػػػذه المعػػػايير لم ةػػػ ؿ لمكادػػػة متقدمػػػة ءمػػػى وريطػػػة التةػػػدي ات 

مورجػػػات الػػػتعمـ البشػػػرية الجػػػ دة ل   ءاليػػػة مػػػف التدافسػػػيةالعالميػػػة لمجامعػػػاتي  تحقيػػػؽ مسػػػت يات 
ي  ت ةػػػمت الدراسػػػة لمعديػػػد مػػػف تمػػػدت الدراسػػػة ءمػػػى المػػػده  ال ةػػػ ىبالجامعػػػة ادسػػػلاميةي  اء

ءمػى المشػاركة البحىيػة ب عاليػة  الهيئػة التدريسػيةالت ةياتي مدها: أخميػة تشػجيا  تعزيػز أء ػاء 
 الارتقػػػػاء بػػػػ ي   الدػػػػد ات العمميػػػػةي  أخميػػػػة تشػػػػجيا البحػػػػث العممػػػػى  رش العمػػػػؿ فػػػػى المػػػػؤتمرات 

 الاختمػػػػاـ بالسػػػػمعة ادكاديميػػػػة لمجامعػػػػة ك دهػػػػا تشػػػػكؿ ءامػػػػؿ جػػػػذب دقبػػػػاؿ الطػػػػلاب  البػػػػاحىيف 
ءمى الالتحاؽ بهاي  العمؿ ءمى ت فير الدءـ الماد   المعد   دء اء  أء اء الهيئة التدريسية 

 (25) لتشجيعهـ ءمى الدشر الد لى. الهيئة التدريسية
م ه مػػػػػ   مؤشػػػػػرات  ( أخميػػػػػة الدشػػػػػر الػػػػػد لى   2019 آوػػػػػر في  أبػػػػػرزت دراسػػػػػة )ءبػػػػػدالعميـ 

ي  رةػػػػد تجػػػػارب ءػػػػدة بواةػػػػة دء ػػػػاء الهيئػػػػة التدريسػػػػيةبالدسػػػػبة لمجامعػػػػات بعامػػػػة   معػػػػاييره   
جامعػػػات فػػػى مجػػػاؿ الدشػػػر الػػػد لى كجامعػػػة خارفػػػارد  جامعػػػة كامبريػػػدجي  جامعػػػة الممػػػؾ سػػػع د 

 ت ةمت الدراسة لعدة دتائ ي مدهػا ءمػى   جامعة أسي طي  اءتمدت الدراسة ءمى المده  المقارفي
سػػػبيؿ المىػػػاؿ:  ػػػر رة أف تعيػػػد الجامعػػػات المةػػػرية ترتيػػػب أ ل ياتهػػػا  سياسػػػاتها مػػػرة أوػػػر  بمػػػا 
يتداسػػػػب مػػػػا متطمبػػػػات الدشػػػػر الػػػػد لى  معػػػػاييرهي كػػػػذلؾ أخميػػػػة الاسػػػػت ادة مػػػػف وبػػػػرات  تجػػػػارب 

د ءمػى المتابعػة المسػتمرة  التشػجيا الجامعات الإقميمية  العالمية فػى مجػاؿ الدشػر الػد لىي  التاكيػ
 (26) .مف جادب القيادات الجامعية لع   الهيئة التدريسية
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فػػػى  لايػػػة  الهيئػػػة التدريسػػػيةءمػػػى د ر أء ػػػاء `(et al, Marmion 2018 ,,) أكػػػدت دراسػػػة 
العممىي لاسيما ما تزايد الطمب ءمى  الدشر تكساء بال لايات المتحدة ادمريكية فى مجاؿ البحث 

الرغبػػة التعميـ الجػػامعى مػف جادػػب الطػلابي  الحاجػة إلػػى الارتقػاء بػػالتعميـ الجػامعىي   تحػاؽ بػالال
المشػػر ءات الاسػػتىماريةي الهيئػػات   تػػ فير مةػػادر لمتم يػػؿ مػػف جادػػب الشػػركات   فػى البحػػث ءػػف 

 ت ةػػمت الدراسػػة لعػػدة اسػػتدتاجات لعػػؿ ابرزخػػا: أف غالبيػػة  يالمده  ال ةػػ ىبػػالدراسػػة   اسػػتعادت
لتحقيػػػؽ التػػػ ازف بػػػيف  افػػػى سػػػبيؿ سػػػعيه لمعديػػػد مػػػف التحػػػدياتتتعػػػرض  الهيئػػػة التدريسػػػية أء ػػػاء

 أءبػػاءخـ  بػػيف حيػػاتهـ  يمبحػػث العممػػى  التػػدريس  ودمػػة المجتمػػاالمت ػػمدة لمهػػامهـ ال ظي يػػة 
دشتاؿ غالبية أء اء  بالتدريس ءمى حساب البحث العممػىي كػذلؾ  الهيئة التدريسيةالشوةيةي  ام

 التم يػؿ مػف جادػب الجامعػة  الامكادات لمزيد مف ال قت  الم ارد  هيئة التدريسيةالحاجة أء اء 
 (27)لإدجاز مهامهـ البحىية ءمى أكمؿ  ج .

ءمػػػى  ػػػر رة إءػػػادة الدظػػػر فػػػى العلاقػػػة بػػػيف ادداء  (et al Cadez,,2017) ركػػػزت دراسػػػة 
التػػى تػػربط  المػػ ائح    جػػ دة التػػدريسي لاسػػيما فػػى ظػػؿ القيػػ د  الهيئػػة التدريسػػيةالبحىػػى دء ػػاء 

 الهيئة التدريسيةالترقى  التقدـ ال ظي ى بكـ ادبحاث العممية التى مف الم ترض أف يدجزخا ء   
المهػػاـ ال ظي يػػة المطم بػػ  مدػػ     ادءبػػاء ءميػػ  فػػى ظػػؿ  ػػتط  يقػػ ـ بدشػػرخا ممػػا يشػػكؿ ءػػبء 

لمػػده  ال ةػػ ىي فػػى مجػػاؿ التػػدريس  مجػػاؿ ودمػػة المجتمػػاي  اءتمػػدت الدراسػػة ءمػػى اإدجازاخػػا 
الهيئػػة أف إدشػػتاؿ ء ػػ  لعػػدة دتػػائ ي مدهػػا ءمػػى سػػبيؿ المىػػاؿ  لػػيس الحةػػر:  ت ةػػمت الدراسػػة 

ي البحث العممىفى مجاؿ  التقدـ قد يك ف ءامؿ  ار للبداع  الابتكار  التدريسبمهاـ  التدريسية
بػيف  لمتػ ازف  يقػتحقفػى الجامعػات لابػد أف يعتمػد ءمػى  الهيئػة التدريسػيةكما أف تقييـ أداء ء ػ  

فلا يؤىر أحداخما ءمى الآور بؿ مف ادخمية أف يتعا دػا  يكمػؿ  التدريسيةمهام  مهام  البحىية   
  (28) .كلًا مدهـ الآور
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إلػى سػعى العديػد مػف الجامعػات فػى آسػيا لاسػيما فػى ماليزيػا  (Tie, 2012) أشػارت دراسػة 
توطػػيط ي مػػف وػػلاؿ يػػز قػػدراتها التدافسػػيةتعز الارتقػػاء بمكاداتهػػا البحىيػػة   فػػى ال قػػت الػػراخف إلػػى 

ةػػػلاح    تحسػػػيف  مدظ مػػػة التعمػػػيـ الجػػػامعى بتػػػرضتد يػػػذ اسػػػتراتيجيات موتم ػػػة لإءػػػادة خيكمػػػة  ام
 أء ػاء الهيئػة التدريسػػيةي مػف وػػلاؿ تشػجيا ترتيبهػا ءمػى وريطػة التةػػدي ات العالميػة لمجامعػات

الدراسػػة   ادتهػػتي ده  ال ةػػ ىءتمػػدت الدراسػػة ءمػػى المػػءمػػى إءطػػاء اد ل يػػة لمدشػػر الػػد لىي  ا
ي  التاكيػد ءمػى التػزاـ الجامعػة ى:  ر رة زيادة ءدد ادبحاث ءمى المست   الد لي مدهالعدة دتائ 

باتبػػػاع كافػػػة السياسػػػات  الإجػػػراءات لتعزيػػػز قػػػدرتها البحىيػػػة  مورجاتهػػػا  ج دتهػػػاي  التركيػػػز ءمػػػى 
 أخميػػة تقػػديـ دءػػـ قػػ    لعػػالـيا ىفػػى جامعػػة فػػ 100احػػتلاؿ مرتبػػة ءالميػػة متقدمػػة بػػيف أف ػػؿ 

أء ػػػاء الهيئػػػة دظػػػاـ لمسػػاءدة تػػػ افر مػػا  ءالميػػػة مجػػلات ىلمدشػػػر فػػػ الهيئػػػة التدريسػػيةدء ػػاء 
 (29)  رةد تقدمهـي مف أجؿ تعزيز القدرات البحىية  المعايير ادكاديمية. التدريسية

لتػػى متعػػرؼ ءمػػى الع امػػؿ  المع قػػات ال (Alhamali, 2011, Alghanim ) سػػعت دراسػػة 
فػػػػى الكميػػػػات الطبيػػػػة  الهيئػػػػة التدريسػػػػيةالإدتػػػػاج البحىػػػػى لػػػػد  أء ػػػػاء تقػػػػدـ  ارتقػػػػاء تحػػػػ ؿ د ف 

 مػف أبػرز الدتػائ   الةحية بالمممكة العربية السع ديةي  اءتمدت الدراسة ءمػى المػده  ال ةػ ىي 
 الهيئػة ادشػتاؿ أء ػاء  الدءـ المػاد ي الملائـ الدراسة: أف ءدـ ت افر ال قت  التى ت ةمت إليها

الهيئػػػػة أخػػػػـ مع قػػػػات الإدتاجيػػػػة البحىيػػػػة لػػػػد  أء ػػػػاء  تشػػػػكؿ معػػػػاً  التدريسػػػػىالعػػػػبء ب التدريسػػػػية
الرجاؿي  ادةتر سداً يق مػ ف بدشػر أبحاىػاً أكىػر مف  الهيئة التدريسيةكما أف أء اء  يالتدريسية

للبحػاثي  قػؿ دشػراً اد يمىمػ فأءمػاؿ إداريػة  يدشػتم ف بػاداءالػذيف  فى حػيفمف دظرائهـ ادوريفي 
– الػػػػذيف يشػػػػرف ف ءمػػػػى طػػػػلاب الدراسػػػػات العميػػػػا الهيئػػػػة التدريسػػػػيةأف أء ػػػػاء  باد ػػػػافة إلػػػػى

ي أ  الػذيف تمقػ ا تػدريبا ءمػى طػرؽ البحػث يميمػ ف إلػى إدتػاج بح ىػا ءمميػة  -الماجستير  الدكت راه
 (30)أكىر مف غيرخـ. 

 ره فػػػى تقػػػدـ ءمػػػى أخميػػػة البحػػػث العممػػػى  د (Mahmood, 2011, Iqbal) أكػػػدت دراسػػػة 
ي كػػػذلؾ التعػػػرؼ ءمػػػى أسػػػباب  ء امػػػؿ إدو ػػػاض بواةػػػة المؤسسػػػات الجامعيػػػةالمجتمػػػا بعامػػػة   

ءتمػدت الدراسػة ءمػى ي  اي  البحػث ءػف سػبؿ ارتقاءخػاالهيئػة التدريسػيةالإدتاجية العممية دء ػاء 
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أف العػػػػبء التدريسػػػى الإ ػػػػافىي  لعػػػػدة اسػػػتدتاجاتي مدهػػػا: ي  ت ةػػػػمت الدراسػػػةالمػػػده  ال ةػػػ ى
 تم يؿ ادبحػاث   عؼي الهيئة التدريسيةل اجبات  المهاـ الإدارية  ادكاديمية الم ك لة لع    ا

الهيئػػة ي  ءػػدـ  جػػ د إجػػازة بحىيػػة أ  ت ػػرغ لع ػػ   الامكادػػات ي   ػػعؼ المػػ ارد ارت ػػاع تكم اتهػػا
ات التدريسي ما قمة مهػار  مهاـالبحث العممى لةالح مهاـ مف  الجامعةي  سمبية م قؼ التدريسية

ادسػباب الرئيسػية  مىػؿت غيرخػا ي كػؿ تمػؾ الع امػؿ الهيئػة التدريسػيةالبحث لد  ءػدد مػف أء ػاء 
 (31) بالجامعة. الهيئة التدريسيةلادو اض الإدتاجية البحىية دء اء 

الهيئػة العلاقػة بػيف إدتاجيػة أء ػاء  (Rosser, 2011 Mamiseishvili,) تدا لػت دراسػة 
ر ػػػاخـ الػػػ ظي ىي  بػػػيف  التػػػدريس  الودمػػػة المجتمعيػػػة لعممػػػى افػػػى مجػػػالات البحػػػث  التدريسػػػية

فػى مجػالات  الهيئػة التدريسػيةفبالرغـ مف الاءتقاد السائد بتكامؿ ال ظػائؼ الموتم ػة لعمػؿ ء ػ  
شػػػير إلػػػى  ال اقػػػا الػػػراخف ي التػػػدريس  الودمػػػة المجتمعيػػػة إلا أف اددلػػػة التجريبيػػػة العممػػػى البحػػػث 

 التزامػ  دحػ   الهيئػة التدريسػيةتط  ءػبء ءمػى كاخػؿ ء ػ  تعارض خػذه ال ظػائؼ  تشػكيمها  ػ
فمعرفػػة  الحػػ افز سػػم ب المكافػػآت أي كػػذلؾ اخميػػة اتبػػاع السػػابؽ ذكرخػػا كػػؿ مجػػاؿ مػػف المجػػالات

تقػدمها بادػ  سػيكافى ءمػى ادجػازه يجعمػ  يحسػف مػف ادتاجيتػ   يعمػؿ ءمػى  الهيئة التدريسيةء   
داة الاسػػتبادة ءمػػى ال يػػبي  بمتػػت ءيدػػة .  اءتمػػدت الدراسػػة ءمػػى المػػده  ا ارتقاءخػػا ل ةػػ ىي  ام
بػػيف  إيجابيػػةءلاقػػة  جػػ د : ي  ت ةػػمت الدراسػػة إلػػىالهيئػػة التدريسػػيةمػػف أء ػػاء  3920الدراسػػة 

ءػػف  ظػػائ هـ زادت  الهيئػػة التدريسػػيةكممػػا زاد ر ػػا أء ػػاء الر ػػا الػػ ظي ى  الإدتاجيػػة العمميػػةي ف
يػد مػف التقػدـ لممؤسسػة الجامعيػة ككػؿ  خػ  مػا يػدفا إدتاجيتهـ العممية  زاد شت هـ دحػ  تحقيػؽ مز 

المكآفاتي  ادءباء التدريسيةي  بيئة العمؿ ككػؿ الح افز   الجامعات إلى إءادة الت كير فى خياكؿ 
 (32)ءمى مزيد مف الإدتاجية  الر ا ال ظي ى.  الهيئة التدريسيةمف أجؿ مساءدة أء اء 

 AHPالهرمى  ( دراسات سابقة متعمقة بأسموب التحميل2-2)
ي  فى ما يمػى ءػرض لعػدد مػف AHPتعددت الدراسات التى تدا لت أسم ب التحميؿ الهرمى 

 .مف ادحدث للقدـخذه الدراسات مرتبة 
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لتحديػػد  AHPأسػػم ب التحميػػؿ الهرمػػىت ظيػػؼ ءمػػى ( Sumo, et al, 2022)ركػػزت دراسػػة 
ي موتمػػؼ المؤسسػػات ادفريقيػػةفػػى الاتةػػالات معػػايير الاوتيػػار الػػ ظي ى لتكد ل جيػػا المعم مػػات   

 معػػػدؿ أقبػػػاؿي ممػػػا جعػػػؿ ادكىػػػر طمبػػػاً فوريجػػػى كميػػػات تكد ل جيػػػا المعم مػػػات  الاتةػػػالات خػػػـ 
 استودمت الدراسة المده  ال ةػ ىي  ت ةػمت الدراسػة دخميػة ءمى تمؾ الكميات ءالىي الطلاب 

د أ ل ياتها اءتمػاداً الحاجة ل  ا وطة لادتقاء الطلاب بداء ءمى ءدة مؤشرات  معايير يتـ تحدي
الع امػؿ  التػى ءمػى أساسػها تشػكؿ قػراراخـ باوتيػار ادسباب   لبياف  يءمى أسم ب التحميؿ الهرمى

ي  قػػد أظهػػرت الدتػػائ  أخميػػة الع امػػؿ ادسػػرية فػػى التػػاىير ءمػػى  ت  ػػيم  د ف غيػػره خػػذا المجػػاؿ
ظي ىي فػى حػيف احتمػت المكادػة الويارات المهدية دفرادخاي كذلؾ أخمية الع امؿ المالية  ادمف ال  

  (33)الاجتماءية الترتيب ادقؿ. 
مف أجػؿ  AHPالاءتماد ءمى أسم ب التحميؿ الهرمى إلى  (Merhi, 2021)خدفت دراسة   

تحديػػد ء امػػؿ الدجػػاح الحاسػػمة التػػى تػػؤىر ءمػػػى البيادػػات  القػػرارات التػػى يةػػدرخا القطػػاع العػػػاـ 
العشػػرات مػػف القػػرارات كػػؿ يػػ ـي قػػد تػػؤىر سػػمباً أ   ت ػػاحيػػث أف كػػؿ مدظمػػة ي  تعري هػػا  تقييمهػػا

تتمىػؿ  ق يةتط رخاي  تستدد القرارات الجيدة ءمى أسس ارتقاءخا   إيجاباً ءمى مد  تقدـ المدظمة   
المقدمػػةي  ةػػدا سياسػػات  وػػدماتهافػػى البيادػػات  الحقػػائؽي  التػػى تسػػاءد المدظمػػات ءمػػى تحسػػيف 

 تعزيػػػػز ديات  الاسػػػػت ادة مػػػػف ال ػػػػرص المتاحػػػػة  م اجهػػػػة التحػػػػأف ػػػػؿي  تقميػػػػؿ أ جػػػػ  القةػػػػ ري 
 AHP أسػػم ب التحميػػؿ الهرمػػىالشػػ افيةي  اءتمػػدت الدراسػػة ءمػػى المػػده  ال ةػػ ىي  تػػـ تطبيػػؽ 

ءمػػى تسػػعة وبػػراء لتحديػػد أ ل يػػات ء امػػؿ الدجػػاح الحاسػػمةي  ت ةػػمت الدراسػػة إلػػى تحديػػد أربعػػة 
ةي التكد ل جيػػاي  احتمػػت التكد ل جيػػا ءشػػر ءػػاملًاي تػػـ تقسػػيمهـ إلػػى ىػػلاث فئػػات: التدظػػيـي العمميػػ

 (34)أ ل ية الع امؿ. 
 AHPإلػػػػػى تطبيػػػػػؽ أسػػػػػم ب التحميػػػػػؿ الهرمػػػػػى  (Chaibata, et al,2021) سػػػػػعت دراسػػػػػة 

ي  الػػتعمـ التربيػػة التجريبيػػةلاوتيػػار أف ػػؿ اسػػتراتيجية ترب يػػة مػػف بػػيف ءػػدة اسػػتراتيجيات تت ػػمف: 
لمشكلاتي  ادلعاب الجادةي  طريقػة حالػة خارفػاردي  التعمـ القائـ ءمى حؿ ا يالقائـ ءمى المشاريا
ي قػػادرة ءمػػى تطػػ ير المهػػارات الشوةػػية المطم بػػة فػػى سػػ ؽ العمػػؿ بدػػاءً ءمػػى  د رة المحا ػػرات
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الت اةػػػؿ  الك ػػػاءة ت  ػػػيلات أةػػػحاب المةػػػمحة لكػػػؿ مهػػػارة شوةػػػيةي  تشػػػمؿ خػػػذه المهػػػارات: 
دارة المشػػاريا  ىت  العمػػؿ الجمػػاءكلا القػػدرة ءمػػى التكيػػؼ  اتوػػاذ القػػرار  الابتكػػار  حػػؿ المشػػ  ام

 اسػػػػتودمت الدراسػػػػة المػػػػده    المسػػػػؤ لية المهديػػػػة  اسػػػػتوداـ التكد ل جيػػػػا فػػػػل ممارسػػػػة الهددسػػػػة.
سػػ ؽ  ىالحػػؿ ادمىػػؿ لتمبيػػة الطمػػب فػػ ىأف التربيػػة التجريبيػػة خػػ ال ةػػ ىي  اظهػػرت دتػػائ  الدراسػػة

 ىة لاشػراؼ ءمػى التػدريب العممػي يجب بذؿ جه د كبير  مف ىـ%. 41 بمتتباءمى درجة  العمؿ
التربيػػػة بشػػػكؿ ةػػػحيح   ػػػماف المراقبػػػة المسػػػتمرة  رسػػػـ موطػػػط دداء الطػػػلاب دف اسػػػتراتيجية 

مػف وػلاؿ تطبيػؽ معرفتػ   قدراتػ  فػل  س ؽ العمؿ ىتمىؿ فرةة لجعؿ الطالب ءمميًا ف التجريبية
 (35) .م اقؼ مهدية حقيقية

فػػى ءمميػػة  AHPأسػػم ب التحميػػؿ الهرمػػى  تطبيػػؽ( 2019 تدا لػػت دراسػػة )السػػيد  آوػػر في
الاوتيػػػػػار الم  ػػػػػ ءى  الػػػػػدقيؽ لمراقػػػػػب الحسػػػػػابات بالشػػػػػركات لتجدػػػػػب ال قػػػػػ ع فػػػػػى العديػػػػػد مػػػػػف 
المشػػكلات التػػى قػػد تػػدجـ ءػػف طريػػؽ الاوتيػػار الوطػػا أ  العشػػ ائىي فمػػا تزايػػد مكاتػػب المراجعػػة 

لمكتػب ادمىػؿ  خدػا يبػرز د ر  المدافسة فيما بيدهـ تزداد الحيػرة مػف جادػب الشػركات فػى اوتيػار ا
ي  اءتمدت الدراسة ءمى المده  الاستدباطى  الإستقرائىي  التركيػز AHPأسم ب التحميؿ الهرمى 

ءمى الشركات المةرية المساخمةي  ت ةمت الدراسة لمتاكيد ءمى أخميػة ت ظيػؼ أسػم ب التحميػؿ 
لافزيااابه ػِااا٠ أٍاااٌ كااا٠ ػِٔياااخ افزيااابه ٓاااواهجيٖ أُواعؼاااخ ٝرؾليااال أُٝٞيااابد ا AHPالهرمػػػى 

قػد يترتػب ءميػ  مػف آىػار سػمبية قػد تمحػؽ  م   ءية  محددة تجدب ال ق ع فى وطا الاوتيار  ما
 (36) . تؤىر ءمى تقدمها بالشركات

تقيػيـ المػ ارد ل AHP( ءمػى ت ظيػؼ أسػم ب التحميػؿ الهرمػى 2019 ءممت دراسػة )إبػراخيـي
لاقتةػػاديات البيئػػة  أدػػ اع السػػياحات ي مػػف وػػلاؿ التطػػرؽ بمدطقػػة سػػادت كػػاتريفلاسػػيما البيئيػػة 

البيئية المتعػددة  أخميتهػا  مراحمهػا  موتمػؼ العداةػر المػؤىرة ءميهػاي  بيػاف د ر دظػـ المعم مػات 
لحمػػػ ؿ فعالػػػة  لم ةػػػ ؿي  مك داتهػػػاي  مراحػػػؿ تطبيقهػػػا  ف ائػػػدخاالجترافيػػػة  أخػػػدافها  وةائةػػػها 

لمتحػػػديات التػػػى ت اجػػػ  ادمػػػاكف  لمعػػػاش مػػػؤىرة لممشػػػكلات البيئيػػػةي  ألقػػػاء ال ػػػ ء ءمػػػى ال اقػػػا ا
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الدراسػػة المػػده     ظ ػػتي إيجابيػػة لم اجهتهػػاحمػػ ؿ  العمػػؿ ءمػػى إيجػػاد  ي البيئيػػة السػػياحية  المػػ ارد
 ت ةػػمت الدراسػػة لمتاكيػػد ءمػػى أخميػػة ي AHP آداة الاسػػتبياف  أسػػم ب التحميػػؿ الهرمػػى  ىال ةػػ 

فػى زيػادة لمػا لهػا مػف د ر خػاـ  ف بواةػةبعامة  مدطقة سػادت كػاتريالاءتداء بادماكف السياحية 
 دشػػػػر الىقافػػػػة  الت ءيػػػػة    ػػػػر رة الاختمػػػػاـ بالتربيػػػػة البيئيػػػػة  التعمػػػػيـ السػػػػياحىيي القػػػػ مىالػػػػدوؿ 
 العمؿ ءمى تشػجيا الاسػتىمارات السػياحيةي    ػا الوطػط دقامػة مزيػد مػف المشػاريا  .السياحية
 (37) السياحية.

بدػػاء بطاقػػة فػػى  AHP أسػػم ب التحميػػؿ الهرمػػىبتطبيػػؽ  (2017الشػػمر ي )اختمػػت دراسػػة   
الجامعػػػػػات فػػػػػى ادقسػػػػػاـ العمميػػػػػة  تحديػػػػػد أبعادخػػػػػا  مؤشػػػػػراتها بموتمػػػػػؼ لتقػػػػػ يـ ادداء المتػػػػػ ازف 

ي  اءتمػدت الدراسػة ءمػى المػده  للبعاد الدسبية للخميةترتيبها  فقاُ ي  تحديد أ ل ياتها   السع دية
ي  ت ةػمت الدراسػة إلػى: أخميػة AHP ميػؿ الهرمػىأسػم ب التحت ظيػؼ الاستقرائى  الاستدباطى   

فػػػى فػػػى الحةػػػ ؿ ءمػػػى دتػػػائ  م  ػػػ ءية  دقيقػػػة تسػػػهـ  AHP أسػػػم ب التحميػػػؿ الهرمػػػىتطبيػػػؽ 
فػػى بدػػاء أبعػػاد بطاقػػة ادداء المتػػ ازف  ترتيػػب  الذاتيػػة  المةػػالح الشوةػػيةالتتمػػب ءمػػى مشػػكمة 

تةمح بطاقة ادداء المت ازف  ا لبداء مت ؽ ءميه أبعاد محددة  ج د ءدـكذلؾ مؤشراتهاي أبعادخا   
دمػػا  الم اقػػؼ كافػػةل   المؤشػػراتي  الهػػدؼ مدػػ  طبيعػػة مجػػاؿ التطبيػػؽادمػػر مرخػػ ف ب المجػػالات  ام

 تبػرز أ اىيػؽ الةػمة الدراسػات التػى    القياـ بالعديػد مػف ادبحػاث ر رة   التاكيد ءمىالمؤىرة في ي 
 (38) . المداخ  الكمية بطاقة ادداء المت ازفبيف 

متكامػػؿ ل بتػػرض ال ةػػ ؿ AHPسػػم ب التحميػػؿ الهرمػػى ( أ2014 اسػػتودمت دراسػػة )حدػػاي
تحميػػؿ فػػى موتمػػؼ المؤسسػػات المةػػريةي   الاداء المتػػ ازف   بطاقػػةالقيمػػة الم ػػافة كػػلًا مػػف بػػيف 

بيػػاف أخميػػة  طػػرؽ ي   القيمػػة الم ػػافة حػػؿ  التعػػرؼ ءمػػى م هػػ ـ  أخميػػة  طػػرؽ دظػػـ تقيػػيـ الاداء
ة ادداء المتػػػ ازف بموتمػػػؼ أبعادخػػػا  مؤشػػػراتهاي  ألقػػػاء ال ػػػ ء ءمػػػى الإطػػػار ت ظيػػػؼ  بدػػػاء بطاقػػػ

القيمػػػة الم ػػػافة بػػػيف تكامػػػؿ الفػػػى   د ره AHPالتحميػػػؿ الهرمػػػى الم ػػػاخيمى  التطبيقػػػى دسػػػم ب 
ي  ت ةػػػػمت الاسػػػػتقرائى  الاسػػػػتدباطىي  اءتمػػػػدت الدراسػػػػة ءمػػػػى المػػػػده  الاداء المتػػػػ ازف  بطاقػػػػة

 دهػا ءمػى سػػبيؿ المىػاؿ  لػيس الحةػر:  ػعؼ مقػاييس ادداء التقميديػػةالدراسػة إلػى ءػدة دتػائ ي م
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 فى تحقيؽ أخػدافها  طم حاتهػا وطط  استراتيجيات المؤسسات تدءيـ  ت جي  الجه د  الم اردفى 
 تعزيز مكاداتها التدافسيةي  أخمية ت ظيؼ القيمة الم افة  بطاقة ادداء المت ازف لتحقيؽ الت ازف 

مػػف داحيػػة أوػػر  مػػف وػػلاؿ  التحسػػيديةالمؤسسػػات مػػف داحيػػة  بػػيف وططهػػا   التػػرابط بػػيف أخػػداؼ
 AHP. (39)سم ب التحميؿ الهرمى التكامؿ فيما بيدهـ ءف طريؽ أ

فػى  AHP أسم ب التحميؿ الهرمىإلى إبراز د ر (  Yusof, Salleh, 2013)سعت دراسة   
د لػػػة ل ال ةػػػ ؿ بهػػػافػػػى  2020مسػػػاءدة  زارة التعمػػػيـ العػػػالى الماليزيػػػة فػػػى تحقيػػػؽ رؤيػػػة ماليزيػػػا 

 الم اطدػػ في  خػػ  مػػا يتحقػػؽ مػػف وػػلاؿ تمتػػا موتمػػؼ د ؿ العػػالـمتكاممػػة بػػيف  متقدمػػة   متطػػ رة 
أف ػػؿي  أف  تهـ  ال ةػػ ؿ لظػػر ؼ معيشػػيةد ءيػػة حيػػايمكػػدهـ مػػف تحسػػيف شوةػػى أءمػػى  بعائػػد

 ال ةػ ؿ لمتقدمػةي لتكػ ف ءمػى قػدـ المسػا اة مػا الػد ؿ ا البدية التدظيمية  التحتيػة  التقديػةتتط ر 
تجعمهـ قادريف ءمى تمبية متطمبػات المجتمػا المػاليز  فػى  أكىر تقدماً د ءية  ج دة تعميـ أف ؿ ل

أسػػم ب التحميػػؿ   ءالميػػاًي  اسػػتودمت الدراسػػة المػػده  ال ةػػ ى  أداة الاسػػتبياف  ادزدخػػار التقػػدـ 
زيػػادة أءػػداد  أخميػػةلػػى: لبيػػاف أراء ةػػداع القػػرار  ت  ػػيلاتهـي  ت ةػػمت الدراسػػة إ AHP الهرمػػى

 الجامعػات ذات المسػت   العػالى لتكػ ف قػادرة ءمػػى اسػتيعاب الزيػادة فػى أءػداد الطػلاب الممتحقػػيف
البػػرام  ادكاديميػػة  م اكبتهػػا موتمػػؼ المقػػررات   ي  اسػػتمرار ءمميػػات التطػػ ير  التحسػػيف فػػى بهػػا

أسػػم ب التحميػػػؿ بعامػػة    ادسػػاليب الكميػػةالعةػػر العالميػػةي  أخميػػة تطبيػػػؽ  متطمبػػات لمتتيػػرات 
ءمى كافة قرارات  زارة التعميـ العالى؛ ك د  يعزز مشاركة جميا أةحاب بواةة  AHP الهرمى

(40)المةمحة فى ءممية ةدا القرار المعقدة. 
   

 ( تعميق عام عمى الدراسات السابقة.  2-3)
: م اداخػػا ئ دتػاالعػرض السػابؽ لعػػدد مػف الدراسػات السػابقة لعػدة ت ةػمت الباحىػة مػف وػلاؿ 

بالجامعػػػػات  الهيئػػػػة التدريسػػػػيةأخميػػػػة تمبيػػػػة متطمبػػػػات الارتقػػػػاء بػػػػادداء البحىػػػػى الػػػػد لى دء ػػػػاء 
ي فبػالرغـ مػف  جػ د ءػدد مػف الدراسػات تدا لػت AHP المةرية باستوداـ أسم ب التحميؿ الهرمى

. AHPهرمػىي  دراسات تدا لت أسػم ب التحميػؿ الالهيئة التدريسيةادداء البحىى الد لى دء اء 
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 طبيعػػػػػة المػػػػػده  المتبػػػػػا  الدتػػػػػائ   فيمػػػػػا بيدهػػػػػا مػػػػػف ادخػػػػػداؼفػػػػػهف خػػػػػذه الدراسػػػػػات قػػػػػد اوتم ػػػػػت 
 المتعمقػػة بالممارسػػات  التطبيقيػػةال كريػػة   الػػر ئالتدػػا ؿ البحىػػى  لتبػػايف؛  يرجػػا ذلػػؾ المستومةػػة

يػػد مشػػكمة فػػى الميػػداف التربػػ  ي  قػػد اسػػت ادت الدراسػػة الحاليػػة مػػف تمػػؾ الدراسػػات فػػى تحد ال اقعيػػة
 .ي  فى ت سير بعض دتائ  الدراسة الحاليةده  المداسبالدراسةي  اوتيار الم

 أهم جوانب الإفادة من الدراسات السابقة، فى ما يأتى: رصدويُمكن 
آدائػ  البحىػى ءمى تحسيف  الهيئة التدريسية مح ر  فى مساءدة ء    مؤىرلمجامعة د ر  -

  التدريسى  الودمى.
الد اة ادساسية لتحقيؽ أخداؼ  الهيئة التدريسيةداء البحىى الد لى دء اء يعد الارتقاء باد -

 الجامعة  الده ض بهدتاجيتها. 
غالبيػػة أء ػػاء الهيئػػػة التدريسػػية تتعػػرض ل ػػػت ط فػػى سػػبيؿ سػػػعيهـ لتحقيػػؽ التػػ ازف بػػػيف  -

بػيف البحػث العممػى  التػدريس  ودمػة المجتمػا   الم ك لة لهـ  المتمىمػة فػى مهامهـ ال ظي ية 
 الشوةية. ألتزاماتهـ حياتهـ 

فػػػى الجامعػػػات لابػػػد أف يعتمػػػد ءمػػػى ت ازدػػػ  بػػػيف مهامػػػ   الهيئػػػة التدريسػػػيةتقيػػػيـ أداء ء ػػػ   -
 . ءمى الجادب الآور التدريسيةمف جادب  مهام  البحىية 

تشكؿ ادءباء التدريسية الإ افيةي  ال اجبػات الإداريػة  ادكاديميػة الم كمػة دء ػاء الهيئػة  -
يسػػػػػيةي بالإ ػػػػػافة إلػػػػػػى  ػػػػػعؼ تم يػػػػػػؿ ادبحػػػػػاث  ارت ػػػػػاع تكالي هػػػػػػاي  دقػػػػػص المػػػػػػ ارد التدر 

 الإمكاداتي  ءدـ ت فر إجازة بحىية أ  ت رغ دء اء الهيئة التدريسيةي  قمة مهارات البحث 
ادو ػاض الإدتاجيػة البحىيػة دء ػاء  ىتسػهـ فػ مف أخـ الع امؿ التػىلد  بعض ادء اءي 

 الجامعة.بالهيئة التدريسية 
ي  أخميػػة رةػػد ءالميػػة أسػػس  معػػاييرالػػد ريات المةػػرية بدػػاء ءمػػى  تحػػديث تحريػػر خميػػة أ -

  .وطط محددة   ا حة لتط ير الد ريات المةرية  ارتقاءخا لمةاؼ الد ريات العالمية
ت جد ءلاقة إيجابية بيف الر ا ال ظي ل  الإدتاجية العمميةي حيػث كممػا ارت ػا مسػت   ر ػا  -

أء ػػػػاء الهيئػػػػة التدريسػػػػية ءػػػػف  ظػػػػائ هـي زادت إدتػػػػاجيتهـ العمميػػػػة  ازداد حماسػػػػهـ لتحقيػػػػؽ 
 المزيد مف التقدـ لممؤسسة الجامعية بشكؿ ءاـ.
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اد ل يػات  الحػد مػف ت ػارب تيػب  تر لتحديػد  AHPأخمية اءتماد أسم ب التحميػؿ الهرمػى  -
المةالحي  الت رد فػى إةػدار القػراراتي  التاكيػد ءمػى  ػر رة ت ػافر  تعػا ف كافػة الجهػات 

 المعدية لتحقيؽ ادخداؼ المدش دة.
فػػى موتمػؼ المجػالات؛ دظػػراً لدتائجػ  ال عالػػة  AHPأسػػم ب التحميػؿ الهرمػى تعػدد تطبيقػات  -

  الإيجابية.
مف مشاركة جميا أةحاب المةمحة فى ءممية ةدا  AHPهرمى يعزز أسم ب التحميؿ ال -

 .المعقدة  متعددة المعاييرالقرار 
 تدا لػػتالدراسػػات السػػابقة قػػد بطبيعػػة البحػػث العممػػى فػػهف  دظػػرًا دف  عمــى مــا ســبق، وبنــاءً 

 تسػػعى جاخػػداً الدراسػػات العمميػػةي فػػهف الدراسػػة الحاليػػة  فػػى عػػادةجػػرت الم  ػػ ع بحىػػى محػػدد كمػػا 
ت ةػػمت بالدتػػائ   الت ةػػيات  المقترحػػات التػػى  مسػػتعيدةالمىمػػرة المبذ لػػة تمػػؾ الجهػػ د  ؿلاسػػتكما

  الدراسات السابقة. اإليه
ــز هــلد الدراســة عــن الدراســات الســابقة فػػى الت ةػػؿ إلػػى متطمبػػات الارتقػػاء بػػادداء  وتتمي

معػػايير  بالجامعػػات المةػػرية مػػف  جهػػة دظػػرخـ   فػػؽ الهيئػػة التدريسػػيةالبحىػػى الػػد لى دء ػػاء 
التةدي ات العالمية لمجامعات باسػتوداـ أحػد أبػرز أسػاليب بحػ ث العمميػات  خػ  أسػم ب التحميػؿ 

 .AHP الهرمى
 ثالثاً: مشكمة الدراسة وأهدافها

ي اسػػػتهدفت الدراسػػػة الحاليػػػة التعػػػرؼ ءمػػػى متطمبػػػات الارتقػػػاء بػػػادداء تاسيسػػػاً ءمػػػى ماسػػػبؽ
جامعات المةرية  ترتيب أ ل ياتهػا مػف  جهػة دظػرخـ بال الهيئة التدريسيةالبحىى الد لى دء اء 

محا لػػة الإجابػػة ءػػف لالدراسػػة الحاليػػة  تسػػعىي  مػػف ىػػـ AHPباسػػتوداـ أسػػم ب التحميػػؿ الهرمػػى 
 السؤاؿ الرئيسى التالى:

بالجامعات المصرية  الهيئة التدريسيةكيف يمكن الارتقاء بالأداء البحثى الدولى لأعضاء 
مية النسبية لمتطمباتهم من وجهة نظرهم باستخدام أسموب التحميل استنادًا إلى تحديد الأه

 (؟AHPالهرمى )
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 - يدبىؽ مف السؤاؿ الرئيسى ءدة أسئمة بحىية فرءيةي  خى كما يمى:
 ما مكادة ادداء البحىى الد لى  أخميت  فى التةدي ات العالمية لمجامعاتلأ .1
 المةريةلأبالجامعات  يسيةالهيئة التدر ما  اقا ادداء البحىى الد لى دء اء  .2
 لأالهيئة التدريسيةما الع امؿ الحاكمة للداء البحىى الد لى دء اء  .3
 لأالهيئة التدريسية جهة دظر أء اء ما متطمبات الارتقاء بادداء البحىى الد لى مف  .4
 لأ AHPما ادسس ال كرية  التطبيقية دسم ب التحميؿ الهرمى  .5
 الهيئػػػة التدريسػػػيةللارتقػػػاء بػػػادداء البحىػػػى الػػػد لى دء ػػػاء  مػػػا الرؤيػػػة المسػػػتقبمية المقترحػػػة .6

 بالجامعات المةرية استدادًا إلى تحديد ادخمية الدسبية لمتطمباتهـ مف  جهة دظرخـ لأ
 رابعاً: أهمية الدراسة

ي أحداخما متمىؿ فى ادخميػة الدظريػة  الآوػر متمىػؿ فػى ترجا أخمية الدراسة إلى بعديف أساسييف
  -: ءمى الدح  التالى خما  ي طبيقيةادخمية الت

 الاهمية النظرية - 1
ترجا أخمية الدراسػة الحاليػة إلػى ك دهػا تجمػا بػيف متطمبػات الارتقػاء بػادداء البحىػى الػد لى  -

ي مػف وػلاؿ تقػديمها AHP بػيف ت ظيػؼ أسػم ب التحميػؿ الهرمػى  الهيئة التدريسيةدء اء 
دخميػة الدسػػبية لمتطمبػات الارتقػػاء ءمػػى تحديػد ا القيػادات الجامعيػة لمسػػاءدةلرؤيػة مسػتقبمية 

 بادداء البحىى الد لى.
 الد لى ك د  أحد أخـ معايير التةدي ات العالمية لمجامعات. ادداء البحىىالتطرؽ دخمية  -
 . AHPتطبيقها دحد أخـ ادساليب العممية الدقيقة؛  خ  أسم ب التحميؿ الهرمى  -
يساخـ فػى فػتح المجػاؿ أمػاـ العديػد حات  دتائ  يُمكف أف مف مقتر  يحت ي خذا الم   ع بما  -

 .الم   ءات المستقبمية ذات الةمة بم   ع الدراسة مف
 الاهمية التطبيقية - 2

ءػػادة فػػى إطػػار إالتعمػػيـ الجػػامعى بمدظ مػػة تعػػ د ءمػػى ةػػداع القػػرار يُمكػػف أف فػػادة التػػى الإ -
التيػػػػر حيػػػػث يػػػػؤد  الاوتيػػػػار  يAHP تقيػػػػيـ أ ل ياتهػػػػا باسػػػػتوداـ أسػػػػم ب التحميػػػػؿ الهرمػػػػى

 إلى وسائر كبيرة تتكبدخا المدظ مة الجامعية.   ةحيح



         20222022  لسنةلسنة  --بب  --الرابع الرابع الجزء الجزء   ––العدد الرابع العدد الرابع   --عشرعشر  الرابعالرابع  المجمدالمجمد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ  التربيةالتربية  كميةكمية  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجمةمجمة
 

                                                     339 

  خامساً: حدود الدراسة
 تت مف حد د الدراسة ما يمى:

الهيئػػػػة الحػػػػد د البشػػػػرية: تقتةػػػػر الحػػػػد د البشػػػػرية لهػػػػذه الدراسػػػػة ءمػػػػى ءيدػػػػة مػػػػف أء ػػػػاء  -1
رية الحك ميػة  ذلػؾ؛ أسػتاذ( بػبعض الجامعػات المةػ –أسػتاذ مسػاءد  –)مدرس  التدريسية

دف خذه ال ئة خى التى تق ـ بهجراء ادبحاث العممية  محا لة دشرخا فػى المجػلات العمميػة 
 . (Q1-Q4)المحكمة ذات معامؿ التاىير 

الحػػد د المؤسسػػية: قامػػت الباحىػػة باوتيػػار ىػػلاث أدمػػاط مػػف الجامعػػات المةػػرية الحك ميػػة  -2
ية بمسػت ياتها الموتم ػة فػى معػدلات الدشػر كعيدػة مماىمػة لتمىيػؿ موتمػؼ الجامعػات المةػر 

 (ي  خى كالتالى:3الد لىي طبقاُ لدتائ  الجد ؿ )
 –الإسػػػكددرية  –ءػػػيف شػػػمس  –القػػػاخرة )جامعػػػات ذات معػػػدلات دشػػػر د لػػػى مرت عػػػة  -

 .(المدة رة
 .(طدطا –المد فية  –بدها  –حم اف )جامعات ذات معدلات دشر د لى مت سطة  -
 .(السادات –ب رسعيد  –دمياط  -ال ي ـ )لى مدو  ة جامعات ذات معدلات دشر د   -

 .2022/ 2021الحد د الزمادية: تـ تطبيؽ الإطار الميدادى مف الدراسة بالعاـ الجامعى -3
 سادساً: منهج الدراسة 

بداءً ءمى طبيعػة الدراسػة الحاليػة  الهػدؼ مدهػا: فقػد اءتمػدت الدراسػة ءمػى المػده  ال ةػ ى 
 الهيئػػػػػة التدريسػػػػػيةءمػػػػػى مكادػػػػػة ادداء البحىػػػػػى الػػػػػد لى دء ػػػػػاء فػػػػػى إطارخػػػػػا الدظػػػػػر  لمتعػػػػػرؼ 

كػػػذلؾ اءتمػػػدت الدراسػػػة ءمػػػى المػػػده  بالجامعػػػات المةػػػريةي  تحميمػػػ   الت ةػػػؿ إلػػػى متطمباتػػػ ي 
لترتيػػػب أ ل يػػػات ؛ الحاليػػػة التطبيقػػػى مػػػف وػػػلاؿ بدػػػاء دمػػػ ذج التحميػػػؿ الهرمػػػى الوػػػاص بالدراسػػػة

ي الهيئػػػة التدريسػػػيةى ادداء البحىػػػى الػػػد لى دء ػػػاء ءمػػػ -المع قػػػة  المح ػػػزة  –الع امػػػؿ المػػػؤىرة 
  تحديد الهدؼ العاـ  المعايير  البدائؿي  مف ىـ التطبيؽ.  أ ل يات متطمبات الارتقاء ب ي
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 سابعاً: أدوات الدراسة
 اءتمدت الدراسة الحالية ءمى: 

  ىةػػػريةي  التػػػبالجامعػػػات الم الهيئػػػة التدريسػػػيةأداة المقابمػػػة لجمػػػا البيادػػػات م جهػػػ  دء ػػػاء  -
التعػػػػرؼ ءمػػػػى متطمبػػػػات الارتقػػػػاء بػػػػادائهـ البحىػػػػى الػػػػد لىي  معرفػػػػة احتياجػػػػاتهـ ) تسػػػػتهدؼ

قميميػاً  المستقبمية مف ةداع القرار بالمدظ مة الجامعيةي ليك د ا قادريف ءمى المدافسة محمياً  ام
 (. ءالمياً 

ي  التػػى AHP الهرمػػىتةػػميـ اسػػتباد  المقاردػػة الىدائيػػة المسػػتددة إلػػى أسػػس أسػػم ب التحميػػؿ  -
الهيئػػػػة تهػػػػدؼ إلػػػػى تحديػػػػد أ ل يػػػػات الع امػػػػؿ المػػػػؤىرة ءمػػػػى ادداء البحىػػػػى الػػػػد لى دء ػػػػاء 

 التػػػى تػػػـ تحديػػػدخا بدػػػاءً ءمػػػى دتػػػائ  أداة  –المتطمبػػػات  –ي  قيػػػاس أ زاف المعػػػايير التدريسػػػية
 المقابمة لتحديد أ ل يات المتطمبات.

 ثامناً: مصطمحات الدراسة
 ( متطمبات8-1)

 سػػػعياً  يتعػػػيف ءمػػػى الشػػػوص الحةػػػ ؿ ءميهػػػاالدقػػػاط التػػػى  يشػػػير لمجمػػػ ع: غـــةكمتطمـــب الم
 (41) . خدف  لم ة ؿ إلى  جهت 

لممتطمبػػػػات بهءتبارخػػػػا: كافػػػػة الاحتياجػػػػات  (2022الشػػػػهر ي ): يشػػػػيراصــــطلاحًا المتطمبــــات
 (42)البشرية  الإدارية  التقدية  المالية المطم ب ت افرخا. 

المتطمبػػات ك دهػػا: المسػػتمزمات ال ػػر رية لتدميػػة المهػػارات ( 2022الع ػػادي  الدجػػاري ) يػػر  
 (43)  المعارؼ اللازمة لمقياـ بالعديد مف الدشاطاتي أ  أداء ادءماؿي فى مدظمة أ  قطاع ما.

المعم مػػات  المهػػارات  الاد عػػالات المةػػاحبة المتطمبػػات بادهػػا:  (2022ر ػػ افي ) أ  ػػح 
 (44)فاءمية. دقة   إتقاف   بمدتهى ء خذا العمؿ أدا ت فر لمقائـ بهالعمؿ ماي  التى 

                                                

 
 

 
 



         20222022  لسنةلسنة  --بب  --الرابع الرابع الجزء الجزء   ––العدد الرابع العدد الرابع   --عشرعشر  الرابعالرابع  المجمدالمجمد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ  التربيةالتربية  كميةكمية  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجمةمجمة
 

                                                     341 

الاحتياجػػػات المعرفيػػػة  الماديػػػة : ي المتطمبػػػات خػػػى تتبدػػػى الباحىػػػة التعريػػػؼ الإجرائػػػى التػػػالى
 المعد ية  التكد ل جية  الإداريةي  الىقافيةي  الإءلاميةي المستمزـ ت اجدخا  ت افرخا للارتقاء بادداء 

 .تدريسيةالهيئة الالبحىى الد لى دء اء 
 ( الأداء البحثى الدولى 8-2)

لتزامػات ا اجبػات    بكػؿ مػا تتطمبػ  مػفال ظي ػة  مهػاـ باءبػاء لقيػاـ ال ػرد يشػير  مغة:كالأداء 
 (45) المدرب.   المؤخؿ الكؼء ال ردأداؤه مف  المست جب ءمى المعدؿ بداءً مسؤ ليات   

افة الجه د المبذ لة بتػرض للداء البحىى ءمى إد : ك (1995زاخري )يشير  الأداء البحثى:
المعقػػػػدة  المركبػػػػةي  الج ادػػػػبالعديػػػػد مػػػػف  تت ػػػػمفجديػػػػدة.  جػػػػدارات اكتشػػػػاؼ معػػػػارؼ  مهػػػػارات 

 (46).  الج دة كالابداءية  الاتةالية
مجمػ ع اددشػطة التػى يقػ ـ بهػا أء ػاء ادداء البحىى ءمى إد :  (2017العربىي ) ي  ح 

الدػػد ات الػػذاتى  التطػػ ير المهدػػىي  المشػػاركة فػػى  عمـي فػػى الدراسػػة  البحػػث  الػػتالهيئػػة التدريسػػية
جػػراء الدشػػر  الترجمػػة العمميػػة    رش العمػػؿ  المقػػاءات  التجمعػػاتالمػػؤتمرات    البحػػ ث العمميػػة   ام
  (47)لكتب.اتاليؼ   

  اكتسػابممارسػة مهػارة البحػث الإدتػاج ال كػر    ادداء البحىػى بهدػ :  (2022د ابةي ) ير  
البحػػػ ث   ت ظي هػػػا الت ظيػػػؼ ادمىػػػؿ دحػػػ  أجػػػراء اللازمػػػةعػػػارؼ  القػػػدرات المهػػػارات  الم موتمػػػؼ
ءدادخا باف ؿ طريقة ممكدة العممية  (48).فى تقدـ المجتما  رفعت البحث العممى  لت عيؿ إسهاـ؛  ام
ادبحػاث العمميػة  أجػراءبادػ : ( Mahmood, et al,2008) يػر الأداء البحثـى الـدولى:  -
ي ممػا ي ػ ى ةػ ة الشػرءية ذات معػاملات التػاىير العاليػة المحكمػةفػى المجػلات العمميػة  دشرخا 

ءمى العمؿ العممىي  يسهؿ ءممية ال ة ؿ إلى السجؿ العممى  ح ظ ي  يعمؿ ءمػى  المةداقية 
ت ةيؿ دتائ  ادبحاث إلى المهتميف مف ذات المجاؿ ح ؿ العالـ بحيث يمكف استودامها  البدػاء 

 (49)ءميها فى ادبحاث المستقبمية. 
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فػػى الػد ريات  المػػؤتمرات  دشػرخا  ادبحػاث العمميػػة إدتػػاجبهدػ :  (2017ر ػػ افي ) أ  ػح   
 (50)المتاحة بق اءد البيادات العالمية. ذات معامؿ التاىير العالية    المجلات 

تتبدػػػى الباحىػػػة التعريػػػؼ  - بعػػػد الاطػػػلاع ءمػػػى موتمػػػؼ التعري ػػػات  - بدػػػاءً ءمػػػى مػػػا سػػػبؽ 
الهيئػة مجم ع اددشطة  المهاـ التى يق ـ بها أء اء : البحىى الد لى خ  ي ادداءالإجرائى التالى

فػػى البحػػث  الدراسػػة  الاطػػلاع ءمػػى كافػػة المسػػتجدات العمميػػة  التكد ل جيػػة فػػى مجػػاؿ  التدريسػػية
اختمامػػ   دراسػػت   القيػػاـ بادبحػػاث  الدراسػػات الرةػػيدة  ذات القيمػػة الم ػػافة  دشػػرخا د ليػػاً فػػى 

ي  الارتقػػػاء يسػػػهـ فػػػى تطػػػ ير المعرفػػػة الإدسػػػاديةمعامػػػؿ تػػػاىير مرت ػػػاي بمػػػا  مجػػػلات محكمػػػة ذات
 بالقسـ  الكمية  الجامعة  المجتما ككؿ.

 AHP( أسموب التحميل الهرمى 8-3)
التحميؿ الهرمى ءمى إد : ده  متعدد المعايير  (Triantaphyllou , Mann, 1995)ير  

multi-criteria decision  ةػدا القػرار المعقػدة. مػف وػلاؿ بديػة خرميػة يسػتودـ لحػؿ مشػاكؿ
البيادػات ذات  اسػتولاصمتعددة المست يات للخػداؼ  المعػايير  المعػايير ال رءيػة  البػدائؿي  يػتـ 

الةمة باسػتوداـ مجم ءػة مػف المقاردػات الز جيػةي  تسػتودـ خػذه المقاردػات لمحةػ ؿ ءمػى أ زاف 
 (51)دائؿ. أخمية معايير القراري  مقياس ادداء الدسبى لمب

دسػػػػػم ب التحميػػػػػؿ الهرمػػػػى ك دػػػػػ : تمىيػػػػؿ خرمػػػػػى لمدظػػػػػاـ أ   (Li, Cheng,2001) يشػػػػير 
الم اقػػػؼ أ  المشػػػكلاتي يتكػػػ ف مػػػف ءػػػدة مسػػػت يات تبػػػدأ بالهػػػدؼ العػػػاـ ىػػػـ تحممػػػ  لمجم ءػػػة مػػػف 
المعايير ال رءيةي  التى تتحمؿ بد رخا إلػى مجم ءػة مػف البػدائؿي  التػى تتحمػؿ بػد رخا  ةػ لًا إلػى 

ت   الدهائى.  خ  يعتمػد ءمػى تبدػى مقاردػة ز جيػة بػيف ز جػيف مػف العداةػر فػى  قػت  احػد المس
 ةػػػياغة حكػػػـ ءمػػػى  زدهػػػـ الدسػػػبىي ممػػػا يحقػػػؽ مسػػػت   أءمػػػى مػػػف الاتسػػػاؽ ك دػػػ  يتطمػػػب مػػػف 

 (52)المستجبيف الت كير ممياً قبؿ أءطاء إجابتهـ. 
اة ةػدا القػرار متعػددة تعريؼ التحميؿ الهرمػى بهدػ : أد (Veerachandran,2006)يتبدى   

 الم   ءيةي تستودـ ءمى دطاؽ  اسا فى تحميػؿ الج ادػب الكميػة  الدقة المعايير تتسـ بالمر دة 
 (53) الد ءية لعممية اتواذ القرار. 

                                                

 
 

 
 



         20222022  لسنةلسنة  --بب  --الرابع الرابع الجزء الجزء   ––العدد الرابع العدد الرابع   --عشرعشر  الرابعالرابع  المجمدالمجمد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ  التربيةالتربية  كميةكمية  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجمةمجمة
 

                                                     343 

أف التحميػػؿ الهرمػػى خػػ : تقديػػة ريا ػػية  (Saravanan, Mahendran, 2014) ي  ػػح 
الق ػايا المعقػدة التػى تدطػ   ءمػى قػيـ أ  أحكػاـ تستودـ فى ةدا القرار متعدد المعايير. تتدا ؿ 

 (54)ذاتية.
ءممػػى إلػػى أسػػم ب التحميػػؿ الهرمػػى ءمػػى إدػػ : أسػػم ب  (Ilhama et al, 2022)يشػػير   
الىدائيػة متعددة المعػاييري معتمػداً ءمػى المقاردػات المعقدة   لتدظيـ  تحميؿ القرارات   مدظـ مدهجى

 (55).الملائمة لمم قؼ محؿ الدراسة ة ؿ إلى القراراتبيف ءدة مست اياتي  ترتيب اد ل يات لم  
إحػػػػد  أسػػػػاليب بحػػػػ ث : التحميػػػػؿ الهرمػػػػى خػػػػ   تتبدػػػػى الباحىػػػػة التعريػػػػؼ الإجرائػػػػى التػػػػالى:

لمسػاءدة القػادة  ةػداع  التػى يػتـ ت ظي هػا  يالتػى تجمػا بػيف التحمػيلات الكي يػة  الكميػة العمميػات
يدطػػ   ءمػػى قػػيـ أ  أحكػػاـ ذاتيػػة لادتقػػاء   الػػذ ر يمتعػػدد المعػػايءمميػػات اتوػػاذ القػػرار  القػػرار فػػى

 البديؿ اددسب مف بيف بدائؿ متد ءة.
 تاسعاً: البنية التنظيمية لمدراسة

 -الوط ات التالية تجسيداً لطبيعة المعالجة المدهجية لمشكمة الدراسة:الحالية اتوذت الدراسة 
 ( الإطار النظرى لمدراسة 1-9)

 ء البحىى الد لى  أخميت  فى التةدي ات العالمية لمجامعات مكادة ادداالمح ر اد ؿ: 
  : بالجامعػػات المةػػرية الهيئػػة التدريسػػية اقػػا ادداء البحىػػى الػػد لى لاء ػػاء المحػػ ر الىػػادى: 

  إطار تحميمى

  الهيئة التدريسيةالع امؿ الحاكمة للداء البحىى الد لى دء اء المح ر الىالث: 
 الهيئة التدريسيةدء اء لارتقاء بادداء البحىى الد لى المح ر الرابا: متطمبات ا

 المح ر الوامس: ادسس ال كرية  التطبيقية دسم ب التحميؿ الهرمى  
 ( الإطار الميدانى لمدراسة2-9)
 الهيئـة التدريسـية( الرؤية المستقبمية المقترحة للارتقاء بالأداء البحثى الدولى لأعضاء 3-9)

 بالجامعات المصرية.
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 ( الإطار النظرى لمدراسة 1-9)
 المحور الأول: مكانة الأداء البحثى الدولى وأهميته فى التصنيفات العالمية لمجامعات.

الرقمػػػػىي  التحػػػػ ؿباتػػػت التةػػػػدي ات العالميػػػة لمجامعػػػػات  ػػػػر رة ممحػػػة فر ػػػػتها مقت ػػػيات 
حػػث العممػػىي  الوةوةػػةي  تػػد يؿ ممارسػػات التعمػػيـ الجػػامعى  الب التقػػدـ العممػػى  التكد لػػ جى 

فهػػى تمىػػؿ أد ات مرجعيػػة خامػػة  م يػػدة لمتايػػة فػػى مقاردػػة أداء الجامعػػات ببع ػػها الػػبعض حػػ ؿ 
العالـي ف  ا الجامعات فى خذه التةػدي ات يػ فر دءايػة مػؤىرة  ق يػة لهػا  يسػاءدخا ءمػى جػذب 

ياسػات كمػا أدهػا تسػمح لةػادعى السالمستىمارييف  الطلاب  ادكاديمييف مػف جميػا أدحػاء العػالـي 
التعمػيـ مدظ مػة التعميمية بةياغة موتمؼ المبادئ الت جيهية الإداريػة  الإدمائيػة لتحسػيف أ  ػاع 

 الجامعى  الارتقاء ب .
 المحميػػػةءمػػى تشػػجيا المشػػاركة فػػى المداقشػػات لمجامعػػات كمػػا تسػػاءد التةػػدي ات العالميػػة 

 بػرام  تبػػادؿ لابتكػار  ادبػداع  اي  تعزيػز التعػا ف فػى مجػاؿ البحػث العممػىي  الإقميميػة  العالميػة
تحسػػيف القػػدرة التدافسػػية لمجامعػػةي  تمكيدهػػا مػػف ي   الهيئػػة التدريسػػيةأء ػػاء  البػػاحىييف   الطػػلاب 

ي  تشػػػجيا المسػػػتىمرييف ءمػػػى دءػػػـ اسػػػتقطاب الطمبػػػة الجػػػدد  المدظمػػػات المهتمػػػة بالبحػػػث العممػػػى
 (56) المشر ءات البحىية  تم يمها للارتقاء بالبحث العممى  تط ره.

فتتحػػدد قػػ ائـ تت ػػمف أسػػماء الجامعػػات مرتبػػة تدازليػػاًي  تمىػػؿفالتةػػدي ات العالميػػة لمجامعػػات 
تتةػػؿ بالمهػػاـ بدػػاءً ءمػػى ءػػدة معػػايير  مؤشػػرات مكادػػة الجامعػػة مػػف بػػيف الجامعػػات حػػ ؿ العػػالـ 

فهػػػى تعتمػػػد ءمػػػى . (57) سػػػ اء كادػػػت تدريسػػػية أ  مجتمعيػػػة أ  بحػػػث ءممػػػىالجامعػػػة  تؤديهػػػاالتػػػى 
ت ا في فتت ح الرؤية أماـ كؿ جامعة ح ؿ   عها  مكاداتهاي ءالمياً  تيب الهرمى لمجامعاتالتر 

للارتقػػاء بعداةػػرخا بدػػاءً ءمػػى ترتيبهػػا الهرمػػى ءمػػى وريطػػة التةػػدي ات   الإسػػتراتيجياتالوطػػط 
مػد  تقػدـ التػى يمكػف الاستشػهاد بهػا ءمػى  الػدلائؿبالإ افة إلى أدهػا تعػد مػف أبػرز  .(58)العالمية

تحسػػيف ةػػ رتها الارتقػػاء بادائهػػا   إلػػى  المةػػرية الجامعػػات  مػػف ىػػـ تسػػعى ازدخارخػػا.  جامعػػةال
لتشػكؿ  التةػدي ات العالميػة لمجامعػاتءمػى وريطػة مكادػة متقدمػة لهػا  لحجزكاديمية  سمعتها اد
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دء ػػػاء خيئتهػػػػا الػػػػد لى البحىػػػى  ادداء تشػػػجيا  دءػػػػـي مػػػف وػػػػلاؿ ءامػػػؿ جػػػػذب للالتحػػػاؽ بهػػػػا
ممػػػػ ارد  الت ظيػػػػؼ ادمىػػػػؿ ل حمهػػػػاي العمػػػػؿ ءمػػػػى التػػػػى تػػػػ اجههـ لتطػػػػرؽ لمتحػػػػديات اي   التدريسػػػػية

 (59)بالجامعات المةرية. البحىيةمدظ مة التط ير  الامكادات المتاحة دح  
فاختماـ الجامعات المةرية بالتةدي ات العالمية يتزايد ي ماً بعد ي ماً ما زيادة حدة المدافسة 

قميمياً  ءالمياًي فا ختمت الجامعات بمتابعة التةدي ات  التعرؼ ءػف قػرب ءمػى مؤشػراتهاي محمياً  ام
 السػػعى لاحػػتلاؿ مراتػػب متقدمػػة بهػػا لمػػا تكسػػب  تمػػؾ التةػػدي ات لمجامعػػات مػػف سػػمعة أكاديميػػة 
 مكاد  ءممية مرم قةي كمػا أدهػا تشػكؿ ءامػؿ جػذب لم افػديف مػف الطػلاب  ادكػاديمييف للالتحػاؽ 

 ات مف رجاؿ ادءماؿ لتعزيز م اردخا  التط ير مف امكاداتها.بهاي  تجذب مزيد مف الاستىمار 
ك دػػػػ  أحػػػػد أخػػػػـ معػػػػايير  يحتػػػػؿ الدشػػػػر الػػػػد لى مكادػػػػة متميػػػػزة فػػػػى مسػػػػيرة ءمػػػػؿ الجامعػػػػات 

حيػػث تعتمػػد سػػمعة البحػػث العممػػى فػػى موتمػػؼ الجامعػػات ءمػػى التةػػدي ات العالميػػة لمجامعػػاتي 
العالميػػػػة ذات معػػػػاملات التػػػػاىير مجػػػػلات اوتلافهػػػػا  تد ءهػػػػا ءمػػػػى ءػػػػدد البحػػػػ ث المدشػػػػ رة فػػػػى ال

ي  ءدد مرات الاقتباس أ  الاستشهاد أ  إشارات الآوريف إلى خذه البح ثي كمػا أف تطػ ير العالية
بػػرام  الدشػػر الػػد لى فػػى الجامعػػة يسػػاءدخا ءمػػى احػػتلاؿ مرتبػػة متقدمػػة فػػى التةػػدي ات العالميػػةي 

 (60).لمجامعة بالمست   العممى  الارتقاءي العالمىالإقميمى   المحمى    ت اجدخا بالتالى دءـ 
 قد تعددت  تد ءػت التةػدي ات العالميػة لمجامعػاتي فمػا ظهػ ر أكىػر مػف تةػديؼ جػامعى 
يودـ أكىر مف خدؼ مكف الجامعات مف التركيز ءمى تحسػيف أ  ػاءها  اسػتتلاؿ كافػة م اردخػا 

خػػػ  مػػػا يسػػػتدءى مدػػػا إلقػػػاء  امكاداتهػػػا لمحا لػػػة تمبيػػػة متطمبػػػات معػػػايير التةػػػدي ات  مؤشػػػراتها.   
التركيػػز ءمػػى  مػػا -ال ػػ ء ءمػػى أشػػهر التةػػدي ات العالميػػةي  التعػػرؼ ءمػػى معاييرخػػا  مؤشػػراتها

 :-مؤشر الدشر الد لى
 Shanghai Jiao Tong University( تصنيف جامعة جايو تونج شانغهاى 1-1)

ةػيدية ال Shanghai Jiao Tongتػـ إطػلاؽ تةػديؼ شػدتها  د ؿ مػرة مػف قبػؿ جامعػة 
ي بهػػػدؼ معرفػػػة مػػػ اطف ال ػػػعؼ بالجامعػػػات الةػػػيدية لتحسػػػيد ي  معرفػػػة 2003فػػػى ي ديػػػ  ءػػػاـ 

                                                

 
 



 ك/ كي٘ب فبُل ٍِئبٕ ٓؾٔٞك      ...قجهيخ نلاستقبء ثبلأداء انجحثى انذونى لأعضبء هيئخ انتذسيس سؤيخ يست
 

346                                                                   

مكادة الجامعات الةيدية بيف الجامعات العالمية مف حيػث ادداء ادكػاديمى  البحػث العممػىي إلا 
أدػػ  لاقػػى اختمػػاـ ءػػدد كبيػػر مػػف الجامعػػات  الحك مػػات   سػػائؿ الإءػػلاـ بموتمػػؼ أدحػػاء العػػالـ؛ 

العالـ  ح ؿجامعة  1800يق ـ بتةديؼ أكىر مف  ي فباتاً لش افيت   لمدهجيت  السميمة ءممياً دظر 
 تعػػػد المتػػػة الإدجميزيػػػة لتػػػة المجدػػػة الد ليػػػة الرسػػػمية فػػػى تةػػػديؼ جامعػػػةي  1000 دشػػػر أف ػػػؿ 

 (61).شدتها 
ادغػػػراض التجاريػػػةي  أدػػػ  لا يدطػػػ   بداومػػػ  ءمػػػى أ  مػػػف لعػػػؿ مػػػا يميػػػز خػػػذا التةػػػديؼي 

ي  مػف ىػـ البعػد ءػف كافػة ال ػت طات التػى مػف شػادها التػاىير التى يتمتػا بهػاقلالية المالية  الاست
كػػذلؾ الدزاخػػة  المةػػداقية  الم  ػػ ءية التػػى يتمتػػا بهػػا التةػػديؼي ي قائمػػة الترتيػػب الدهائيػػةفػػى 

د ف اءتمػاده ءمػى بيادػات يمكػف ال ةػ ؿ إليهػا بكػؿ سػه لة ءمػى شػبكة الإدتردػتي  باد افة إلػى
قيامػػػ  بدشػػػر الدتػػػائ    أي ػػػاً ءػػػف د سػػػهاي تةػػػدرخا الجامعػػػات التػػػى  البيادػػػات ممعم مػػػات ل جػػػةالحا

 (62)الدهائية  مدهجيت   معاييره ءمى شبكة الإدتردت. 
مػف المعػايير أ  المؤشػرات تت ػمف أءػداد  اً  يستودـ تةديؼ شدتها  لتقييـ الجامعػات ءػدد

 ائز ءالميػػة مىػػؿ د بػػؿي  أءػػداد البحػػ ث  الوػػريجيف الحاةػػميف ءمػػى جػػ الهيئػػة التدريسػػيةأء ػػاء 
الجامعيػػػػة التػػػػى اقتبسػػػػت فػػػػى بحػػػػ ث  مدشػػػػ رات أوػػػػر ي  ءػػػػدد البحػػػػ ث المحكمػػػػة المدشػػػػ رة فػػػػى 

 الباحىييف فى الجامعة بما  الهيئة التدريسيةالمجلات  الد ريات ما مقابمة ذلؾ ما أءداد أء اء 
لقيػػاس ك ػػاءة الجامعػػات  ج دتهػػا يعكػػس حجػػـ المدشػػاة ادكاديميػػة.  ءميػػ ي ي جػػد أربعػػة مؤشػػرات 

 (63) فقاً لتةديؼ شدتها ي  خى كالآتى: 
   (64)%ي  يعبػػػر ءػػػف ءػػػدد الحاةػػػميف ءمػػػى جػػػ ائز د بػػػؿ 10مؤشػػػر جػػػ دة التعمػػػيـ: بدسػػػبة  -

    (65) ميداليات فى التوةص مف وريجى المؤسسة. 
 دريسػيةالهيئػة الت%ي  يقسػـ بػيف: أءػداد أء ػاء 40: بدسػبة الهيئػة التدريسػيةمؤشر ج دة  -

الحاةػميف ءمػػى جػػ ائز د بػػؿ  ميػػداليات فػػى التوةػص  قػػت ءممهػػـ فػػى الجامعػػةي  دسػػبة 
 الاقتباس مف الإدتاج العممى لمجامعة.
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%ي  يدقسػػـ بػػيف: ءػػدد البحػػ ث المدشػػ رة فػػى مجػػالات 40مؤشػػر الإدتػػاج البحىػػى: بدسػػبة  -
 بح ث العممية.العم ـ  الطبيعةي  ءدد اد راؽ العممية التى شكمت مرجا للاقتباس فى ال

%ي  خ  معدؿ دشاط الباحث ادكاديمى مػف 40مؤشر الإدتاجية لكؿ فرد )باحث(: بدسبة  -
 ولاؿ إجمالى ءدد البح ث مقابؿ أءداد الباحىييف.

 تعػػػرض تةػػػديؼ جامعػػػة شػػػدتها  مدػػػذ ةػػػد ره إلػػػى ءػػػدد مػػػف الادتقػػػاداتي مدهػػػا: التحيػػػز 
ي سػر ت ػ ؽ الجامعػات قػد خػذا مػا ربمػا    يءمػى حسػاب بػاقى لتػات العػالـ الةريح لمتة الإدجميزية

الإدجميزيػػػةي  اءتمػػػاده بشػػػكؿ أساسػػػى ءمػػػى ءػػػدد المقػػػالات التػػػى دشػػػرخا المتػػػة الداطقػػػة ب فػػػى الػػػد ؿ
ي  التػى Thomson Reutersالباحى ف فى مجلات محكمةي  ذلؾ حسب قاءػدة بيادػات مؤسسػة 

كبيػػره ءمػػى ؾ إءتمػػاده بدسػػبة ع الدراسػػاتي كػػذلكافػػة جامعػػات العػػالـي  كافػػة أدػػ ا لتقيػػيـلا تةػػمح 
المتميػػػزة فػػػى  ال ا ػػػح  الةػػػريح لمجامعػػػاتالػػػذيف دػػػال ا جػػػ ائز د بػػػؿ  ميػػػداليات ءالميػػػةي  التحيػػػز 

 (66). ادور غيرخا مف المجالات د ف مجاؿ العم ـ الطبيعية 

  :Webometrics( تصنيف ويبومتريكس الأسبانى 2-1)
العػػالى التػػى تػػـ تحميمهػػاي  قػػد ةػػدر خػػ  التةػػديؼ ادكبػػر مػػف حيػػث ءػػدد مؤسسػػات التعمػػيـ 

 Consejo Superior deالتةػػػػػػػػديؼ ءػػػػػػػػف المركػػػػػػػػز ادسػػػػػػػػبادى لتقيػػػػػػػػيـ الجامعػػػػػػػػات  المعاخػػػػػػػػد

Investigaciones Científicas  (CSIC)  ي  خػػ  ترتيػػب يتطػػى أكىػػر مػػف 2004فػػى ءػػاـ
د لػػة.  خػػ  لػػيس ترتيبػػاً لم اقػػا الجامعػػاتي بػػؿ خػػ   200مؤسسػػة تعميميػػة مػػف أكىػػر مػػف  31000

رتيػػب لمجامعػػاتي خدفػػ  ادساسػػى تعزيػػز ال ةػػ ؿ الم تػػ ح لممعرفػػة التػػى ت لػػدخا الجامعػػة  تقػػديـ ت
تتطيػػػة كاممػػػة لمؤسسػػػات التعمػػػيـ العػػػالى بتػػػض الدظػػػر ءػػػف الد لػػػة أ  التوةػػػصي  تػػػتـ ءمميػػػة 

  ( 67)التةديؼ كؿ ستة أشهر. 
 (68) تتمىؿ معايير  مؤشرات التةديؼي كالآتى: 

 ة(: مت قؼ.ح  ر )تقاسـ المعرفة العام -
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الشػػبكات ال رءيػػة المرتبطػػة  % )تػػاىير محتػػ   ال يػػب(: ءػػدد الشػػبكات الوارجيػػة50الرؤيػػة  -
 بة حات ال يب الواةة بالمؤسسة تـ تس يتها ىـ اوتيار الحد ادقةى لمقيمة.

% )الاستشهادات مف كبار الباحىييف(: ءدد الاقتباسػات مػف أف ػؿ 10الش افية أ  الاد تاح  -
 قيمة متطرف . 20داء أءمى مؤل اً باستى 210

% )أخـ اد راؽ التى تـ الاستشػهاد بهػا(: ءػدد اد راؽ مػف بػيف أءمػى 40التميز أ  الباحث  -
 % تـ الاستشهاد بها فى كؿ مجاؿ مف التوةةات.10

 لعػػػؿ أكىػػػر الادتقػػػادات التػػػى تدػػػاؿ مػػػف خػػػذا التةػػػديؼي تػػػاتى بسػػػبب اقتةػػػاره فػػػى تةػػػديؼ 
كمػػا أدػػ  يتجاخػػؿ التدػػ ع الىقػػافى  وة ةػػية الىقافػػة المحميػػةي  يالجامعػػات ءمػػى الدشػػر الالكتر دػػى

 تجاخؿ الاءتماد ءمى الدشر المحمى  ءدـ اءتباره مف  مف المجه د البحىى المبذ ؿ مف جادب 
 (69). الجامعة

 Times Higher Education( تصنيف مجمة تايمز لمتعميم العالى 3-1) 
لتةػػدي ات العالميػػة لمجامعػػات  أشػػهرخاي  خػػ  يعػػد تةػػديؼ التػػايمز لمتعمػػيـ العػػالى مػػف أخػػـ ا

يقدـ قائمة دف ؿ الجامعات العالمية ممىمة فى جدا ؿي  يتميز حكم  ءمػى الجامعػات بالشػم لية 
مؤشػر لػلداءي موتػارة  13لجميا مهامها ادساسيةي مت مف ومسػة معػايير رئيسػية تحتػ   ءمػى 

ي يىؽ بها الطلاب  ادكػاديمي ف  قيػادات بعداية بهدؼ ت فير مقاردات شاممة  م   ءية  مت ازدة
 (70)الجامعة  الةداءة  الحك مات. 

مشػػاركة مػػا مؤسسػػة كػػ اكرلى سػػيم ددس  2004 قػػد ةػػدر خػػذا التةػػديؼ فػػى دػػ فمبر ءػػاـ 
QS  لتةػػػدر كػػػؿ مدهمػػػا تةػػػدي اً مد ػػػرداً  فقػػػاً لمؤشػػػرات موتم ػػػةي  2009إلا أدهمػػػا اد ةػػػلا ءػػػاـ

بيئػػة  - خػػى: التػػدريس كافػػة اددشػػطة الجامعيػػة العالميػػةي  يهػػدؼ تةػػديؼ التػػايمز إلػػى الإلمػػاـ ب
؛ الدظػرة -تػاىير البحػث -؛ الاستشػهادات  -السػمعةي العائػدي الإدتاجيػة -؛ البحث العممػى -التعمـ

.  تتمىػػؿ (71) -دقػػؿ المعرفػػة -؛ العائػػد مػػف الةػػداءة  -الم ظ ػػ في  الطػػلابي  البحػػث -الد ليػػة 
 (72)معايير  مؤشرات التةديؼي كالآتى: 
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 Teaching the Learning Environment% 30 (بيئة التعمـ)المؤشر اد ؿ: التدريس 
  تحت   خذه ال ئة ءمى ومس مؤشرات خى:

% : يػػتـ خدػػا ءمػػؿ اسػػتطلاع سػػد ياً لمسػػمعة ادكاديميػػة لمجامعػػةي مػػف 15سػػمعة الجامعػػة  -1
 ولاؿ فحص مكادة الجامعة فيما يوص التدريس  البحث العممى.

 %.4.5 الهيئة التدريسيةب إلى أء اء دسبة الطلا -2
 %.4.5دسبة درجات الدكت راه الممد حة إلى البكال ري س  -3
 %. 6 الهيئة التدريسيةدسبة درجات الدكت راه الممد حة إلى أءداد أء اء  -4
%  ذلػػػؾ مػػػف وػػػلاؿ قيػػػاس الػػػدوؿ المؤسسػػػى مقابػػػؿ إجمػػػالى أءػػػداد 2.25دوػػػؿ المؤسسػػػة  -5

ما يعطى إدطباع ءاـ ح ؿ البدية التحتيػة  المرافػؽ المتاحػة  ةي  خ الهيئة التدريسيةأء اء 
 .الهيئة التدريسيةلمطمبة  دء اء 

 Research% 30الىادى: البحث العممى  المؤشر
  تحت   خذه ال ئة ءمى ىلاث مؤشرات خى:

%:  خػػػ  المؤشػػػر ادبػػػرز فػػػى التةػػػديؼ  ادكىػػػر تػػػاىيراًي يعكػػػس 18سػػػمعة الجامعػػػة بحىيػػػاً  -1
 ة فيما يوص تميزخا البحىى بيف أقرادها.سمعة الجامع

ي الهيئػػة التدريسػػية%: الػػدوؿ الدػػات  ءػػف البحػػث مقابػػؿ أءػػداد أء ػػاء 6العائػػد مػػف البحػػث  -2
 يتاىر خذا المؤشر بالسياسة ال طدية  الظر ؼ الاقتةاديةي فالػدوؿ أمػر  ػر ر  لتطػ ير 

وذ فى الاءتبار الممػؼ أبحاث الجامعات ذات المست   العالمىي  تـ تطبيا خذا المؤشر ليا
الشوةى المميز لكػؿ جامعػةي ممػا يعكػس حقيقػة أف المػدح البحىيػة فػى م  ػ ءات العمػ ـ 

 غالباً تك ف أكبر مف تمؾ الممد حة دبحاث العم ـ الاجتماءية  ال د ف  العم ـ الإدسادية.
%: يػػػػتـ ذلػػػػؾ مػػػػف وػػػػلاؿ معرفػػػػة ءػػػػدد اد راؽ المدشػػػػ رة فػػػػى المجػػػػالات 6إدتاجيػػػة البحػػػػث  -3

ي  كػذلؾ حجػـ الجامعػةي خػذا يعطػى Elsevierدكاديمية الم هرسة ب اسػطة قاءػدة بيادػات ا
 فكرة ءف قدرة المؤسسة لمحة ؿ ءمى ادبحاث المدش رة فى المجالات العممية المحكمة.
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 :Citations% 30 (الاقتباسات)المؤشر الىالث: الاستشهادات 
الجديدةي  فيها يتـ  شر المعرفة  ادفكاريدظر مؤشر التاىير البحىى إلى د ر الجامعات فى د

دراسة تاىير البحث مف ولاؿ تسػجيؿ مت سػط ءػدد المػرات التػى يػتـ فيهػا الاستشػهاد بػ ي  تسػاءد 
 الاقتباسات فى إظهار مد  مساخمة كؿ جامعة فى مجم ع المعرفة البشرية.

 International Outlook % 7.5المؤشر الرابا: الدظرة الد لية 
 مؤشرات خى:  ت ـ ىلاث

 %.2.5دسبة الطمبة الد لييف إلى المحمييف   -
 %.2.5دسبة ادساتذة الد لييف إلى المحمييف   -

الهيئػػػػة فقػػػدرة الجامعػػػة ءمػػػػى جػػػذب الطػػػلاب الجػػػػامعييف  طػػػلاب الدراسػػػات العميػػػػا  أء ػػػاء 
 مف جميا أدحاء العالـ خى م تاح دجاحها ءالمياً. التدريسية

دسػػبة إجمػػالل المدشػػ رات ذات الةػػمة بالجامعػػة ـ حسػػاب %.  فيػػ  يػػت2.5التعػػا ف الػػد لى  -
 التػػل لهػػا مؤلػػؼ مشػػارؾ د لػػل  احػػد ءمػػى ادقػػؿ  كممػػا زاد ءػػدد المشػػاركييف الػػد لييف كممػػا 

 زادت أسهـ المؤشر.
 Industry Income% 2.5 (تح يؿ المعرفة)المؤشر الوامس: العائد مف الةداءة 

لابتكػارات  الاوتراءػػات  الاستشػػارات مهمػػة  خػى قػػدرة الجامعػػة ءمػى مسػػاءدة الةػػداءة فػػى ا
أساسػية لمجامعػػة العالميػة المعاةػػرةي  تسػعى خػػذه ال ئػة لتح يػػؿ المعرفػة ءػػف طريػؽ تحديػػد مقػػدار 

الػذيف تػ ظ هـي خػذه  الهيئػة التدريسػيةالػدوؿ البحىػى الػذ  تكتسػب  المؤسسػة مقابػؿ أءػداد أء ػاء 
البحػػ ثي  مػػد  قػػدرة الجامعػػة ءمػػى جػػذب  ال ئػػة تشػػير إلػػى مػػد  اسػػتعداد الشػػركات لمػػدفا مقابػػؿ

 التم يؿ فى الس ؽ التجار  التدافسىي  خذا مؤشر م يد ءف ج دة التعميـ فى الجامعة.
خدػػاؾ  بػػالرغـ مػػف أخميػػة التةػػديؼي  شػػم ؿ معػػاييره إلا أدػػ  تعػػرض لعػػدة ادتقػػاداتي مدهػػا: 

ءػػػدد  لرةػػػدسػػػتودمة المدهجيػػػة المب فيمػػػا يتعمػػػؽالمتبعػػػة  فػػػى الآجػػػراءات  ػػػ ح حالػػػة مػػػف ءػػػدـ ال
بطػػرؽ  بتةػػدير بيادػػاتبعػػض الجامعػػات  كمػػا قػػد تقػػ ـي المقػػالات المدشػػ رة   الشػػهادات الممد حػػة



         20222022  لسنةلسنة  --بب  --الرابع الرابع الجزء الجزء   ––العدد الرابع العدد الرابع   --عشرعشر  الرابعالرابع  المجمدالمجمد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ  التربيةالتربية  كميةكمية  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجمةمجمة
 

                                                     351 

رفػػػا  بتػػػرضوريجيهػػػا بشػػػكؿ مؤقػػػت  بػػػد اـ دسػػػبىي  تعيػػػيف مىػػػؿ أف تشػػػرع الجامعػػػة فػػػىي متالطػػػة
 (73)فى التةديؼ.  العامميفدسبة الوريجيف مؤشر 

 QS( تصنيف المؤسسة البريطانية 4-1)
 سػػتراتيجية تتعمػػؽ بػػالتعميـ العػػالىأربعػػة ج ادػػب ا يت ػػمفي  خػػ  2004التةػػديؼ ءػػاـ  ظهػػر

 العالميػػػة.  ي البحػػػث العممػػػىي الك ػػػاءةالك ػػػاءة التعميميػػػة يالقابميػػػة لمت ظيػػػؼي  خػػػى:  البحػػػث العممػػػى

 Time Higher Education يةدر خذا التةػديؼ ءػف ممحػؽ التعمػيـ العػالى لجريػدة التػايمز 

Supplement مػػػػا  بالتعػػػػا فإحػػػػد  المدشػػػػ رات البريطاديػػػػة التػػػػى كادػػػػت تةػػػػدر  لتػػػػى تمىػػػػؿ اي
ي  اسػػتمر التعػػا ف بيدهمػػا حتػػى ءػػاـ Quacquarelli Symondsالمؤسسػة البريطاديػػة التعميميػػة 

.  يهػػػدؼ خػػػذا التةػػػديؼ إلػػػى الارتقػػػاء 2009ي ليسػػػتقؿ كػػػؿ مدهمػػػا بتةػػػديؼ جديػػػد ءػػػاـ 2009
ىي  الحةػػ ؿ ءمػػى معم مػػات حػػ ؿ البػػرام  الدراسػػية فػػى بمسػػت   المعػػايير العالميػػة لمتعمػػيـ العػػال

جامعػػػػة مػػػػف بػػػػيف أكىػػػػر مػػػػف  ومسػػػػمائة لاوتيػػػػار أف ػػػػؿمقاردػػػػة   ءقػػػػدموتمػػػػؼ جامعػػػػات العػػػػالـي 
إةػػػدار دليػػػؿ يسػػػاءد الطمبػػػة  أ ليػػػاء أمػػػ رخـ  الشػػػركات بتػػػرض جامعػػػة حػػػ ؿ العػػػالـي  30.000

 (74)المهدية فى اوتيار الجامعات المداسبة لهـ.
 (75) ر التةديؼي كما يمى: تتمىؿ معايي

 130.000%:  ذلػػؾ مػػف وػػلاؿ اسػػتطلاع رأ  أكىػػر مػػف 40السػػمعة ادكاديميػػة لمجامعػػات   -
مػػف ادكػػاديمييف مػػف المتوةةػػيف ءمػػى مسػػت   العػػالـي  خػػ  مػػا يجعمػػ  أكبػػر اسػػتطلاع رأ  

 للكاديميف بالعالـ.
 ؿ أ  %:  يػػػتـ مػػػف وػػػلاؿ اسػػػتطلاع رأ  أةػػػحاب ادءمػػػاؿ حػػػ10سػػػمعة ةػػػاحب العمػػػؿ   -

 المؤسسات التى ت فر وريجيف أكىر ك اءة  ابتكاراً  فعالية.
%:  يهػػدؼ 20 الهيئػػة التدريسػػيةءػػدد الاقتباسػػات دسػػبة إلػػى ءػػدد   أك ػػاءة البحػػث العممػػى   -

 خذا المؤشر إلى تقييـ مورجات البح ث المدش رة مف قبؿ الجامعة. 
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ي الهيئػة التدريسػيةء ػاء %:  يتـ حساب  ءمى   ء دسػبة الطػلاب إلػى أ20ج دة التدريس   -
ما الطلاب كمما قمؿ مف ءػبء التػدريسي  أدشػا  الهيئة التدريسيةفكمما تداسب ءدد أء اء 
 تجربة تعميمياً أكىر دءماً.

%ي ءػػدد الطػػلاب 5الػػد لييف  الهيئػػة التدريسػػية%: ءػػدد أء ػػاء 10الت جػػ  الػػد لى لمجامعػػة   -
ر إلػػى تقيػػيـ مػػد  دجػػاح الجامعػػة فػػى %:  يهػػدؼ خػػذا المعيػػا5الػػد لييف الدارسػػيف بالجامعػػة 

 مف د ؿ أور .  الهيئة التدريسيةجذب الطلاب  أء اء 
المدهجية المتبعة لا تتمتا بقدر كافى بالش افية  قد  اج  التةديؼ ءدد مف ادتقاداتي مدها: 

توةية   زف دسبى كبير لمعيار السمعة ادكاديميةي معتمداً ءمى  الم   ءية المطم ب ي كذلؾ 
ءمى م رادات الحكـ بم رده  يشكؿلاع ادراء  خ  أمر يحتاج إلى إءادة الدظر؛ حيث أد  لا استط

مما يىير الشػك ؾ حػ ؿ م  ػ ءية الدتػائ ي فهػ لاء الوبػراء يتػاىر ف العممية د ءية  ج دة البح ث 
ا لا لمجامعاتي كمالعالمية فى التةدي ات ادور    مكادتهافى تقييمهـ لمجامعات بسمعتهاي ذاتياً 

أ  دسػبة الطمبػػة الػد لييف بالجامعػة دليػػؿ  الهيئػػة التدريسػيةيمكػف اءتبػار دسػبة الطمبػػة إلػى أء ػاء 
 (76). المقدـ التعميـ د ءيةءمى  لمبرخدةكاؼ 

 -يتبين لنا من العرض السابق لمتصنيفات:
ما ي جد تةديؼ بعيد  يمكف أف يطمؽ ءمي  التةديؼ الشامؿ الجا أد  يمكف لدا الق ؿ باد  لا  -

لكافة المجالات  التوةةات  اددشطة الجامعيةي فكؿ تةديؼ ل  ما لػ   ءميػ  مػا ءميػ ي إلا 
 أف مكادة كؿ تةديؼ لا يمكف إدكارخا.

أف تد ع التةدي ات  تعددخا يطمؽ العداف لمجامعات لمتط ير مف ذاتها  الاست ادة مػف تجػارب   -
 اسػتتلاؿ أف ػؿ لم اردخػاي  ي لػد جػ   دظائرخاي  يسمح لها بت ظيػؼ أمىػؿ لقػدراتها  امكاداتهػاي

مػػف المدافسػػة يجعػػؿ الجامعػػات دائمػػاً فػػى سػػعى دحػػ  التقػػدـ  الترقػػىي  ءػػدـ الاستسػػلاـ لم  ػػا 
 الراخفي  خ  ما سيدعكس ايجاباً ءمى تقدـ  ازدخار المجتما ككؿ. 

 المكادة الكبر  التى حظى بها مؤشػر البحػث العممػى  الدشػر الػد لى فػى كػؿ التةػدي ات ءمػى  -
 تد ءها  اوتلافها.
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لا يمكػػف فػػى ال قػػت الػػراخف أف تتجاخػػؿ الجامعػػات المةػػرية التةػػدي ات العالميػػةي  أف تكت ػػى   -
وطػط التطػ ير  قائمػةفقط بالدشر المحمىي فقد بات الدشر الد لى يحظى باخميػة  أ ل يػة ءمػى 

 لارتقاء بالمدظ مة الجامعية ككؿ. التحسيف  ا
دتاجيػػة  يعػػد مؤشػػر البحػػث العممػػى  الدشػػر  - الػػد لى بمػػا يت ػػمد  مػػف استشػػهادات  اقتباسػػات  ام

 ءممية حجر ادساس فى اءتلاء الجامعات مكادة متقدمة فى التةدي ات العالمية لمجامعات.
تمىػػػؿ الشػػػ افية  الم  ػػػ ءيةي  الإدتػػػاج العممػػػى المتميػػػزي أخػػػـ الع امػػػؿ التػػػى يمكػػػف لمجامعػػػات   -

الطػلاب للالتحػاؽ بهػاي ممػا يعػزز مػف السػمع  الاءتماد ءميها فػى جػذب  اسػتقطاب البػاحىيف   
 .تميزاً م ادكاديمية لمجامعةي  يكسبها طابعاً ءالمياً 

: بالجامعــات المصــرية الهيئــة التدريســيةواقــع الأداء البحثــى الــدولى لاعضــاء المحــور الثــانى: 
   إطار تحميمى

لمشػتركةي بات المجتما ادكاديمى ءالميػاً يربطػ  مجم ءػة مػف التايػات  المبػادئ  ادخػداؼ ا
تتمىػػؿ فػػى: تط يػػا كافػػة الإمكاديػػات الماديػػة  التقديػػة  البشػػرية للارتقػػاء بالبحػػث العممػػىي  تسػػويره 
لودمػػة البشػػريةي  السػػعى دحػػ  اءػػتلاء مكادػػة متميػػزة ءالميػػاً فػػى التةػػدي ات العالميػػة لمجامعػػاتي 

قػػػدـ العمػػػػ ـ فػػػػى ت الهيئػػػة التدريسػػػية التركيػػػز ءمػػػى أخميػػػػة العدةػػػر البشػػػر  متمػػػػىلًا فػػػى أء ػػػػاء 
 المعػػػػارؼي   ػػػػر رة الت سػػػػا فػػػػى زيػػػػادة معػػػػدلات الدشػػػػر الػػػػد لى لػػػػتعـ ال ائػػػػدةي  تدتشػػػػر المعرفػػػػة 

  تتسارع  تيرة التقدـ  ادزدخار.
 قػػد شػػهد المجتمػػا المةػػر  تطػػ راً ممح ظػػاً فػػى أءػػداد الدشػػر الػػد لى فػػى ادءػػ اـ ادويػػرةي 

لمدشػػ رة د ليػػاً بحسػػب قاءػػدة بيادػػات  ازديػػاد الػػ ءى باخميتػػ  حيػػث بمػػغ ءػػدد ادبحػػاث المةػػرية ا
ي  ي  ح الجػد ؿ (77) بحىاً  294078  -2021إلى  2000فى ال ترة مف  – Scoupsسك بس 

 . 2021إلى  2000ءدد ادبحاث المةرية المدش رة د لياً فى ال ترة مف : التالى
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 (78) 2021إلى  2000ءدد ادبحاث المةرية المدش رة د لياً فى ال ترة مف : (1جد ؿ )
 عذد الأثحبث انسنخ عذد الأثحبث انسنخ عذد الأثحبث انسنخ عذد الأثحبث انسنخ

2000 3325 2006 5365 2012 13488 2017 19419 

2001 3570 2007 6030 2013 15033 2018 22684 

2002 3779 2008 6827 2014 15863 2019 26503 

2003 4563 2009 8597 2015 17406 2020 32324 

2004 4599 2010 9674 2016 19859 2021 38874 

2005 4878 2011 11418 

 -يتبين لنا من الجدول السابق:
بحىػاً. بيدمػا شػهد  38874أكبػر ءػدد مػف ادبحػاث الد ليػة المدشػ رة ب اقػا  2021شهد ءػاـ   -

 بحىاً. 3325أقؿ ءدد مف ادبحاث الد لية المدش رة ب اقا  2000ءاـ 
متػػػت تقريبػػاً )ءشػػرة أ ػػػعاؼ( مػػا كادػػػت بدسػػبة ب 2021زادت دسػػبة ادبحػػاث المدشػػػ رة ءػػاـ   -

 (.2000ءمي  ءاـ )
ي إلا أدػ  2016 ة لًا لعػاـ  2000كاف معدؿ دشر ادبحاث الد لية فى تزايد بدءا مف ءاـ   -

%( ءػػف ءػػاـ  2.2بدسػػبة بمتػػت ) 2017حػػدث تراجػػا ط يػػؼ فػػى ءػػدد ادبحػػاث فػػى ءػػاـ 
 ي ىـ ءادت مرة أور  لمزيادة فى ادء اـ التالية.2016

ت ظر إلى المجالات فقد ت  ؽ الدشر الد لى فى المجالات العممية ءمى حسػاب المجػالا بالد
 معدؿ الدشر فى بعض المجالات العممية  اددبية.: اددبيةي  ي  ح الجد ؿ التالى

ءدد ادبحاث المةرية المدش رة د لياً فى بعض المجالات العممية  اددبية فى : (79)( 2جد ؿ )
 2021 - 2000ال ترة مف 

 يعذل اننشش انذونى انًجبلاد الأدثيخ يعذل اننشش انذونى انًجبلاد انعهًيخ

 9214 اُؼِّٞ الاعزٔبػيخ 70110 اُات

 2779 الآكة ٝاُؼِّٞ الإَٗبٗيخ 61922 اُٜ٘لٍخ

 2122 الاهزصبك 43811 اٌُئيبء

 856 ػِْ اُ٘لٌ 36390 اُليييبء

 20361 اُويبظيبد

 17605 اُابهخ

  -الجدول السابق: يتبين لنا من
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 الت  ؽ الممح ظ لممجالات العممية ءمى حساب المجالات اددبية. -
شػػهد المجػػاؿ الطبػػى فػػى المجػػالات العمميػػة ت ػػ ؽ فػػى ءػػدد ادبحػػاث المدشػػ رة مقاردػػة ببػػاقى   -

 ( بحىاً.70110المجالات العممية ب اقا )
ؿ الطاقػػػػة ب اقػػػػا أقػػػػؿ ءػػػػدد مػػػػف ادبحػػػػاث المدشػػػػ رة فػػػػى المجػػػػالات العمميػػػػة كػػػػاف فػػػػى مجػػػػا  -

 ( بحىاً.17605)
 ( بحىاً.9214ت  ؽ الدشر فى العم ـ الاجتماءية ءمى باقى المجالات اددبية ب اقا ) -
أقؿ ءػدد مػف ادبحػاث المدشػ رة فػى المجػاؿ اددبػى كػاف مػف دةػيب مجػاؿ ءمػـ الػد س ب اقػا  -

 ( بحىاً.856)
تبػػة ظائرخػػا  جػػاءت بالمر  ءمػػى مسػػت   الجامعػػات الحك ميػػةي ت  قػػت جامعػػة القػػاخرة ءمػػى د

 معدؿ الدشر الد لى لمجامعات الحك مية المةرية.: اد لىي  ي  ح الجد ؿ التالى
 معدؿ الدشر الد لى لمجامعات الحك مية المةرية : (80) (3جد ؿ )

  2021 -2000فى ال ترة مف 
 يعذل اننشش انذونى انجبيعخ يعذل اننشش انذونى انجبيعخ يعذل اننشش انذونى انجبيعخ

 2430 اَُٞيٌ 5440 كٟع٘ٞة اُٞا 51332 اُوبٛوح

 2095 كٓيبغ 5123 ٍٞٛبط 30261 ػيٖ ٌّٔ

 1740 اَُبكاد 4442 اُليّٞ 23628 الإٌٍ٘لهيخ

 879 اُٞاكٟ اُغليل 4401 أٍٞإ 22549 أُ٘صٞهح

 323 اُؼويِ 3077 ثٞهٍؼيل 17106 اُيهبىين

 144 الأهصو 2431 كٜٓ٘ٞه 15503 أٍيٞغ

 9082 ثٜ٘ب 12131 غ٘اب 7828 ث٠٘ ٍٞيق

 8453 أُ٘يب 11507 أُ٘ٞكيخ 5674 ًلو اُْيـ

 1 ٓاوٝػ 9330 ه٘بح اَُٞيٌ 9264 ؽِٞإ

 -ويتضح لنا من الجدول السابق:
   تحتػػػػؿ جامعػػػػة القػػػػاخرة المركػػػػز اد ؿ فػػػػى معػػػػدلات الدشػػػػر الػػػػد لى ءمػػػػى مسػػػػت   الجامعػػػػات   -

ىػـ  ( بحىػاًي30261اقػا )( بحىاًي يميها جامعة ءيف شمس ب  51332الحك مية المةرية ب اقا )
 ( بحىاً.23628جامعة الإسكددرية )
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 احتلالهػػا المركػػز ادويػػر ءمػػى  ( بحىػػاًي1ادو ػػاض معػػدلات الدشػػر الػػد لى بجامعػػة مطػػر ح ) -
 مست   الجامعات الحك مية المةرية.

التقػػػارب فػػػى معػػػدلات الدشػػػر الػػػد لى بػػػيف ءػػػدة جامعػػػات كالتقػػػارب بػػػيف جامعػػػات )بدهػػػا  قدػػػاة  -
حمػػ اف(ي  التقػػارب بػػيف )ك ػػر الشػػيو  جدػػ ب الػػ اد   سػػ خاج(ي  التقػػارب بػػيف )أسػػ اف السػ يس   

(ي  التقػػػارب بػػػيف )دمدهػػػ ر  السػػػ يس  دميػػػاط(ي فػػػال ر ؽ بيػػػدهـ ط ي ػػػة لا تتجػػػا ز ءمػػػى   ال يػػػ ـ
 %.3أقةى تقدير 

 ءمػػػى الةػػػعيد العػػػالمى  بالمقاردػػػة بػػػيف معػػػدلات الدشػػػر الػػػد لى بمةػػػر  ءػػػدة د ؿ ءالميػػػاً 
و ا ػػػهاي بيدمػػػا ءمػػػى الةػػػعيد العربػػػى يلاحػػػظ التقػػػارب بيػػػدهـ  احيادػػػاً الت ػػػ ؽ الممحػػػ ظ يلاحػػػظ اد

 لمةري  خ  ما ي  ح  الجد ؿ التالى:
 -2000معدؿ الدشر الد لى لبعض الد ؿ  مقاردتها بمةر فى ال ترة مف : (81) (4جد ؿ )

2021  
 يعذل اننشش انذونى انذونخ      

 (270092)يعذلاد اننشش انذونى ثًصش 

ثًقذاس )  (تزيذ أو تقم يقبسنخ ثكم دونخ 
)*(

 

 (1413524روَ ثٔولاه ) 1707602 اُٞلايبد أُزؾلح

 (7920490روَ ثٔولاه ) 8214568 اُصيٖ

 (3079350روَ ثٔولاه ) 3373428 أُٔبٗيب

 (2555164روَ ثٔولاه ) 2849242 اُيبثبٕ

 (2014905روَ ثٔولاه ) 2308983 كوَٗب

 (907224روَ ثٔولاه ) 1201302 اُجواىيَ

 (66957روَ ثٔولاه ) 361035 ع٘ٞة أكويويب

 (115642روَ ثٔولاه ) 409720 ٓبُيييب

 (244رييل ثٔولاه ) 293834 اَُؼٞكيخ

 رييل ثٔولاه(203334) 90744 أُـوة

 (229388رييل ثٔولاه ) 64690 الأهكٕ

 (263137رييل ثٔولاه ) 30941 اٌُٞيذ

 -السابق، ما يمى: يتضح لنا من الجدول
لازاؿ الطريػػػؽ ط يػػػؿ أمػػػاـ الدشػػػر الػػػد لى بػػػالمجتما المةػػػر  لم ةػػػ ؿ إلػػػى معػػػدلات دشػػػر    -

 تؤخمها لاحتلاؿ مرتبة متقدمة ءمى وريطة البحث العممى  الدشر الد لى ءالمياً.
                                                

 

()*
 اهرلبع اُْ٘و اُل٠ُٝ ثبُٔغزٔغ أُصوٟ ٓوبهٗخ ثٌَ كُٝخ.ٝ لاك اُجبؽضخ ُجيبٕ ٓؼلٍ اٗقلبضٛنا اُؼٔٞك ٖٓ رػ 
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ارت ػػػاع معػػػدلات الدشػػػر الػػػػد لى ءالميػػػاًي حيػػػث تتةػػػدر الةػػػػيف المركػػػز اد ؿ ءالميػػػاً فػػػػى    -
( ءػػػػػف 7920490(ي أ  مػػػػػا يزيػػػػػد بمقػػػػػدار )8214568شػػػػػر الػػػػػد لى ب اقػػػػػا )معػػػػػدلات الد

 .معدلات الدشر الد لى بمةر
 ءمػػى الةػػعيد العربػػى يلاحػػظ ت ػػ ؽ مةػػر فػػى معػػدلات الدشػػر الػػد لى ءمػػى د ؿ السػػع دية    -

  المترب  ادردف  الك يت. 
متػاىير ءمػى أف الاستشػهادات تمىػؿ المعيػار الػذخبى ل (Geoffrey, et al, 2015) يؤكػد 

كممػا زاد الاستشػهاد بالدراسػة أكىػري كممػا زاد مسػاخمتها  :العممى للبحاثي ادطلاقػا مػف مبػدأ أدػ 
باتػػػت الجامعػػػات تتدػػػافس فيمػػػا بيدهػػػا لاحػػػتلاؿ مكادػػػة متقدمػػػة فػػػى فػػػى موػػػز ف المعرفػػػة أكىػػػري ف

  (82).المقاييس الد لية لمد ؿ  الجامعات  المجلات العممية فى مجاؿ الدشر الد لى
أحػػػد أشػػػهر المقػػػاييس فػػػى مجػػػاؿ الدشػػػر  SCImago Rank (83)تةػػػديؼ سػػػيماج ؿ  يمىػػػ

 الةادر ءػف الم قػا الرسػمى  2022لعاـ  SCImago Rankالد لى  طبقػا لتةديؼ سيماج 
د ؿ جالواص بهاي  ي  ح ال H-index( ءالمياً مف معامؿ 37ل ي فهف مةر تحتؿ المرتبة )

 :التالى ترتيب الد ؿ العشر اد ائؿ ءالميا
 SCImagoترتيب الد ؿ العشر اد ائؿ ءالميا طبقا لتةديؼ سيماج  : (84)( 5جد ؿ )

Rank  2022 -1996فى ال ترة مف 
 انذونخ و

انًستنذاد انقبثهخ 

 عهيهب نلاستذلال
 الاستشهبداد انزاتيخ اقتجبسبد

الاقتجبسبد نكم 

 وثيقخ

يؤشش 

H 

 2898 3082 197949027 470710187 13318470 اُٞلايبد أُزؾلح 1

 1840 2853 27310297 129263214 3775825 أٌُِٔخ أُزؾلح 2

 1602 2567 22598641 100068252 3548032 أُٔبٗيب 3

 1481 2913 10689383 66867121 2037734 ً٘لا 4

 1442 2564 12904442 68250316 2443975 كوَٗب 5

 1293 2681 9398256 50641555 1649784 أٍزواُيب 6

 1275 2345 12330209 55537943 2124484 يبريابُ 7

 1251 1938 15496330 64875161 3174415 اُيبثبٕ 8

 1231 1292 70514069 120085954 9080674 اُصيٖ 9
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 انذونخ و
انًستنذاد انقبثهخ 

 عهيهب نلاستذلال
 الاستشهبداد انزاتيخ اقتجبسبد

الاقتجبسبد نكم 

 وثيقخ

يؤشش 

H 

 812 1203 10965434 31871316 2425509 اُٜ٘ل 10

 يتبين لنا من العرض السابق:
 تةػػدر الػد ؿ المتقدمػة لاسػيما ال لايػػات  غيػاب تػاـ لمػد ؿ العربيػة مػػف المراكػز العشػر اد ائػؿي  -

%( ءف المممكة 36.5(ي  بزيادة مقدارخا )2898بمغ ) H-indexالمتحدة رأس القائمة بمؤشر 
 (.1840بمغ ) H-indexالمتحدة  التى تحتؿ المركز الىادى ءالمياً بمؤشر 

يطاليا  الياباف  الةيف(. H-indexالتقارب فى مؤشر   -  بيف د ؿ )أستراليا  ام
 (.812بمغ ) H-indexتحتؿ الهدد المركز العاشر ءالميا فى مؤشر   -

  ءمى المست   ادفريقى يتمىؿ ترتيب الد ؿ العشر اد ائؿي فى الجد ؿ التالى:
 SCImago Rank ترتيب الد ؿ العشر اد ائؿ أفريقياً طبقا لتةديؼ سيماج  :(85)( 6جد ؿ )

 2022 -1996فى ال ترة مف 

 انذونخ و
انقبثهخ  انًستنذاد

 نلاستذلال عهيهب
 اقتجبسبد

الاستشهبداد 

 انزاتيخ

الاقتجبسبد 

 نكم وثيقخ

يؤشش 

H 

 

 614 1806 1439943 7451308 369466 ع٘ٞة أكويويب 1

 388 1386 1012531 4834507 333782 ٓصو 2

 334 2408 170725 1341513 49644 ًي٘يب 3

 291 1073 330617 1654865 143809 ٗيغيويب 4

ٌٗرٞ 5  117440 1510548 260013 1213 257 

 252 1097 232753 1173953 100389 أُـوة 6

 235 1057 214380 1107989 101330 اُغيائو 7

 228 2239 87447 641407 25888 أٝؿ٘لا 8

 217 1406 179523 784651 52809 أصيٞثيب 9

 215 163 89459 665084 37424 ؿبٗب 10

 يتضح من الجدول السابق:
 (.388بمغ ) H-indexتحتؿ مةر المركز الىادى إفريقيا فى مؤشر  -
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(ي  بما يزيػد بدسػبة 614بمغ ) H-indexتتةدر جد ب أفريقيا المشهد ادفريقى فى مؤشر  -
 لمةر.  H-index%( ءف مؤشر 36.8)
تػػػػػػػػ دس  المتػػػػػػػػرب(ي )الجزائػػػػػػػػري أ غدػػػػػػػػدا(ي بػػػػػػػػيف د ؿ ) H-indexالتقػػػػػػػػارب فػػػػػػػػى مؤشػػػػػػػػر  -

  )أىي بيايغادا(.
 (.215بمغ ) H-indexىؿ غادا المركز العاشر إفريقيا فى مؤشر تم -

ي ل اقػػا ادداء البحىػػى بػػالمجتما المةػػر  لمعػػدلات الدشػػر يتبــين لنــا مــن العــرض الســابق
طبقػػػاً لتةػػػديؼ  H-indexي  معػػػدلات مؤشػػػر Scoupsالػػػد لى طبقػػػاً لقاءػػػدة بيادػػػات اسػػػك بس 

الت  ؽ الممح ظ لموتمؼ د ؿ العالـ فى معدلات الدشر الد لى بيدما ي SCImago Rankسيماج 
الدشػػػر الػػػد لى لمةػػػر ءالميػػػاًي  احتلالهػػػا المركػػػز الىػػػادى الادو ػػػاض الشػػػديد فػػػى معػػػدلات يلاحػػػظ 

 تطػػػ ير البحػػػث العممػػػى الػػػد لى إفريقيػػػاًي  خػػػ  مػػػا يعدػػػى الحاجػػػة الممحػػػة للارتقػػػاء بػػػادداء البحىػػػى 
 ادتشػاره ءمػى  ت ظي    زيادة معدلات الدشر الد لىي فتقدـ ادمـ مرخ ف بتقدـ البحث العممى بها 

ى تحػػػ ؿ د ف ذلػػػؾي  مػػػف ىػػػـ فػػػالطريؽ دحػػػ  دطػػػاؽ ءػػػالمىي  محا لػػػة تػػػذليؿ كافػػػة المع قػػػات التػػػ
الارتقػػاء بالبحػػث العممػػى  زيػػادة معػػدلات الدشػػر الػػد لى يحتػػاج إلػػى التعػػرؼ ءمػػى الع امػػؿ المػػؤىرة 

بشػػقيها المع قػػة  المح ػػزةي  خػػ  مػػا سػػيتـ  الهيئػػة التدريسػػيةالحاكمػػة ءمػػى ادداء البحىػػى دء ػػاء 
 .مف الدراسة الحالية الىالثإي اح  بالمح ر 

 الهيئة التدريسيةر الثالث: العوامل الحاكمة للأداء البحثى الدولى لأعضاء المحو 
أحد أخـ ادءمدة الرئيسية التى يق ـ ءميها ءمػؿ الجامعػات فػى  الهيئة التدريسيةيمىؿ ء   

تقػػدمها  سػػعيها دحػػ  التدػػافس ءالميػػاي  مػػف ىػػـ فتاخيمػػ   تهيئػػة الجػػ  الملائػػـ لإطػػلاؽ اتها   شػػراك
التػدريس  البحػث العممػى  ودمػة بما تشمم  مف دجازه فى موتمؼ مجالات ءمم  العداف لإبداء   ام 

ي  تػػػذ يب كافػػػة المع قػػػات التػػى تحػػػ ؿ د ف تقدمػػػ  لهػػػ  أحػػد أخػػػـ التحػػػديات التػػػى ت اجػػػ  المجتمػػا
 الجامعات المةرية.
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ارتبطػػػت مكادػػػة الجامعػػػة مدػػػذ دشػػػاءتها اد لػػػى ك كػػػرة  كمؤسسػػػة ءريقػػػة تعمػػػؿ ءمػػػى  فمطالمػػػا
مكادة أء اءخا التدريسية. فتكتسب الجامعة سمعتها  مكاداتها برفعة    ودمة المجتما  رفا شاد 

 (86)مف ولاؿ مجم ءة أساتذتها  ءمماءخاي  مد  تميزخـ كلًا فى توةة . 
لبقػاء   ػر رة قةػ   الهيئػة التدريسػية مف ىـ يعد الارتقػاء بػادداء البحىػى الػد لى دء ػاء 

افسػية الشػديدةي حيػث يقػدـ البحػث العممػى مسػاخمة الجامعات  اسػتمرارخا فػى ظػؿ الديداميكيػة  التد
لاجداؿ فيها فى موتمؼ المجالات الاجتماءيةي  الاقتةاديةي  التكد ل جيػةي  الىقافيػةي فهػ  ءامػؿ 

كات ما الجامعاتي  السعى دح  تم يؿ اجذب لرجاؿ ادءماؿ  القائميف ءمى الةداءات لعقد شر 
مػػف  تقػػدـ البحػػث العممػػىدػػة لمجميػػاي لمػػا يتطمبػػ  المشػػر ءات البحىيػػة لتحقيػػؽ أقةػػى اسػػت ادة ممك

ي  قػدرات بشػرية قػادرة ءمػى تط يػا البحػث بدرجػة ءاليػةت افر م ارد تكد ل جية  بدية تحتية مؤخمة 
 (87)العممى لودمة المجتما  تحقيؽ تقدم   رفعت . 

 مػػف ىػػـ فػػهف ءمميػػة تحديػػد الع امػػؿ المع قػػة التػػى تعيػػؽ مػػف تطػػ ر ادداء البحىػػى دء ػػاء 
أمػػػر بػػػالغ ادخميػػػة؛ لمػػػا يمىمػػػ  تجاخػػػؿ تمػػػؾ    زيػػػادة معػػػدلات الدشػػػر الػػػد لى لهػػػ يئػػػة التدريسػػػيةاله

 المع قات مف خدراً لمم ارد  الإمكادات المادية  البشرية.
؛ إلػى أف (2021 ي  آوػر فيمجاخػد) لعؿ مف  ػمف الع امػؿ المع قػةي مػا أ  ػحت  دراسػة 

دهػا ءمػى سػبيؿ المىػاؿ لا الحةػر: ءػدـ ادلمػاـ خداؾ ءدة تحديات ت اج  ءممية الدشر الػد لىي م
الكػػػػافى بق اءػػػػد الدشػػػػر الػػػػد لى  متطمباتػػػػ ي الافتقػػػػار ل جػػػػ د وريطػػػػة بحىيػػػػة استرشػػػػادية تت ػػػػمف 
الم   ءات ال ر رية للارتقاء بالمجتما  ازدخػارهي فترتكػز ادبحػاث ءمػى م  ػ ءات لا تسػاءد 

دػػت  ءدػ  قمػػة  الهيئػػة التدريسػية ػاء ءمػى تتيػر المجتمػػا  تقدمػ ي كمػػا أف  ػعؼ التعػػا ف بػيف أء
 (88).ي  ارت اع تكم ة الدشر الد لىالبح ث الجماءية

؛ مػػػػػف أف  ػػػػػعؼ الحػػػػػ افز  المكآفػػػػػات المقدمػػػػػة (2019ءبػػػػػد العػػػػػاؿي ) قػػػػػد أشػػػػػارت دراسػػػػػة 
 الاءتماد ءمى المتة العربية فى أجراء البح ث العممية لاسيما ي تميزيف فى مجاؿ الدشر الد لىملم

 ءدـ الدراية الكافية بمتطمبات المجلات العمميػة المحكمػة ذات معامػؿ تػاىير ساديةي فى العم ـ الإد
Q1-Q4  اكػػز البحىيػػة  المؤسسػػات فػػى موتمػػؼ التوةةػػات العمميػػةي   ػػعؼ التعػػا ف بػػيف المر
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كػػػؿ تمػػػؾ الع امػػػؿ  غيرخػػػا سػػػاخمت فػػػى ادو ػػػاض  ارتبػػػاط الترقػػػى بادبحػػػاث العمميػػػةي ي الإدتاجيػػػة
ءػػف الدشػػر الػػد لى  الاكت ػػاء بالدشػػر  الهيئػػة التدريسػػية ءػػز ؼ أء ػػاء معػػدلات الدشػػر الػػد لىي 

 (89)المحمى.
( إلى أف ءدـ ت رغ ء   الهيئة التدريسية بالقػدر 2019ي  آور ف  د خت دراسة )ءبدالعميـ

دشتال  بادءباء التدريسية  الإداريةي بالا افة إلى  عؼ الػتمكف مػف المتػات ادجدبيػةي    الكافى  ام
 (90)  بيف الاختماـ بالبحث العممى  الدشر الد لى.يح ؿ بيد  

زمة لمدشر إلى أف  عؼ المهارات العممية اللا (2017ءمىي حسفي )أظهرت دتائ  دراسة   
 ءػػػدـ المعرفػػػة الكاممػػػة بػػػال ر ؽ بػػػيف المجػػػلات العمميػػػة المحكمػػػة  التيػػػر  الػػػد لى  تػػػددى ىقافتػػػ ي

 (91)ا فى العم ـ الاجتماءية. محكمةي دت  ءد  تراجا معدلات الدشر الد لى لاسيم

إلػػى  جػػ د العديػػد مػػف د ر الدشػػر العالميػػة  التػػى ت ػػا  (2017حػػافظي ) أ  ػػحت دراسػػة 
ي إلا أف العديد مدها  الم   ءيةقمة أ ل ياتها مما يبعدخا ءف المةدقية  ءمىادغراض التجارية 

  رغبػاتهـ حاجاتهـمد  لمدشر بها مستتمة  الهيئة التدريسيةيدجح فى استقطاب ءدداً مف أء اء 
 (92) .لد لى  السريالمدشر العممى ا

ي إف مػف  ػمف الةػع بات التػى ت اجػ  الجامعػات  تعيقهػا ءػف احػتلاؿ يتضح لنا مما سبق
الهيئػة مرتب  متقدمة فى معػدلات الدشػر الػد لى: ارت ػاع تكالي ػ ي  ءػز ؼ ءػدد كبيػر مػف أء ػاء 

دب  العمػػ ـ الإدسػػاديةي  كىػػرة سػػاءات العػػبء ءػػف الدشػػر الػػد لى لاسػػيما فػػى مجػػاؿ الآ التدريسػػية
دحػػػ   الهيئػػػة التدريسػػػيةوريطػػػة بحىيػػػة استرشػػػادية ت جػػػ  أء ػػػاء  جػػػ د الافتقػػػار إلػػػى التدريسػػػىي   

 خ  مػا يتطمػب تظػافر كافػة الجهػ د مػف أجػؿ  الم   ءات الممحة فى الارتقاء بالمجتما  تقدم ي
مةػػػرية لاحػػػتلاؿ مراتػػػب متقدمػػػة فػػػى تمبيػػػة متطمبػػػات الدشػػػر الػػػد لى لتعزيػػػز  ارتقػػػاء الجامعػػػات ال

 التةدي ات العالمية لمجامعات. 
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إلى أف خداؾ ءدد مف الع امؿ المح ػزة Bland et al, 2005) )أشار الجادب الآور  ءمى 
ىمث  الهيئة التدريسيةكاف يق ى أء اء  الهيئة التدريسيةالتى تؤىر ءمى ادداء البحىى دء اء 

بالدشػر فػل  قػت مبكػر مػف حيػاتهـ المهديػةي  أف يق مػ ا يق مػ ا ي  أف  قتهـ ءمى ادقؿ فى البحث
م ا ػػيا فػػى  بالاتةػػاؿ ال ىيػػؽ مػػا الػػزملاء داوػػؿ  وػػارج الحػػرـ الجػػامعل الػػذيف يجػػر ف البحػػث

الهيئػة مماىمة كذلؾ يقا ءمى المؤسسات الجامعية د راً خاماً فى أف توةص  قتًا كافيًا دء ػاء 
إلى السمات ال ردية التل تتعمؽ بالسمات الشوةية  الوبػرات  لإجراء البح ث باد افة التدريسية

القيػػػػادة  الىقافػػػػة ب الةػػػػ ات التػػػل تدطػػػػ ي ءمػػػى المتتيػػػػرات المتعمقػػػة   البيئيػػػة  المؤسسػػػػية  الإداريػػػة
ءباء ال ظي ية يؤىر بشكؿ كبير راطهـ فل التدريس  المؤتمرات  اد الهيكؿ  السياسات كما أف ادو

 تػػ افر المدػػاخ الملائػػـ  مةػػادر لمتم يػػؿ شػػئة الاجتماءيػػةي  مػػد  تػػ افرالتدكػػذلؾ ءمػػى إدتػػاجيتهـ 
 (93) الت ادل فل العمؿي  الاستجابة للفكار الجديدة.  ر ح الابتكاري  الذ  يزيد مف

العالمية التى يمكف أف تكتسبها الجامعات تتػاىر بالسػمعة العالميػة كاديمية ادكما أف السمعة 
المجػػػلات العمميػػػة معػػػدلات الدشػػػر الد ليػػػة فػػػى  ارت عػػػتدء ػػػاء خيئتهػػػا التدريسػػػيةي  ءميػػػ  كممػػػا 

ي ترتػػب ءميػػ  زيػػادة مكادػػة الجامعػػات ءالميػػاًي  زيػػادة ادقبػػاؿ العاليػػة المحكمػػة ذات معامػػؿ التػػاىير
 ءميها للالتحاؽ بها.
ءمػػى أف تشػػجيا  زيػػادة معػػدلات الدشػػر الػػد لىي مرخ دػػاً  (2020الدخشػػافي ) أكػػدت دراسػػة 

 الدد ات   رش العمؿ لبياف أخمية الدشر الػد لىي  معػاييره ات  المؤتمر بتدظيـ العديد مف الد رات 
 متطمباتػػػ ي مػػػف جادػػػب ذ   الوبػػػرة فػػػى مجػػػاؿ الدشػػػر الػػػد لى للجابػػػة ءمػػػى كافػػػة الاست سػػػارات 

مػػػف اوتيػػػار الػػػد رياتي  كي يػػػة ارسػػػػاؿ  بدايػػػة الهيئػػػة التدريسػػػػيةالمتعمقػػػة بػػػ  فػػػى أذخػػػاف أء ػػػاء 
 (94)خا مف التساؤلات. ادبحاثي  الت اةؿ ما المحكميفي  غير 

تقديـ الػدءـ المػاد   المعدػ   لتشػجيا إلى أخمية  (2014الشربيدىي محمدي ) أشارت دراسة 
الجامعػات موتمػؼ ءمى الدشر الػد لى بحيػث يحتػؿ قائمػة اد ل يػات فػى  الهيئة التدريسيةأء اء 
ي  دشػػػر الػػػ ءى الهيئػػػة التدريسػػػيةي   ػػػر رة تدميػػػة قػػػيـ الإبػػػداع  الابتكػػػار بػػػيف أء ػػػاء المةػػػرية
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باخميػػة  مكادػػة الدشػػر الػػد لىي  الإسػػهاـ فػػى ء لمػػة المعرفػػةي  الػػتمكف مػػف المهػػارات التكد ل جيػػة 
 (95).  التقدية لم اكب  كؿ ماخ  جديد  مستحدث

أف ءمى جميػا المعديػيف بػالتعميـ الجػامعى المسػاخمة فػى تحقيػؽ رسػالة  يتبين لنا مما سبق،
دة ءمػػػى تط يرخػػػا  تقػػػدمهاي  الدهػػػ ض بػػػادداء البحىػػػى لهػػػاي الجامعػػػة  أخػػػدافها  دشػػػرخاي  المسػػػاء

 معالجػػػػة كافػػػػة المع قػػػػات التػػػػى تحػػػػ ؿ د ف ارت ػػػػاع معػػػػدلات الدشػػػػر الػػػػد لىي بهءتبػػػػاره أحػػػػد أخػػػػـ 
المعايير التى تعتمد ءميهػا موتمػؼ التةػدي ات العالميػة لمجامعػات.  خػ  مػا يتطمػب التعػرؼ ءمػى 

دء ػػػاء الهيئػػػة التدريسػػػية  خػػػ  مػػػا تػػػـ إي ػػػاح  فػػػى  الارتقػػػاء بػػػادداء البحىػػػى الػػػد لىمتطمبػػػات 
 المح ر الرابا مف الدراسة الحالية.

 الهيئة التدريسيةالمحور الرابع: متطمبات الارتقاء بالأداء البحثى الدولى لأعضاء 
يمىػػػؿ الاداء البحىػػػى لمجامعػػػة مػػػرآة دداء أء ػػػاءخا التدريسػػػية  د رخػػػـ الحيػػػ    ال عػػػاؿ فػػػى 

ي  مف ىـ لكػى تػتمكف الجامعػات  أخدافها  وططها الإستراتيجية اتها  رسالتهاتحقيؽ الجامعة لرؤي
الػػػدءـ المػػػاد  مػػػف إدجػػػاز أد ارخػػػا الموتم ػػػة المد طػػػة بهػػػا ءمػػػى أكمػػػؿ  جػػػ  يجػػػب ءميهػػػا تػػػ فير 

لك ادرخػػا البشػػريةي لكػػى تسػػهـ فػػى تحسػػيف ك ػػاءات أء ػػاءخا التدريسػػية  تهيئػػة المدػػاخ  المعدػػ   
خػػات ق يػػة ءدػػدخـ دحػػ  الاختمػػاـ بػػهجراء الدراسػػات  البحػػ ث  الاطػػلاع  غػػرس اتجا يلهػػـ المداسػػب

ك دػػ    رش العمػػؿ ءمػػى أحػػدث المسػػتجدات العمميػػة  التكد ل جيػػة  ح ػػ ر المػػؤتمرات  الدػػد ات 
 (96)جزء لا يتجزأ مف مهامهـ العممية  البحىية.
فػة بػؿ إدػ  يمػس كا الهيئة التدريسيةءمى ء   بالد ا فالعائد مف الدشر الد لى لا يع د فقط 

الوبػرة  الهيئػة التدريسػيةفه  يحقؽ لع    القسـ  الكمية  الجامعة  المجتما ككؿادطراؼ المعدية 
السػػػمعة ادكاديميػػػة المرم قػػػ ي  يسػػػاءد الجامعػػػات ءمػػػى احػػػتلاؿ مراتػػػب متقدمػػػة فػػػى التةػػػدي ات   

 المجػػلاتالعالميػػة  التػػى توةػػص الػػ زف ادكبػػر مػػف درجػػات مؤشػػراتها لمعيػػار الدشػػر الػػد لى فػػى 
  )*( . Q1-Q4 العممية المحكمة ذات معامؿ التاىير

                                                

 
 

()*
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فالدشػػػر الػػػد لى فػػػى الم  ػػػ ءات العالميػػػة الممحػػػة يوػػػدـ المجتمػػػا  يحقػػػؽ رفعتػػػ .  يسػػػاءد 
مػػف دائػػرة الادتػػلاؽ  الهيئػػة التدريسػػيةالجامعػػة ءمػػى تحقيػػؽ أخػػدافها  غاياتهػػاي  الوػػر ج باء ػػاء 

 مميػػة  الدقػػاط البحىيػػة فيمػػا بيدهػػـ محمياً. ءمػػى أد سػػهـ  الاكت ػػاء بتبػػادؿ الآراء الع
فتد ءػػػػػت  تعػػػػػددت المجػػػػػلات العمميػػػػػةي  اخػػػػػتـ المجتمػػػػػا ادكػػػػػاديمى بمكادػػػػػة تمػػػػػؾ المجػػػػػلات 
 تةػػدي اتهاي بمػػا يعكػػس سػػمعاتها  المكادػػة المرم قػػة لممجمػػة فػػى مجػػاؿ توةةػػهاي فكممػػا اءتمػػت 

لمسػعى لتمبيػة متطمبػات  الهيئػة التدريسػيةاء ددظػار أء ػا المجمة تةدي اً متقدماً كمما كادت محطً 
دمػا لكػ ف  الدشر بهػاي لػيس فقػط لمحةػ ؿ ءمػى الجػ ائز الماليػة أ  التقػديرات فػى مجػاؿ ءممهػـي  ام

بهػا ءمػى  الدشر بتمؾ المجلات بات ءاملًا خامًا فى ءممهـ  شت هـ باداء كافػة مهػامهـ المدػ طيف
 أكمؿ  ج .

المجػػلات العمميػػػة  متطمبػػػات الدشػػر الػػد لى فػػى   يشػػكؿ  ػػعؼ المعرفػػة باساسػػيات  ق اءػػد
فػى موتمػؼ التوةةػاتي ءائقػًا أمػاـ ء ػػ   (*) (Q1-Q4) العاليػة المحكمػة ذات معامػؿ التػاىير

لمدشر الد لىي فق اءد الدشر ءالمياً توتمؼ ءف الدشر محمياًي  خ  ما يتطمب مف  الهيئة التدريسية
 متطمبات  استي اء الشر ط ليتمكف مف دشر معرفت . ادلماـ بالمعايير  ال الهيئة التدريسيةء   

فهدجاز البحث  الإدتهػاء مػف كتابتػ   رةػد دتائجػ  لػيس سػبباً كػافى لدشػره د ليػاًي فهدػاؾ ءػدة 
أسػػػػػػباب تجعػػػػػػؿ المجػػػػػػلات العمميػػػػػػة تػػػػػػرفض دشػػػػػػر البحػػػػػػثي مدهػػػػػػا: تكػػػػػػرار العداةػػػػػػر  ادفكػػػػػػار 

د وطػػا ءممػػى فػػى رةػػد الدتػػائ    جػػ   ءػػدـ الجديػػة فػػى تدػػا ؿ الم  ػػ ع البحىػػىي  الم  ػػ ءاتي 
كىػػػرة   ي لا يقػػػا  ػػػمف دطػػػاؽ اختمػػػاـ المجمػػػةم  ػػػ ع البحػػػث   قػػػد يكػػػ ف التحميػػػؿ الإحةػػػائىي 

 رةد    عؼ مست   الكتاب  ءدـ مراءاة حق ؽ الممكية ال كريةي الاقتباسات  السرقات العمميةي 
قػػد توتمػػؼ مػػف مجمػػة الدشػػر  التػػى ي  ءػػدـ الإلتػػزاـ بمعػػايير  متطمبػػات العداةػػر المشػػكمة لمبحػػث

ي  خػػ  مػػا العمميػة التػى تقػػؼ ءائقػػاً أمػاـ الدشػػر الػد لى للبحػػاث التحػػدياتي  غيرخػػا مػف (97)لآوػر 
م اجهتهػػا  الإشػػتراؾ مػػا القػػادة فػػى البحػػث ءػػف العمػػؿ ءمػػى  الهيئػػة التدريسػػيةيسػػتمزـ مػػف أء ػػاء 

 . حم ؿ لها

                                                

()*
 يزٔضَ ٓؼيبه اُؾٌْ ػ٠ِ عٞكح أُغِخ ٖٓ فلاٍ هبػلح اُجيبٗبد أُلهعخ كيٜب ٝٓؼبَٓ رؤصيو أُغِخ. 
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ةةػيف ءمػى أءمػى قػدر فالدشر الد لى فى المجلات العمميػة يت ػمف تحكيمهػا ب اسػطة متو
. لمتاكد مف تمبيتها لممعايير التػى ت ػعها المجػلاتي فعمػى سػبيؿ  الم   ءية مف الك اءة  الدزاخة

المىػػػػػػاؿي بعػػػػػػض المجػػػػػػلاتي مىػػػػػػؿ: مدشػػػػػػ رات ادكاديميػػػػػػة ال طديػػػػػػة لمعمػػػػػػ ـ بال لايػػػػػػات المتحػػػػػػدة 
Proceedings  of the National  Academy of Sciences (PNAS)ي  رسػػػػػػائؿ المراجعػػػػػػة 

ي تك ف أكىر ادتقائية فى تحديػد د ءيػة  جػ دة Physical Review Lettersالعممية فى ال يزياء 
العمميػػػة فػػػى  الابتكػػػارات  ادبػػػداءاتتةػػػؿ إلػػػى  إ ػػػافات ج خريػػػةالمقػػػالات المدشػػػ رة التػػػى تمىػػػؿ 

ف كػػػػػاف الدشػػػػػر فػػػػػى مجمػػػػػة مػػػػػا تةػػػػػؼ الحسػػػػػابات  أ   Computationsدطػػػػػاؽ توةةػػػػػاتهاي  ام
التى أجراخػا الباحػث. فعميػ  أف يعػرض أدؽ الت اةػيؿ  التػى تمكػف أ   Experimentsالتجارب 

باحػػػث مسػػػتقبمى مػػػف تكػػػرار تجربتػػػ  أ  حسػػػابات   التحقػػػؽ بد سػػػ  مػػػف دقػػػة الدتػػػائ  المدشػػػ رةي ممػػػا 
الهيئػػػة أء ػػػاء  مػػػف ىػػػـي ءمػػػى ي (98)أكسػػػبها سػػػمعة ءالميػػػة متقدمػػػة اكتسػػػبتها مػػػف دشػػػر المقػػػالات

البحػػػػثي التعػػػػػرؼ ءمػػػػى أخػػػػـ المجػػػػلات العمميػػػػة فػػػػى دطػػػػػاؽ قبػػػػؿ الشػػػػر ع فػػػػى إجػػػػراء  التدريسػػػػية
 التوةصي  التعرؼ ءمى معاييرخا  متطمباتها.

دما خػ  مدظ مػة  الهيئة التدريسيةفادداء البحىى لع    لا يقتةر فقط ءمى كتابة البحثي  ام
دشػر متكاممة تتطمب تظافر كافة العداةر  الجه د  الإمكادات بػداومها للارتقػاء بػادداء البحىػى لم

اوتيار الم   عي  مد  ملائمت  لاحتياجات  متطمبات العةر الراخفي  مػد   :مف بدايةالد لى 
ت افر البيادات  المعم مات ح ل ي  أةالت ي  الالتزاـ بمعايير الكتابة ادكاديميػة  الت ىيػؽ العالميػةي 

ة مػػػػا مجػػػػاؿ  الدقػػػػة فػػػػى رةػػػػد الدتػػػػائ   التحميػػػػؿ الإحةػػػػائىي  ةػػػػ لًا لاوتيػػػػار المجمػػػػة المتلائمػػػػ
التوةػػصي  الالتػػزاـ بمعاييرخػػا  متطمباتهػػاي  خػػ  مػػا يمكػػػف ال ةػػ ؿ لػػ  بكػػؿ سػػه لة مػػف وػػػلاؿ 

 الاطلاع ءمى الم قا الرسمى لكؿ مجمة.
  AHPالمحور الخامس: الأسس الفكرية والتطبيقية لأسموب التحميل الهرمى 

ات  المؤسسػػػات باتػػت تطبيقػػػات بحػػػ ث العمميػػات الموتم ػػػة محػػػؿ اختمػػػاـ العديػػد مػػػف المدظمػػػ
دقػػة  الم  ػػ ءية  اتباءهػػا لوطػػ ات  آجػػراءات ءمميػػة  ءمميػػة تمكػػف  البػػاحىييف؛ دظػػراً لتميزخػػا بال
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 أسم بمستودميها مف الت ةؿ لمبتتاخـ ءمى أساس ءممى ممده ي  لعؿ مف  مف التطبيقات: 
-Multipleالقػػػرارات متعػػػددة المعػػػاييرتحميػػػؿ دمػػػاذج  الػػػذ  يدتمػػػى إلػػػى  AHPالتحميػػػؿ الهرمػػػى 

Criteria Decision Analysis (MCDM) التػػػػػػى تتعامػػػػػػؿ مػػػػػػا مشػػػػػػاكؿ القػػػػػػرار المعقػػػػػػدة ي 
 . ذات ادخداؼ المتعار ة  متعددة المعايير  التام ة

 وأهميته AHP( نشأة أسموب التحميل الهرمى 5-1)
ي لحؿ 1980 ءاـ Saatyأسم ب التحميؿ الهرمى خ  طريقة لةدا القرار اقترحها ساتى أف 
الق ايا المعقدة  التػى تدطػ   ءمػى التوطػيط  توةػيص المػ ارد  تحديػد أ   الم اقؼ  أ المشاكؿ

اد ل ياتي  الاوتيار مف بيف ءدة بدائؿي  خ  يتك ف بشكؿ ءاـ مػف ىلاىػة مبػادئ رئيسػية: إطػار 
 (99)الشكؿ الهرمى  تحميؿ اد ل يات  التحقؽ مف الاتساؽ. 

مػف  المشكلات التػى تتكػ ف مػف مجم ءػة   قؼ يتـ تطبيؽ أسم ب التحميؿ الهرمى ءمى الم ا
المسػت   فػى مػف المتتيػرات أوػر  مجم ءػة ل ي  التػى يمكػف تحميمهػاالمتتيرات ذات طبيعة متدرجة

لهػػا  خكػذاي  يػػتـ التعبيػػر ءػف تمػػؾ المتتيػػرات ءدػد كػػؿ مسػػت   مػف وػػلاؿ أخميتهػػا  التحميمػى التػػالى
فػػى ةػػ رة مقاردػػة   يػػتـ رةػػد المتتيػػرات يأ زاف ترجيحيػػةالدسػػبية  التػػى يمكػػف تجسػػيدخا فػػى خيئػػة 

. فػيعكس المسػت   (100) درجػة كػؿ متتيػر بػالمتتيرات ادوػر  ت  ػح آوػري  متتيػرىدائية بيف كؿ 
 –الهػػػػػدؼ العػػػػػاـ لمم قػػػػػؼ أ  المشػػػػػكمةي  يعكػػػػػس المسػػػػػت   ادددػػػػػى  -المسػػػػػت   اد ؿ –ادءمػػػػػى 
ددػػى تتجسػػد الع امػػؿ المػػؤىرة الويػػارات البديمػػةي  مػػا بػػيف المسػػت   ادءمػػى  المسػػت   اد -ادويػػر

 (101) ءمى القرار فى مست يات مت سطة.
فى  التكامؿ  لعؿ أخمية أسم ب التحميؿ الهرمى تبرز فى ك د  يساءد ءمى تحقيؽ الاتساؽ 

المشاكؿ التى ت اج  ةػداع القػرار  تتطمػب مػدهـ الاوتيػار بػيف أكىػر مػف بػديؿي فيػتـ التعبيػر ءػف  
. الوبػرة  التجربػة  المعرفػة المسػبقةمقاييس ذاتيػة تسػتدد إلػى ة رة فى  بهـمعايير القرار الواةة 
يمكػف ترجمػة محتػ اه   ا ػح  متسمسػؿ المسػت ياتدقيؽ   خرمى  شكؿفى  فتحمؿ المشكمة  تتجسد

مشػكمة خرميػاً خػى طريقػة فعالػة  بديهيػة لمتعامػؿ م قػؼ أ  . فهيكمة أ  (102) لاتواذ القرار الملائـ
فهػػ  مػػرف يسػػمح  ذات الةػػمة بػػالم قؼ أ  المشػػكمة محػػؿ الدراسػػةي مػػا التعقيػػد  تحديػػد العداةػػر
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لةػػادا القػػرار ببدػػاء التسمسػػؿ الهرمػػى المػػلاءـ للاحتياجػػات  الت  ػػيلات ال رديػػة فػػى إطػػار اتوػػاذ 
 (103)القرار الجماءى. 

فالاءتماد فى أسم ب التحميؿ الهرمى يك ف ءمى آراء الوبراء  أةحاب المعرفة  التجربة فى 
يمىػؿ خـ الق ية المعر  ػة ءمػيهـ  المطمػ ب مػدهـ اتوػاذ قػرار بشػادهاي  مػف ىػـ فقػرار أ   المشكمة

 (104) رفة  التجارب المتعددة  المتعمقة فيك ف أقرب لمقرار ادمىؿ.ولاةة المع
فالتحميػػػؿ الهرمػػػى يػػػ فر إطػػػاراً لتعػػػا ف ةػػػداع القػػػرار  تشػػػاركهـ فػػػى اتوػػػاذ القػػػراري  يسػػػاءد 

ةدار أحكامهـ بداءً ءمى وم ية ذاتية  يقيداً ءممياً لةحة القػرار متوذ  القرار ءمى الاطمئداف لإ
المشػػػكلات المعقػػػدة حيػػػث يتػػػيح للفػػػراد تةػػػ ر المشػػػكمة كمػػػا    المتوػػػذ. فهػػػ  يتعامػػػؿ مػػػا الم اقػػػؼ

ير دهػػا مػػف حيػػث تعقيػػدخاي  مػػف وػػلاؿ تسمسػػؿ ريا ػػل معػػيف يػػتمكف مػػف تح يػػؿ ادحكػػاـ الذاتيػػة 
 ةالمت قعػػػ ادخػػػداؼ   الوطػػػطارات. فهػػػ  يمىػػػؿ أداة ق يػػػة لػػػدم  إلػػػى تقػػػديرات للخميػػػة الدسػػػبية لمقػػػر 

 تعكس أحكاـ ةداع القرار. محددة  م   ءية بطريقة ءممية  ةالمطم ب ادخداؼ    الوطط
 ومبادئه أسموب التحميل الهرمى خطوات( 5-2)

مػػػا موتمػػػؼ أف طبيعػػػة أسػػػم ب التحميػػػؿ الهرمػػػىي  مسػػػت يات  المتدرجػػػة تمكدػػػ  مػػػف التعامػػػؿ 
المشكلات متعددة القراراتي  خ  ما جعم  يحظى باختماـ العديد مف البػاحىييفي  السػعى    الم اقؼ

 دح  تطبيق  فى موتمؼ المجالات لمت ةؿ إلى حم ؿ م   ءية ءمى أسسس  مبادئ ءممية.
ي متتاليػػة المشػػكمة متعػػددة القػػرارات إلػػى ءػػدة مسػػت يات  أ تحميػػؿ الم قػػؼبت كيػػؾ   فهػػ  يقػػ ـ 

 خكػذا فيمػا  التى يمكف تحميمهػا بدائؿ ءدة متتيراتي  تحميؿ المتتيرات إلى   كؿ مست   إلى ءدة
توذخا أساس لمبدأ اد ل يات فيق ـ ييعرؼ بمبدأ التحميؿي  خ  لا يقؼ ءدد دقطة التحميؿ فقط بؿ 

بػػيف المتتيػػػرات لتحديػػػد أ ل ياتهػػػا فػػى جميػػػا مسػػػت يات البدػػػاء / الىدائيػػػة بػػهجراء المقاردػػػات الز جيػػػة
لمت ةػػؿ لتقػػدير ءػػاـ لمبػػدائؿ المتاحػػةي  خػػ  مػػا يعػػرؼ بمبػػدأ التجميػػا أ  التركيػػبي ىػػـ يػػتـ الهرمػػى 

تحديػػػػد مػػػػد  اتسػػػػاؽ الدتػػػػائ   ةػػػػدقها  وم خػػػػا مػػػػف العشػػػػ ائية مػػػػف وػػػػلاؿ تطبيػػػػؽ مبػػػػدأ تحميػػػػؿ 
 (105)الحساسية.
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ميؿ الهرمى مف  فى   ء تمؾ ادسس  المبادئ يتمكف ةداع القرار مف تطبيؽ أسم ب التح
  -ءمى الدح  التالى: التى تتجسد  ع وط ات ولاؿ اتبا

 الموقف محل الدراسة أو الشكل الهرمى المجسد لطبيعة المشكمة بناء (5-2-1)
لهػػذا القػػراري  مػػف ىػػـ تعػػد  المػػؤىرة   يتشػػكؿ جػػ خر ةػػدا القػػرار فػػى اوتيػػار الع امػػؿ الحاكمػػة 

أكبػر بػالوط ة اد لػى فػهف يتـ الاءتداء بةػ رة  – خذه الوط ة اد لى ءمى قدر كبير مف ادخمية
كادت ةائبة فاف الوط ة التى تميها  المؤسسة ءميهػا سػتك ف ةػائبة لػذا يرجػى التركيػز ءدػد بدػاء 

  .-الشكؿ الهرمى 
ي بمجرد التحديد الدقيؽ لها فى شكؿ المؤىرة   ترتيب الع امؿ الحاكمة  يتـ فى الوط ة اد لى

البػػػدائؿ فػػػى فالمعػػػايير ال رءيػػػة ادساسػػػية ف خيكػػػؿ خرمػػػى يدحػػػدر مػػػف الهػػػدؼ العػػػاـ إلػػػى المعػػػايير
ي تت مف ت اةيؿ كافية   افية ذات ةمة مف أجؿ تمىيؿ المشكمة باكبر متتابعة مست يات متتالية

قػػدر مػػف الدقػػةي  تػػ فر خػػذه الوطػػ ة دظػػرة شػػاممة لمعلاقػػات المعقػػدة المتاةػػمة فػػل الم قػػؼ؛ كمػػا 
خػػى مػػف د ػػس مسػػت    ت فػػى كػػؿ مسػػت  تسػػاءد ةػػداع القػػرار ءمػػى تقيػػيـ مػػا إذا كادػػت المشػػكلا

ي  لكػػػى يػػػتمكف مػػػف ذلػػػؾ يقػػػارف خػػػذه العداةػػػر المتجادسػػػة أـ تقػػػؿ أ  تزيػػػد ءدهػػػا التعقيػػػد  الشػػػم ؿ
 ي  يمكف تجسيد الوط ة اد لى مف ولاؿ الشكؿ التالى:(106)بدقة.

 
 (107) المشكمة محل الدراسةأو  ( البناء الهرمى المجسد لطبيعة الموقف1شكل )
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  Pairwise Comparisonsالمقارنات النسبية الثنائية  تكوين (5-2-2)
بعد تحديد تدرج الهدؼ العاـ  المعػايير  المعػايير ال رءيػة  البػدائؿ فػى الوطػ ة اد لػىي تػاتى 
الوطػػ ة الىاديػػة متمىمػػة فػػى مقاردػػة المسػػت يات الدرجيػػة ببع ػػها الػػبعض فػػى ةػػ رة مقاردػػة ىدائيػػة/ 

د  سػػمةي كميػػة أ  د ءيػػةي قػػ ة أسػػم ب التحميػػؿ الهرمػػى  ز جيػػةي حيػػث تمىػػؿ المقاردػػات بالدسػػبة
 Intensity of Importance ي  ح الجد ؿ التالى درجة ادخمية . (108)لم ة ؿ إلى اد ل يات

 القرار.   لد  متوذ  تعري ها
 (109)ادخمية الدسبية لممقاردات الىدائية : ( 7جد ؿ ) 

 انتقذيش انشقًى الأهًيخ

 9 اُوصٟٞ ماد الأُٝٞيخالأٛٔيخ 

 8 ٝالأٛٔيخ اُوصٟٞ ماد الأُٝٞيخ اُوصٟٞٓب ثيٖ الأٛٔيخ 

 7 هصٟٞأٛٔيخ 

 6 اُوصٟٞٓب ثيٖ الأٛٔيخ اُوٞيخ ٝالأٛٔيخ 

 5 أٛٔيخ هٞيخ

 4 ٓب ثيٖ الأٛٔيخ أُزٍٞاخ ٝالأٛٔيخ اُوٞيخ

 3 أٛٔيخ ٓزٍٞاخ

 2 ٓب ثيٖ الأٛٔيخ أُزَبٝيخ ٝالأٛٔيخ أُزٍٞاخ

 1 أٛٔيخ ٓزَبٝيخ

الهرمػػى  أبػػػداء الآراء  البدػػػاءالعداةػػر التػػى سػػػيتالؼ مدهػػا  بتحديػػػد ف ػػى الوطػػ ة الىاديػػػة دقػػ ـ
 تمىػػؿ تمػػؾ الوطػػ ة أخميػػة ي (7مػػف وػػلاؿ الاسػػتعادة بالجػػد ؿ السػػابؽ رقػػـ )  الت  ػػيلات ح لهػػا

الشوةػى لةػادا القػراري فهػ  يقػ ـ بػالحكـ الشوةػى  الحكػـ  ػبطكبيرة حيث تساءد فى ءممية 
فػػلا يزيػػد ءميػػ  أ  يػػدقص مدػػ  فهػػ  محػػدد بتقػػدير  9 – 1ى  ػػ ء مقيػػاس محػػدد مػػف  المقاردػػة فػػ

  .إطارهفى بداءً ءمى ادخمية رقمى معيف يةدر حكم  
بدػػاء ءمػػى وبراتػػ   تجاربػػ    يػػتـ تحديػػد الدرجػػة بدػػاء ءمػػى ءدةػػر الت  ػػيؿ الػػذ  تػػـ   ػػع 

عمميػػة التحميػؿ الهرمػػىي ي  فػى  ػػ ء تمػؾ الدرجػػة تػتـ أ لػػى وطػ ات التحميػػؿ الريا ػى ل معم ماتػ 
إلػػى   ػػا العامػػؿ الم  ػػؿ فػػى أءمػػى درجػػات  (9)حيػػث تشػػير أءمػػى درجػػة فػػى البدػػاء الهرمػػى 

 أخميػة ي  تتدرج درجة الت  ػيؿ مػف ادءمػى ت  ػيلًا ذات اد ل ية القة  ادخمية  خى ادخمية 
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العامػػؿ  فػػلا ءامػػؿ م  ػػؿ ءمػػى (1) ةػػ لًا إلػػى درجػػة الت  ػػيؿ المتسػػا ية  خػػى درجػػة الت  ػػيؿ 
 الآور فالعامميف ءمى د س درجة التسا  .

 Eigen Valuesحساب القيم اللاتية الترجيحية  (5-2-3)
الوطػػ ة اد لػػى  خػػى بدػػاء الشػػكؿ الهرمػػى المجسػػد لطبيعػػة المشػػكمة محػػؿ بعػػد الادتهػػاء مػػف 

د ر الوطػ ة  الدراسةي  الادتهاء مف الوط ة الىادية الممىمػة فػى تكػ يف المقاردػة الز جيػةي خدػا يػاتى
 الىالىة  المتمىمة فى حساب القيـ الذاتية الترجيحية.

ي Prioritiesحساب القيـ الذاتية الترجيحية يتـ حساب اد ل يات أ  الت  يلات  فمف ولاؿ
مػػف ادخميػػة ذات اد ل يػػة القةػػ    – حيػػث تػػ فر ترتيبػػاً أ ل يػػاً لع امػػؿ مةػػ  فة المقاردػػة الىدائيػػة

 Eigen Valuesتجػدر ادشػارة خدػا إلػى أدػ  كممػا زادت القيمػة الترجيحيػة ي   -للخمية المتسػا ية
لعامػػؿ مػػا كممػػا زادت قيمتػػ  الت  ػػيمية المرجحػػة  العكػػس.  يػػتـ حسػػابها مػػف وػػلاؿ بدػػاء مةػػ  فة 

قسمة كؿ ءدةر مف ءداةر ءم د المة  فة ادةمية ءمػى مجمػ ع العمػ دي ىػـ  يتـ فيهاجديدة 
يمىػػػػؿ القػػػػيـ الذاتيػػػػة  الػػػػذ   ةػػػػؼ مػػػػف المةػػػػ  فة الجديػػػػدة ابى لكػػػػؿيػػػػتـ حسػػػػاب المت سػػػػط الحسػػػػ

 (110)الترجيحية.
 Consistency Ratioتحديد نسبة الاتساق  (5-2-4)

ح بدسػبة فهػ  يسػميتميز أسم ب التحميؿ الهرمى بقدرت  ءمى استيعاب حالات ءػدـ التداسػؽي 
معيدػػػة مػػػف ءػػػدـ التداسػػػؽ  يقػػػ ـ بقياسػػػها فػػػى كػػػؿ مجم ءػػػة مػػػف ادحكػػػاـ الداتجػػػة ءػػػف اسػػػتدباط 

 اد ل يات ءمى أساس المقاردات الىدائية. 
  لعػػؿ السػػبب فػػى ءػػدـ القػػدرة ءمػػى تحقيػػؽ الاتسػػاؽ التػػاـ يكمػػف فػػى: دقػػص المعرفػػة الكاممػػة

الحكاـ أىداء ءممية إجراء بعض ركيز ي بالإ افة إلى قمة تح ؿ الم قؼ أ  المشكمة محؿ الدراسة
ي كػػؿ تمػػؾ الع امػػؿ حػػد  وطػػ ات بدػػاء التسمسػػؿ الهرمػػىإفػػى  اخدػػاؾ وطػػف أ  أالمقاردػػة الىدائيػػةي 

 غيرخػػا تجعػػؿ مػػف تحقيػػؽ الاتسػػاؽ الكامػػؿ أمػػراً دػػادراًي  ءميػػ  يػػ فر التحميػػؿ الهرمػػى حسػػاب دسػػبة 
دة الدظػػر فيهػػا مػػرة يجػػب إءػػا الاتسػػاؽي  التػػى يػػتـ ءمػػى أساسػػها الاطمئدػػاف لةػػحة الاوتيػػارات أ 

 (112) -يمكف حساب دسبة الاتساؽ مف ولاؿ حساب:.    (111) أور .
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 Consistency Ratio     =CR = CI ÷ RCI  (CR) دسبة الىبات الاتساؽ  -أ

  Consistency Index مؤشر الىباتل تشير CI   :حيث أف

              RCI مؤشر الىبات العش ائىل تشير Random Consistency Index . 

    .RI  يشار ل  اوتةاراً ب               

 ( ٖٓ فلاٍ:CI) Consistency Index الىباتمؤشر   دحةؿ ءمى قيمة

CI=(λmax-n) ÷ (n-1) 

 Eigen Value مقيمة الذاتية للخمية لمة  فة المقاردات الىدائيةل تشير λmax :حيث أف

           n ءدد الع امؿ محؿ المقاردة تمىؿ  
الػذ   Random Consistency Index تمىػؿ مؤشػر الىبػات العشػ ائى  RCI () أف فػى حػيف
 (113) :حساب  باحد  الطريقتيف التالييفيمكف 

 RCI = 1.98 (N-1)÷Nيعتمد اد ؿ مدها ءمى ت ظيؼ المعادلة:  -أ

مقيػاس مػف  Nلقيمػة  المقابمػة RCIقيمػة اوتيػار ءمػى ءمميػة  الطريقة الىاديةد معتتفى حيف  -ب
RCI :الم  ح بالجد ؿ التالى 

 Random Consistency Index- RCI (114)  ( مقياس8جد ؿ )
N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

RCI 0 0 0.58 0.90 1.12 1.24 1.32 1.41 1.45 1.49 

أف أقػؿ ءػدد مػف المعػايير يمكػف الاءتمػاد ءمػيهـ فػى مقاردػة  يتبين لنا من الجدول السـابق:
فى حيف لا يمكف الاءتمػاد ءمػى معيػار أ  أىدػيف لممقاردػة فدرجػة  معاييري 3أحداخما بادور خما 

 (10)ةػػ ري كػػذلؾ أكبػػر ءػػدد مػػف المعػػايير يمكػػف مقػػاردتهـ خػػـ  (مؤشػػر الىبػػات العشػػ ائى لهػػـ)
معػايير ءمػى حػدةي  بعػد  (10)يمكػف تحميػؿ كػؿ  10معاييري  فى حالة كادت المعايير أكىر مف 

  ل ياتهـ. ذلؾ يمكف تجميعهـ  مقاردتهـ  ترتيب أ

                                                

()
ّاو ئٌٖ إٔ ياِان ػِياٚ أيعابً ٓؤّاو الارَابم اُؼْاٞائ٠، ٓؤّاو اُزٞاكان اُؼْاٞائ٠، ٓزٍٞاػ اُاوهْ اُؼْاٞائ٠، اُالُيَ اُؼْاٞائ٠، ٓؤ 

 اُزابثن اُؼْٞائ٠، رلا إٔ أُصاِؼ الأًضو ّيٞػبً ك٠ الأكثيبد اُؼوثيخ ٝالأع٘جيخ ٓزٍٞػ اُضجبد اُؼْٞائ٠.
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القػػػيـ المدو  ػػػة تشػػػير إلػػػى اتسػػػاؽ ءػػػاؿ  العكػػػس ةػػػحيحي  :إلػػػى أف خدػػػا لابػػػد مػػػف الإشػػػارة  
إف كادػت قيمتهػا   القب ؿ بهابمعدى أد  مف المت قا حد ث تداق ات أىداء ءممية التحميؿ الهرمى 

إءػادة ي أما إذا تجا زت خذه القيمة فهف التداقض  قتها يك ف غير مقب ؿ  لابد مػف 0.10أقؿ مف 
فى التقديرات  ادحكاـ مف جادػب ةػداع القػرار لم ةػ ؿ إلػى درجػ  ءػدـ اتسػاؽ مرة أور  الدظر 
ت يػػػػد درجػػػػة الاتسػػػػاؽ فػػػػى بيػػػػاف ءػػػػدـ التعػػػػارض  الت ػػػػارب بػػػػيف آراء الوبػػػػراء ءدػػػػد .   (115)مقب لػػػػة

الم ا ػػػمة بػػػيف العداةػػػر  ادبعػػػاد الموتم ػػػةي بمػػػا يؤكػػػد بػػػد ره ءمػػػى   ػػػ ح الرؤيػػػة لػػػد  القػػػائميف 
 تقييـي  أدها لـ تتـ بطريقة ءش ائية.بال
فـى مختمـف المجـالات بعامـة والمجـال التربـوى  AHP( تطبيق أسـموب التحميـل الهرمـى 5-3)

 بخاصة
ي مدهػا ءمػى سػبيؿ المىػاؿ: بعامػة تد ءت تطبيقػات التحميػؿ الهرمػى فػى العديػد مػف المجػالات

ءػـ اتوػاذ القػرار ي  فػى د(116)تحديد أ ل يات ق ػايا الاسػتدامة ءمػى المسػت   الإقميمػى ت ظي   فى
تمدا أةػحاب  ىتحديد الع امؿ التدظيمية  الس قية الت مف أجؿ  ي(117)مف أجؿ التدمية المستدامة 

ي (119) فػػى تحديػػد مدػػاطؽ الميػػاه الج فيػػة المحتممػػة .(118)إداريػػة مسػػتدامة أدظمػػة ى ال دػػادؽ مػػف تبدػػ
لتدميػػػػة ي  فػػػػى توةػػػػيص المػػػػ ارد فػػػػى مشػػػػاريا ا(120) فػػػػى تحسػػػػيف كميػػػػة الػػػػر   معػػػػدؿ التسػػػػميد

تحديػد الموػاطر ي  مػف أجػؿ (122)ي  فى تحديد أف ؿ دظاـ لجما الد ايات البلاستيكية(121)الزراءية
ءطاء اد ل ية ددشطة قطا ادشجار ف دءػـ القػرار لتعزيػز الح ػاظ  فػى  ي(123)التابػات ىادمدية  ام

كىػػر ي  مػػف أجػػؿ تحديػػد وػػدمات اله اتػػؼ المحم لػػة اد(125)ي  فػػى إدارة المشػػاريا(124)ءمػػى الطاقػػة
أخميػػػػػػة  ملائمػػػػػػة لممسػػػػػػتهمكيف  الع امػػػػػػؿ التػػػػػػى تػػػػػػدفعهـ لاوتيػػػػػػار مجم ءػػػػػػة مػػػػػػف الوػػػػػػدمات د ف 

 .(126)ادور 
لاوتيػػػار أف ػػػؿ طريقػػػة ي   (127)فػػػى: تقيػػػيـ الػػػتعمـ المقمػػػ ب   فػػػى المجػػػاؿ التربػػػ   تػػػـ ت ظي ػػػ 

فػػى ظػػؿ التدافسػػية التػػى  يتطمبهػػا سػػ ؽ العمػػؿ ىترب يػػة قػػادرة ءمػػى تطػػ ير المهػػارات الشوةػػية التػػ
اسػػػػتراتيجية تطػػػػ ير القػػػػدرة  ىمعػػػػايير اد ل يػػػػة فػػػػ  فػػػػى تحديػػػػدي (128) باتػػػػت تميػػػػز ءةػػػػردا الحػػػػالى
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بدقػػػػة  ي  فػػػػى ءمميػػػػة اتوػػػػاذ القػػػػرارات الجماءيػػػػة فػػػػى التعمػػػػيـ العػػػػالى(129)ىالتدافسػػػػية لمتعمػػػػيـ العػػػػال
ـ ي  فى تقييـ التعمـ المستداـ باسػتودا(131)ي  فى تقييـ أداء التدريس بالتعميـ العالى(130) م   ءية

الحةػػ ؿ  ىاتوػػاذ القػرار لػػد  الطػلاب ادفارقػػة فػي  فػػى ءمميػة (132)تكد ل جيػا الاتةػػالات الجديػدة
اكتشػاؼ  تةػديؼ أخػـ الع امػؿ التػل تزيػد مػػف ي  فػى (133) د لػة الإمػارات ىفػ ىءمػى التعمػيـ العػال
معالجػػة العديػػد مػػف الق ػػايا   المدرسػػة إدارة ي  فػػى (134)لمعمػػؿ ءمػػى التةػػد  لهػػا تسػػرب الطػػلاب

ي  فػػى اوتيػػار بػػرام  المحاكػػاه  ت ظي هػػا فػػى (135)عمقػػة بميزتهػػا التدافسػػية مػػا المػػدارس ادوػػر المت
إءػػادة تعريػػؼ ك ػػاءات أمدػػاء المكتبػػات المعممػػيف  اسػػتولاص ي  مػػف أجػػؿ (136)العمميػػة التعميميػػة 

ءػػادة تىقيػػؼ أمدػػاء المكتبػػات المعممػػيف مػػف وػػلاؿ تحميػػؿ أ ل يػػات  الآىػػار المترتبػػة ءمػػى تػػدريب  ام
ي (138)تقػدمها الحك مػة الةػيدية لمطػلاب الػد لييف  ىتحميؿ المدح الدراسػية التػي  فى (137) ءاتالك ا
 .(139)ها تحديد فعالية تعميـ الكيمياء بداءً ءمى أخداف  فى

 ( الإطار الميدانى لمدراسة2-9)
 أولًا: تحميل أسئمة المقابمة وتفسيرها

الهيئػػة داء البحىػػى الػػد لى دء ػػاء سػػعت الدراسػػة الحاليػػة إلػػى تحديػػد متطمبػػات الارتقػػاء بػػاد
كمرتكز أساسػى  بالجامعات المةرية  أخميتها الدسبية باستوداـ أسم ب التحميؿ الهرمى التدريسية

ي  بدػػػاءً ءميػػػ  قامػػػت الباحىػػػة بهءػػػداد الحاليػػػة لمرؤيػػػة المسػػػتقبمية التط يريػػػة التػػػى تطرحهػػػا الدراسػػػة
بػبعض الجامعػات  الهيئػة التدريسػيةدة أء ػاء السػا :استمارة مقابمػة م ت حػة مػا ال ئػات المسػتهدفة

كؿ حسب  الهيئة التدريسية( أسئمة م ت حة يجيب ءدها ء   4ت مدت ). (*) المةرية الحك مية
قامت الباحىة بعر ها ءمى مجم ءة مػف ادسػاتذة لتحكيمهػا؛ مف ةدؽ الاستمارة  لمتاكد   رؤيت ي

ت التػى تحتػاج إلػى ذلػؾي  فػى  ػ ء مػا  ذلؾ لمحكـ ءميها مف حيث:    حهاي  تعػديؿ التسػاؤلا
أس رت ءد  دتائ  التحكيـ تـ التعديؿ فى السؤاؿ اد ؿ: مف  جهػة دظػر سػيادتكـ مػا أخػـ الع امػؿ 

لأ  تجزئتػ  إلػى سػؤاليف: الهيئة التدريسيةالمع قة  المح زة للارتقاء بادداء البحىى الد لى دء اء 

                                                

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

()*
 .ZOOMبعض المقابلات تمت بصورة مباشرة وجهاً لوجه، والبعض الأخر من خلال التواصل التليفونى وتطبيق  
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ع امػػؿ المع قػػة للارتقػػاء بػػادداء البحىػػى الػػد لى السػػؤاؿ اد ؿ: مػػف  جهػػة دظػػر سػػيادتكـ مػػا أخػػـ ال
لأي  السػػؤاؿ الىػػادى: مػػف  جهػػة دظػػر سػػيادتكـ مػػا أخػػـ الع امػػؿ المح ػػزة الهيئػػة التدريسػػيةدء ػػاء 

 لأ  الهيئة التدريسيةللارتقاء بادداء البحىى الد لى دء اء 
تهـي بعػػػػػد إجػػػػػراء التعػػػػػديلات فػػػػػى  ػػػػػ ء ت جيهػػػػػات السػػػػػادة ادسػػػػػاتذة المحكمػػػػػيف  ملاحظػػػػػا  

( أسػػئمة م ت حػػة يجيػػب 5ت ػػمدت ) مقترحػاتهـي تػػـ إءػػداد الاسػػتمارة فػػى ةػػ رتها الدهائيػػةي  التػػى 
كػػػؿ حسػػػب رؤيتػػػ ي  قػػػد جػػػاءت دتػػػائ  المقابمػػػة متسػػػقة مػػػا مػػػا  رد  الهيئػػػة التدريسػػػيةءدهػػػا ء ػػػ  

يدػة( )الع الهيئة التدريسيةباددبيات داوؿ متف الدراسةي  قد قامت الباحىة بتحميؿ إجابات أء اء 
ح ؿ ادسئمة الم ت حة مف ولاؿ تجميا إجاباتهـ  تب يبها  ءػرض دتائجهػا بعػد ت حيػد المترادفػات 
 ةػػػػياغة الإجابػػػػات بمػػػػا يمىػػػػؿ م ػػػػم داً  دتاجػػػػاً  شػػػػم لًا  استولاةػػػػاً لإجابػػػػاتهـ حػػػػ ؿ ادسػػػػئمة 

 الم ت حة.
ء البحثـى الـدولى السؤال الأول: من وجهة نظر سيادتكم ما أهم العوامل المعوقة للارتقاء بالأدا

 ؟الهيئة التدريسيةلأعضاء 
 جدت الباحىة إف غالبية أء اء  الهيئة التدريسيةمف ولاؿ تحميؿ  استقراء إجابات أء اء 

أت ق ا ءمى مجم ءة مف الع امػؿ التػى تشػكؿ ءػائؽ أمػاـ الارتقػاء بػادائهـ البحىػى  الهيئة التدريسية
 الد لىي  التل يمكف إجمالها فى:

بسػاءات العػبء التدريسػىي  القيػاـ بالعديػد مػف المهػاـ  الهيئػة التدريسػية ػاء ىقؿ كاخػؿ أء  -
الإداريػػة بالقسػػـ  الكميػػة  الجامعػػةي فػػلا يتسػػدى لهػػـ ال قػػت  الجهػػد لمقيػػاـ بادبحػػاث العمميػػة 

  متابعة دتائجها. 
 ءػػدـ الإلمػػاـ الكػػافى بالمتػػات الإجدبيػػة لاسػػيما المتػػة الإدجميزيػػة يجعػػؿ الاءتمػػاد فػػى مراجػػا  -

البحػػػث ءمػػػى المراجػػػا بالمتػػػة العربيػػػةي  البعػػػد ءػػػف المراجػػػا ادجدبيػػػة بػػػالرغـ مػػػف أةػػػالتها 
 م اكبتهػػا لكػػؿ مػػا خػػ  جديػػد  مسػػتحدثي ممػػا يشػػكؿ دقطػػة  ػػعؼ فػػى الإدتاجيػػة العمميػػة 

 .الهيئة التدريسيةلع   
ةػػػػع بة الالتػػػػزاـ بالمعػػػػايير الشػػػػكمية  التدظيمػػػػة  المدهجيػػػػة لمدشػػػػر فػػػػى المجػػػػلات العمميػػػػة   -

 .Q1-Q4لمحكمة ذات معامؿ التاىير ا
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اقتةار إجراء ادبحاث العممية لتػرض التػدرج الػ ظي ى بشػكؿ أساسػى د ف الدظػر دخميػة   -
ءمػػػى مكادػػػة الجامعػػػات بالتةػػػدي ات العالميػػػة مػػػف داحيػػػةي  الوبػػػرة  تػػػاىيره الدشػػػر الػػػد لى 

د ليػاً   دشػر أبحاىػدتيجة  الهيئة التدريسية السمعة ادكاديمية العالمية التى يكتسبها ء   
 مف داحية أور .

ءػػدـ  جػػ د آليػػات  ات اقػػات تعػػا ف لمدشػػر الػػد لى بػػيف الجامعػػات  د ر الدشػػر الد ليػػةي ممػػا   -
 دت  ءد  تكرار العديد مف الم   ءات  افتقارخا للخمية  ادةالة.

ي Q1-Q4ذات معامػؿ التػاىير  ارت اع التكم ة المادية لمدشر فى المجػلات العمميػة المحكمػة  -
 حتػػى مػػا  جػػ د ءػػدد مػػف المجػػلات تدشػػر بػػد ف رسػػ ـ؛ إلا أدهػػا تتطمػػب الادتظػػار ل تػػرات 
زمديػػة ط يمػػة قػػد تمتػػد دكىػػر مػػف ءػػاميف ممػػا يسػػبب العػػز ؼ ءػػف الدشػػر الػػد لى  ت  ػػيؿ 

 الدشر المحمى.
لممهارات التقدية المتسػارءة  المتلاحقػةي  التػى تعيقػ   الهيئة التدريسيةافتقار بعض أء اء   -

 تعامؿ المتقف ما ق اءد البيادات العالمية  د ر الدشر الإلكتر دى.ءف ال
فػػػػى تح يػػػػز  تشػػػػجيا  –المرئيػػػػة  المسػػػػم ءة  ادفترا ػػػػية  –غيػػػػاب د ر  سػػػػائؿ الإءػػػػلاـ   -

 ءمى الدشر الد لى. الهيئة التدريسيةأء اء 
ءػػدـ  جػػ د وريطػػػة  ا ػػحة المعػػػالـ لمدشػػر الػػد لى فػػػى الم  ػػ ءات العالميػػػة التػػى توػػػدـ   -

 جتما  تحقؽ رفعت   تقدم .الم
السؤال الثانى: من وجهة نظر سيادتكم ما أهم العوامل المحفزة للارتقاء بالأداء البحثـى الـدولى 

 ؟الهيئة التدريسيةلأعضاء 
 جدت الباحىة إف غالبية أء اء  الهيئة التدريسيةمف ولاؿ تحميؿ  استقراء إجابات أء اء 

مػف الع امػؿ المح ػزة للارتقػاء بػادائهـ البحىػى الػد لىي  التػل أت ق ا ءمى مجم ءػة  الهيئة التدريسية
 يمكف إجمالها فى:

ءمى التمكف مف المهارات التقدية لم اكبة كؿ ما خػ  جديػد  الهيئة التدريسيةمساءدة ء     -
  مستحدث فى مجاؿ الدشر الد لى.

 دشر الد لى.ءمى ال الهيئة التدريسيةتقديـ الدءـ الماد  مف قبؿ الجامعة لمساءدة ء     -
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يت ػمف المعػايير الشػكمية  المدهجيػة  الهيئػة التدريسػيةت افر دليؿ استرشاد  يسػاءد ء ػ    -
 .  Q1-Q4 التدظيمية لمدشر فى المجلات العممية المحكمة ذات معامؿ التاىير 

 ػػر رة  جػػ د شػػراكات ءمميػػة بػػيف د ر الدشػػر العػػالمى  الجامعػػاتي ممػػا يدػػت  ءدػػ  إدتػػاج   -
 ة  م اكبة لكؿ ما خ  جديد  مستحدث. بح ث ءممية أةيم

بالػػد ر الحيػػ   الػػذ  يمعبػػ  الدشػػر الػػد لى فػػى  الهيئػػة التدريسػػيةدشػػر الػػ ءى بػػيف أء ػػاء   -
الهيئػػػػػة الارتقػػػػاء بمكادػػػػػة الجامعػػػػة ءالميػػػػػاً بعامػػػػػةي  ادرتقػػػػاء بالمكادػػػػػة ادكاديميػػػػة لع ػػػػػ  

 بواةة. التدريسية
حتػػى يتسػػدى لػػ  ال قػػت  التدريسػػية الهيئػػةتو يػػؼ العػػبء التدريسػػى مػػف ءمػػى كاخػػؿ ء ػػ    -

جراء ادبحاث العممية  متابعة دتائجها.  لح  ر الدد ات  المؤتمراتي  ام
دجازات   تاىيره لاسيما فػى مجػاؿ الدشػر  الهيئة التدريسيةت افر الاختماـ الإءلامى بع     -  ام

 الد لى.
ة كؿ ما خػ  جديػد ءمى التمكف مف المهارات التقدية لم اكب الهيئة التدريسيةمساءدة ء     -

  مستحدث فى مجاؿ الدشر الد لى.
أف تتبدى  زارة التعميـ العالى وطة لمده ض بادداء البحىى الد لى ءمى مست   الجامعات   -

 ككؿي  أف تت لى متابعة تد يذخا  التعرؼ ءمى مع قات تطبيقها  محا لة التتمب ءميها.
جـب أن توفرهـا الجامعـة لسـيادتكم حتـى السؤال الثالث: من وجهـة نظـركم مـا المتطمبـات التـى ي

 ؟ Q1-Q4تتمكن من النشر الدولى فى المجلات العممية المحكمة لات معامل التأثير 
 جدت الباحىة إف غالبية أء اء  الهيئة التدريسيةمف ولاؿ تحميؿ  استقراء إجابات أء اء 

 –التقديػة  –العمميػة  –ية المؤسسػ –الماليػة )أت ق ا ءمى مجم ءػة مػف المتطمبػات  الهيئة التدريسية
 للارتقاء بادائهـ البحىى الد لىي يمكف أجمالها فى: (الإءلامية –الىقافية 

 متطمبات مالية -1
مساخمة الجامعة فى تحمؿ جزء مف تكاليؼ الدشر الد لى لمبح ث يتـ تحديػدخا بدػاء ءمػى   -

فادت  لممجتما  الجامعة.  أخمية البحث  ام
 لمقدمة لمتميز فى الدشر الد لى لمبح ث فى المجلات المةد ة.زيادة الح افز  المكآفات ا  -



         20222022  لسنةلسنة  --بب  --الرابع الرابع الجزء الجزء   ––العدد الرابع العدد الرابع   --عشرعشر  الرابعالرابع  المجمدالمجمد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ  التربيةالتربية  كميةكمية  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجمةمجمة
 

                                                     377 

يػػرتبط  (دءػػـ الدشػػر الػػد لى)تحػػت مسػػمى  الهيئػػة التدريسػػيةإ ػػافة بدػػد فػػى ر اتػػب أء ػػاء   -
 . الهيئة التدريسيةبمعدؿ الدشر الد لى لع   

 متطمبات مؤسسية -2
حتػى يتسػدى لػ   ةالهيئػة التدريسػيتو يؼ ساءات العػبء التدريسػى مػف ءمػى كاخػؿ ء ػ    -

جراء ادبحاث العممية  متابعة دتائجها.  ال قت لح  ر الدد ات  المؤتمراتي  ام
 ر رة إسهاـ رسالة الجامعة  أخدافها  غاياتها الاستراتيجية فى التاكيد ءمى أخمية تسوير   -

 الهيئة التدريسيةكافة الإمكادات  القدرات  تط يعها لزيادة معدلات الدشر الد لى دء اء 
  الارتقاء ب .

تػػ فير قدػػ ات لمت اةػػؿ  التعػػا ف  الشػػراكة بػػيف الجامعػػات  المجػػلات العمميػػة المحكمػػة ذات   -
 .Q1-Q4معامؿ التاىير 

فل كافة مراحؿ إءداد ادبحاث الد ليػة  الهيئة التدريسيةإدشاء دظاـ مؤسسى لدءـ أء اء   -
 .Q1-Q4ىيرالتى ترتقى لمدشر فى المجلات العممية المحكمة ذات معامؿ التا

العمػػػػؿ ءمػػػػى ت عيػػػػؿ د ر  حػػػػدات الترجمػػػػة  الدشػػػػر الػػػػد لى بكػػػػؿ جامعػػػػةي لتقػػػػديـ وػػػػدماتها   -
تقافي ما تطبيؽ  الهيئة التدريسيةدء اء  لمساءدتهـ ءمى إدجاز البحث العممى بك اءة  ام

 ءق بات ةارمة ءمى الادحرافات العممية كالسرقات العممية.
مػػف الت ػػرغ العممػػى  الهيئػػة التدريسػػيةلتمكػػيف أء ػػاء  تػػ فير المدػػاخ العممػػى الػػداءـ  الملائػػـ  -

  تك يف ال رؽ البحىية لابتكار بح ث ءممية متميزة.
تحديػػد المع قػػات التػػى تحػػ ؿ د ف الارتقػػاء بمعػػدلات الدشػػر الػػد لى  محا لػػة معالجتهػػا لمػػا   -

 يمىم  تجاخؿ تمؾ المع قات مف خدراً لمم ارد  الإمكادات المادية  البشرية.
ميػػا الجامعػػات فػػى مبػػادرات لػػدءـ الدشػػر الػػد لى تحػػت مظمػػة  زارة التعمػػيـ العػػالى إشػػراؾ ج  -

  البحث العممى.
أخمية الشراكات البحىية الد لية بيف الجامعات المةػرية  العالميػة لم اكبػة كػؿ مػاخ  جديػد   -

 مسػػتحدث فػػى موتمػػؼ مجػػالات المعرفػػةي بمػػا يسػػهـ فػػى إدتػػاج بحػػ ث ءمميػػة ذات جػػ دة 
 ءممية ءالية.
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فى مجػاؿ الدشػر الػد لى مػف وػلاؿ:  الهيئة التدريسيةت عيؿ برام  التدمية المهدية دء اء   -
المعػػػارؼ  المهػػػارات  الهيئػػػة التدريسػػػيةءقػػػد د رات   رش ءمػػػؿ مكى ػػػة لإكسػػػاب أء ػػػاء 

المتعمقػػة بال ديػػات  ال ػػ ابط المدهجيػػة  ال كريػػة  الشػػكمية الواةػػة بطبيعػػة ادبحػػاث التػػى 
فػػػػى  ػػػػ ء  Q1-Q4ت العمميػػػػة المحكمػػػػة ذات معامػػػػؿ التػػػػاىير يمكػػػػف قب لهػػػػا فػػػػى المجػػػػلا

 المستجدات العممية  التكد ل جية.
 متطمبات عممية -3

المعرفػػػػة المتعمقػػػػة بطبيعػػػػة المجػػػػاؿ العممػػػػى الػػػػذ  يدتمػػػػى إليػػػػ  البحػػػػث  مػػػػد  ت افقػػػػ  مػػػػا   -
 .Q1-Q4اختمامات المجالات العممية المحكمة ذات معامؿ التاىير 

ير كػػؿ مجمػػة فيمػػا يتعمػػؽ بالمعػػايير الشػػكمية  باسػػم ب الكتابػػة العمميػػة الدرايػػة الكاممػػة بمعػػاي  -
  ػػػػػػػػػػػ ابطهاي  المتػػػػػػػػػػػة المعتمػػػػػػػػػػػدة بهػػػػػػػػػػػاي  أسػػػػػػػػػػػم ب الت ىيػػػػػػػػػػػؽ  الدسػػػػػػػػػػػبة المسػػػػػػػػػػػم ح بهػػػػػػػػػػػا 

 للاقتباسي... غيرخا.
 Rebuttal Reportsالقػدرة ءمػى ت ديػد أراء المحكمػيف باددلػة  البػراخيف العمميػةي  كتابػة   -

 .باسم ب ءممى رةيف
دحػ   الهيئػة التدريسػيةر وريطة بحىية استرشادية  تحديىها بة ره دائمة ت ج  أء اء ت اف  -

الم  ػػػػ ءات الد ليػػػػة العمميػػػػة الممحػػػػة التػػػػى تسػػػػاخـ فػػػػى الارتقػػػػاء بالمجتمعػػػػات الإدسػػػػادية 
  ازدخارخا.

الدقػػػة  الم  ػػػ ءي  فػػػى ةػػػياغة كافػػػة ءداةػػػر البحػػػث بػػػدءاً مػػػف اوتيػػػار العدػػػ اف  ةػػػ لًا   -
 سيرخا ما اتباع الق اءد الد لية  ادطر العممية الحاكمة ل .لعرض الدتائ   ت 

القػػدرة ءمػػى الإبػػداع  الابتكػػار العممػػى التػػى تمكػػف أء ػػاء خيئػػة التػػريس مػػف إجػػراء أبحػػاث   -
أةػػيمة تقػػدـ الجديػػد فػػى موتمػػؼ المجػػالات  التوةةػػات بمػػا يمىػػؿ قيمػػة م ػػافة لممعرفػػة 

 العممية.
 متطمبات تقنية -4

د ل جية  المعم ماتيةي  ت فير ودمات الإدتردت بسرء  ءالية داوؿ الحػرـ تط ير البدية التك  -
 الجامعى.
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 تقػديـ كافػة أشػكاؿ الػدءـ  الهيئػة التدريسػية ر رة  ج د وبػراء تكد لػ جييف لػدءـ أء ػاء   -
 التكد ل جى لتيسير ءممية الدشر الد لى الإلكتر دى.

 ة فى كؿ توةص ءاـ  دقيؽ.ت فير قاءدة بيادات م هرسة للبحاث الد لية المدش ر   -
  متطمبات ثقافية وقيمية -5

 ت فير المداخ ادكاديمى المح ز  الداءـ لإءداد ادبحاث العممية الد لية  دشرخا.  -
ممػػا يىمػػر ءدػػ  إءػػداد بحػػ ث  الهيئػػة التدريسػػيةقػػيـ الإبػػداع  الابتكػػار بػػيف أء ػػاء  تعزيػػز  -

لات المةػػػػد ة العالميػػػػة ذات ءمميػػػػة أةػػػػيمة  متميػػػػزة ترقػػػػى إلػػػػى مسػػػػت   دشػػػػرخا فػػػػى المجػػػػ
 .Q1-Q4معاملات التاىير 

خميػػة ال هػػـ ال ا ػػح  العميػػؽ لىقافػػة الدشػػر الػػد لىي  التاكيػػد ءمػػى د ره البػػارز فػػى احػػتلاؿ أ  -
 الجامعات مراتب متقدمة فى التةدي ات العالمية لمجامعات.

 متطمبات إعلامية -6
قػ مى لدشػر أخميػة دءػـ الدشػر اءتماد وطة إءلامية ءمػى مسػت   الجامعػاتي  المسػت   ال  -

 الد لى بكؿ السبؿ  الإمكادات.
فػى تقػدـ  الهيئػة التدريسػيةدشر ال ءى الإءلامػى باخميػة الػد ر البػارز الػذ  يمعبػ  أء ػاء   -

المجتما  اذخػارهي حيػث كممػا زاد الػ ءى باخميػة د رخػـ كممػا اتسػعت ءمميػة الػدءـ السياسػى 
  المالى لهـ.

فػػى مجػػاؿ  الهيئػػة التدريسػػيةافة المتميػػزيف مػػف أء ػػاء توةػػيص بػػرام  إءلاميػػة لاست ػػ  -
 الدشر الد لىي لدقؿ وبراتهـ  معارفهـ فى خذا المجاؿ.

السؤال الرابع: من وجهة نظر سيادتكم إلا لم تسـتطع الجامعـة أن تـوفر المتطمبـات التـى تشـكل 
لات الأولويـة  منظومة متكاممة للارتقاء بالأداء البحثى الدولى. هل يمكنـك أن تحـدد المتطمبـات

 القصوى؟
 جدت الباحىة إف غالبية أء اء  الهيئة التدريسيةمف ولاؿ تحميؿ  استقراء إجابات أء اء 

فالتقديػػػة أت قػػػ ا ءمػػػى ادخميػػػة القةػػػ   لممتطمبػػػات المؤسسػػػية فالعمميػػػة فالماديػػػة  الهيئػػػة التدريسػػػية
تعػا ف كافػة الجهػات المعديػة فى الارتقاء بادائهـ البحىى الد لىي  شدد ا ءمى  ر رة فادءلامية 
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فى العمؿ ءمى تحقيؽ تمؾ المتطمباتي فالبحث العممى الد لى ءمؿ جماءى فى حاجة إلى تػ افر 
الدءـ السياسى  المؤسسى  العممى  الماد  لدجاح ي مما يدعكس ءمى دجاح المؤسسات الجامعية 

 لمجامعات.     فى المدافسة ءالمياً  احتلاؿ مكادة متقدمة فى التةدي ات العالمية 
السؤال الخامس: من وجهة نظر سيادتكم كيـف يمكـن الارتقـاء بمنظومـة الأداء البحثـى الـدولى 

 بالجامعات المصرية؟
ءمػػى خػػذا التسػػاؤؿ الركيػػزة ادساسػػية لبدػػاء الرؤيػػة  الهيئػػة التدريسػػيةشػػكمت إجابػػات أء ػػاء 

بالجامعػػػػػات  لهيئػػػػػة التدريسػػػػػيةاالمسػػػػػتقبمية المقترحػػػػػة للارتقػػػػػاء بػػػػػادداء البحىػػػػػى الػػػػػد لى دء ػػػػػاء 
ي  قػػد أشػػتمؿ المتعمػػؽ ببدػػاء الرؤيػػة المسػػتقبميةالمةػػريةي  خػػ  مػػا تػػـ ت  ػػيح  ت ةػػيلًا فػػى الجػػزء 

 -ءمى ءدة مقترحاتي تمىمت فى:
ت فير الدءـ الماد  دجراء ادبحاث العممية أ  المساخمة بتحمؿ جػزء مػف التكػاليؼ؛ دظػراً   -

اث العممية  التى تحتاج إلى أجراء تجػارب  معػدات قػد لا لارت اع تكم اتها لاسيما فى ادبح
 يتمكف ء   الهيئة التدريسية مف تحمؿ تكم اتها بالكامؿ.

ادبحػػػاث العمميػػػة المتميػػػزة كػػػلًا فػػػى توةةػػػ ي أء ػػػاء الهيئػػػة التدريسػػػية القػػػائميف بتكػػػريـ   -
  تقديـ الح افز  المكافآت.

اث العممية  دشرخا د لياًي  بياف مد  أىر تشجيا أء اء الهيئة التدريسية ءمى ادتاج ادبح  -
 الدشر الد لى ءمى مكادة الجامعة بعامةي  مكادة ء   الهيئة التدريسية بواةة.

العمػػؿ ءمػػى تو يػػؼ ادءبػػاء الم كمػػة دء ػػاء الهيئػػة التدريسػػيةي حتػػى يتسػػدى لهػػـ ال قػػت   -
  الجهد لمقياـ بادبحاث العممية  دشرخا.

اء الهيئػػة التدريسػػية لمقيػػاـ بادبحػػاث العمميػػة سػػ اء أكػػاف ءمػػى تهيئػػة المدػػاخ الملائػػـ دء ػػ  -
 مست   البدية التدظيمية أ  البدية التحتية أ  البدية التقدية.

تػػػ فير قاءػػػدة بيادػػػات محدىػػػة بةػػػ ة مسػػػتمرة تحتػػػ   ءمػػػى كافػػػة ادبحػػػاث المدشػػػ رة محميػػػاً   -
قميمياً  ءالمياً كلًا فى توةة ي مدعاً لتكرار الم   ءات  للا  ست ادة مدها. ام

ءقػػد د رات   رش ءمػػؿ بةػػ ة مسػػتمرة دء ػػاء الهيئػػة التدريسػػية حػػ ؿ متطمبػػات الدشػػر   -
 الد لى  معاييره.
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 العممية ذات معاملات التاىير العالية.ءقد شراكات بيف الجامعة  المجلات   -
 تشجيا تك يف ال رؽ البحىية  التعا ف  التبادؿ العممى  المعرفى دىراء البحث العممى.  -
المتابعة المستمرة مف جادب القيادات ح ؿ أ  مع قات قد ت اج  أء ػاء الهيئػة التدريسػية   -

 قد تح ؿ بيدهـ  بيف أجراء أبحاث ءممية مميزة  العمؿ ءمى حمها.
ت فير دليؿ فى كؿ توةص يت مف معايير الدشر الد لى  متطمبات ي  يتـ تحديىػ  بةػ ة   -

سية للاطلاع ءميػ  قبػؿ الشػر ع فػى أجػراء البحػث مستمرةي  يك ف متاح لع   الهيئة التدري
 ت فيراً لم قت  لمجهد  تمىيلًا لممتطمبات.

فػػى المجػػلات العالميػػة ذات  الت ءيػػة باخميػػة الإدتاجيػػة العمميػػة المتميػػزة  العمػػؿ ءمػػى دشػػرخا  -
ي   ػػػر رة تجػػػا ز الاءتقػػػاد السػػػائد الػػػذ  يػػػربط الإدتاجيػػػة العمميػػػة معػػػاملات التػػػاىير العاليػػػة

ى ال ظي ى فقطي فالهدؼ مف ادتاج ادبحاث العممية  دشرخا أءمػؽ مػف مجػرد ت ظي ػ  بالترق
 لترض الترقى فقطي فه  ودمة لمبشرية ككؿ يساءد ءمى تقدمها  رقيها.

 جػػ د وريطػػة بحىيػػة استرشػػادية تحتػػ   ءمػػى الم  ػػ ءات الممحػػة  ذات اد ػػافة العمميػػة   -
 التى تودـ المجتما  تعمؿ ءمى تقدم   ازدخاره.

 ثانياً: تحميل أسئمة الاستبانة وتفسيرها
تحديد ادخمية الدسبية لمع امؿ  المتطمبات  :الحالية إلى تةميـ استبادة بهدؼ سعت الدراسة

الهيئػػػة  الآليػػػات اللازمػػػة للارتقػػػاء بػػػادداء البحىػػػى الػػػد لى بدػػػاءً ءمػػػى ت  ػػػيلات السػػػادة أء ػػػاء 
ي  قػػػد 2022/ 2021بيقهػػػا بالعػػػاـ الجػػػامعى ي  تػػػـ تطبالجامعػػػات المةػػػرية الحك ميػػػة التدريسػػػية

 .الهيئة التدريسيةاستومةت ءبارات الاستبياف مف دتائ  أجراء المقابمة ما السادة أء اء 
 الهدف من الاستبانة -1

حػ ؿ  الهيئة التدريسػيةالسادة أء اء  رةد آراء لقد تمىؿ الهدؼ الرئيسى مف الاستبادة فى 
 تحديد:
الهيئػة المع قػة  المح ػزة للارتقػاء بػادداء البحىػى الػد لى دء ػاء  ادخمية الدسبية لمع امػؿ  -

 .التدريسية
 .Clustersتحديد ادخمية الدسبية ل ئات/ مجم ءات المتطمبات   -
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 .الهيئة التدريسيةتحديد ادخمية الدسبية لمتطمبات الارتقاء بادداء البحىى الد لى دء اء   -
 الصورة المبدئية من الاستبانة -2

  جاءت الة رة المبدئية للاستبادة كما يمى: قد 
ي الدػػػػ عي الكميػػػػةي الجامعػػػػةي الدرجػػػػة (اوتيػػػػار ) تشػػػػمؿ الاسػػػػـ  أولًا: البيانــــات الأساســــية، -

 العمميةي التوةص(.
 ثانيًا: محاور الاستبانة:  -     

: تحديػػد ادخميػػة الدسػػبية لمع امػػؿ المع قػػة  الع امػػؿ المح ػػزة للارتقػػاء المحػػ ر اد ؿ -
  .الهيئة التدريسيةداء البحىى الد لى دء اء باد

 .Clustersالمح ر الىادى: تحديد ادخمية الدسبية ل ئات/ مجم ءات المتطمبات  -
المحػػ ر الىالػػث: تحديػػد ادخميػػة الدسػػبية لمتطمبػػات الارتقػػاء بػػادداء البحىػػى الػػد لى  -

 .الهيئة التدريسيةدء اء 
 صدق الاستبانة -3

قامػػت الباحىػػة بعر ػػها ءمػػى مجم ءػػة مػػف ادسػػاتذة لتحكيمهػػا؛ سػػتبادة مػػف ةػػدؽ الا لمتاكػػد  
 ذلؾ لمحكـ ءميها مف حيث:    حهاي  السلامة المت يػة لهػاي  تعػديؿ العبػارات التػى تحتػاج إلػى 
ذلؾي  فى   ء مػا أسػ رت ءدػ  دتػائ  التحكػيـ تػـ التعػديؿ فػى الةػياغة المت يػة لػبعض الكممػات 

: تـ التعديؿ ي  ليس الحةرفعمى سبيؿ المىاؿ يياؽ الترب    المت   العبارات بما يتداسب ما الس
 الهيئة التدريسيةىقؿ كاخؿ أء اء  :( مف المح ر اد ؿ لتةبحZ1فى الةياغة المت ية لمعبارة )

بساءات العبء التدريسىي  القياـ بالعديد مف المهاـ الإدارية بالقسـ  الكمية  الجامعةي فػلا يتسػدى 
الهيئػػػة تحميػػػؿ أء ػػػاء  :بػػػدلًا مػػػف يهػػػد لمقيػػػاـ بادبحػػػاث العمميػػػة  متابعػػػة دتائجهػػػالهػػـ ال قػػػت  الج

بساءات العبء التدريسىي  القياـ بالعديػد مػف المهػاـ الإداريػة بالقسػـ  الكميػة  الجامعػةي  التدريسية
 (Z4) التعديؿ فػى العبػارة  .فلا يتسدى لهـ ال قت  الجهد لمقياـ بادبحاث العممية  متابعة دتائجها

اقتةار إجراء ادبحاث العممية لترض التدرج ال ظي ى بشػكؿ أساسػى  :مف المح ر اد ؿ لتةبح
د ف الدظر دخمية الدشر الػد لى ءمػى مكادػة الجامعػات بالتةػدي ات العالميػة مػف داحيػةي  الوبػرة 

يػػاً مػػف دتيجػػة دشػػر أبحاىػػة د ل الهيئػػة التدريسػػية السػػمعة ادكاديميػػة العالميػػة التػػى يكتسػػبها ء ػػ  
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إجػػراء ادبحػػاث العمميػة فقػػط لتػػرض التػدرج الػػ ظي ى بشػػكؿ أساسػػى د ف  :بػػدلًا مػف يداحيػة أوػػر 
الدظػػػر دخميػػػة الدشػػػر الػػػد لى ءمػػػى مكادػػػة الجامعػػػات بالتةػػػدي ات العالميػػػة مػػػف داحيػػػةي  الوبػػػرة 

اً مػػف دتيجػػة دشػػر أبحاىػػة د ليػػ الهيئػػة التدريسػػية السػػمعة ادكاديميػػة العالميػػة التػػى يكتسػػبها ء ػػ  
مساخمة الجامعة فػى تحمػؿ  :( مف المح ر الىالث لتةبحM1 التعديؿ فى العبارة ) .داحية أور 

فادتػػ  لممجتمػػا  جػػزء مػػف تكػػاليؼ الدشػػر الػػد لى لمبحػػ ث يػػتـ تحديػػدخا بدػػاء ءمػػى أخميػػة البحػػث  ام
يػة مساخمة الجامعػة فػى تحمػؿ تكػاليؼ الدشػر الػد لى لمبحػ ث بدػاء ءمػى أخم :بدلًا مف ي الجامعة

فادتػػػ  لممجتمػػػػا  الجامعػػػة اءتمػػػاد وطػػػػة  :لتةػػػػبح ( مػػػػف المحػػػ ر الىالػػػثS1 العبػػػارة ) .البحػػػث  ام
إءلاميػػة ءمػػى مسػػت   الجامعػػاتي  المسػػت   القػػ مى لدشػػر أخميػػة دءػػـ الدشػػر الػػد لى بكػػؿ السػػبؿ 

اءتمػػاد وطػػة إءلاميػػة ءمػػى مسػػت   الجامعػػاتي لدشػػر أخميػػة دءػػـ الدشػػر  :بػػدلًا مػػف ي الإمكادػػات
تػػػ فير  :( مػػف المحػػ ر الىالػػث لتةػػبحT3 التعػػديؿ فػػى العبػػارة ) .بكػػؿ السػػبؿ  الإمكادػػاتالػػد لى 

تػػ فير  :بػدلًا مػف يقاءػدة بيادػات م هرسػة للبحػاث الد ليػة المدشػ رة فػى كػؿ توةػص ءػاـ  دقيػؽ
 .قاءدة بيادات م هرسة للبحاث الد لية المدش رة فى موتمؼ التوةةات

 الصياغة النهائية للاستبانة -4
بعػػػػػد إجػػػػػراء التعػػػػػديلات فػػػػػى  ػػػػػ ء ت جيهػػػػػات السػػػػػادة ادسػػػػػاتذة المحكمػػػػػيف  ملاحظػػػػػاتهـي   

 مقترحاتهـي تـ إءداد الاسػتبادة فػى ةػ رتها الدهائيػةي  قػد جػاءت الةػ رة الدهائيػة للاسػتبادة كمػا 
 يمى:  

مميػةي ي الدػ عي الكميػةي الجامعػةي الدرجػة الع(اوتيػار )الاسػـ :  تشػمؿأولًا: البيانات الأساسـية،  -
 التوةص(.

 ثانيًا: محاور الاستبانة:   -
: تحديػػد ادخميػػة الدسػػبية لمع امػػؿ المع قػػة  الع امػػؿ المح ػػزة للارتقػػاء بػػادداء المحػػ ر اد ؿ -

  الهيئة التدريسيةالبحىى الد لى دء اء 
 .Clustersالمح ر الىادى: تحديد ادخمية الدسبية ل ئات/ مجم ءات المتطمبات  -
ث: تحديػػد ادخميػػة الدسػػبية لمتطمبػػات الارتقػػاء بػػادداء البحىػػى الػػد لى دء ػػاء المحػػ ر الىالػػ -

 .الهيئة التدريسية
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 ثبات الاستبانة -5
الهيئػػػة ء ػػػ  مػػػف أء ػػػاء  22تػػػـ التحقػػػؽ مػػػف ىبػػػات الاسػػػتبادة مػػػف وػػػلاؿ تطبيقهػػػا ءمػػػى 

بيػؽ ءمػيهـ ببعض الجامعات الحك ميػة المةػرية وػارج العيدػة ادساسػية  تػـ إءػادة التط التدريسية
مرة أور  بعد مر ر ومسة ءشر ي مًا مف التطبيؽ اد ؿي  تـ حساب ىبات الاسػتبادة مػف وػلاؿ 

الإةػػػػػدار الحػػػػػاد   SPSSمعامػػػػػؿ )أل ػػػػػا كر دبػػػػػاخ( ءػػػػػف طريػػػػػؽ بردػػػػػام  الحزمػػػػػة الإحةػػػػػائية 
لػـ تجػب بطريقػة ءشػ ائيةي  يشير إلى إدها(ي  خ  معامؿ ىبات ق   0.82)  الذ  بمغ العشر في 

ذا أ  ءيد تطبيقها فس ؼ تعطى د س الدتيجة. ام
 تطبيق الاستبانة -6

بػػػػبعض  الهيئػػػػة التدريسػػػػية بعػػػػد اءتمػػػػاد أداة الدراسػػػػة تػػػػـ تطبيقهػػػػا ءمػػػػى ءػػػػدد مػػػػف أء ػػػػاء 
لكتر ديػاً  .  يشػير الجػد ؿ (140)الجامعات المةريةي مف وػلاؿ تةػميـ الاسػتبادة  ت زيعهػا  رقيػاً  ام

 ستبادات الم زءةالتالى: إلى التكررات  الدسب المئ ية للا
لكتر دياً )التكرارات  الدسب المئ ية للاستبادات الم زءة  : (9جد ؿ ) ءمى أء اء  ( رقياً  ام

 ةببعض الجامعات الحك مية المةري الهيئة التدريسية
 الاستجبنبد 

 الاستجبنبد انصبنحخ نهتحهيم الاستجبنبد انتى تى الاستجبثخ نهب

 % انعذد % انعذد

 % 55.56 270 % 55.75 291 رٌُزوٝٗيبً 

 ً  % 44.44 216 % 44.25 231 ٝههيب

 % 100 486 % 100 522 أُغٔٞع

 يتضح لنا من الجدول السابق: 
 (291)( اسػتبادةي مػدهـ 522بمػغ ) الهيئػة التدريسػيةأف إجمالى مػا تػـ ت زيعػ  ءمػى أء ػاء   -

 لها  رقياً.استبادة تـ الاستجابة  (231)استبادة تـ الاستجابة لها إلكتر دياًي  
اسػتبادة بدسػبة  (522)اسػتبادة ةػالحة لمتحميػؿ مػف أةػؿ  (486)تـ الاءتماد إجمالياً ءمػى   -

 .(%93.1)بمتت 

                                                

 



         20222022  لسنةلسنة  --بب  --الرابع الرابع الجزء الجزء   ––العدد الرابع العدد الرابع   --عشرعشر  الرابعالرابع  المجمدالمجمد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ  التربيةالتربية  كميةكمية  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجمةمجمة
 

                                                     385 

اسػػػػتبادة  (21)اسػػػػتبادة ةػػػػالحة لمتحميػػػػؿ إلكتر ديػػػػاًي  اسػػػػتبعدت  (270)تػػػػـ الاءتمػػػػاد ءمػػػػى   -
البيادػػات ؛ دتيجػػة لعػػدـ اكتمػػاؿ الإجابػػة ءمػػى (%7.2)إلكتر ديػػة مػػف التحميػػؿ بدسػػبة بمتػػت 

 ادساسية  أسئمة الاستبادة.  
استبادة  رقيػة مػف  (15)استبادة ةالحة لمتحميؿ  رقياًي  استبعدت  (216)تـ الاءتماد ءمى   -

؛  ذلؾ لعدـ اكتماؿ بع ها أ  لعدـ الجدية فى الإجابػة ءػف (%6.5)التحميؿ بدسبة بمتت 
 بعض ءباراتها.

 عينة الدراسة -7
بالجامعػات الحك ميػػةي  الهيئػة التدريسػيةادة ءمػى جميػػا أء ػاء دظػراً لةػع بة تطبيػؽ الاسػتب

( ء ػػ اً مػػف أء ػػاء 486فقػد قامػػت الباحىػػة باتبػاع أسػػم ب العيدػػة العشػ ائية.  قػػد بمتػػت العيدػة )
مػػ زءيف ءمػػى بعػػض الجامعػػات الحك ميػػة المةػػرية.  قػػد حا لػػت الباحىػػة قػػدر  الهيئػػة التدريسػػية

 ىمة لممجتما ادةمى. ادمكاف أف تك ف العيدة الموتارة مم
 وقامت الباحثة بتصنيفهم وفقاً لممتغيرات التالية:

 ( تصنيف أفراد العينة وفقا لمتغير النوع1-7)
 ي  ح لدا الجد ؿ التالى ت زيا أفراد العيدة  فقاً لمتتير الد عي كما يمى:

 ت زيا أفراد العيدة  فقاً لمتتير الد ع:  (10جد ؿ )
 اننسجخ % انعذد اننىع

ًوم  239 49.18 

 50.82 247 أٗض٠

 %100 486 أُغٔٞع

ي بدسػبة (239)مػف الػذك ر بمػغ  الهيئة التدريسيةي  ح الجد ؿ السابؽ: أف مجم ع أء اء 
 معػا ديهـ مػف الإدػاثي بدسػبة بمتػت  الهيئػة التدريسػيةمف أء اء  (247)%ي فى مقابؿ 49.18
50.82.% 
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 عممية( تصنيف أفراد العينة وفقاً لمدرجة ال2-7)
 ي  ح لدا الجد ؿ التالى ت زيا أفراد العيدة  فقاً لمتتير الدرجة العمميةي كما يمى:

 ت زيا أفرا العيدة  فقاً لمتتير الدرجة العممية: ( 11جد ؿ )    
 اننسجخ % انعذد انذسجخ انعهًيخ

 38.3 186 ٓلهً

 44.2 215 أٍزبم َٓبػل

 17.5 85 أٍزبم

 %100 486 أُغٔٞع

% مػػف المجمػػ ع 38.3ي بدسػػبة (186)يت ػػح مػػف الجػػد ؿ السػػابؽ: أف ءػػدد المدرسػػيف بمػػغ 
% مػػػف المجمػػػ ع الكمػػػى لمعيدػػػةي 44.2ي بدسػػػبة (215)الكمػػػى لمعيدػػػةي  ءػػػدد ادسػػػاتذة المسػػػاءديف 

% مف المجم ع الكمى لمعيدة.  يرجا خذا الاوتلاؼ فى 17.5ي بدسبة بمتت (85) ءدد ادساتذة 
 دسػب تػ زيعهـ إلػى اوتلافهػا فػى ال اقػاي كػذلؾ تػـ الاءتمػاد ءمػى  ة التدريسػيةالهيئأءداد أء اء 

مػف ادسػاتذة المسػاءديف يمػيهـ المدرسػيف دظػراً لحداىػة  الهيئة التدريسػيةالدسبة ادكبر مف أء اء 
 م اكبتهـ لمتطمبات الدشر الد لىي  معايشتهـ لمع قات .

 ة( تصنيف أفراد العينة وفقاً لمتغير الجامع3-7)
 ي  ح لدا الجد ؿ التالى ت زيا أفراد العيدة  فقاً لمتتير الجامعةي كما يمى:

 ت زيا أفرا العيدة  فقاً لمتتير الجامعة: ( 12جد ؿ )            
 اننسجخ % انعذد انجبيعخ

 %23,5 112 ػيٖ ٌّٔ

 %21,81 106 اُوبٛوح

 %14,20 69 ؽِٞإ

 %11,52 56 الأٌٍ٘لهيخ

 %7,61 37 ثٜ٘ب

 %7,20 35 أُ٘صٞهح

 %4,53 22 اَُبكاد

 %3,91 19 أُ٘ٞكيخ

 %2,26 11 غ٘اب

 %1,65 8 ثٞهٍؼيل

 %1,23 6 كٓيبغ

 %1,03 5 اُليّٞ

 %100 486 أُغٔٞع
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مػف جامعػػة ءػيف شػػمس  الهيئػػة التدريسػيةيتبػيف لدػا مػػف الجػد ؿ السػابؽ: أف مجمػػ ع أء ػاء 
 (106)لمعيدػػػة. بيدمػػػا مػػػف جامعػػػة القػػػاخرة % مػػػف المجمػػػ ع الكمػػػى 23.5ء ػػػ اًي بدسػػػبة  (112)

ء ػػ اًي بدسػػبة  (69)% مػػف المجمػػ ع الكمػػى لمعيدػػة.  مػػف جامعػػة حمػػ اف 21.81ء ػػ اًي بدسػػبة 
% مػف 11.52ء ػ اًي بدسػبة  (56)% مف المجم ع الكمى لمعيدة. مف جامعة الإسكددرية 14.2

% مػف المجمػ ع الكمػى 7.61ء ػ اًي بدسػبة  (37)المجم ع الكمى لمعيدػة. بيدمػا مػف جامعػة بدهػا 
% مػػػف المجمػػػ ع الكمػػى لمعيدػػػة. مػػػف 7.20ء ػػػ اًي بدسػػبة  (35)لمعيدػػة.  مػػػف جامعػػة المدةػػػ رة 

% مػف المجمػ ع الكمػى لمعيدػة.  مػف جامعػة المد فيػة 4.53ء  اًي بدسػبة  (22)جامعة السادات 
ة %ي  مػف جامعػ2.26ء ػ اًي بدسػبة  (11)%ي  مػف جامعػة طدطػا 3.91ء  اًي بدسبة  (19)

% 1.23أء ػػاءي بدسػػبة  (6)%. بيدمػػا مػػف جامعػػة دميػػاط 1.65أء ػػاءي بدسػػبة  (8)ب رسػػعيد 
% مػف المجمػ ع الكمػى 1.03أء ػاءي بدسػبة  (5)مف المجم ع الكمى لمعيدة.  مف جامعة ال يػ ـ 

بػػيف الجامعػػات دتيجػػة  الهيئػػة التدريسػػيةلمعيدػػة.  يرجػػا اوػػتلاؼ دسػػب العيدػػة مػػف السػػادة أء ػػاء 
مف جامعتى  الهيئة التدريسيةى أرض ال اقاي كذلؾ كادت الدسبة ادكبر مف أء اء لاوتلافها ءم

القاخرة  ءيف شمس يمػيهـ جامعػة حمػ اف؛ دظػراً لكػ دهـ داوػؿ المحػيط الجترافػى  المعرفػى لمباحىػة 
ممػػػا يسػػػر مػػػف ءمميػػػة الت اةػػػؿ المباشػػػر مػػػا أء ػػػاءخاي  كممػػػا ابتعػػػدت الجامعػػػات ءػػػف المحػػػيط 

الت اةػؿ الإلكتر دػػى خػ  ادداة اددسػػب لمت اةػؿ مػػا السػادة أء ػػاء كممػا كػػاف لمباحىػػة الجترافػى 
 .الهيئة التدريسية

 ( تصنيف أفراد العينة وفقاً لمتغير التخصص4-7)
 ي  ح لدا الجد ؿ التالى ت زيا أفراد العيدة  فقاً لمتتير التوةصي كما يمى:

 ت زيا أفرا العيدة  فقاً لمتتير التوةص: ( 13جد ؿ )
 اننسجخ % دانعذ انتخصص

 %64.20 312 اُؼِّٞ الأٍبٍيخ /اُاجيؼيخ

 %35.80 174 اُؼِّٞ الإَٗبٗيخ ٝالاعزٔبػيخ

 %100 486 أُغٔٞع

مف توةػص العمػ ـ  الهيئة التدريسيةيت ح لدا مف الجد ؿ السابؽ: أف ءدد السادة أء اء 
ص العمػػػ ـ بيدمػػػا مػػف توةػػ (%64.20)ء ػػػ اًي بدسػػبة بمتػػت  (312)ادساسػػية /الطبيعيػػة بمػػغ 

 يرجػا اوػتلاؼ الدسػب  .(%35.80)ء ػ اًي بدسػبة بمتػت  (174)الإدسادية  الاجتماءيػة بمتػت 
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مػػف التوةةػػات ادساسػػية  الطبيعيػػة لػػديهـ الدسػػبة  الهيئػػة التدريسػػيةدظػػراً؛ لكػػ ف السػػادة أء ػػاء 
سػادة (ي ءمػى وػلاؼ ال2ادكبر مف معػدلات الدشػر الػد لى  ادكىػر وبػرة بػ  طبقػاً لدتػائ  الجػد ؿ)

 مف التوةةات الإدسادية  الاجتماءية  الذيف يميم ف لمدشر المحمى.  الهيئة التدريسيةأء اء 
 عرض نتائج الاستبانة وتحميمها -8

قبػػؿ الشػػر ع فػػى تحميػػؿ الاسػػتبادة  ءػػرض دتائجهػػا لابػػد مػػف ت  ػػيح دلالػػة البيادػػات  رم زخػػا 
 هاي  خ  ما ي  ح  الجد ؿ التالى:المستودمة داوؿ التطبيؽ ليسهؿ التعامؿ معها  التع يض ءد

 ( دلالة البيادات  رم زخا14جد ؿ )
فئخ 

 انًتطهت
 ينطىق انًتطهت انشيز

أُزاِجبد 

اُؼِٔيخ 

(X) 

(X1) 
أُؼوكخ أُزؼٔوخ ثاجيؼخ أُغبٍ اُؼ٠ِٔ اُنٟ ي٘ز٠ٔ رُيٚ اُجؾش ٝٓالٟ رٞاكواٚ ٓاغ 

 .Q1-Q4اٛزٔبٓبد أُغبلاد اُؼِٔيخ أُؾٌٔخ ماد ٓؼبَٓ اُزؤصيو 

(X2) 

اُلهايخ اٌُبِٓخ ثٔؼبييو ًاَ ٓغِاخ كئاب يزؼِان ثبُٔؼابييو اُْاٌِيخ ٝثؤٍاِٞة اٌُزبثاخ 

اُؼِٔيخ ٝظٞاثاٜب، ٝاُِـخ أُؼزٔلح ثٜب، ٝأٍاِٞة اُزٞصيان ٝاَُ٘اجخ أَُأٞػ ثٜاب 

 ...ٝؿيوٛب. ُلاهزجبً،

(X3) 
 Rebuttalاُولهح ػِا٠ رل٘يال أهاء أُؾٌٔايٖ ثبلأكُاخ ٝاُجاواٛيٖ اُؼِٔياخ، ًٝزبثاخ 

Reports .ٖثؤٍِٞة ػ٠ِٔ هصي 

(X4) 

اُٜيئااخ رااٞاكو فوياااخ ثؾضيااخ اٍزوّاابكيخ ٝرؾااليضٜب ثصااٞهٙ كائٔااخ رٞعااٚ أػعاابء 

ٗؾااٞ أُٞظااٞػبد اُلُٝيااخ اُؼِٔيااخ أُِؾااخ اُزاا٠ رَاابْٛ كاا٠ الاهرواابء  اُزلهيَاايخ

 ثبُٔغزٔؼبد الإَٗبٗيخ ٝاىكٛبهٛب.

(X5) 

ؾااش ثاالءاً ٓااٖ افزياابه اُؼ٘ااٞإ اُلهااخ ٝأُٞظااٞػيٚ كاا٠ صاايبؿخ ًبكااخ ػ٘بصااو اُج

ٝصااٞلاً ُؼااوض اُ٘زاابئظ ٝرلَاايوٛب ٓااغ ارجاابع اُوٞاػاال اُلُٝيااخ ٝالأغااو اُؼِٔيااخ 

 اُؾبًٔخ ُٚ.

(X6) 

اُولهح ػ٠ِ الإثلاع ٝالاثزٌبه اُؼ٠ِٔ اُز٠ رٌٖٔ أػعبء ٛيئاخ اُزاويٌ ٓاٖ رعاواء 

أثؾاابس أصاايِخ رواالّ اُغلياال كاا٠ ٓقزِااق أُغاابلاد ٝاُزقصصاابد ثٔااب ئضااَ هئااخ 

 بكخ ُِٔؼوكخ اُؼِٔيخ.ٓع

أُزاِجبد 

أُبُيخ 

(M) 

(M1) 
َٓبٛٔخ اُغبٓؼخ ك٠ رؾَٔ عايء ٓاٖ رٌابُيق اُْ٘او اُال٠ُٝ ُِجؾاٞس يازْ رؾليالٛب 

 ث٘بء ػ٠ِ أٛٔيخ اُجؾش ٝركبكرٚ ُِٔغزٔغ ٝاُغبٓؼخ.

(M2) 
ىيبكح اُؾٞاكي ٝأٌُآكبد أُولٓخ ُِزٔيي كا٠ اُْ٘او اُال٠ُٝ ُِجؾاٞس كا٠ أُغالاد 

 أُص٘لخ.

(M3) 
 )كػاْ اُْ٘او اُال٠ُٝ)رؾذ َٓا٠ٔ  اُٜيئخ اُزلهيَيخرظبكخ ث٘ل ك٠ هٝارت أػعبء 

 .اُٜيئخ اُزلهيَيخيورجػ ثٔؼلٍ اُْ٘و اُل٠ُٝ ُؼعٞ 

أُزاِجبد 

أُؤٍَيخ 

(N) 

(N1) 

ؽزاا٠  اُٜيئااخ اُزلهيَاايخرقليااق ٍاابػبد اُؼااتء اُزلهيَاا٠ ٓااٖ ػِاا٠ ًبٛااَ ػعااٞ 

ٝرعواء الأثؾبس اُؼِٔيخ ٝٓزبثؼاخ  يز٠َ٘ ُٚ اُٞهذ ُؾعٞه اُ٘لٝاد ٝأُؤرٔواد،

 ٗزبئغٜب.

(N2) 
ظوٝهح رٍٜبّ هٍابُخ اُغبٓؼاخ ٝأٛالاكٜب ٝؿبيبرٜاب الاٍازواريغيخ كا٠ اُزؤًيال ػِا٠ 

أٛٔيخ رَقيو ًبكخ الإٌٓبٗبد ٝاُوالهاد ٝراٞيؼٜاب ُييابكح ٓؼاللاد اُْ٘او اُال٠ُٝ 
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فئخ 

 انًتطهت
 ينطىق انًتطهت انشيز

 ٝالاهروبء ثٚ. اُٜيئخ اُزلهيَيخلأػعبء 

(N3) 
ٝاُزؼاابٕٝ ٝاُْااواًخ ثاايٖ اُغبٓؼاابد ٝأُغاالاد اُؼِٔيااخ  رااٞكيو ه٘ااٞاد ُِزٞاصااَ

 .Q1-Q4أُؾٌٔخ ماد ٓؼبَٓ اُزؤصيو 

(N4) 

كااك ًبكااخ ٓواؽااَ رػاالاك  اُٜيئااخ اُزلهيَاايخرْٗاابء ٗظاابّ ٓؤٍَاا٠ ُاالػْ أػعاابء 

الأثؾاابس اُلُٝيااخ اُزاا٠ رورواا٠ ُِْ٘ااو كاا٠ أُغاالاد اُؼِٔيااخ أُؾٌٔااخ ماد ٓؼبٓااَ 

 (.Q1-Q4اُزؤصيو )

(N5) 

٠ رلؼيااَ كٝه ٝؽاالاد اُزوعٔااخ ٝاُْ٘ااو اُاال٠ُٝ ثٌااَ عبٓؼااخ، ُزوااليْ اُؼٔااَ ػِاا

َُٔابػلرْٜ ػِا٠ رٗغابى اُجؾاش اُؼِٔا٠ ثٌلابءح  اُٜيئخ اُزلهيَايخفلٓبرٜب لأػعبء 

 ٝرروبٕ، ٓغ راجين ػوٞثبد صبهٓخ ػ٠ِ الاٗؾواكبد اُؼِٔيخ ًبَُوهبد اُؼِٔيخ.

(N6) 
ٓاٖ اُزلاوؽ  اُٜيئاخ اُزلهيَايخ رٞكيو أُ٘بؿ اُؼ٠ِٔ اُلاػْ ٝأُلائْ ُزٌٔيٖ أػعابء

 اُؼ٠ِٔ ٝرٌٞيٖ اُلوم اُجؾضيخ لاثزٌبه ثؾٞس ػِٔيخ ٓزٔييح.

(N7) 

رؾلياال أُؼٞهاابد اُزااا٠ رؾااٍٞ كٕٝ الاهروااابء ثٔؼااللاد اُْ٘اااو اُاال٠ُٝ ٝٓؾبُٝاااخ 

ٓؼبُغزٜب ُٔاب ئضِاٚ رغبٛاَ رِاي أُؼٞهابد ٓاٖ ٛالهاً ُِٔاٞاهك ٝالإٌٓبٗابد أُبكياخ 

 ٝاُجْويخ.

(N8) 
يغ اُغبٓؼبد ك٠ ٓجبكهاد ُلػْ اُْ٘و اُل٠ُٝ رؾذ ٓظِخ ٝىاهح اُزؼِيْ رّواى عٔ

 اُؼب٠ُ ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ.

(N9) 
أٛٔيخ اُْواًبد اُجؾضيخ اُلُٝياخ ُٔٞاًجاخ ًاَ ٓابٛٞ عليال َٝٓازؾلس كا٠ ٓقزِاق 

 ٓغبلاد أُؼوكخ، ثٔب يَْٜ ك٠ رٗزبط ثؾٞس ػِٔيخ ماد عٞكح ػِٔيخ ػبُيخ.

(N10) 

ك٠ ٓغبٍ اُْ٘و اُل٠ُٝ ٓاٖ  اُٜيئخ اُزلهيَيخأُٜ٘يخ لأػعبء  رلؼيَ ثوآظ اُز٘ٔيخ

 اُٜيئاااخ اُزلهيَااايخفااالاٍ: ػوااال كٝهاد ٝٝهُ ػٔاااَ ٌٓضلاااخ لإًَااابة أػعااابء 

أُؼاابهف ٝأُٜاابهاد أُزؼِوااخ ثبُل٘ياابد ٝاُعااٞاثػ أُٜ٘غيااخ ٝاُلٌويااخ ٝاُْااٌِيخ 

ماد اُقبصاخ ثاجيؼااخ الأثؾاابس اُزا٠ ئٌااٖ هجُٜٞااب كا٠ أُغاالاد اُؼِٔيااخ أُؾٌٔااخ 

 ك٠ ظٞء أَُزغلاد اُؼِٔيخ ٝاُزٌُ٘ٞٞعيخ. Q1-Q4ٓؼبَٓ اُزؤصيو 

أُزاِجبد 

اُضوبكيخ 

ٝاُوئيخ 

(K) 

(k1)   .رٞكيو أُ٘بؿ الأًبكي٠ٔ أُؾلي ٝاُلاػْ لإػلاك الأثؾبس اُؼِٔيخ اُلُٝيخ ْٝٗوٛب 

(k2) 

ػالاك ٓٔاب يضٔاو ػ٘اٚ ر اُٜيئاخ اُزلهيَايخرؼييي هايْ الإثالاع ٝالاثزٌابه ثايٖ أػعابء 

ثؾٞس ػِٔياخ ٓزٔيايح روها٠ رُا٠ َٓازٟٞ ْٗاوٛب كا٠ أُغالاد أُصا٘لخ اُؼبُٔياخ 

 .Q1-Q4ماد ٓؼبٓلاد اُزؤصيو 

(k3) 
أٛٔيخ اُلْٜ اُٞاظؼ ٝاُؼٔين ُضوبكخ اُْ٘و اُل٠ُٝ، ٝاُزؤًيل ػ٠ِ كٝهٙ ٝأٛٔيزٚ ك٠ 

 اؽزلاٍ اُغبٓؼبد ٓوارت ٓزولٓخ كك اُزص٘يلبد اُؼبُٔيخ ُِغبٓؼبد.

أُزاِجبد 

ُزو٘يخ ا

(T) 

(T1) 
راٞيو اُج٘يخ اُزٌُ٘ٞٞعيخ ٝأُؼِٞٓبرياخ، ٝراٞكيو فالٓبد الإٗزوٗاذ ثَاوػٚ ػبُياخ 

 كافَ اُؾوّ اُغبٓؼ٠.

(T2) 
ٝرواليْ ًبكاخ  اُٜيئاخ اُزلهيَايخظوٝهح ٝعاٞك فجاواء رٌُ٘ٞاٞعييٖ  ُالػْ أػعابء 

 أٌّبٍ اُلػْ اُزٌُ٘ٞٞع٠ ُزيَيو ػِٔيخ اُْ٘و اُل٠ُٝ الإٌُزو٠ٗٝ.

(T3) 
كو هبػاالح ثيبٗاابد ٓلٜوٍااخ ُبثؾاابس اُلُٝيااخ أُْ٘ااٞهح كاا٠ ًااَ رقصاا  ػاابّ رااٞا

 ٝكهين.

أُزاِجبد 

 الإػلآيخ

(S) 

(S1) 
اػزٔبك فاخ رػلآيخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغبٓؼبد، ٝأَُزٟٞ اُو٠ٓٞ ُْ٘و أٛٔيخ كػْ 

 اُْ٘و اُل٠ُٝ ثٌَ اَُجَ ٝالإٌٓبٗبد.

(S2)  ٟاُٜيئاخ اُزلهيَايخيِؼجاٚ أػعابء ْٗو اُٞػ٠ الإػلا٠ٓ ثؤٛٔيخ اُالٝه اُجابهى اُان 
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فئخ 

 انًتطهت
 ينطىق انًتطهت انشيز

كاا٠ رواالّ أُغزٔااغ ٝامٛاابهٙ، ؽيااش ًِٔااب ىاك اُااٞػ٠ ثؤٛٔيااخ كٝهٛااْ ًِٔااب ارَااؼذ 

 ػِٔيخ اُلػْ اَُيب٠ٍ ٝأُب٠ُ ُْٜ.

(S3) 
كا٠  اُٜيئاخ اُزلهيَايخرقصي  ثوآظ رػلآيخ لاٍزعبكخ أُزٔيييٖ ٓاٖ أػعابء 

 غبٍ. ٓغبٍ اُْ٘و اُل٠ُٝ، ُ٘وَ فجوارْٜ ٝٓؼبهكْٜ ك٠ ٛنا أُ

غجيؼخ 

 اُؼٞآَ
 ٓ٘اٞم اُؼبَٓ اُوٓي

اُؼٞآَ 

 أُؼٞهخ

(Z) 

(Z1) 

ثَبػبد اُؼتء اُزلهي٠َ، ٝاُويابّ ثبُؼليال ٓاٖ  اُٜيئخ اُزلهيَيخصوَ ًبَٛ أػعبء 

أُٜاابّ الإكاهيااخ ثبُوَااْ ٝاٌُِيااخ ٝاُغبٓؼااخ، كاالا يزَاا٠٘ ُٜااْ اُٞهااذ ٝاُغٜاال ُِوياابّ 

 ثبلأثؾبس اُؼِٔيخ ٝٓزبثؼخ ٗزبئغٜب. 

(Z2) 
صااؼٞثخ الاُزااياّ ثبُٔؼاابييو اُْااٌِيخ ٝاُز٘ظئااخ ٝأُٜ٘غيااخ ُِْ٘ااو كاا٠ أُغاالاد 

 .Q1-Q4اُؼِٔيخ أُؾٌٔخ ماد ٓؼبَٓ اُزؤصيو 

(Z3) 

ػلّ الإُٔبّ اٌُبك٠ ثبُِـابد الإع٘جياخ لاٍائب اُِـاخ الإٗغِييياخ يغؼاَ الاػزٔابك كا٠ 

ع٘جياخ ثابُوؿْ ٓواعغ اُجؾش ػ٠ِ أُواعغ ثبُِـخ اُؼوثيخ، ٝاُجؼل ػٖ أُواعاغ الأ

ٖٓ أصبُزٜب ٝٓٞاًجزٜب ٌَُ ٓب ٛٞ عليل َٝٓازؾلس، ٓٔاب يْاٌَ ٗوااخ ظاؼق كا٠ 

 .اُٜيئخ اُزلهيَيخالإٗزبعيخ اُؼِٔيخ ُؼعٞ 

(Z4) 

اهزصبه رعواء الأثؾبس اُؼِٔيخ ُـوض اُزلهط اُٞظيل٠ ثٌَْ أٍب٠ٍ كٕٝ اُ٘ظو 

ٓااٖ ٗبؽيااخ،  لأٛٔيااخ اُْ٘ااو اُاال٠ُٝ ػِاا٠ ٌٓبٗااخ اُغبٓؼاابد ثبُزصاا٘يلبد اُؼبُٔيااخ

ٗزيغاخ  اُٜيئاخ اُزلهيَايخٝاُقجوح ٝأَُؼخ الأًبكئيخ اُؼبُٔيخ اُز٠ يٌزَاجٜب ػعاٞ 

 ْٗو أثؾبصخ كُٝيبً ٖٓ ٗبؽيخ أفوٟ. 

(Z5) 
ػاالّ ٝعااٞك تُياابد ٝارلبهاابد رؼاابٕٝ ُِْ٘ااو اُاال٠ُٝ ثاايٖ اُغبٓؼاابد ٝكٝه اُْ٘ااو 

 ٔيخ ٝالأصبُخ.اُلُٝيخ، ٓٔب ٗزظ ػ٘ٚ رٌواه اُؼليل ٖٓ أُٞظٞػبد ٝاكزوبهٛب ُبٛ

(Z6) 

ماد ٓؼبٓاَ اُزااؤصيو  اهرلابع اُزٌِلاخ أُبكياخ ُِْ٘او كا٠ أُغالاد اُؼِٔياخ أُؾٌٔاخ

Q1-Q4 ٝؽز٠ ٓغ ٝعٞك ػلك ٖٓ أُغلاد رْ٘و ثلٕٝ هٍاّٞ  رلا أٜٗاب رزاِات ،

الاٗزظبه ُلزواد غٞيِخ هل رٔزل لأًضو ٖٓ ػابٓيٖ ٓٔاب يَاجت اُؼايٝف ػاٖ اُْ٘او 

 ٠. اُل٠ُٝ ٝرلعيَ اُْ٘و أُؾِ

(Z7) 

ُِٜٔابهاد اُزو٘ياخ أُزَابهػخ ٝأُزلاؽواخ،  اُٜيئاخ اُزلهيَايخاكزوبه ثؼاط أػعابء 

ٝاُزااا٠ رؼيواااٚ ػاااٖ اُزؼبٓاااَ أُااازوٖ ٓاااغ هٞاػااال اُجيبٗااابد اُؼبُٔياااخ ٝكٝه اُْ٘اااو 

 الإٌُزو٠ٗٝ.

(Z8) 
كاا٠ رؾليااي  –أُوئيااخ ٝأَُاأٞػخ ٝالأكزواظاايخ  –ؿياابة كٝه ٍٝاابئَ الإػاالاّ 

 ػ٠ِ اُْ٘و اُل٠ُٝ. اُزلهيَيخ اُٜيئخٝرْغيغ أػعبء 

(Z9) 
ػلّ ٝعٞك فوياخ ٝاظؾخ أُؼبُْ ُِْ٘و اُل٠ُٝ كا٠ أُٞظاٞػبد اُؼبُٔياخ اُزا٠ 

 رقلّ أُغزٔغ ٝرؾون هكؼزٚ ٝرولٓٚ.

اُؼٞآَ 

 أُؾليح

(U) 

(U1) 
ػ٠ِ اُزٌٖٔ ٖٓ أُٜابهاد اُزو٘ياخ ُٔٞاًجاخ ًاَ ٓاب  اُٜيئخ اُزلهيَيخَٓبػلح ػعٞ 

 ٓغبٍ اُْ٘و اُل٠ُٝ.ٛٞ عليل َٝٓزؾلس ك٠ 

(U2) 
ػِا٠ اُْ٘او  اُٜيئاخ اُزلهيَايخروليْ اُلػْ أُبكٟ ٖٓ هجَ اُغبٓؼخ َُٔبػلح ػعاٞ 

 اُل٠ُٝ.

(U3) 
يزعأٖ أُؼابييو اُْاٌِيخ  اُٜيئاخ اُزلهيَايخرٞاكو كُياَ اٍزوّابكٟ يَابػل ػعاٞ 

ٝأُٜ٘غيااخ ٝاُز٘ظئيااخ ُِْ٘ااو كاا٠ أُغاالاد اُؼِٔيااخ أُؾٌٔااخ ماد ٓؼبٓااَ اُزااؤصيو 
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فئخ 

 انًتطهت
 ينطىق انًتطهت انشيز

Q1-Q4  . 

(U4) 
ظوٝهح ٝعٞك ّواًبد ػِٔيخ ثيٖ كٝه اُْ٘و اُؼب٠ُٔ ٝاُغبٓؼبد، ٓٔب ي٘زظ ػ٘ٚ 

 رٗزبط ثؾٞس ػِٔيخ أصيِخ ٝٓٞاًجخ ٌَُ ٓب ٛٞ عليل َٝٓزؾلس. 

(U5) 

ثبُلٝه اُؾيٟٞ اُنٟ يِؼجٚ اُْ٘و اُال٠ُٝ  اُٜيئخ اُزلهيَيخْٗو اُٞػ٠ ثيٖ أػعبء 

بً ثؼبٓاخ، ٝالأهروابء ثبٌُٔبٗاخ الأًبكئياخ ُؼعاٞ ك٠ الاهروابء ثٌٔبٗاخ اُغبٓؼاخ ػبُٔيا

 ثقبصخ. اُٜيئخ اُزلهيَيخ

(U6) 
ؽزا٠ يزَا٠٘ ُاٚ  اُٜيئاخ اُزلهيَايخرقليق اُؼتء اُزلهي٠َ ٖٓ ػِا٠ ًبٛاَ ػعاٞ 

 اُٞهذ ُؾعٞه اُ٘لٝاد ٝأُؤرٔواد، ٝرعواء الأثؾبس اُؼِٔيخ ٝٓزبثؼخ ٗزبئغٜب.

(U7

) 

ٝرٗغبىاراٚ ٝراؤصيوٙ لاٍائب كا٠  خ اُزلهيَايخاُٜيئارٞاكو الاٛزٔبّ الإػلآا٠ ثؼعاٞ 

 ٓغبٍ اُْ٘و اُل٠ُٝ.

(U8

) 

إٔ رزج٠٘ ٝىاهح اُزؼِيْ اُؼب٠ُ فاخ ُِٜ٘ٞض ثبلأكاء اُجؾض٠ اُال٠ُٝ ػِا٠ َٓازٟٞ 

اُغبٓؼااابد ًٌاااَ، ٝإٔ رزااا٠ُٞ ٓزبثؼاااخ ر٘ليااانٛب ٝاُزؼاااوف ػِااا٠ ٓؼٞهااابد راجيوٜاااب 

 ٝٓؾبُٝخ اُزـِت ػِيٜب.

G أُغٔٞع 

حىػػة بعػػرض لمرمػػ ز المسػػتودمة  دلالتهػػاي شػػرءت فػػى تحميػػؿ كػػؿ محػػ ر  بعػػد أف قامػػت البا
 ءمى حدة  ت سيره  ءرض دتائج .

 ( تحميل المحور الأول وتفسيرد:1-8)
تحديػػػد ادخميػػػة الدسػػػبية لآليػػػات كػػػؿ مػػػف الع امػػػؿ المع قػػػة  الع امػػػؿ  :تدػػػا ؿ المحػػػ ر اد ؿ

 .تدريسيةالهيئة الالمح زة للارتقاء بادداء البحىى الد لى دء اء 
 العوامل المعوقة( 1-1-8)

يت مف خذا الجزء ءرً ػا لمدتػائ  الواةػة بالع امػؿ المع قػةي  ي  ػح الجػد ؿ التػالى ت ريػغ 
بعػد التعػ يض مػف الجػد ؿ لهػذه الع امػؿ المع قػةي  الهيئػة التدريسػيةدتائ  أ ل يات السادة أء ػاء 

 ( ءمى الدح  التالى:7(  الجد ؿ )14)
 لمع امؿ المع قة الهيئة التدريسية/ ت  يلات السادة أء اء أ ل يات: (15جد ؿ )

 انعىايم انًعىقخ
 الأونىيبد/

 انتفضيلاد

دسجخ 

 انتفضيم
 انعىايم انًعىقخ

 الأونىيبد/

 انتفضيلاد

دسجخ 

 انتفضيم

Z1      ّأZ2 Z1 5 Z7      ّأ Z3 Z7 2 

Z3      ّأ Z1 Z1 2 Z8      ّأ Z3 Z8 , Z3 1 

Z4      ّأ Z1 Z1 4 Z9      ّأ Z3 Z9 2 

Z5      ّأ Z1 Z1 3 Z5      ّأ Z4 Z4 2 

Z6      ّأ Z1 Z1 5 Z6      ّأ Z4 Z6 2 
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 انعىايم انًعىقخ
 الأونىيبد/

 انتفضيلاد

دسجخ 

 انتفضيم
 انعىايم انًعىقخ

 الأونىيبد/

 انتفضيلاد

دسجخ 

 انتفضيم

Z7      ّأ Z1 Z1 4 Z7      ّأ Z4 Z7 , Z4 1 

Z8      ّأ Z1 Z1 2 Z8      ّأ Z4 Z4 2 

Z9      ّأZ1 Z1 3 Z9      ّأZ4 Z4 2 

Z2      ّأZ3 Z2 3 Z6      ّأ Z5 Z6 3 

Z4      ّأZ2 Z2 2 Z7      ّأZ5 Z7 2 

Z5      ّأZ2 Z2 3 Z8      ّأZ5 Z5 2 

Z6      ّأZ2 Z6 , Z2 1 Z9      ّأZ5 Z9 , Z5 1 

Z7      ّأZ2 Z2 2 Z7      ّأZ6 Z6 2 

Z8      ّأZ2 Z2 3 Z8      ّأZ6 Z6 3 

Z9      ّأZ2 Z2 3 Z9      ّأZ6 Z6 3 

Z4      ّأZ3 Z4 2 Z8      ّأZ7 Z7 2 

Z5      ّأZ3 Z5 2 Z9      ّأZ7 Z7 2 

Z6      ّأZ3 Z6 3 Z9      ّأZ8 Z9 2 
 

 بداءً ءمى دتائ  الجد ؿ السابؽي تمكدػت الباحىػة مػف بدػاء مةػ  فة المقاردػات الىدائيػة ءمػى 
 الدح  التالى:

الهيئة مة  فة المقاردات الىدائية بداءً ءمى أ ل يات/ ت  يلات أء اء : (1مة  فة )
 بالجامعات المةرية الحك مية ريسيةالتد

Z9 Z8 Z7 Z6 Z5 Z4 Z3 Z2 Z1  

3 2 4 5 3 4 2 5 1 Z1 

3 3 2 1 3 2 3 1 0.2 Z2 

0.5 1 0.5 0.333333 0.5 0.5 1 0.333333 0.5 Z3 

2 2 1 0.5 2 1 2 0.5 0.25 Z4 

1 2 0.5 0.333333 1 0.5 2 0.333333 0.333333 Z5 

3 3 2 1 3 2 3 1 0.2 Z6 

2 2 1 0.5 2 1 2 0.5 0.25 Z7 

0.5 1 0.5 0.333333 0.5 0.5 1 0.333333 0.5 Z8 

1 2 0.5 0.333333 1 0.5 2 0.333333 0.333333 Z9 

16 18 12 9.333333 16 12 18 9.333333 3.566667 Zg 
 

 تمكدػػت الباحىػػة مػػف بدػػاء مةػػ  فة المقاردػػات الطبيعيػػة ية بدػاءً ءمػػى دتػػائ  المةػػ  فة السػػابق
 ءمى الدح  التالى: 
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 مة  فة المقاردات الطبيعية بداءً ءمى دتائ  مة  فة المقاردات الىدائية: ( 2مة  فة )
Z9 Z8 Z7 Z6 Z5 Z4 Z3 Z2 Z1  

0.1875 0.111111 0.333333 0.535714 0.1875 0.333333 0.111111 0.535714 0.280374 Z1 

0.1875 0.166667 0.166667 0.107143 0.1875 0.166667 0.166667 0.107143 0.056075 Z2 

0.03125 0.055556 0.041667 0.035714 0.03125 0.041667 0.055556 0.035714 0.140187 Z3 

0.125 0.111111 0.083333 0.053571 0.125 0.083333 0.111111 0.053571 0.070093 Z4 

0.0625 0.111111 0.041667 0.035714 0.0625 0.041667 0.111111 0.035714 0.093458 Z5 

0.1875 0.166667 0.166667 0.107143 0.1875 0.166667 0.166667 0.107143 0.056075 Z6 

0.125 0.111111 0.083333 0.053571 0.125 0.083333 0.111111 0.053571 0.070093 Z7 

0.03125 0.055556 0.041667 0.035714 0.03125 0.041667 0.055556 0.035714 0.140187 Z8 

0.0625 0.111111 0.041667 0.035714 0.0625 0.041667 0.111111 0.035714 0.093458 Z9 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 Zg 
 

قامػػػت الباحىػػة فػػػى الوطػػ ة التاليػػػة بحسػػاب قيمػػػة المتجػػ  الػػػذاتىي ممػػا مكدهػػػا مػػف ترتيػػػب  ىػػـ
 لمة  فة التالية: الع امؿ المع قة تبعاً دخميتها الدسبيةي كما خ  م  ح فى ا

حساب قيمة المتج  الذاتى  ترتيب الع امؿ المع قة تبعاً دخميتها : ( 3مة  فة )
 الدسبية

  أُزغٚ اُنار٠ اُزوريت

1 0.290632 Z1 

2 0.145781 Z2 

5 0.052062 Z3 

3 0.090681 Z4 

4 0.06616 Z5 

2 ٌٓوه   0.145781 Z6 

3 ٌٓوه   0.090681 Z7 

5 ٌٓوه   0.052062 Z8 

4 ٌٓوه   0.06616 Z9 

 1 Zg 

(ي تحديػػد أ ل يػػات 14(ي  التعػػ يض مػػف الجػػد ؿ )3يتسػػدى لدػػا بدػػاءً ءمػػى دتػػائ  المةػػ  فة )
 ءمى الدح  التالى:  الهيئة التدريسيةالع امؿ المع قة للارتقاء بادداء البحىى الد لى دء اء 

ت العػػػبء التدريسػػػىي بسػػػاءا الهيئػػػة التدريسػػػيةىقػػػؿ كاخػػػؿ أء ػػػاء  :(Z1حةػػػؿ العامػػػؿ )  -
 القيػػاـ بالعديػػد مػػف المهػػاـ الإداريػػة بالقسػػـ  الكميػػة  الجامعػػةي فػػلا يتسػػدى لهػػـ ال قػػت  الجهػػد 

ءمػػػػػػى الترتيػػػػػػب اد ؿي بمتجػػػػػػ  ذاتػػػػػػى بمػػػػػػغ  يلمقيػػػػػػاـ بادبحػػػػػػاث العمميػػػػػػة  متابعػػػػػػة دتائجهػػػػػػا
(0.290632 .) 
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تدظيمػػة  المدهجيػػة ةػػع بة الالتػػزاـ بالمعػػايير الشػػكمية  ال :(Z2حةػػؿ كػػلًا مػػف: العامػػؿ )  -
ارت ػاع  :(Z6ي  العامػؿ )Q1-Q4لمدشر فى المجلات العممية المحكمة ذات معامؿ التاىير 

ي  حتػى Q1-Q4ذات معامػؿ التػاىير  التكم ػة الماديػة لمدشػر فػى المجػلات العمميػة المحكمػة
ما  ج د ءدد مف المجلات تدشر بد ف رسػ ـ؛ إلا أدهػا تتطمػب الادتظػار ل تػرات ط يمػة قػد 

ءمى  يمتد دكىر مف ءاميف مما يسبب العز ؼ ءف الدشر الد لى  ت  يؿ الدشر المحمىت
 (0.145781الترتيب الىادىي بمتج  ذاتى بمغ )

اقتةػػار إجػػراء ادبحػػاث العمميػػة لتػػرض التػػدرج الػػ ظي ى  :(Z4حةػػؿ كػػلًا مػػف: العامػػؿ )  -
لتةػدي ات العالميػة بشكؿ أساسى د ف الدظر دخمية الدشر الد لى ءمى مكادة الجامعات با

دتيجػة  الهيئة التدريسػيةمف داحيةي  الوبرة  السمعة ادكاديمية العالمية التى يكتسبها ء   
 الهيئػة التدريسػيةافتقػار بعػض أء ػاء  :(Z7 العامػؿ ) يدشر أبحاىة د لياً مف داحية أور 

ا ق اءػد البيادػات لممهارات التقدية المتسارءة  المتلاحقةي  التى تعيق  ءف التعامػؿ المػتقف مػ
 (.0.090681ءمى الترتيب الىالثي بمتج  ذاتى بمغ ) يالعالمية  د ر الدشر الإلكتر دى

ءػػػدـ  جػػػ د آليػػػات  ات اقػػػات تعػػػا ف لمدشػػػر الػػػد لى بػػػيف  :(Z5حةػػػؿ كػػػلًا مػػػف: العامػػػؿ )  -
الجامعػػػات  د ر الدشػػػر الد ليػػػةي ممػػػا دػػػت  ءدػػػ  تكػػػرار العديػػػد مػػػف الم  ػػػ ءات  افتقارخػػػا 

ءػػدـ  جػػ د وريطػػة  ا ػػحة المعػػالـ لمدشػػر الػػد لى فػػى  :(Z9ي  العامػػؿ )ادةػػالةللخميػػة   
ءمػػػى الترتيػػػب الرابػػػاي  يالم  ػػػ ءات العالميػػػة التػػػى توػػػدـ المجتمػػػا  تحقػػػؽ رفعتػػػ   تقدمػػػ 

 (.0.06616بمتج  ذاتى بمغ )
ءػػػػدـ الإلمػػػػاـ الكػػػػافى بالمتػػػػات الإجدبيػػػػة لاسػػػػيما المتػػػػة  :(Z3حةػػػػؿ كػػػػلًا مػػػػف: العامػػػػؿ )  -

يػػػة يجعػػػؿ الاءتمػػػاد فػػػى مراجػػػا البحػػػث ءمػػػى المراجػػػا بالمتػػػة العربيػػػةي  البعػػػد ءػػػف الإدجميز 
المراجػػا ادجدبيػػة بػػالرغـ مػػف أةػػالتها  م اكبتهػػا لكػػؿ مػػا خػػ  جديػػد  مسػػتحدثي ممػػا يشػػكؿ 

غيػػاب د ر  :(Z8ي  العامػػؿ )الهيئػػة التدريسػػيةدقطػػة  ػػعؼ فػػى الإدتاجيػػة العمميػػة لع ػػ  
الهيئػػػة فػػى تح يػػػز  تشػػجيا أء ػػاء  –ءة  ادفترا ػػية المرئيػػة  المسػػػم   – سػػائؿ الإءػػلاـ 

 (.0.052062ي بمتج  ذاتى بمغ )الوامسءمى الترتيب  يءمى الدشر الد لى التدريسية
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لػػى اتسػػاؽ أحكػػاـ أ ل يػػات/ ت  ػػيلات   لكػػى تطمػػئف الباحىػػة إلػػى الدتػػائ  السػػابؽ ذكرخػػاي  ام
 خػػا مػػف العشػػ ائية  التحيػػزي شػػرءت ءمػػى المقاردػػات الىدائيػػة  وم الهيئػػة التدريسػػيةالسػػادة أء ػػاء 

 الباحىة فى حساب دسبة الاتساؽي ءمى الدح  التالى:
مجمػػػ ع كػػػؿ ءمػػػ د فػػػى مةػػػ  فة × = المتجػػػ  الػػػذاتى  λmaxحسػػػاب المت سػػػط ادءظػػػـ  -1

 المقاردات الىدائيةي كما خ  م  ح بالجد ؿ التالى: 
 λmax( حساب المت سط ادءظـ  16جد ؿ )
 λmaxعمى  حسبة انًتىسط الأ انعىايم

(Z1) 1.036589 

(Z2) 1.360621 

(Z3) 0.93712 

(Z4) 1.088167 

(Z5) 1.058564 

(Z6) 1.360621 

(Z7) 1.088167 

(Z8) 0.93712 

(Z9) 1.058564 

 9.925531 أُغٔٞع

 Consistency Index   =CI=(λmax-n) ÷ (n-1)حساب مؤشر الىبات  -2
 (9= ) = ءدد الع امؿ محؿ المقاردة nحيث 

 0.115691(= 1-9) ÷ (9 – 9.925531) بتطبيؽ القاد ف: فهف مؤشر الىبات = 
 Consistency Ratio  =CR = CI ÷ RCI (الاتساؽ)دسبة الىبات حساب  -3
 (8بالتع يض مف الجد ؿ )      RCI  =1.45ٝرجِؾ هئخ  

 0.079787= 1.45 ÷ 0.115691 بتطبيؽ القاد ف: فهف دسبة الاتساؽ = 

%  خػى دسػبة مقب لػة تشػير 8دسبة الاتسػاؽ دحكػاـ ةػداع القػرار لممقاردػات الىدائيػة = أذف 
 إلى أف ادحكاـ كادت متسقة  م   ءية  بعيدة ءف العش ائية.
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 ( العوامل المحفزة2-1-8)
يت مف خػذا الجػزء ءرً ػا لمدتػائ  الواةػة بالع امػؿ المح ػزةي  ي  ػح الجػد ؿ التػالى ت ريػغ 

بعػػد التعػػ يض مػػف لمع امػػؿ المح ػػزةي  الهيئػػة التدريسػػيةت  ػػيلات السػػادة أء ػػاء  دتػػائ  أ ل يػػات/
  ( ءمى الدح  التالى:7(  الجد ؿ )14الجد ؿ )

 لمع امؿ المح زة الهيئة التدريسيةت  يلات السادة أء اء  أ ل يات/: ( 17جد ؿ )
 انعىايم انًحفزح

 الأونىيبد/

 انتفضيلاد

دسجخ 

 انتفضيم
 انعىايم انًحفزح

 ونىيبد/الأ

 انتفضيلاد

دسجخ 

 انتفضيم

U1      ّأU2 U2 4 U5      ّأ U3 U5 , U3 1 

U3      ّأU1 U3 3 U6      ّأU3 U6 2 

U4      ّأU1 U4 2 U7      ّأU3 U3 3 

U5      ّأU1 U5 3 U8      ّأU3 U3 2 

U6      ّأU1 U6 4 U5      ّأU4 U5 2 

U7      ّأU1 U7 , U1 1 U6      ّأU4 U6 3 

U8      ّأU1 U8 2 U7      ّأU4 U4 2 

U2      ّأU3 U2 2 U8      ّأ U4 U8 , U4 1 

U4      ّأU2 U2 3 U6      ّأU5 U6 2 

U5      ّأU2 U2 2 U7      ّأU5 U5 3 

U6      ّأU2 U6 , U2 1 U8      ّأU5 U5 2 

U7      ّأU2 U2 4 U7      ّأU6 U6 4 

U8      ّأU2 U2 3 U8      ّأU6 U6 3 

U4      ّأU3 U3 2 U 8      ّأU7 U8 2 

 بداءً ءمى دتائ  الجد ؿ السابؽي تمكدػت الباحىػة مػف بدػاء مةػ  فة المقاردػات الىدائيػة ءمػى 
 الدح  التالى:

الهيئة مة  فة المقاردات الىدائية بداءً ءمى أ ل يات/ ت  يلات أء اء : ( 4مة  فة )
 المةرية الحك مية بالجامعات التدريسية

U8 U7 U6 U5 U4 U3 U2 U1  

0.5 1 0.25 0.333333 0.5 0.333333 0.25 1 U1 

3 4 1 2 3 2 1 4 U2 

2 3 0.5 1 2 1 0.5 3 U3 

1 2 0.333333 0.5 1 0.5 0.333333 2 U4 

2 3 0.5 1 2 1 0.5 3 U5 

3 4 1 2 3 2 1 4 U6 

0.5 1 0.25 0.333333 0.5 0.333333 0.25 1 U7 

1 2 0.333333 0.5 1 0.5 0.333333 2 U8 

13 20 4.166667 7.666667 13 7.666667 4.166667 20 Ug 
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ي تمكدػػت الباحىػػة مػػف بدػػاء مةػػ  فة المقاردػػات الطبيعيػػة ة بدػاءً ءمػػى دتػػائ  المةػػ  فة السػػابق
 ءمى الدح  التالى:

 ة  فة المقاردات الىدائيةمة  فة المقاردات الطبيعية بداءً ءمى دتائ  م:  ( 5مة  فة )
U8 U7 U6 U5 U4 U3 U2 U1  

0.038462 0.05 0.06 0.043478 0.038462 0.043478 0.06 0.05 U1 

0.230769 0.2 0.24 0.26087 0.230769 0.26087 0.24 0.2 U2 

0.153846 0.15 0.12 0.130435 0.153846 0.130435 0.12 0.15 U3 

0.076923 0.1 0.08 0.065217 0.076923 0.065217 0.08 0.1 U4 

0.153846 0.15 0.12 0.130435 0.153846 0.130435 0.12 0.15 U5 

0.230769 0.2 0.24 0.26087 0.230769 0.26087 0.24 0.2 U6 

0.038462 0.05 0.06 0.043478 0.038462 0.043478 0.06 0.05 U7 

0.076923 0.1 0.08 0.065217 0.076923 0.065217 0.08 0.1 U8 

1 1 1 1 1 1 1 1 Ug 
 

قامػػت الباحىػػة بحسػػاب قيمػػة المتجػػ  الػػذاتىي ممػػا مكدهػػا مػػف ترتيػػب الع امػػؿ المح ػػزة تبعػػاً  ىػػـ
 دخميتها الدسبيةي كما خ  م  ح فى المة  فة التالية:

 تبعاً دخميتها الدسبية  حساب قيمة المتج  الذاتى  ترتيب الع امؿ المح زة: ( 6مة  فة )

 

(ي تحديد أ ل يات الع امػؿ 14(ي  التع يض مف الجد ؿ )6يتسدى لدا بداءً ءمى دتائ  المة  فة )
 ءمى الدح  التالى:  الهيئة التدريسيةللارتقاء بادداء البحىى الد لى دء اء  المح زة
الهيئة تقديـ الدءـ الماد  مف قبؿ الجامعة لمساءدة ء    :(U2حةؿ كلًا مف: العامؿ ) -

تو يػػػؼ العػػػبء التدريسػػػى مػػػف ءمػػػى كاخػػػؿ  :(U6ي  العامػػػؿ )ءمػػػى الدشػػػر الػػػد لى التدريسػػػية
جػراء ادبحػاث حتى  الهيئة التدريسيةء    يتسدى ل  ال قت لح  ر الدد ات  المؤتمراتي  ام

 (.0.23291ءمى الترتيب اد ؿي بمتج  ذاتى بمغ ) يالعممية  متابعة دتائجها

  اُنار٠ُٔزغٚ ا اُزوريت

4 0.047985 U1 

1 0.23291 U2 

2 0.13857 U3 

3 0.080535 U4 

 U5 0.13857 ٌٓوه 2

 U6 0.23291 ٌٓوه 1

 U7 0.047985 ٌٓوه 4

 U8 0.080535 ٌٓوه 3

 1 Ug 
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 الهيئػػػة التدريسػػػيةتػػػ افر دليػػػؿ استرشػػػاد  يسػػػاءد ء ػػػ   :(U3حةػػػؿ كػػػلًا مػػػف: العامػػػؿ ) -
جػػلات العمميػػة المحكمػػة ذات يت ػػمف المعػػايير الشػػكمية  المدهجيػػة  التدظيميػػة لمدشػػر فػػى الم

بالػد ر  الهيئػة التدريسػيةدشػر الػ ءى بػيف أء ػاء  :(U5ي  العامػؿ )Q1-Q4معامؿ التػاىير 
الحيػػػ   الػػػذ  يمعبػػػ  الدشػػػر الػػػد لى فػػػى الارتقػػػاء بمكادػػػة الجامعػػػة ءالميػػػاً بعامػػػةي  ادرتقػػػاء 

بمتجػ  ذاتػى بمػغ  ءمػى الترتيػب الىػادىي يبواةػة الهيئػة التدريسػيةبالمكادة ادكاديمية لع ػ  
(0.13857.) 
 ػػر رة  جػػ د شػػراكات ءمميػػة بػػيف د ر الدشػػر العػػالمى  الجامعػػاتي  :(U4حةػػؿ العامػػؿ ) -

ي  العامػػؿ ممػػا يدػػت  ءدػػ  إدتػػاج بحػػ ث ءمميػػة أةػػيمة  م اكبػػة لكػػؿ مػػا خػػ  جديػػد  مسػػتحدث
(U8):   أف تتبدػػى  زارة التعمػػيـ العػػػالى وطػػة لمدهػػػ ض بػػادداء البحىػػى الػػػد لى ءمػػى مسػػػت  

الجامعات ككؿي  أف تت لى متابعػة تد يػذخا  التعػرؼ ءمػى مع قػات تطبيقهػا  محا لػة التتمػب 
 (.0.080535ءمى الترتيب الىالثي بمتج  ذاتى بمغ ) يءميها

ءمػػى الػػتمكف مػػف المهػػارات التقديػػة  الهيئػػة التدريسػػيةمسػػاءدة ء ػػ   :(U1حةػػؿ العامػػؿ ) -
ت افر الاختماـ  :(U7ي  العامؿ )ر الد لىلم اكبة كؿ ما خ  جديد  مستحدث فى مجاؿ الدش

دجازاتػػ   تػػاىيره لاسػػيما فػػى مجػػاؿ الدشػػر الػػد لى الهيئػػة التدريسػػيةالإءلامػػى بع ػػ   ءمػػى  ي ام
 (.0.047985الترتيب الراباي بمتج  ذاتى بمغ )

لػػى اتسػػاؽ أحكػػاـ أ ل يػػات/ ت  ػػيلات   لكػػى تطمػػئف الباحىػػة إلػػى الدتػػائ  السػػابؽ ذكرخػػاي  ام
ءمػػى المقاردػػات الىدائيػػة  وم خػػا مػػف العشػػ ائية  التحيػػزي شػػرءت الباحىػػة  التدريسػػية الهيئػػةأء ػػاء 

 فى حساب دسبة الاتساؽي ءمى الدح  التالى:
  ؿ التالى:كما خ  م  ح بالجد λmaxحساب المت سط ادءظـ  -1
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 λmax( حساب المت سط ادءظـ  18جد ؿ )                
 
 
 
 
 
 
 

 Consistency Index           =CI=(λmax-n) ÷ (n-1)حساب مؤشر الىبات  -2

 (8= )= ءدد الع امؿ محؿ المقاردة  nحيث 
 0.011281 بتطبيؽ القاد ف: فهف مؤشر الىبات = 

 Consistency Ratio   =CR = CI ÷ RCI (الاتساؽ)دسبة الىبات حساب  -3
 (8بالتع يض مف الجد ؿ ) RCI  =1.41 دسبة  

 0.00800089 بتطبيؽ القاد ف: فهف دسبة الاتساؽ = 
%  خى دسبة ق ية تشير إلى 1 أذف دسبة الاتساؽ دحكاـ ةداع القرار لممقاردات الىدائية =

 أف ادحكاـ كادت متسقة  م   ءية  بعيدة ءف العش ائية.
 ( تفسير نتائج المحور الأول 3-1-8)

المع قػػػػة  –يتبػػػػيف لدػػػػا مػػػػف العػػػػرض السػػػػابؽ لتحديػػػػد أ ل يػػػػات/ ت  ػػػػيلات الع امػػػػؿ الحاكمػػػػة 
 -ط تتموص فى:ي ءدة دقاالهيئة التدريسيةءمى ادداء البحىى الد لى دء اء  - المح زة

أف كىػػػػرة سػػػػاءات العػػػػبء التدريسػػػػىي  الإدشػػػػتاؿ بالمهػػػػاـ الإداريػػػػة تػػػػاتى ءمػػػػى قائمػػػػة الع امػػػػؿ  -
 الارتقػاء بػآدائهـ البحىػى الػد لىي فآءبػاءخـ  الهيئػة التدريسػيةالمع قة التػى تحػ ؿ بػيف أء ػاء 

 تجػػػاربهـ  التدريسػػية  مهػػػامهـ الإداريػػػة لا تتػػػرؾ لهػػػـ المسػػاح   ال قػػػت الكػػػافا لمقيػػػاـ بابحػػػاىهـ
العمميػػػةي  ح ػػػ ر الدػػػد ات  المػػػؤتمرات  تبػػػادؿ الوبػػػرات  المعػػػارؼي  مػػػف ىػػػـ؛ ءمػػػى القيػػػادات 
الجامعيػػة أف تسػػعى جاخػػدة لمحا لػػة تحقيػػؽ التػػ ازف بػػيف ادءبػػاء التدريسػػية  الإداريػػة الم كمػػة 

دى حتػى يتسػأبحػاىهـي ال قػت الملائػـ لإجػراء  لهـي  بيف ح ػ رخـ الدػد ات  المػؤتمرات  تػ فير

 λmaxحسبة انًتىسط الأعمى   انعىايم 

(U1) 0.959699 

(U2) 0.970457 

(U3) 1.062372 

(U4) 1.046957 

(U5) 1.062372 

(U6) 0.970457 

(U7) 0.959699 

(U8) 1.046957 

 8.078969 أُغٔٞع
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الهيئػة ء ػ   :بالد ا ءمى كافػة ادطػراؼ المعديػةلهـ الارتقاء بآدائهـ البحىى الد لى بما يع د 
 .المجتما ككؿ –الجامعة  – التدريسية

فػػى أجػػراء ادبحػػاث ءمػػى غػػرض الترقػػى المهدػػى  الهيئػػة التدريسػػيةيمىػػؿ ادحسػػار رغبػػة ء ػػ    -
لػػػد لى لػػػ ي فشػػػاغم  الترقػػػى د ف بشػػػكؿ أساسػػػى أحػػػد أخػػػـ مع قػػػات الارتقػػػاء بػػػادداء البحىػػػى ا

الالت ات إلى ج دة ادبحاث  مد  ملاءمتها لممعايير الشكمية  المدهجية لمبحثي فيترتب ءميػ  
مورجػػػػات بحىيػػػػة لا ترتقػػػػى لمدشػػػػر الػػػػد لى فػػػػى المجػػػػلات العمميػػػػة المحكمػػػػةي  المجػػػػ ء لمدشػػػػر 

لمجامعػػاتي  فػػى  المحمػػىي  خػػ  مػػا يػػؤىر ءمػػى تراجػػا مكادػػة الجامعػػة فػػى التةػػدي ات العالميػػة
بعػػػض ادحيػػػاف ور جهػػػا مػػػف التةػػػدي اتي  خػػػ  مػػػا يتطمػػػب تبدػػػى معػػػايير ءالميػػػة فػػػى الطػػػرح 
  المعالجة  المدهجية  الدشري  تدمية قيـ ادبداع  الابتكاري  دشر ال ءى باخمية الدشر الد لى.

العمميػة  الرغبػة  الػدافا دحػ  إجػراء ادبحػاث  التجػارب الهيئػة التدريسػيةقد يتػ افر لػد  ء ػ    -
المىمرة  الم اكبة لمتطمبات المجتما إلا أف ارت اع التكم ػة الماديػة لمدشػر فػى المجػلات العمميػة 
المحكمةي  ءدـ آلمامػ  بالمهػارات التقديػة لمتعامػؿ مػا متطمبػات العةػر الرقمػى تسػبب ءز فػ  

يشػػكؿ  ءػف البحػث العممػى العممػى  الدشػر الػد لىي فيمجػػا لمبحػث الدظػر   الدشػر المحمػىي ممػا
تهديداً لمكادة الجامعات  سمعاتها ادكاديمية فى ظؿ ءةر الع لمة  التسارع التقدىي  خ  مػا 

لتشػجيا الدشػر الػد لى بحيػث  الػدءـ المػادي  المعدػ يأشكاؿ تقديـ كافة يتطمب مف الجامعات 
ءمػػػػى  الهيئػػػػة التدريسػػػػيةتشػػػػجيا أء ػػػػاء    يحتػػػػؿ قائمػػػػة اد ل يػػػػات فػػػػى الجامعػػػػات المعاةػػػػرة

كة  الإسهاـ فى ء لمة المعرفةي  التمكف مف المهػارات التكد ل جيػة  التقديػة لم اكبػ  كػؿ المشار 
 .ماخ  جديد  مستحدث

يترتػػػب ءمػػػى ءػػػدـ تػػػ افر آليػػػات تعػػػا ف بػػػيف د ر الدشػػػر العممػػػى  الجامعػػػاتي  الافتقػػػار إلػػػى   -
وريطػػػػػة  ا ػػػػػحة لمدشػػػػػر العممػػػػػى فػػػػػى الم  ػػػػػ ءات التػػػػػى توػػػػػدـ المجتمػػػػػا؛ تكػػػػػرار ادبحػػػػػاث 

  ءات  ءدـ تقػديمها د  معرفػة ءمميػة جديػدة فت قػد أخميتهػا  رةػادتهاي  خػ  مػا يؤكػد  الم  
أخميػة الشػراكات البحىيػة الد ليػة بمػا يعػزز مػف ر ح المدافسػة فػى تحقيػؽ السػبؽ العممػىي ءمى 

دتػػاج بحػػ ث ذات جػػ دة ءمميػػة ءاليػػة قػػادرة ءمػػى تمبيػػة متطمبػػػات   م اكبػػة التطػػ ر العممػػىي  ام
 المتسارءة.العةر المتتيرة   
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أف ءػػػػدـ الإلمػػػػاـ الكػػػػافى بالمتػػػػات الإجدبيػػػػة لاسػػػػيما المتػػػػة الإدجميزيػػػػة يجعػػػػؿ غالبيػػػػة المعرفػػػػة   -
المت مدة فى متف البحث مقتةرة ءمى المراجا بالمتة ادـي مما يشكؿ دقطة  ػعؼ لمبحػثي 

العمػػؿ ءمػػى تق يػػة مهاراتػػ  المت يػػة  ت سػػيا دائػػرة  الهيئػػة التدريسػػية خػػ  مػػا يتطمػػب مػػف ء ػػ  
 مةادر معم مات   معرفت . 

ءمػػػى الدشػػػر الػػػد لىي  الهيئػػػة التدريسػػػيةأف غيػػاب  سػػػائؿ الإءػػػلاـ المح ػػػزة  المشػػػجعة لع ػػػ    -
 التقػػدير لإدجػػازه الػػد لىي يشػػكؿ ءػػائؽ أمامػػ  دحػػ  الاسػػتمرار  بػػذؿ المزيػػد مػػف الجهػػد لتقػػديـ 

 ءى الإءلامػػى ادف ػػؿ دائمػػاًي  الارتقػػاء بمعارفػػ   تحسػػيف مهاراتػػ ي  خػػ  مػػا يتطمػػب دشػػر الػػ
فى تقدـ المجتما  اذخارهي حيث كمما  الهيئة التدريسيةباخمية الد ر البارز الذ  يمعب  أء اء 

 زاد ال ءى باخمية د رخـ كمما اتسعت ءممية الدءـ السياسى  المالى لهـ.
ءبػػػد العػػػاؿي ) قػػػد جػػػاءت دتػػػائ  خػػػذا المحػػػ ر مت قػػػة مػػػا مػػػا أ ردتػػػ  دتػػػائ  دراسػػػة كػػػلًا مػػػف:   -

ي ي  آوػر فمجاخد) ي (143) (2020الدخشافي ).  (142) (2017ءمىي حسفي )  .(141)(2019
2021) .(144) 

 ( تحميل المحور الثانى وتفسيرد 2-8)
تحديػػد ادخميػػة الدسػػبية ل ئػػات/ مجم ءػػات المتطمبػػات  :دػػا ؿ المحػػ ر الىػػادى مػػف الاسػػتبادةت

Clusters. 
طمبػػػات الارتقػػػاء بػػػادداء مت ئػػػات/ مجم ءػػػات يت ػػػمف خػػػذا الجػػػزء ءرً ػػػا لمدتػػػائ  الواةػػػة ب

ي  ي  ح الجد ؿ التػالى ت ريػغ دتػائ  أ ل يات/ت  ػيلات الهيئة التدريسيةالبحىى الد لى دء اء 
( ءمػى 7(  الجػد ؿ )14بعػد التعػ يض مػف الجػد ؿ )لمتطمباتهـي  الهيئة التدريسيةالسادة أء اء 
 الدح  التالى:
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 ل ئات متطمباتهـ هيئة التدريسيةالأ ل يات/ ت  يلات السادة أء اء : ( 19جد ؿ )

 انًتطهجبد
انًتطهت رو 

 الأونىيخ/انًفضم

دسجخ 

 انتفضيم
 انًتطهجبد

انًتطهت رو 

 الأونىيخ/انًفضم

دسجخ 

 انتفضيم

X أّ         M N 2 S أّ          X X 7 

N أّ         M X 3 T أّ          N N 7 

T         ّأ M M 4 K         ّأ N N 6 

K أّ         M M 3 S أّ          N N 8 

S        ّأ M M 5 K         ّأ T T 3 

N         ّأ X N      2 S          ّأ T T  4 

T أّ          X X 6 S         ّأ K K 3 

K         ّأ X X 5    
 

 بداءً ءمى دتائ  الجد ؿ السابؽي تمكدػت الباحىػة مػف بدػاء مةػ  فة المقاردػات الىدائيػة ءمػى 
 ى:الدح  التال

الهيئة مة  فة المقاردات الىدائية بداءً ءمى أ ل يات/ ت  يلات أء اء :  (7مة  فة )
 بالجامعات المةرية الحك مية التدريسية

S K T N X M  

5 3 4 0.3333333 0.5 1 M 

7 5 6 0.5 1 2 X 

8 6 7 1 2 3 N 

4 3 1 0.1428571 0.1666667 0.25 T 

3 1 0.3333333 0.1666667 0.2 0.3333333 K 

1 0.333333333 0.25 0.125 0.1428571 0.2 S 

28 18.33333333 18.583333 2.2678571 4.0095238 6.7833333 g 

 

 بداء مة  فة المقاردات الطبيعية ءمى الدح  التالى:بالباحىة  ىـ قامت
 ئيةمة  فة المقاردات الطبيعية بداءً ءمى دتائ  مة  فة المقاردات الىدا: ( 8مة  فة )

S K T N X M  

0.1785714 0.163636364 0.2152466 0.1469816 0.1247031 0.1474201 M 

0.25 0.272727273 0.32287 0.2204724 0.2494062 0.2948403 X 

0.2857143 0.327272727 0.3766816 0.4409449 0.4988124 0.4422604 N 

0.1428571 0.163636364 0.0538117 0.0629921 0.0415677 0.036855 T 

0.1071429 0.054545455 0.0179372 0.0734908 0.0498812 0.04914 K 

0.0357143 0.018181818 0.0134529 0.0551181 0.0356295 0.029484 S 

1 1 1 1 1 1 g 
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قامػػػت الباحىػػة فػػػى الوطػػ ة التاليػػػة بحسػػاب قيمػػػة المتجػػ  الػػػذاتىي ممػػا مكدهػػػا مػػف ترتيػػػب  ىػػـ
 متطمبات تبعاً دخميتها الدسبيةي كما خ  م  ح فى المة  فة التالية:فئات/ مجم ءات ال

حساب قيمة المتج  الذاتى  ترتيب فئات/ مجم ءات المتطمبات تبعاً : ( 9مة  فة )
 دخميتها الدسبية

  أُزغٚ اُنار٠ اُزوريت

3 0.16276 M 

2 0.268386 X 

1 0.395281 N 

4 0.08362 T 

5 0.05869 K 

6 0.031263 S 

 1 g 
 

(ي تحديػػد أ ل يػػات 14(ي  التعػػ يض مػػف الجػػد ؿ )9يتسػػدى لدػػا بدػػاءً ءمػػى دتػػائ  المةػػ  فة )
ءمػى الدحػ  التػالى: فػى  الهيئػة التدريسػيةفئات متطمبات الارتقاء بػادداء البحىػى الػد لى دء ػاء 

 الىقافية فالإءلامية.قمة الهرـ تاتى المتطمبات المؤسسية يميها العممية يميها المالية ىـ التقدية ف
لػػػى اتسػػػاؽ أحكػػػاـ ةػػػداع القػػػرار ءمػػػى   لكػػػى تطمػػػئف الباحىػػػة إلػػػى الدتػػػائ  السػػػابؽ ذكرخػػػاي  ام
المقاردات الىدائية  وم خا مف العش ائية  التحيزي شرءت الباحىة فػى حسػاب دسػبة الاتسػاؽي ءمػى 

 الدح  التالى:
 :ي كما خ  م  ح بالجد ؿ التالىλmaxحساب المت سط ادءظـ   -1

 λmax( حساب المت سط ادءظـ  20جد ؿ )
فئبد/ يجًىعبد 

 انًتطهجبد
 λmaxحسبة انًتىسط الأعمى  

M 1.104055 

X 1.0761 

N 0.896441 

T 1.553938 

K 1.075976 

S 0.875376 

 6.581886 أُغٔٞع
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 Consistency Index  =CI=(λmax-n) ÷ (n-1)حساب مؤشر الىبات  -2
 0.116377هف مؤشر الىبات =  بتطبيؽ القاد ف: ف

 Consistency Ratio  =CR = CI ÷ RCI (الاتساؽ)دسبة الىبات حساب  -3
 0.093853 بتطبيؽ القاد ف: فهف دسبة الاتساؽ =  

%  خػى دسػبة مقب لػة تشػير 9أذف دسبة الاتسػاؽ دحكػاـ ةػداع القػرار لممقاردػات الىدائيػة = 
 دة ءف العش ائية.إلى أف ادحكاـ كادت متسقة  م   ءية  بعي

 ( تفسير نتائج المحور الثانى1-2-8)
لقػػد تةػػدرت فئػػات المتطمبػػات المؤسسػػية قمػػة البدػػاء الهرمػػى يميهػػا العمميػػة فالماليػػة ىػػـ التقديػػة  -

 فالىقافية فالإءلامية.
أف فئة متطمب فى حاجة إلى ت افر كافة الجه د  الإمكادات لمحا لة تمبيتػ   تحقيقػ .  خػ   -

 ل يات كػؿ متطمػب لرسػـ وريطػة  ا ػحة المعػالـ  أكىػر دقػة  تحديػداً أمػاـ ما تطمب تحديد أ
 . الهيئة التدريسيةالقيادات لمسعى دح  تمبية المتطمبات تبعاً د ل ياتها لد  أء اء 

أف تحديػػد أ ل يػػات المتطمبػػات يسػػاءد الجامعػػات ءمػػى تركيػػز جه دخػػا فػػى تحقيػػؽ المتطمبػػات  -
 .الهيئة التدريسيةقاء بادداء البحىى الد لى دء اء ادكىر ألحاحاً  تاىيرا ءمى الارت

ءمػػى خػػذا المحػػ ر متسػػقة تمامػػاً مػػا دتػػائ   الهيئػػة التدريسػػيةجػػاءت دتػػائ  اسػػتجابة أء ػػاء  -
حػػػػ ؿ السػػػػؤاؿ الىالػػػػث المتعمػػػػؽ بتحديػػػػد المتطمبػػػػات ذات  الهيئػػػػة التدريسػػػػيةإجابػػػػات أء ػػػػاء 
 اد ل ية القة  . 

 رد( تحميل المحور الثالث وتفسي3-8)
تحديػػػد ادخميػػػة الدسػػػبية لمتطمبػػػات الارتقػػػاء بػػػادداء البحىػػػى الػػػد لى  :تدػػػا ؿ المحػػػ ر الىالػػػث

 .الهيئة التدريسيةدء اء 
 قامت الباحىة بتحميؿ كؿ متطمب بداءً ءمى دتائ  البداء الهرمى فى المح ر السابؽي فقامت 

 ـ الىقافية فالإءلامية.بتحميؿ المتطمبات المؤسسية يميها العممية فالمادية فالتقديةي ى
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  ( )المتطمبات المؤسسية(1-3-8)
يت ػػمف خػػذا الجػػزء ءرً ػػا لمدتػػائ  الواةػػة بالمتطمبػػات المؤسسػػيةي  ي  ػػح الجػػد ؿ التػػالى 

( 14بعد التع يض مػف الجػد ؿ )ي الهيئة التدريسيةت ريغ دتائ  أ ل يات/ت  يلات السادة أء اء 
 ( ءمى الدح  التالى:7 الجد ؿ )

 لممتطمبات المؤسسية الهيئة التدريسيةأ ل يات/ ت  يلات السادة أء اء : ( 21جد ؿ )
 انًتطهجبد

انًتطهت رو 

 الأونىيخ/انًفضم

دسجخ 

 انتفضيم
 انًتطهجبد

انًتطهت رو 

 الأونىيخ/انًفضم

دسجخ 

 انتفضيم

N2            ّأN1 N1 3 N10      ّأN3 N10 2 

N3            ّأN1 N1 2 N5           ّأ N4 N4 3 

N4            ّأN1 N1 4 N6            ّأN4 N4 2 

N5            ّأN1 N1 2 N7            ّأN4 N7 4 

N6            ّأN1 N1 3 N8            ّأN4 N4 2 

N7            ّأN1 N7, N1 1 N9            ّأN4 N4 2 

N8            ّأN1 N1 3 N10            ّأN4 N10 ,N4 1 

N8            ّأN1 N1 2 N6            ّأN5 N6 2 

N10           ّأN1 N1 4 N7            ّأN5 N7 2 

N3            ّأN2 N2 2 N8            ّأN5 N8 2 

N4            ّأN2 N4 2 N9            ّأN5 N5 ,N9 1 

N5            ّأN2 N2 2 N10            ّأN5 N10 3 

N6            ّأN2 N2 ,N6 1 N7            ّأN6 N7 3 

N7            ّأN2 N7 3 N8            ّأN6 N6 ,N8 1 

N8            ّأN2 N2 ,N8 1 N9            ّأN6 N6 2 

N9            ّأN2 N2 2 N10            ّأN6 N10 2 

N10           ّأN2 N10 2 N8            ّأN7 N7 3 

N4            ّأN3 N4 2 N9            ّأN7 N7 2 

N5            ّأN3 N5 ,N3 1 N10            ّأN7 N7 4 

N6            ّأN3 N6 2 N9            ّأN8 N8 2 

N7            ّأN3 N7 2 N10            ّأN8 N10 2 

N8            ّأN3 N8 2 N10            ّأN9 N10 2 

N9            ّأN3 N9 ,N3 1    
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 بداءً ءمى دتائ  الجد ؿ السابؽي تمكدػت الباحىػة مػف بدػاء مةػ  فة المقاردػات الىدائيػة ءمػى 
 الدح  التالى:
الهيئة مة  فة المقاردات الىدائية بداءً ءمى أ ل يات/ ت  يلات أء اء : ( 10مة  فة )

 بالجامعات المةرية الحك مية التدريسية
N10 N9 N8 N7 N6 N5 N4 N3 N2 N1  

4 2 3 1 3 2 4 2 3 1 N1 

0.5 2 1 0.3333333 1 2 0.5 2 1 0.3333333 N2 

0.5 1 0.5 0.5 0.5 1 0.5 1 0.5 0.5 N3 

1 2 2 0.25 2 3 1 2 2 0.25 N4 

0.33333333 1 0.5 0.5 0.5 1 0.3333333 1 0.5 0.5 N5 

0.5 2 1 0.3333333 1 2 0.5 2 1 0.3333333 N6 

4 2 3 1 3 2 4 2 3 1 N7 

0.5 2 1 0.3333333 1 2 0.5 2 1 0.3333333 N8 

0.5 1 0.5 0.5 0.5 1 0.5 1 0.5 0.5 N9 

1 2 2 0.25 2 3 1 2 2 0.25 N10 

12.8333333 17 14.5 5 14.5 19 12.833333 17 14.5 5 Ng 

 

اء مةػػ  فة المقاردػػات الطبيعيػػة تمكدػػت الباحىػػة مػػف بدػػ ة بدػػاءً ءمػػى دتػػائ  المةػػ  فة السػػابق
 ءمى الدح  التالى:

مة  فة المقاردات الطبيعية بداءً ءمى دتائ  مة  فة المقاردات : ( 11مة  فة )
 الىدائية

N10 N9 N8 N7 N6 N5 N4 N3 N2 N1  

0.31168831 0.11764706 0.2068966 0.2 0.2068966 0.1052632 0.3116883 0.1176471 0.2068966 0.2 N1 

0.03896104 0.11764706 0.0689655 0.0666667 0.0689655 0.1052632 0.038961 0.1176471 0.0689655 0.0666667 N2 

0.03896104 0.05882353 0.0344828 0.1 0.0344828 0.0526316 0.038961 0.0588235 0.0344828 0.1 N3 

0.07792208 0.11764706 0.137931 0.05 0.137931 0.1578947 0.0779221 0.1176471 0.137931 0.05 N4 

0.02597403 0.05882353 0.0344828 0.1 0.0344828 0.0526316 0.025974 0.0588235 0.0344828 0.1 N5 

0.03896104 0.11764706 0.0689655 0.0666667 0.0689655 0.1052632 0.038961 0.1176471 0.0689655 0.0666667 N6 

0.31168831 0.11764706 0.2068966 0.2 0.2068966 0.1052632 0.3116883 0.1176471 0.2068966 0.2 N7 

0.03896104 0.11764706 0.0689655 0.0666667 0.0689655 0.1052632 0.038961 0.1176471 0.0689655 0.0666667 N8 

0.03896104 0.05882353 0.0344828 0.1 0.0344828 0.0526316 0.038961 0.0588235 0.0344828 0.1 N9 

0.07792208 0.11764706 0.137931 0.05 0.137931 0.1578947 0.0779221 0.1176471 0.137931 0.05 N10 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Ng 
 

ي ممػػا مكدهػػػا مػػف ترتيػػػب فػػػى الوطػػ ة التاليػػػة بحسػػاب قيمػػػة المتجػػ  الػػػذاتى قامػػػت الباحىػػة ىػػـ
 :ي كما خ  م  ح فى المة  فة التاليةتبعاً دخميتها الدسبية المتطمبات المؤسسية
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 حساب قيمة المتج  الذاتى  ترتيب المتطمبات المؤسسية تبعاً دخميتها الدسبية :  ( 12مة  فة )
  أُزغٚ اُنار٠ اُزوريت

1 0.19846236 N1 

3 0.07587092 N2 

4 0.0551649 N3 

2 0.10628261 N4 

5 0.0525675 N5 

3 ٌٓوه   0.07587092 N6 

1 ٌٓوه   0.19846236 N7 

3 ٌٓوه   0.07587092 N8 

4 ٌٓوه   0.0551649 N9 

2 ٌٓوه   0.10628261 N10 

 1 Ng 

(ي تحديػد أ ل يػات/ 14(ي  التع يض مف الجػد ؿ )12يتسدى لدا بداءً ءمى دتائ  المة  فة )
ءمػػى  سػػيةالهيئػػة التدريت  ػػيلات المتطمبػػات المؤسسػػية للارتقػػاء بػػادداء البحىػػى الػػد لى دء ػػاء 

 الدح  التالى: 
تو يػػؼ سػػاءات العػػبء التدريسػػى مػػف ءمػػى كاخػػؿ ء ػػ   :(N1حةػػؿ كػػلًا مػػف المتطمػػب ) -

جػراء ادبحػاث العمميػة  الهيئة التدريسية حتى يتسدى ل  ال قػت لح ػ ر الدػد ات  المػؤتمراتي  ام
د لى تحديػد المع قػات التػى تحػ ؿ د ف الارتقػاء بمعػدلات الدشػر الػ :(N7ي  ) متابعة دتائجهػا

 محا لػػػة معالجتهػػػا لمػػػا يمىمػػػ  تجاخػػػؿ تمػػػؾ المع قػػػات مػػػف خػػػدراً لممػػػ ارد  الإمكادػػػات الماديػػػػة 
 (.0.19846236ي ءمى الترتيب اد ؿي بمعدؿ متج  ذاتى بمغ ) البشرية

فػل كافػة  الهيئة التدريسػيةإدشاء دظاـ مؤسسى لدءـ أء اء  :(N4حةؿ كلًا مف المتطمب ) -
ة التػػل ترتقػػى لمدشػػر فػػل المجػػلات العمميػػة المحكمػػة ذات معامػػؿ مراحػػؿ إءػػداد ادبحػػاث الد ليػػ

 الهيئػة التدريسػيةت عيؿ ت عيؿ برام  التدميػة المهديػة دء ػاء  :(N10( ي  )Q1-Q4التاىير )
الهيئػػة فػػى مجػػاؿ الدشػػر الػػد لى مػػف وػػلاؿ: ءقػػد د رات   رش ءمػػؿ مكى ػػة لإكسػػاب أء ػػاء 

ديات  ال  ابط المدهجية  ال كريػة  الشػكمية الواةػة المعارؼ  المهارات المتعمقة بال  التدريسية
-Q1بطبيعػػة ادبحػػاث التػػى يمكػػف قب لهػػا فػػى المجػػلات العمميػػة المحكمػػة ذات معامػػؿ التػػاىير 

Q4 ي ءمى الترتيػب الىػادىي بمعػدؿ متجػ  ذاتػى بمػغ فى   ء المستجدات العممية  التكد ل جية
(0.10628261.) 
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إسهاـ رسالة الجامعػة  أخػدافها  غاياتهػا الاسػتراتيجية   ر رة :(N2حةؿ كلًا مف المتطمب ) -
فػػػى التاكيػػػد ءمػػػى أخميػػػة تسػػػوير كافػػػة الإمكادػػػات  القػػػدرات  تط يعهػػػا لزيػػػادة معػػػدلات الدشػػػر 

تػ فير المدػاخ العممػى الػداءـ  الملائػـ  :(N6ي  ) الارتقػاء بػ  الهيئة التدريسيةالد لى دء اء 
ت ػرغ العممػى  تكػ يف ال ػرؽ البحىيػة ءمػى ابتكػار بحػ ث مػف ال الهيئة التدريسيةلتمكيف أء اء 

إشراؾ جميػا الجامعػات فػى مبػادرات لػدءـ الدشػر الػد لى تحػت مظمػة  :(N8ي  )ءممية متميزة
ي ءمػػػػػػى الترتيػػػػػػب الىالػػػػػػثي بمعػػػػػػدؿ متجػػػػػػ  ذاتػػػػػػى بمػػػػػػغ  زارة التعمػػػػػػيـ العػػػػػػالى  البحػػػػػػث العممػػػػػػى

(0.07587092.) 
ت لمت اةػػػؿ  التعػػػا ف  الشػػػراكة بػػػيف الجامعػػػات تػػػ فير قدػػػ ا :(N3)المتطمػػػب حةػػػؿ كػػػلًا مػػػف  -

أخميػػة الشػػراكات البحىيػػة  :(N9 ) يQ1-Q4 المجػػلات العمميػػة المحكمػػة ذات معامػػؿ التػػاىير 
الد لية لم اكبة كؿ ماخ  جديػد  مسػتحدث فػى موتمػؼ مجػالات المعرفػةي بمػا يسػهـ فػى إدتػاج 

بمعػػػػػدؿ متجػػػػػ  ذاتػػػػػى بمػػػػػغ ي ءمػػػػػى الترتيػػػػػب الرابػػػػػاي بحػػػػػ ث ءمميػػػػػة ذات جػػػػػ دة ءمميػػػػػة ءاليػػػػػة
(0.0551649.) 
العمػؿ ءمػى ت عيػؿ د ر  حػدات الترجمػة  الدشػر الػد لى بكػؿ جامعػةي  :(N5حةؿ المتطمب ) -

تقافي  الهيئة التدريسيةلتقديـ ودماتها دء اء  لمساءدتهـ ءمى إدجاز البحث العممى بك اءة  ام
ي ءمػػػػى الترتيػػػػب يػػػػةتطبيػػػػؽ ءق بػػػػات ةػػػػارمة ءمػػػػى الادحرافػػػػات العمميػػػػة كالسػػػػرقات العمممػػػػا 

 (.0.0525675الوامسي بمعدؿ متج  ذاتى بمغ )
لػػػى اتسػػػاؽ أحكػػػاـ ةػػػداع القػػػرار ءمػػػى   لكػػػى تطمػػػئف الباحىػػػة إلػػػى الدتػػػائ  السػػػابؽ ذكرخػػػاي  ام
المقاردات الىدائية  وم خا مف العش ائية  التحيزي شرءت الباحىة فػى حسػاب دسػبة الاتسػاؽي ءمػى 

 الدح  التالى:
  ي كما خ  م  ح بالجد ؿ التالى:λmaxءظـ حساب المت سط اد -1
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 λmax( حساب المت سط ادءظـ 22جد ؿ )               
 
 
 
 
 
 
 

 

 Consistency Index     =CI=(λmax-n) ÷ (n-1)حساب مؤشر الىبات  -2
 0.098591  بتطبيؽ القاد ف: فهف مؤشر الىبات = 

 Consistency Ratio    =CR = CI ÷ RCI (الاتساؽ)دسبة الىبات حساب  -3
 0.066168 بتطبيؽ القاد ف: فهف دسبة الاتساؽ =           
%  خػى دسػبة مقب لػة تشػير 8ف دسبة الاتسػاؽ دحكػاـ ةػداع القػرار لممقاردػات الىدائيػة = أذ

 إلى أف ادحكاـ كادت متسقة  م   ءية  بعيدة ءف العش ائية.
  ( )المتطمبات العممية(2-3-8)

يت ػػمف خػػذا الجػػزء ءرً ػػا لمدتػػائ  الواةػػة بالمتطمبػػات العمميػػةي   ي  ػػح الجػػد ؿ التػػالى 
بعػػػد التعػػػ يض مػػػف ي الهيئػػػة التدريسػػػيةئ  أ ل يػػػات/ ت  ػػػيلات السػػػادة أء ػػػاء ي  ػػػح ت ريػػػغ دتػػػا

 ( ءمى الدح  التالى:7(  الجد ؿ )14الجد ؿ )
 لممتطمبات العممية الهيئة التدريسيةأ ل يات/ ت  يلات السادة أء اء :  ( 23جد ؿ )

 انًتطهجبد

انًتطهت رو 

الأونىيخ/ 

 انًفضم

دسجخ 

 انتفضيم
 انًتطهجبد

و انًتطهت ر

الأونىيخ/ 

 انًفضم

دسجخ 

 انتفضيم

X2          ّأ X1 X2 2 X6           ّأ X2 X6 4 

X3          ّأ X1 X3 3 X4           ّأ X3 X3 2 

X4           ّأ X1 X4 2 X5            ّأ X3 X5 2 

X5           ّأ X1 X5 4 X6            ّأ X3 X6 3 

 λmaxحسبة انًتىسط الأعمى   انًتطهجبد

N1 0.992312 

N2 1.100128 

N3 0.937803 

N4 1.36396 

N5 0.998782 

N6 1.100128 

N7 0.992312 

N8 1.100128 

N9 0.937803 

N10 1.36396 

Ng 10.88732 
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 انًتطهجبد

انًتطهت رو 

الأونىيخ/ 

 انًفضم

دسجخ 

 انتفضيم
 انًتطهجبد

و انًتطهت ر

الأونىيخ/ 

 انًفضم

دسجخ 

 انتفضيم

X6           ّأ X1 X6 5 X5        ّأ    X4 X5 3 

X3           ّأ X2 X3      2 X6            ّأ X4 X6  4 

X4           ّأ X2  X2, X4 1 X6            ّأ X5 X6 2 

X5           ّأ X2 X5 3    

الجد ؿ السابؽي تمكدػت الباحىػة مػف بدػاء مةػ  فة المقاردػات الىدائيػة ءمػى   بداءً ءمى دتائ 
 الدح  التالى:

مة  فة المقاردات الىدائية بداءً ءمى أ ل يات/ ت  يلات أء اء :  (13مة  فة )
 بالجامعات المةرية الحك مية الهيئة التدريسية

X6 X5 X4 X3 X2 X1  

0.2 0.25 0.5 0.3333333 0.5 1 X1 

0.25 0.3333333 1 0.5 1 2 X2 

0.3333333 0.5 2 1 2 3 X3 

0.25 0.3333333 1 0.5 1 2 X4 

0.5 1 3 2 3 4 X5 

1 2 4 3 4 5 X6 

2.5333333 4.4166667 11.5 7.3333333 11.5 17 Xg 
 

ي تمكدػػت الباحىػػة مػػف بدػػاء مةػػ  فة المقاردػػات الطبيعيػػة ة بدػاءً ءمػػى دتػػائ  المةػػ  فة السػػابق
 ءمى الدح  التالى:
 مة  فة المقاردات الطبيعية بداءً ءمى دتائ  مة  فة المقاردات الىدائية: (14مة  فة )

X6 X5 X4 X3 X2 X1  

0.0789474 0.0566038 0.0434783 0.0454545 0.0434783 0.0588235 X1 

0.0986842 0.0754717 0.0869565 0.0681818 0.0869565 0.1176471 X2 

0.1315789 0.1132075 0.173913 0.1363636 0.173913 0.1764706 X3 

0.0986842 0.0754717 0.0869565 0.0681818 0.0869565 0.1176471 X4 

0.1973684 0.2264151 0.2608696 0.2727273 0.2608696 0.2352941 X5 

0.3947368 0.4528302 0.3478261 0.4090909 0.3478261 0.2941176 X6 

1 1 1 1 1 1 Xg 
 

قامػػػت الباحىػػة فػػػى الوطػػ ة التاليػػػة بحسػػاب قيمػػػة المتجػػ  الػػػذاتىي ممػػا مكدهػػػا مػػف ترتيػػػب ىػػـ 
 لعممية تبعاً دخميتها الدسبيةي كما خ  م  ح فى المة  فة التالية:المتطمبات ا
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حساب قيمة المتج  الذاتى  ترتيب المتطمبات العممية تبعاً دخميتها : (15مة  فة )
 الدسبية

  أُزغٚ اُنار٠ اُزوريت

5 0.0544643 X1 

4 0.088983 X2 

3 0.1509078 X3 

 X4 0.088983 ٌٓوه  4

2 0.2422573 X5 

1 0.3744046 X6 

 1 Xg 

(ي تحديػد أ ل يػات/ 14(ي  التع يض مف الجػد ؿ )15يتسدى لدا بداءً ءمى دتائ  المة  فة )
ءمى الدح   الهيئة التدريسيةت  يلات المتطمبات العممية للارتقاء بادداء البحىى الد لى دء اء 

 التالى: 
لعممى التى تمكف أء اء خيئة التػريس القدرة ءمى الإبداع  الابتكار ا :(X6حةؿ المتطمب ) -

مػػف إجػػراء أبحػػػاث أةػػيمة تقػػدـ الجديػػػد فػػى موتمػػػؼ المجػػالات  التوةةػػات بمػػػا يمىػػؿ قيمػػػة 
 (.0.3744046ي ءمى الترتيب اد ؿي بمعدؿ متج  ذاتى بمغ )م افة لممعرفة العممية

لق اءد ءداةر البحث ما اتباع ا الدقة  الم   ءي  فى ةياغة كافة :(X5حةؿ المتطمب ) -
ي ءمػػػػػػى الترتيػػػػػػب الىػػػػػػادىي بمعػػػػػػدؿ متجػػػػػػ  ذاتػػػػػػى بمػػػػػػغ الد ليػػػػػػة  ادطػػػػػػر العمميػػػػػػة الحاكمػػػػػػة لػػػػػػ 

(0.2422573.) 
القػػػدرة ءمػػػى ت ديػػػد أراء المحكمػػػيف باددلػػػة  البػػػراخيف العمميػػػةي  كتابػػػة  :(X3حةػػػؿ المتطمػػػب ) -

Rebuttal Reports ي ءمػى الترتيػب الىالػثي بمعػدؿ متجػ  ذاتػى بمػغ باسػم ب ءممػى رةػيف
(0.1509078.) 
الدراية الكاممة بمعايير كؿ مجمػة فيمػا يتعمػؽ باسػم ب الكتابػة  :(X2حةؿ كلًا مف المتطمب ) -

العمميػػػػػػػػة   ػػػػػػػػ ابطهاي  المتػػػػػػػػة المعتمػػػػػػػػدة بهػػػػػػػػاي  أسػػػػػػػػم ب الت ىيػػػػػػػػؽ  الدسػػػػػػػػبة المسػػػػػػػػم ح بهػػػػػػػػا 
تػػ افر وريطػػة بحىيػػة استرشػػادية  تحػػديىها بةػػ ره دائمػػة ت جػػ   :(X4ي  )للاقتباسي... غيرخػػا

دحػػ  الم  ػػ ءات الد ليػػة العمميػػة الممحػػة التػػى تسػػاخـ فػػى الارتقػػاء  الهيئػػة التدريسػػيةء أء ػػا
 (.0.088983ي ءمى الترتيب الراباي بمعدؿ متج  ذاتى بمغ )بالمجتمعات الإدسادية  ازدخارخا
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المعرفػػػة المتعمقػػػة بطبيعػػػة المجػػػاؿ العممػػػى الػػػذ  يدتمػػػى إليػػػ  البحػػػث  :(X1حةػػػؿ المتطمػػػب ) -
ي ءمػػى Q1-Q4اختمامػػات المجػػالات العمميػػة المحكمػػة ذات معامػػؿ التػػاىير   مػػد  ت افقػػ  مػػا

 (.0.0544643الترتيب الوامسي بمعدؿ متج  ذاتى بمغ )
لػػػى اتسػػػاؽ أحكػػػاـ ةػػػداع القػػػرار ءمػػػى   لكػػػى تطمػػػئف الباحىػػػة إلػػػى الدتػػػائ  السػػػابؽ ذكرخػػػاي  ام

حسػاب دسػبة الاتسػاؽي ءمػى المقاردات الىدائية  وم خا مف العش ائية  التحيزي شرءت الباحىة فػى 
 الدح  التالى:

 ي كما خ  م  ح بالجد ؿ التالى: λmaxحساب المت سط ادءظـ   -1
 λmax( حساب المت سط ادءظـ 24جد ؿ )               

 
 
 
 
 

 

 Consistency Index = CI=(λmax-n) ÷ (n-1)حساب مؤشر الىبات  -2

 0.01952402  بتطبيؽ القاد ف: فهف مؤشر الىبات = 
 Consistency Ratio  =CR = CI ÷ RCI (الاتساؽ)دسبة الىبات حساب  -3

 0.01561922 بتطبيؽ القاد ف: فهف دسبة الاتساؽ = 
%  خػػى دسػػبة ءاليػػة تشػػير 2أذف دسػػبة الاتسػػاؽ دحكػػاـ ةػػداع القػػرار لممقاردػػات الىدائيػػة = 

 إلى أف ادحكاـ كادت متسقة  م   ءية  بعيدة ءف العش ائية.
  ( )المتطمبات المادية(3-3-8)

يت مف خذا الجزء ءرً ا لمدتائ  الواةة بالمتطمبات الماديةي  ي  ح الجد ؿ التالى ت ريغ 
( 14بعػػػد التعػػػ يض مػػػف الجػػػد ؿ )ي الهيئػػػة التدريسػػػيةالسػػػادة أء ػػػاء  أ ل يػػػات/ ت  ػػػيلات  دتػػػائ

 ( ءمى الدح  التالى:7 الجد ؿ )
 

 λmaxحسبة انًتىسط الأعمى   انًتطهجبد

X1 0.92589293 

X2 1.02330417 

X3 1.10665721 

X4 1.02330417 

X5 1.06996992 

X6 0.94849172 

Xg 6.09762012 
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 لممتطمبات المادية الهيئة التدريسيةأ ل يات/ ت  يلات السادة أء اء : ( 25جد ؿ )
 انًتطهجبد

انًتطهت رو 

 الأونىيخ/ انًفضم

دسجخ 

 انتفضيم

M2      ّأ   M1 M1 4 

M3         ّأM1 M1 3 

M3         ّأM2 M3 2 

 بداءً ءمى دتائ  الجد ؿ السابؽي تمكدػت الباحىػة مػف بدػاء مةػ  فة المقاردػات الىدائيػة ءمػى 
 الدح  التالى:

مة  فة المقاردات الىدائية بداءً ءمى أ ل يات/ ت  يلات أء اء : ( 16مة  فة )
  ميةبالجامعات المةرية الحك الهيئة التدريسية

M3 M2 M1  

1 4 1 M1 

0.25 1 2 M2 

0.333333333 2 3 M3 

1.583333333 7 17 Mg 

ي تمكدػػت الباحىػػة مػػف بدػػاء مةػػ  فة المقاردػػات الطبيعيػػة ة بدػاءً ءمػػى دتػػائ  المةػػ  فة السػػابق
 ءمى الدح  التالى:

 مة  فة المقاردات الطبيعية بداءً ءمى دتائ  مة  فة المقاردات: ( 17مة  فة )
 الىدائية

M3 M2 M1  

0.666666667 0.571428571 0.631578947 M1 

0.111111111 0.142857143 0.157894737 M2 

0.222222222 0.285714286 0.210526316 M3 

1 1 1 Mg 
 

قامػػػت الباحىػػة فػػػى الوطػػ ة التاليػػػة بحسػػاب قيمػػػة المتجػػ  الػػػذاتىي ممػػا مكدهػػػا مػػف ترتيػػػب  ىػػـ
 دخميتها الدسبيةي كما خ  م  ح فى المة  فة التالية:  المتطمبات المادية تبعاً 

 حساب قيمة المتج  الذاتى  ترتيب المتطمبات المادية تبعاً دخميتها الدسبية: ( 18مة  فة )
اُنار٠ أُزغٚ اُزوريت   

1 0.623225 M1 

3 0.137288 M2 

2 0.239488 M3 

 1 Mg 



 ك/ كي٘ب فبُل ٍِئبٕ ٓؾٔٞك      ...قجهيخ نلاستقبء ثبلأداء انجحثى انذونى لأعضبء هيئخ انتذسيس سؤيخ يست
 

414                                                                   

(ي تحديػد أ ل يػات/ 14(ي  التع يض مف الجػد ؿ )18يتسدى لدا بداءً ءمى دتائ  المة  فة )
ءمى الدح   الهيئة التدريسيةت  يلات المتطمبات المادية للارتقاء بادداء البحىى الد لى دء اء 

 التالى: 
مساخمة الجامعة فػى تحمػؿ جػزء مػف تكػاليؼ الدشػر الػد لى لمبحػ ث  :(M1حةؿ المتطمب ) -

ي ءمى الترتيب اد ؿي بمعػدؿ فادت  لممجتما  الجامعةيتـ تحديدخا بداء ءمى أخمية البحث  ام 
 (.0.623225متج  ذاتى بمغ )

دءػػـ تحػػت مسػػمى  الهيئػػة التدريسػػيةإ ػػافة بدػػد فػػى ر اتػػب أء ػػاء  :(M3حةػػؿ المتطمػػب ) -
ي ءمػػى الترتيػػب الىػػادىي الهيئػػة التدريسػػيةيػػرتبط بمعػػدؿ الدشػػر الػػد لى لع ػػ   الدشػػر الػػد لى

 (.0.239488بمعدؿ متج  ذاتى بمغ )
زيػػادة الحػػ افز  المكآفػػات المقدمػػة لمتميػػز فػػى الدشػػر الػػد لى لمبحػػ ث  :(M2حةػػؿ المتطمػػب ) -

 (.0.137288ي ءمى الترتيب الىالثي بمعدؿ متج  ذاتى بمغ )فى المجلات المةد ة
لػػػى اتسػػػاؽ أحكػػػاـ ةػػػداع القػػػرار ءمػػػى   لكػػػى تطمػػػئف الباحىػػػة إلػػػى الدتػػػائ  السػػػابؽ ذكرخػػػاي  ام

ىدائية  وم خا مف العش ائية  التحيزي شرءت الباحىة فػى حسػاب دسػبة الاتسػاؽي ءمػى المقاردات ال
 الدح  التالى:

 ي كما خ  م  ح بالجد ؿ التالى: λmaxحساب المت سط ادءظـ   -1
 λmax( حساب المت سط ادءظـ  26جد ؿ )                       

 
 
 
 

 Consistency Index    =CI=(λmax-n) ÷ (n-1)حساب مؤشر الىبات  -2

 0.01274  بتطبيؽ القاد ف: فهف مؤشر الىبات = 
 Consistency Ratio     =CR = CI ÷ RCI (الاتساؽ)دسبة الىبات حساب  -3

 0.0245اؽ =  بتطبيؽ القاد ف: فهف دسبة الاتس        

 λmaxحسبة انًتىسط الأعمى   انًتطهجبد

M1 0.986772 

M2 0.961014 

M3 1.077694 

Mg 3.02548 
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%  خػػى دسػػبة ءاليػػة تشػػير 2أذف دسػػبة الاتسػػاؽ دحكػػاـ ةػػداع القػػرار لممقاردػػات الىدائيػػة = 
 إلى أف ادحكاـ كادت متسقة  م   ءية  بعيدة ءف العش ائية.

  ( )المتطمبات التقنية(4-3-8)
ريػغ يت مف خذا الجزء ءرً ا لمدتائ  الواةة بالمتطمبات التقديةي  ي  ح الجػد ؿ التػالى ت 

( 14بعػػػد التعػػػ يض مػػػف الجػػػد ؿ )ي الهيئػػػة التدريسػػػيةدتػػػائ  أ ل يػػػات/ ت  ػػػيلات السػػػادة أء ػػػاء 
 ( ءمى الدح  التالى:7 الجد ؿ )

 لممتطمبات التقدية الهيئة التدريسيةأ ل يات/ ت  يلات السادة أء اء : ( 27جد ؿ )
 دسجخ انتفضيم انًتطهت رو الأونىيخ/ انًفضم انًتطهجبد

T2        ّأ    T1 T2 2 

T3            ّأT1 T3 3 

T3           ّأT2 T3 2 

 بداءً ءمى دتائ  الجد ؿ السابؽي تمكدػت الباحىػة مػف بدػاء مةػ  فة المقاردػات الىدائيػة ءمػى 
 الدح  التالى:

مة  فة المقاردات الىدائية بداءً ءمى أ ل يات/ ت  يلات أء اء : ( 19مة  فة )
 عات المةرية الحك ميةبالجام الهيئة التدريسية

T3 T2 T1  

0.333333333 0.5 1 T1 

0.5 1 2 T2 

1 2 3 T3 

1.833333333 3.5 6 Tg 

ي تمكدػػت الباحىػػة مػػف بدػػاء مةػػ  فة المقاردػػات الطبيعيػػة ة بدػاءً ءمػػى دتػػائ  المةػػ  فة السػػابق
  ءمى الدح  التالى:

تائ  مة  فة المقاردات المقاردات الطبيعية بداءً ءمى د مة  فة : (20مة  فة )
 الىدائية

T3 T2 T1  

0.181818182 0.142857143 0.166666667 T1 

0.272727273 0.285714286 0.333333333 T2 

0.545454545 0.571428571 0.5 T3 

1 1 1 Tg 
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قامػػػت الباحىػػة فػػػى الوطػػ ة التاليػػػة بحسػػاب قيمػػػة المتجػػ  الػػػذاتىي ممػػا مكدهػػػا مػػف ترتيػػػب ىػػـ 
 التقدية تبعاً دخميتها الدسبيةي كما خ  م  ح فى المة  فة التالية:المتطمبات 

حساب قيمة المتج  الذاتى  ترتيب المتطمبات التقدية تبعاً دخميتها : (21مة  فة )
 الدسبية

  أُزغٚ اُنار٠ اُزوريت

3 0.163781 T1 

2 0.297258 T2 

1 0.538961 T3 

 1 Tg 

(ي تحديػد أ ل يػات/ 14(ي  التع يض مف الجػد ؿ )21لمة  فة )يتسدى لدا بداءً ءمى دتائ  ا
ءمػى الدحػ   الهيئة التدريسيةت  يلات المتطمبات التقدية للارتقاء بادداء البحىى الد لى دء اء 

 التالى: 
تػػ فير قاءػػدة بيادػػات م هرسػػة للبحػػاث الد ليػػة المدشػػ رة فػػى كػػؿ  :(T3حةػػؿ المتطمػػب ) -

ي ءمػػػػػى الترتيػػػػػب اد ؿي بمعػػػػػدؿ متجػػػػػ  ذاتػػػػػى بمػػػػػغ رتوةػػػػػص ءػػػػػاـ  دقيػػػػػؽ مدعػػػػػا لمتكػػػػػر 
(0.163781.) 
 الهيئػة التدريسػية ر رة  ج د وبػراء تكد لػ جييف  لػدءـ أء ػاء  :(T2حةؿ المتطمب ) -

ي ءمػػػى  تقػػػديـ كافػػػة أشػػػكاؿ الػػػدءـ التكد لػػػ جى لتيسػػػير ءمميػػػة الدشػػػر الػػػد لى الإلكتر دػػػى
 .(0.297258الترتيب الىادىي بمعدؿ متج  ذاتى بمغ )

تط ير البدية التكد ل جية  المعم ماتيػةي  تػ فير وػدمات الإدتردػت  :(T1حةؿ المتطمب ) -
ي ءمػػػػى الترتيػػػػب الىالػػػػثي بمعػػػػدؿ متجػػػػ  ذاتػػػػى بمػػػػغ بسػػػػرء  ءاليػػػػة داوػػػػؿ الحػػػػرـ الجػػػػامعى

(0.538961.) 
لػػػى اتسػػػاؽ أحكػػػاـ ةػػػداع القػػػرار ءمػػػى   لكػػػى تطمػػػئف الباحىػػػة إلػػػى الدتػػػائ  السػػػابؽ ذكرخػػػاي  ام

الىدائية  وم خا مف العش ائية  التحيزي شرءت الباحىة فػى حسػاب دسػبة الاتسػاؽي ءمػى المقاردات 
 الدح  التالى:

 ي كما خ  م  ح بالجد ؿ التالى: λmaxحساب المت سط ادءظـ   -1
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 λmax( حساب المت سط ادءظـ  28جد ؿ )               
 
 
 

 

 Consistency Index    =CI=(λmax-n) ÷ (n-1)حساب مؤشر الىبات  -2

 0.0055916  بتطبيؽ القاد ف: فهف مؤشر الىبات = 
 Consistency Ratio    =CR = CI ÷ RCI (الاتساؽ)دسبة الىبات حساب  -3

 0.0107531 بتطبيؽ القاد ف: فهف دسبة الاتساؽ =           
%  خػػى دسػػبة ءاليػػة تشػػير 1أذف دسػػبة الاتسػػاؽ دحكػػاـ ةػػداع القػػرار لممقاردػػات الىدائيػػة = 

 إلى أف ادحكاـ كادت متسقة  م   ءية  بعيدة ءف العش ائية.
 )المتطمبات الثقافية(( 5-3-8)

 يت مف خذا الجزء ءرً ا لمدتائ  الواةة بالمتطمبات الىقافيةي  ي  ح الجد ؿ التالى ت ريغ
( 14بعػػػد التعػػػ يض مػػػف الجػػػد ؿ )ي الهيئػػػة التدريسػػػيةالسػػػادة أء ػػػاء أ ل يػػػات/ ت  ػػػيلات دتػػػائ  

 ( ءمى الدح  التالى:7 الجد ؿ )
 لممتطمبات الىقافية الهيئة التدريسيةأ ل يات/ ت  يلات السادة أء اء : ( 29جد ؿ )

 دسجخ انتفضيم انًتطهت رو الأونىيخ/ انًفضم انًتطهجبد

K2          ّأ  K1 K2 4 

K3            ّأ K1 K3 3 

K3           ّأ K2 K2 2 

ءمى دتائ  الجد ؿ السابؽي تمكدػت الباحىػة مػف بدػاء مةػ  فة المقاردػات الىدائيػة ءمػى   بداءً 
 الدح  التالى:

 
 
 

 λmaxحسبة انًتىسط الأعمى   انًتطهجبد

T1 0.982683983 

T2 1.04040404 

T3 0.988095238 

Tg 3.011183261 



 ك/ كي٘ب فبُل ٍِئبٕ ٓؾٔٞك      ...قجهيخ نلاستقبء ثبلأداء انجحثى انذونى لأعضبء هيئخ انتذسيس سؤيخ يست
 

418                                                                   

مة  فة المقاردات الىدائية بداءً ءمى أ ل يات/ ت  يلات أء اء :  ( 22مة  فة )
 ات المةرية الحك ميةبالجامع الهيئة التدريسية

k3 k2 K1  

0.333333333 0.25 1 k1 

2 1 4 k2 

1 0.5 3 k3 

3.333333333 1.75 8 Kg 

تمكدػػت الباحىػػة مػػف بدػػاء مةػػ  فة المقاردػػات الطبيعيػػة ي ة بدػاءً ءمػػى دتػػائ  المةػػ  فة السػػابق
 ءمى الدح  التالى:

 ئ  مة  فة المقاردات الىدائيةمة  فة المقاردات الطبيعية بداءً ءمى دتا:   (23مة  فة )
k3 k2 K1  

0.1 0.142857143 0.125 k1 

0.6 0.571428571 0.5 k2 

0.3 0.285714286 0.375 k3 

1 1 1 Kg 
 

بدػػاء ءمػػى دتػػائ  المةػػ  فة المقاردػػات الىدائيػػة  مةػػ  فة المقاردػػات الطبيعيػػةي قامػػت الباحىػػة 
ممػػا مكدهػػا مػػف ترتيػػب المتطمبػػات الىقافيػػة تبعػػاً  فػػى الوطػػ ة التاليػػة بحسػػاب قيمػػة المتجػػ  الػػذاتىي

 دخميتها الدسبيةي كما خ  م  ح فى المة  فة التالية: 
 الدسبيةحساب قيمة المتج  الذاتى  ترتيب المتطمبات الىقافية تبعاً دخميتها :  ( 24مة  فة )

  أُزغٚ اُنار٠ اُزوريت

3 0.122619048 k1 

1 0.557142857 k2 

2 0.320238095 k3 

 1 Kg 
 

(ي تحديػد أ ل يػات/ 14(ي  التع يض مف الجػد ؿ )24يتسدى لدا بداءً ءمى دتائ  المة  فة )
ءمى الدح   الهيئة التدريسيةت  يلات المتطمبات الىقافية للارتقاء بادداء البحىى الد لى دء اء 

 التالى: 
ممػا يىمػر  الهيئػة التدريسػية تعزيػز قػيـ الإبػداع  الابتكػار بػيف أء ػاء :(K2حةؿ المتطمب ) -

مست   دشرخا فى المجػلات المةػد ة العالميػة ذات ءد  إءداد بح ث ءممية متميزة ترقى إلى 
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ي ءمػػػػػػػػػػػػػى الترتيػػػػػػػػػػػػب اد ؿي بمعػػػػػػػػػػػػدؿ متجػػػػػػػػػػػػػ  ذاتػػػػػػػػػػػػى بمػػػػػػػػػػػػػغ Q1-Q4معػػػػػػػػػػػػاملات التػػػػػػػػػػػػاىير 
(0.557142857.) 

لتاكيػد ءمػى د ره أخمية ال هـ ال ا ح  العميؽ لىقافة الدشر الد لىي  ا :(K3)حةؿ المتطمب  -
ي ءمػػػػى  أخميتػػػػ  فػػػػى احػػػػتلاؿ الجامعػػػػات مراتػػػػب متقدمػػػػة فػػػػل التةػػػػدي ات العالميػػػػة لمجامعػػػػات

 (.0.320238095الترتيب الىادىي بمعدؿ متج  ذاتى بمغ )
تػػػ فير المدػػاخ ادكػػػاديمى المح ػػز  الػػداءـ لإءػػػداد ادبحػػاث العمميػػػة  :(K1)حةػػؿ المتطمػػب  -

 (.0.122619048الثي بمعدؿ متج  ذاتى بمغ )ي ءمى الترتيب الىالد لية  دشرخا
لػػػى اتسػػػاؽ أحكػػػاـ ةػػػداع القػػػرار ءمػػػى   لكػػػى تطمػػػئف الباحىػػػة إلػػػى الدتػػػائ  السػػػابؽ ذكرخػػػاي  ام
المقاردات الىدائية  وم خا مف العش ائية  التحيزي شرءت الباحىة فػى حسػاب دسػبة الاتسػاؽي ءمػى 

 الدح  التالى:
 م  ح بالجد ؿ التالى: ي كما خ  λmaxحساب المت سط ادءظـ   -1

 λmax( حساب المت سط ادءظـ  30جد ؿ )               
 
 
 

 

 Consistency Index  =CI=(λmax-n) ÷ (n-1)حساب مؤشر الىبات  -2
 0.0117063 ات =  بتطبيؽ القاد ف: فهف مؤشر الىب

 Consistency Ratio     =CR = CI ÷ RCI (الاتساؽ)دسبة الىبات حساب  -3
 0.0225122 بتطبيؽ القاد ف: فهف دسبة الاتساؽ =         

%  خػى دسػبة مقب لػة تشػير 2أذف دسبة الاتسػاؽ دحكػاـ ةػداع القػرار لممقاردػات الىدائيػة = 
 يدة ءف العش ائية.إلى أف ادحكاـ كادت متسقة  م   ءية  بع

 
 

 λmaxحسبة انًتىسط الأعمى   انًتطهجبد

k1 0.9809524 

k2 0.975 

k3 1.0674603 

Kg 3.0234127 



 ك/ كي٘ب فبُل ٍِئبٕ ٓؾٔٞك      ...قجهيخ نلاستقبء ثبلأداء انجحثى انذونى لأعضبء هيئخ انتذسيس سؤيخ يست
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    )المتطمبات الإعلامية(( 6-3-8)
يت ػػمف خػػذا الجػػزء ءرً ػػا لمدتػػائ  الواةػػة بالمتطمبػػات الإءلاميػػةي  ي  ػػح الجػػد ؿ التػػالى 

بعػػػد التعػػػ يض مػػػف الجػػػد ؿ ي الهيئػػػة التدريسػػػيةت ريػػػغ دتػػػائ  أ ل يػػػات/ ت  ػػػيلات السػػػادة أء ػػػاء 
 ( ءمى الدح  التالى:7(  الجد ؿ )14)

 لممتطمبات الإءلامية الهيئة التدريسيةأ ل يات/ ت  يلات السادة أء اء : ( 32جد ؿ )
 دسجخ انتفضيم انًتطهت رو الأونىيخ/ انًفضم انًتطهجبد

S2         ّأ S1 S2 3 

S3         ّأ S1 S3 2 

S3         ّأ S2 S2 2 
 

الىدائيػة ءمػى  ردػات بداءً ءمى دتائ  الجد ؿ السابؽي تمكدػت الباحىػة مػف بدػاء مةػ  فة المقا
 الدح  التالى:

مة  فة المقاردات الىدائية بداءً ءمى أ ل يات/ ت  يلات أء اء : ( 25مة  فة )
 بالجامعات المةرية الحك مية الهيئة التدريسية

S3 S2 S1  

0.5 0.333333333 1 S1 

2 1 3 S2 

1 0.5 2 S3 

3.5 1.833333333 6 Sg 

 

ي تمكدػػت الباحىػػة مػػف بدػػاء مةػػ  فة المقاردػػات الطبيعيػػة ةلسػػابق بدػاءً ءمػػى دتػػائ  المةػػ  فة ا
 ءمى الدح  التالى:

 مة  فة المقاردات الطبيعية بداءً ءمى دتائ  مة  فة المقاردات الىدائية: ( 26مة  فة )
S3 S2 S1  

0.142857143 0.181818182 0.16666667 S1 

0.571428571 0.545454545 0.5 S2 

0.285714286 0.272727273 0.33333333 S3 

1 1 1 Sg 
 

قامػػػت الباحىػػة فػػػى الوطػػ ة التاليػػػة بحسػػاب قيمػػػة المتجػػ  الػػػذاتىي ممػػا مكدهػػػا مػػف ترتيػػػب  ىػػـ
 المتطمبات الإءلامية تبعاً دخميتها الدسبيةي كما خ  م  ح فى المة  فة التالية:
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بعاً دخميتها حساب قيمة المتج  الذاتى  ترتيب المتطمبات الإءلامية ت: ( 27مة  فة )
 الدسبية

 
 

 
 
 

(ي تحديػد أ ل يػات/ 14(ي  التع يض مف الجػد ؿ )27يتسدى لدا بداءً ءمى دتائ  المة  فة )
ءمػػى  ئػػة التدريسػػيةالهيت  ػػيلات المتطمبػػات الإءلاميػػة للارتقػػاء بػػادداء البحىػػى الػػد لى دء ػػاء 

 الدح  التالى: 
الهيئػة دشر ال ءى الإءلامى باخمية الد ر البارز الذ  يمعبػ  أء ػاء  :(S2حةؿ المتطمب ) -

فى تقدـ المجتما  اذخارهي حيػث كممػا زاد الػ ءى باخميػة د رخػـ كممػا اتسػعت ءمميػة  التدريسية
 (.0.538961  ذاتى بمغ )ي ءمى الترتيب اد ؿي بمعدؿ متجالدءـ السياسى  المالى لهـ

الهيئػػة توةػػيص بػػرام  إءلاميػػة لاست ػػافة المتميػػزيف مػػف أء ػػاء  :(S3حةػػؿ المتطمػػب ) -
ي ءمػػى الترتيػػب فػػى مجػػاؿ الدشػػر الػػد لىي لدقػػؿ وبػػراتهـ  معػػارفهـ فػػى خػػذا المجػػاؿ التدريسػػية

 (.0.297258الىادىي بمعدؿ متج  ذاتى بمغ )
ميػػػة ءمػػػى مسػػػت   الجامعػػػاتي  المسػػػت   القػػػ مى اءتمػػػاد وطػػػة إءلا :(S1حةػػػؿ المتطمػػػب ) -

ي ءمػػى الترتيػػب الىالػػثي بمعػػدؿ متجػػ  لدشػػر أخميػػة دءػػـ الدشػػر الػػد لى بكػػؿ السػػبؿ  الإمكادػػات
 (.0.163781ذاتى بمغ )

لػػػى اتسػػػاؽ أحكػػػاـ ةػػػداع القػػػرار ءمػػػى   لكػػػى تطمػػػئف الباحىػػػة إلػػػى الدتػػػائ  السػػػابؽ ذكرخػػػاي  ام
ائية  التحيزي شرءت الباحىة فػى حسػاب دسػبة الاتسػاؽي ءمػى المقاردات الىدائية  وم خا مف العش  

 الدح  التالى:
 
 
 

  أُزغٚ اُنار٠ اُزوريت

3 0.163781 S1 

1 0.538961 S2 

2 0.297258 S3 

 1 Sg 



 ك/ كي٘ب فبُل ٍِئبٕ ٓؾٔٞك      ...قجهيخ نلاستقبء ثبلأداء انجحثى انذونى لأعضبء هيئخ انتذسيس سؤيخ يست
 

422                                                                   

 ي كما خ  م  ح بالجد ؿ التالى:λmaxحساب المت سط ادءظـ   -1
 λmax( حساب المت سط ادءظـ  33جد ؿ )

 
 
 
 

 Consistency Index    =CI=(λmax-n) ÷ (n-1)حساب مؤشر الىبات  -2
 0.005591631  بتطبيؽ القاد ف: فهف مؤشر الىبات = 

 Consistency Ratio  =CR = CI ÷ RCI( الاتساؽ)دسبة الىبات حساب  -3
 0.010753136 بتطبيؽ القاد ف: فهف دسبة الاتساؽ = 

%  خػػى دسػػبة ءاليػػة تشػػير 1ـ ةػػداع القػػرار لممقاردػػات الىدائيػػة = أذف دسػػبة الاتسػػاؽ دحكػػا
 إلى أف ادحكاـ كادت متسقة  م   ءية  بعيدة ءف العش ائية.

 ( تفسير نتائج المحور الثالث7-3-8)
 الهيئػػػة التدريسػػػيةتو يػػػؼ سػػػاءات العػػػبء التدريسػػػىي  ىقػػػؿ كاخػػػؿ أء ػػػاء  :تةػػػدر متطمػػػب  -

 يال قت الكافا لإجراء البح ث العمميػة  متابعػة دتائجهػا ت افربمهاـ  متطمبات إداريةي  ءدـ 
ي  قػد جػاءت تمػؾ الدتيجػة متسػقة تمامػاً مػا مػا جػاء فػػى المؤسسػيةقائمػة أ ل يػات المتطمبػات 

المح ر اد ؿ الواص بتحديد أ ل يات كلًا مف الع امؿ المع قة  المح زةي فقد تةدر العبء 
قائمة أ ل يات  يتو يؼ العبء التدريسى : تةدرالتدريسى قائمة أ ل يات الع امؿ المع قةي 

أف ىقػػػؿ كػػػاخمهـ بادءبػػػاء التدريسػػػية  الهيئػػػة التدريسػػػيةالع امػػػؿ المح ػػػزةي فقػػػد أءػػػرب أء ػػػاء 
 المهاـ الإدارية لا يترؾ لهـ ال قت  الجهد الكافى للرتقػاء بػادائهـ البحىػىي فطػالب ا بػالت ازف 

ية  بػػيف ال قػت  الجهػػد الموةػص ددائهػػـ بػيف ال قػت  الجهػػد الموةػص دءبػػاءخـ التدريسػ
 البحىى الد لىي فلا يستح ذ جادب ءمى أور.

 λmaxحسبة انًتىسط الأعمى   انًتطهجبد

S1 0.982683983 

S2 0.988095238 

S3 1.04040404 

Sg 3.011183261 
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ءمػى أف أ لػى الوطػ ات الةػحيحة دحػ  التقػدـ  اددجػاز تبػدأ  الهيئة التدريسػيةتاكيد أء اء   -
بتحديػػػد المع قػػػات  سػػػبؿ التتمػػػب ءميهػػػا  تحديػػػد الإمكادػػػات  تػػػ فير بػػػدائؿ متعػػػددة  متد ءػػػة 

 مع قات.لم ة ؿ لحؿ لتمؾ ال
فػػى كافػػة مراحػػؿ إءػػداد ادبحػػاث  الهيئػػة التدريسػػيةأخميػػة إدشػػاء دظػػاـ مؤسسػػى لػػدءـ أء ػػاء   -

ي (Q1-Q4)الد ليػػػة التػػػى ترتقػػػى لمدشػػػر فػػػى المجػػػلات العمميػػػة المحكمػػػة ذات معامػػػؿ التػػػاىير 
 تمبيػة متطمبػػات الدشػػر فػى تمػػؾ المجػػلاتي مػػف وػلاؿ: المعرفػػة التامػػة بمعػايير كػػؿ مجمػػة فيمػػا 

اسػػػم ب الكتابػػػة العمميػػػة   ػػػ ابطهاي  المتػػػة المعتمػػػدة بهػػػاي  أسػػػم ب الت ىيػػػؽ  الدسػػػبة يتعمػػػؽ ب
المسػػم ح بهػػػا للاقتباسي... غيرخػػا. فعػػػدـ الالتػػػزاـ بالمعػػايير الشػػػكمية  المدهجيػػة لمبحػػػث يشػػػكؿ 

 ءائؽ أـ الارتقاء بادداء البحىى الد لى.
اكيػػػد ءمػػػى أخميػػػة تسػػػوير كافػػػة  ػػػر رة إسػػػهاـ رسػػػالة الجامعػػػة  أخػػػدافها الاسػػػتراتيجية فػػػى الت  -

الإمكادػػات  القػػدرات  تط يعهػػا لزيػػادة معػػدلات الدشػػر الػػد لى  الارتقػػاء بػػ ي  التاكيػػد ءمػػى د ره 
 أخميتػػػ  فػػػى احػػػتلاؿ الجامعػػػات مراتػػػب متقدمػػػة فػػػى التةػػػدي ات العالميػػػة لمجامعػػػاتي  بعػػػدـ 

ت لدءـ الدشر الد لى ادحساره لتايات الترقية بشكؿ أساسى.  تعا ف كافة الجامعات فى مبادرا
 تحت مظمة  زارة التعميـ العالى  البحث العممى. 

إلى برام  التدمية المهدية فػى مجػاؿ الدشػر الػد لى مػف وػلاؿ:  الهيئة التدريسيةحاجة أء اء   -
ءقد د رات مكى ػة لإكسػابهـ المعػارؼ  المهػارات الواةػة المتعمقػة بال ديػات  ال ػ ابط العمميػة 

عة ادبحاث التى يمكف قب لهػا فػى المجػلات الد ليػة المةػد ة فػى  ػ ء  ال كرية الواةة بطبي
 الهيئػػة التدريسػػيةالمسػػتجدات العمميػػة  التكد ل جيػػة.  تػػ فير وبػػراء تكد لػػ جييف لػػدءـ أء ػػاء 
  تقديـ كافة أشكاؿ الدءـ التكد ل جى لتيسير ءممية الدشر الد لى الإلكتر دى.

مػػى التػػى تمكػػف الباحػػث مػػف إجػػراء أبحػػاث أةػػيمة تقػػدـ أف القػػدرة ءمػػى الإبػػداع  الابتكػػار العم  -
بت فير الجامعة المداخ العممػى الػداءـ  العممية مرتبطة الجديد  الذ  يمىؿ قيمة م افة لممعرفة

مف الت رغ العممى  تك يف ال رؽ البحىيػة ءمػى ابتكػار  الهيئة التدريسية الملائـ لتمكيف أء اء 
 بح ث ءممية متميزة. 
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خمية الشراكات البحىية الد ليػة فػى مجػاؿ الدشػر الػد لى لم اكبػة كػؿ مػاخ  جديػد التاكيد ءمى أ  -
 مستحدث فى موتمؼ مجالات المعرفةي بما يسػهـ فػى إدتػاج بحػ ث ءمميػة ذات جػ دة ءمميػة 

 ءالية.
ءمى ت عيؿ د ر  حػدات الترجمػة  الدشػر الػد لى بكػؿ جامعػةي لتقػديـ وػدماتها دء ػاء العمؿ   -

تقػػاف  م اجهػػة الةػػع بات ل الهيئػػة التدريسػػية مسػػاءدتهـ ءمػػى إدجػػاز البحػػث العممػػى بك ػػاءة  ام
ي ما التاكيد ءمى أخميػة تطبيػؽ ءق بػات الهيئة التدريسيةالمت ية التى قد ت اج  بعض أء اء 

 ةارمة ءمى الادحرافات العممية كالسرقات العممية لمحد مدها.
للرتقػاء  الهيئػة التدريسػيةجهػا ء ػ  ءمى الجامعات تقديـ كافة أشكاؿ الدءـ الماد  التػى يحتا -

بادائ  البحىى الد لىي  القياـ بتجارب  العممية  تطبيقها باءمى الإمكادات  الم ارد المتاح ي مما 
يرفا ءف كاخم  ءبء الت كيػر المػاد  ي  يجعػؿ تركيػزه مدةػب ءمػى دقػة أبحاىػ  العمميػة د ف 

 الدظر إلى الج ادب المادية.
دجػػػازاتهـ فػػػى مجػػػاؿ الدشػػػر  ريسػػػيةالهيئػػػة التدحاجػػػة أء ػػػاء  - إلػػػى تقػػػدير المجتمػػػا لجهػػػ دخـ  ام

الد لىي  خ  ما يستمزـ  ر رة دشر ال ءى الإءلامى باخمية الد ر البارز الذ  يمعب  أء اء 
فػى تقػدـ المجتمػا  اذخػارهي حيػث كممػا زاد الػ ءى باخميػة د رخػـ كممػا اتسػعت  الهيئة التدريسػية

 ـ.له ءممية الدءـ السياسى  المالى
 الهيئـة التدريسـية( الرؤية المستقبمية المقترحة للارتقاء بالأداء البحثى الدولى لأعضاء 3-9)

 بالجامعات المصرية 
يمىػػػػػؿ العػػػػػرض السػػػػػابؽ لمكادػػػػػة ادداء البحىػػػػػى الػػػػػد لى  أخميتػػػػػ  فػػػػػى التةػػػػػدي ات العالميػػػػػة 

 جهػػػة دظػػػر لمجامعػػػاتي   اقعػػػ  ءالميػػػاًي  ت  ػػػيح الع امػػػؿ الحاكمػػػة لػػػ ي  ءػػػرض متطمباتػػػ  مػػػف 
ي AHPي  بيػػػاف ادسػػػس ال كريػػػة  التطبيقيػػػة دسػػػم ب التحميػػػؿ الهرمػػػى الهيئػػػة التدريسػػػيةأء ػػػاء 

مق مػػػات  مرتكػػػزات أساسػػػية لبدػػػاء الرؤيػػػة المسػػػتقبمية المقترحػػػة للرتقػػػاء بػػػادداء البحىػػػى الػػػد لى 
 بالجامعات المةرية.  الهيئة التدريسيةدء اء 
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 (  هدف الرؤية المستقبمية1-3-9)
بػادداء البحىػى الػد لى  موص خدؼ الرؤية المستقبمية فل دءـ السياسات الم جه  للارتقػاءيت

بالجامعػػػات المةػػػرية مػػػف وػػػلاؿ تحدبػػػد ادخميػػػة الدسػػػبية لممتطمبػػػات  الهيئػػػة التدريسػػػيةدء ػػػاء 
ي  التػل يُمكػف أف تمىػؿ م جهػًا الهيئػة التدريسػيةالداءمة لمبحث العممػى الػد لى مػف  جهػة أء ػاء 

الدظػػر فػػى سياسػػات الجامعػػات دحػػ  تسػػوير امكاداتهػػا  م اردخػػا لتمبيػػة متطمبػػات الارتقػػاء  لإءػػادة
تبعػػػاً د ل ياتهػػػا  أخميتهػػػا الدسػػػبية. مػػػف  جهػػػة  الهيئػػػة التدريسػػػيةبػػػادداء البحىػػػى الػػػد لى دء ػػػاء 

 دظرخـ.
 ( منطمقات الرؤية المستقبمية2-3-9)

 تتمىؿ مدطمقات الرؤية المستقبمية فى:
قميميػػاً  محميػػاً مػػرتبط ارتباطػػاً  ىيقػػاً بد ءيػػة أف بقػػاء ال  - جامعػػات فػػى إطػػار المدافسػػة ءالميػػاً  ام

فػلا يمكػف لمجامعػة فػى ظػؿ ءةػر المعرفػة المتتيػرة القرارات التى تتوذخاي  آليات تد يذخا. 
 المتسارءةي  ال كر المتقػدـ  التدافسػية العالميػةي أف تظػؿ ءمػى د ػس الػده   ال كػر  الق اءػد 

مدػػذ زمػػف د ف أف تتطػػ ر  تتقػػدـ لتلاحػػؽ ركػػب التقػػدـ السػػريا ءالميػػاً  المتبعػػة  المدهجيػػات
حتػػػى لا تدػػػدىري  خػػػ  مػػػا يسػػػتمزـ  ػػػر رة تمبيػػػة متطمبػػػات الارتقػػػاء بػػػادداء البحىػػػى الػػػد لى 

 .الهيئة التدريسية أ ل ياتها دء اء 
حقػؽ فػيهـ لا يمكف أف تعمؿ الجامعة ءمى تمبيات المتطمبات المتعددة فػى د ػس ال قػتي  ت  -

ي فلابػد أف يت ػ ؽ متطمػب ءمػى أوػري  ربمػا كادػت الجامعػة فػى  الت  ؽد س مقدار الدجاح 
حاجػػة إلػػى متطمػػب أكىػػر أخميػػة مػػف متطمػػب آوػػر؛ لػػذا كػػاف مػػف ادخميػػة ترتيػػب أ ل ياتهػػا 
لتت جػػػ  بكافػػػة أمكاداتهػػػا  وػػػداماتها لتحقػػػيقهـ تبعػػػاً دخميتهػػػا  مقػػػدار الاحتيػػػاج لهػػػـي فتبػػػدء 

لتركيز فى تمبيػة المتطمػب ذات ادخميػة القةػ   يميهػا ادقػؿ أخميػة  خكػذاي  خػ  الجامعة با
 ما يدت  ءد  تحقيؽ الجامعات لكافة المتطمبات تباءاًي  جدى ىمار مجه داتها.
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الدشر الد لى بمد  ق ة الد ر الحي   الذ  تمعب  الجامعات فػى الارتقػاء  فليرتبط التط ر   -
ي بمػػا تت ػػمد  مػػف آليػػات تيسػػر لع ػػ  الهيئػػة التدريسػػية بػػادداء البحىػػى الػػد لى دء ػػاء

ءممية الدشر الػد لىي  قػدرتها ءمػى تػ فير المدػاخ العممػى الػداءـ  الملائػـي  الهيئة التدريسية
 التو يػػػػؼ مػػػػف ءمػػػػى كاخمػػػػ  المتطمبػػػػات  الاءبػػػػاء التدريسػػػػيةي  تتػػػػرس لديػػػػ  ر ح ادبػػػػداع 

حػػػ ؿ مهػػػارات الدشػػػر الػػػد لىي.... غيرخاي  التػػػدريبات المكىقػػػة  المىػػػابرةي  تدءمػػػ  بالػػػد رات 
  تتعرؼ ءمى ادسباب التى تح ؿ بيد   بيف الارتقاء بآداءه البحىى  تعمؿ ءمى تذليمها. 

أف الظػػر ؼ الاقتةػػادية التػػى يعػػادى مدهػػا المجتمػػا المةػػر  تػػدعكس  بشػػدة ءمػػى دافعيػػة   -
مػػػا ءػػػدـ تداسػػػب  رغبتػػػ  فػػػى الدشػػػر الػػػد لىي فارت ػػػاع ادسػػػعاري  الهيئػػػة التدريسػػػيةء ػػػ  

الر اتب مػا متطمبػات المعيشػةي  ارت ػاع تكػاليؼ الدشػر فػى المجػلات الد ليػة المةػد ة مػف 
(ي حتى ما  ج د ءدد مػف المجػلات تدشػر بعػض ادبحػاث مجادػاً Q1-Q4) الطراز الرفيا

إلا أف قائمة الادتظار ط يمة قد تمتد لسد اتي كؿ تمؾ الع امؿ  غيرخا سػاخمت فػى احجػاـ 
 ءف الدشر الد لى  ادشتال  بتمبية متطمبات معيشت  ادساسية.  ة التدريسيةالهيئء   

لازاؿ يحةػػر ءمميػػة إجػػراء أبحاىػػ   الهيئػة التدريسػػيةأف فكػر ءػػدداً لػػيس بقميػػؿ مػػف أء ػػاء   -
 دشػػػره فػػػى أغػػػراض الترقػػػى فقػػػطي د ف الدظػػػر إلػػػى أخميػػػة الدشػػػر الػػػد لى  د ره الهػػػاـ فػػػى 

 التةدي ات العالمية لمجامعات.  فى احتلاؿ الجامعات مراتب متقدمة
 ( مرتكزات بناء الرؤية المستقبمية4-3-9)

 تتحدد مرتكزات بداء الرؤية المستقبمية فى ءدة دقاطي يمكف إجمالها فيما يمى:
قامػػػة   - أخميػػػة تطبيػػػؽ أسػػػاليب بحػػػ ث العمميػػػات المتعػػػددة فػػػى اتوػػػاذ القػػػرارات    ػػػا الوطػػػط  ام

هرمػػى ءمػػػى كافػػة المشػػػاكؿ/الم اقؼ متعػػددة الاوتيػػػار المشػػر ءاتي لاسػػػيما أسػػم ب التحميػػػؿ ال
 البػػدائؿ  التػػى ي اجههػػا المجتمػػا بعامػػة  الجامعػػات بواةػػةي لمت ةػػؿ إلػػى قػػرار ءممػػى بشػػادها 
مبدى ءمى آراء ادفراد المت اءميف ما الدظاـ  الذيف يتاىر ف  يؤىر ف في ي  ال ةؿ إلى القػرار 

ءمميػة ل ػماف ءػػدـ التحيػز أ  ادد ػراد باةػػدار   الحكػـ الدهػائل بدػػاءً ءمػى وطػ ات  آجػػراءات
القرار د ف الرج ع لكافة ءداةر المدظ مة  آوذ آرائهـ  رغباتهـ فى الحسابافي مما يمكف مف 

 .بداء مدظ مة جامعية قادرة ءمى التدافس بكافة ءداةرخا ءالمياً 
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لدشػػر الػػد لى مػػف فػػى مجػػاؿ ا الهيئػػة التدريسػػيةأخميػػة ت عيػػؿ بػػرام  التدميػػة المهديػػة دء ػػاء   -
المعػػارؼ  المهػػارات  الهيئػة التدريسػػيةوػلاؿ: ءقػػد د رات   رش ءمػػؿ مكى ػة لإكسػػاب أء ػػاء 

المتعمقة بال ديات  ال ػ ابط المدهجيػة  ال كريػة  الشػكمية الواةػة بطبيعػة ادبحػاث التػى يمكػف 
فػػػى  ػػػ ء المسػػػتجدات  Q1-Q4قب لهػػػا فػػػى المجػػػلات العمميػػػة المحكمػػػة ذات معامػػػؿ التػػػاىير 

 لعممية  التكد ل جية.ا
مػػػف إجػػػراء  الهيئػػػة التدريسػػػيةتعػػػد القػػػدرة ءمػػػى الإبػػػداع  الابتكػػػار العممػػػى التػػػى تمكػػػف أء ػػػاء   -

ركيػػزة أساسػػية فػػى ءمميػػة الارتقػػاء أبحػػاث أةػػيمة لهػػا السػػبؽ فػػى تقػػديـ معرفػػة ءمميػػة مسػػتحدىة 
 بالاداء البحىى الد لى.

اً فى تحقيؽ متطمبات الارتقػاء بػادداء البحىػى تؤد  الجامعات   زارة التعميـ العالى د راً حاسم  -
 الهيئة التدريسية. دء اءالد لى 

شم لية ءممية الارتقاء؛ بالرغـ مف أخمية المتطمبات المؤسسية إلا أدها  حدخا لا يمكدها القياـ   -
ءلاميػػة :المهمػػةي فهػػى حمقػػة مػػف ءػػدة متطمبػػاتب يتعا دػػا مػػا  يءمميػػة  ماديػػة  تقديػػة  ىقافيػػة  ام

الػػبعض لادجػػاز الهػػدؼ المطمػػ بي فػػلا يعمػػؿ مطمػػب بمعػػزؿ ءػػف ادوػػري فهػػى حمقػػة بع ػػهـ 
 متةمة.

امتلاؾ الجامعات دء اء خيئػة تػدريس ءمػى قػدر كبيػر مػف التاخيػؿ  التميػزي فػى حاجػة إلػى   -
 ت افر الدءـ الماد   المعد    التكد ل جى للارتقاء بادائهـ البحىى الد لى.

ءمػى تعػا ف كافػة ءداةػر المدظ مػة الجامعيػة.  ت ظيػؼ كافػة يعتمػد دجػاح الرؤيػة المسػتقبمية   -
 الامكادات  الم ارد الت ظيؼ ادمىؿ.

 ( عناصر بناء الرؤية المستقبمية 5-3-9)
تعكػػػس ءداةػػػر الرؤيػػػة المقترحػػػة أبعػػػاد المدظ مػػػة الجامعيػػػة  مدظ مػػػة البحػػػث العممػػػى التػػػى 

التشػػريعيةي  ال مسػػ يةي  السياسػػيةي  ي  التػػى تتمىػػؿ فػػى ادبعػػاد: التحسػػيف يجػػب أف يمسػػها التطػػ ير
  . المؤسسيةي  العمميةي  التم يمية  التدمية المهديةي  الىقافيةي  التقديةي  الإءلامية
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 تُمىؿ خذه ادبعاد العداةر ادساسية التى يتطمب تط يرخا التحديػد العممػى الػدقيؽ للل يػات 
 فى   ء الإمكادات  الم ارد المتاحة.  

 عاد التشريعية( الأب1-5-3-9)
الاسػػػتراتيجية تطػػ ير الإطػػار التشػػريعى لمدظ مػػة البحػػث العممػػػى لػػدءـ الدشػػر الػػد لى  فػػؽ  -

 .2030 التكد ل جيا  الابتكار  لمعم ـالق مية 
مراجعة الم ائح الواةة ءممية الدشر الد لى فى   ء الت جهات العالمية  لسف بدػ د  تػربط  -

 الر اتب  الح افر بالدشر الد لى.
 ( الأبعاد الفمسفية2-5-3-9)

يجػػػػػػب أف تت ػػػػػػمف ال مسػػػػػػ ة الم جهػػػػػػة لمبحػػػػػػث العممػػػػػػى الاختمػػػػػػاـ بالق ػػػػػػايا  المشػػػػػػكلات   -
 الم  ػػػ ءات  ادفكػػػار التػػػل يهػػػتـ بهػػػا المجتمػػػا العممػػػى العػػػالمىي  التػػػل تمىػػػؿ إ ػػػافة إلػػػى 
البحػث العممػػى العػالمى؛  ذلػػؾ حتػػى يمكػف قب لػػ  فػل المجػػلات العالميػػة  التػل تحػػرص ءمػػى 

 ف الم   ءات التل تقبمها لمدشر تمىؿ إ افة ءممية حقيقية ي  تمىػؿ مجػالا لاختمػاـ أف تك
 الباحىيف ءمى المست   العالمى.  

 ( الأبعاد السياسية3-5-3-9) 
 ػػػر رة تػػػ افر دءػػػـ مػػػف قيػػػادات  زارة التعمػػػيـ العػػػالى  مدظ مػػػة البحػػػث العممػػػى فػػػى خيئػػػة   -

جػػػراءات  دءػػػـ معدػػػ    مػػػاد  قػػػ   للارت قػػػاء بػػػادداء البحىػػػى الػػػد لى دء ػػػاء سياسػػػات  ام
 .الهيئة التدريسية

المشػػػػاركة فػػػػى ةػػػػياغة رؤيػػػػة  أخػػػػداؼ كػػػػؿ جامعػػػػة بمػػػػا يؤكػػػػد ءمػػػػى أخميػػػػة تسػػػػوير كافػػػػة   -
 الإمكادات  القدرات  تط يعها لزيادة معدلات الدشر الد لى  الارتقاء ب .

 ( الأبعاد المؤسسية4-5-3-9)
جػػػرا   - ءات تمبيػػػة متطمبػػػات الارتقػػػاء بػػػادداء   ػػػا وطػػػة زمديػػػة مجد لػػػة ت  ػػػح وطػػػ ات  ام

 تبعاً د ل ياتها  أخميتها الدسبية. الهيئة التدريسيةالبحىى الد لى دء اء 
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فػػى مجػػػاؿ الدشػػػر الػػػد لى  الهيئػػػة التدريسػػػيةالتعػػرؼ ءمػػػى المع قػػػات التػػػى ت اجػػ  أء ػػػاء    -
  حةرخاي  محا لة البحث ءف سبؿ لحمها.

الدشػػػػر الػػػػد لى بكػػػػؿ جامعػػػػةي لتقػػػػديـ وػػػػدماتها العمػػػػؿ ءمػػػػى ت عيػػػػؿ د ر  حػػػػدات/ مراكػػػػز    -
تقاف. الهيئة التدريسيةدء اء   لمساءدتهـ ءمى إدجاز البحث العممى بك اءة  ام

إءادة  ت زيا ادءباء التدريسية  المهاـ الإداريةي بما يتسػؽ مػا ادءبػاء الجديػدة المرتبطػة    -
 (.Q1-Q4ر )بالدشر الد لى فى المجلات العممية المحكمة ذات معامؿ التاىي

 ( الأبعاد التمويمية 5-5-3-9)
ي يوةػػػص جػػػزء مػػػف الهيئػػػة التدريسػػػية  ػػػا وطػػػة لتسػػػ يؽ ادبحػػػاث الد ليػػػة دء ػػػاء   -

 .الهيئة التدريسيةءائدخا لإدشاء ةدد ؽ لدءـ الدشر الد لى دء اء 
البحػػػث ءػػػف مةػػػادر تم يميػػػة جديػػػدة لػػػدءـ الارتقػػػاء بػػػادداء البحىػػػى الػػػد لىي مػػػف وػػػلاؿ   -

 البحىية ما الهيئات  المؤسسات  مدظمات ادءماؿ. الشركات
 ( الأبعاد العممية6-5-3-9)

تقديـ دليؿ ءممػى استرشػاد  يت ػمف متطمبػات الدشػر الػد لى فػى كػؿ مجمػة مػف المجػلات   -
 العممية المحكمة فى موتمؼ التوةةاتي  يتـ تحديى  دائماً.

ة العالميػػة فػػى الم  ػػ ءات إءػػداد وطػػة بحىيػػة لمدشػػر الػػد لى تت ػػمف الاحتياجػػات البحىيػػ  -
 المعػػارؼ المسػػتحدىةي يكػػ ف لهػػا السػػبؽ  التاةػػيؿ فػػى تقػػديـ المعػػارؼ  المعم مػػات التػػل 

 تمىؿ إ افة ءممية لمجتمعات البحث العالمية.
 ( التنمية المهنية 7-5-3-9)

فػػػى مجػػػاؿ الدشػػػر الػػػد لى  الهيئػػػة التدريسػػػيةبػػػرام  التدميػػػة المهديػػػة دء ػػػاء  ىالت سػػػا فػػػ -
المعػػػػارؼ  المهػػػػارات الواةػػػػة المتعمقػػػػة بال ديػػػػات  ال ػػػػ ابط العمميػػػػة  ال كريػػػػة   لإكسػػػػابهـ

الواةػػػة بطبيعػػػة ادبحػػػاث التػػػى يمكػػػف قب لهػػػا فػػػى المجػػػلات الد ليػػػة المةػػػد ة فػػػى  ػػػ ء 
 المستجدات العممية  التكد ل جية.
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  ( الأبعاد الإعلامية8-5-3-9)
 لمجتمعى  ادكاديمى.دشر ال ءى باخمية دءـ الدشر الد لى ءمى المست   ا   -
باخمية البحث العممػى الػد لىي  بعػدـ ادحسػاره فقػط دغػراض  الهيئة التدريسيةت ءية أء اء   -

الهيئػة الترقىي مف ولاؿ بياف أخميت   تاىيره ءمى المجتما  الجامعات بعامة  ءمػى ء ػ  
 .بواةة التدريسية

 ( الأبعاد الثقافية9-5-3-9)
 الىقافة ادكاديمية. ىحاكمة لحركة البحث العممى الد لى فدم  القيـ  المبادئ  ادسس ال  -

 ( الأبعاد التقنية10-5-3-9)
 ت فير البدية المؤسسية التكد ل جية الداءمة لإجراء ادبحاث الد لية.   -
مػػف إجػػراء  الهيئػػة التدريسػػيةتػػ فير المعامػػؿ  ادجهػػزة  المعػػدات الحديىػػة التػػل تمكػػف أء ػػاء    -

 افة ءمى المست   الد لى.بح ث ءممية ذات قيمة م 
 ( متطمبات تنفيل الرؤية المستقبمية 6-3-9)

لكػػى تسػػتطيا الرؤيػػة المسػػتقبمية المقترحػػة تحقيػػؽ الدتػػائ  المرجػػ ة مدهػػا فػػى ال اقػػا لابػػد مػػف 
 -الإءداد لهاي  التهيئة لتطبيقها تبعا لآليات  متطمبات تسهؿ مف ءممية تد يذخاي تتمىؿ فى:

 ة ( متطمبات سياس1-6-3-9)
 الهيئػػػة التدريسػػػية جػػػ د إدارة  رغبػػػة سياسػػػية داءمػػػة  ممتزمػػػة دحػػػ  تمبيػػػة متطمبػػػات أء ػػػاء 

 للارتقاء بادائهـ البحىى الد لى تبعاً د ل ياتها  أخميتها الدسبية.
 ( متطمبات مؤسسية2-6-3-9)

ؿ لمقيػػاـ بابحػػاىهـ العمميػػة الد ليػػةي مػػف وػػلا الهيئػػة التدريسػػيةتػػ فير ال قػػت الػػلازـ دء ػػاء    -
 العمؿ ءمى تحقيؽ الت ازف المىمر بيف أءباءخـ التدريسية  مهامهـ البحىية.

 الهيئػػػػة التدريسػػػػيةت عيػػػػؿ  حػػػػدات الترجمػػػػة بموتمػػػػؼ الجامعػػػػات لتقػػػػديـ وػػػػدماتها دء ػػػػاء    -
 لمساءدتهـ ءمى التتمب ءمى بعض الةع بات المت ية التى قد تةادفهـ.
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معػػػات  بع ػػػها الػػػبعضي لتبػػػادؿ ادراء الحػػػرص ءمػػػى بدػػػاء شػػػراكات بحىيػػػة فيمػػػا بػػػيف الجا   -
 الوبػػرات لتعزيػػز الت اةػػؿ  التػػرابط  تػػدءيـ الاتجاخػػات الإيجابيػػة دحػػ  الدشػػر الػػد لىي بمػػا 

 بواةة. الهيئة التدريسيةيع د بالد ا ءمى الجامعات بعامة  ءمى أء اء 
تكػػ يف لجدػػػة ءمميػػة متوةةػػػة ءمػػى مسػػػت   الجامعػػات المةػػػرية ككػػؿ تتشػػػكؿ مػػف أقػػػدر    -

يـتم فػى مجػاؿ الدشػر الػد لى فػى توةةػاتهـي  الهيئة التدريسػيةز العمماء مف أء اء  أمي
ــاءً عمــى: وم يػػاتهـ الدظريػػة  العمميػػة فػػى مجػػاؿ الدشػػر الػػد لىي  قػػدرتهـ ءمػػى  انتقــاءهم بن

التعامػػػػؿ مػػػػا موتمػػػػؼ ادراء  المتتيػػػػرات بمر دػػػػة  حكمػػػػةي  معػػػػدلات دشػػػػرخـ الػػػػد لى فػػػػى 
ي  الجػ ائز  التقػديرات التػى حةػم ا Q1-Q4عامػؿ التػاىيرالمجلات العمميػة المحكمػة ذات م

ءميهاي  قدرتهـ ءمى تحميؿ المشكلات المعقدة  البحث ءػف حمػ ؿ جذريػة   اقعيػة لهػاي  أف 
كػػػػلًا تبػػػػا  ءمػػػػى مسػػػػت   العػػػػالـ العممػػػػاء مػػػػف 2%قائمػػػػة سػػػػتاد  رد دف ػػػػؿيك دػػػػ ا  ػػػػمف 

ة داوػػػؿ ال سػػػط الجػػػامعىي توةةػػ ي  كػػػذلؾ الىقػػػة  الاحتػػػراـ  السػػػمعة ادكاديميػػة المرم قػػػ
ــة فــى  قػػدرتهـ ءمػػى العمػػؿ الجػػامعىي  العمػػؿ تحػػت  ػػتط.  وتتحــدد مهــام المجنــة العممي

فػى مجػاؿ  الهيئػة التدريسػيةبداء حمقػة  ةػؿ بػيف متطمبػات أء ػاء القيام بالمهام التالية: 
 الدشػػر الػػد لىي  بػػيف القيػػادات الجامعيػػةي تػػ فير تقػػارير محدىػػة تتػػابا حركػػة الدشػػر الػػد لى
ءالميػػػاً  مكادػػػة الجامعػػػات المةػػػرية بهػػػاي بدػػػاء جسػػػ ر التعػػػا ف فػػػى مجػػػاؿ الدشػػػر العممػػػى 
الػػد لى بػػيف د ر الدشػػر العالميػػة  الجامعػػاتي إءػػداد تقػػارير د ريػػة لمتابعػػة مػػد  تقػػدـ كػػؿ 

فػػى مجػػاؿ الدشػػر الػػد لىي تعزيػػز تبػػادؿ الآراء  الوبػػرات بػػيف  الهيئػػة التدريسػػيةء ػػ  مػػف 
فػػػى موتمػػػؼ الجامعػػػات  التوةةػػػات لتق يػػػة ر ابػػػط الت اةػػػؿ  ةالهيئػػػة التدريسػػػيأء ػػػاء 

  تدءيـ الاتجاخات الإيجابية دح  الدشر الد لى.
 ( متطمبات عممية3-6-3-9)

الاءتمػػاد ءمػػػى أسػػػم ب التحميػػػؿ الهرمػػى ءدػػػد تعػػػدد القػػػرارات  تعار ػػهاي بمػػػا يعمػػػؿ ءمػػػى    -
 .التحيز  العش ائية تحقيؽ الت ازف بيف كافة كافة ادراء بطريقة م   ءية بعيداً ءف

إدشاء  حدة واةة بتقييـ البح ث العممية قبؿ دشرخا فى المجلات العممية المحكمة لمتاكد    -
 مف ةلاحيتهاي  ةدؽ دتائجهاي  ملاءمة مدهجيتهاي  تقديـ تتذية راجع  ح لها.



 ك/ كي٘ب فبُل ٍِئبٕ ٓؾٔٞك      ...قجهيخ نلاستقبء ثبلأداء انجحثى انذونى لأعضبء هيئخ انتذسيس سؤيخ يست
 

432                                                                   

ف بكافػة مراحػؿ الدشػر الػد لى بػدءاً مػ الهيئػة التدريسػيةءقد د رات تدريبية لتعريػؼ أء ػاء   -
 Rebuttalاوتيػػػػار الم  ػػػػ ع  ت ديػػػػد أراء المحكمػػػػيف باددلػػػػة  البػػػػراخيف العمميػػػػةي  كتابػػػػة 

Reports  باسػػم ب ءممػػى رةػػيف  ةػػػ لًا إلػػى دشػػره فػػػى المجػػلات العمميػػة المحكمػػػة ذات
 (.Q1-Q4معامؿ التاىير )

 ( المتطمبات المالية4-6-3-9)
ءمػى الدشػر الػد لى  هيئػة التدريسػيةالت فير المتطمبات التم يميػة اللازمػة لمسػاءدة أء ػاء    -

 .Q1-Q4فى المجلات العممية المحكمة ذات معامؿ التاىير 
لتح يػػػزخـ ءمػػػى الارتقػػػاء  الهيئػػػة التدريسػػػيةتقػػػديـ الحػػػ افز  المكافػػػات التشػػػجعية دء ػػػاء    -

 بادائهـ البحىى الد لى.
 ( متطمبات ثقافية وقيمية5-6-3-9)

 الد لى. ت فير المداخ ادكاديمى الداءـ لمدشر  -
 ترسيو مق مات ىقافة الدشر الد لى.  -

 ( متطمبات تقنية6-6-3-9)
الهيئػػػػة تػػػػ افر وبػػػػراء أكػػػػاديمييف  تكد لػػػػ جييف لتقػػػػديـ كافػػػػة أشػػػػكاؿ الػػػػدءـ التقدػػػػى دء ػػػػاء   -

 .التدريسية
ت فير قاءدة بيادات محدىة بة رة مسػتمرة للبحػاث الد ليػة المدشػ رة فػى كػؿ توةػص ءػاـ   -

  دقيؽ.
 طمبات التنمية المهنية( مت7-6-3-9)

 ءقد المزيد مف الد رات  البرام  التدريبية  فى مجاؿ الدشر الد لى.  -
 ( متطمبات إعلامية8-6-3-9)

ةػػياغة  تد يػػذ وطػػة إءلاميػػة ءمػػى مسػػت    زارة التعمػػيـ العػػالى  الجامعػػات لدشػػر الػػ ءى    -
 ياخمية الدشر الد لى  ادليات المت افرة لدءم .  
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 تطبيق الرؤية المستقبمية  ( معوقات7-3-9)
 تتمىؿ مع قات تطبيؽ الرؤية المستقبمية المقترحةي فيما يمى:

 الموةةات المالية لمبحث العممى بالجامعات.دقص   -
تمسػػؾ بعػػض ةػػداع القػػرار بالاءتمػػاد ءمػػى وبػػراتهـ  تجػػاربهـ فػػى اتوػػاذ القػػراراتي  رف ػػهـ   -

ؿ الهرمػػى فػػى الت ةػػؿ إلػػى القػػرار الاءتمػػاد ءمػػى ادسػػاليب الكميػػة لاسػػيما أسػػم ب التحميػػ
 واةة فى الق ايا/ المشكلات متعددة المعايير.

  عؼ البدية التكد ل جية  ودمات الإدتردت بالجامعات المةرية الحك مية.  -
 .الهيئة التدريسيةكىرة ادءباء التدريسية  المهاـ الإدارية الممقاه ءمى ءاتؽ أء اء   -
ءػػف الدشػػر الػػد لى دتيجػػة لارت ػػاع تكم تػػ ي  ةػػع بة  الهيئػػة التدريسػػيةءػػز ؼ بعػػض أء ػػاء   -

-Q1المجػػلات العمميػػة المحكمػػة ذات معامػػؿ التػػاىير  العمميػػة لمدشػػر فػػى المتطمبػػاتتمبيػػة 

Q4. 

  القيادات بمدظ مة التعميـ الجامعى. الهيئة التدريسيةغياب قد ات الت اةؿ بيف أء اء   -
العممػى دغػراض الترقػى المهدػى فقػط  بادحسػار الدشػر الهيئػة التدريسػيةقداءة بعض أء ػاء   -

 في  م ف الدشر المحمى.
المتميػػػز ف فػػػى  الهيئػػػة التدريسػػػيةغيػػػاب الػػػ ءى  الاختمػػػاـ الإءلامػػػى بػػػد ر  مكادػػػة أء ػػػاء   -

 الد لى. مجاؿ الدشر
 ( مقترحات التغمب عمى معوقات تطبيق الرؤية المستقبمية 8-3-9)

مع قػػات تطبيػػؽ الرؤيػػة المسػػتقبميةي  خدػػاؾ بعػػض المقترحػػات  التػػى مػػف شػػادها التتمػػب ءمػػى
 - التى يمكف إجمالها فى:

الماليػػػة اللازمػػة لػػدءـ البحػػػث العممػػى  الدشػػر الػػػد لى مػػف وػػلاؿ تدميػػػة  الموةةػػاتتػػ فير   -
 .المشر ءات  الشركات البحىيةي........... :مالية الذاتية بالجامعات مف ولاؿالم ارد ال

ة مػف جادػب ةػداع القػرار فػى الت ةػؿ إلػى القػرارات الاءتماد ءمى ادسػاليب الكميػة المتعػدد  -
 متعددة المعايير.  المشكلاتبشاف الق ايا 
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تق يػػػػػة البديػػػػػة التكد ل جيػػػػػةي  زيػػػػػادة معػػػػػدؿ ك ػػػػػاءة وػػػػػدمات الإدتردػػػػػت بالجامعػػػػػات المةػػػػػرية   -
 الحك مية.

الهيئػػػػػة محا لػػػػػة تو يػػػػػؼ ادءبػػػػػاء التدريسػػػػػية  المهػػػػػاـ الإداريػػػػػة الممقػػػػػاة ءمػػػػػى ءػػػػػاتؽ ء ػػػػػ    -
 ل  ال قت  الجهد لمقياـ بادبحاث العممية  دشرخا د لياً.  يتسدىي حتى سيةالتدري

اسػػػػتقطاب الك ػػػػاءات  الوبػػػػرات فػػػػى مجػػػػاؿ الدشػػػػر الػػػػد لى للاسػػػػت ادة مػػػػف وبػػػػراتهـ  لتػػػػدريب   -
 ي  تهيئة المداخ الداءـ لهـ.الهيئة التدريسيةأء اء 

البحىػػػى الػػػد لى لهػػػـي  بعػػػدـ باخميػػػة الارتقػػػاء بػػػادداء  الهيئػػػة التدريسػػػيةتدميػػػة  ءػػػى أء ػػػاء   -
 ادحساره دغراض الترقى فقطي  تشجيعهـ مادياً  معد ياً.

 القيػػادات فػػى مدظ مػػة التعمػػيـ  الهيئػػة التدريسػػيةببدػػاء قدػػ ات اتةػػاؿ بػػيف أء ػػاء  الاختمػػاـ  -
 الجامعى.

 ر رة اختماـ القيادات الجامعية بتحقيؽ متطمبات الارتقػاء بػادداء البحىػى الػد لى دء ػاء   -
تبعػػاً د ل ياتهػػا  أخميتهػػا الدسػػبلي  ءقػػد لقػػاءات بةػػ ة مسػػتمرة  د ريػػة مػػا  لهيئػػة التدريسػػيةا

 لمتابعة مد  تقدـ أدائهـ البحىى الد لى. الهيئة التدريسيةأء اء 
الهيئػة  ر رة قياـ المؤسسات الإءلامية بدشػر الػ ءى الإءلامػى حػ ؿ د ر  مكادػة أء ػاء   -

شػػر الػػد لىي فػػى الارتقػػاء بمكادػػة الجامعػػات المةػػرية فػػى المتميػػز ف فػػى مجػػاؿ الد التدريسػػية
 التةدي ات العالمية.

 ( مقترحات بدراسات مستقبمية9-3-9)
 .الهيئة التدريسيةح ؿ سبؿ تس يؽ ادبحاث الد لية دء اء دراسة   -
 دراسة ح ؿ مكادة الجامعات المةرية مف وريطة التةدي ات العالمية  سبؿ الارتقاء بها.  -
 سبؿ التعا ف البحىى بيف الجامعات المةرية الحك مية  دظائرخا ءالمياً. دراسة ح ؿ  -
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اتجهت العديد مف الجامعات إقميمياً  محمياً لتح يز أء اء خيئتها التدريسية ءمى الدشر الد لى بتقػديـ  .12
 -:اؿ  ليس الحةرموتمؼ الح افز  المكافآتي فعمى سبيؿ المى

أةدرت الجامعة الإسلامية بتزة لائحة لمدشػر الػد لى تت ػمف معػايير الدشػر  أخدافػ   المكافػآت  -
ف وػلاؿ الم قػا  الح افز لتشجيا أء اءخا ءمى الدشر الد لىي  يمكف الاطلاع ءمى اللائحة مػ

 :متاح ءمى الرابط التالى  ي 2022-1 -2تاريو الاطلاع الرسمى لمجامعةي 
s://research.iugaza.edu.ps/http  

  عت جامعة جدارا بادردف ءدداً مف السياسات لتح يز البحث العممى  أء اء خيئة التػدريس  -
ءمػػػى الدشػػػر الػػػد لى د ف القمػػػؽ مػػػف أ  أءبػػػاء ماليػػػػة قػػػد تعػػػيقهـي  يمكػػػف الاطػػػلاع ءمػػػى تمػػػػؾ 

  متػاح ءمػى  خػي 2022-1 -2تػاريو الاطػلاع امعػةي السياسات مف وػلاؿ الم قػا الرسػمى لمج
  /http://www.jadara.edu.jo/arى:الرابط التال

اءتمػػػدت جامعػػػة الممػػػؾ ءبػػػد العزيػػػز بجػػػدة ءػػػدداً مػػػف دمػػػاذج بػػػرام  التم يػػػؿ المؤسسػػػى لمبحػػػث  -
 التط يري بهدؼ زيادة معدلات الدشر الد لى مػف وػلاؿ تم يمهػاي  تزليػؿ أ  ةػع بات قػد تعيػؽ 

ءمػػػى تمػػػؾ البػػػرام  مػػػف وػػػلاؿ الم قػػػا الرسػػػمى  زيػػػادة معػػػدلات الدشػػػر الػػػد لىي  يمكػػػف الاطػػػلاع
 : خ  متاح ءمى الرابط التالىي 2022-1 -2تاريو الاطلاع لمجامعةي 

 https://dsr.kau.edu.sa/  
قامػػػت جامعػػػة ادسػػػكددرية بهدشػػػاء مركػػػزاً لمدشػػػر العممػػػى الػػػد لىي يهػػػدؼ ةػػػرؼ مكافػػػآت الدشػػػر  -

يعاً لمبػػاحىيف ءمػػى دشػػر أبحػػاث ءمميػػة يظهػػر ءميهػػا بشػػكؿ  ا ػػح ادتسػػابهـ لجامعػػة العممػػل تشػػج
الاسػػػكددرية فػػػل المجػػػلات العالميػػػة الم هرسػػػة بشػػػرط ظهػػػ ر خػػػذه ادبحػػػاث فػػػل ق اءػػػد البيادػػػات 

ي  لمزيػػد مػػف الت اةػػيؿ  المعم مػػات حػػ ؿ Scopus أٝ Web of Science العمميػػة المعتمػػدة
 خػػ  متػػاح ي 2022-1 -2تػػاريو الاطػػلاع ا الرسػػمى لمجامعػػةي المركػػز يمكػػف الرجػػ ع إلػػى الم قػػ

  /https://www.alexu.edu.eg:ءمى الرابط التالى
تقػػ ـ جامعػػة ءػػيف شػػمس بةػػرؼ مكافػػآت لمدشػػر الػػد لىي لتح يػػز أء ػػائها ءمػػى دشػػر مزيػػد مػػف  -

مػػف المشػػر ءات البحىيػػة الد ليػػةي  يمكػػف الاطػػلاع ادبحػػاث الد ليػػةي كػػذلؾ تقػػ ـ بتم يػػؿ العديػػد 
تػػاريو  ي ءمػػى كي يػػة التقػػديـ ءمػػى المكافػػآت  طػػرؽ التم يػػؿ مػػف وػػلاؿ الم قػػا الرسػػمى لمجامعػػة

  /https://www.asu.edu.eg     : خ  متاح ءمى الرابط التالىي 2022-1 -2الاطلاع 
اخرة لائحػػػػة التد يذيػػػػة لمكافػػػػآت  تكػػػاليؼ الدشػػػػر العممػػػػى الػػػػد لىي بهػػػػا كافػػػػة   ػػػعت جامعػػػػة القػػػػ -

ال  ابط  الإجراءات لتدءيـ  تح يز أء اءخا ءمى الدشر الد لىي  يمؾ الاطلاع ءمى اللائحة 
 خػػػ  متػػػاح ءمػػػى الػػػرابط ي 2022-1 -2تػػػاريو الاطػػػلاع مػػػف وػػػلاؿ الم قػػػا الرسػػػمى لمجامعػػػةي 

 /https://cu.edu.egالتالى: 

https://dsr.kau.edu.sa/
https://www.alexu.edu.eg/
https://www.asu.edu.eg/
https://cu.edu.eg/
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(ي اسػػتوداـ اسػػم ب التحميػػؿ الهرمػػى فػػى رفػػا ك ػػاءة 2013سػػادد  فا ػػؿ )فػػرجي ي يػػ دس حسػػفءقػػؿي  .13
ي كميػة المجمة العممية لمبحـوث والدراسـات التجاريـةدظـ معم مات قياس  تقييـ ادداء: دراسة تطبيقيةي 
دارة ادءمػػػػػاؿي جامعػػػػػة حمػػػػػ افي المجمػػػػػد )  - 285(ي ص ص 1(ي الجػػػػػزء )4ي العػػػػػدد )(27التجػػػػػارة  ام

 .297 – 296ي ص ص 338
(ي تحديػد الموػاطر المسػتمدة مػف القػ ائـ الماليػػة 2019ءبػدا،ي مػر ة ءبػد ي جبػؿي ءػلاء الػديف معػػاذ ) .14

مجمـة القـدس مف ولاؿ التكامؿ بيف ءممية التحميؿ الهرمػى  اد زاف الم ػافة البسػيطة: دراسػة حالػةي 
 .24ي ص 33-19(ي ص ص 11(ي العدد )4ي المجمد )رية والاقتصاديةالمفتوحة لمبحوث الإدا

15. Polkowski, Zdzislaw, Pachla, Karol (2016), An analysis of selected e-

learning systems, Research Bulletin the Jan Wyzykowski University, 

Studies in Technical Sciences, Vol (5), pp. 89–108. 

16. Yusof, Nor Ashikin Mohamed, Salleh, Siti Hasliah (2013), Analytical 

Hierarchy Process in Multiple Decisions Making for Higher Education in 

Malaysia, 1st World Congress of Administrative & Political Sciences 

(ADPOL-2012), Procedia - Social and Behavioral Sciences, Vol (81), PP 

389-394. 

17. Favrettoa, Jacir, Nottarb, Luiz Alberto (2016), Use of Analytic Hierarchy 

Process (AHP) methodology to define an academic software to be used by 

a higher education institution in West Santa Catarina state, Systems & 

Management, Vol (11), pp. 183-191. 

(ي قيػػاس ك ػػاءة ادداء ادكػػاديمل للسػػتاذ الجػػامعل بتطبيػػؽ طريقػػة التحميػػؿ 2009زل ػػىي ءبػػد ال تػػاح ) .18
ي معهػػػد التوطػػػيط المجمـــة المصـــرية لمتنميـــة والتخطـــيطي AHPالهرمػػػى: مػػػده  تحميػػػؿ الت  ػػػيلات 

 .140 – 114(ي ص ص 1(ي العدد )17الق مىي المجمد )
بدػػاء بطاقػػة لتقػػ يـ ادداء المتػػ ازف للقسػػاـ العمميػػة بالجامعػػات (ي 2017الشػػمر ي غربػػى بػػف مرجػػى ) .19

ــوم التربويــةالسػػع دية باسػػتوداـ أسػػم ب التحميػػؿ الهرمػػلي  ي جامعػػة الإمػػاـ محمػػد بػػف سػػع د مجمــة العم
 .162 – 111(ي ص ص 10الإسلاميةي العدد )

20. Sahroni, Taufik Roni; Ariff, Hambali (2016), Design of analytical hierarchy 

process (AHP) for teaching and learning,  11th International Conference 

on Knowledge, Information and Creativity Support Systems (KICSS), 

10-12 November, Yogyakarta, Indonesia. 

ار الجمػػاءل ءمػػى (ي تطبيػػؽ دسػػم ب التحميػػؿ الهرمػػل لمقػػر 2005بػػاخرمزي أسػػماء بدػػت محمػػد أحمػػد ) .21
ــيم تحديػػد أف ػػؿ م اقػػا لإقامػػة كميػػات مجتمػػا فػػل المممكػػة العربيػػة السػػع ديةي  ــة الســعودية لمتعم المجم

(ي ص ص 2(ي العػدد )1مركز البح ث  الدراسات فى التعميـ العػالىي المجمػد ) –ي  زارة التعميـ العالى
11– 36. 
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دراسػة تطبيقيػة  AHPايير باسػتوداـ طريقػة (ي اتواذ القرارات المتعػددة المعػ2008خاشـي دايؼ خاشـ ) .22
 .64-52(ي ص ص 6(ي العدد )21ي المجمد )مجمة التقنىفى المعهد التقدى فى البةرةي 

(ي الدشر العممى المةر  ءمى المست   الد لى بق اءد بيادات تحميػؿ 2022أحمد ءبدالحميد )حسيفي  .23
ـــائقالاستشػػػهادات المرجعيػػػةي  ـــات والوث ـــة لممكتب ـــة العممي كميػػػة  –ي جامعػػػة القػػػاخرة والمعمومـــات المجم

 .257-241(ي ص ص 9(ي العدد )4الآدابي المجمد )
24. Abramo, Giovanni, et al )2021(,Gender differences in research performance 

within and between countries: Italy vs Norway, Journal of Informetrics, 

Elsevier, Vol (15), No (2), pp. 1 - 17 . 

(ي تػاىير الدشػر الػد لى  السػمعة ادكاديميػة ءمػى ترتيػب الجامعػة 2019والػد محمػد محمػ د )الدجاري  .25
ــةالإسػػلامية بالمديدػػة المدػػ رة فػػى التةػػدي ات العالميػػةي  ــوم التربوي ــة لمبحــوث فــى العم ــة الدولي ي المجم

 .232 – 171(ي ص ص 2(ي العدد )2المؤسسة الد لية لآفاؽ المستقبؿي المجمد )
(ي المتطمبػات العالميػة لمدشػر الػد لى دء ػاء 2019ءبدالعميـي سيد ءبد الظػاخر محمػ دي  آوػر ف ) .26

ي جامعػة أسػي طي المجمػد مجمة كمية التربيـةدراسة مقاردػةي  –خيئات التدريس فى الجامعات المةرية 
 .653 – 636(ي ص ص 2(ي ج )12(ي العدد )35)

27. Delello, Julie A., et al (2018), Understanding the productivity of faculty 

members in higher education, International Journal of Management in 

Education, Vol (12), No (2), pp. 154 - 187.   

28. Cadez, Simon, et al (2017), Research, teaching and performance evaluation 

in academia: the salience of quality, Studies in Higher Education, Vol 

(42), No (8), pp.1455-1473. 

29. Tie, Fatt Hee (2012), Research publication as a strategy to improve 

international academic ranking, International Journal of Leadershipin 

Education, Vol (15), No (4), pp. 437 – 450. 

30. Alghanim, Saad A, Alhamali, Rashid M (2011), research productivity among 

faculty members at medical and health schools in Saudi Arabia, Saudi Med, 

Vol. 32 (12), pp. 1297-1303. 

31. Iqbal, Muhammad Zafar, Mahmood, Azhar (2011),  Factors Related to Low 

Research Productivity at Higher Education Level, Asian Social Science, 

Vol (7), No (2), pp. 188 - 193.   

32. Mamiseishvili, Ketevan, J. Rosser, Vicki (2011), Examining the Relationship 

between Faculty Productivity and Job Satisfaction, The Journal of the 

Professoriate, Vol (5), No (2), PP 100-132. 

33. Sumo, Dorris Zayzay, et al (2022), Career choice for ICT among Liberian 

students: A multi-criteria decision-making study using analytical hierarchy 

process, Heliyon, Vol (9), PP 1-14. 
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34. Merhi, Mohammad I. (2021), Evaluating the critical success factors of data 

intelligence implementation in the public sector using analytical hierarchy 

process, Technological Forecasting & Social Change, Vol (173), pp 1-9. 

35. Chaibate, Hind, et al (2021), Analytical Hierarchy Process Applied to 

Pedagogical Method Selection Problems, Education Research 

International, Vol (2), pp. 1-13. 

(ي استوداـ التحميػؿ الهرمػى فػى ترشػيد قػرار إوتيػار مراقػب 2019ءمى مجاخد أحمد  آور ف )السيدي .36
دد ي كمية التجػارةي جامعػة ك ػر الشػيوي العػمجمة الدراسات التجارية المعاصرةالحسابات: دراسة حالةي 

 .436-394(ي ص ص 7)
تقيــيم المــوارد البيئيــة لمنطقــة ســانت كــاترين باســتخدام (ي 2019مػػر ة إسػػماءيؿ إسػماءيؿ )إبػراخيـي .37

ي رسػالة دكتػ راهي كميػة السػياحة  ال دػادؽي عممية التحميل الهرمى فى إطـار نظـم المعمومـات الجغرافيـة
 جامعة قداة الس يس.

 .162 – 111ي ص ص بقمرجع سا(ي 2017غربى بف مرجى )الشمر ي .38
استخدام أسموب التحميل الهرمى فى تكامـل أسـاليب تقيـيم الأداء (ي 2014سادد  فا ؿ فػرج )حداي .39

دارة ادءماؿي جامعػة فى ظل بيئة الأعمال الحديثة: دراسة تطبيقية ي رسالة ماجستيري كمية التجارة  ام
 حم اف.

40. Yusof, Nor Ashikin Mohamed, Salleh, Siti Hasliah (2013), Op, Cit, pp. 389-

394. 

ي 1ي مكتبػػة العبيكػػافي الريػػاضي طمعجــم مصــطمحات العمــوم التربويــة(ي 2000شػػ قى السػػيد )محمػػدي .41
 .215ص 

(ي متطمبػػػات إءػػػادة خددسػػػة العمميػػػات الإداريػػػة 2022رحػػػاب بدػػػت حيػػػدر ءمػػػى آؿ معافػػػا )الشػػػهر ي .42
مجمـة العمـوم التربويـة والدراسـات ضي لتحقيؽ ج دة التعميـ ءف بعػد فػى مػدارس الىاد يػة بمديدػة الريػا

(ي ص ص 21دائػػرة الدراسػػات العميػػا  البحػػث العممػػىي العػػدد ) –ي جامعػػة تعػػز فػػرع التربػػة الإنســانية
 .179ي ص 207 – 173

(ي متطمبػات تطػ ير ادداء الإدار  2022ءبػد ا، ءمػى ةػالح )الدجاري ي ءبد ا، ءمى خاد الع ادي .43
مجمــة الأنــدلس بالعاةػػمة ةػػدعاء فػػى  ػػ ء مػػدوؿ الإبػػداع الإدار ي لػػد  مػػدير  المػػدارس الىاد يػػة 
ي 68 – 34(ي ص ص 52ي جامعػػة اددػػدلس لمعمػػ ـ  التقديػػةي العػػدد )لمعمــوم الإنســانية والاجتماعيــة

 .39ص 
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(ي المتطمبػات الترب يػة اللازمػة لداءيػة ادقميػات المسػممة فػى 2022أحمد ءبػد التدػى محمػد )ر  افي .44
ي كميػة التربيػةي جامعػة سػ خاجي الجػزء المجمة التربويـة الآليات المقترحة لت عيمهاي المجتمعات التربية 

 .1022ي ص 1109 – 1009(ي ص ص 93)
ــة(ي 1995أحمػػد ذكػػى )بػػد  ي .45  ي دار الكتػػاب المبدػػادىي بيػػر تي معجــم مصــطمحات العمــوم الاجتماعي

 .310ص 
مســتقبل التربيــة اء البحىػػى كدمػػ ذجي (ي تقػػ يـ أداء الاسػػتاذ الجػػامعى ادد1995 ػػياء الػػديف )زاخػػري .46

 .46ي ص 68 – 39(ي ص ص 3(ي العدد )1ي المركز العربى لمتعميـ  التدميةي المجمد )العربية
(ي تقػ يـ أداء أء ػاء خيئػة التػدريس بجامعػة حائػؿ فػى 2017خشػاـ ي سػؼ مةػط ى ءمػى )العربىي .47

ة التربيػػةي جامعػػة سػػ خاجي الجػػزء ي كميػػالمجمــة التربويــة ػػ ء معػػايير الجػػ دة  الاءتمػػاد ادكػػاديمىي 
 .288ي ص 319 – 279(ي ص ص 49)

(ي فاءمية استوداـ دمػ ذج   دز فػى تطػ ير ادداء البحىػى لػد  2022إيماف ءز الديف محمد )د ابةي .48
ــة البحــوث الإعلاميــةطػػلاب الدراسػػات العميػػا فػػى الإءػػلاـ التربػػ  : دراسػػة شػػب  تجريبيػػةي  ي كميػػة مجم

 .78ي ص 126 – 71(ي ص ص 1(ي الجزء )62ة ادزخري العدد )الإءلاـ بالقاخرةي جامع
49. Mahmood, Intesar, et al (2008), Scientific publishing: a case study of Libyan 

scientists,  Aslib Proceedings, Vol (61), NO (4). pp. 380-393. P 382. 

ىيف فػػى المراكػػز  المعاخػػد البحىيػػة (ي الدشػػر العممػػى الػػد لى لمبػػاح2017أمػػؿ ةػػلاح محمػػ د )ر ػػ افي .50
النشــر العممــى الــدولى .. الواقــع والتحــديات المةػػريةي المػػؤتمر العممػػى الىػػادى لممكتبػػات  المعم مػػات: 

 .6ي ص 34 – 1إبريؿي كمية الآدابي جامعة بدهاي ص ص  19 – 18ي فى ال ترة مف والحمول
51. Triantaphyllou,Evangelos, Mann, Stuart H. (1995), Using the analytic hierarchy 

process for decision making in engineering applications: Some challenges, 

Inter’l Journal of Industrial Engineering: Applications and Practice, Vol 

(2), No (1), pp. 35-44, p35. 

52. Cheng, Eddie W.L., Li, Heng (2001), Analytic hierarchy process: an approach 

to determine measures for business performance, Measuring Business 

Excellence, Vol (5), No (3), pp. 30-37, pp30-31. 

53. Veerachandran, Vijayachandran M. (2006), An AHP framework for balancing 

efficiency and equity in the United States liver transplantation system, A 

thesis Submitted in partial fulfillment of the requirements for the degree of 

Master of Engineering, College of Engineeringm, University of South 

Florida, p9. 

54. Mahendran, S.Saravanan, P. (2014, February), An AHP Based Approach - 

Selection of Measuring Instrument for Engineering Institution Selection, 

Asia Pacific Journal of Research, Vol (I), Issue (XIV), p 144. 
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55. Ilhama, Zul, et all (2022), Analysing dimensions and indicators to design 

energy education, Energy Reports, Vol (8), PP 1013–1024, P1014. 

56. Pavel, Adina-Petruta (2015), Op, Cit, p .55. 

(ي قراءة دقدية د  اع الجامعات العربية فى التةدي ات العالميةي 2015والد ةلاح حد ى )محم دي  .57
 .133ي ص 161 – 128(ي ص ص 2(ي السدة )4ي العدد )نقد وتنوير

58. Jarocka, Marta (2015), Transparency Of University Rankings In The Effective 

Management Of University, Business, Management and Economics 

Engineering, Vol (13), No (1), PP 64 -75,p 65. 

(ي متطمبػػػات اسػػػتىمار رأس المػػػاؿ ال كػػػر  فػػػى تطػػػ ير 2019)  البػػػار  فيػػػر ز رم ػػػاف ءبػػػدال كيػػػؿي  .59
ـــة ء تةػػػديؼ التػػػايمز العػػػالمى لمجامعػػػاتي البحػػػث العممػػػى بالجامعػػػات المةػػػرية فػػػى  ػػػ   ـــة كمي مجم

 .261ي ص 301 – 259(ي ص ص 75(ي المجمد )3ي جامعة طدطاي كمية التربيةي العدد )التربية
(ي مع قػػات الدشػػر العممػػى فػػى العمػػ ـ 2014إيدػػاس الشػػافعى )محمػػدي ي غػػادة حمػػزة محمػػدالشػػربيدىي  .60

ــة التربيــةات السػػع ديةي الترب يػػة مػػف  جهػػة دظػػر أء ػػاء خيئػػة التػػدريس بالجامعػػ ــة كمي ي جامعػػة مجم
 .51 -50ي ص ص 76 – 41(ي ص ص 53طدطاي كمية التربيةي العدد )

(ي  خػ  متػاح ءمػى 2021-9-10تػاريو الاطػلاع )ي مرجع سابقي لتةديؼ شدتها الم قا الرسمى  .61
 .comwww.shanghairanking :الرابط التالى

(ي التةػػػػديؼ الػػػػد لى لمجامعػػػػات: قػػػػراءة فػػػػى السػػػػياقات 2016ةػػػػباح )سػػػػميمادىي ي شػػػػ قىقاسػػػػمىي  .62
ي جامعػػة محمػػد و ػػير بسػػكرةي كميػػة العمػػ ـ الإدسػػادية مجمــة عمــوم الإنســان والمجتمــعالم اخيميػػةي 

 .87ي ص 102 – 77(ي ص ص 19 الاجتماءيةي  العدد )
(ي  خػ  متػاح ءمػى 2021-9-14ريو الاطػلاع )تػاي مرجع سابقي لتةديؼ شدتها الم قا الرسمى  .63

 www.shanghairanking.com: الرابط التالى
ي يمكف التعرؼ ءمػى الحاةػم ف ءمػى جػائزة د بػؿ فػى موتمػؼ التوةةػات مػف وػلاؿ الم قػا التػالى .64

 www.nobelprize.org: 2021-12-15تاريو الاطلاع 
 يمكػػف التعػػرؼ ءمػػى الحاةػػم ف ءمػػى الميػػداليات فػػى موتمػػؼ التوةةػػات مػػف وػػلاؿ الم قػػا التػػالى: .65

 :2021-12-15تاريو الاطلاع 
2022-medals-medal/fields-ieldsawards/f-www.mathunion.org/imu 

مجمـة (ي دم ذج مقترح لتط ير أداء الجامعات العربية فى التةدي ات العالميػةي 2020طارؽ )فارسي  .66
(ي ص ص 1(ي العػػػدد )5ي الهيئػػػة العالميػػػة لمتسػػػ يؽ الإسػػػلامىي المجمػػػد )الإدارة والقيـــادة الإســـلامية

 .59-58ي ص ص 53-75

http://www.shanghairanking.com/
http://www.shanghairanking.com/
http://www.nobelprize.org/
http://www.mathunion.org/imu-awards/fields-medal/fields-medals-2022
http://www.mathunion.org/imu-awards/fields-medal/fields-medals-2022
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(ي  خػػ  متػػاح 2021-9-24تػػاريو الاطػلاع )ي مرجــع ســابقي كس يبػػ متريلتةػديؼ الم قػا الرسػػمى  .67
  /https://www.webometrics.info:ءمى الرابط التالى

 المرجا السابؽ. .68
(ي معايير تةديؼ  يب ميتركس كاداة لتحسيف تةديؼ 2020باسـ غدير )غديري ي سداء خاشـالش اي .69

ــة جامعــة تشــرين لمبحــوث والدراســات العمالجامعػػات السػػ ريةي  ــةمجم ي سمسػػمة العمػػ ـ الاقتةػػادية مي
 .190-189ي ص ص198 – 181(ي ص ص 5(ي العدد )42 القاد ديةي جامعة تشريفي المجمد )

(ي  خػ  متػػاح ءمػػى 2021-9-24تػاريو الاطػػلاع )ي مرجــع ســابقي لتةػديؼ التػػايمزالم قػا الرسػػمى .70
  .timeshighereducation.comwww:الرابط التالى

71. See:- 

- Dimzov, Snježana, et al (September 2021), University rankings and 

institutional affiliations: Role of academic librarians, The Journal of 

Academic Librarianship, Vol (47), Issue (5), pp. 1-8, p. 2. 

- Hansen, Morten, Bossche, Astrid Van den (June,2022), From newspaper 

supplement to data company: Tracking rhetorical change in the Times 

Higher Education’s rankings coverage, Poetics, Vol (92), Part (B), pp. 1-

22, p. 2. 

ي  خػػػ  متػػػاح ءمػػػى (2021-10-4تػػػاريو الاطػػػلاع )ي مرجـــع ســـابقي QSلتةػػػديؼ الم قػػػا الرسػػػمى  .72
 www.timeshighereducation.com :الرابط التالى

(ي متطمبػػػات تحسػػػيف ترتيػػػب الجامعػػػات الجزائريػػػة  ػػػمف التةػػػدي ات 2019الطػػػاخر ءيسػػػى )ميمػػػ في  .73
مجمـــة جامعـــة القـــدس مةي ادكاديميػػػة العالميػػػة مػػػف  جهػػػة دظػػػر ادسػػػاتذة الإداريػػػيف فػػػى جامعػػػة المسػػػي

(ي ص ص 11(ي العػدد )4ي جامعة القػدس الم ت حػةي المجمػد )المفتوحة لمبحوث الإدارية والاقتصادية
 .40ي ص 46 – 34

(ي الحػػػػػدائؽ العمميػػػػػة الجامعيػػػػػة مػػػػػدوؿ للارتقػػػػػاء بالتةػػػػػديؼ العػػػػػالمى 2019باسػػػػػـ سػػػػػميماف )ةػػػػػالحي  .74
مجمة جامعة الفيوم لمعمـوم اسة استشػرافيةي لمتعميـ الجامعى: در  QS لمجامعات المةرية  فؽ مؤشرات

ي كمية التربيػةي جػزء )التربوية والنفسية ي ص 452 – 333(ي ص ص 12(ي العػدد )1ي جامعة ال ي ـ
399. 

(ي  خػػ  متػػاح ءمػػى 2021-10-19تػػاريو الاطػػلاع )ي مرجــع ســابقي QSلتةػػديؼ الم قػػا الرسػػمى  .75
 / https://www.topuniversities.com: الرابط التالى

 .63-62ي ص ص مرجع سابق(ي 2020طارؽ فارس ) .76

http://www.timeshighereducation.com/
http://www.timeshighereducation.com/
https://www.topuniversities.com/
https://www.topuniversities.com/
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 خػػ  متػػاح ءمػػى  2021-12-16ي تػػاريو الاطػػلاع Scopus الم قػػا الرسػػمى لقاءػػدة بيادػػات سػػك بس .77
 :الرابط التالى

 https://08105ojwn-1105-y-https-www-scopus-com.mplbci.ekb.eg/results/results.uri?sort=plf-

f&src=s&st1=EGYPT&sid=71d44ab215abaeec0f35bbdd9b4b506a&sot=b&sdt=cl&sl=12&s=AFFIL%28EGYPT%
29&origin=resultslist&editSaveSearch=&yearFrom=2000&yearTo=2021&sessionSearchId=71d44ab215abaeec0f3

5bbdd9b4b506a&limit=10 

 .المرجا السابؽ.78
 بؽ.المرجا السا.79
 المرجا السابؽ..80
 المرجا السابؽ..81

82. Soutar, Geoffrey N., et al (2015), Research performance of marketing 

academics and departments:An international comparison, Australasian 

Marketing Journal, Vol (23), pp 155- 161. 

 :ي  خ  متاح ءمى الرابط التالى 2021-12-16تاريو الاطلاع مقياس سيماج ي الم قا الرسمى ل.83
 https://www.scimagojr.com/ 

 المرجا السابؽ. .84
 المرجا السابؽ. .85
 .39ي ص مرجع سابق(ي 1995 ياء الديف زاخر ) .86

87. Ryan, James Christopher, Mirabent, Jasmina Berbegal (2016), Motivational 

recipes and research performance : A fuzzy set analysis of the motivational 

profile of high performing research scientists, Journal of Business 

Research, Vol (69), Issue (11), pp. 5299-5304, p. 5299. 

(ي تعزيػز التعػا ف البحىػى الػد لى بمؤسسػات التعمػيـ العػالى فػى 2021)  آوػر ف لميػاء ءػ يسمجاخػدي  .88
ي مجمـة جامعـة الفيـوم لمعمـوم التربويـة والنفسـيةالإفادة مف وبرتى الةػيف  ألماديػاي مةر ءمى   ء 

 .1402 – 1041ي ص ص 1082 -1038(ي ص ص 15(ي العدد )7الجزء )
(ي رؤيػة مسػػتقبمية لتحديػػد متطمبػػات الدشػػر العممػػى الػػد لى 2019محمػػد ءبػػد الػػرحيـ ءمػػى )ءبػد العػػاؿي  .89

المجمــة ة فػػى  ػػ ء ت جهػػات مجتمػػا المعرفػػة: دراسػػة تحميميػػةي دء ػػاء خيئػػة التػػدريس  الهيئػػة المعا دػػ
ي 315 - 271(ي ص ص 3(ي العدد )1ي كمية التربيةي جامعة أسي طي المجمد )التربوية لتعميم الكبار

 .273ص 
 .647ي ص مرجع سابق(ي 2019ءبدالعميـي سيد ءبد الظاخر محم دي  آور ف ) .90
ات الدشر الد لى فى الد ريات العممية لد  أء اء (ي مع ق2017مها مراد )ءمىي ي أمؿ أحمدحسفي  .91

مجمــة البحــث فــى التربيــة وعمــم خيئػػة تػػدريس كميػػات العمػػ ـ الإدسػػادية بجامعػػة المديػػا: دراسػػة ميداديػػةي 
 .392 - 330(ي ص ص 2(ي الجزء )4(ي العدد )32ي كمية التربيةي جامعة المدياي المجمد )النفس
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ي الدشػػػر العممػػػى الػػػد لى فػػػى الػػػد ريات الزائ ػػػ  ءمػػػى شػػػبكة (2017 ػػػياء الػػػديف ءبػػػد ال احػػػد )حػػػافظي  .92
(ي ص ص 18ي العػػػدد )الاتحـــاد العربـــى لممكتبـــات والمعمومـــاتالإدتردػػػت: دراسػػػة  ةػػػ ية إحةػػػائيةي 

133 - 163. 
93. Bland, Carole J, at all (2005), A theoretical, practical, predictive model of 

faculty and department research productivity, Academic Medicine, Vol 

(80), No (3), pp 225-237. 

(ي الاتجاخػات الحديىػة فػى الدشػر العممػى  معػايير تقييمػ ي المجمػة 2020جماؿ ءمػى وميػؿ )الدخشافي  .94
(ي ص 1(ي العػدد )3ي المجمػد )المؤسسة الدولية لآفـاق المسـتقبلالد لية لمبح ث فى العم ـ الترب يةي 

 .91ي ص 117-53ص 
 .56-55ي ص ص مرجع سابق(ي 2014إيداس الشافعى )محمدي ي غادة حمزة محمدالشربيدىي  .95
(ي بيئػة العمػػؿ ادكػػاديمى 2022أحمػد بػػف سػميماف محمػػ د )العبيػػداتي ي بسػمة بدػػت محمػدبػف معػػيضي  .96

ـــة شـــباب  ءلاقتهػػػا بالإدتاجيػػػة العمميػػػة دء ػػػاء خيئػػػة التػػػدريس بكميػػػة التربيػػػة بجامعػػػة أـ القػػػر ي  مجم
ي 982 – 940(ي ص ص 10ي جامعػػة سػػ خاجي كميػػة التربيػػةي العػػدد )ثيين فــى العمــوم التربويــةالبــاح
 .945ص 

المجمــة العربيــة (ي الدشػػر فػػى المجػػلات العمميػػة الد ليػػة  أولاقياتػػ ي 2021شػػاخر إسػػماءيؿ )الشػػاخري  .97
 .560ي ص 564 – 550(ي ص ص 32ي العدد )لمنشر العممى

(ي الب ابات الإلكتر دية  المعم مات البحىية  د رخمػا فػى 2013طارؽ ءبدالح يظ ءبدالرحمف )حمدافي  .98
نحو بناء استراتيجية بحثية ءرض مورجات البحث العممى  رفا التةديؼ الد لى لمجامعاتي مػؤتمر 

 - 109دػ فمبري ص ص  14 -  13ي جامعػة بدػى سػ يؼي فػى ال تػرة مػف لمجامعة فـى العقـد القـادم
 .110ي ص 129

99. See: 

- Piltan, Mehdi, et al (2012), Proposing a decision-making model using 

analytical hierarchy process and fuzzy expert system for prioritizing 

industries in installation of combined heat and power systems, Expert 

Systems with Applications, Vol(39), Issue (1), pp.1124-1133, p. 1126. 

- Ariff, Hambali, et al (2008), Use of Analytical Hierarchy Process (AHP) 

for Selecting The Best Design Concept, Jurnal Teknologi, Vol (49), pp. 

1-18, p.3. 

(ي دحػػ  بدػػاء مؤشػػر لقيػػاس اداء سمسػػمة الت ريػػد لممدشػػاة مػػف وػػلاؿ 2022محمػػد ءمػػر )محمػػدي  .100
مجمـة ف الإطار المرجعى لعمميػات سمسػمة الت ريػد  مػده  التحميػؿ الهرمػى: دراسػة حالػةي التكامؿ بي

ي ص 316 - 267(ي ص ص 3(ي العػػػػدد )59ي المجمػػػػد )جامعــــة الإســــكندرية لمعمــــوم الإداريــــة
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