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ى اكʵʯاف والʗʲ مʥ أثʙ اسʗʳʯام الʲʸاسॺة القʷائॻة عل
 Ȏالى والإدارʸاد الʴالف  

  

  الدكتور ياسر عبدالعزيز سمره 
  أستاذ المراجعة و عميد كلية التجارة جامعة دمياط

  
  منة الله جمال البازأ . 

  قسم المحاسبة  –المدرس المساعد 
  كلية التجارة جامعة دمياط

  

  ملخص البحث :

استهدفت الدراسة عرض الاطار النظري للمحاسبة القضائية و الذي اكد على ان المحاسبة          
هى الفهم العميق للعلوم المحاسبية والقانونية وامتلاك  مهارة التحرى والتقصى والفحص القضائية  

تناوزل البحث علاقة  و لقد وممارسة أعلى درجات الشك المهنى  وتأييد الدعاوى  القضائية  
المحاسبة القضائية بالحد من الفساد المالي و الإداري و ذلك من خلا الدراسة التحليلية للعلاقة بين 

تزايد الاهتمام خلال الفترة الماضية في العديد من الدول المتقدمة  المتغيرات ووجدت الدراسة ان
لفساد، وكان ذلك نتيجة لقصور برامج بالمحاسبة القضائية وأثارها  على مكافحة حالات الغش وا

المحاسبة التقليدية في تأهيل الخريجين والمحاسبين والمراجعين بالمهارات والمعارف والقدرات 
اللازمة لمنع، تقليل، اكتشاف ، والإفصاح عن حالات الغش والفساد التي تسببت في العديد من 

ول العالم في الفترة الماضية، وترتب على الانهيارات المحاسبية التي حدثت للعديد من الشركات ح
ذلك زيادة الطلب على آليات المحاسبة القضائية التي تساعد على مكافحة الغش والفساد وخاصة في 

  بيئة الأعمال الالكترونية

  اكتشاف الأخطاء و الغش ) –الفساد المالي و الإداري  –الكلمات المفتاحية ( المحاسبة القضائية 

Abstract :  

          The study aimed to present the theoretical framework of forensic 
accounting, which emphasized that forensic accounting is a deep 
understanding of the accounting and legal sciences, possessing the skill of 
investigation, investigation, and examination, and practicing the highest 
levels of professional skepticism and supporting lawsuits. The research 
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discussed the relationship of forensic accounting to reducing financial and 
administrative corruption, through... The analytical study of the relationship 
between the variables. The study found that interest has increased during the 
last period in many developed countries in forensic accounting and its 
effects on combating cases of fraud and corruption. This was a result of the 
inadequacy of traditional accounting programs in qualifying graduates, 
accountants and auditors with the skills, knowledge and abilities necessary 
to prevent, reduce, detect, and disclose. About the cases of fraud and 
corruption that caused many accounting collapses that occurred in many 
companies around the world in the recent period, and this resulted in an 
increased demand for forensic accounting mechanisms that help combat 
fraud and corruption, especially in the electronic business environment. 

Keywords (forensic accounting - financial and administrative corruption - 
discovering errors and fraud) 

  

  الإطار العام للدراسة

  طبيعة المشكلة:

تعددت الجهود المبذولة لمكافحة الفساد المالى والإدارى على المستوى الدولى والإقليمى      

 ً ً كافيا فى  والمحلى، من خلال إرساء قواعد حوكمة الشركات، إلا ان هذه القواعد لم تحقق نجاحا

مجال مكافحة الفساد، حيث تزايدت حالات انهيار الشركات الكبرى وتزايد معها فرص تعرض 

ويعتبر الفساد ] ١١٥٥، ص.٢٠١٢[شاهين، الدول والأسواق المالية العالمية لأزمات مالية.

والجرائم المالية سبب من أسباب هلاك جهود أى دولة، فلقد تخطى الفساد حياة المواطنين. 

]Adegbie and Fakile, 2012, P.38[  

وأدى ذلك إلى انهيار العديد من الشركات العملاقة مثل شركة انرون للطاقة وحدوث اختلاسات       

من وجود قواعد الحوكمة و كانت يتم مراجعتها بأكبر  بالرغم  world com كبيره فى شركة

ث كانت الشركات تقوم والمراجعة حي المكاتب المحاسبية مثل شركة آرثر أندرسون للمحاسبة 

سياساتها المحاسبية  ببعض الممارسات الاحتيالية والتلاعب فى الأرباح وإدارتها والتغيير فى 
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 وبالتالى اتخاذ قرارات خاطئة من قبل الطرف الثالث(المساهمين والمقرضين والمستثمرين 

العالمية إلى قائمة وغيرها) ، كما أدى سوء استخدام خيارات الأسهم الى انضمام بعض الشركات 

بسبب انتشار  ٢٠٠٧العالمية للحاسبات عام DELL ،وأضيفت شركة٢٠٠٦الفضائح العالمية عام 

  ]Smith and Crumblley, 2009 [ الرشاوى.

ونتيجة لذلك فقد واجهت مهنة المراجعة فقدان الثقة والمصداقية باعتبارها  هى المسئولة عن       

المعلومات المحاسبية وإضفاء الثقة والمصداقية عليها. وشهد دور مهنة  تخفيض المخاطر فى

المراجعة وأداء المراجعين فى ظل تلك الأزمات والانهيارات جدلاً واسعا، حيث ذهب البعض إلى 

تبرئة المراجعين من الاتهام بأى تقصير نظرا لأن دورهم إعطاء تأكيد معقول بعدم وجود تحريفات 

ء تأكيد مطلق. فى حين ذهب البعض الآخر إلى اتهام المراجعين بعدم القيام جوهرية وليس اعطا

، ٢٠١٣[المخلافى،  بواجبهم تجاه المستثمرين والأطراف الأخرى المستفيدة من القوائم المالية.

  ]٢ص.

ولذلك ظهر فى مجال الفكر المحاسبى محاولات عدة لتطوير المحاسبة والمراجعة والمعلومات       

ية، وكانت أبرزها تلك التى نادت بضرورة الربط بين المحاسبة والقانون من جهة وبين المحاسب

احتياجات القضاء من المعلومات المحاسبية من جهة أخرى، الأمر الى برز الحاجة للاستعانة 

باعتبارها إحدى المجالات المهنية التى  Forensic Accountingبأساليب المحاسبة القضائية 

  من المعرفة والخبرة بالمحاسبة المالية المتقدمة والمراجعة والتحرى.تتطلب مزيجا 

ويشتمل الأدب المحاسبى على مجموعة متنوعة لمفهوم المحاسبة القضائية، فقد عرفها المجمع     

بأنها استخدام مهارات المحاسبة والمراجعة والتمويل  (AICPA)الأمريكى للمحاسبين القانونين 

القانون، ومهارات التحقق والتحرى من أجل تجميع وتحليل وتقييم الأدلة وتفسير والأساليب الكمية و

  ]AICPA, 2006[ وتوصيل النتائج إلى المحكمة أو مجلس الإدارة أو أى جهة قانونية أخرى.

بأنها الفرع الذى يتضمن استخدام مفاهيم  ]Krstic, 2009, P.299 [ وقد عرفها أحد الباحثين   

ة وآليات المراجعة لحل المشاكل القانونية والقضائية، ولكشف عمليات الغش وأساليب المحاسب

  والاحتيال والافصاح عن الأشخاص المسئولين عنها.
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كما تم تعريفها على انها شكل من أشكال المراجعة مصحوبة بمهارات استقصاء وتحرى ومعرفة 

من جانب تشمل التحرى  وخبرة، وتعمل فى مجالين التحقيق أو التحرى ومجال التقاضى، فهى

والتحقيق فيما وراء الأرقام والوثائق لتمتد إلى بيئة العمل، ومن جانب آخر فإن المحاسبون 

القضائيون يفحصون العمليات المالية وغير المالية للمنشأه ويعدون المعلومات التى يمكن أن تستخدم 

  ]٤٣، ص.٢٠١٣[المخلافى، ة. فى الدعاوى القضائية المنظورة أمام المحاكم الجنائية والمهني

  وقد أعطى هذا الباحث شكلاً للقاعدة المعرفية للمحاسبة القضائية كما بالشكل التالى:

  

أن الأخيرة تتم وفق مجموعة من  وتختلف المحاسبة القضائية عن المراجعة الخارجية فى      

المعايير، وتهدف للتحقق من صدق وعدالة القوائم المالية وعدم احتوائها على أخطاء جوهرية. بينما 

تبحث المحاسبة القضائية عن الدوافع المؤدية للغش والتلاعب، وفى اكتشاف أوجه القصور فى 

المعالجات المحاسبية الخاطئة، وفى التحرى عن الرقابه الداخلية وفى المعاملات المالية الاستثنائية و

عمليات الاحتيال والغش وجمع الأدلة الكافية عنها لاستخدامها فى حل المنازعات. وتعتمد فى 

  تحقيق ذلك على مجموعة من الأساليب. 

ولذلك تدور مشكلة البحث حول أثر استخدام المحاسبة القضائية فى اكتشاف والحد من الفساد       

  لى والإدارى.الما
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  أهمية البحث:

يستمد البحث أهميته من أهمية المحاسبة القضائية فى الوقت الحالى فقد كان ملامح تطورها        

  ]٤٠، ص.٢٠١٣[المخلافى،  كما يلى:

وهو محاسب من نيويورك، مقالاً بعنوان  Maurice Peloubetنشر  ١٩٤٦فى عام  .١

  يوم""المحاسبة القضائية: مكانها فى اقتصاد ال

تم إصدار  كتاب بعنوان المحاسبة القضائية: المحاسبة وشهادة الخبرة تم  ١٩٨٢فى عام  .٢

 .Francis C. Dykemanتأليفه من قبِل 

 ٧قام المعهد الأمريكى للمحاسبين القانونين بإصدار دليل الممارسة رقم  ١٩٨٦فى عام  .٣

قيمة الأضرار ومنع الذى حدد ستة مجالات لخدمات المحاسبة القضائية ومنها: تحديد 

 الاحتكار والمحاسبة والتقييم والاستشارات العامة والتحليلات.

 تأسس المجلس الأمريكى للمحاسبين القضائيين. ١٩٩٧فى مارس عام  .٤

 تم إنشاء أول مجلة دورية متخصصة بالمحاسبة القضائية.  ٢٠٠٠فى عام  .٥

ً هناك مالا يقل عن ست عشرة جامعة من الجامعات الأمري .٦ كية والكليات الأمريكية حاليا

 التى تقدم دورات فى مجال المحاسبة القضائية.

كما أن للبحث أهمية خاصة فى مصر بعد أن انتشرت وتفاقمت حالات الفساد الادارى والمالى     

بكافة القطاعات الاقتصادية والخدمية المصرية، مما أثر بشكل سلبى على الأداء الاقتصادى وخطط 

ية والاجتماعية. وذلك على الرغم من مصادقة مصر على اتفاقية الأمم المتحدة التنمية الاقتصاد

 ٢٠٠٧لعام  ٨٦، وصدور قرار وزير الدولة للتنمية رقم ٢٠٠٥لمكافحة الفساد الادارى عام 

 ]١١٦١، ص.٢٠١٢[شاهين، بتشكيل وتحديد اختصاصات لجنة الشفافية والنزاهة. 

  أهداف البحث:

رئيسى إلى تحليل دور المحاسبة القضائية في اكتشاف والحد من آليات يهدف البحث بشكل       

  قضايا الفساد المالي والإداري، ويتفرع من هذا الهدف الرئيسي الأهداف الفرعية التالية:

تحديد الأساليب الاحتيالية للفساد المالي والإداري المتسببة في حالات الغش والفساد (الانهيارات  -١

  المحاسبية).
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تحديد آليات المحاسبة القضائية التي تساعد الشركات في اكتشاف قضايا الغش والفساد المالي  -٢

  والإداري .

تحليل آثار أساليب المحاسبة القضائية فى الحد من قضايا  الغش والفساد المالي والإدارى  -٣

  للشركات.

  فرض البحث:

  لتحقيق أهداف البحث تم صياغة فرض الدراسة وهو:      

  لا تؤثر المحاسبة القضائية على اكتشاف والحد من الفساد المالى والادارى. -

  خطة البحث:     

 سوف يتم تناول هذا البحث من خلال الفصليين التاليين:

  المبحث الأول: الاطار العام للدراسة

  محاسبة القضائية .لل الاطار النظريالمبحث الثاني : 

  : أثر استخدام المحاسبة القضائية على الحد من الفساد المالى والادارىلثالمبحث الثا

  

  محاسبة القضائية .لل الاطار النظري المبحث الثاني : 

  المحاسبة القضائية: مفهوم .١

بأنها مجال من مجالات المحاسبة تعتمد على أساس التكامل المعرفي بين  فقد عرفتها السيسى      

أساسيات المحاسبة والمراجعة، ومهارة التحريات فى ضوء المعرفة بالأمور القانونية، فهى تركز 

على فحص الماضى لإلقاء نظرة على المستقبل، وتزداد الحاجة إليها فى حالة وجود شكوك مهنية 

ب رأى مهنى مستقل وتقديم تقرير يساعد على فحص الدعاوى القضائية، ودعاوى قضائية تتطل

  ]٤٤، ص.٢٠٠٦[السيسى، وتنوير القضاء ومعاونيه على إقرار الحق وتحقيق العدالة. 
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بأنها تطبيق المعرفة المحاسبية ومهارات التحرى والتحقيق لتحديد وحل  .Houck et alوعرفها     

) المحاسبة القضائية على أنها Krstic، كما عرف (]Houck et al., 2006[القضايا القانونية. 

تتضمن استخدام مفاهيم وأساليب المحاسبة وتقنيات المراجعة لحل المشاكل القانونية والقضائية، وفى 

 ,Krstic, 2009[كشف عمليات الغش والاحتيال والإفصاح عن الأشخاص المسئولين عنها. 

P.299[  

بأنها أحد الممارسات المهنية التى تتطلب خلفية علمية فى  Owojori& Asaoluوعرفها     

المحاسبة والمراجعة، ومهارات التحقيق وجمع الأدلة عن التعاملات والتبادلات الاقتصادية بهدف 

  ].Owojori& Asaolu, 2009, P.184[تحديد المسئولية عن أمر معين. 

ت الهامة التى أرزتها الحاجة الملحة، فهى ويصف راضى المحاسبة القضائية بأنها إحدى المجالا      

تدعيم لخدمات المراجعة، وامتداداً لها وتعتمد على تطويع المفاهيم والتطبيقات المحاسبية للمساهمة 

ً لها.  [المخلافى، فى حل المشاكل القانونية أو القضائية التى يمثل البعد المحاسبى محوراً جوهريا

  ]٧٤، ص.٢٠١١] نقلا عن [راضى، ٤٠، ص.٢٠١٣

تنطوي على تطبيق المعرفة أنها   AICPAوقد عرفها المجمع الأمريكى للمحاسبين القانونين      

المتخصصة والمهارات التحقيقية التي يمتلكها المحاسبين القانونيين لجمع وتحليل وتقييم القضايا 

ا من أى مكان قانوني الهامة وتفسير وتوصيل النتائج في قاعة المحكمة، أو مجلس الإدارة، أو غيره

أو إداري. ببساطة أكثر، في سياق التقاضى يعنى مصطلح "قضائية" أنها مناسبة للاستخدام من قبل 

محكمة قانونية. وتشمل خدمات المحاسبة القضائية تسوية المنازعات، ودعم التقاضي، ودعم قضايا 

وتستفيد خدمات  .ت الأخرىالإفلاس، والاحتيال والتحقيقات الخاصة، من بين العديد من الخدما

المحاسبة القضائية من الممارسات المتخصصة فى المحاسبة والمراجعة والاقتصاد والضرائب، 

وغيرها من المهارات لتنفيذ عدد من الأنشطة الاستشارية. وغالبا ما يتطلب توفير خدمات المحاسبة 

  ]AICPA, 2010] نقلاً عن [Huber, 2013, P.125[القضائية ممارس للعمل كخبير. 

كما يرى السعد أن المحاسبة القضائية تركز على ماوراء الأرقام من خلال الجمع بين المعرفة       

المحاسبية والقانونية (أو الشرعية) بهدف مساعدة القضاء على |إقرار الحق وتحقيق العدالة، بمعنى 

نزاعات والدعاوى القضائية فى أنها تعمل على تطويع المحاسبة لتأييد وحل المشكلات تامتعلقة بال

 ]١٦، ص.٢٠١٣[السعد، إطار الأنظمة والإجراءات الشرعية والقانونية. 
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ومن التعريفات السابقة يمكن تعريف المحاسبة القضائية بأنها العلم الذى يجمع بين المحاسبة     

ات التقصى والقانون والعلم الجنائى، والفن الذى يجمع بين مهارات التطبيق المحاسبى ومهار

  والاستقصاء، وتهدف إلى ماعدة القضاء فى فض النزاعات المالية.

ولعل تزايد عدد الفضائح المالية للشركات، وعمليات الاحتيال وحالات الإفلاس فى العقد الأول       

من القرن الحادى والعشرين، قد كلف الاقتصاد العالمى خسائر تصل إلى مئات المليارات من 

قد ترتب على ذلك زيادة فى عدد القضايا وتعقد الإجراءات القانونية المتعلقة بتلك الدولارات. و

الفضائح والاحتيال والغش والفشل. وفى المقابل واجهت مهنة المحاسبة والمراجهة أزمة فقدان الثقة، 

بالإضافة إلى عدم توفر التدريب الكافى للمحاسبين والمراجعين فى التعامل مع تلك الأنواع من 

 ,Huber [المشاكل، وقد أدى ذلك إلى نمو الطلب على خدمات المحاسبة القضائية وزيادة أهميتها. 

2013, P.259[  

  أهمية المحاسبة القضائية: .٢

 ]٤٤، ص.٢٠٠٦[السيسى،  تستمد المحاسبة القضائية أهميتها من أنها:

ً عديدة لاحتياجات المستقبل، وتحدد  أحد المجالات الهامة والحديثة التى - تحمل فرصا

  المهارات والمتطلبات الأساسية فى المحاسب القضائى.

ً على تقديم تحريات أكثر عمقاً، وأكثر  - تمثل تطوراً متكاملاً للمحاسبة والقانون للعمل معا

ً بالدعاوى القضائية حيث تيسر الطريق للمحاسب القضائى لكى يكون مستشاراً  ارتباطا

 ضائياً على مستوى عالى.ق

تبحث فى الماضى وتذهب فيما وراء الحقائق، وتفتح الأبواب أمام البحوث والدراسات  -

 العلمية.

تساعد على إعداد محاسب قضائى فعال يعتبر فاحصاً وخبيراً ومستشاراً يقوم بإجراء  -

دعم بالأدلة تحريات أكثر عمقاً وشمولاً ودقة من تحريات المراجع الخارجى، وتقديم تقرير م

القانونية التى تساعد فى فحص الدعاوى القضائية، وفى تنوير القضاء ومساعدته على الحكم 

 بالحق وتحقيق العدالة.

تساهم فى زيادة كفاءة وفعالية وظيفة المراجعة الخارجية، وطمأنة مستخدمى القوائم المالية  -

 حول شكوكهم بوجود غش بالقوائم المالية.
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لقضاء والمستثمرين والمقرضين وغيرهم فى خفض معدل الجرائم تلبى حاجة كل من ا -

 المالية وتأييد الدعاوى القضائية والحد من تكرار الغش فى التقرير المالى.

تزايد الطلب على خدمات المحاسبين القضائيين من عملاء مراجعة الحسابات من ذوى  -

 ئية وفى تعزيز الرقابة الوقائية.المخاطر العالية للمساعدة فى تفسير نتائج الاختبارات القضا

تساعد المحاسبة القضائية فى تضييق فجوة التوقعات وتقليل سوء الفهم بين الإدارة  -

والمستثمريين، مما يؤدى إلى استعادة ثقة الجمهور والمستثمريين فى المعلومات المالية مما 

 يقلل من فجوة الثقة والمصداقية فى التقارير المالية. 

مخلافي أن الحاجة المحاسبة القضائية كان نتيجة فشل آليات المراجعة المتمثلة فى ويرى ال    

المراجعة الداخلية، والمراجع الخارجى فى منع وكشف الغش والاحتيال وفى إيضاح المشاكل 

التنظيمية التى تعانى منها الشركات، وإيصال ذلك إلى المستخدمين باختلافهم واختلاف أهدافهم 

خبراء للتحقيق والتحرى لدعم الدعاوى القضائية، وحل المنازعات المالية.   بالاضافة إلى

 ]٤٥، ص.٢٠١٣[المخلافى، 

  إجراءات المحاسبة القضائية: -٣

على الرغم من اختلاف طبيعة وترتيب الاجراءات أو الخطوات أو المراحل التى يقوم بها المحاسب   

ً ما تتضمن الإجراءات التالية: القضائى ً لظروف وطبيعة المشكلة فإنه غالبا  من حالة لأخرى وفقا

 ]١٠٨- ١٠٣، ص.٢٠١١] نقلاً عن [راضى، ٦١- ٥٩، ص.٢٠١٣[المخلافى، 

ويعد قبول التكليف نقطة البدء فى عمل المحاسب القضائى، وهنا يجب على   قبول التكليف: .١

  تحديد وتوثيق عدد من النقاط مع العميل حال قبو التكليف ومنها ما يلى: المحاسب القضائى

 محاسب القضائى ومسئولياته ونطلق عمله وطبيعة التقرير المطلوب.لدور ا -

أن يضمن المحاسب القضائى أنه وفريق عمله لديه الخبرة الكافية والتأهيل والوقت اللازم  -

 لأداء التكليف.

لى دراية بالحالات اتى قد تتسبب فى الإضرار باستقلاليته وأن أن يكون المحاسب القضائى ع -

 يفصح عنها العميل.

يجب على المحاسب القضائى تحديد أهداف التكليف  تخطيط وتحديد نطاق العمل والاشراف: .٢

والحصول على فهم كافي للبيئة المحيطة بالتكليف وللظروف والأحداث المحيطة والمسببة 



  حكمةمجلة علمية م                           والقانونيةالمجلة العلمية للبحوث الإدارية والمحاسبية والاقتصادية 

 

  (ISSN PRINT: 2974 – 3966)                                       (ISSN ONLINE: 2974 – 3974)       

٢٠٩ 
 

قيود على نطاق العمل، وتحديد المستندات الأساسية التى ينبغى أن  والناتجة، وتحديد أى

تكون متاحة كدلة، وتقييم الموارد اللزمة لاستكمال العمل واختيار فريق العم. ومن ثم يبدأ 

بوضع خطة العمل التى تتلائم مع حالة الغش أو الفساد المزعوم. يلى ذلك تحديد الإجراءات 

 حيص الأدلة للوصول إلى الاستنتاجات والتوصيات.والآليات المختلفة لجمع وتم

وتتضمن التحرى عن الأنشطة المشتبه فيها بشكل سري،وذلك نظراً لأهمية  المرحلة السرية: .٣

 المباغته والتى ينتج عنها الحصول على وتجميع أكبر قدر ممكن من المعلومات.

قضائى إلى قناعة تؤكد أن إذا ما توصل المحاسب ال مرحلة التنفيذ أو المرحلة الانتقالية: .٤

عملية التحرى المبدئى يثبت الاشتباه المبدئى فى هذه الحالة ينبغى التوسع فى التحرى حيث 

تحدث مرحلة التنفيذ أو المرحلة الانتقالية مباشرة أو بالتزامن مع معرفة الأشخاص 

نصر المتورطين لعملية التحرى. وفى هذه المرحلة يستطيع المحاسب القضائى تحقيق ع

 المفاجأه للأشخاص المتورطين من خلال قيامه بالتخطيط الجيد والذى يشتمل على:

اختيار الشخص الذى سيقوم بمواجهة الشخص المتحرى عنه وتحديد مكان وزمان   .أ 

 أفضل مدخل للمواجهة.

الحصول على النتائج من خلال الملاحظة والاستفسار والمقابلات وفحص المستندات   .ب 

 المتنوعة.

ر الرقابة الداخلية للشركة لتحديد ما إذا كانت عناصر الرقابة موجودة فحص عناص  .ج 

 بالفعل أم لا ومدى الالتزام بها من قبل الموظفين.

مراعاة ملائمة كل المعلومات التى تظهر خلال أداء التكليف وتحليلها مع الاهتمام   .د 

 والتركيز على جوهر المعلومات وليس شكلها.

تفاظ وتنظيم وحماية كافة أوراق العمل التى تم تجميعها توثيق الملفات، وتتضمن الاح  .ه 

خلال تنفيذ التكليف، وذلك لمقابلة متطلبات التكليف وللوفاء بأى متطلبات قانونية وثيقة 

 الصلة بالاحتفاظ بالسجلات.

فى هذه المرحلة يقوم المحاسب  مرحلة الكشف عن النتائج وتوصيلها للأطراف المعنية: .٥

ق التحرى والتحقيق بإجراء مقابلات مع الشهود وتحليل وإعادة بناء القضائى وأعضاء فري

البيانات وتحليل البيانات والسجلات المالية والأدلة المستندية الأخرى وفحص الأدلة المادية 

 وإصدار تقرير بنتائج التحرى والتحقيق.
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 وتهدف هذه المرحلة إلى تحقيق هدفين هما: المرحلة العلاجية: .٦

 وذلك بتتبع منابع أو مصادر الغش أو الخسائر وتحديد المسئولين عنها.لغش: تجفيف منابع ا -

ويتضمن التعقب والكشف عن الأصول وأسباب اساءة استخدامها واستعادة  تعقب الأصول: -

الوضع المالى وتسوية الالتزامات المدنية والجنائية بالاضافة لتطوير أنظمة الرقابة ومعالجة 

 الغش. الثغرات لضمان عدم تكرار

  ]٥٣، ص. ٢٠٠٦ومن إجـراءات المـحاسبة القضائية أيضاً: [السيسى ،

  فى حالة ما اذا كانت الدعوى ممثلة فى نزاع بين طرفين على الجوانب المحاسبية:  -

  يتم رفع قضية او دعوى إمام القضاء لدراسة موضوع النزاع . -١

ل لدراسة الموضوع من كافة الجوانب يحيل القضاء الموضوع إلى  مكتب الخبراء بوزارة العد -٢

  وإبداء الرأى المحاسبي 

يقوم الخبير بالاطلاع على ملف القضية واستدعاء الخصوم لعرض وجهات النظر وتقديم  -٣

  المستندات المؤيدة ، وإعداد مذكرة للدفاع .

وتجهيز ما يلزم من تقارير ومستندات وأدلة وإرسالها  يقوم الخبير بدراسة موضوع النزاع ، -٤

  للقضاء ، ولا يقوم الخبير باتخاذ قرار بل يترك ذلك للقضاء .

تقدم التقارير والمستندات والأدلة للقضاء وبها دراسة وفحص فنى لموضوع النزاع مع عرض  -٥

، ويتضمن التقرير قول  وجهات النظر الخصوم فى ضوء الاستشارات القانونية والخبرة المحاسبية

  هذا ما رأيناه ...... وللمحكمة الرأى 

  أمثلة على ذلك :

تظلم احد الشركاء في  نسبة حصته فى رأس المال عندما لم يحصل على نصيبه من الأرباح طبقا 

لحصته من رأس المال ، فقام باللجوء إلى المحاسب القانونى وبدا المحاسب القانوني بالتحرى 

الشريك عن اى مستندات وأدلة  تثبت حصته فى رأس المال من خلال إقرارات  والتقصى لهذا

  ضريبية تم تقديمها  ومن خلال حضور لجان داخلية أو لجان طعن تم الموافقة عليها  وغيرها .
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يمكن القول بان المحاسب القضائي له دور كبير هنا فى تنوير القضاء والحد من  ممارسات الفساد 

ما اذا كانت الدعوى القضائية ممثلة فى نزاع بين طرفين امام القضاء ، كما فى  المالى  فى حالة

  حالات التهرب الضريبى :

يتم رفع الدعوى القضائية إلى نيابة الأموال العامة التى تقوم بدورها بالتحقيق وإحالة موضوع  -١

الموضوع من الناحية النزاع الى لجنة الفحص والتى تشكل من العالين من مصلحة الضرائب لدراسة 

  الفنية .

تقوم لجنة الفحص بعد حلف اليمين باستدعاء الممول واخذ أقوالة والاطلاع على الدفاتر  -٢

  والمستندات ، وإعداد التقرير وإرساله إلى نيابة الأموال العامة .

ا بالحفظ أو تقوم نيابة الأموال العامة باستدعاء اللجنة لمناقشة تقريرها معهم واتخاذ القرار إم -٣

  إحالة موضوع النزاع إلى القضاء .

هنا يمكن للممول انتداب المحاسب القضائي  للبحث والتحرى والتقصى عن صحة ما اتهامه من قبل 

  مصلحة الضرائب عن قضية تهربه ضريبيا 

  ] ٥٥، ص.٢٠٠٦[السيسى،:  دور المحاسب القضائى فى تأييد الدعاوى القضائية

  ك أو علامات أو إشارات حمراء حول وجود دلائل غش فى القوائم المالية التأكد من وجود شكو -١

جمع الأدلة اللازمة وتقيمها ، ودراسة عوامل مخاطرة الغش المرتبطة بكل من التقارير المالية ،  -٢

  واختلاس الأصول .

  التقرير . استخدام الاجتهاد المهنة  عند تقييم  عوامل مخاطرة الغش، والتخطيط للمراجعة وقديم -٣

عقد جلسات من العصف الذهنى بين أفراد فريق المراجعة لتبادل الأفكار والخبرات بشان ارتكاب  -٤

  الغش، وإجراء اتصالات بشان الغش مع الإدارة  ولجنة المراجعة والآخرين 

الإفصاح عن الغش لجهات أخرى خارجية ابعد من الإدارة العليا ولجنة المراجعة وذلك فى خالة  -٥

  الاستدعاء القضائى .
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وهذا يشير إلى ضرورة قيام هيئة الرقابة المالية والبورصة المصرية بنشر قوائم سنوية تتضمن        

أسماء الشركات التى تم شطبها من البورصة والتى أعادت تصوير قوائمها المالية وأقيمت ضدها 

ورات التدريبية فى مجال المحاسبة دعاوى قضائية واهم المخالفات التى مارستها، وعقد مزيد من الد

القضائية للمراجعين بهدف زيادة مستوى الشك المهنى لديهم وتنمية مهارة التحرى والبحث عن الغش 

  .المالى، كذلك أهمية تدريس مهارات المحاسبة القضائية ضمن برنامج المحاسبة بالجامعات المصرية

  ] ٥٢- ٥١، ص. ٢٠٠٦أساليب المحاسبة القضائية : [السيسى، - ٤

وهى التى تهدف إلى إجراء التحريات اللازمة عن المناطق أو الأنشطة غير  المراجعة التفاعلية: -١

القانونية والمشكوك فيها للتأكد من وجود أو عدم وجود غش بها ، وتحديد الأشخاص المسئولين 

  عن ذلك ، وتجميع الأدلة المناسبة والمقبولة لتأييد الدعاوى القضائية .

 وتهدف إلى الفحص من عدة مظاهر وهى تتضمن ما يلى : البعدية: المراجعة  -٢

وتقوم تلك المراجعة على دراسة وتقييم الرقابة الداخلية ، والتأكد من  المراجعة التشريعية: -

 حماية الأصول والموارد المختلفة .

حالة المراجعة الحكومية حيث يتم التأكد من مدى التزام  ويستخدم ذلك فى الالتزام المنظم: -

  الوحدة بالقوانين والأحكام والتشريعات عند صرف واثبات المدفوعات الحكومية .

وهى تستخدم لإجراء فحوص لتحديد المخاطر الناتجة عن الغش ، والتركيز  الأداة التشخيصية: -

  على فحص المناطق المستهدفة.

حيث تتعلق بإجراءات التحرى عن الشكاوى والإدعاءات المقدمة من  التحرى عن الادعاءات: -

 طرف معين.

كما أشار المجمع الأمريكى للمحاسبين القانونين إلى عدد من أساليب المحاسبة القضائية وتمثلت 

 فى مايلى:

حيث يقوم المحاسب القضائى بالإضافة إلى فحص مستندات الشركة  الفحص المستندى:  .أ 

المستندات والوثائق العامة والموجودة لدى جهات أخرى بعيداً بعيدا محل الفحص بفحص 
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عن تدخل الادارة بهد الحصول على معلومات عن الأعمال وأصحابها والموظفين 

  والأطراف ذات العلاقة والمنافسين، مما يكسب هذه المستندات والوثائق حجية إثبات أقوى.

هدف ذلك لاستخلاص حقائق عن ويالمقابلات الشخصية مع الأشخاص المسئولين:   .ب 

مرتكبى الغش والاحتيال كما يمكن أن تشير نتائج المقابلة إلى ضرورة مقابلة أشخاص 

آخرين، أو قد تثبت المقابلة كذب الطرف الآخر للمقابلة كذب الطرف الآخر للمقابلة 

 وضرورة الاعتماد على أساليب أخرى.

ً للمعلومات تعد الخطابات والمكالمات مج المصادر السرية:  .ج  هولة المصدر مصدراً جيدا

 بالنسبة للمحاسب القضائى، وهذه المصادر تعانى من ضعف أحجيتها فى الاثبات.

ويمثل هذا الأسلوب مصدراً للتأكد من صحة المستندات والوثائق،  التحليل المعملى للأدلة:  .د 

بق بين التوقيعات حيث يتم الاختبار المعملى لنوعية الورق والأحبار المستخدمة ومدى التطا

 الفعلية على المستند وما يفترض وجوده من توقيعات.

يلجأ المحاس القضائى إلى هذا الأسلوب للحصول على  مراقبة العمليات أو الأشخاص:  .ه 

إجابات عن بعض الأسئلة مثل هل يتم استلام وشحن البضاعة من الأماكن المخصصة 

 وبواسطة سلطات الاعتماد المحددة؟

حيث يمكن أن يستخدم المحاسب القضائى أسلوب المراقبة  الالكترونية والمادية:المراقبة   .و 

لتتبع الأشخاص المشتبه فيهم، ومن الممكن أن يستعين المحاسب القضائى بأشخاص آخرين 

 للقيام بعملية المراقبة.

حيث يستخدم المحاسب القضائى أساليب التحليل التقليدية التحليل غير التقيدى للعمليات:   .ز 

جنباً إلى جنب مع أساليب التحليل غير التقليدى من خلال عدد من الأساليب مثل المقارنات 

ً لبعض المناطق  الرأسية والأفقية، كما يقوم المحاسب القضائى بتنفيذ اختبارات أكثر عمقا

عالية الخطر مثل المعاملات ذوى العلاقة، أو التعامل على أسهم الشركة بواسطة العاملين 

 يوفر هذا النوع من التحليل تأكيداً كبيراً عن مدى وجود غش فى هذه المناطق.   بها، حيث
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 :لثالمبحث الثا

  أثر استخدام المحاسبة القضاية على الحد من الفساد المالى والإدارى

  ظواهر الفساد المالى والإدارى:

وخاصة في ظل   الفساد المالي والإداريبمكافحة    لقد تزايد حديثا الاهتمام المحلى والدولي       

التطورات المتلاحقة للحياة الاقتصادية والتي تحتم على منظمات الاعمال ضرورة مكافحة 

الفساد المالي والإداري حتى يتسنى لها البقاء الآمن فى بيئة الأعمال، حيث كان الفساد المالي 

ات العملاقة حول العالم مثل: شركة هو السبب الرئيسي في انهيار العديد من الشرك والإداري

آنرون وولد كم العالميتين، أيضا فإن الازمة العالمية الاخيرة كان من أهم اسبابها ضعف آليات 

المحاسبة والمراجعة في اكتشاف قضايا الفساد المالي والإداري فى الشركات وخاصة في 

     الولايات المتحدة الأمريكية.

ري جرائم الاتجار بالوظيفة العامة من خلال إساءة استغلال السلطة ويقصد بالفساد الإدا       

المرتبطة بمنصب معين بهدف تحقيق مصالح شخصية على حساب المصلحة العامة، أو من 

خلال السلوك البيروقراطي غير القانونى بهدف تحقيق مكاسب شخصية  بطريقة غير مشروعة 

  شفافية).وبدون وجه حق (دليل القطاع الخاص لتطبيق ال

 White Collarولقد اشار بعض الباحثين الى ارتباط إدارة الأرباح وجرائم غسل الأموال       

Crime  بانهيار الشركات حيث توصل إلى أن الشركات التي قامت بتضليل تقاريرها المالية

استخدمت ممارسات احتيالية للتلاعب في الإيراد بهدف اخفاء حقيقة قوائمها المالية عن 

بفحص العلاقة بين ادارة الأرباح وجرائم  Tanae, W. (2011لمستثمرين. وقامت دراسة (ا

غسيل الأموال وتحديد آثار استخدام بعض الآليات مثل: ( النسب المالية، عوامل حوكمة 

الشركات، مقايس التدفقات النقدية) فى اكتشاف الممارسات الاحتيالية للشركات قبل حدوثها. 

الى أن بعض هذه الآليات ساهم في التنبؤ بممارسات إدارة الأرباح وجرائم وتوصلت الدراسة 

غسيل الأموال قبل حدوثها. كما تبين أن اكتشاف الأنشطة الاحتيالية قبل حدوثها أدى إلى التغير 

الاجتماعي الايجابى من خلال تخفيض الأثار الاقتصادية والاجتماعية الضارة  لممارسات إدارة 
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ائم غسل الأموال على أسواق المال، وبالتالي اعادة وتحسين ثقة الجمهور في الإيرادات وجر

  أسواق المال الأمريكية 

وتتأثر عملية الأفصاح والشفافية عن الممارسات الاحتيالية للشركات نتيجة الانهيارات      

المحاسبية بضغوط الصحافة ووسائل الاعلام، حيث أشار بعض الباحثين الى أن ضغوط  

حافة تعد المصدر الرئيسي للإفصاح عن الممارسات الاحتيالية، ولقد ساعد على هذه الص

الممارسات عدة عوامل هي: غش وفساد المديرين لتحقيق مصالح شخصية، غش وفساد 

المراجع الخارجي نتيجة  تجاهله الافصاح عن أخطاء القوائم المالية لتحقيق مصالح شخصية 

في حالة شركة آنرون ،غش وفساد الصحفيين نتيجة العلاقة وهذا ما حدث من آرثر اندرسون 

الحميمة بين الصحفيين وبعض الشركات ادى الى إخفاء الحقائق وهذا ما حدث أيضآ في حالة 

انهيار شركة آنرون، غش وفساد السياسيين. وللتخفيف من الممارسات الاحتيالية للشركات 

ادة الافصاح عنها فلابد من وضع آليات لمساءلة  الفساد المالي والإداري وزيقضايا الناتجة من 

كل من :المديرين، المراجع الخارجي، الصحفيين، و السياسيين المتورطين في هذه 

  .]Bhutta & Saeed, 2011[القضايا

 ، Enron، Parmalatوتعتبر ظاهرة انهيار الشركات الكبرى مثل:      

WorldCom،Xerox ، Ahold Royal،   بعض الأمثلة على الانهيارات المحاسبية التي

 ,Gherai  & Balaciuتركت انطباعات سيئة في تاريخ مهنة المحاسبة نظرا لأثارها الضارة

 ,BCCI,Baringsوهناك انهيارات أخرى حدثت في قطاع البنوك في تركيا مثل:  ] 2011

Allied Irish Bank si Baninter  حيث اشار بعض الباحثين إلى زيادة أساليب المحاسبة،

الاحتيالية سواء القانونية أو غير القانونية والتي ظهرت في أجندة الشركات الهامة وكذلك 

  ]Omurgonulsen, M. & Omurgonulsen, 2009[الحكومات 

كانت  ٢٠٠٢ام حتى تاريخ انهيارها فى ع ١٩٩٧وفيما يتعلق بشركة آنرون فمنذ نهاية عام       

حوافز الممارسات الاحتيالية هي: الحفاظ على تزايد صافى الدخل والتدفقات النقدية، المبالغة في 

تقييم الأصول والخصوم في الدفاتر، تحسين هيكل قائمة المركز المالي، المعالجات الخاطئة 

ل بدلا من للأصول غير الملموسة مثل تكاليف البحوث والتطوير وتحميلها على قائمة الدخ
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رسملتها مما يشويه من عدالة ومصداقية القوائم المالية وقابليتها للمقارنة  

]Omurgonulsen, M. & Omurgonulsen, 2009[  

انهيارات بالغة في تاريخ مهنة المحاسبة، حيث انهارت عدة شركات  ٢٠٠٢ولقد شهد عام       

ارات شركات كبرى مثل : ، تلى ذلك انهي Enron, WorldCom, Tycoأمريكية مثل: 

Ahold Royal     ، في نيوزيلانداEquitable Life Insurance Company   ،في انجلترا

بسبب الفساد  وهذا ما جذب الانتباه نحو شركات المحاسبة والمراجعة وممارساتهما الاحتيالية 

لية وكذلك في المالي والإدارى، وترتب على هذه الانهيارات انخفاض الثقة في التقارير الما

 [ تقارير المراجع الخارجي . ويمكن عرض بعض نتائج هذه الانهيارات المحاسبية فيما يلى 

Mary, et al., 2008, p.226 [  

حدث فساد مالي من خلال أسلوب التمويل من خارج الميزانية، تورط المدير المالي  آنرون:

  فقدت حقوق الملكية عدة بلايين الدولارات، وأخيرا اعلنت الشركة افلاسها. الرئيسي للشركة ،

:تم اتهام المدير التنفيذي الرئيسي بالتهرب من الضرائب، ضياع أصول الشركة،   Tycoتايكو 

     CIT.بليون دولار للإيرادات بعد احلال وحدة  ٦تحميل مبلغ 

للمدير  تم منح قروض ،بليون دولار ٣.٨بلغ حجم الغش بالشركة  WorldCom:وولدكوم  

 وأخيرا اعلنت الشركة افلاسها.، التنفيذي الرئيسي

منحت قروض من خارج الميزانية  Adelphia  :Communicationsادليفيا للاتصالات 

  للمدرين التنفيذين.

  بليون دولار بأساليب احتيالية. ١.٤: تمت زيادة الأرباح المحاسبية بمبلغ   :Xeroxزيروكس 

:تم تضخيم الأرباح، انخفضت قيمة  Qwest Communicationكويست للاتصالات 

  بليون دولار. ٣٤%، وبلغت خسائر أسعار الأسهم  ٥٠الأصول بنسبة 

بليون دولار إضافات خاطئة في  ١.٤بلغ حجم الغش : Health Southالصحة الجنوبية 

 AOL and Timeج كل من بليون دولار نتيجة اندما ١١٠قوائم الدخل والمركز المالي، 

Warner cemented  ايرادات شركة بالإضافة إلى تضخم AOL  شهر فقط  ١٨، وخلال

 ٢٠٠٢في عام  AOLحيث انخفضت ايرادات شركة ،% ٧٥انخفضت قيمة الشركة بنسبة 

م تقريبا، أيضا ٢٠٠٣بليون دولار وهو ما يساوى ميزانية الاتحاد الأوروبي عام  ٩٨.٧بمبلغ 

  تعرضت لدعاوى قضائية نتيجة الخسائر التي لحقت بالمستثمرين. 
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 ٩٠٠بليون دولار و  ٢.٥تم اعادة تقيم المبيعات بمبلغ : Bristol-Myersبريستول ميرز 

توى الأسهم، تسوية منازعات قضائية بمبلغ مليون دولار  في الأرباح بعد التضخم في تقسيم مس

  مليون دولار. ٦٧٠

:  HIH Insurance Group in Australiaمجموعة اتش إي اتش للتأمين في استراليا

بليون دولار بعد تحديد التزامات الشركة. كما أن المدير التنفيذي  ٣.١فشلت وبلغت ديونها 

لال عام واحد ، كما تحملت الشركة دولار على ساعات ذهبية خ ٣٤٠,٠٠٠الرئيسي انفق 

  تعويضات بسبب قضايا مدنية وجنائية رفعت على عدة مديرين نتيجة فسادهم الإداري.

تم تضخيم  :SK Global in South Korea: اس كي  جلوبال في كوريا الجنوبية 

بليون دولار ، حدوث ازمة سيولة لشركات البطاقات  ١.٢بمبلغ  ٢٠٠١الإيرادات عام 

بليون دولار من الشركات الاستثمارية  ١٠مانية، قام المستثمرين بسحب مبلغ الائت

.Investment Trusts   

إن الانهيار السريع والهائل لشركة آنرون أعطى صورة واضحة على أن الشركات تستخدم      

ئم الشكل القانوني للعمليات من إجل أخفاء الجوهر الاقتصادي لهذه العمليات بهدف تضليل القوا

  المالية .

ولم يستقر العالم قليلا إلا وظهرت الازمة المالية العالمية التي تعرضت لها بعض البنوك في 

من حالة الركود  ٢٠٠٦حتى  ٢٠٠١م،حيث عانى سوق الرهن العقاري ما بين ٢٠٠٧عام 

م ، وبلغت خسائر البنوك  ٢٠٠٧الاقتصادى ، الأمر الذى أدى الى انهيار عدة بنوك في عام 

تريليون دولار أمريكي بسبب المبالغ الضخمة وشركات التأمين التي كانت من العوامل  ٢.٨

الرئيسية لتمويل الاقتصاد ، كما أن الأموال العامة استخدمت في دعم الشركات المتعسرة ماليا 

 Northernوتم تحويل بنك   London Scottish Bankنظرا لأغلاق البنك الاسكتلندي 

Rock بليون يورو لدعم البنوك ،  ٤٦٧امة ،وقدم البنك المركزي الأوروبي  الى ملكية ع

، و بنك  Leman Brothersبنك بما فيهم بنك ليمان براز رز  ٢٢اغلقت الحكومة الأمريكية 

Washington Mutual and Indymac .  

إلى أن العوامل الأساسية التي ساهمت في انهيار  Mary, et al. (2008)   ولقد أشار  

  لشركات بسبب الممارسات غير الاخلاقية للمديرين والمحاسبين تشمل العوامل التالية: ا
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الذى أدى الى فقد الثقة في هذه التقارير وعدم  نقص الشفافية في التقارير المالية للشركات -١

  فائدة القرارات المعتمدة عليها.

للمنظمة، حيث تبين أن جزئا كبير من انهيار الشركات يرجع  القيم والسلوك غيرالاخلاقى -٢

  لتصرفات غير اخلاقية من قبل المديرين والمحاسبين والمراجعين.

  سيطرة ثقافة أن الأموال أو النقود  تصنع كل شيء داخل المجتمع. -٣

     Vices of a capitalistic society   فساد مجتمع الأعمال  -٤

  القانونية والتشريعية. ضعف ومرونة النظم -٥

  عدم كفاية التعليم الأخلاقي ونقص التوجيه الأخلاقي في التعليم المحاسبي داخل الجامعات. -٦

ولمنع حالات الفساد المالي والإداري المتسببة في انهيار الشركات  بذلت محاولات  عديدة      

ة المستثمر واصلاح شركات تم إصدار قانون لحماي ٢٠٠٢حول العالم : فمثلا فى أمريكا عام 

لتشديد العقوبة على غش الشركات،    Oxley Act 2002 المراجعة وكذلك تم اصدار قانون 

أيضا فان الهيئات المهنية حول العالم اصدرت تعليمات لدعم حوكمة الشركات والشفافية فعلى 

شفافية القوائم المالية سبيل المثال: أصدر معهد المحاسبين القانونين بنيوزيلاند تعليمات لتحسين 

للشركات وجعل الأسواق تعمل بشكل أفضل، وبالمثل قام معهد المحاسبين القانونين باستراليا 

بتطوير مبادئ مجلس الحوكمة الجيدة للشركات ووضع توصيات لأفضل الممارسات، أما في 

 Turnbull Report on Internalانجلترا فتم إصدار تقرير ترونبل بشأن الرقابة الداخلية

Control   لارشاد مديرين الشركات المسجلة بالبورصةMary, et  al. (2008)  .  

  الأساليب الاحتيالية لحالات الغش والفساد المالي والإداري وتشمل:

  سوء استغلال الموارد من خلال غش وفساد الموظفين والمديرين.  -١

  القيادي عن طريق تهرب بعض المديرين من دفع الضرائب. سوء استغلال  المنصب -٢

  تضليل القوائم المالية من خلال غش وفسا د المراجع الخارجي. - ٣

تقديم الهدايا والرشاوى للصحفيين والاعلامين بسبب العلاقة الحميمة بين بعضهم وبين  - ٤

  رجال الأعمال مقابل التستر عن قضايا الغش والفساد. 

  لات الانتخابية للرؤساء والأحزاب نتيجة غش وفسا د السياسيين.تمويل الحم - ٥

  إدارة الإيرادات من خلال سوء استغلال مرونة القواعد والمبادئ المحاسبية. -٦

  المبالغة في تقييم عناصرالأصول والخصوم. -٧
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وتحميلها على  المعالجات الخاطئة للأصول غير الملموسة مثل تكاليف البحوث والتطوير-٨

  قائمة الدخل بدلا من رسملتها.

  استخدام أسوب التمويل من خارج الميزانية لتضليل القوائم المالية.  -٩

سرقة وضياع أصول الشركة من خلال استخدام أساليب الجريمة المنظمة صعبة  -١٠

  الاكتشاف.

  صادي لها.سوء استخدام الشكل القانوني للعمليات من أجل اخفاء الجوهر الاقت -١١

  من خلال الاختلاسات والرشاوى.سوء استغلال أصول وموارد الشركة  -١٢

  الغش المتعمد من خلال استخدام أساليب المحاسبة الإبداعية لتضليل القوائم المالية.   -١٣

  تضخيم الأرباح من خلال استخدام أساليب المحاسبة الإبداعية. -١٤

  ك.سوء إدارات منح الائتمان في البنو -١٥

  الغش من خلال التجارة بالمعلومات الداخلية. -١٦

  حالات غسيل الأموال و تمويل الارهاب. -١٧

  الانتهاكات الضريبية من قبل الشركة. -١٨

  الغش من خلال منح القروض للمديرين والمسئولين. -١٩

  الغش من خلال سوء استغلال بطاقات الائتمان وقرصنة الانترنت. -٢٠

  والرشاوى للمقربين لمتخذي القرار فى رئاسة الجمهورية. تقديم الهدايا -٢١

   آليات المحاسبة القضائية لمكافحة حالات الغش والفساد:

لقد تزايد الاهتمام خلال الفترة الماضية في العديد من الدول المتقدمة بالمحاسبة القضائية        

لقصور برامج المحاسبة التقليدية وأثارها  على مكافحة حالات الغش والفساد، وكان ذلك نتيجة 

في تأهيل الخريجين والمحاسبين والمراجعين بالمهارات والمعارف والقدرات اللازمة لمنع، 

تقليل، اكتشاف ، والإفصاح عن حالات الغش والفساد التي تسببت في العديد من الانهيارات 

ماضية، وترتب على ذلك المحاسبية التي حدثت للعديد من الشركات حول العالم في الفترة ال

زيادة الطلب على آليات المحاسبة القضائية التي تساعد على مكافحة الغش والفساد وخاصة في 

 ,Kranacher et al. (2008), Pearson & Singleton (2008) بيئة الأعمال الالكترونية.

Young (2008), Ramamoorti (2008), Curtis (2008), Curtis (2008).. 
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دا للدراسات السابقة فإن آليات المحاسبة القضائية المقترحة لمكافحة حالات الغش أستنا   

  والفساد المالي والإداري تشمل الآليات التالية :

توافر المهارات والقدرات والمعارف المتخصصة في : منع حالات الغش، تقليل حالات  -١

الإفصاح والتقرير عن الفحص والتحقيق في حالات الغش،  الغش، اكتشاف حالات الغش،

  حالات الغش.

  توافر المهارات والقدرات والمعارف اللازمة للتعامل مع الأساليب الاحتيالية للفساد. -٢

استخدام أساليب تكنولوجيا المعلومات الحديثة لمكافحة حالات  الغش والفساد في بيئة -٣

  الأعمال الالكترونية.

دلة الالكترونية لحالات الغش والفساد فى بيئة توافر مهارات فحص واكتشاف واستخراج الأ -٤

  الأعمال الالكترونية.

توافر مهارات تقديم الخدمات الاستشارية القانونية والقضائية والتحقيقية فيما يتعلق بحالات  -٥

  الغش والفساد.

  توافر مهارات فحص وحل الخلافات والنزاعات القضائية المتعلقة بحالات الغش والفساد.-٦

  توافر المهارات التفاوضية لحل النزاعات القضائية المتعلقة بحالات الغش والفساد. -٧

  توافر مهارات تقديم الخدمات في القضايا غير الاخلاقية المتعلقة بحالات الغش والفساد. --٨

توافر المهارات المتخصصة في فحص كل من : جرائم قرصنة الانترنت، الجريمة المنظمة  -٩

  ل.، غسيل الأموا

  توافر مهارات جمع المعلومات الثبوتية من مصادرها المختلفة عن حالات الغش والفساد. -١٠

توافر مهارات إجراء المقابلات اللازمة للحصول على الأدلة الثبوتية عن حالات الغش  -١١

  والفساد.

اكتشاف توافر مهارات المحاسبة القضائية أو التفتيشية المرتبطة بالتفكير الخلاق لفحص و -١٢

  حالات الفساد المعقدة.
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  تايصوتلاو جئاتنلا

  النتــائــج :

١- ѧѧوم علѧѧائية تقѧѧبة القضѧѧة المحاسѧѧارات متخصصѧѧن مهѧѧة مѧѧاس مجموعѧѧى ى أسѧѧة فѧѧمتكامل

  المحاسبة والمراجعة، وبراعة ومهارة التحريات وهى تنظر دائما إلى ما وراء الأرقام

تطبيق لمهارات المراجعѧة فѧى ضѧوء المعرفѧة بѧالأمور القانونيѧة  المحاسبة القضائية هى -٢

ومهنѧѧه تجمѧѧع بѧѧين الخبѧѧرة الماليѧѧة  قѧѧانون والجѧѧدل والѧѧدعاوى القضѧѧائية المرتبطѧѧة بتنفيѧѧذ ال

ومهѧارة التحريѧѧات والعمѧѧل داخѧل إطѧѧار قѧѧانونى يѧوفر أدلѧѧة كافيѧѧة لضѧبط الاحتيѧѧالات فѧѧى 

 والبحѧѧث، والتفسѧѧير، والتسѧѧجيل، ثبѧѧات،والإ التأييѧѧد،القѧѧوائم الماليѧѧة. وتركѧѧز علѧѧى علѧѧى 

والاتصѧѧال ، والتحقѧѧق مѧѧن البيانѧѧات الماضѧѧية أو الأنشѧѧطة المحاسѧѧبية الأخѧѧرى ، وتقѧѧديم 

تقريѧѧر مѧѧدعم بالأدلѧѧѧة القانونيѧѧة والموضѧѧѧوعية لإثبѧѧات الواقѧѧع الحѧѧѧالى والتنبѧѧؤ  بѧѧѧالنزاع 

  .المستقبلى

الفهم العميق للعلوم المحاسبية والقانونية وامتلاك  مهارة التحرى  المحاسبة القضائية هى -٣

والتقصى والفحѧص وممارسѧة أعلѧى درجѧات الشѧك المهنѧى  وتأييѧد الѧدعاوى  القضѧائية  

وذلك فى ضوء معايير عامة يجب ان يتمتع بها المحاسب القضائى وميثاق مهنى  وآداب 

الدولѧة والمجتمѧع للارتقѧاء بمهنѧة  وسلوكيات تنظم  هذة المهنѧة فѧى ضѧوء تضѧافر جهѧود

المحاسبة والمراجعة ، كما  انه يجب على المحاسب القضائى المهنى أن يكѧون محاسѧب 

قѧѧانونى أو اى مѧѧن المجѧѧالات الأخѧѧرى مثѧѧل الجهѧѧاز المركѧѧزى للمحاسѧѧبات  و مصѧѧلحة 

 الضرائب والهيئة العامة لسوق المال وبورصة النيل وغيرها من الهيئات التى لها علاقة

 بالمهنة

يجب على المحاسب القضائى أن يكون حاصلا على العديد مѧن الشѧهادات المهنيѧة  وانѧه  -٤

يمارس المهنѧة بشѧكل فعلѧى ومسѧتمر ويѧتم تقييمѧة بواسѧطة الجهѧات المهنيѧة العالميѧة كѧل  

 , ,CPA ,CFE,CISA,CIA)ثلاثѧѧة سѧѧنوات  ومѧѧن هѧѧذة الشѧѧهادات علѧѧى الأقѧѧل   

Cr.FA) 

٥- ѧѧѧدى المحاسѧѧѧوافر لѧѧѧب أن يتѧѧѧن يجѧѧѧف عѧѧѧذى يختلѧѧѧى والѧѧѧى وعملѧѧѧل علمѧѧѧائى تأهيѧѧѧب القض

المحاسب الذى يعد القѧوائم الماليѧة حيѧث يسѧاهم فѧى وضѧع الجوانѧب الإداريѧة والسياسѧية 
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والإجراءات والمعايير لمنع الاحتيالات المالية والخداع والمنازعات القضѧائية  وفحѧص 

عѧرض الشѧركة  وتحليل الخسائر المحققѧة ومѧن المسѧئول عنهѧا والتقصѧى والفحѧص قبѧل

  .لقوائمها المالية

 تستخدم المحاسبة القضائية فى العديد من المجالات منها : -٦

 التحرى عن الغش والتلاعب فى التقرير المالى وتقديم الأدلة المناسبة والتقرير عن ذلك 

فحѧѧص وتقيѧѧيم الرقابѧѧة الداخليѧѧة وتحѧѧرى الثغѧѧرات أو نقѧѧاط الضѧѧعف التѧѧى تسѧѧتخدم فѧѧى الغѧѧش 

  والتلاعب .

  تقديم الخسائر فى حالة مطالبة  بالتعويض من الشركات التامين .

تقييم المنشات فى حالة وجود نزاع يستدعى دراسѧة بعѧض البنѧود المتنѧازع عليهѧا لعѧدة فتѧرات 

  متتالية .

  الفحص الشامل للأنشطة محل الغش والفساد 

  حكومية وغيرها تقييم مدى التزام بالتشريعات الخاصة بالهبات والتبرعات والإعانات ال

  تقييم المنشاة فى حالة التصفية وتقدير حقوق الدائنون وأولوية السداد 

  تقدير الأرباح المفقودة نتيجة الفرص المضاعة على المنشاة .

يجب أن يمتلѧك المحاسѧب القضѧائى مجموعѧه مѧن المهѧارات والمعѧارف وذلѧك للحѧد مѧن  -٧

  الفساد المالى :

فهѧѧѧم عميѧѧѧق للعلѧѧѧوم المحاسѧѧѧبية المتقدمѧѧѧة والمراجعѧѧѧة ، وأسѧѧѧاليب وطѧѧѧرق إجѧѧѧراءات التحريѧѧѧات       

 والتقصى 

  المعرفة الكافية بالقوانين والتشريعات ، و الإجراءات الجنائية  وإجراءات التقاضى 

 فهم عميق لمداخل وطرق المحاسبة الاحتيالية المضللة. ، مهارة التفكير المنظم والمنهجى لحل

  المنازعات القضائية 

  المهارات المتميزة  فى الاتصال الشفهى والمكتوب وتقنية المعلومات .

  مهارة الاتصال الفعال لعرض أدلة الإثبات والتقارير أمام الجهات القضائية .

  ممارسة أعلى درجات الشك المهنى عند تنفيذ برنامج المراجعة .

  واجبات وصلاحيات المحاسب القضائى : -٨
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 ى  يستعرضѧام فѧة  الاتهѧتعرض عريضѧة ،و يسѧايا الجنائيѧى القضѧمذكره الادعاء  ف

  قضية جنائية  إذا قدم التحقيق إلى كبير هيئة المحلفين 

  ىѧѧات فѧѧى الاتهامѧѧة علѧѧدم الموافقѧѧات أو عѧѧة لإثبѧѧة والمتوقعѧѧة المتاحѧѧتعرض الأدلѧѧيس

مواقѧف القضѧايا  القضايا الجنائية  أو تقديم الدعم أو الرفض والاستجابة للمѧدعى فѧى

  المدنية .

  يتحقق من دقة البيانات المحاسبية المقدمة للمحكمة  سواء كانت جنائية او مدنية  

 . يقدم المشورة للمحامين والقضاة بشان المشاكل الفنية المحتملة فى المحاسبة  

 . يحدد طريقة ابسط لتقديمها لشهادة للنيابة والقضاة لتنوير المحكمة  

 زمة لتعيين واختيار الموظفين بفعالية .يوفر معلومات اللا  

  يتم تعزيز ثقة المساهمين من خلال إضفاء مصداقية على البيانات المالية  

 يتم توريد سيرة ذاتية حالية لخوض فى تفاصيل التأهيل بصفته محاسب قضائى  

  أساليب المحاسبة القضائية منها : -٩

يѧات اللازمѧة عѧن المنѧاطق أو الأنشѧطة غيѧر وهى التى تهدف إلѧى إجѧراء التحر المراجعة التفاعلية :

القانونية والمشكوك فيها للتأكد من وجود أو عدم وجود غش بها ، وتحديد الأشخاص المسѧئولين عѧن 

 ذلك ، وتجميع الأدلة المناسبة والمقبولة لتأييد الدعاوى القضائية .

 : وتهدف إلى الفحص من عدة مظاهر وهى تتضمن ما يلى المراجعة  البعدية :

وتقوم تلك المراجعة على دراسѧة وتقيѧيم الرقابѧة الداخليѧة ، والتأكѧد مѧن حمايѧة  المراجعة التشريعية :

 الأصول والموارد المختلفة .

ويستخدم ذلك فى حالة المراجعة الحكومية حيث يѧتم التأكѧد مѧن مѧدى التѧزام الوحѧدة  الالتزام المنظم :

  بات المدفوعات الحكومية .بالقوانين والأحكام والتشريعات عند صرف واث

وهى تستخدم لأجراء فحوص لتحديد المخاطر الناتجة عن الغش ، والتركيز على  الأداة التشخيصية :

  فحص المناطق المستهدفة.
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 : التوصيــــــــات

لجѧان  فѧي و المحѧاكم مѧن كѧل فѧي القضѧائي المحاسѧب واجبѧات يحدد تشريع وجود ضرورة -١

المحاسѧبة  متطلبѧات مѧع ينسѧجم بمѧا الخبيѧر عمѧل وتطѧوير الضѧرائب، بѧدوائر الاعتѧراض

  .القضائية

تضييق فجوة التوقعات وتقليل سوء الفهѧم بѧين الإدارة والمسѧتثمرين  وطمأنѧة ثقѧة الجمهѧور  -٢

  فى التقرير المالى فى حالة تأهيل المحاسب القضائي علميا وعمليا 

منازعѧѧات القضѧѧائية وتقليѧѧل رفѧѧع كفѧѧاءة الهيئѧѧات الرقابيѧѧة والإشѧѧرافية  وسѧѧرعة البѧѧت فѧѧى ال -٣

الخلافات بين الممول ومصلحة الضرائب وانعكاس ذلك على حصيلة الضرائب مѧن خѧلال 

 لفحѧص القѧوائم قضѧائي محاسѧب بتكليѧف والقيام الضريبة دوائر إجراءات في النظر إعادة

 يلѧزمهمالѧذي  القѧانوني الشѧرط باسѧتيفاء الاكتفѧاء وعѧدم قبل الممولين  من تقدم التي المالية

  .محددة مواعيد وفي القوائم تلك بتقديم

 حتى يمكن الجمعية لهذه الانتماء واشتراط القضائيين المحاسبين تضم مهنية جمعية تأسيس -٤

المصѧرية ، وسѧجل المحاسѧبين  .والمѧراجعين المحاسѧبين جمعيѧة  ومكانهѧا المهنѧة مزاولѧة

  والمراجعين بوزارة المالية المصرية .  

المصѧرية أن تقѧوم بنشѧر قѧوائم سѧنوية تحتѧوى علѧى أسѧماء الشѧركات يجب  على البورصة  -٥

التѧѧى تѧѧم شѧѧطبها مѧѧن البورصѧѧة والتѧѧى أقيمѧѧت ضѧѧدها دعѧѧاوى قضѧѧائية واهѧѧم المخالفѧѧات التѧѧى 

 مارستها .

ضرورة أن يتم تѧدريس أسѧاليب وإجѧراءات المحاسѧبة القضѧائية  وإجѧراء مهѧارة التحريѧات  -٦

 مزاولى مهنة المحاسبة والمراجعة .طلاب كلية التجارة بالجامعات المصرية ول

عقѧѧد مزيѧѧد مѧѧن المѧѧؤتمرات الخاصѧѧة بمهنѧѧة المحاسѧѧبة والمراجعѧѧة وإبѧѧراز دور المحاسѧѧبة  -٧

 القضائية كآلية من آليات المحاسب والمراجعة والعمل على تطويرها .      

 الدعاوى تأييدفي  الدور لتفعيل القضائي والمحاسب الخارجي المدقق بين التكامل التنسيق و تحقيق

 والمحاسبية. المالية بالأمور تتعلق التي القضائية
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  المراجع: قائمة

  مراجع باللغة العربية:أولا: 

  أ] الدوريات:

  ،"تنمية الرافدينالجليلى، مقداد أحمد، "المحاسبة القضائية وإمكانية تطبيقها فى العراق ،

  .٢١-٩، ص ص ٢٠١٢، ٣٤، المجلد ١٠٧العدد 

  ــــــــــــــــــــــــــــ & جميل، رافى نزار، "دور المحاسب القضائى فى الكشف والتصدى

مجلة الإدارة لعمليات غسيل الأموال: دراسة حالة من مكتب التحقيقات الفيدرالى"، 

- ١٠٧، ص ص ٢٠١٢، ٩٣جامعة الموصل، السنة الخامسة والثلاثون، العدد والإقتصاد، 

١٣٨. 

 المحاسبة القضائية فى المملكة العربية السعودية: الممارسة السعد، صالح عبدالرحمن" ،

مجلة جامعة الملك عبد العزيز: دراسة ميدانية(استكشافية)"،  -ظرة المستقبليةالحالية والن

  . ٢٠١٣، ٩٣-٣، ص ص ١، عدد ٢٧، مجلد الاقتصاد والإدارة

  السيسى، نجوي، "دور المحاة القضائية فى الحد من ظاهرة الغش فى القوائم المالية: دراسة

، ١التجارة جامعة عين شمس، عدد  كليةالمجلة العلمية للاقتصاد والادارة، ميدانية"، 

 .٨٤-٣٣، ص ص ٢٠٠٦

  المخلافى، منير محمد سرحان، "دراسة تحليلية لأثر استخدام أساليب المحاسبة القضائية على
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