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ب االإضمج ًمثل ؤخض الخلىٌ االإعاصغة لخل  ب الخللُضي مكىلاث الخضعٍ الخضعٍ

بُت وهفاءة االإعلمين في ظل الخدىٌ الغكمي  والؤلىترووي ، وٍُاصي بلى عفع حىصة العملُت الخضعٍ

ب ، فهضفذ الضعاؾت الخالُت بلى االإضمج في  وطع آلُاث جغبىٍت االإلترخت لخضعُم صوع الخضعٍ

الفىغي الإعلمي الخعلُم كبل الجامعي بمصغ في ظل الخىحه هدى اكخصاص  االإاٌ عؤؽ جىمُت

 لؼبُعت الضعاؾت وؤهضافها الخدلُلُت فلض اعخمضث علي 
ً
االإعغفت والخدىٌ الغكمي  ، وهظغا

لُت في الجاهب االإُضاوي علي )جؼبُم الاؾدباهت ( هما اكخصغث الضعاؾت الخا االإىهج الىصفي ،

وؤظهغث ، ( معلم / معلمت بمدافظت ؾىهاج 052مع عُىت مً معلمي الخعلُم كبل الجامعي )

هخاثج الضعاؾت االإُضاهُت وعى وبصعان عُىت معلمي الخعلُم كبل الجامعي بإهمُت اؾخسضام 

ب لضعاؾت على كصىع واكع جىمُت عؤؽ االإضمج ، وقبت الاجفاق مً حاهب ؤفغاص عُىت ا الخضعٍ

، واجفاق عُىت الضعاؾت على معىكاث  االإاٌ الفىغي لضي معلمى الخعلُم كبل الجامعى

ب االإضمج في جىمُت الفىغي لضيهم ، وجم الاؾخفاصه مً هخاثج الضعاؾت  االإاٌ عؤؽ الخضعٍ

الإعلمي الخعلُم كبل االإُضاهُت في وطع الآلُاث التربىٍت االإلترخت ؛ لخىمُت عؤؽ االإاٌ الفىغي 

 . الجامعي في ظل الخىحه بلي اكخصاص االإعغفت والخدىٌ الغكمي فى االإجخمع االإصغي 

ب االإضمج  اليلماث االإفخاخيت: ٌ  –اكخصاص االإعغفت  –عؤؽ االإاٌ الفىغي  –الخضعٍ  الخدى
 .الغكمي  
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 : ملذمت

لخلدددضم فدددي  مجددداٌ جىىىلىحُدددا االإعلىمددداث فدددي  ظدددل الخىحددده هددددى اكخصدددداص ؤصي ا

االإعغفدت ، بلددي ح يدر ؤؾددالُب الخدضعٍب الخللُددضي للمعلمدين ، لخىاهددب الخددىٌ الغكمددي  مددً 

بُددددت للمعلمدددين فدددي  هاخُدددت ؤزددددغي ، ومدددً هىدددا ظهددددغث  هاخُدددت ، ولخلالادددي الاخخُاحددداث الخضعٍ

ىٍغ والخجضًددض فدددى ظددل الخىمُددت االإهىُدددت الخاحددت بلددى الخدددضعٍب االإددضمج  هددإهم عىاصدددغ الخؼدد

 االإؿخضامت الإعلمى الخعلُم كبل الجامعى .

 ؤنَّ اؾخسضام االإؿخدضزاث الخىىىلىحُت بصفت عامت ، والىظم الغكمُت 
ُ
خُث

بصفت زاصت وحعضًل الاججاهاث هدىها مً زلاٌ وكغ الىعي بإهمُت هظه االإؿخدضزاث، 

Integrated training represents one of the contemporary 
solutions to solve the problems of traditional and electronic 

training, and leads to raising the quality of the training process and 
the efficiency of teachers in light of the digital transformation. 
Towards knowledge economy and digital transformation, and due 

to the nature of the study and its analytical objectives, it relied on 
the descriptive approach, and the current study was limited in the 

field aspect to (the application of the questionnaire) with a sample 
of pre-university education teachers (250) teachers in Sohag 
Governorate, and the results of the field study showed awareness 

And the realization of a sample of pre-university education 
teachers of the importance of using blended training, and the near 

agreement on the part of the study sample on the shortcomings of 
the reality of developing intellectual capital among pre-university 
teachers, and the agreement of the study sample on the obstacles of 

blended training in developing their intellectual capital, and the 
results of the study were benefited from field in developing the 

proposed educational mechanisms; To develop the intellectual 
capital of pre-university education teachers in light of the trend 
towards the knowledge economy and digital transformation in the 

Egyptian society. 
Keywords:-  Integrated training - intellectual capital - knowledge 

economy - digital transformation. 
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جب ؤن وطغوعتها وؾبل الاؾخفاصة منها لخضعُم البِ مً 
َّ
ئت الخعلُمُت الخىىىلىحُت ، ومً ز

 ) ؤخمض ، 
ً
 وجىىىلىحُا

ً
 وجغبىٍا

ً
 وعلمُا

ً
 هفؿُا

ً
 (   . 238م ، 0222ًيىن االإعلم ماهلا

 في غاًت الأهمُت ، طلً لأن بعضاص 
ً
هما ؤنَّ عملُت الخىمُت االإهىُت للمعلم ؤمغا

ؿاعضه علي البضء في مم
ٌ
اعؾخه االإهىُت ، ومهما واهذ االإعلم لا ًىؿبه ؾىي  الأؾـ التي ح

حىصة هظم بعضاصه فةنها لً جىفل له الىجاح في  عمله ػىاٌ خُاجه، صون مؿاعضه 

 مع جلً الخ يراث العاالإُت االإعاصغة )عىض ، 
ً
ت في  الخعلُم جؼامىا وجىحُه فعاٌ واؾخمغاعٍ

 (  .98م ، 0223

لخىمُت  الخاحت بلي وحىص ؤؾالُب جدؿم بالىفاءة والفاعلُت ومً هىا صعذ

اُث الجضًضة بىفاءة وحىصة عالُت  لخمىُنهم مً اللُام بالأصواع واالإؿئىل
ً
 ، االإعلمين مهىُا

وبطا واهذ الخىمُت االإهىُت للؤفغاص االإهىُين بصفت عامت طاث ؤهمُت هبيرة، فةنها جيىن ؤهثر 

ً  ؤهمُت باليؿبت للمعلم، خُث جخميز مهىت الخعلُم بإنها االإهىت الأم التي حؿبم حمُع االإه

ً شخصُت الأفغاص كبل ؤن ًصلىا بلي ؾً الخسصص في ؤي مهىت، هما ؤن  الأزغي في جيىٍ

، ضخاوي ) اليكاغ العللي فيها هى الأؾاؽ، وؤن بىاء الصخصُاث االإخياملت هى الهضف

 (  .6-5م ، 0229،  وعبض العظُم

في الخعلُم كبل وفي طىء طلً ؤصبدذ الخىمُت االإهىُت االإؿخضامت للمعلمين 

طغوعة ملخت، ًخم مً زلالها جؼوٍضهم باالإعاعف واالإهاعاث والخبراث االإخىىعت الجامعي  

وججىٍض هظا الأصاء، والخىُف الفعاٌ  التي حؿاعضهم علي الاعجلاء بمؿخىي ؤصائهم االإهني

 والعملُت الخعلُمُت .مع االإخ يراث والخدضًاث، مما ًىعىـ بالإًجاب علي حىصة االإضعؾت 

 لابض ؤن حؿاًغ بغامج الؤعضاص االإهني التي جلضم فليي ًيىن االإع
ً
 مهىُا

ً
لم ماهغا

خًم مغاحعت هظه  للؼلاب االإعلمين في ولُاث التربُت الخؼىع العلمي والخىىىلىجي، وؤن 

البرامج في طىء االإؿخدضزاث الخىىىلىحُت وبهؿابه االإهاعاث الخاصت بها )مدمىص 

 الخعلُمُت العملُت على اللاثمين لجمُع تٍالظغوع  الأمىع  الخضعٍب مً( ، ف 267م ، 2997،

عُ االإعلمين، وزاصت  العلمي الاهفجاع لعصغ مىاهبت مؿخمغة، جضعٍب لعملُت بداحت فالجم

به ، التربىتٍ االإىظىمت عىاصغ ؤهم مً عخبرٌُ  فاالإعلم ، والثلافي  ؤولىٍاث ؾلم على ًإحي وجضعٍ

تُ الخعلُمُت، الؿُاؾاث وواطعي االإسؼؼين  مجالاث ؤهبر مً حعخبر علُموالخ فالترب

 ( 237م ، 0202ي . ) شخاجه ، الاكخصاص الاؾدثماع
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ىاحه االإعلمىن  ين ، لييً  عض الخجضًض وبعاصة الخإهُل ؤمغًٍ طغوعٍ ٌٌ م ، 
َ
ومً ز

خابعىا الخؼىعاث الجضًضة ، فهم في خاحت ؤؾاؾُت للخضعٍب االإؿخمغ لغفع  الخدضًاث وٍ

لىفص واللصىع في عملُت بعضاص االإعلمين ، مؿخىاهم بلي  ؤبعض مضي ممىً ولؿض ا

وجإهُل االإعلمين الجضص لغفع بهخاحُتهم وػٍاصة عاثض عؤؽ االإاٌ البكغي )مؿعىص ، 

 (   . 032م ، 0222وآزغون ، 

ضان ، 0202وكض ؤقاعث صعاؾت )البلخاجى ،  م ( وصعاؾت 0228م ( وصعؾت ) ػٍ

في الخعلُم كبل الجامعي في طىء  لمعلمينلفاعلُت الخضعٍب م ( بلي 0228)عبض الغخمً ،

قى  لخدلُم الخىمُت االإهىُت االإؿخضامت؛ االإؿخدضزاث الخىىىلىحُت والاججاهاث االإعاصغة

 ظل اكخصاص االإعغفت والخدىٌ الغكمي   
ُ
  خُث

ُ
 مً الأهماغ ح

ً
عض جىمُت االإعلم جىىىلىحُا

بُت والخىمىٍت الخضًثت التي حعمل علي جدلُم هفاءاث علي مؿخىي  مهاعي مخميز، الخضعٍ

مع  جىظُف جىىىلىحُا الخضعٍب طغوعة خخمُت لخدلُم حىصة الخىمُت االإهىُت، وؤنَّ 

غ وخضاث الخضعٍب والجىصة الإعلمي االإضاعؽ الثاهىٍت بالخعلُم فبل الجامعي  وطغوعة جؼىٍ

 في طىء مخؼلباث بصاعة االإعغفت في العصغ الغكمي .

ددداه د د د د د ددددضمج هةججد د د د د ددددضعٍب االإد د د د د ددددبم، فالخد د د د د ددددي ماؾد د د د د  علد
ً
دددا د د د د ددددُ   وجإؾِؿد د د د د ددددى صد د د د د ددددغ فد د د د د معاصد

الخدضعٍب) مىطددىل الضعاؾدت الخالُددت (   ٌعمدل علددي جدلُدم الأهددضاف االإغحدىة مددً عملُددت 

بُددت ، وعدددضم  ، وحصدددجُع علددي  االإكددداعهت فددي  الأوكدددؼت الخضعٍ
ً
الخددضعٍب بصددىعة ؤهثدددر هجاخددا

خغمدان االإخدضعب مدً مخعدت الخعامدل مددع مضعبده وػملاثده وحهدا ً لىحده ، وجدضعُم العلاكدداث 

بُت ، ومً الاحخماعُت بي ن االإخضعبين فُما بُنهم   ، هما ًاصي بلي عفع حىصة العملُت الخضعٍ

مثددل ؤخددض الخلدىٌ االإلترخددت لخددل  ًٌ الاي وهفدداءة االإخدضعبين ، همددا ؤهده  دم حددىصة االإىدخج الخددضعٍ
َّ
ز

ؿداعض علددي  جىمُددت االإددىاعص  ٌٌ مكدىلاث الخددضعٍب الؤلىترووددي والخدضعٍب وحهددا لًىحهدده ، ممددا 

ت في مسخلف االإا   ( .   7م ، 0227،  ؾؿاث   ) ببغاهُمالبكغٍ

وظهدددغث ؤهمُدددت الخدددضعٍب االإدددضمج فدددي الآوهدددت الأزيدددرة وؤقددداعث صعاؾددداث بلدددي جلدددً 

م ( وصعاؾت )الغقُضي 0200م( وصعاؾت ) مدمض ،0200حجاب،الأهمُت منها هضاعؾت   )

م ( ،  وصعاؾدددت ) مبددداعػ وآزددددغون ، 0202م ( وصعاؾدددت )عبدددض الدددغءوف وآزددددغون ،0202، 

فدددى جدلُدددم الأهدددضاف العامدددت للخدددضعٍب االإددددضمج  م (0227 ، ببدددغاهُموصاعؾدددت ) م ( 0228

 الخعلدُمالإعلمدي  االإهندي الأصاء جىمُدت فديو والىصىٌ بلي ؤعلي  مؿخىي مدً الابخيداع والؤبدضال،

ددددض  الجددددامعي كبددددل ت ، لأن عملُددددت جدضًد دددغٍ ددداعاتهم الغكمُددددت والخغهُددددت والبصد وجىمُددددت مهد
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 ٌُ بُت بكيل صكُم  ؿاعض علدي خدل الاخخُاحاث الخضعٍ ٌُ ؿهل عملُت الخضعٍب عليها، هما ؤهه 

 االإكىلاث التي وكإث عنها .

 ,et al  2019همددا ؤقددداعث صعاؾددداث ؤحىبُددت بلدددي  جلدددً الأهمُدددت منهددا صعاؾدددت )

Hewett,( وصعاؾدت  )Gurley, Lisa E., 2018  ) ( وهدظلً صعاؾدتAkarawang, et al , 

2016   ) 

دؼ وجدضعُم هفداءة  (Deegan, Donna , et al , 2016 وصعاؾت  ( والتدي ؤهدضث حعؼٍ

االإعلمددين مددً زددلاٌ جؼبُددم الخددضعٍب االإددضمج ، ومىاحهددت العضًددض مددً مكددىلاث الخددضعٍب 

بُدت للمعلمددين فدي االإغاخددل االإسخلفدت فددى طدىء الخدددىٌ  الخللُدضي وجلبُدت الاخخُاحدداث الخضعٍ

 الغكمي  والثىعة الصىاعُت الغابعت

غؤؽ االإداٌ الفىدغي ؤخدض ؤبدغػ الخددضًاث التدي عض الاهخمام بٌٌ وعلي الجاهب الآزغ 

ت وطلدددً بؿددبب الخاحدددت االإلخدددت بلددي جىظدددُم وددل مدددً الابخيددداع  جىاحدده بصاعة االإدددىاعص البكددغٍ

 والؤ 
ً
 مىهجُددا

ً
علددي الؼاكدداث عؤؽ االإداٌ الفىددغي ًغهددؼ  خُددث ،بدضال والعمددل االإعغفددي جىظُمدا

دت والؤبضاعُدت االإىحدىصة ت اهدكدافها واؾدددثماعها عىددض العداملين فدي االإىظمدت وهُفُد الابخياعٍ

ت عليع ؤن االإىظماث االإعاصغة جىظغ بلي مىا باعخباع واالإدافظت عليها  ؤنها ؤغلي  صها البكغٍ

ٌ االإىاعص وؤهثر الأ   .  (44م : 0223، االإفغجي).  كُمت صى

جدؿين حىصة في  عؤؽ االإاٌ الفىغي ًمىً ؤن ًيىن له جإزير هبير  ةنَّ وعلُه ف    

ؿدً اؾددخسضامه وبصاعجدده واالإدافظددت لددى ؤخٌ  لخعلدُم كبددل الجددامعي االخضمدت الخعلُمُددت فددي 

الظًً ًمخليىن الخبرة واالإهاعة واالإعغفت  الاهخمام بمعلمي  الخعلُم العامعلُه ، لظا ًجب 

دؼ وجدؿدين حدىصة الخضمدت  ولهم ؤصواع مخعضصة عملُت وبوؿاهُت واحخماعُت مدً ؤحدل حعؼٍ

 . الخعلُمُت التي جلضمها للمجخمع

ددداثج البددددىر والضعاؾدددداث  ، االإىؼلددددمهدددظا  مدددًو مدددً زددددلاٌ مدددا ؤقدددداعث بلُددده هخد

الخدضعٍب االإدضمج للمعلمدين بصدفت عامدت فدي الخعلدُم كبدل الجدامعي ، االإسخلفت خىٌ ؤهمُت 

د الخالُددت  الضعاؾدت نَّ فةوُطدع مدً ؤحلهددا،  التدديجدلُددم الأهدضاف التربىٍدت  فدياٌ وصوعه الفعَّ

 االإداٌ عؤؽ فدي جىمُدت االإدضمج الخدضعٍب صوع آلُداث جغبىٍدت ملترخدت لخدضعُم  وطدعبلدي  تهدضف

والخدىٌ  االإعغفت اكخصاص الإعلمي الخعلُم كبل الجامعي بمصغ في ظل الخىحه هدى الفىغي 

معلمدي الخعلددُم كبددل واوعياؾدداجه علددي  الغكمدي مؿددخفُضة مدً معؼُدداث العصددغ الغكمدى ، 
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بالخىمُددددت بؼدددت ىاحهدددت الخددددضًاث الخالُدددت واالإؿدددخلبلُت االإغجالجدددامعي فدددي هدددظا االإجددداٌ ، الإ

 االإهىُت االإؿخضامت للمعلمين .  

 مشيلت الذساظت : 

علي الغغم مً الخؼىعاث التي خضزذ في بغامج الخضعٍب للمعلمين واالإعلمداث فدي 

الددضوٌ الىامُددت بكدديل عددام لا جددؼاٌ جدبددع الأؾددالُب الخللُضًددت فدددي  الددضوٌ االإخلضمددت، بلا ؤنَّ 

بُت، الأمغ الظي لم ًمىنها م ً الىصىٌ بلي  جدلُم ؤهضافها؛ وبالخالي لِـ بغامجها الخضعٍ

 الؼعاوي) ؤمامها ؾىي الؤفاصة مً وؾاثل الخضعٍب التي وفغتها الخ يراث الخلىُت الخضًثت

 . (  22م ، 0220، 

ددددراث  د د ددددىعاث والخ يد د د ددددً الخؼد د د ددددخفاصة مد د د ددددضم الاؾد د ددددث بنَّ عد د د ددددغي الباخد د د ددددً ًد د د ددددع طلد د ومد

ع ومؿدخمغ ؤمدغ الخىىىلىحُت واالإعلىماجُت والاجصالُت والتي  ٌكهضها الُدى  م فدي جؼاًدض ؾدغَ

بُددت الخللُضًدت والؤلىتروهُدت ، ؤصدبدذ غيدر كدداصعة  غيدر ملبدىٌ زاصدت وؤنَّ الأهظمدت الخضعٍ

علي  الىفاء بما ًيبغي ؤن جدلم مً ؤهضاف، فالخضعٍب الظي جماعؾه ماؾؿاجىا التربىٍدت 

 ًدخاج بلي  جؼىٍغ وجدضًث في طىء االإخ يراث االإعاصغة . 

ؾابلت معىكاث الخضعٍب الخللُضي والؤلىتروودي فدي جدضعٍب  وكض جىاولذ صعاؾاث

وصعاؾت ) العؼاع  م (0229االإعلمين في الخعلُم العام كبل الجامعي منها صعاؾت ) فُاض ، 

ددددين ، 0225،  د ددددت )الخؿد د ددددغجُل ،0224م ( ، وصعاؾد د ددددت ) قد د دددداث 0220م ( وصعاؾد د م ( وصعاؾد

وصعاؾت   et ,al , 2019   ( Corneliusوصعاؾت ) et , al, 2019 ,  ( Stillerؤحىبُت هضعاؾت ) 

 (et ,al, 2017 Villalba, Ana  خُددث ؤقدداعث الضعاؾدداث الؿددابلت بلددي ؤبددغػ معىكددداث  )

دددي  د لالاد ًٌ ددددت ، ولا  ددددت واالإعىىٍد ددددىافؼ االإالُد ددددعف االإسصصدددداث والخد ددددي طد ددددي خد الخددددضعٍب الؤلىتروود

اء فدي اخخُاحاث االإخضعبين، عضم جىدىل وؾداثل الخدضعٍب الؤلىتروودي، طدعف االإدضعبين الخبدر 

هدظا االإجدداٌ، اججاهدداث االإددضعبين واالإخددضعبين الؿددلبُت ججدداه الخددضعٍب الؤلىترووددي، وطددعف 

الاهخمدام بالجاهددب الخؼبُلدي العملددي فدي هددظه البدرامج ، وطددعف البيُدت الخدخُددت للخددضعٍب 

 الؤلىترووي، اعجفال جيلفت الأحهؼة والأصواث اللاػمت للخضعٍب الؤلىترووي .

ددددي ال د دددداث بلد دددداعث صعاؾد د دددا ؤقد د ددددغي همد د دددداٌ الفىد د ددددىًٍ عؤؽ االإد ددددت وجيد د ددددى جىمُد ددددىع فد د لصد

 جىصلذ بلي  مدضوصًت 0226وصعاؾت )قىغي والغفاعي ،  (Liang,2023)هضعاؾت
ُ
م ( خُث

صوع االإعلدددم فدددي جيدددىًٍ عؤؽ االإددداٌ الفىدددغي  لددددضي الؼدددلاب ، همدددا ؤقددداعث هخددداثج صعاؾدددداث 

 عؤؽ بصاعة معىكداث ؤنَّ  (  بلدي ,Scalise 2016م(  وصعاؾت ) 0226هضعاؾت ) الصمضاوي، 
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االإعىكدداث الخىظُمُددت ،  ،االإاصًددت االإعىكداث(الفىدغي بمددضاعؽ الخعلددُم العدام ومنهددا  االإداٌ

اصة الىعي بإهمُت عؤؽ  ت مً وحهت هظغ كاصتها ، هما ؤوصذ الضعاؾت بؼٍ االإعىكاث البكغٍ

بُدت للمعلمددين ومكدداعهت  االإداٌ الفىددغي بمدضاعؽ الخعلددُم العدام مددً زدلاٌ الددضوعاث الخضعٍ

ددد د ىهاث االإجخمددددع االإد دددِىاعٍ د ددددع الؿد ددددع وطد دددداصٌ االإعغفددددت ، مد دددداث جبد دددداءالأمىع فددددي عملُد ضوي وؤولُد

االإؿددخلبلُت لخدددضعُم خددضور هلدددلاث هىعُدددت مبضعددت جددداصي للخددددىلاث االإغغىبددت مدددً ؤحدددل 

جيكددُؽ عؤؽ االإددداٌ الفىددغي بدددين االإعلمددين والؼلبدددت فددي طدددىء مخؼلبدداث مجخمدددع اكخصددداص 

 االإعغفت والخدىٌ الغكمي  .

م ( وصعاؾدت )هاقددم وآزددغون ، 0226) مدمددض ، همدا وطددعذ صعاؾدداث ودل مددً 

 لخؼدددىٍغ وجفعُددل عؤؽ االإددداٌ الفىددغي بمدددا 0225غبددىع ،  و) م (0226
ً
 ملترخددا

ً
م ( جصدددىعا

ًخلاثم مع االإعؼُاث واللُم الاحخماعُت في االإجخمع االإصغي والثلافت الخىظُمُت زاصت في 

بدث والخىمُت والابخيداع الخعلُم العام ، لأن مصغ جفخلغ بلي  بؾتراجُجُت مدضصة حُضا لل

وبن اؾدخعضاص مصدغ للمىافؿدت فدي اكخصداص االإعغفدت العدالمي مدىسفع ، وطلدً مدً زددلاٌ 

بُددددت وجدددىفير البِئدددت االإىاؾددددبت التدددي  جدلدددم الددددخمىً االإعغفدددي، وجىظُددددف  وطدددع بدددغامج جضعٍ

 جىىىلىحُا االإعلىماث، مع وكغ زلافت مجخمعُت مصجعت للئبضال والابخياع.

لذ بليهدا الضعاؾدداث والبدددىر الؿدابلت مددً حىاهددب فمدً زددلاٌ عدغض مددا جىصدد

ً الىكف عً خلُلت هامت وخي ال بلي جضعُم صوع الخضعٍب خاحت الظعف واللصىع ًمى

االإضمج الإعلمي الخعلُم كبل الجامعي بمصغ مً هاخُت ، وجىمُت عؤؽ االإاٌ الفىغي لدضيهم 

لدي صوع الخدضعٍب مً هاخُت ؤزغي ، وبظلً جخدضص مكديلت الضعاؾدت الخالُدت فدي الخعدغف ع

االإضمج وؤهمُخه في الخىمُت االإهىُدت االإؿدخضامت للمعلمدين واالإعىكداث التدي جىاحده جؼبُلده ، 

 الفىدغي  االإداٌ عؤؽ فدي جىمُدت االإدضمج الخدضعٍب آلُاث جغبىٍت ملترخدت لخدضعُم صوع  مع وطع

ٌ الغكمى  االإعغفت اكخصاص الإعلمي الخعلُم كبل الجامعي بمصغ في ظل الخىحه هدى  .والخدى

 -أظئلت الذساظت :

 جخدضص مكيلت الضعاؾت الخالُت في  الدؿائٌ الغثِـ الخالي :

 االإداٌ عؤؽ االإدضمج فدي جىمُدت لترخدت لخدضعُم صوع الخدضعٍباالإتربىٍدت ال مدا الآلُداث

الإعلمدددي  الخعلدددُم كبدددل الجدددامعي بمصدددغ فدددي  ظدددل الخىحددده هددددى اكخصددداص االإعغفدددت  الفىددغي 

 والخدىٌ الغكمي  ؟

خفغل عً هظا ال  دؿائٌ عضص مً الأؾئلت الفغعُت والخاليوٍ
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  ددداع االإفددداهُمي للخددددضعٍب االإدددضمج ومميزاجدددده وميىهاجددده وؤهىاعدددده ومعىكدددداث مدددا الؤػد

 جؼبُله في  الخعلُم كبل الجامعي بمصغ؟

  مدا االإلصدىص بدغؤؽ االإداٌ الفىددغي وؤهمُخده وميىهاجده وؤؾدالُب جىمُخده واالإسدداػغ

 التي ًخعغض لها في االإجخمع االإصغي؟

  االإفاهُمى لاكخصاص االإعغفت والخدىٌ الغكمي ومخؼلباث الخىحه باليهما  ما الاػاع

 في االإجخمع االإصغي؟

 الإعلمي الخعلُم كبل  الفىغي  االإاٌ عؤؽ جىمُتو االإضمج  الخضعٍب ما واكع اؾخسضام

 الجامعي بمصغ في  ظل الخىحه هدى اكخصاص االإعغفت والخدىٌ الغكمي؟

 االإداٌ عؤؽ االإدضمج فدي جىمُدت صوع الخدضعٍب لترخدت لخدضعُماالإتربىٍدت ال مدا الآلُداث 

الإعلمدددي الخعلدددُم كبدددل الجدددامعي بمصدددغ فدددي  ظدددل الخىحددده هددددى اكخصددداص  الفىددغي 

 االإعغفت والخدىٌ الغكمي؟

         -. أهذاف الذساظت :3

 حؿتهضف الضعاؾت الخالُت ما ًلي :

 ص جدلُل الؤػاع االإفاهُمي ليل مً الخدضعٍب االإدضمج وعؤؽ االإداٌ الفىدغي واكخصدا

 االإعغفت والخدىٌ الغكمي فى االإجخمع االإصغي  .

  الإعلمدي  الفىدغي  االإداٌ عؤؽالىكف عً واكع اؾخسضام الخضعٍب االإدضمج و جىمُدت

الخعلدُم كبددل الجددامعي بمصددغ فددي  ظددل الخىحدده هدددى اكخصدداص االإعغفددت والخدددىٌ 

 الغكمي .

 د اٌ الىكدىف علدي االإعىكدداث التدي حعددىق جفعُدل الخددضعٍب االإدضمج فددى جىمُدت عؤؽ االإد

 الفىغي والخىحه هدى اكخصاص االإعغفت والخدىٌ الغكمي في االإجخمع االإصغي .

 االإداٌ عؤؽ االإدضمج فدي جىمُدت لترخدت لخدضعُم صوع الخدضعٍباالإجغبىٍدت  وطدع آلُداث 

الإعلمي الخعلُم كبل الجامعي بمصغ في ظل الخىحه هدى اكخصاص االإعغفت  الفىغي 

 والخدىٌ الغكمي  .

  -.  أهميت الذساظت :4

 خدضص ؤهمُت الضعاؾت الخالُت في  الىلاغ الخالُت :ج
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  ؿهم الضعاؾت الخالُت في بللاء الظىء علي ؤهمُت الخضعٍب االإضمج
ٌ
هإؾدلىب في ح

 Face to Faceمخؼىع مً مضازل الخضعٍب ًضمج بين مميزاث الخعلم وحها لىحه 

 . E-trainingوالخضعٍب الؤلىترووي 

 د غي لددضي الإعلمددي الخعلددُم كبددل الجددامعي بُددان ؤهمُددت ومخؼلبدداث عؤؽ االإدداٌ الفىد

 لغفع االإؿخىي العلمي واالإعغفي واالإهاعي االإعلمين، وػٍاصة 
ً
ا بمصغ باعخباعه طغوعٍ

 كضعاتهم علي الخجضًض والؤبضال والابخياع في الخعلُم كبل الجامعي بمصغ .

  اؾخسضام الخضعٍب االإضمج ًمثل ؤخدض الخلدىٌ االإلترخدت لخدل مكدىلاث الخدضعٍب

بُت وهفاءة االإخضعبين  والؤلىترووي الخللُضي  وٍُاصي بلى عفع حىصة العملُت الخضعٍ

 في ظل العصغ الغكمي . 

  كدض جٌفُدض هخداثج الضعاؾدت االإُضاهُدت فدى لفدذ هظدغ االإؿدئىلين واللداثمين علدي بدغامج

الإعلمي الخعلُم كبل  الفىغي  االإاٌ عؤؽالخضعٍب بإهمُت الخضعٍب االإضمج في جىمُت 

 ل الخىحه هدى اكخصاص االإعغفت والخدىٌ الغكمي  .الجامعي بمصغ في ظ

  االإدضمج فدي جىمُدت لترخت لخضعُم صوع الخضعٍباالإجغبىٍت الؤؾهام في جلضًم آلُاث 

الإعلمددي الخعلدُم كبددل الجدامعي بمصددغ فدي  ظددل الخىحده هدددى  الفىدغي  االإداٌ عؤؽ

 اكخصاص االإعغفت والخدىٌ الغكمي  

 -. مىهج الذساظت :5

 لؼبُعت الضعا
ً
ؾت وؤهضافها الخدلُلُت، فلض اعخمضث علي  االإىهج الىصفي   هظغا

لأن االإىهج الىصفي ًصف ما هى واثً ويهخم بخدضًض الظغوف والعلاكاث التي  جىحدض فدي  

ددداثضة وحعدددغف االإعخلددددضاث   بخدضًددددض االإماعؾددداث الكددداجعت ؤو الؿد
ً
الىاكدددع ، همدددا يهددددخم ؤًظدددا

لىمى والخؼىع   )عبض الخمُض و زيري والاججاهاث عىض الأفغاص والجماعاث وػغاثلها في  ا

 (        236م ،0220، 

 : جمثلذ خضوص الضعاؾت الخالُت فُما ًلي :      خذود الذساظت 

كؼددال الخعلدُم كبددل الجدامعي وافددت جلخصددغ الضعاؾدت الخالُددت علدى  الحـذود االإىطـىعيت :

ددددت والخعلددددُم ددددعت لإقددددغاف وػاعة التربُد ددددت الخابعددددت ؤو الخاطد دددده  االإاؾؿدددداث الخعلُمُد بمغاخلد

دداض ؤػفدداٌ، حعلددُم ؤؾاندد ي، زدداهىي عددام، زدداهىي فجددي ،  ، الخعلددُم االإجخمعددي االإسخلفدت: )عٍ

 التربُت الخاصت ( 
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ددددرة  الحــــــذود الضماهيــــــت واالإياهيـــــــت : د ددددً الفتد د دددددباهه مد د د ددددم الؤؾد د ددددم جؼبُد د ددددى 0/3/0203جد د د م  بلد

ً معلمي الخعلُم كبل الجامعى بمدافظت ؾىهاج ) 0/5/0203 ( معلم 052م علي عُىت م

 ( بصاعاث حعلُمُت هما هى مىضح فى مدىع الضعاؾت االإُضاهُت . 4مت مىػعت على )/ معل

 -مصطلحاث الذساظت :. 6

لصدض بمعلمددي الخعلددُم كبدل الجددامعي فددى الضعاؾددت الخالُدت : هددى معلددم/ معلمددت ًٌ 

اض الأػفاٌ  الخعلُم الثداهىي   -الخعلُم الؤعضاصي  -الخعلُم الابخضاجي -االإغاخل الخالُت : عٍ

 . التربُت الخاصتو   -الخعلُم االإجخمعى  –  الخعلُم الثاهىي الفجي - مالعا

لصدض بالخدضعٍب االإدضمج فدي الضعاؾدت الخالُدت علدي ؤهده: صدُ ت مخؼدىعة معاصددغة  ًٌ

 لىحه( مع الخضعٍب الؤلىترووي في 
ً
ً صُ  الخضعٍب ًخيامل فيها الخضعٍب الخللُضي )وحها م

ىتروودي ؾدىاء االإعخمدضة علدي  الخاؾدىب ؤو بػداع واخدض، خُدث جىظدف ؤصواث الخدضعٍب الؤل

 قبياث الؤهترهذ .

كدير الباخدث بلدي  عؤؽ االإداٌ الفىدغي فدي  الضعاؾدت الخالُدت علدي ؤهده : مجمىعدت  وَُ

ت االإبضعدددت مددددً معلمدددي الخعلدددُم كبدددل الجددددامعي الدددظًً ًمخليدددىن االإعدددداعف  اللدددىي  البكدددغٍ

ؤصاء االإاؾؿاث الخعلُمُت  والخبراث واالإىجؼاث التي جمىنهم مً الؤؾهام في جدلُم حىصة

التي ٌعملىن بها، وبالخالي الؤؾهام في جىمُت االإجخمع االإصغي  في  ظل الخىحه بلي  اكخصداص 

 االإعغفت والخدىٌ الغكمي  .

ددف عغٍ ٌٌ  طلددً : فدي الضعاؾددت الخالُدت علددي ؤهده االإعغفدت الباخددث اكخصداص همدا 

عخمددض االإبجدي  علددي االإعغفدت الجضًدض الاكخصداص   وَ
ً
اؾددخسضام   علدي كداػاجهو فددي ؤؾاؾددا

الاكخصداصًت والاحخماعُدت والتربىٍدت التدي  ًدخم  عملُاجده مسخلدف فدي االإعلىمداث جىىىلىحُدا

 جىظُفها في  جىمُت االإجخمع االإصغي .

جدىٍدددل عملُددت همددا ًدبجدددى الباخددث مفهدددىم الخدددىٌ الغكمدددي علددى ؤهددده : علددى ؤهددده 

عكمُددددت مددددً زددددلاٌ ماؾؿددداث الخعلددددُم كبددددل الجددددامعي الخللُضًددددت بلدددى ماؾؿدددداث حعلددددُم 

الىؾاثؽ الخعلُمُت الخضًثت ، التي حعخمض على اؾخسضام االإعلمين لخىىىلىحُا االإعلىماث 

بُددددت بصددددىعة  والاجصددددالاث صازددددل االإاؾؿددددت ، وجلددددضًم وافددددت زددددضماتها الخعلُمُددددت والخضعٍ

 بلىتروهُت الإىاحهت جدضًاث العصغ الخالي . 
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ومميزاجه ومىىهاجه وأهىاعه  ومعىكاث  االإدىس الأول : الؤطاس االإفاهيمي للخذسيب االإذمج

 جطبيله في  الخعليم كبل الجامعي بمصش: 

فى ظل مفهىم الخضعٍب وؤهمُخه فى جىمُت االإهداعاث والخبدراث للمعلمدين فدى عصدغ 

الخىىىلىحُدددا واالإعلىمددداث ، وؾدددُعغض الباخدددث فددددى الصدددفداث الخالُدددت للخدددضعٍب االإددددضمج 

زدددلاٌ مفهىمدده وؤهمُخددده ومميزاجددده  هصددُ ت مخؼدددىعة ومعاصددغة مدددً صددُ  الخدددضعٍب مددً

  وؤهىاعه ومعىكاث جؼبُله فى الخعلُم كبل الجامعى بمصغ وطلً على الىدى الخالى :  

 مفهىم الخذسيب االإذمج : 

كدير)  ٌُTatro, Darrel , 2010  بلدي  مفهدىم الخدضعٍب االإدضمج علدي  ؤهده ؤؾدلىب  )

الاي االإعخاص وحها لًىحهه مع االإ ضعب ، مع اؾدخسضام الخىىىلىحُدا ًجمع بين الأؾلىب الخضعٍ

بُت مثالُت للمعلمين .  االإسخاعة في عملُت الخضعٍب لإهخاج بِئت جضعٍ

بدإن الخدضعٍب االإدضمج هظدام حعلُمدي مخيامدل ٌكددمل Chen, A ,2016 ) )  وعغفده

 ؤهثر فاعلُت مً الخضعٍب 
ً
عخبر بضًلا  لىحه وَ

ً
الخضعٍب الؤلىترووي والخضعٍب الخللُضي وحها

 لىحه وخضه، وظهغ الخضعٍب االإضمج لُيىن ههج حعلُمي الؤلىترووي 
ً
وخضه ؤو الخضعٍب وحها

 بين الخدضعٍب الؤلىتروودي
ً
الخللُدضي وكدض ؤزبددذ و  بضًل للخضعٍب الؤلىترووي وهى ٌعض جلاعبا

 . الضعاؾاث عطا االإخعلمين بكضة عً اؾخسضام الخضعٍب االإضمج

عدغف الباخددث الخدضعٍب االإددضمج فدي الضعاؾددت الخالُدت  علددي ؤهده: صددُ ت مخؼددىعة وَ

 لىحدده( مددع الخددضعٍب 
ً
معاصدغة مددً صددُ  الخددضعٍب ًخيامددل فيهددا الخدضعٍب الخللُددضي )وحهددا

الؤلىترووي في بػداع واخدض، خُدث جُىظدف ؤصواث الخدضعٍب الؤلىتروودي ؾدىاء االإعخمدضة علدي  

 الخاؾىب ؤوقبياث الؤهترهذ .

  : أهىاع الخذسيب االإذمج 

ؤهىال  بلي ؤنَّ ( p6 Ganayem, et al,2018,) و (023-022م ،0224، علام )كيرٌٌ 

 ما ًلى : الخضعٍب االإضمج

لصض بدالخعلُم  الضمج بين الخعلُم الكبيي )عبر الؤهترهذ( والخعلُم الخللُضي: وٍ

ًُ  فدي الكدبيي هدى الددظي ًدخم عبدر الؤهترهددذ، لصددض بدالخعلُم زداعج الكددبىت طلدً الددظي خدين 

لي هظا الىدىل مدً الدضمج، بغهدامج حعلُمدي ًدضر في حجغاث الضعاؾت الخللُضًت، ومثاٌ ع

ًخم زلاله جلضًم مىاص الضعاؾت ومصاصع البدث عبر الىٍب، وفدي  طاث الىكدذ جسصدص 
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حلؿاث حعلُمُت جخم صازل حجغاث الضعاؾدت بلُداصة االإعلدم وىؾدُؽ ؤؾاند ي فدي العملُدت 

بُت  .الخضعٍ

دددالخعلُم ا لدددظاحي هددددى الدددضمج بدددين الددددخعلم الدددظاحي والددددخعلم الخعددداووي: واالإلصدددىص بد

الخعلدُم طاحددي الؿدغعت الددظي ًدخدىم بدده االإخدضعب ؤمددا الخعلدُم الخعدداووي هدى الخعلددُم الددظي 

ٌ االإىاككت والخفاعل والخعاون بين االإخضعبين علمين مثل ماجمغاث الفُضًى  ًدضر مً زلا

االإباقغة، خُث ًخم جباصٌ الآعاء والىلاف خىلها، بدظىع وؾُؽ مىاككت بين مجمىعاث 

 . الؼلاب

مج بدين ؤهمدداغ الخدضعٍب االإتدزامً وحهددا لىحده وؤهمداغ الخددضعٍب االإتدزامً عبددر الدض

قبىت الىٍب: واالإلصىص بالخعلم االإتزامً هى الخعلم الظي ًيىن وحها لىحه بين االإخضعبين 

واالإعلم بما ًدخىٍه مً مداطغاث وؤوكؼت وغيرها والخضعٍب االإتزامً عبر الكدبىت الدظي 

 . كبىت، وعؾاثل، وماجمغاثًخظمً مىاككاث حعلُمُت عبر ال

صمدددج الخعلدددُم االإسؼدددؽ وغيددددر االإسؼدددؽ: والخعلدددُم االإسؼددددؽ هدددى الخعلدددُم الددددظي 

االإسؼؽ هددى الخعلددُم الدددظي ًدددضر بصددىعة غيدددر ر غيددد ًسؼددؽ لدده االإعلدددم مؿددبلا والخعلددُم

ض الؤلىترووي   .مىظمت؛ مثل الاحخماعاث، الأخاصًث الجاهبُت في االإمغاث، اؾخسضام البرً

 الددضمج بدددين االإدخدد
ً
لدددخدىم واالإدخددىي االإسصدددص، ؤو الخبدددراث ا ىي الجددداهؼ طاجُددا

طلددً االإدخددىي الدددظي ًيددىن مددىظم مؿدددبلا ولا  االإباقددغة الخُددت )الصددفُت ؤو الؤلىتروهُدددت(

ؤما الخبراث االإباقغة فهي جلً الخبراث التي ، ًخدىم فُه االإخضعب بلا في بضاًت الدك ُل 

 .غمجُت حعلُمُت عً وكاغ ما ًدصل عليها االإخضعب بكيل مباقغ مثل الضمج بين ب

الخدضعٍب االإدضمج االإعخمددض علدي قددبياث الخىاصدل الاحخمداعي: خُددث ًمىدً الددضمج 

 –الددىاحـ آب-الخددىٍخير- الفدِـ بددىن  بدين قددبياث الخىاصددل الاحخمدداعي االإسخلفددت مثددل:

 ها .وغير  االإىخضًاث

 االإددضمج مددً االإهددم للخددضعٍبجدلُدم فاعلُددت ؤهبددر وبىداءً علددى مددا ؾددبم ، ليدد  ًددخم 

بُدت وبمدا ًدىاؾدب مدع ػبُعدت  ازخُاع ؤفظل هماطج الضمج في طدىء ؤهدضاف العملُدت الخضعٍ

، وؤًظدا االإدضعباالإدخىي الخعلُمي، مع جدلُم الخفاعل الىاجح بين االإخضعبين وبُدنهم وبدين 

ت  فدي طدىء اخخُاحداث االإخدضعبين كدضعاتهم ومُدىلهم، مدع مغاعداة الؤمياهداث االإاصًدت والبكددغٍ

      . كاعاث الخضعٍب االإخىىعتؽ و االإخاخت في االإضاع 
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 -دوس االإذسب واالإخذسب في  الخذسيب االإذمج :

 في الخذسيب االإذمج ) االإذسب (دوس االإعلم :- 

بُدددت لا ًلغدددي صوع االإعلددددم ولا  الخدددضعٍبصمدددج  بنَّ       الؤلىتروودددي فدددي العملُدددت الخضعٍ

ل خُدث جلدع علُده ًللل مً ؤهمُخه بل ًصبذ العبء الىاكع علدي  االإعلدم ؤهبدر مدً طي كبد

ًُ  ، ؤصواع مخعدددضصة  فددداالإعلم 
ً
  صدددبذ مغقدددضا

ً
  ومدفدددؼا

ً
لعملُدددت الدددخعلم همدددا ٌؿددددخسضم  وكاثدددضا

 الخلىُدت لخدلُدم ؤهددضاف الدخعلم وبهؿدداب االإخدضعبين مهداعاث بالإطددافت للجاهدب الأودداصًمي

ددددمل د ددددان لمعلد د ددددم، وهىد د ددددضة ؤصواع للمعلد د ددددضعب عد د د ددددي ؤو االإد د ددددلام) خد د ددددابم ،  عد د د ددددع ؾد د (  026، مغحد

 ( :  (Perifanou,et,al, 2023, p 111-114(   و ,et,al,2022, pp531-533) Marulanda,و 

فهدددى ملدددضم للئعقدددداصاث، همدددا ًددددُذ للمخدددضعبين الخىصدددل بلددددي   ميعـــش للعمليـــاث:

 .الخعلم بإهفؿهم صون ؤن ًخضزل في مؿاع حعلمهم

خُدث ًلدىم االإعلدم بةهؿداب االإخدضعبين االإعداعف واالإعلىمدداث،  مبعـ  للمدخـىي :

 .مً مهاعاث وكُم واججاهاث مً زلاٌ جبؿُؼها وعبؼها بالىاكع وما ًغجبؽ بها

ًلددىم االإعلددم بالبددث فددي مجالدده وهددظلً فدي االإجددالاث الأزددغي  بن جؼلددب  باخـث:

 .الأمغ طلً هما ًلىم بةحغاء البدىر لخل ما ٌعترطه مً مكىلاث

ددددت  جىىىلـــــى ي: د ددددخسضام الخلىُد د ددددضمج اؾد د ددددضعٍب االإد د ددددل الخد د ددددي ظد د ددددم فد د بط ؤن صوع االإعلد

 .الإخضعبين علي  اؾخسضامها في عملُت الخضعٍبومؿاعضة ا

بُدت  مصمم للخبراث الخذسيبيـت: للمعلدم صوع ؤؾاند ي فدي جصدمُم الخبدراث الخضعٍ

 .والأوكؼت التربىٍت، والؤقغاف علي  بعظها

  مذًش للعمليت الخذسيبيت:
ً
بُدت بإهملهدا، خُدث  االإعلدم ًصدبذ مدضًغا للعملُدت الخضعٍ

لكبىُت، ومىاعُضها، وؤؾالُب عغض االإدخىي وػغق ًدضص ؤعضاص االإلخدلين باالإلغعاث ا

 الخلىٍم وغيرها 

 : دوس االإخذسب في  الخذسيب االإذمج 

للض جدىٌ صوع االإخضعب في ظل الخضعٍب االإضمج مً وىهه مخللدي  للمعلىمداث بلدي  

 في  مدخىي الخضعٍب وعف العمل  مكاعن 
ً
  ، وؤصبذ االإخدضعب عىصدغا

ً
فدي العملُدت  مخفداعلا

بُت  مىدً ، بض ؤن ًيىن علي علدم بالىؾداثل الخىىىلىحُدت الخضًثدت فدي  الخعلدُم ولا الخضعٍ وٍ

 (  229م، 0222، ببغاهُم )  الىلاغ الخالُت : ؤصواع االإخضعب في الخضعٍب االإضمج في جدضًض

 ؤن ًيىن لضًه صافعُت وزلت بالىفـ ومثابغه ومغوهت. 
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 لضًه اللضعة علي  صمج الأفياع الجضًضة مع االإعغفت الؿابلت. 

 الخعاون والخفاعل مع االإعلم ومع ػملاثه. 

 بُت االإغحىة  .ٌعمل بيكاغ علي  جدلُم الأهضاف الخضعٍ

 كضعجه علي الخىاع واالإىاككت مع معلمه ومع ػملاثه. 

 اللضعة علي جؼبُم االإعغفت واؾخسضامها في مىاكف حضًضة. 

 ًٌمخلً مهاعاث بصاعة الىكذ، الاجصاٌ الفعا. 

 ترحال االإعلىماثًخدمل مؿاولُت الخعلم، واؾ. 

 اللضعة عل الخعامل مع االإصاصع الؤلىتروهُت 

مىدً ؤن ًيدىن للمدخعلم العضًدض مدً الأصواع الأزدغي  فدي الخدضعٍب االإدضمج ومنهدا  وٍ

بُت االإؿخسضمت في بِئت الخضعٍب  صوعه في خفظ وؾلامت الأحهؼة والأصواث واالإصاصع الخضعٍ

  .ب االإضمجمكاعهخه في جصمُم وجؼىٍغ بغامج الخضعٍو   االإضمج

 -معىكاث جطبيم الخذسيب االإذمج في  الخعليم كبل الجامعي  :

بُددت، وكددض  ًىاحده الخددضعٍب االإددضمج معىكدداث عددضة لاؾددخسضامه فددي العملُددت الخضعٍ

 ,( و)43-40م، 0222الخظغمي ، ( ، )67-66م،0224عحب،  : (لخصها الباخث فُما ًلي

2023,pp97-98  ( Cancino, Marco     

 عاث االإؼلىبددت لدضي  االإخددضعبين للخعامدل مددع الأصواث الخىىىلىحُددت طدعف فددي االإهدا

 .االإخىىعت

  هلص الأحهؼة والأصواث الخىىىلىحُت االإؿخسضمت فدي الخدضعٍب االإدضمج ؤو هلصدها

لضي  االإخضعبين في مىاػلهم ؤو جىافغها مع هلص هفاءتها عً جلدً االإؿدخسضمت فدي 

  كاعاث الخضعَـ

 الاجصالاث االإؿخسضمت في كاعاث الضعاؾتوحىص صعىباث في ؤحهؼة الكبياث و. 

 هضعة في جىافغ اليىاصع االإهىُت االإاهلت لاؾخسضام هظا الىىل مً الخضعٍب. 

 الخيالُف االإغجفعت للؤحهؼة الخاؾىبُت ومسخلف ؤهىال الخلىُت. 

  طدعف مؿدخىي االإكداعهت الفعلُدت للمسخصددين فدي صدىاعت االإلدغعاث الؤلىتروهُددت

 .االإضمجت

  الخ ظًت الغاحعت 
ً
 .والخىافؼ الدصجُعُت والخعىٍظُت كض لا جخىفغ ؤخُاها
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  بعع االإغاخل الضعاؾُت وزاصت الابخضاثُت، وبعع االإىاهج واالإلغعاث الضعاؾُت

وزاصدددت جلدددً التدددي جدخددداج بلدددي  مهدددداعاث عملُدددت، كدددض لا ًجدددضي فيهدددا اؾددددخسضام 

 .الخعلُم الؤلىترووي

 دددت لددددضي  االإخدددض عبين ؤهثددددر مدددً الجىاهددددب الترهيدددز علددددي  الجىاهدددب االإعغفُددددت واالإهاعٍ

 .العاػفُت

 بُت  .صعىبت ازخُاع بؾتراجُجُت الضمج االإىاؾبت ومؿخىي صمج االإصاصع الخضعٍ

 طعف هظام الخلىٍم واالإغاكبت والخظىع وال ُاب. 

  ددددغق دددُله للؼد د ددددل االإعلددددم وجفظد ددددً كبد ددداثل الخىىىلىحُددددت مد د دددلبُت للىؾد د الىظددددغة الؿد

 الخضعَـ االإؿخسضمت في الخعلُم الخللُضي .

ثاوي : سأط االإال الفىشي وأهميخه ومىىهاجه وأظـاليب جىميخـه واالإخـاطش ال ـي االإدىس ال

 ًخعشض لها في االإجخمع االإصشي :

 مفهىم سأط االإال الفىشي  : 

كدير االإفهدىم بلدي االإعداعف واللىاعدض واالإعلىمداث االإىظمدت التدي  جخدىفغ الإىظمدت مدا  ٌٌ

 p27 McGlotten, Dawn,2016مدددع جىافؿدددُت ؤفظدددل لخدلُدددم الىمدددى والاؾدددخضامت )

Brown,  ت والفىُت ت اللاصعة علي ق ل الىظاثف الؤصاعٍ  هى حمُع اللىي البكغٍ
ً
(   وؤًظا

ددداصًت  د د ددددت الاكخصد ددداصة اللُمد د د د دددي ػٍ د ددددهم فد د ؿد
ُ
دددداث ح دددداعف وكابلُد د دددداعاث ومعد ددددىن مهد د ددددظًً ًمخليد والد

 (   4م ،0225ًىؾف ، للماؾؿاث )

عغف عؤؽ االإاٌ الفىغي علي ؤهه   هاجج ووكاغ وعمدل لعلدل الؤوؿدا كدمل وَُ ن وَ

ددددىاهين،  د د د د د د د د د د د د د د د د د دددداهُم، اللد د د د د د د د د د د د د د د د د د دددداث، االإفد د د د د د د د د د د د د د د د د د د دددداث، الىظغٍ د د د د د د د د د د د د د د د د د دددداف، الخلىُد د د د د د د د د د د د د د د د د د دددداثم والأوصد د د د د د د د د د د د د د د د د الخلد

 (     029م، 0220والىماطج ) الؿلمي،

كدير الباخدث بلدي  عؤؽ االإداٌ الفىدغي فدي  الضعاؾدت الخالُدت علدي ؤهده : مجمىعدت  وَُ

ت االإبضعدددت مددً معلمدددي الخعلددُم كبدددل الجددامعي ، الدددظًً ًمخليددىن االإعددداعف  اللددىي  البكددغٍ

اث واالإىجؼاث التي جمىنهم مً الؤؾهام في جدلُم حىصة ؤصاء االإاؾؿاث الخعلُمُت والخبر 

التي ٌعملىن بها، وبالخالي الؤؾهام فدي جىمُدت االإجخمدع االإصدغي فدي  ظدل الخىحده بلدي اكخصداص 

 االإعغفت والخدىٌ الغكمى .
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 -مىىهاث سأط االإال الفىشي: 

 طا جإزي
ً
 مهما

ً
ٌ الفىغي مخ يرا عخبر عؤؽ االإا ر هبير علي  هجاح ؤو فكل االإاؾؿت، ٌُ

 ؤهه بدغػ 
َّ
وعبما هظا ما صفع االإعىُين بلي الاهخمام االإتزاًض بغؤؽ االإاٌ الفىغي وميىهاجه، بلا

ازخلاف واضح في وحهاث الىظغ خىٌ ميىهاث عؤؽ االإاٌ الفىغي، وفُما ًلي اؾخعغاض 

صدىف بلدي )عبدض   ، ًُ  ,Shehzad, Umer ( 67م ،0222لأهدم جلدً الخصديُفاث خُدث 

et,al ,2014,p51) (و )26-24م ، 0222،  الهلالي . ) 

عدددض عؤؽ االإددداٌ البكددددغي العىصدددغ الأؾانددد ي لدددغؤؽ االإدددداٌ  سأط االإـــال البشـــشي : ٌٌ

الفىددغي وؤهدددم ماقددغاث عؤؽ االإددداٌ البكددغي خدددي اللُدداصة الؤؾدددتراجُجُت لإصاعة االإاؾؿدددت 

ت عملُاث الخضعٍب االإلضمت ومؿخىي حىصة العاملين، وكضعتهم علي  الخعلم ومضي  فاعلُ

لهدم ومدضي مكداعهتهم فدي صدىع اللدغاع بطدافت بلدي كدضعاث الؤبدضال والابخيداع لدضيهم، ومددضي  

 جؼابم اججاهاتهم مع كُم االإاؾؿت ومخىؾؽ مضة زضمتهم باالإاؾؿت.

عبدر عؤؽ االإدداٌ الهُىلدي عدً هظددام وهُيدل االإاؾؿدت، وهددى  سأط االإـال الهيىيـي : ٌُ

مىددً ؤن ًلددداٌ ؤو ًىخددب، ؤو ًىلددل لُخدددىٌ وفدددم وددل مددا وعغفدده ووؿدددخؼُع ال خعبيددر عىدده وٍ

كىاعض معُىت بلي  بُاهاث وؤؾالُب عمدل وبغمجُداث، وبالخدالي فهدى ًمثدل اللدُم التدي جبلدي 

فدي االإاؾؿددت، لدظلً ٌعبددر الدبعع عىدده بإهده عبدداعة عدً وددل الأقدُاء التددي جدضعم عؤؽ االإدداٌ 

ظهبىن بلي ميان آزغ.البكغي، ولىىه ًبلي  في االإاؾؿت عىضما ًترهها الأ   فغاص وٍ

وهى العلاكدت مدع الىداؽ الدظًً جخعامدل االإاؾؿدت معهدم،   سأط مال العلاكاث :

والددظًً ًمثلددىن ػباثنهدددا وعملائهددا، وكدددض ؤؾددماه الددبعع بدددغؤؽ مدداٌ العمدددلاء، وهددى الأعلدددي  

كُمت بين ميىهاث عؤؽ االإاٌ الفىغي والأؾهل علي  اللُاؽ مً زلاٌ الؤًغاصاث هما ؤهه 

دىله في صىعة كُمت ؾىكُت وؤصاء مىظمي.  ًبرػ  لغؤؽ االإاٌ الفىغي وٍ

 -أظاليب جىميت سأط االإال الفىشي  :

هىدددان عددددضة ؤؾدددالُب ًمىددددً للماؾؿددددت الخعلُمُدددت فددددي الخعلدددُم كبددددل الجددددامعي  

 (    272م ،0227مؿاعضة  ،  الاعخماص عليها في  جىمُت عؤؽ االإاٌ الفىغي ومً ؤهمها : )

مثدل الالخـذسيب :  ىفدم فُده ًُ ًُ خدضعٍب ؤهمُدت هبيدرة باليؿدبت للماؾؿداث ، لأن مدا 

ت ، وزاصت في  ظل الخ ُيراث الاكخصداصًت والاحخماعُدت   في  االإىاعص البكغٍ
ً
عخبر اؾدثماعا ٌُ

والخىىىلىحُت التي  جُىزغ بضعحت هبيرة علي  ؤهضاف االإاؾؿت ، وجبرػ ؤهمُخه للفغص في  ؤهه 
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ددداصة االإعدددداعف واالإهدددداعاث ، د دددُلت لؼٍ ددددياٌ  وؾد ددددبت للماؾؿددددت فخظهددددغ فددددي  عددددضة اقد دددا باليؿد ؤمد

 واهسفاض معضلاث خىاصر العمل ؤو مكىلاجه .

مثدددل اؾددددثماعا ًفدددي االإددددىاعص  الخىـــىيً : ًُ ىفدددم  ًُ دددا  تهدددخم االإاؾؿدددت بدددالخيىًٍ ،لأن مد

اصة وجدؿين هفاءة العاملين .  ًظهغ في  قيل ػٍ
ً
ت كض ًيىن له عاثضا  البكغٍ

ال البددث والخؼدىٍغ ًدلدم ؤعلدي  العىاثددض الاؾددثماع فدي  كؼد البدـث والخطـىيش :

،خُث ؤصبدذ العلاكت بين الخلضم البدثي  ومعضلاث الخىمُت الاكخصداصًت والاحخماعُدت 

 ؤكىي مً ؤي وكذ مض ي  

دددي  جددددىفير بِئدددت عمددددل مىاؾددددبت صازددددل  الخدفيـــز :  فد
ً
 عثِؿدددُا

ً
كدددديل الخدفيددددز صوعا ٌُ

دلم ؤهضافها الىظُفُت والؿلىهُت .   االإاؾؿاث وٍ

عؤؽ االإاٌ الفىغي فدى  جىمُتًىمً في هُفُت  الخلُل الخدضي باخث ؤن ٍغي الو 

وهدظا لاًيدىن الؤ مدً زدلاٌ الخدضعٍب والخدفيدز  ،االإدافظت علُدههُفُت و العصغ الغكمي  ، 

الإعلمددي الخعلددُم كبددل الجددامعي فددى ظددل الاكخصددداص االإبجددى علددى االإعغفددت فددى ظددل الاججاهددداث 

 العاالإُت االإعاصغة فى مجاٌ الخضعٍب .

الإدـــىس الثالـــث : اكخصــــاد االإعشفـــت والخدــــىل الشكمـــي  ومخطلبـــاث الخىحــــه ئل  مـــا فــــي ا

 االإجخمع االإصشي 

 اكخصاد االإعشفت :

كددير مفهدددىم اكخصدداص االإعغفدددت بلدددي :  طلددً الاكخصددداص االإبجدددي علددي  بهخددداج ووكدددغ  ٌُ

 ًلددىم علدي  فهددم 
ُ
واؾدخسضام االإعغفدت فددي  الأوكدؼت الؤهخاحُدت والخضمُددت االإسخلفدت ، خُدث

 لضوع االإعغفدت وعؤؽ االإداٌ البكدغي  فدي  جؼدىع الاكخصداص وجلدضم االإجخمدع ، فهدى ؤهث
ً
ر عملا

غجبؽ بالابخياع والخجضًض  اكخصاص ًلعب فُه الاؾدثماع في  االإعغفت صوع في  جيىًٍ الثروة وٍ

 (   202م ،0224ؾعُض ، والخؼىٍغ)

ف عغٍ  الاكخصداص ًطل : في الضعاؾت الخالُت علي ؤهه االإعغفت الباخث لاكخصاص وٌَ

عخمدض االإبجددي علدي االإعغفدت الجضًدض   وَ
ً
 اؾدخسضام  جىىىلىحُدا علدي  وكداػاجه فدي ؤؾاؾددا

الاكخصداصًت والاحخماعُدت والتربىٍدت التدي  ًدخم جىظُفهدا فدي   عملُاجده مسخلدف فدي االإعلىمداث

 جىمُت االإجخمع االإصغي .
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 -: اكخصاد االإعشفت مخطلباث جدليم

مثلفت مخؼلباث اكخصاص االإعغ  بنَّ جدلُم ًلع علي الأهظمت  الظي العاثم الأهبر  ًُ

، والتدي ًجدب ؤن حؿدخجُب لهدظه االإخؼلبداث بمغوهدت  التربىٍدت واالإاؾؿداث الخعلُمُدت عامدت

خؼلب هظا مدً الخعلدُم  وؤن جيىن كاصعة علي مىاحهت جدضًاث عصغ اكخصاص االإعغفت، وٍ

كخصاص االإعغفت والتي وهىان مجمىعت مً االإخؼلباث اللاػمت لىلىج عصغ ا،  الجامعيكبل 

لخصددها الباخدث فددى الىلدداغ  ًلدع علددي عداجم االإاؾؿدداث الخعلُمُدت جىفيرهددا وخدي همددا ًلدي ًٌ

ان ، 66-65م ،0223،  الخالُت:) مدمض  - :(  02-29م ، 0222( و ) عغٍ

  ٌددددضاو ددددت وقددددفافُت واملددددت جد د ددددار عددددام ًظددددمً خغٍ عُت ومىد دددغَ بِئددددت كاهىهُددددت وحكد

 االإعلىماث بلا عىاثم .

 كىٍددددت حؿددددمذ بخددددضفم البُاهدددداث بؿددددغعت وؾددددهىلت بددددين وخددددضاث  بِئدددت اجصددددالاث

 الاكخصاص االإسخلف.

 . بصاعة جدؿم باالإغوهت والىطىح 

  اهفخددداح وامدددل علدددي ؤصواث الخعامدددل مددددع االإعلىمددداث )الؤهترهدددذ وهظدددم االإعلىمدددداث

 االإسخلفت( .

 جىفير ؤهىال حضًضة مً الخعلُم والخضعٍب. 

 ج عاملين في مجاٌ االإعلىماث واالإعغفت  .جسغٍ

  ؼ كضعة الؼالب علي  الخصىٌ علي  االإعغفت واؾخسضمها ؤي جدىٍل الخعلُم حعؼٍ

غ االإعاعف بلي  ؤصاة لخعلُم الؼالب هُفُت الخعلم  .مً ؤصاة لخمغٍ

 مً الىهج االإجؼؤ 
ً
 علي  الىهج الؤحمالي  بضلا

ً
 .الىظغ بلي  مىظىمت الخعلُم اعخماصا

 م ؼ العمل الجماعي ؤي العمل بغوح الفغٍ  .حعؼٍ

 د د د د ددددضًاث جىؾد د ددددت الخدد ددددت الإىاحهد د د ددددى اللامغهؼٍ دددده هدد ددددت والخىحد د دددداعهت االإجخمعُد ُع االإكد

 .الضازلُت والخاعحُت للمىظىمت الخعلُمُت

 جيىًٍ االإاؾؿاث طاث اللضعة علي  اؾدُعاب فىغ ومخؼلباث عصغ االإعغفت. 

 الخدىل الشكمي  :

عدض الخدددىٌ الغكمدي مددً االإفداهُم االإعاصددغة التدي ظهددغث بدالتزامً مددع اكخصدداص  ٌُ

م ، فإصبذ الخدىٌ الغكمدي طدغوعة لجمُدع 0203غفت ، وهى ؤخض ؤهضاف عئٍت مصغ االإع
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، هددظلً  ًاالإاؾؿداث التدي حؿددعى بلدى جدؿددين الخدضماث وحؿددهُل وصدىلها بلددى االإؿدخفُضً

ججعل الخضمت ؤؾهل وؤؾغل مً زلاٌ جلضًم الخضمدت للجمهدىع االإؿدتهضف ، فالعدالم فدي 

فيددان لابددض مددً االإاؾؿدداث واللؼاعدداث فددي  هللددت هىعُددت هاثلددت لإًجدداص االإعغفددت ووكددغها ،

مسخلف الأصعضة بإن جخجه هدىٌ الخددىٌ والاهخلداٌ الغكمدي فدي مسخلدف هدىايي الخُداة . 

 ( . 6م ، 0203) الكامس ى ، 

عددغف الخدددىٌ الغكمددي بإهددده  اهخلدداٌ االإىظمددت مددً الخعامدددل مددع االإددىاعص االإاصًدددت  وٌَ

ترهددذ وقدبياث الأعمدداٌ، خُدث جمُددل فلدؽ بلددى اهخمدام بمددىاعص معلىماجُدت حعخمددض علدى الاه

دض وبزفداء الأقدُاء ومدا ًدغجبؽ بهدا بلدى الخدض الدظي ؤصدبذ  ؤهثر مً ؤي وكذ مض ى بلدى ججغٍ

والفىدغي فهددى العامدل الأهثددر فعالُدت فددي جدلُدم ؤهددضافها  -االإعغفددي -عؤؽ االإداٌ االإعلىمداح  

 ( .06م ،0224واؾخسضام مىاعصها  .)هجم ، 

كددير مفهدددىم الخدددىٌ الغكمدد ٌُ ي فدددى الخعلددُم بلدددى ؤهدده : العملُددت التدددى ًددخم مدددً همددا 

ٌ وقبياجه العاالإُت في بجاخت عملُت  ً الخلضم الهاثل في جلىُاث الاجصا زلالها الاؾخفاصة م

داصة اؾددُعاب ؤعدضاص  مىدً مدً ػٍ ًُ الخعلُم والخعلم مخجداوػة خدضوص الؼمدان واالإيدان ، ممدا 

 وفاعلُدددت
ً
ججدددظب اهخمدددام االإخعلمدددين هدددددى  االإخعلمدددين مدددً زدددلاٌ بِئدددت حعلُمُدددت ؤهثدددر زدددغاءا

ف ،   ( .3572م ، 0202العملُت الخعلُمُت .  ) الكغٍ

دددضوع اؾدددخسضام الضعاؾدددت الخالُدددت الإفهدددىم الخددددىٌ الغكمدددي : علدددى ؤهددده  عملُدددت وٍ

جدىٍل ماؾؿاث الخعلُم كبل الجامعي الخللُضًت بلى ماؾؿاث حعلُم عكمُدت مدً زدلاٌ 

لى اؾخسضام االإعلمين لخىىىلىحُا االإعلىماث الىؾاثؽ الخعلُمُت الخضًثت ، التي حعخمض ع

بُددددت بصددددىعة  والاجصددددالاث صازددددل االإاؾؿددددت ، وجلددددضًم وافددددت زددددضماتها الخعلُمُددددت والخضعٍ

 بلىتروهُت الإىاحهت جدضًاث العصغ الخالي . 

 مخطلباث الخدىل الشكمي في الخعليم كبل الجامعي: 

كبدل  لخعلُمُدتعدضص مدً االإخؼلبداث للخددىٌ الغكمدي فدي االإاؾؿداث ا كض جم وطع

وؤقددداعث صعاؾددداث بليهدددا هضعاؾدددت لخدلُدددم مجخمدددع االإعغفدددت،  ؤؾانددد يکمؼلدددب  الجامعُدددت

 منها :م (  0202،  العللاميم (  و) 0200م ( و) الكمغي ، 0200) بىىان ، 

 . جدضًض ووطع الؤؾتراجُجُت االإلاثمت لعملُت الخدىٌ الغكمي 
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 بُددت االإىاؾددبت لجمُدددع وجددىافغ البددرامج ا جصددمُم البددرامج الخعلُمُددت الغكمُددت لخضعٍ

 بصاعة وجمىٍل الخدىٌ الغكمي، االإخؼلباث الخلىُدت،االإخؼلباث الأمىُدت،و ، الأػغاف

 .وغيرها

 د لىجدداح الخدددىٌ الغكمدي وبصعاههددا والؤالإددام بألُدداث العمددل  تجدىافغ الآلُدداث اللاػمد

  اللاثمت في االإاؾؿت وهظلً معغفت فعالُت وؤهمُت ول آلُت منها .    

الخىىىلىحُددا جخ يددر وددل صكُلددت . فخؼبُددم الخدددىٌ الغكمددي فددي ؤن وهىدظا ًخحددح 

 ،االإاؾؿدداث الخعلُمُدددت و اؾددخسضامه فدددي الخعلددُم ؤصدددبذ طددغوعة ملخدددت و لا مىددا  منهدددا 

هدخاج بلى مىاهبت الأحُاٌ الخضًثت مً ؤحدل بعدضاص ػلابىدا حُدضا للمؿدخلبل . خُدث عؤًىدا 

 هُف ؤن صمج 
ً
ولىً مً االإهم ، ِـ بلا مؿإلت وكذ في الخعلُم وحعمُمها ل الغكمُتؾابلا

ت بدىفـ اللدضع  فدي النهاًدت ؾدىجض ؤن و ؤًظدا ملاخظدت ؤن عملُداث الدخعلم الخللُضًدت طدغوعٍ

  جضعٍب االإعلمين وحعلُم الؼلاب . ًمىً ؤن ًيىن لها جإزير عمُم على  الغكمُت

وممدا ؾدبم ، ؾدىف جدداوٌ الضعاؾدت الخالُدت الخىصدل فدي الصدفداث الخالُدت بلدي 

ٌ الغكمي  في آلُاث  جغبىٍت جدىاؾب مع هضفها فى ظل الاكخصاص اللاثم علي االإعغفت والخدى

جىمُت عؤؽ االإاٌ الفىغي للمعلمين، مً زدلاٌ جؼدىٍغ بصدلاح مىظىمدت الخعلدُم والخدضعٍب 

والبدث والخؼىٍغ فدي  الخعلدُم كبدل الجدامعي التدى لهدا ؤهمُدت خُىٍدت فدي وطدع ؤؾدـ عؤؽ 

ً لخدلُم الخىم االإاٌ الفىغي ؛ ُت االإؿخضامت للمجخمع االإصغي وبىاء مجخمع االإعغفت ، وطل

ًخؼلدب معلدم لده كددضعة وفاعلُدت فدي بِئدت جلىُددت معلىماجُدت، جُىظدف جىىىلىحُدا االإعلىمدداث 

والاجصدالاث، وجدضعُم وحصددجُع اهدؿداب ووكدغ وبهخدداج االإعغفدت فدي ظددل هظدام مدىدم مددً 

 االإؿاءلت واالإكاعهت االإجخمعُت . 

 وجفعير هخائجها . تذساظت االإيذاهياالإدىس الشابع :  ال

 أهذاف الذساظت االإيذاهيت:

 جخلخص ؤهضاف الضعاؾت االإُضاهُت في الخعغف على:

 ٍوحهه هظغ عُىت معلمي  الفىغي  االإاٌ عؤؽ االإضمج في جىمُت بواكع صوع الخضع ً م

 الخعلُم كبل الجامعي بمصغ .

  مدً وحهده هظدغ  غي الفىد االإداٌ عؤؽ االإدضمج فدي جىمُدت الخضعٍبمعىكاث اؾخسضام

 عُىت معلمي الخعلُم كبل الجامعي بمصغ.
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 االإداٌ عؤؽ االإدضمج فدي جىمُدت صوع الخدضعٍب جلدضًم آلُداث جغبىٍدت ملترخدت لخدضعُم 

الإعلمي الخعلُم كبل الجامعي بمصغ في ظل الخىحه هدى اكخصاص االإعغفت  الفىغي 

 والخدىٌ الغكمي في ظل هخاثج الضعاؾت االإُضاهُت .

 يذاهيت:أداة الذساظت االإ

ددددت  د ددددضاف الضعاؾد د ددددم ؤهد د ددددخه لخدلُد د ددددت لضعاؾد د ددددباهت ؤصاة بدثُد د د ددددث الاؾد د ددداع الباخد د ازخد

 لأنهددا حعدددض   ؤصاة ٌؿددخسضمها االإكدددخ لىن بددالبدىر التربىٍدددت علددى هؼددداق 
ً
االإُضاهُددت، وهظدددغا

واؾع للخصىٌ على االإعلىمداث والخلداثم عدً الظدغوف والأؾدالُب اللاثمدت بالفعدل، همدا 

عدً عدضص مدً الأؾددئلت ؤو العبداعاث االإىخىبدت فدى همدداطج ؤنهدا وؾدُلت للخصدىٌ علدى بحابدداث 

لىم االإجُب بملئه بىفؿه   ) حابغوواظم ،   ( . 054م ،2987بعض لهظا العغض، وٍ

 عيىت الذساظت:

جم ازخُاع عُىت عكدىاثُت مدً معلمدى مدضاعؽ االإدافظدت بدالخعلُم كبدل الجدامعي 

داض ؤػفدداٌ ، حعلدُم ؤؾاندد ي ، حعلددُم زداهىي ، حعلددُم فجددي  جغبُددت  –حعلدُم مجخمعددي  –) عٍ

 مدً االإجخمددع الأصدلي مددً 2( معلدم ومعلمدت بيؿددبت )052زاصدت ( وجدم ازخُدداع )
ً
بدا %( جلغٍ

عددضص االإعلمددين الىلدددى الإعلمددي الخعلدددُم كبددل الجدددامعي بمدافظددت ؾدددىهاج وعددضصهم الىلدددى 

 ومعلمت. 07208)
ً
   ( معلما

 جفعير هخائج الذساظت االإيذاهيت :

دددا  دددير هخدددداثج اعددددغض  ًلدددديوفُمد ددددت االإُضاهُددددت التدددديجفؿد ددددم  ؤؾددددفغ لضعاؾد دددا جؼبُد عنهد

 الاؾدباهت . 

  : لاظدباهتل: هخائج جدليل البياهاث الأوليت االإدىس الأول 

حداءث هخدداثج جدلُددل البُاهدداث الأولُددت لبددخُفت الاؾدددباهت والخاصددت بالىكددف و 

( مً معلمي الخعلُم كبل الجامعي بمدافظت ؾىهاج همدا 052عً هخاثج عُىت الضعاؾت )

  -:ح بالجضوٌ الخاليهى مىض

 للعيىت اليليتعيىت فئاث (جىصيع 1حذول )
ً
 معلمي الخعليم كبل الجامعي وفلا

اث  جىػَع البُاه

ت  الأولُ

ت فئاث العُىت  باليؿبت للعُىت اليلُ

اليؿبت العضص

 % 

 

 الىىل

 

 %54 236 طهغ

 %46 224 ؤهثى

 %222 052 االإجمىل
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  الجامعيالخعليم كبل  هىع

 %04 59 سياض أطفال       

م ؤؾان ي      م ابخضاجي حعلُ  %06 65 حعلُ

م بعضاصي  %02 53 حعلُ

م زاهىي عام     %24 34 حعلُ

م زاهىي فجي   حعلُ

 

 %5 20 ججاعي 

 %3 7 صىاعي

 %2 3 ػعاعي

ت الخاصت      %3 8 التربُ

م االإجخمعي     %4 9 الخعلُ

 %222 052 االإجمىل                   

هما حاءث هخاثج الفغوق بين عُىت الضعاؾت وفم مخ ير الىىل ) طهغ ؤو ؤهثى ( 

(  وطلً على الىدى 3( ، )0ومخ ير هىل الخعلُم كبل الجامعي  هما هى مىضح بجضاوٌ )

 الخالي : 

 ( االإخىظطاث والاهدشافاث االإعياسيت عً هخائج عيىت الذساظت وفم2حذول )

 ) مخغير الىىع ( 
الاهدشاف  االإخىظ  دالعذ الىىع

 االإعياسي 

الخطأ 

 االإعياسي 

دسحت 

 الحشيت

كيمت 

 ) ث(

 الذلالت

 الؤخصائيت

ر

 هىسر

2

43 

023.5869 27.22220 2.00248 3

28 

2

.640 

2.25 

 غير صالت

ئ

 ئهاث

2

27 

008.0288 24.63255 2.42442 

 عىض 
ً
وبالىظغ بلى كُمت )ث( بالجضوٌ الؿابم ، وحض ؤنها غير صالت بخصاثُا

 ، وعلُه لاجىحض 2.640( خُث بل ذ كُمتها ) 2.25خىي )مؿ
ً
( وخى غير صالت بخصاثُا

 ، مما ًضٌ على ؤنَّ مخ ير الىىل ) طوىع 
ً
بهار ( لا ًضزل همازغ  -فغوق صالت بخصاثُا

 بالضعاؾت الخالُت . 
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(هخائج جدليل الخباًً لخىطيذ الفشوق عً هخائج عيىت الذساظت 3حذول )

 عليم كبل الجامعي (وفم ) مخغير هىع الخ

 عىض 
ً
وبالىظغ بلى كُمت )ف( بالجضوٌ الؿابم ، وحض ؤنها غير صالت بخصاثُا

 ، وعلُه لاجىحض 2.036( خُث بل ذ كُمتها ) 2.22مؿخىي ) 
ً
( وخى غير صالت بخصاثُا

اض ؤػفاٌ  ، مما ًضٌ على ؤنَّ مخ ير هىل الخعلُم كبل الجامعي ) عٍ
ً
 -فغوق صالت بخصاثُا

الخعلُم  –التربُت الخاصت  –حعلُم زاهىي فجي  –حعلُم زاهىي عام  –حعلُم ؤؾان ي 

 االإجخمعي ( لا ًضزل همازغ بالضعاؾت الخالُت . 

الإعلمـي الخعلـيم كبـل الجـامعي بمصـش االإـذمج  الخـذسيبواكـع اظـخخذام   :ي الثـاواالإدـىس 

االإعشفــت  اكخصــاد فــي ظـل الخىحــه هدــى مـً وحهــت  هظـش االإعلمــين بمدافظــت ظـىهاج

   والخدىل الشكمي

واكع اؾخسضام عً  عباعة حعبرعكغة  زلار (23)اقخمل هظا االإدىع على 

مصغ مً وحهت هظغ معلمي الخعلُم كبل الإعلمي الخعلُم كبل الجامعي باالإضمج  الخضعٍب

 الجامعي بمدافظت ؾىهاج . 

عكغ عباعاث  (22على ) ىافلت(االإبًجابُت )الضعاؾت وكض حاءث اؾخجاباث عُىت 

عباعجين ، وكض بل  مخىؾؽ اؾخجاباث العُىت اليلُت خىٌ االإدىع  (0على )وغير واضخت 

ً على الىدى ( ت( هيل ؤي )االإىافل2.80)  ٌ الأو   الي :الخوطل

                                   

 هىع الخعليم

 كبل الجامعي

 مصذس  العذد

 الخباًً

مجمىع 

 االإشبعاث

دسحاث 

 الحشيت

مخىظ   

االإشبعاث 

 )الخباًً (

الذلالت  كيمت )ف(

 الؤخصائيت

  59 سياض أطفال

بين 

 االإجمىعاث

 

 غير صالت 2.036 2.225 0 2.22    22

 
ً
ا  228 حعليم أظاس ي بخصاثُ

حعليم ثاهىي 

 امع

34 

داخل 

 االإجمىعاث

4.20404 293 2.202 

حعليم ثاهىي 

 فني

00 

  295 4.23434 االإجمىع

 8 التربيت الخاصت

 الخعليم

 االإجخمعي

9 
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مً وحهت االإذمج  الخذسيبخىل واكع اظخخذام  (اظخجاباث أفشاد عيىت الذساظت4حذول )

االإعشفت والخدىل  اكخصاد في ظل الخىحه هدى هظش معلمي الخعليم كبل الجامعي بمدافظت ظىهاج

 الشكمي

وعبت  العباساث م

مخىظ  

 الاظخجابت

 الىديجت

 

 

 يبالترج

م الخللُضي مما  2 ًا الخعلُ م الؤلىترووي ومؼا ًا الخعلُ ب االإضمج ًجمع بين مؼا الخضعٍ

ت الخعلُمُت  .  ًاصي بلى عفع هفاءة وحىصة العملُ

 2 االإىافلت 2.97

دى  0 ُت ه هاث بًجاب ُت اججا في جىم مين  الإضمج االإعل ب ا خضعٍ ُف ال ؿاعض جىظ ٌٌ

 ي .اؾخسضام جىىىلىحُا االإعلىماث في العصغ الغكم

 6 االإىافلت 2.84

ب االإضمج   ًفسح 3 م الخضعٍ في الخعلُ حاث الخاصت بالاهضماج  لظوي الاخخُا االإجاٌ 

ب  . والخضعٍ

 22 االإىافلت 2.75

ب االإضمج  4 بُت ًغفع الخضعٍ ت الخضعٍ  5 االإىافلت 2.86 وحىصة االإىخج .حىصة العملُ

5  ُ الإضمج  ىفغ ً ب ا خضعٍ صبت ل ال ئت ز ؿابِ هب الؤو ٍؼ الجىا كاث خعؼ ت والعلا هُ

 الاحخماعُت بين االإخضعبين .

 0 االإىافلت 2.93

لخعلم االإدضص  6 كذ ا هاث وو جىفغ الؤميا مً مكىلاث  ب االإضمج هثيرا  ٌعالج  الخضعٍ

 بالؼمان واالإيان لضي بعع االإعلمين  .

 8 االإىافلت 2.82

م كبل الجامعي ؤن 7 مً  ًضعن معلمى الخعلُ ب االإضمج  ُت الأؾاؾ االإخؼلباث الخضعٍ

غ للخدؿين  االإؿخمغ لضيهم . والخؼىٍ

 4 االإىافلت 2.87

ب االإضمج معلمي ًُىؿب 8 م الخضعٍ  22 االإىافلت 2.74 .  الغكمُت االإهاعاث كبل الجامعي بعع الخعلُ

لت  9 ُت واهدؿاب الث في الأوكؼت العمل كاعهت  الإضمج  االإعلمين االإ ب ا صجع الخضعٍ ٌُ

 لضيهم  .

غير  2.67

 تواضخ

23 

فى جىمُت ًُىصي  22 ؿهم  ٌٌ هاعاث للمعلمين مما  لى جباصٌ الخبراث واالإ ب االإضمج ب الخضعٍ

.
ً
ا   ووحضاهُ

ً
 طاتهم مهىُا

 7 االإىافلت 2.83

الإضمج ًىفغ  22 ب ا خضعٍ صبت ال ئت ز ُفبِ بين  لخىظ عاووي  لخعلم الخ جُاث ا ؾتراجُ ا

 االإخضعبين  .

 9 االإىافلت 2.77

ب االإضمج فئ زفع جيلفت جصمُ 20 ؿهم الخضعٍ بُت  وجللُل الىكذ ٌُ م البرامج الخضعٍ

 االإبظوٌ لإهخاحها .

 3 االإىافلت 2.92

مي  23 لضي معل في  هب االإعغ في الجا صُل  ٍاصة الخد لى ػ الإضمج ع ب ا خضعٍ ؿاعض ال ٌٌ

م كبل الجامعي  .   الخعلُ

غير  2.72

 تواضخ

20 
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، 22، 6، 22، 0، 4،  7، 20،  5،  2) العباعاث  ًخحح مً الجضوٌ الؿابم ؤنَّ 

3 ،8  ٌ تُ الخضعٍب صوع عىصغ واكع  ( على الترجِب الىاعصة في الجضوٌ خى  االإضمج في جىم

الإعلمي الخعلُم كبل الجامعي بمصغ مً وحهت هظغ معلمي الخعلُم كبل  الفىغي  االإاٌ عؤؽ

الجامعي بمدافظت ؾىهاج ، خُث حاءث اؾخجاباث ؤفغاص العُىت مً االإعلمين خىلها 

اً ( 2.74، 2.97ين )ب ما جغاوخذ( و  ت) باالإىافل ؤي ؤنَّ الخضعٍب االإضمج ًجمع بين مؼا

الخعلُم الؤلىترووي ومؼاًا الخعلُم الخللُضي مما ًاصي بلى عفع هفاءة وحىصة العملُت 

ؿاعض جىظُف الخضعٍب االإضمج االإعلمين في جىمُت اججاهاث بًجابُت هدى  الخعلُمُت ، وٌَ

فسح الخضعٍب االإضمج  اؾخسضام جىىىلىحُا االإعلىماث في العصغ الغكمي االإجاٌ لظوي ، وٍ

 . الاخخُاحاث الخاصت بالاهضماج في الخعلُم والخضعٍب

 مً مكىلاث جىفغ الؤمياهاث ووكذ الخعلم 
ً
هما ٌعالج الخضعٍب االإضمج هثيرا

ضعن معلمى الخعلُم كبل الجامعي ؤن  االإدضص بالؼمان واالإيان لضي بعع االإعلمين وٍ

 ً  االإؿخمغ لغؤؽ االإاٌ الفىغي  والخؼىٍغ الأؾاؾُت للخدؿين اثاالإخؼلب الخضعٍب االإضمج م

اصي الخضعٍب االإضمج بلى جباصٌ الخبراث واالإهاعاث  ًُ ىلي ( هما  ) البكغي والعلاكاح  والهُ

ؿاهم الخضعٍب االإضمج فئ زفع   وٌَ
ً
  ووحضاهُا

ً
ؿهم في جىمُت طاتهم مهىُا ٌٌ للمعلمين ، مما 

بُت وجل ٌ لإهخاحها .   جيلفت جصمُم البرامج الخضعٍ  لُل الىكذ االإبظو

وجخفم هظه الىخاثج الؤًجابُت بلى خض هبير مع ما ؤقاعث بلُه صعاؾاث هضاعؾت 

م (   وصعاؾت 0202م ( وصعاؾت) عبض الغءوف ،0200م( وصعاؾت ) مدمض ،0200حجاب،)

(2017  Frendo, Molly, ( وصاعؾت  ), 2016  Bakir, Nesrin           . ) 

الفىشي مً وحهت هظش معلمي الخعليم كبل  االإال واكع جىميت سأط   :لث الثاالإدىس ا

 االإعشفت والخدىل الشكمي اكخصاد الجامعي بمدافظت ظىهاج  في ظل الخىحه هدى

 االإاٌ عً واكع جىمُت عؤؽ عباعة حعبرعكغة  ؤعبع (24)اقخمل هظا االإدىع على

في ظل الخىحه  جت ؾىهاالفىغي مً وحهت هظغ معلمي الخعلُم كبل الجامعي بمدافظ

وجغاوخذ صعحت الخدلم بين عالُت ومخىؾؼت ،  االإعغفت والخدىٌ الغكمي اكخصاص هدى

لا  ) ؾبع عباعاث ، وغير واضخت (7على ) الضعاؾت االإىافلتوكض حاءث اؾخجاباث عُىت 

ؾبع عباعاث ، وكض بل  مخىؾؽ اؾخجاباث العُىت اليلُت خىٌ االإدىع  (7على ) (ؤصعي 

ً على الىدى ( هيل ؤي )غير واضخت( 2.70)  ٌ الأو   الخالي:وطل
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الفىشي مً وحهت هظش  االإال اظخجاباث أفشاد عيىت الذساظت خىل واكع جىميت سأط(5حذول )

 االإعشفت والخدىل الشكمي اكخصاد معلمي الخعليم كبل الجامعي بمدافظت ظىهاج في ظل الخىحه هدى

وعبت  العباساث م

مخىظ  

 الاظخجابت

 الىديجت

 

 

 الترجيب

ص  2 عباعة عً مجمىعت معاعف ججؿضث في االإعاعف التي لضي الأفغا عؤؽ االإاٌ الفىغي 

نهم .  ؤو في هُاول ؤو في علاكاث بُ

 23 تغير واضخ 2.63

 0232عبؽ جىمُت عؤؽ االإاٌ الفىغي بالؿُاؾت العامت للضولت وبالخىمُت االإؿخضامت  0

 ؤمغ لابض مىه .

 22 تغير واضخ 2.67

دلم 3  ومخؼلباث االإبضعت البكغتٍ االإىاعص كضعاث بين عؤؽ االإاٌ الفىغي الخيامل ًُ

 اكخصاص االإعغفت .  

 20 تغير واضخ 2.66

ت ًدلم لها االإيزة  4 جىمُت عؤؽ االإاٌ الفىغي للماؾؿاث التربىٍ جىفير مخؼلباث 

 الخىافؿُت مع غيرها .

 24 تغير واضخ 2.60

 ًُاصي بلى بما االإعغفت طوي  للمعلمين االإدفؼ جابيالاً االإىار ًُىفغ عؤؽ االإاٌ الفىغي  5

 .والابخياع الؤبضال

 7 االإىافلت 2.74

ا  6 جُت علُ اللغاعاث االإخعللت بخفعُل عؤؽ االإاٌ الفىغي للمعلمين خي كغاعاث بؾتراجُ

ت االإيكىصة  .  لخدلُم الأهضاف التربىٍ

 9 تغير واضخ 2.69

ت للمعلمين م 7 ً زلاٌ الغبؽ االإباقغ مع الخاؾىب اؾخسضام الخضماث الؤلىتروهُ

ً ؤؾـ جىمُت عؤؽ االإاٌ الفىغي .  الخيىمي م

 5 االإىافلت 2.76

طغوعة وطع الىػاعة مجمىعت مً الخدفيزاث واالإيافأث لدصجُع االإعلمين على  8

م . جلضًم الأفياع االإبضعت واالإفُضة    للخعلُ

 3 االإىافلت 2.82

اث الؤصاع  9 غ العملُ ٍت الإىاهبت الخؼىع االإعغفي بما ًدلم الأصاء جلىم الىػاعة بخؼىٍ

 االإخميز في بهجاػ الأعماٌ  .

 22 تغير واضخ 2.65

ت  22 لجامعي بخىفير فغ  الخىمُت االإهىُت الؤلىتروهُ م كبل ا ماؾؿاث الخعلُ جلىم 

 للمعلمين في ظل الخدىٌ الغكمي . 

 8 تغير واضخ 2.69

عير ؤي اه 22
ُ
ت لا ح لغؤؽ االإاٌ الفىغي على الغغم مً لا ػالذ االإاؾؿاث التربىٍ خمام 

ت لا حعؼي الىدُجت االإغحىة منها    .امخلان  لغءوؽ ؤمىاٌ فىغٍ

 4 االإىافلت 2.78

بكامت قغاهت بين ماؾؿاث االإجخمع االإضوي والىػاعة لخىفير الضعم  لخىفُظ البرامج  20

بُت لخىمُت عؤؽ االإاٌ الفىغي للمعلمين .   الخضعٍ

 6 االإىافلت 2.75

جىمُت عؤؽ  23 هترهذ مً معىكاث  وقبياث ب طعف البيُت الخدخُت مً ؤحهؼة همبُىجغ 

 االإاٌ الفىغي للمعلمين .

 0 االإىافلت 2.83

تعضم وطىح الغئٍت الإفهىم عؤؽ االإاٌ  24 لُاصاث التربىٍ جدلُم  وصوعه في الفىغي لل

 . والخىافؿُت الجىصة

 2 االإىافلت 2.85
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ً زلاٌ   22،  8،  23،  24) االإىافلت خى العباعاث ؤنَّ  ًخحح الجضوٌ الؿابموم

ً الفىغي  االإاٌ خىٌ واكع جىمُت عؤؽ( على الترجِب الىاعصة في الجضوٌ 5،  20،  7،  م

وحهت هظغ معلمي الخعلُم كبل الجامعي بمدافظت ؾىهاج خُث حاءث مخىؾؽ 

 ما وخذجغا( على ؾبع عباعاث و  تاؾخجاباث ؤفغاص العُىت مً االإعلمين خىلها ) باالإىافل

ً على الىدى الخالى:2.74، 2.85بين )  ( وطل

ؤنَّ هىان وعى مً كبل بعع ؤفغاص العُىت وبن وان غير مىخمل جىضح العباعاث 

خىٌ طغوعة جىمُت عؤؽ االإاٌ الفىغي واالإخؼلباث اللاػمت للمعلمين وهظلً الخ لب على 

 وصوعه في لتربىٍتالفىغي لللُاصاث اوطىح الغئٍت الإفهىم عؤؽ االإاٌ معىكاث مً زلاٌ 

، وؤنَّ هىان طعف فى البيُت الخدخُت مً ؤحهؼة همبُىجغ  والخىافؿُت جدلُم الجىصة

وقبياث بهترهذ مً معىكاث جىمُت عؤؽ االإاٌ الفىغي للمعلمين ، مع طغوعة بكامت 

تُ  ب قغاهت بين ماؾؿاث االإجخمع االإضوي والىػاعة لخىفير الضعم  لخىفُظ البرامج الخضعٍ

االإاٌ الفىغي للمعلمين، بالإطافت بلى اهخمام االإاؾؿاث التربىٍت بغءوؽ  لخىمُت عؤؽ

ت ختى حعؼي الىدُجت االإغحىة منها ، وهظلً طغوعة وطع الىػاعة مجمىعت  الأمىاٌ الفىغٍ

للخعلُم فى  مً الخدفيزاث واالإيافأث لدصجُع االإعلمين على جلضًم الأفياع االإبضعت واالإفُضة

 واكخصاص االإعغفت . ظل مخؼلباث الخدىٌ الغكمى

ً زلاٌ  ،  0،  6،  22) ال ير واضخت خى العباعاث ؤنَّ  ًخحح الجضوٌ الؿابموم

9  ،3  ،2  ،4 ٌ   ( على الترجِب الىاعصة في الجضو
ُ
الضعاؾت حاءث اؾخجاباث عُىت  ، خُث

، 2.69بين ) ما جغاوخذؾبع عباعاث ، و  (7على ) (لا ؤصعي  ) مً االإعلمين غير واضخت

ً ؤي ؤ( 2.60 نَّ هىان جدلم لها بضعحت مخىؾؼت ؤي ؤنَّ بعع ؤفغاص العُىت غير مخإهضً

بمفهىم وؤهمُت جىمُت عؤؽ االإاٌ الفىغي  لِـ لضيهم وعى ومعغفتؤو  فى اؾخجابتهم

للمعلمين مً زلاٌ عضم معغفتهم بإن عؤؽ االإاٌ الفىغي عباعة عً مجمىعت معاعف 

اول ؤو في علاكاث بُنهم ، مع طغوعة عبؽ ججؿضث في االإعاعف التي لضي الأفغاص ؤو في هُ

ؤمغ لابض  0232جىمُت عؤؽ االإاٌ الفىغي بالؿُاؾت العامت للضولت وبالخىمُت االإؿخضامت 

دلم الخيامل ًُ  عؤؽ االإاٌ الفىغي 
ت االإىاعص كضعاث بين مىه ، وؤنَّ  ومخؼلباث االإبضعت البكغٍ

 اكخصاص االإعغفت .
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الإعلمي  الفىشي  االإال سأط االإذمج في جىميت ذسيبالخمعىكاث اظخخذام  :الشابع الإدىس ا

 الخعليم كبل الجامعي بمصش مً وحهت هظش االإعلمين .  

االإضمج  الخضعٍبمعىكاث كُام  عً حعبر اثعباع عكغ اقخمل هظا االإدىع على 

الإعلمي الخعلُم كبل الجامعي بمصغ مً وحهت هظغ  الفىغي  االإاٌ عؤؽ في جىمُتبضوعة 

 االإعلمين .  

حمُع العباعاث  علىىافلت( االإبًجابُت )الضعاؾت اءث اؾخجاباث عُىت وكض ح

وؤهضث على حمُع االإعىكاث ، وكض بل  مخىؾؽ اؾخجاباث العُىت اليلُت خىٌ االإدىع 

ً على الىدى (  ت( هيل ؤي) االإىافل2.90) ٌ الأو   الخالي وطل
 سأط االإذمج في جىميت الخذسيبخىل معىكاث اظخخذام  اظخجاباث أفشاد عيىت الذساظت (6حذول )

 في ظل الخىحه هدىمً وحهت هظش معلمي الخعليم كبل الجامعي بمدافظت ظىهاج  الفىشي  االإال

 االإعشفت والخدىل الشكمي اكخصاد

وعبت  العباساث م

مخىظ  

 الاظخجابت

 الىديجت

 

 الترجيب

بواؾخسضام  لخىظُفطعف البيُت الخدخُت الخلىُت اللاػمت  2  0 االإىافلت 2.96 . االإضمج الخضعٍ

لت 0 جاح  ك لت لإه ت االإاه كغٍ يىاصع الب بال خضعٍ الإضمج ال بل  ا م ف لُ خل الخع في مغا

 الجامعي .

 3 االإىافلت 2.95

ب  هضعة  3 لت بالخضعٍ لىاثذ والأهظمت االإخعل مً اللُاصاث وطىح ال لضي هثير  االإضمج 

 الخعلُمُت .

 7 االإىافلت 2.92

م 4 ُتً كبل االإعلم وجفظُله للؼغق الىظغة الؿلبُت للىؾاثل الخىىىلىحُت  ب  الخضعٍ

ضً   .ت الخللُ

 4 االإىافلت 2.94

لضي  جضو   5 ثت  ُت الخضً كبياث االإعلىماج مع ال مل  هاعاث الخعا ؿخىي م ُتم  غالب

 االإعلمين .

 5 االإىافلت 2.93

 22 الإىافلتا 2.86 الإعلمي الخعلُم كبل الجامعي . بغامج جىمُت عؤؽ االإاٌ الفىغي   جضوي مؿخىي الؤهفاق علي 6

جه هضعة 7 بُت  جفعُل مكاعهت مسخلف ماؾؿاث االإجخمع وكؼاعا في  البرامج الخضعٍ

 االإعاصغة في ظل اكخصاص االإعغفت .

 9 االإىافلت 2.87

لغعاث  8 صىاعت االإ في  ىاهج  في االإ صين  ُت للمسخ كاعهت الفعل ؿخىي االإ طعف م

ت االإضمجت  .الؤلىتروهُ

 8 االإىافلت 2.89

طعصعىبت  9 ؾتراج و ؾبتب ُتل ُجُت مىا ب صاصع الخضعٍ دىٌ  ضمج االإ طىء الخ في 

 .الغكمي 

 6 االإىافلت 2.90

ؼىٍغ  22 مت لخ ؾاث االإلاث ُظ الؿُا في جىف مين  ُت للمعل ُت االإهى طعف صوع الأواصًم

ب االإضمج  للمعلمين .  بغامج الخضعٍ

 2 االإىافلت 2.98
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 8، 3،  9 ، 5،  4،  0،  2،  22)العباعاث  ٍخحح مً الجضوٌ الؿابم ؤنَّ و 

 الخضعٍبعىصغ معىكاث زاصت باؾخسضام خىٌ ( على الترجِب  الىاعصة في الجضوٌ  7،6،

تُ م كبل الجامعي مً وحهت هظغ معلمي  الفىغي  االإاٌ عؤؽ االإضمج في جىم الإعلمي الخعلُ

 ً  حاءث اؾخجاباث ؤفغاص العُىت م
ُ
الخعلُم كبل الجامعي بمدافظت ؾىهاج ، خُث

اجفاق عُىت الضعاؾت مع  (2.86، 2.98بين ) ما جغاوخذ( و  تىافلاالإعلمين خىلها ) باالإ

هىان معىكاث عضًضة منها طعف صوع الأواصًمُت االإهىُت للمعلمين في  اليلُت على ؤنَّ 

ت ( ،  جىفُظ الؿُاؾاث االإلاثمت لخؼىٍغ بغامج الخضعٍب االإضمج  للمعلمين )معىكاث بصاعٍ

) معىكاث  االإضمج الخضعٍبواؾخسضام  ظُفلخى طعف البيُت الخدخُت الخلىُت اللاػمت و 

ت االإاهلت لإهجاح  جخعلم بالبيُت الخدخُت (، هما ؤنَّ كلت في  االإضمج الخضعٍباليىاصع البكغٍ

مغاخل الخعلُم فبل الجامعي مً االإعىكاث الهامت زاصت للمعلمين )معىكاث بمهاعاث 

ب طىح اللىاثذ والأهظمت االإخعللت بالخاالإضعبين( وهظلً افخلاع  ً ضعٍ االإضمج لضي هثير م

ت ( وجضو   مؿخىي مهاعاث الخعامل مع الكبياث اللُاصاث الخعلُمُت )معىكاث بصاعٍ

االإعلمين)معىكاث بمهاعاث االإخضعبين( مثاٌ طلً عضم  غالبُتاالإعلىماجُت الخضًثت لضي 

اكخىاء بعع االإعلمين لجهاػ همبُىجغ ؤو هاجف طوي ، ومً ؤهم االإعىكاث بغاها الباخث 

تُ  وكؼاعاجه االإضو  جفعُل مكاعهت مسخلف ماؾؿاث االإجخمع ضعةه ب في البرامج الخضعٍ

 االإعاصغة في ظل اكخصاص االإعغفت والاهلاق عليها .

صعىبت بالإطافت بلى )معىكاث بصاعة الخضعٍب االإضمج والاججاه هدىه ( والتى منها 

بُت ضمج االإصاصعل بؾتراجُجُت مىاؾبت وطع دى مخؼلباث اكخصاص في ظل الخدىٌ ه الخضعٍ

جت مع ما ؤقاعث بلُه مً االإعىكاث الؿابلت  االإعغفت والخدىٌ الغكمي . وجخفم هظه الىدُ

تُ 0228م ( وصعاؾت ) مدمىص ، 0229هضعاؾت صعاؾت ) فُاض ،  م ( ، وصعاؾاث ؤحىب

  (2023( و Villalba, Ana  ( et ,al, 2023وصعاؾت   Cornelius )   et ,al , 2019هضعاؾت )

Cancino,   و )( Padgett, , 2023)    

االإذمج في  الخذسيب لخذعيم دوس االإدىس الخامغ : الآلياث التربىيت االإلترخت 

 الإعلمي الخعليم كبل الجامعي بمصش في ظل الخىحه هدى الفىشي  االإال سأط جىميت

 والخدىل الشكمي  :  االإعشفت اكخصاد

اُث التربىٍت االإلترخت االإضمج في  الخضعٍب لخضعُم صوع  ًدىاوٌ الجؼء الخالي الآل

م كبل الجامعي بمصغ في ظل الخىحه هدى الفىغي  االإاٌ عؤؽ جىمُت  اكخصاص الإعلمي الخعلُ
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وجخظمً الهضف واالإباصت واالإخؼلباث وؤبعاص الآلُاث التربىٍت االإلترخت ، وجم  االإعغفت

اهت ( للضعاؾت جدضًض هظه الآلُاث بىاءً علي  الجاهب الىظغي واالإُضاو  ) جؼبُم الاؾدب

الخالُت ، والتي جخيامل مع ما ؾبم في صعم وجفعُل الخضعٍب االإضمج الإعلمي الخعلُم كبل 

ٌ  الباخث فُما ًلي  ولُ علي خضه : دىاو  الجامعي ، وٍ

 : الآلياث التربىيت االإلترخت ومخطلباث جىفيزها- 

دددالخعلُم ك الآليــــاث البشــــشيت : ددددل الخددددضعٍب االإددددضمج بد ددددل خُددددث ٌبنَّ عملُددددت جفعُد بد

ت كاصعة علي  الخدضعَـ والخدضعٍب ، بطدافت بلدي  ودىاصع  الجامعي  في  خاحت بلي  وىاصع بكغٍ

ت مغهت وعلي  صعحت عالُت مً الىفداءة فدي  ماؾؿداث الخعلدُم فبدل الجدامعي  بمصدغ  بصاعٍ

ددددخم  لخىمُدددت عؤؽ االإددداٌ الفىدددغي لدددضي االإعلمدددين فدددي  ظدددل الخىحددده بلدددي  اكخصددداص االإعغفدددت وٍ

 هخمام بالخالي : جىفُظها مً زلاٌ الا 

  بعضاص اللُاصاث التربىٍت لإخضار الخ ُير و كُاصجه، للمؿاهمت في بهخلاء ؤصخاب

الىفاءاث العلُا بيل مىطىعُت صون الىؾاػت ؤو االإدؿىبُت ؛  لخىمُت عؤؽ 

 ٌ االإاٌ الفىغي لضي  االإعلمين بمصغ في  ظل الخىحه بلي اكخصاص االإعغفت والخدى

 الغكمي  . 

 جىافغ صعم وجإ ً ًُض الؤصاعة العلُا بالىػاعة ، وبًمانها بإهمُت الاؾخفاصة م

 ٌ الاي  وجىمُت عؤؽ االإا جؼبُلاث جىىىلىحُا االإعلىماث في جؼىٍغ الأصاء الخضعٍ

 الفىغي .

  الاؾخفاصة مً ؤفظل الخجاعب واالإماعؾاث العاالإُت للاؾخفاصة منها في  جؼىٍغ

 لُم كبل الجامعي .   الخضعٍب االإضمج في  االإاؾؿاث الخعلُمُت في  الخع

  جُاجه، وجىفير ؼ اججاهاث االإخضعبين الؤًجابُت هدى الخضعٍب االإضمج، وبؾتراجُ حعؼٍ

ب  بُت الخفاعلُت اللاثمت علي  الخضعٍ غ االإىاكف الخضعٍ الضعم اللاػم لخؼىٍ

 . االإضمج

  فهم بىُفُت جصمُم وجؼبُم بُت للمضعبين لخعغٍ بعضاص الضوعاث الخضعٍ

 .االإضمج اللاثمت علي الخضعٍب الالىترووي والخللُضي  بؾتراجُجُاث الخضعٍب

  الأزظ بعين الاعخباع ػبُعت االإخضعبين واججاهاتهم ومؿخىٍاتهم العلمُت

الاي االإضمج .  والخىظُمُت وصعحت بالإام االإضعب هفؿه بالأؾلىب الخضعٍ
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  ً اصة الىعي لضي معلمي الخعلُم كبل الجامعي  بإهمُت الاؾخفاصة م ػٍ

تُ الخؼبُلاث الخض ًثت لخىىىلىحُا االإعلىماث وتهُئت االإىار والثلافت الخىظُم

 التي جدىاؾب مع الخضعٍب االإضمج ، لخىمُت عؤؽ االإاٌ الفىغي  لضيهم .

  بُت مخسصصت  في الخضعٍب االإضمج علي  عضة مغاخل، للُاؽ بعضاص بغامج جضعٍ

م، ووطع  خىافؼ وجىمُت عؤؽ االإاٌ الفىغي لدضي معلمدي وػاعة التربُت والخعلُ

يخلل بلي االإغخلت اللاخلت . ً ًجخاػ هظه الضوعاث وٍ   ليل م

 الآلياث الهييليت : 

  ،جىفير البيُت الخدخُت الإخؼلباث الخضعٍب االإضمج ، والدؿهُلاث االإاصًت للخضعٍب

بُت .  مثل اللاعاث والأحهؼة واالإعضاث اللاػمت لإهجاػ العملُت الخضعٍ

  بُت .ًجب ؤن ًخلاءم الىكذ واالإيان االإخاح  ليل وؾُلت جضعٍ

  بُت، بالإطافت بلي   االإعلمينطغوعة حعؼٍؼ مكاعهت في جدضًض اخخُاحاتهم الخضعٍ

بُت الؤصاعة العلُامكاعهت  الإعلمي الخعلُم كبل  في جدضًض الاخخُاحاث الخضعٍ

 .الجامعي  بمصغ 

  جىفير هُيل جىظُمي صاعم للخسؼُؽ للخضعٍب االإضمج صازل الأواصًمُت االإهىُت

 للمعلم
ً
بُت بلىتروهُا  ين  والخدلُل االإؿخمغ لاخخُاحاث الأعظاء الخضعٍ

  اصة عغبت في االإكاعهت في البرامج  االإعلمينطغوعة جفعُل هظام الخىافؼ لؼٍ

بُت االإلامت في الىػاعة  .ت الىظُفُ بالتركُاث، وعبؽ الخضعٍب والأواصًمُت  الخضعٍ

 زت لغؤؽ االإاٌ الفىغي ختي لا مخابعت اهخلاٌ ؤزغ الخضعٍب االإضمج في الأبعاص الثلا

  للماٌ العام بمصغ في  ظل الخىحه بلي  اكخصاص االإعغفت .
ً
عض هضعا ٌٌ 

  بُت و الترهيز علي الخبراث العملُت للمخضعبين الخدضًث االإؿخمغ في االإاصة الخضعٍ

ت، وحصجُع االإخضعبين علي الخؼبُم  ؤهثر مً الترهيز علي االإعلىماث الىظغٍ

 .  ٍبالاؾخمغاع في الخضع و

 بىطع مجمىعت معاًير ًخم في  االإضمجلخضعٍب لؤؾالُب الخلىٍم  اؾخسضام

الاي  ، و جدضًض هلاغ اللىة االإضمجطىئها جلىٍم حمُع عىاصغ البرهامج الخضعٍ

 .والظعف فُه
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 الآلياث الدششيعيت واالإجخمعيت : 

  اعخماص ؾُاؾاث حعلُمُت مخؼىعة وفم معاًير عاالإُت جخجاوب مع الخجاعب

في  الخضعٍب االإضمج واهجاػاجه في  مجاٌ جىمُت عؤؽ االإاٌ الفىغي لضي  الضولُت

كاعهت وػاعة التربُت والخعلُم معلمي  في  الخعلُم كبل الجامعي، مً زلاٌ م

 ووكغ الىعي  بين االإعلمين في عملُت فغوعهابالأواصًمُت االإهىُت للمعلمين و

جىفير و ، مينللمعل االإضمجوبصضاع اللغاعاث االإخعللت بالخضعٍب  الخسؼُؽو 

ت الخلىُت الؤمياهُاث  االإخاخت لضي الىػاعة،ومخابعت عملُت الخىفُظ والبكغٍ

ً لخجغبت الخضعٍب و  م االإؿخمغٍ زاصت في و في مصغ  ينللمعلم االإضمجالخلىٍ

 . بضاًتها

 جُتعضاص الخؼؽ ب بالخىافم مع مؿخىٍاث االإعغفت العلمُت والخؼىعاث  الؤؾتراجُ

 جىمُت االإىاعص البكغتٍ مً ؤحل االإضمج علُم والخضعٍبالخلىُت في مجالاث الخ

 . )جبجي بؾتراجُجُت الخضعٍب االإضمج لخضعٍب االإعلمين واالإعلماث ؤزىاء الخضمت) 

  ًالعمل علي  زلم زلافت حعلُمُت جدؿم بسصاثص جفىق في مؿخىاها جل

الخصاثص التي جخمخع بها الثلافاث الخىظُمُت في اللؼاعاث الخيىمُت وجخميز 

بالإبضال وبصعان الىخاثج والخىحه هدى الخضعٍب االإضمج الإعلمي  في  الخعلُم كبل 

 الجامعي بمصغ .

  مجالاتها الخاصت بمعلمي   بصاعة الجىصة الكاملت  في ول بخؼبُم مباصت الالتزام

الخعلُم كبل الجامعي بمصغ؛ لخىمُت عؤؽ االإاٌ الفىغي لضيهم في ظل الخىحه 

 بلي اكخصاص االإعغفت .

 بُت في  االإجخمع االإضوي ؤ ن حصجع الىػاعة علي  عمل مكاعواث مع مغاهؼ جضعٍ

باث مضمجت جفُض  )الأواصًمُاث والىػاعاث والىلاباث والكغواث( لعلض جضعٍ

بُت  جُت جضعٍ االإعلمين في  الخعلُم كبل الجامعي، مً زلاٌ وطع زؼت بؾتراجُ

ً جخظمً جدضًض اخخُاحاتها الخالُت واالإؿخلبلُت مً عؤؽ االإ اٌ الفىغي م

االإعلمين طوي الىفاءة والخبرة واالإهاعاث العالُت والعمل علي اؾخلؼابهم مع 

بُت للمعلمين واالإضعبين في مجاٌ الخضعٍب   االإضمج جلضًم مىذ جضعٍ
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 م الؤؾان ي والثاهىي  مضاعؽ مكاعهت اض الأػفاٌ والخعلُ في حصجُع االإعلمين  عٍ

، و اؾخسضام ؤحهؼة االإضمجتٍبُت في الضوعاث و البرامج الخضع  علي  الالخداق

بُت  الخاؾب و زؼىغ الكبىت االإخىفغة للمضعؾت في الدسجُل للضوعاث الخضعٍ

  االإخاخت .

 خمثل صوعها في جىفير الضعم التربىي والخبراء  االإخىىعت مكاعهت ولُاث التربُت وٍ

بُت وفم ؤؾـ جغبىٍت  عٍب جغاعي ػبُعت الخض عاالإُتفي بىاء البرامج و االإىاص الخضعٍ

 . وؤؾلىب العمل فُهالإعلمي  الخعلُم كبل الجامعي  االإضمج

  -الآلياث التربىيت االإلترخت :معىكاث جىفيز 

  خلبُت ؛ ل وهظمه الخعلُمُت االإصغي  عئٍت واضخت لفلؿفت االإجخمععضم وحىص

في عصغ اكخصاص  جدلُم الخىافؿُت والخميز و جىمُت عؤؽ االإاٌ الفىغي  آلُاث

ٌ الغك  .مي  االإعغفت والخدى

  م فبل االإعلىماجُت الأؾاؾُت وكىاعض االإعغفت الإ طعف البيُت اؾؿاث الخعلُ

هظم االإعلىماث  االإضعبين واالإعلمين في  اؾخسضام  ، مع اهسفاض هفاءةالجامعي 

 .والاجصالاث

   وبغامج الخضعٍب  بغامج جىمُت عؤؽ االإاٌ الفىغي   جضوي مؿخىي الؤهفاق علي

، 
ً
بُتف البيُت الخدخُت عجفال جيالُلا  االإضمج زاصت واالإخمثلت في  للمغاهؼ الخضعٍ

لاؾدُعاب االإخ يراث العلمُت ، .. بلخ وقبياث بهترهذالأبيُت واالإغافم والأحهؼة 

 . والخىىىلىحُت

 جفعُل مكاعهت مسخلف ماؾؿاث االإجخمع وكؼاعاجه في مسخلف  عضم

بُت االإعاصغة .الجامعي  كبل ماؾؿاث الخعلُم  في  البرامج الخضعٍ

  باؾخسضام جىىىلىحُا  معلمي  الخعلُم كبل الجامعيضم اكخىال الىثير مً ع

بُتاالإعلىماث والاجصالاث في العملُت    . بضلا مً الؼغق الخللُضًت الخضعٍ

 -الآلياث التربىيت االإلترخت : ملترخاث الخغلب عيي معىكاث

 جيبع  ؾُاؾت حعلُمُت في بػاع  اللُاصاث التربىٍت في مصغ زؼت بؾتراجُجُت جبجي

عً  مً واكع الظغوف الاكخصاصًت والثلافُت وفلؿفت للمجخمع االإصغي 

الإعلمي الخعلُم  جىمُت عؤؽ االإاٌ الفىغي  آلُاث وصوعه في جلبُت الخضعٍب االإضمج
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في   هدى مؿخلبل ؤفظل خضار ح ُيرلإ  وجفعُلهوحعل جؼىٍغه  كبل الجامعي ،

ٌ الغكمي  .   ظل الخىحه بلي  اكخصاص االإعغفت والخدى

 م االإضمجكغ زلافت الخضعٍب و جىضح ؤهمُت التي  يكغاث الىضواث ؤو ال عً ػغٍ

م كبل الجامعي  بمصغ  الخضعٍب بن ومعلمي  الخعلُ ومضي   االإضمج للمضعٍ

  .الاؾخفاصة التي ؾخعىص عليهم وعلي  االإجخمع

  بُدددت االإضمجدددت،البدددث عدددً بدددضاثل حضًدددضة لخمىٍدددل بالإطدددافت بلدددي   البددرامج الخضعٍ

االإجخمدددع ماؾؿدداث مؿدداهمت اللؼددال الخدددا  و هاهُددت الضولدددت؛ مسصصدداث ميز 

ت واالإاصًت الإىاحهت االإعىكاث والخدضًاث االإضو ي  في جىفير بعع الؤمياهُاث البكغٍ

 .االإخىىعت للخضعٍب االإضمج للمعلمين 

   ومهاعاث  لضي معلمي الخعلُم كبل الجامعي جىمُت اللضعة علي الؤبضال والابخياع

مً زلاٌ بغامج  خؼلباث جىمُت عؤؽ االإاٌ الفىغي م العلمي لخضعُمالبدث 

 الخضعٍب االإضمج االإخىىعت .

    ب م مً االإضعبين في مجاٌ الخضعٍ ً فغٍ علي  مؿخىي  عالي مً  االإضمججيىٍ

عهً بىفاءة االإىىغ بهم جىظُمه  االإضمجهجاح الخضعٍب  لأنَّ  ، الىفاءة والخميز 

 
ً
  وؤصاء االإهام التي ٌؿخلؼمها جسؼُؼا

ً
ؿا   ؤو جضعَ

ً
 .ؤو جلىٍما

   وجىفير الدصجُع االإاصي واالإعىىي  ؤخىاٌ االإعلمين لخدؿينوطع زؼت قاملت،

ً في مجاٌ جىىىلىحُا االإعلىماث والاجصالاث علض ، مع اللاثم باالإعلمين االإخميزً

وبهظا جغجفع كُمت  علي اؾخسضام الخلىُاث الخضًثت صوعاث لخضعٍب االإعلمين

 كبل الجامعي بمصغ .الإعلمي الخعلُم  عؤؽ االإاٌ الفىغي 

 -جىصياث الذساظت :

لضم الباخث ، ممما ؾب واكعُت لخىمُت  ؤؾـبعع الخىصُاث مً ؤحل وطع  ًُ

لضي معلمي الخعلُم في  الجامعي بمصغ في ظل الخىحه بلي اكخصاص  عؤؽ االإاٌ الفىغي 

ٌ الخضعٍب االإضمج ً زلا ٌ الغكمي م  -:الىلاغ الخالُت جخمثل  االإعغفت والخدى

  فلؿفت الخضعٍب االإضمج للبضء في  جضعٍب عمل زؼت ً بُت واضخت مىبثلت م جضعٍ

 االإعلمين باؾخسضام وؾاثل وجلىُاث الخضعٍب الخللُضي والؤلىترووي االإسخلفت .
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  ٌ طاث الخجاعب االإخميزة في مجاٌ جؼبُم  االإخلضمت الاؾخفاصة مً زبراث الضو

م كبل الجامعي  االإضمجالخضعٍب  بدباصٌ الخبراث  ، والاهخمامالإعلمي  الخعلُ

 . الفىُت والعلمُت معها

   ب مع بمياهُت عبؽ  ،االإضمج حصجُع االإعلمىن علي الخعامل مع بغامج الخضعٍ

اُث االإعلمينب بالخىمُت لخصىٌ علي بغامج جضعٍب مؿخمغة جغجبؽ مع ا ترك

 االإهىُت االإؿخضامت.

 بجي علي  العمل علي  جظلُل االإعىكاث التي جدض مً الاهخلاٌ بلي  الاكخصاص االإ

االإعغفت مثل )طعف جضفم االإعلىماث، وطعف الاهخمام بالبدث والخؼىٍغ(، 

 في  االإجخمع االإصغي  . خلبُت اخخُاحاث ؾىق العمل ومخؼلباث زؼؽ الخىمُتل

  االإضمجعلي بغامج الخضعٍب  ؤن ًغاعي اللاثمىن  ٌ للمعلمين واالإعلماث جىىل وقمى

بُالبرامج بدُث جدىاؾب  اُحاث الخضعٍ االإسخلفت لفئاث االإعلمين  توالاخخ

 .واالإعلماث ؤزىاء الخضمت

  ً جىفير الؤمياهاث االإاصًت واالإالُت لظمان هجاح عملُت الخدىٌ الغكمي؛ وطلً م

زلاٌ بًجاص مصاصع جمىٍل بضًلت ، ومكاعهت ماؾؿاث االإجخمع االإضوي وافت في 

ٌ الغكمي .  عملُت الخدى

  بالخجهيزاث  كُل الجامعيالخعلُم جؼوٍض بصاعاث التربُت والخعلُم وحمُع مضاعؽ

تُ  ب والبرامج اللاػمت للاجصاٌ بالإهترهذ، مع الخغ  علي علض الضوعاث الخضعٍ

 .االإضمج  االإخسصصت في اؾخسضام الؤهترهذ في الخعلُم والخضعٍب

 ب جىحُه البدىر االإؿخلبلُت بلي صعاؾت بمياهُت جؼبُم  ؤبعاص ؤزغي للخضعٍ

بُت االإعاصغة . ظلفي  الجامعي كبل االإضمج في الخعلُم  الاججاهاث الخضعٍ

 كائمت االإشاحع

 : االإشاحع العشبيت
ً
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            :                                                                                                                             أولا

 ( ؤزغ ازخلاف بِئت الخعلم وهمؽ 0222ببغاهُم ، خماصه مدمض مؿعىص ، )

الخضعٍب في جىمُت مهاعاث بعضاص وبهخاج اللىاثم الببلُىحغافُت لضي ػلاب 

مجلت وليت ىخباث واالإعلىماث وجىىىلىحُا الخعلُم بيلُت التربُت. قعبت االإ

 ، ماعؽ . 0، حؼء  245، حامعت الأػهغ ، العضص  التربيت
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 (  الاى مضمج 0227ببغاهُم ، على مدمض ؤبى االإعاػ ( ، فاعلُت بغهامج جضعٍ

س ى والاججاه هدى مهىت  كاثم على الاخخُاحاث االإهىُت لخىمُت الأصاء الخضعَ

بدث  –لضي معلمى الضعاؾاث الاحخماعُت بمغخلت الخعلُم الأؾان ى  الخضعَـ

الاى،  حامعت عين قمـ، مغهؼ جؼىٍغ ،  مجلت دساظاث في الخعليم الجامعىججغٍ

  .565-550، ماًى ،      36، العضص  الخعلُم الجامعى

  ( ؤزغ اؾخسضام الخضعٍب االإضمج في 0227ببغاهُم ، ولُض ًىؾف مدمض  ، )

في للؼلاب االإعلمين بيلُت التربُت الإلغع جىىىلىحُا الخعلُم الخدصُل االإعغ

بُت واججاهاتهم هدى االإؿخدضزاث  ومهاعاتهم في جىظُف الىؾاثل الخضعٍ

بُت ،  ت  جىىىلىحيا الخعليم مجلتالخىىىلىحُت الخضعٍ ، الجمعُت االإصغٍ

 ، ماًى .   27االإجلض الثاو  ، العضص  لخىىىلىحُا الخعلُم 

  بشهامج الأمم االإخدذة الؤهمائى ( ، 0224ؿت مدمض )ابً عاقض ، ماؾ– 

غ .  جلشيش االإعشفت العشبى للعام     الكباب وجىػين االإعغفت   ، صب  ، صاع ال غٍ

  ( الاى 0202ؤبى هاجى ، مدمىص ؾُض مدمىص ؾُض ، وآزغون ( ،بغهامج جضعٍ

لضي كاثم على الخعلم االإضمج لخىمُت مهاعاث بهخاج االإىاص الخعلُمُت الغكمُت 

، ولُت التربُت ،  االإجلت التربىيت لخعليم الىباسمعلمى االإغخلت الؤبخضاثُت ، 

 . 62-42، ًىلُى ،      3، عضص  3حامعت ؤؾُىغ ، مجلض 

  (مخؼلباث الخسؼُؽ للمضعؾت 0222ؤخمض ، مدمض عبض الخمُض ، )

ً للجمعيت االإصشيت لخىىىلىحيا الخعليم بالاشتر الؤلىتروهُت ،  ان االإإجمش الثام

، حامعت عين قمـ   االإضعؾت الؤلىتروهُت   ، اللاهغة ، مع وليت البىاث 

 ً ت لخىىىلىحُا الخعلُم، في الفترة م  ؤهخىبغ.  32-09الجمعُت االإصغٍ

 ( جؼىٍغ هظام بعضاص االإعلم بيلُاث 0202البلخاجى ، بًمان وامل عبض الخمُض ، )

، ولُت التربُت ،  اهسظالت دهخىس ، التربُت في طىء مخؼلباث العصغ الغكمي 

 حامعت االإىىفُت .

 ( عؤؽ االإاٌ الفىغي : مضزل بؾتراجُجى 0202الخبِش ى ، صاصق عؿىغ، )

 مجلت الأهذلغ للعلىم الؤوعاهيت والاحخماعيتلخدلُم حىصة الخعلُم العالى ، 

 .  72-44، ماعؽ ،      07، حامعت الأهضلـ للعلىم الخلىُت ، العضص 
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 ( على ٌ ( ، معىكاث اؾخسضام الخضعٍب الؤلىترووي في 0224الخؿين، صلا

ً وحهت هظغ االإكغفاث التربىٍاث  جضعٍب معلماث الخعلُم العام ؤزىاء الخضمت م

ت 247) مجلت اللشاءة واالإعشفت في مدافظت الأخؿاء ، (، الجمعُت االإصغٍ

  245-94لللغاءة واالإعغفت ،ولُت التربُت ، حامعت عين قمـ،     

     ُالخضعٍب في الىؾاثؽ عغض ( ، ؤزغ ازخلاف0202ض عبىص )الغقُضي ،على ع 

 ، االإجلتالثاهىٍت  االإغخلت معلمي البصغي لضي الخفىير مهاعاث جىمُت على االإضمج

 والخىمُت العلمي للبدث العغبُت االإاؾؿت والىفعيت التربىيت للعلىم الذوليت

ت ،االإجلض     ،  98-82،     42،  العضص  00البكغٍ

 الخىمُت ؤؾاؽ االإعغفي ( ، الاكخصاص0222عباؽ )  زظير الغهُمي ، ؾعض 

 العلىم بابل، حامعت الضوٌ العغبُت ، مجلت في والاحخماعُت الاكخصاصًت

 صٌؿمبر.  ، 4 ، العضص29الؤوؿاهُت ، حامعت بابل ،مجلض 

 ( ف ، صعاء خمضي مدمىص مصؼفي  ـ0202الكغٍ ( ، جصىع ملترح لخإؾِ

ٌ ال غكمي في الخعلُم واؾخضامخه في طىء عئٍت مصغ بِئت الخمىين لإهجاح الخدى

 (.92.)8الغكمُت .

 ( الغكمي بالجامعاث 0200الكمغي ، طهب هاًف ٌ ( ، مخؼلباث جدلُم الخدى

حامعت خاثل صعاؾت خالت ، االإجلت التربىٍت ، ولُت التربُت ،  –الؿعىصًت 

 . 2702 -2666، ماعؽ ،      3، الجؼء  95حامعت ؾىهاج ، العضص 

 ( ، معىكاث جؼبُم الخضعٍب الؤلىترووي ؤزىاء 0225ع ، هاهع خؿً )العؼا

الخضمت بمضاعؽ ووالت ال ىر في مدافظاث غؼة وؾبل الخ لب عليها ، عؾالت 

 ماحؿخير ، ولُت التربُت ، الجامعت الؤؾلامُت ب ؼة 

 ،تُ االإخؼلباث ( ،0202عبضالخمُض ) مىير قُماء العللامي  لخؼىٍغ اللاػمت الغكم

اضمعلماث   بعع طىء في 2.0 االإؼىع  االإصغي  الخعلُم هظام في الأػفاٌ عٍ

،  88 العضص ،  التربىٍت ، ولُت التربُت ، حامعت ؾىهاج الخبراث العاالإُت ، االإجلت

   2453 -2396     ، ؤغؿؼـ ، 3الجؼء 

   (   ًمخؼلباث الخدىٌ التربىي في 0229اللغو   ، على خؿً ٌع ، )

ٍت باالإملىت العغبُت الؿعىصًت في طىء جدضًاث اكخصاص مضاعؽ االإؿخلبل الثاهى 

 ، ولُت التربُت ، حامعت ؤم اللغي  سظالت دهخىساهاالإعغفت )جصىع ملترح ( ، 
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 ( 0223االإفغجي ، عاصٌ خغخىف  ، ) سأط االإال الفىشي طشق كياظه

ت  . وأظاليب االإدافظت عليه  ، اللاهغة  ، االإىظمت العغبُت للخىمُت الؤصاعٍ

  ( ، بصاعة عؤؽ االإاٌ الفىغي وكُاؾه 0222لي ، الهلالي الكغبُجي)الهلا

ً بصاعة االإعغفت في ماؾؿاث الخعلُم العالي،  مجلت بدىث وجىمُخه حؼء م

 ( ، ًىلُى .00، حامعت االإىصىعة، العضص )التربيت الىىعيت

  ،الخعلُمُت االإخؼلباث ( ،0200الصخاث ) ببغاهُم هبت بىىان  ٌ  الغكمي للخدى

،  التربيت في العلمي البدث مجلتهمىطحا،  الخعلُم الأؾان ي :االإصغي  عباالإجخم

، الجؼء  03ولُت البىاث للآصاب والعلىم والتربُت ، حامعت عين قمـ ، العضص 

3       ،03-05 . 

  ( ،0220حابغ وواظم ، عبض الخمُض وؤخمض زيري ، ) مىاهج البدث في

 لنهظت العغبُت .، اللاهغة ، صاع ا 0، غ  التربيت وعلم الىفغ

 ،الاي بغهامج ؤزغ ( ،0200عصام ) حجاب  االإضمج الخضعٍب باؾخسضام ملترح جضعٍ

ت اللىة جىمُت في اطت في االإكاعهين الُض هغة لضي لاعالاي الاهفجاعٍ  االإضعؾُت الغٍ

االإدترف لعلىم الشياطيت والعلىم الؤوعاهيت  مجلت ؤقباٌ، صىف

-637،      2، العضص  9 مج ، حامعت ؾىق ؤهغاؽ بالجؼاثغ ،والاحخماعيت 

655  

  ، (0200) مدمض ؤخمض مدمض بؾغاء عحب  ٌ  الجامعي، الخعلُم في الغكمي ،الخدى

، ولُت التربُت بلىا ، حامعت  التربىيت العلىم مجلتوآلُاجه   مفهىمه وؤهضافه

 . 77-54     ، ًىاًغ ،52 ل حىىب الىاصي ،

   ( بىاء مى0224عحب ، خمضي مدمض ببغاهُم ، ) ظىمت حعلُمُت كاثمت

على الخضعٍب االإضمج وكُاؽ فاعلُتها في جىمُت مهاعة صُاهت الخاؾب الآلي 

، ولُت التربُت ، حامعت خلىان ، سظالت ماحعخيرلؼلاب مغاهؼ الخضعٍب االإهني ، 

    54 -57   

  ضان ، الؿُض مدمض ؾالم ، الاججاهاث التربىبت االإعاصغة لخىمُت االإعلم ػٍ

 في طىءاالإ
ً
ولُت التربُت ،  سظالت دهخىساه ، ؿخدضزاث الخىىىلىحُت ،مهىُا

 حامعت بىع ؾعُض 
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  ( جؼىٍغ الخعلُم وصوعه في بىاء اكخصاص 0224ؾعُض ، ؾىٍلم حىصة ، )

مشهض دساظاث االإعغفت في مصغ ، بدث ملضم بلى ماجمغ اكخصاص االإعغفت ، 

عت اللاهغة ، ، ولُت الاكخصاص والعلىم الؿُاؾُت ، حام وبدىث الذول الىاميت

 ً  صٌؿمبر . 23-20م

  ( ً0202شخاجه ، خؿ، ) " االإعلمين مهاعاث وجؼىٍغ الخىىىلىحُت االإؿخدضزاث 

 ، مجلت االإضمج والخضعٍب
ً
 الغكمي، الجمعُت والخعلم الخعلُم جىىىلىحُا همىطحا

ت  -235، فبراًغ ،      0 ،  العضص0الخىىىلىحُت ، مجلض  للخىمُت االإصغٍ

252 . 

   ، ( ، معىكاث جضعٍب االإعلمين ؤزىاء 0220هبُلت بلعُض ؾعض ) قغجُل

مجلت البدث الخضمت بمغخلت الخعلُم الأؾان ي بمضًىت مصغاجه بلُبُا ، 

ٌ ، ولُت البىاث للآصاب والعلىم  23،العضص   العلمي في التربيت ، الجؼء الأو

 . 386-362والتربُت ، حامعت عين قمـ ،     

 ( بصاعة االإعغفت وبصاعة عؤؽ االإاٌ الفىغي 0220قىىصة  ، بمُل فهمي خىا  ، )

ً العغبي، بعع الىماطج العاالإُت  في ماؾؿاث الخعلُم العالي في مصغ والىػ

االإإجمش العلمي العىىي العشبي  -للُاؽ واكع عؤؽ االإاٌ الفىغي وبصاعة االإعغفت 

 .2، حامعت االإىصىعة ، مجلض  الشابع ليليت التربيت الىىعيت

  ًالخىميت االإهىيت للمعلم والاججاهاث االإعاصشة( ، 0222ت )قىقي ، هاص- 

 ، ولُت بعضاص االإعلمين، ، لُبُا، ػغابلـ . االإعلم وجدذًاث العصش

  ( الاي جىلُفي ؤزىاء 0229قىقي ،عصام والغقُضي ، زالض (، ؤزغ بغهامج جضعٍ

الخضمت على جىمُت الىفاًاث الخضعَؿُت الإعلمي العلىم للصم باالإغخلت 

 حامعت االإىىفُت ، مجلت وليت التربيت باالإىىفيت ، 2، عضص االإخىؾؼت

  ( 0229ضخاوي و خؿين ، بُىمي مدمض وؾلامت عبض العظُم، )  الخىميت

، اللاهغة : صاع الفىغ مذخل حذًذ هدى ئصلاح الخعليم  – االإهىيت للمعلمين 

 .العغبي 

   ( الفىغي  0226ػالب ، هىعة ؤًذ ٌ مجلت ، ( ، االإعغفت وجىمُت عؤؽ االإا

ت ، العضص  عالم التربيت ، االإاؾؿت العغبُت للاؾدكاعاث العلمُت واالإىاعص البكغٍ

  . 07-2، ؤهخىبغ،      27، الؿىت  56
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  ( همىطج ملترح كاثم على الخعلم االإضمج 0225ػمان ، خىان ؤبى االإجض ، )

ت لخىمُت مفاهُم الاكخصاص  لخؼىٍغ مىهج الاكخصاص باالإضاعؽ الثاهىٍت الخجاعٍ

،  57ة ، حامعت ػىؼا ، العضص مجلت وليت التربي  االإعغفي في عصغ االإعلىماجُت ،

ٌ ، ًىاًغ   م .0225الجؼء الأو

   ( عؤؽ0227عبض الخفُظ  ، ولُض عػق بضع ، ) ٌفي وصوعه الفىغي  االإا 

اطُت ،  بيلُاث التربُت االإخميز الأصاء جدلُم  وفىىن  لعلىم أظيىط مجلتالغٍ

اطُت ،  التربُت ، هىفمبر، ولُت 3، الجؼء  45لعضص ، ا الشياطيت التربيت الغٍ

  . 2052-2022حامعت ؤؾُىغ ،     

  ( ، صوع الخضعٍب في جىمُت عؤؽ 0222، عمؼي ؤخمض مصؼفي ) عبض الحي

 . 44،العضص  ، حامعت ػىؼا ، مجلت وليت التربيت االإاٌ البكغي 

   (فاػمت عمغ عبض الخىاب ، ً اث ( ، جفعُل وخض0228عبض الغخم

سظالت الخضعٍب والجىصة باالإضعؾت الثاهىٍت العامت في طىء بصاعة االإعغفت ، 

  ، ولُت التربُت ، حامعت بجى ؾىٍف ماحعخير

 ( ؤزغ0202عبض الغءوف ، مصؼف  مدمض الكُش ، و آزغون ، ) اؾخسضام 

 ؤزصاجي لضي الغكمُت اؾخسضام االإؿخىصعاث مهاعاث جىمُت في االإضمج الخضعٍب

، حامعت هفغ مجلت وليت التربيت العام ،  بمضاعؾالخعلُم ضعؾُتاالإ االإىخباث

  . 046-002،     3، عضص 02الكُش ، مجلض 

 ( 0222عبض    ، مدمىص ، ) كياط  -عائذ الاظدثماس في سأط االإال البششي

، اللاهغة ، مجمىعت الىُل العغبُت لليكغ  لليمت الاكخصادًت لأداء العاملين

 والخىػَع .

    ( ، مخؼلباث الخعلُم الجامعي 0223، ؾهير ؤخمض مدمض خؿً ) عبض

ٌ هدى الاكخصاص االإعغفي  عئٍت اؾدكغافُت  ، مجلت الطفىلت والخىميت  للخدى

 ـ،العضص  ،وليت سياض الأطفال ت ، االإجلض الخام ،  24، حامعت الؤؾىىضعٍ

ل .  ؤبغٍ

   ( بؾتراجُجُت0228عبض الىعُم ، مدمض حاص ؤخمض ، ) ؼبُملخ ملترخت 

 - االإعغفت مجخمع مخؼلباث طىء في االإهىُت للمعلمين بالأواصًمُت االإضمج الخضعٍب
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ؾىهاج ،  التربُت ، حامعت ، ولُت التربىيت ، االإجلت 54مُضاهُت ، العضص  صعاؾت

 . 930-853ؤهخىبغ،     

  ( الفىغي  وصوعه في حىصة 0227عبض الهاصي ، مِؿىن على ٌ ( ، عؤؽ االإا

غؼة  -، ؤواصًمُت الؤصاعة والؿُاؾت للضعاؾاث العلُا ماحعخيرسظالت الأصاء ، 

 بغهامج اللُاصة والؤصاعة ، حامعت الأكص ى

  ، ان اكخصاص االإعغفت وعلاكخه بالاكخصاص الجضًض ، ، ( 0222) ؤمير ؤلفىوـعغٍ

 االإعغفت االإصغي بىً ‘ صاع االإىظىمت ،  637، العضص  الاكخصاص واالإداؾبتمجلت 

  ( جىمُت عؤؽ االإاٌ الفىغي لضي 0202عكِبت ، ؾامي ؾعض عبض االإىعم ، )

في طىء مخؼلباث مجخمع االإعغفت ، عؾالت ماحؿخير ،  مضًغي االإضاعؽ الثاهىٍت

 حامعت مضًىت الؿاصاث 

  ( ، فاعلُت بؾتراجُجُت ملترخت 0224ٌ الضًً ؤخمض ) علام ، عمغو حلا

كاثمت على الخضعٍب االإضمج في جىمُت مهاعاث جصمُم اللىاثم الببلُىحغافُت 

ت دساظاث عشبيت في مجلت ،  وجؼىٍغها لضي ؤزصاجي االإىخباث باالإعاهض الأػهغٍ

 .023-022، ؾبخمبر،    53ل ، التربيت وعلم الىفغ

 عبض   )، ا على ً ، عؤؽ االإاٌ الفىغي  وصوعه (  0228لصاصق عبض الغخم

،  خىليت االإىخباث واالإعلىماث صعاؾت فلؿفُت ، -في بىاء ماؾؿاث االإعلىماث

فُا العاالإُت ، العضص    47-29، ًىاًغ ،      0حامعت ؤفغٍ

  ( جؼىٍغ ؤصاء معلمى الخعلُم العام 0202على ، ؤؾماء فخحى الؿُض ، )

هبت الأزظ بىظام الخعلُم الهجين فى طىء مفهىم الخضعٍب االإضمج ، بمصغ الإىا

، صٌؿمبر ،      4، عضص  36مجلت ولُت التربُت ، حامعت االإىىفُت ، مجاص 

85-298 . 

  ( 0223عىض ، عىض جىفُم ، ) الخىميت االإهىيت الإعلمي الخعليم الثاهىي

 تربىٍت والخىمُت .،اللاهغة : االإغهؼ التربىي للبدىر ال بدث جشبىي  –العام 

 ( ا 0222عُض ، ؤًمً عاصٌ عبض الفخاح ( ، صوع عؤؽ االإاٌ الفىغي في صعم االإؼاً

  جطىيش سأط االإال الفىشي  مإجمشاالإعغفت ،  الخىافؿُت االإؿخضامت في طىء بصاعة

، وػاعة الأوكاف والكئىن حذًذة للمإظعاث الحىىميت ئظتراجيجيت هدى سؤيت

 ًىاًغ. 02 – 28لخؼىٍغ، اليىٍذ، الؤؾلامُت، كؼال الخسؼُؽ وا

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%8C+%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%B1+%D8%A3%D9%84%D9%81%D9%88%D9%86%D8%B3
https://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF+%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9%22&type=JournalTitle
https://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%B9%D9%84%D9%85+%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3%22&type=JournalTitle
https://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%B9%D9%84%D9%85+%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3%22&type=JournalTitle
https://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%B9%D9%84%D9%85+%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3%22&type=JournalTitle
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 ( جصىع 0225غبىع ، ؤماوي الؿُض الؿُض ، ) الفىغي  االإاٌ عؤؽ لإصاعة ملترح 

مجلت دساظاث االإعغفت ،  مجخمع مخؼلباث طىء في الخعلُم العالي بماؾؿاث

،  4، العضص  02، ولُت التربُت ، حامعت خلىان ، االإجلض  جشبىيت واحخماعيت

 . 646-623ؤهخىبغ ،     

  ( ؤزغ الخدىٌ الغكمي في اؾخضامت الخعلُم 0203فغغل ، مدمض مدمىص ، )

، االإاؾؿت العغبُت  االإجلت العشبيت للتربيت الىىعيتاالإباقغ وغير االإباقغ ، 

 . 020 – 265، فبراًغ ،      06، عضص  7للتربُت والعلىم والآصاب ، مجلض 

 ( بصاعة عؤؽ االإاٌ ال0220كغو  ، ؤؾامت وآزغون ، ) ت فىغي بالجامعاث االإصغٍ

مجلت الجمعيت االإصشيت للتربيت االإلاسهت مضزل لخدلُم كضعتها الخىافؿُت ، 

 ،ولُت الخجاعة حامعت بجى ؾىٍف . 38، العضص  5، االإجلض  والؤداسة الخعليميت

  ( علاكت عؤؽ االإاٌ الفىغي 0203وامل ، عبض الغخمً ؤخمض مصؼفي ، )

اط ُت ، عؾالت ماحؿخير ، ولُت التربُت الغاٍطُت ، بالخميز االإاؾس ي للؤهضًت الغٍ

 حامعت ػىؼا 

  ( عبض العاٌ ، وآزغون ٌ الاى بغهامج ( ، فاعلُت0228مباعػ ، مىا  مضمج جضعٍ

الؿعىصًت ،  العغبُت باالإملىت واالإهنى الخفجى الخضعٍب مؿئىلى هفاًاث لخىمُت

الىىعُت ،  التربُت ، ولُت 29، العضص   االإخخصصت للذساظاث االإصشيت االإجلت

ل ،      عين حامعت  . 397-348قمـ ، ؤبغٍ

  ( ا (  ، خاطىاث الؤبضال العلمي بالجامعاث 0223مدمض ، ؾماح ػهغٍ

ت في طىء مخؼلباث اكخصاص االإعغفت : عئٍت ملترخت مجلت دساظاث ،   االإصغٍ

 ، الجؼء الثالث ، ؾبخمبر . 42، العضص  عشبيت في التربيت وعلم الىفغ

  ( ، فاعلُت بغهامج كاثم على الخضعٍب 0200مض مدمض )مدمض ، على مد

االإضمج في جىمُت الىفاًاث الخلىُت واالإهاعاث الج غافُت االإغجبؼت بها لضي معلمي 

 الضعاؾاث الاحخماعُت  ، عؾالت صهخىعاه ، ولُت التربُت باللاهغة ، حامعت الأػهغ 

 ( جصىع 0226مدمض ، هماٌ عبض الىهاب ؤخمض ، ) االإاٌ عؤؽ لإصاعة ملترح 

ٌ  ججغبت طىء في مصغ في العالي الخعلُم بماؾؿاث الفىغي  الأوعوبي ،  الاجداص صو

ت ، الجمعُت مجلت الؤداسة التربىيت الخعلُمُت ،  والؤصاعة االإلاعهت للتربُت االإصغٍ

  232-25، الؿىت الثالثت ، ؾبخمبر ،      22العضص 
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  ( ف ً قغٍ  الؤبضال في الفىغي  االإاٌ عؤؽ ( ، ؤزغ0228مدمض ، مدمض الخؿ

ت حامعت هجغان ،  ولُت في جؼبُلُت صعاؾت : الخىظُمي  مجلتالعلىم الؤصاعٍ

،  3، العضص  06، االإجلض  والؤداسيت الاكخصادًت للذساظاث الؤظلاميت الجامعت

، مخاح على مىكع صاع  56-32ًىلُى ، الجامعت الؤؾلامُت ب ؼة ،     

ً االإعغفت االإصغي  :     http//www.ekb.eg/ar,22/8/2022 االإىظىمت ببى

 ( الفىغي بجامعت 0200مسلىف ، ؤؾماء مدمض الؿُض ٌ ( ، حعظُم عؤؽ االإا

 مجلت وليت التربيت بأظيىطجصىع ملترح ،  -الؿىَـ لخدلُم ميزتها الخىافؿُت

  208-29، ًىهُه ،     6،عضص 38، مجلض 

 (   جصىع 0228مدمىص ، ولاء مدمىص عبض ، )  ٌملترح لخىمُت عؤؽ االإا

ت في طىء مضزل بصاعة االإعغفت ،  مجلت وليت التربيت الفىغي بالجامعاث االإصغٍ

 . 94-2، ؤهخىبغ ،      6، حؼء226،العضص  ببن ا

 ( صوع جمىين العاملين في جىمُت عؤؽ االإاٌ 0227مؿاعضة ، ؤم ولثىم بىػٍان ، )

والعلىم الؤوؿاهُت ، حامعت الفىغي  في االإاؾؿت الاكخصاصًت ، مجلت الخلىق 

ان عاقىع بالجلفت ، ؤغؿؼـ ، ، صاع االإىظىمت  االإعغفت االإصغي على بىً ‘ ػٍ

  http//www.ekb.eg/ar,22/5/2023 مىكع :

 ( ؾُض وآزغون ٌ معاًير حىدة الأداء الخذسيس ي الإعلمي ( ، 0222مؿعىص ، آما

 ت والخىمُت .، اللاهغة : االإغهؼ اللىمي للبدىر التربىٍ الخعليم في مصش

 ( الؤصاعة الؤلىتروهُت الؤؾتراجُجُت والىظاثف 0224هجم ،عبىص هجم ،)

ش  اض، صاع االإغٍ  واالإكىلاث، الغٍ

   ( عؤؽ0226هاقم ، نهلت عبض اللاصع وآزغون ، ) ٌلخدلُم الفىغي  االإا 

 في التربيت وليت مجلت جدلُلُت ، صعاؾت : الؿعىصًتث للجامعا االإظافت اللُمت

،    3، العضص  42، االإجلض  قمـ عين التربُت ، حامعت ، ولُت بىيتالتر  العلىم

  72-265. 

  ( 0224وػاعة الخسؼُؽ واالإخابعت والؤصلاح الؤصاعي ، ) م2232سؤيت مصش  ،

 .اللاهغة 

 (صعاؾت وجلُُم عؤؽ االإاٌ في قغواث 0225ًىؾف ،عبض الؿخاع خؿين ،)

خىهت الأعصهُت .   الأعماٌ،عمان،حامعت الؼٍ
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