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هدف البدث ئلى جدلُل وحشخُص مؼيلت عدم االإىاءمت أو عدم الخىافم بين 

زلاٌ جلُُم البرامج الخعلُمُت  العمل مًمسسحاث الخعلُم العالي واخخُاحاث طىق 

بلظم  بيلُت التربُت حامعت مصساجت مً وحهت هظس أعظاء هُئت الخدزَع والؼلبت

، خُث ٌظخمد البدث الخالي أهمُخه مً زلاٌ حظلُؽ الظىء على التربُت الخاصت

مدي ملاءمت البرامج الخعلُمُت بلظم التربُت الخاصت الإخؼلباث وخاحت طىق العمل، 

بدُث أصبدذ كظُت االإىاءمت والخىافم بين مسسحاث الىظام الخعلُمي ومخؼلباث 

ً أبسش كظاًا الخىمُت الا  كخصادًت والاحخماعُت،طىق العمل م

طعف مسسحاث الخعلُم الجامعي الىىعُت هدُجت  ئلى  :الىخائج  جىصلذو 

 ٌ لظعف مدزلاجه االإخمشلت فـي مسخلـت الخعلُم الشاهىي وما ػهده مً زبىت زلا

طعف مسسحاث الخعلُم الجامعي وطعف مدخىي مىاهجه و الظىىاث الأزيرة.

هبير على الجاهب الىظسي لخعلُم بؼيل الدزاطُت مً الىاخُت الخؼبُلُت وأكخصس ا

ـسة ذاث مظخىاٍث حعلُمُت طعُفت لا جلبي  فلؽ مما أدي ئلى جسسٍج أعداد هبُ

 .اخخُاحاث طىق العمل

ج وطىق العمل.الأوادًمُتالبرامج  اليلماث االإفخاخُت:  ، مخؼلباث طىق العمل، الخسٍ
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Abstract: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  : ملذمت

جدظى الجامعاث بأهمُت بالغت في دوٌ العالم االإعاصس اهؼلاكا مً دوزها االإخىكع في      

اُدًً، جلً االإىازد التي  ت االإإهلت واالإدزبت في مسخلف االإ ئعداد وجىمُت االإىازد البؼسٍ

ؼيل زأض االإاٌ الفىسي في االإإطظاث االإسخلفت، والتي حعد أهم عىامل الؤهخاج في عصس 
ُ
ح

الإعسفت، وحؼير الؤخصاءاث العاالإُت في طىق العمل ئلى أن الظىىاث اللادمت طدخؼلبُ ا

%مً الىظاةف الجدًدة طىف جخؼلب  07مظخىٍاث حعلُمُت علُا خُث أن أهثر مً 

هدد أعلى مً الشاهىٍت، ومً زم جظهس أهمُت الخعلُم الجامعي في زفد االإجخمع وطىق 

 ى اخخُاحاجه ومخؼلباجه.العمل باالإسسحاث الخعلُمُت التي جلب

  The research aimed to analyze and diagnose the problem 

of mismatch or incompatibility between the outcomes of higher 

education and the needs of the labor market by evaluating 

educational programs at the College of Education, Misurata 

University from the point of view of faculty members and students 

in the Department of Special Education. The current research 

derives its importance by highlighting the suitability of The 

educational programs in the Department of Special Education for 

the requirements and needs of the labor market, so that the issue of 

harmonization and compatibility between the outcomes of the 

educational system and the requirements of the labor market has 

become one of the most prominent issues of economic and social 

development. 

          The researcher recommended the following;The necessary of 
continuous coordination between the authorities responsible for all 
educational planning, workforce planning, and planning Economic, 

to formulate proposals to achieve a kind of compatibility between 
the qualifications required in the labor market and the 

qualifications offered by the outputs of the educational systemThe 
need to pay attention to raising the quality of education and not 
focus on quantitative expansion only. 

Keywords: academic programs, labor marketrequirements, 
graduates and the labor market. 
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عد الخعلُم الجامعي هى االإدصلت والخخىٍج النهاتي الإجهىد الؼالب الرًً مسوا بمساخل  وَ

م  جي الخعلُ الخعلُم الأطاس ي واالإخىطؽ ومً مىؼلم ئها الأػُاء جلاض بنهاًاتها، فأن زسٍ

ت االإخعلمت  الجامعي مً االإفترض أن ًيىهىا بجمُع جسصصاتهم مً اللىي البؼسٍ

الإسغىبت في طىق العمل بما جمشله هره الفئت مً كىة الخدصُل العلمي وصفىة الؼبلت ا

 (1، 5712االإخعلمت. )الؼبه، 

 مشيلت البدث وحطاؤلاتها:. 2

جُت للخىمُت وطع زؤٍا للخعلُم العالي جلىم  مً االإخؼلباث الأطاطُت لأي زؼت اطتراجُ

ت ذاث هفاءة على ئًجاد هظام حعلُمي ومهني ذو حىدة عالُت كادز ع لى ئهخاج كىة بؼسٍ

عالُت حظخؼُع أن جلبي اخخُاحاث مجخمعاتها الخالُت واالإظخلبلُت بما ًخىافم مع 

حه هى  وئهخاججدلُم جىمُت اكخصادًت  واحخماعُت مظخدامت، فالخعلُم االإسؼؽ واالإىَّ

م الظلُم لإهخاج العلىٌ االإفىسة   الؤوظان االإبدع االإشلف الري ٌظهم في وئهخاجالؼسٍ

 ً بىاء مجخمعه اكخصادًا واحخماعُا. وما حعاوي مىه معظم الدوٌ الىامُت ومنها لُبُا م

عدم مىاءمت بين مسسحاث االإإطظاث الخعلُمُت واخخُاحاث طىق العمل ٌؼيل 

 ً زظازة هبيرة لخلً الدوٌ في الؤهفاق على حعلُم لا ٌظهم في جلبُت اخخُاحاتها م

 ا:الخبراث العلمُت التي حظهم في جلدمه

ٌ الزئِس ي الآحي: ً جدذًذ مشيلت البدث في الطإا مى  وٍ

ت التربُت حامعت مصزاجت الإخطلباث ضىق  - مُت بيلُ ما درحت ملائمت البرامج الخعلُ

ت الخاصت ولُت  العمل مً وحهت هظز أعضاء هُئت الخذرَظ والطلبت بلطم التربُ

 التربُت حامعت مصزاجت؟

ٌ الزئِس ي الأضئلت الآج ً الطإا خفزع م  ُت:وٍ

  ما دزحت ملاةمت البرامج الخعلُمُت بيلُت التربُت حامعت مصساجت الإخؼلباث طىق

ً وحهت هظس أعظاء هُئت الخدزَع والؼلبت بلظم التربُت الخاصت  العمل م

 ولُت التربُت حامعت مصساجت فُما ًخعلم بالبرامج الأوادًمُت؟

  اجت الإخؼلباث طىق ما دزحت ملاةمت البرامج الخعلُمُت بيلُت التربُت حامعت مصس

ً وحهت هظس أعظاء هُئت الخدزَع والؼلبت بلظم التربُت الخاصت  العمل م

 ولُت التربُت حامعت مصساجت فُما ًخعلم بالخدزٍب االإُداوي؟
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  ما دزحت ملاةمت البرامج الخعلُمُت بيلُت التربُت حامعت مصساجت الإخؼلباث طىق

ً وحهت هظس أعظاء هُئت الخدزَع والؼلبت  بلظم التربُت الخاصت العمل م

 ولُت التربُت حامعت مصساجت فُما ًخعلم بالخدماث ما بعد الخسسج؟

 أهذاف البدث:. 3

  جدلُل وحشخُص مؼيلت الفجىة بين مسسحاث الخعلُم العالي واخخُاحاث

 طىق العمل.

  جي الخعلُم التي حظبب عدم الخىافم جلُُم الفجىة بين الىفاءاث واالإهازاث لخسٍ

 خعلُم ومخؼلباث مهازاث وكابلُاث العاملين.بين مسسحاث ال

  بُان ملدزة االإىاهج والبرامج الدزاطُت االإخبعت بلظم التربُت الخاصت بيلُت

ً الىاخُت العلمُت الإىاحهت الىاكع  ج م التربُت حامعت مصساجت على تهُئت الخسٍ

ٌ جسصصه بغُت جددًد  ص الفهم في مجا ٌ لللظاء  الأطبابوحعصٍ ووطع الخلى

 غساث.على الش

 أهمُت البدث: .4

ٌظخمد البدث الخالي أهمُخه مً زلاٌ حظلُؽ الظىء على مدي ملاءمت البرامج     

تُ  الخعلُمُت بلظم التربُت الخاصت الإخؼلباث وخاحت طىق العمل، بدُث أصبدذ كظ

االإىاءمت والخىافم بين مسسحاث الىظام الخعلُمي ومخؼلباث طىق العمل مً أبسش كظاًا 

ادًت والاحخماعُت، لرلً فهي جىدظب أهمُت زاصت في الىكذ الخاطس الخىمُت الاكخص

م وهره الأهمُت جيبع  خم معالجتها بؼيل طلُ وطخىدظب أهمُت أهبر في االإظخلبل ئذ لمً 

ً عدة أطباب أبسشها:  م

  جين بحجت عدم مىاءمت جسصصاث الؼالب االإخسسج مع التردد في جىظُف الخسٍ

رلً فان جىفير الىفاءاث االإإهلت ًجب اخخُاحاث ومخؼلباث طىق العمل، ول

ً جددًد اخخُاحاث طىق العمل والخسصصاث االإؼلىبت وهرا ما  أن ًىؼلم م

 ٌعؼي للظُت االإىاءمت أهمُت خُىٍت.
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 مصطلحاث البدث: .5

 :ت لدم  البرامج الخعلُمُ هي وزُلت حظمذ بدىظُم جفاصُل العملُت التربىٍت وٍ

لت البرهامج ئزػاداث للمعلم فُما ًخعلم ب االإدخىي الري طِخم جدزَظه، والؼسٍ

س ي  التي ًجب  والأهدافالتي ًجب أن ًؼىز بها وؼاػه الخدزَ

 (122، 5712جدلُلها .) شكاوة، 

 التي ًدخاحها طىق العمل وهي  مً االإهازاث الأدوىالخد : مخطلباث ضىق العمل

وظبي، ومهما ازخلف جسصص او هىعُت  أو مخفم عليها ولا جخغير بؼيل حصتي 

 ( 2، 5711هُؼان، .)ٍجزس 

 :هي حمُع الىظاةف االإخاخت في اللؼاع الخيىمي واللؼاع  ضىق العمل

لُهم فُه بما  الخاص، االإؼلىب جلبُت اخخُاحاتها مً اليىادز االإإهلت وحؼغ

ًخىافم مع جسصصاتهم وبما ًخلاءم مع الفسص الىظُفُت االإخاخت. ) خظين، 

5711 ،17 ) 

 : خذود البدث .6

تُ اكخصس البدث الخا لي على أعظاء هُئت الخدزَع والؼلبت الخسٍجين بلظم الترب

ٌ العام الجامعي  .5751الخاصت بيلُت التربُت حامعت مصساجت، زلا

 الؤطار الىظزي والذراضاث الطابلت: .0

لم ٌعد الخعلُم هما وان في االإاض ي )فعل ئللاء وجللي( ًلىم على االإسصون االإعسفي        

طدُعابُت لدي الؼالب. فمع جؼىز الخُاة بيافت حىاهبها لدي االإعلمين، واللدزة الا 

ودزىلها عصسها الخىىىلىجي، جساحعذ أهمُت االإعسفت ئلى الدزحت الشاهُت، وأصبذ ًتربع 

على عسغ العلم الجاهب الخؼبُلي أو ما ٌظمى هفاءة االإمازطت. وبسشث الخسصصاث 

ص على االإسخلفت واالإخىىعت لخدلُم أفظل أػياٌ الىفاءة، عً ػسٍم  ِّ
 
الاهخمام االإسه

اُث واللظاًا اليلُت، التي لا حظخؼُع ججاوش   مً الظُاع طمً العمىم
ً
اُث، بدلا الجصة

 لُىاهب الىحه 
ً
لًا ممازلا الخاحص الىظسي ومً هىا وان لابد للخعلُم أن ٌظلً ػسٍ

اث  -واالإهخمىن بها  -الجدًد للخُاة. فأهخج اللاةمىن على العملُت الخعلُمُت  عدة هظسٍ

وأبدار وػساةم جداوٌ الىصىٌ ئلى الغاًت االإيؼىدة، وواهذ أغلب هره الىخاحاث ذاث 

فاةدة هبيرة بمسخلف حىاهبها أو أخد حىاهبها على الأكل، ودزل الخعلُم مع مسخلف هره 

ت اللدًمت، وجفخذ  الىخاحاث مسخلت حدًدة، بدأث جخغير معها معظم حىاهبه الىظسٍ
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جداوٌ الىصىٌ ئلى ػسق أهثر خدازت مً طابلاتها،  مجالاجه الجدًدة وفسص ئبداعُت

كادزة بؼيل أفظل على مىاهبت العالم االإدظازع في حمُع أػياله، وبالخالي ئهظاب 

ج االإهازاث اللاشمت لظىق العمل)   (.21، 5771، ئطماعُلالخسٍ

 : البرامج الخعلُمُت وفلا الإشزوع كاهىن الخعلُم العالي الخاص بأهه 

ػهادة في ازخصاص مددد  ئلىحعلُم مً مظخىي حعلُمي معين جإدي زؼت حعلم و       

البرهامج، ومىاهجه، ػسوغ اللبىٌ فُه، مدجه  أهدافوحؼمل بؼيل زاص على 

تُ  –مهىُت  –الصمىُت، الؼهادة التي ًإدي ئليها ومظخىاها وهىعها " أوادًمُت  مهى

 (. 5، 5772عالُت ...". ) اللسق، 

  :مخطلباث ضىق العمل 

مجاٌ عسض العمل وػلبه، وهى مسخلف الهُئاث واالإإطظاث واللؼاعاث العامت  هى    

جين.)الؼلحي ، واالإؼُؼي،  (11، 5712والخاصت الساغبت في جىظُف الخسٍ

  :ضىق العمل االإدلي والجامعي 

حعاوي مسسحاث الخعلُم الجامعي بصفت عامت مً الترهيز على الجاهب االإعسفي 

ازة والظلىن، مً زم ظهىز فجىة هبيرة بين ما جلدمه في االإىاهج الدزاطُت دون االإه

(. 11، 5715االإإطظاث الجامعُت مً جسصصاث وبين اخخُاحاث طىق العمل ) طعُد، 

ومً ابسش الخغيراث التي ػهدها طىق العمل هدُجت لشىزة جىىىلىحُا االإعلىماث، 

تً العاالإُت  ً وجسصصاث مهً وجسصصاث جللُدًت وظهىز مه أدزاز والخغُيراث الاكخصاد

 ً مظخددزت، وجصاًد الؼلب على االإإهلاث اللادزة على الخعامل مع جىىىلىحُا العصس، وم

طعف كدزة الخسٍجين بمهازاتهم الخالُت على  ئلىأدث هره الخغيراث  أزسي هاخُت 

الخىُف مع مخؼلباث طىق العمل، مما ًفسض على مإطظاث الخعلُم العالي طسوزة 

ا وكدزتهم على مىاهبت الجدًد في الخسصص والخغيراث الاهخمام بظمان حىدة زسحيه

التي جؼسأ على طىق العمل، والبدث عً هماذج وصُغ حعلُمُت جىظب الؼالب االإعازف 

واالإهازاث والخبراث التي جظمً جدلم االإعاًير العاالإُت االإسجبؼت بالإهخاحُت والجىدة والخميز 

اطين ، الأداءفي   (.   07، 5715) زكاد، وٍ
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 اث الخعلُم العاليمىىه: 

ئن الخدمت الخعلُمُت التي جىفسها الجامعاث حعخمد على عدة عىاصس والتي  

 حظمى بمدزلاث ومسسحاث العملُت الخعلُمُت، وهرا لخلبُت اخخُاحاث االإظخفُدًً. 

 -مذخلاث و مخزحاث العملُت الخعلُمُت:

  :االإذخلاث: وجخمشل فُما ًلي 

   الأطاس ي في العملُت الخعلُمُت والتي ًـخم مـً زلالها الؼلبت: ًمشل الؼلبت االإدزل

ئعدادهم والخأزير في طلىههم، واججاهاـتهم وجصوٍـدهم باالإعلىماـث واالإعازف واالإهازاث، وهى 

ما ًمشل الهدف الأطاس ي مً العملُـت الخعلُمُـت، مً زلاٌ الاطدشماز في جيىًٍ الخسٍج 

ً زأض االإـاٌ االإادي   هما هى الخاٌ في جيىٍ

   هُئت الخدزَع: ٌعخبر عظى هُئت الخدزَع االإدزل الأطاس ي واالإهـم فـي العملُت

الخعلُمُت؛ خُث جخىكف العملُت الخعلُمُت على حجـم هُئـت الخـدزَع وهفاءتها، بدُث 

ذ لعظـى هُئت الخدزَع الفسصت  ًدىاطب عددهم مع الخاحت ئليهم، بالؼيل الري ًدُ

ً هاخ   .ُت أزسي اليافُت لخؼىزه الراحي م

   الىطاةل االإادًت: حؼمل االإباوي بيل مسافلها، ولا بد أن جيىن وفم ملاطاث معخمدة

جظمً للعملُت الخعلُمُت فسصا أهبر للىجاح، ًظاف ئليهـا االإىخباـث واللاعاث 

؛ جلً التي الخوالخجهيزاث واالإسخبراث ووزغ العمل، واالإؼبىعـاث، وأحهـصة العسض....

  .لخعلُمُت بدزحت أو بأزسي جدخاحها االإإطظت ا

  ُت لصـد بهـا عملُـاث الخـدزَع والخـدزٍب واالإلسزاث الدزاط العملُت الخعلُمُت: وٍ

واالإىاهج والخلىٍماث والازخبازاث الخـي ًجـب أن جيىن مىاهج خدًشت جىاهب الخؼىزاث، 

 وأن جـخلاءم مـع مخؼلبـاث البِئـت واالإجخمع

 االإخزحاث:

ت للعملُاث التي أحسٍذ على االإدزلاث وجخمشل فـي ئعداد وهي الىخاةج النهاةُ 

تُ  االإخسسحين مً الؼلبت الرًً ًجب جسسٍجهم مً زلاٌ جدلُم الؼسوغ الىمُت والىىع

جين مـً الىاخُت الىمُت، وهفاءاتهم  )مسسحاث العملُت الخعلُمُت جخمشل في عدد الخـسٍ

ً الىاخُت الىىعُت(  م

 



 درحت ملاءمت البرامج الخعلُمُت بيلُت التربُت للمخطلباث ضىق العمل

178 

 

ً العملُت الخع -0   -:لُمُتاالإطخفُذون م

ً الىظام الخعلُمي هم:    ئن العملاء االإظخفُدًً م

ً  - أ الؼلبت: ولم جلم هره الجامعاث وجمازض أوطع اليؼاػاث أهمُت في االإجخمع ئلا م

 أحل ئعدادهم لخُاة أفظل

ً لظببين: - ب ً أبسش عملاء الىظام الخعلُمي ومإطظاجه وذلـ  -أولُاء الأمىز: ٌعدون م

اُة مظـخلبلُت أفظل في ول أنهم أودعىا أبىاءهم  أولهما: الجامعاث وي حعدهم لخ

ع جدلـم ػمىخـاتهم.  حىاهبها؛ ئذ ًسون في أبىائهم مؼازَ

ٌ اللاشمـت لهـره االإإطظـاث )االإإطظاث الخاصت( زاهيهما  : أنهم االإظاهمىن في جىفير الأمىا

خمشل أزباب العمل في االإـدًسًٍ واالإؼـسفين وزؤطـاء الأكظام وا - ج ً أزباب العمل: وٍ الإدًسٍ

الرًً ٌعملىن في االإإطظاث العامت والخاصت، والـرًً طىف ٌعمل جدذ ئػسافهم 

ً الجامعاث  .االإخسسحىن م

االإجخمع: وهى العمُل النهاتي للىظام الخعلُمي، الري جصـب فُهـ  - د

خصـُلت الجهىد الخعلُمُت وافت مً ئعداد الأفساد وئهجاش للبدىر 

 (.5711،15البهيظاوي، .(والدزاطاث

 ئمت مخزحاث الخعلُم العالي  الإخطلباث ضىق العملمىا : 

هى اوسجام مسسحاث الخعلُم العالي مع مخؼلباث طىق العمل االإخغير بؼيل ٌعصش      

ً كدزجه على مىاحهت الخغُير الخاصل في الظىق والخيبإ به كبل  عظم م زطالت الخعلُم وَ

ً هفاءاث وزبراث وكدزاث االإلا ءمت الإخؼلباجه، وجىمُت الىعي خدوزه، وجىفير الدظهُلاث م

 ليؼاػه 
ً
ج االإىخظس واالإجخمع مدىزا ٌ أهمُت أن الخسٍ لدي كؼاع الأعماٌ ومإطظاجه خى

 (2، 5711هُؼان، ) الاكخصادي ولِع مجسد الىظب االإادي.

  :العلاكت بين الخعلُم العالي ومخطلباث ضىق العمل 

عمل باعخبازه علاكت العلاكت بين الخعلُم العالي وطىق ال أن ئلىًمىً الىظس 

م العالي لم حعد كاصسة على االإدافظت على الترار  جبادلُت عظىٍت، فمإطظاث الخعلُ

في زدمت مجخمعاتها جبدث عً الخلاةم وجىاحه االإخغيراث  أصبدذالشلافي وهلله، بل 

خلىٌ الإؼىلاث االإجخمع، وجمد طىق العمل باليىادز  ئًجاداالإظخمسة، وحظاهم في 

ت االإإهلت اُحاجه، وكد أدي طُم فسص العمل  البؼسٍ  ئلىالخسٍجين  أمامالتي جلبي اخخ

حعدًل مىاهجها الخعلُمُت خسصا على جأهُل زسحيها  ئلىلجىء الجامعاث واالإعاهد العلُا 
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 ٌ دخاحها طىق العمالت) االإسهص العسبي للبدىر التربىٍت لدو  ً للعمل في مجالاث

م  عملُاث الاججاهاث ئػاز ( وفي 22، 5715الخلُج، الخدًشت لخللُل الفجىة بين الخعلُ

اُثالعالي واخخُاحاث طىق العمل بدأث العدًد مً دوٌ العالم جبدث عً  غير  آل

جللُدًت الإىاحهت الخغيراث الاكخصادًت والاحخماعُت االإدظازعت، مما فسض على مإطظاث 

د مً فسص العمل، ودفع  الخعلُم الجامعي البدث عً صُغ حدًدة حظاعد في زلم مصٍ

الاكخصاد وجيؼُؽ عملُاث هلل الخىىىلىحُا مً زلاٌ ػساهت خلُلُت بين الجامعاث 

بي،  الؤهخاحُتومإطظاث االإجخمع طىاء  ً 56، 5710أو الخدمُت) العخُ ( وأهدث ذل

لٍم  جُاث ملترخت لخجظير الفجىة  ئلى( والتي هدفذ 5712دزاطت )طى " جلدًم اطتراجُ

طىق العمل بمصس " بأن التزام الجامعت  بين مسسحاث الخعلُم الجامعي واخخُاحاث

باالإؼازهت بخدلُم الخفاعل االإباػس مع مإطظاث االإجخمع االإسخلفت ليي حظخجُب 

دلم  لاخخُاحاتها ومؼالبها، طُإدي الى جىفير االإىار الصحي للخؼىز الاكخصادي وٍ

غُاب هره  أناالإىاءمت بين اخخُاحاث طىق العمل ومسسحاث الخعلُم الجامعي، خُث 

حعل الجامعاث معصولت عً مخؼلباث االإجخمع وغير مدلله  ئلىلعلاكت كد ًإدي ا

 لدوزها الفعاٌ في جؼىزه.

  الشزوط الىاحب جىافزها لخدلُم االإىاءمت بين مخزحاث الخعلُم العالي

 واخخُاحاث ضىق العمل:

ً هره الؼسوغ أهمها: 52، 5776وضح )عِظان،     ( حملت م

 جامعُت )الخدزَع والبدث العلمي وزدمت االإجخمع(، ئذابت الفسوق بين الىظاةف ال

بعظها ختى ًمىنها الاهفخاح على بمىظىمت مخياملت جإزس وجخأزس  أنهاوالىظس ئليها على 

 االإجخمع.

  الؤعدادئعادة الىظس في عملُت ئعداد الؼالب وجيىٍىه، بدُث جخيامل عملُت 

ً الؼامل واالإخسصص، وذلً بخلدًم معازف وجؼبُلاث جسجبؽ بم جمىعت م

 الخسصصاث بالخسصص الدكُم الري ًسخازه.

 .للىكىف على مؼىلاجه وكظاًاه ً ٌ باالإجخمع وذل  فخذ كىىاث ػسعُت للاجصا

  بُت أو حعلُمُت اُث مسخلفت مً الؼلبت، لخللي دوزاث جدزٍ فخذ باب اللبىٌ لىىع

 وفلا للاجفاكُاث االإبرمت بين الجامعت ومإطظاث االإجخمع.
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 ت في اللىاهين واللىاةذ االإىظمت للعمل ليي جخىاءم مع ما ًؼسأ  وحىد مسوهت وخسٍ

ً كبل الجامعت. ً حغُيراث حظخدعي الخدزل م  على االإجخمع م

" وصف وجدلُل  ئلى( والتي هدفذ 5716برلً دزاطت )البهيظاوي،  وأوصذ    

اُحاث  وحؼـسُص مؼـيلت عـدم االإىاءمت أو الخىافم بين مسسحاث الخعلُم الجامعي واخخ

س االإىاهج الشىاةُت وجلدًم هىعُت مخميزة مً البرامج  ئلىالعمـل" طىق  حشجُع وجؼىٍ

الخعلُمُت اللاةمت على الخيامل بين اليلُاث والأكظام، بدُث جسدم هره البرامج طىق 

العمل، مشل: بسامج الهىدطت الؼبُت، الهىدطت والؤدازة وهىرا، والى طسوزة جىظُم 

م وخدة ال خسٍجين بالجامعاث جىفس دوزاث خظب دوزاث للخسٍجين عً ػسٍ

فُُت بالجامعاث، مشل:  الخسصصاث العلمُت والأدبُت والاطخفادة منها في الفتراث الص

ع  دوزاث مهازاث اللدزة على الخىُف مع الأشماث والظغىغ. وأهمُت الخيظُم بين مؼازَ

س الآلُت التي جىفر ب مي، وجؼىٍ ها الخسسج وطىق العمل على مظخىي ول جسصص أوادً

ع الخسسج لخصبذ أهثر فاعلُت.  مؼازَ

 :معىكاث االإىاءمت بين مخزحاث الخعلُم العالي واخخُاحاث ضىق العمل 

( والتي هدفذ الى الخعسف على 5712هخاةج دزاطت )مدمد،  أهدثخُث 

االإعىكاث التي جىاحه ولُاث االإجخمع في الجمهىزٍت الُمىُت فُما ًخعلم بعدم مىاءمت 

تُ مسسحاتها الخعلُمُت  مع مخؼلباث طىق العمل، وذلً مً وحهت هظس اللُاداث الأوادًم

 ً وأعظاء هُئت الخدزَع في ولُاث االإجخمع وأزباب العمل وزسٍجي ولُاث االإجخمع. وهرل

الخعسف على االإلترخاث التي ًمىً أن حظاعد ولُاث االإجخمع في الجمهىزٍت الُمىُت في 

م الجامعي الخغلب على الصعىباث التي جىاحه مسسحاتها ا يىن للخعلُ لخعلُمُت، بأهه لًً 

ت التي جم  ٌ مسسحاجـه التي جخمشل في االإىازد البؼسٍ خًم اطخغلا دوز فعاٌ في االإجخمع ئن لم 

جيىٍنها علمُا، هما أن هره الىفاـءاث لً جخمىً مً أداء دوز فعاٌ وزٍادي في طىق 

خًم وطع زؼـؽ وطُاطاث للخيظُم بين االإإطظاث ال جامعُت مًـ حهتـ العمل ئن لم 

وبـاقي االإإطظـاث الأزسي التي جيخمي لباقي اللؼاعاث الاكخصادًت والاحخماعُت مً حهت 

م أهماغ حعلُمُت مظخسدمت في بلدان العالم االإخلدمت الأزـسي أو  زاهُت، ومداولت جؼبُ

م  جؼىٍس اطخسدامها ئن واهذ مظخسدمت، مشاٌ ذلً، دوزاث الخعلـُم االإظـخمس، والخعلُ

ً بعد والخعلُم الخعاووي، وهرا الأزير ٌظدشمس دمج الدزاطت والعمل.االإف  خىح، والخعلُم ع
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جي االإإطظاث  ئلى( والتي هدفذ  5710ودزاطت )التروي، الىلساغ جلُُم أداء زسٍ

بُت، وزبؽ الخلُُم مع مخؼلبـاث طىق العمل، وجىصلذ هخاةجها   ئلىالخعلُمُت والخدزٍ

مـدزاء الؼـسواث واالإإطظاث على أن الصعىباث السةِظت  طسوزة اجفاق الجصء الأهبـس مـً

التي جىاحهها مإطظاتهم هي الىلص فـي اللىي العاملت االإإهلت والتي جمشل لب االإؼيلت 

بين مسسحاث االإإطظاث الخعلُمُـت الشاهىٍت والجامعُت ومخؼلباث طىق العمل. وأن 

جُت واض خت االإعالم جخعلم بخىفير االإإطظاث الخعلُمُت في لُبُا جدخاج ئلى اطتراجُ

بُت جسدم هره اللظُت.  االإخؼلباث السةِظت لظىق العمل مبيُت على مىاهج وبسامج جدزٍ

( باعخباز أن االإىاءمت بين هخاحاث الخعلُم العالي 5772وأوضح )العبُدي، 

وطىق العمل، هي طسوزة وخاحت للؼسفين وللمجخمع هيل، فاهه لا بد مً حشخُص 

م جدلُم هره االإىاءمت، للخعامل معها طمً مظإولُاث ول حهت منهجي للمعىكاث أما

ً هره االإعىكاث:  ذاث علاكت، وم

  مىكف طلبي مً اللظاًا التي جىاحههم لِع في الجامعت فلؽ  اجساذالخعىد على

 بل في الخُاة العامت بعد الخسسج.

  ي الجامعت مهازاث الخعلم مدي الخُاة مما ًبلي االإعلىماث التي جللىها ف ئلىالافخلاز

 حامدة بمجسد جسسحهم منها.

  عُىن الخعبير بىفاءة عما في طعف مهازاث الاجصاٌ الفعاٌ لديهم، فهم لا ٌظخؼ

 ولا ًمخليىن مهازاث العمل طمً فسق العمل. أذهانهم

  م العالي والخأهُل الخسصص ي اهسفاض الىفاءة الدازلُت الىىعُت الإإطظاث الخعلُ

ت، والخؼبُلُت واللصىز في حعصٍص اللُم وطعف اللدزاث الخدلُلُت والابخي ازٍ

 .  الؤهخاحُتوالاججاهاث 

  ج خمشل في جسسٍ جين  أعداداهسفاض الىفاءة الخازحُت الىمُت والىىعُت وٍ مً الخسٍ

في جسصصاث لا ًدخاحها طىق العمل مع وحىد عجص وػلب في جسصصاث 

عمل .عدم وحىد كاعدة بُاهاث واضخت ومخياملت ومخجددة خىٌ طىق الأزسي 

ً اليىادز والخسصصاث الدكُلت.  واخخُاحاجه م

 .طسعت حغُير اخخُاحاث طىق العمل وبؽء اطخجابت الخعلُم لهرا الخغُير 

  البؽء في حغُير االإىاهج الدزاطُت لخىاطب اخخُاحاث طىق

 العمل.
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م العالي وطع االإعاًير  لظمان جدلُم  والأطعهما ًخعين على مإطظاث الخعلُ

م العالي ومخؼلباث طىق العمل، وفي هرا الظُاق حظدىد  االإىاءمت بين مسسحاث الخعلُ

 (11، 5771االإىاءمت في الخعلُم العالي على زلازت مبادب زةِظُت وهي )عىض، 

 :والعاػفُت لدي  الأوادًمُتالخاحاث والسغباث  ئػباعٌعني -الترهيز على العملاء

وجصمُم البرامج  الؼلاب، وذلً بجمع البُاهاث وزغباتهم واطخسدامها في حعدًل

 .االإىاطبت والأوؼؼت

  عني زفع مظخىي الخعلُم -والخذماث: الأداءالخدطين والخطىٍز االإطخمز في وَ

توالعملُاث  مً زلاٌ الخلُُم الداةم واالإخىسز، واطخسدام الخدلُل  الؤدازٍ

تهىدطت البرامج والعملُاث  وئعادةللبُاهاث  الؤخصاتي  .الؤدازٍ

 :هُئت الخدزَع، والؼلبت،  وأعظاءالخعاون بين اللُاداث ٌعني -العمل بزوح الفزٍم

تً  م، والخغر والعاملين باطخسدام عملُاث مشل دًىامُت الجماعاث، وبىاء الفسٍ

يىن لها فعلها في جؼىٍس مهازاث  الساحعت، وختى جإث البرامج الجامعُت زمازها وٍ

زفد طىق الؼلبت وكدزاتهم واطخعداداتهم، وزدمت االإجخمع وكظاًاه مً زلاٌ 

العمل باخخُاحاجه ومخؼلباجه، لا بد مً العمل وفم مىهج علمي ومسؼؽ لخىفُر 

 أوؼؼت وفعالُاث الخدزٍب، وعبر االإساخل الآجُت:

  :بخددًد مىكع وػبُعت الخدزٍب في أوؼؼت الجامعت وأهظمتها وكُمها الدشخُص

االإإطظاث وبسامجها، وجددًد أصخاب العلاكت والأدواز االإىاػت، وهرلً الخاٌ في 

ً اللؼاع الخاص  .االإظخظُفت م

  :اُحاث الخخطُط لخددًد وازخُاز مجالاث الخدزٍب التي جخىافم مع زؼؽ واخخ

طىق العمل، وجىطُذ زؼت العمل بالخعاون اليامل مع كؼاعاث طىق العمل 

 االإظخظُفت.

  :جىفُر بسامج جدزٍب مدددة مً زلاٌ الدشخُص والخسؼُؽ لإحساءاث  الخىفُذ

 الخىفُر.

  :جلُُم مظخمس وحغرًت زاحعت لبرامج الخدزٍب التي جىفر. الخلُُم 
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 ئحزاءاث البدث:

: عُىت البدث: 
ً
 أولا

لت العُىت اللصدًت بدُث جيىهذ مً حمُع أعظاء هُئت جم ازخُاز عُىت البدث بؼ  سٍ

، والؼلبت الخسٍجين في الفصل 0الخدزَع بلظم التربُت الخاصت وعددهم )
ً
( عظىا

ٌ الخالي ًىضح جىشَع أفساد عُىت البدث:55الخالي والبالغ عددهم ) ، والجدو
ً
 ( ػالبا

( ًىضح جىسَع أفزاد العُىت خطب الصفت1حذوٌ ركم )  

ئىٍتاليطبت االإ  الصفت العذد 

 طالب 55 02.2

ظ 0 52.1  عضى هُئت جذرَ

 االإجمىع 52 %177

: أداة البدث:  
ً
 زاهُا

الباخشت، خُث كامذ الباخشت  ئعدادمً  اطدباههالبدث في  أداةجمشلذ 

العلاكت بين مسسحاث الخعلُم  ئلىوالدزاطاث الظابلت والتي هدفذ  الأدبُاثبمساحعت 

س العالي وطىق العمل، وك درحت ملاءمت الاطخبُان ) أداةد جمىىذ الباخشت مً جؼىٍ

ت بيلُت التربُت للمخطلباث ضىق العمل في  الأداة( خُث أصبدذ البرامج الخعلُمُ

(  0( فلسة مىشعت على)  57صىزجه النهاةُت في طىء اكتراخاث الخىمين ًخألف مً )

ماث ما بعد الخسسج، الخد-0، الخدزٍب االإُداوي، الأوادًمُتالبرامج  -1مجالاث : 

اُض لُىسث الشلاسي، وكد أعؼُذ اللُم الخالُت لفلساث ئحابت  واعخمدث الباخشت مل

 الشلاسي: لبىسثالعُىت وفم الاطدباهت بملُاض 

( ًىضح ملُاص لُىزث الشلاسي االإطخخذم في أداة البدث2الجذوٌ )  

 مىافم ئلى خذ ما غير مىافم الزأي

 0 5 1 االإلُاض

 077 -502 500 -160 166 -177 حاالإخىطؽ االإسج

 صذق الأداة:

جم خظاب الصدق الظاهسي للأداة وذلً بعسطها على الصذق الظاهزي:  -

مجمىعت مً أعظاء هُئت الخدزَع مً ذوي الخبرة والازخصاص في هرا االإجاٌ 

ٌ مدي صلاخُت الفلساث وملاةمتها الإىطىع البدث.  لإبداء زأيهم خى
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اب الاحظاق الدازلي للفلساث بيل مدىز جم خظخطاب الاحطاق الذاخلي:  -

ًىضح  الأحيمً مداوز الاطدباهت باطخسدام معامل ازجباغ بيرطىن، والجدوٌ 

 ذلً:

ً فلزاث مدىر البرهامج الأوادًمي والذرحت 3حذوٌ ركم ) ( ًىضح ارجباط ول فلزة م

 اليلُت للمدىر 
ارجباط 

 بيرضىن 

مطخىي 

 الذلالت 

 م الفلزة

.602
**

لبرامج الذراضـُت علـى الىظـزي وعـذم كـذرتها علـى جلبُـت اعخماد ا 7,77 

 الاخخُاحاث الحلُلُت لطىق العمل.

1 

.202
*

ـخىع ها  711.  ـي لا ٌطـ ـاث باليلُـت العـ ـائي فـي اعــي الخخصصـ وحـىد فـ

 ضىق العمل.

5 

.201
*

ـذ  711.  ـ ظ عىـ ــذرَ ـت الخـ ـ ـاء هُئـ ـ ــخطلاع ءراء أعضـ ـام باضـ ـ ــص الاهخمـ هلـ

 جىفُذ البرامج واالإشزوعاث الجذًذة.

0 

.222
**

ـي  7,776  ـخفُذًً ضـىاء فـ ـاون بـين الجامعـت واالإطـ غُـاب الخيطـُم والخعـ

ــً  ـ ـ ـر مـ ـ ـ ـي هشيـ ـ ـ ــزحين فـ ـ ــف الخـ ـ ــاص لخىفُـ ـ ـام أو الخـ ـ ـ ـاع العـ ـ ـ اللطـ

 الخخصصاث.

2 

.002
*

طـُت هدُجـت لعـذم  726.  عذم الخطبُم العملي لبعي االإلـزراث الخذرَ

 اللاسمت لذلً. الؤمياهُاثجىفز 

2 

.002
*

ـى    722.  ـاط االإـ ـ ــً عــذم ارجبـ ـذ جلـ ــعى ت جىفُـ ـت لصـ ـاراث االإُذاهُـ ـ ـ بالشٍ

اراث.  الشٍ

6 

.212
**

ــىلاث  771.  ـت االإشـ ـي مىاحهـ ـت فـ ـت باليلُـ ضــعف دور البدــىر الأوادًمُـ

ت.  االإجخمعُت والخىمىٍ

0 

.210
**

ـي  772.  ـ ـ ــب فـ ـ ـاعذة الطالـ ـ ـ ـاـدًمي الإطـ ـ ـاد الأوـ ـ ـ ـام يرشـ ـ ـ ــىد هظـ ـ ــص وحـ ـ هلـ

 غالبُت الخخصصاث باليلُت.

1 

.020
**

جين كلت الاهخمام اعل 7,77  بُت يعادة جأهُـل الخـزٍ ذ الذوراث الخذرٍ

 لاخخُاحاث ضىق العمل.
ً
 وفلا

2 

.615
**

ـاث  7,77  ـت وضـعف مىاهب هـا مـع الحاحـ كصـىر ضُاضـاث كبـىٌ الطلبـ

 الفعلُت واالإخىكعت لطىق العمل.

17 

.270
*

ـزامج  751.  ـ ـ ـي بـ ـ ـ ـت فـ ـ ـت الحذًشـ ـ ـ ـالُب الخىىىلىحُـ ـ ــخخذام الأضـ ـ ــذرة اضـ هـ

ب والخعلُم بالجامعت.  الخذرٍ

11 

ـهلت  506. 550. ـادة ضـ ظ للمـ ـت ًالخـذرَ ـاءً هُئـ لـت عــزلم االإـذر ىن ًوأعضـ طزٍ

 الفهم وواضحت.

15 
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الجدوٌ أعلاه ًىضح معامل ازجباغ بيرطىن للُاض الاحظاق الدازلي لفلساث 

 عىد مظخىي 
ً
بين أن حمُع الفلساث دالت ئخصاةُا مي، وٍ الاطدباهت الإدىز البرهامج الأوادً

مىً الاعخماد على جدلُلها وهخاةجها عدا الفلسة .( أي أنها 727دلالت )  15صالخت وٍ

ً الخدلُل.  وعلُه فلد اطدبعدث م

ب االإُذاوي والذرحت اليلُت ( 4حذوٌ ركم ) ارجباط ول فلزة مً فلزاث مدىر الخذرٍ

 للمدىر 

مطخىي  ارجباط بيرضىن 

 الذلالت 

 م الفلزة

.020
**

ـت  7,77  ـ ـ ـ ـ ـاء هُئـ ـ ـ ـ ــً أعضـ ـ ـ ـ ــزفىن مـ ـ ـ ـاث االإشـ ـ ـ ـ ملاخظـ

ظ ــذرَ ــذ  الخـ ـ ـت واهـ ـ باث العملُـ ـذرٍ ـ ـ ــلاٌ الخـ خـ

 حطاعذ على جدطينً الأداء.

1 

.620
**

هىان جيطُم بـين الجاهـب الىظـزي والجاهـب  7,77 

 العملي في جىفُذ التربُت العملُت.

5 

.062
**

ـاء  7,77  ـخلاءم والخخصــص أزىـ ـذاوي ًـ ب االإُـ الخــذرٍ

 دراضخً.

0 

.222
**

ـذاوي خطــب  771.  ب االإُـ ـار ميـاـن الخــذرٍ ًـخم اخخُـ

 ير مىضىعُت. معاً

2 

.621
**

ـاـف  7,77  ـ ـذاوي وـ ـ ب االإُـ ــذرٍ ـ ــص للخـ ــذ االإخصـ الىكـ

 أزىاء دراضخً.

2 

.022
**

ــذن  7,77  ـ ـ ـ ـ ـي جشوٍـ ـ ـ ـ ـ ـ ـذاوي فـ ـ ـ ـ ـ ـ ب االإُـ ــذرٍ ـ ـ ـ ـ ـاهم الخـ ـ ـ ـ ـ ـ ضـ

 باالإهاراث اللاسمت يجلان العمل.

6 

.656
**

ـت  7,77  ـ ـت فزصـ ـ ـي اجاخـ ـ ـذاوي فـ ـ ب االإُـ ــذرٍ ـاهم الخـ ضـ

ب أو خارحه.  عمل لً في هفظ ميان الخذرٍ

0 

ه ًىضح معامل ازجباغ بيرطىن للُاض الاحظاق الدازلي لفلساث الجدوٌ أعلا 

 عىد مظخىي 
ً
بين أن حمُع الفلساث دالت ئخصاةُا الاطدباهت الإدىز الخدزٍب االإُداوي، وٍ

ً الاعخماد على جدلُلها وهخاةجها.727دلالت ) مى  .(، أي أنها صالخت وٍ
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ا اعذ الخخزج والذرحت ارجباط ول فلزة مً فلزاث مدىر الخذماث م( 5حذوٌ ركم )

 اليلُت للمدىر 

مطخىي  ارجباط بيرضىن 

 الذلالت

 ث الفلزة

.052
**

ـي جخــزج  7,77  ـت العـ ج واالإإضطـ ـزٍ ـين الخـ ـخمز بـ هىالـً جىاصــل مطـ

 منها.

1 

.602
**

ج باالإإضطـاث االإىحـىدة فـي ضـىق العمـل فـي  7,77  ف الخزٍ جم حعزٍ

 مجاٌ جخصصه.

5 

.067
**

ـز  7,77  ـذ الخخـ ـ ـا اعـ ـ ــذماث مـ ـاهمذ خـ ــل ضـ ــزص عمـ ــىفير فـ ـي جـ ـ ج فـ

ج.  للخزٍ

0 

.621
**

ـي جخــزج  7,77  ـت العـ ج واالإإضطـ ـزٍ ـين الخـ ـخمز بـ هىالـً جىاصــل مطـ

 منها.

2 

جدوٌ أعلاه ًىضح معامل ازجباغ بيرطىن للُاض الاحظاق الدازلي لفلساث ال

 عىد 
ً
بٍين أن حمُع الفلساث دالت ئخصاةُا الاطدباهت الإدىز الخدماث ما بعد الخسسج، و

ً الاعخماد على جدلُلها وهخاةجها.727) مظخىي دلالت مى  .(، أي أنها صالخت وٍ

باطخسدام معادلت ألفا هسوهبار،  الأداةجم خظاب زباث زباث الاضدباهت:  -

م معادلاث الازجباغ ليل مجاٌ مً مجالاث الاطدباهت،  والجدوٌ الخالي ًىضح كُ

 .الأداةوالدزحت اليلُت لشباث 

 لت ألفا هزوهباخمطخىي الشباث بطزٍ( 6حذوٌ ركم )
عذد  االإدىر

 الفلزاث

كُمت معامل ألفا 

 هزوهباخ

 23732 11 البرهامج الأوادًمي

بي  23826 7 البرهامج الخذرٍ

 23681 4 الخذماث ما اعذ الخخزج

 23695 22 حمُع االإداور

أي أن  7.622مً الجدوٌ الظابم ًخضح لىا أن معامل زباث االإداوز الشلازت = 

مىً الاعخماد على هره الؤخصاةُاث، خُث أهه مً االإعسوف ئذا معامل الشباث حُد، وٍ

( ً  ( ٌعخبر ملبىٌ.7.677وان أهبر م

اطخسدمذ الباخشت االإىهج الىصفي الخدلُلي الري ًلىم على زالشا: مى   الذراضت: 

 وصف الظاهسة وجدلُلها وجفظيرها بىاء على البُاهاث التي جم حمعها.
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 :هخائج البدث-

ٌ الذي هص على:الىخائج االإخعل  ٌ الأو  لت بالدطاؤ

ت بيلُت التربُت حامعت مصزاجت الإخطلباث ضىق - ما درحت ملائمت البرامج الخعلُمُ

ت الخاصت بيلُت  ئُت الخذرَظ والطلبت بلطم التربُ العمل مً وحهت هظز أعضاء ه

 التربُت حامعت مصزاجت؟

ي، وكُمت )ث( وللإحابت على هرا الدظاؤٌ جم خظاب االإخىطؽ والاهدساف االإعُاز 

ٌ الخالي ًىضح ذلً:  والجدو

( ًىضح الاهدزاف االإعُاري واالإخىضط وكُمت )ث( لاضخجاباث أفزاد عُىت البدث 7حذوٌ )  

.( 727مً الجدوٌ أعلاه هجد أن مظخىي الدلالت ليافت االإجالاث حاء أهبر مً )

مي الخدزٍب -أي أهه لا جىحد فسوق بين مخىطؼاث أزاء العُىت خىٌ )البرهامج الأوادً

 عظى هُئت جدزَع(. -الخدماث ما بعد الخسسج( حعصي الإخغير الصفت )ػالب-االإُداوي

هىان اجفاق في البرامج الأوادًمُت و التي كد  أنج هرا الدظاؤٌ واجضح مً هخاة

وزبؼها بالىاكع والاهخمام بالجاهب الىظسي والعملي والري  أهثر الاهخمام بها  ئلىجدخاج 

ازاث االإُداهُت والخؼبُم العملي لبعع االإلسزاث الدزاطُت و طسوزة  ًخمشل في الصٍ

مستوى 

 الذلالت

الانحراف  المتوسط tقيمت  

 المعياري

 المحور الصفت العذد

البرنامج  طبٌت 22 31241. 2.4545 279. 782.

 الأكاديمي
ضى هٍئخ ػ 7 35153. 2.4156

 رذرٌس

التذريب  طبٌت 22 50791. 2.0779 -1.487 149.

ػضى هٍئخ  7 36621. 2.3878 الميذاني

 رذرٌس

الخذماث ما  طبٌت 22 49959. 1.9432 -1.532 137.

ػضى هٍئخ  7 56695. 2.2857 بعذ التخرج

 رذرٌس

جميع  طبٌت 22 26107. 2.2417 -1.358 186.

ػضى هٍئخ  7 14340. 2.3831 المحاور

 رذرٌس
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ً االإداطساث هعس  أزىاءاطخسدام الخىىىلىحُا  م الداجاػى. وغير ذل ض االإداطسة عً ػسٍ

الخىىىلىحُت االإخىفسة هما وان هىان اجفاق في الخدزٍب االإُداوي والخدماث  الأطالُبمً 

تُ  أزىاءهىان احظاق ما بين الجاهب الىظسي والعملي  أنما بعد الخسسج  الخىفُر الترب

 أدثالتربُت العملي  هُئه الخدزَع زلاٌ أعظاءملاخظاث االإؼسفين مً  أنالعملُت هما 

الؼلب والاطخفادة مً ول االإلاخظاث وازخُاز االإيان خظب  أداءجدظين مظخىي  ئلى

الخسصص شاد مً اهخمام الؼالب بالتربُت العملي وان الخىاصل االإظخمس بين ػلبه و 

االإلاخظاث للؼلبت  وئبداءهُئه الخدزَع بعد الخسسج وان له دوز في االإخابعت  أعظاء

ٌ التربُت الخاصت.الرًً اػخغل  ىا في مجا

ٌ الشاوي والذي هص على:  -  الىخائج االإخعللت بالدطاؤ

ت بيلُت التربُت حامعت مصزاجت الإخطلباث ضىق - ما درحت ملائمت البرامج الخعلُمُ

ت الخاصت ولُت  العمل مً وحهت هظز أعضاء هُئت الخذرَظ والطلبت بلطم التربُ

 برهامج الأوادًمي؟التربُت حامعت مصزاجت فُما ًخعلم بال

تُ  ت واالإخىطؼاث الخظاب وللإحابت على هرا الدظاؤٌ جم خظاب الاهدسافاث االإعُازٍ

ٌ الخالي ًىضح ذلً:  لاطخجاباث أفساد عُىت البدث والجدو

في  الاهدزاف االإعُاري واالإخىضط الحطابي لاضخجاباث عُىت البدث ( 8حذوٌ ركم )

  االإدىر الأوٌ البرهامج الأوادًمي

ه الاتجا

 العام

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 م الفقرة

إٌى حذ 

 ِب

اػزّبد اٌجزاِح اٌذراسٍخ ػٍى إٌظزي وػذَ لذررهب ػٍى رٍجٍخ  591. 2.28

 الاحزٍبخبد اٌحمٍمٍخ ٌسىق اٌؼًّ.

1 

وخىد فبئض فً ثؼض اٌزخظظبد ثبٌىٍٍخ اٌزً لا ٌسزىػجهب  721. 2.34 ِىافك

 سىق اٌؼًّ.

2 

إٌى حذ 

بِ  

ٔمض الاهزّبَ ثبسزطلاع آراء أػضبء هٍئخ اٌزذرٌس ػٕذ رٕفٍذ  604. 2.31

 اٌجزاِح واٌّشزوػبد اٌدذٌذح.

3 3 4 

غٍبة اٌزٕسٍك واٌزؼبوْ ثٍٓ اٌدبِؼخ واٌّسزفٍذٌٓ سىاء فً  686. 2.55 ِىافك

اٌمطبع اٌؼبَ أو اٌخبص ٌزىظٍف اٌخزخٍٓ فً وثٍز ِٓ 

 اٌزخظظبد.

4 

ً ٌجؼض اٌّمزراد اٌزذرٌسٍخ ٔزٍدخ ٌؼذَ ػذَ اٌ 384. 2.83 ِىافك زطجٍك اٌؼٍّ

 رىفز الاِىبٍٔبد اٌلاسِخ ٌذٌه.

5 
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ػذَ اررجبط إٌّهح ثبٌشٌبراد اٌٍّذأٍخ ٌظؼىثخ رٕفٍذ رٍه  553. 2.66 ِىافك

 اٌشٌبراد.

6 

إٌى حذ 

 ِب

ضؼف دور اٌجحىس الأوبدٌٍّخ ثبٌىٍٍخ فً ِىاخهخ اٌّشىلاد  559. 2.21

ىٌخ.اٌّدزّؼٍخ واٌزّٕ  

7 

ٔمض وخىد ٔظبَ لإرشبد الأوبدًٌّ ٌّسبػذح اٌطبٌت فً غبٌجٍخ  628. 2.41 ِىافك

 اٌزخظظبد ثبٌىٍٍخ.

8 

لٍخ الاهزّبَ ثؼمذ اٌذوراد اٌزذرٌجٍخ لإػبدح رأهًٍ اٌخزٌدٍٓ  628. 2.41 ِىافك

 وفمبً لاحزٍبخبد سىق اٌؼًّ.

9 

هب ِغ اٌحبخبد لظىر سٍبسبد لجىي اٌطٍجخ وضؼف ِىاوجز 561. 2.38 ِىافك

 اٌفؼٍٍخ واٌّزىلؼخ ٌسىق اٌؼًّ.

10 

ٔذرح اسزخذاَ الأسبٌٍت اٌزىٕىٌىخٍخ اٌحذٌثخ فً ثزاِح اٌزذرٌت  688. 2.52 ِىافك

 واٌزؼٍٍُ ثبٌدبِؼخ.

11 

 ِىافك
 المجموع 2.45

بدزحت  5.22مً الجدوٌ الظابم هجد أن اججاه العُىت حاء بمخىطؽ وكدزه 

ت غير ملاءمت الإخؼلباث العُىت ٌعخلدون بأن البرامج الأوادًمُمىافم، أي أن أغلب أفساد 

غير ملاةم لظىق العمل  الأوادًمُتالظبب في الاعخلاد بان اغلب البرامج و  طىق العمل

سحع   ً ازاث  ئلىكد جت غُاب الصٍ عدم الخؼبُم العملي ببعع االإلسزاث الدزاطُت هدُ

وزاصت  أهثر ػُلت وذاث فاةدة  االإُداهُت والتي مً ػانها حعل العملُت الخعلُمُت

 في التربُت الخاصت  الؤعاكاث أهىاعللخعسف على 

ٌ الشالث والذي هص على:   الىخائج االإخعللت بالدطاؤ

ت بيلُت التربُت حامعت مصزاجت الإخطلباث ضىق - ما درحت ملائمت البرامج الخعلُمُ

ت الخ اصت ولُت العمل مً وحهت هظز أعضاء هُئت الخذرَظ والطلبت بلطم التربُ

ب االإُذاوي؟  التربُت حامعت مصزاجت فُما ًخعلم بالخذرٍ

تُ  ت واالإخىطؼاث الخظاب وللإحابت على هرا الدظاؤٌ جم خظاب الاهدسافاث االإعُازٍ

ٌ الخالي ًىضح ذلً:  لاطخجاباث أفساد عُىت البدث والجدو
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( ًىضح الاهدزاف االإعُاري واالإخىضط الحطابي لاضخجاباث عُىت 9حذوٌ ركم )

ب االإُذاوي  البدث في االإدىر الشاوي الخذرٍ

الاتجاه 

 العام

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 م الفقرة

ِلاحظبد اٌّشزفىْ ِٓ أػضبء هٍئخ اٌزذرٌس خلاي اٌزذرٌجبد  736. 2.45 ِىافك

ًٓ الأداء.  اٌؼٍٍّخ وبٔذ رسبػذ ػٍى رحسٍ

1 

ي واٌدبٔت اٌؼًٍّ فً رٕفٍذ هٕبن رٕسٍك ثٍٓ اٌدبٔت إٌظز 739. 2.24 إٌى حذ ِب

 اٌززثٍخ اٌؼٍٍّخ.

2 

    3 اٌزذرٌت اٌٍّذأً ٌزلاءَ واٌزخظض أثٕبء دراسزه. 658. 2.17 إٌى حذ ِب

 4 ٌزُ اخزٍبر ِىبْ اٌزذرٌت اٌٍّذأً حست ِؼبٌٍز ِىضىػٍخ. 675. 2.21 إٌى حذ ِب

غٍز 

 ِىافك

اسزه.اٌىلذ اٌّخظض ٌٍزذرٌت اٌٍّذأً وبف أثٕبء در 553. 1.66  5 

سبهُ اٌزذرٌت اٌٍّذأً فً رشوٌذن ثبٌّهبراد اٌلاسِخ لإرمبْ  759. 2.17 إٌى حذ ِب

 اٌؼًّ.

6 

سبهُ اٌزذرٌت اٌٍّذأً فً اربحخ فزطخ ػًّ ٌه فً ٔفس ِىبْ  759. 2.17 إٌى حذ ِب

 اٌزذرٌت أو خبرخه.

7 

 المجموع 2.15 إٌى حذ ِب

بدزحت ئلى  5.12ء بمخىطؽ وكدزه مً الجدوٌ الظابم هجد أن اججاه العُىت حا

خد ما، أي أن أغلب أفساد العُىت ٌعخلدون بأن الخدزٍب االإُداوي ملاءم الإخؼلباث طىق 

 العمل بدزحت مخىطؼت.

جت    الخدزٍب االإُداوي الإخؼلباث طىق العمل وكد جسحع الباخشت  ملاةمتواجضخذ الىدُ

 أزىاءػلبه وجىطُذ ول ما ًلصم هُئه الخدزَع على  أعظاءاهخمام االإؼسفىن مً  ئلىذلً 

الؼلبت هما ان  أداءجدظين  ئلى أدثواالإلاخظاث الفىزٍت  الؤػسافالخدزٍب االإُداوي وان 

ً  والؤعاكاثازخُاز ميان الخدزٍب ًخم وفم الخسصص  الخاصت بالتربُت  الخاصت التي م

على  والخعسف أهثر بؼيل واكعي  الؤعاكاثًخعسف على  أنججعل مً الؼالب  أنػانها 

بهم وجأهُلهم هما طاهم الخدزٍب االإُداوي في جصوٍد الؼلبت باالإهازاث  بسامجهم وهُفُه جدزٍ

كد ًخدصلىا على  أنهماللاشم لإجلان العمل والاطخفادة مً الىكذ االإسصص لهم هما 

 فسص عمل داةمت بعد الخسسج في هفع ميان الخدزٍب االإُداوي.
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ٌ الزااع وال  ذي هص على: الىخائج االإخعللت بالدطاؤ

ما دزحت ملاةمت البرامج الخعلُمُت بيلُت التربُت حامعت مصساجت الإخؼلباث طىق العمل "

مً وحهت هظس أعظاء هُئت الخدزَع والؼلبت بلظم التربُت الخاصت ولُت التربُت حامعت 

 "مصساجت فُما ًخعلم بالخدماث ما بعد الخسسج؟

تُ  وللإحابت على هرا الدظاؤٌ جم خظاب الاهدسافاث ت واالإخىطؼاث الخظاب االإعُازٍ

ٌ الخالي ًىضح ذلً:  لاطخجاباث أفساد عُىت البدث والجدو

ىُت 12حذوٌ ركم ) ( ًىضح الاهدزاف االإعُاري واالإخىضط الحطابي لاضخجاباث ع

 البدث في االإدىر الشالث الخذماث ما اعذ الخخزج

الاتجاه 

 العام

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 ث الفقرة

ٌى حذ إ

 ِب

 1 هٕبٌه رىاطً ِسزّز ثٍٓ اٌخزٌح واٌّؤسسخ اٌزً رخزج ِٕهب. 759. 1.83

إٌى حذ 

 ِب

رُ رؼزٌف اٌخزٌح ثبٌّؤسسبد اٌّىخىدح فً سىق اٌؼًّ فً ِدبي  693. 2.14

 رخظظه.

2 

إٌى حذ 

 ِب

 3 سبهّذ خذِبد ِب ثؼذ اٌزخزج فً رىفٍز فزص ػًّ ٌٍخزٌح. 802. 2.00

إٌى حذ 

 ِب

 4 هٕبٌه رىاطً ِسزّز ثٍٓ اٌخزٌح واٌّؤسسخ اٌزً رخزج ِٕهب. 693. 2.14

إٌى حذ 

 ِب

2.03 
 المجموع

بدزحت ئلى  5.12مً الجدوٌ الظابم هجد أن اججاه العُىت حاء بمخىطؽ وكدزه  

وكد  أن الخدماث ما بعد الخسسج مخىطؼتخد ما، أي أن أغلب أفساد العُىت ٌعخلدون ب

أن هىان جىاصل مظخمس بين الخسٍج واالإإطظت التي  ىئلجسحع الباخشت الظبب في ذلً 

ج حعسف  أزىاءجسسج منها لأزر الآزاء واالإلاخظاث بسصىص ما ًىاحهه  العمل هما أن الخسٍ

تُ  أزىاء دزاطخه على ول االإإطظاث ذاث العلاكت بخسصصه وأن الخدزٍب االإُداوي " الترب

إطظاث التي ػبم فيها العملُت " كد طاهم في خصىٌ الؼلبت على فسص عمل في االإ

هُئه  أعظاءالجُدة أن هىان جىاصل مظخمس بين الؼلبت و  الأمىز التربُت العملي ومً 
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عملهم مع ذوي  أزىاءالخدزَع ختى بعد الخسسج بخىطُذ ول ما ًصعب عليهم 

 الاخخُاحاث الخاصت.

 الخىصُاث واالإلترخاث:

  مل ودزاطتها االإساحعت الدوزٍت واالإظخمسة لاخخُاحاث مإطظاث طىق الع

 والعمل على جدلُلها.

  أهم مدزلاث ً وطع البرامج الىفُلت باطخسدام االإسسحاث االإظتهدفت وحعلها م

 العملُت الخعلُمُت هاعداد مبىس للمسسحاث االإسؼؽ لها مظخلبلا.

  والجامعُت وزبؼهما  الخعلُمُت في االإسخلخين الشاهىٍتئعادة الىظس في الظُاطت

ً الخعلُم بظىق العمل وفم زؼت اطتر  ً الىىعين م  اجُجُت لهرً

 االإزاحع:كائمت 

 أطباب عدم الخىافم بين  (5712)الله الؼبه، مصؼفى مظعىد خدود زمظان عبد

مسسحاث الخعلُم الجامعي ومخؼلباث طىق العمل في لُبُا، االإجلت الجامعت، العدد 

 .الظابع عؼس

 هخاةج دزاطت  كساءاث في (.5710)مصؼفي الصغير التروي، أخمد مدمد الىلساغ

بُت ومخؼلباث طىق العمل ) جي االإإطظاث الخعلُمُت والخدزٍ ٌ  ZTGزسٍ :)مً زلا

جدلُل هخاةج دزاطت الؼسواث الخاصت الىػىُت والأحىبُت، مجلت الجامعت، مسهص 

ت -البدىر والاطدؼازاث العلمُت والخدزٍب   -العدد الخامع عؼس -حامعت الصاوٍ

ت  .لُبُا -االإجلد الشاوي، الصاوٍ

 مسسحاث ولُاث االإجخمع وطىق العمل في  (.5712)زهُب طعُد كاةد مدمد

الجمهىزٍت الُمىُت، دزاطاث عسبُت في التربُت وعلم الىفع، زابؼت التربىٍين العسب، 

اض 62ع   .، السٍ

  .اكخصادًاث التربُت والخسؼُؽ التربىي، داز الفىس العسبي (5771)ئطماعُل أخمد  -2

دزاطت واكع الخؼؽ  .(5757االإؼُؼي، مدمد عبد اللؼُف)الؼلحي، مدمد مدمىد،  -2

الخعلُمُت في مإطظاث الخعلُم العالي ومدي مىاءمت مسسحاتها الإخؼلباث طىق العمل 
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-51العدد  -مً وحهت هظس الخسٍجين)دزاطت مُداهُت(االإجلت الدولُت للعلىم والخلىُت 

ل   .ابسٍ

م العالي لاخخُاحاث جدلُل ملاءمت مس .(5710العخُبي، مىير بً مؼني) -6 سحاث الخعلُ

 27-50ولُت التربُت، ص –طىق العمل الظعىدي، حامعت االإلً طعىد 

دزاطت  .(5711) خظين، طهير غاشي  - كاطم ئًمانالصفاز،  -هُؼان، خظين طالم -0

ُُم الفجىة بين  بُت لخل ، ولُت طىق العمل في مخؼلباثالعالي  جأزير مسسحاث الخعلُمججسٍ

 .بغدادالهىدطت حامعت 

م العالي  (.5712)مدمد اخمد/ ػاهين-1 دزاطت جدلُلُت الإلاةمت مسسحاث الخعلُ

ت"، هظمه  لاخخُاحاث طىق العمل الفلظؼُني، "االإإجمس الفلظؼُني السابع للمىازد البؼسٍ

ت في ولُت فلظؼين الأهلُت الجامعُت، وعلد في بِذ لخم فلظؼين، -مسهص االإىازد البؼسٍ

ٌ ًىمي  س  56و 52زلا  .انخصٍ

 
 

 


